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Vorwort der Herausgeber

Noch in der Spatphase der DDR gegriindet, entwickelte sich die Treu-
handanstalt zur zentralen Behorde der 6konomischen Transformation in
Ostdeutschland. Thre urspriingliche Aufgabe war die rasche Privatisierung
der ostdeutschen volkseigenen Betriebe (VEB). Sehr bald aber wies ihr die
Politik zahlreiche weitere Aufgaben zu. Sukzessive sah sich die Treuhand-
anstalt mit der Losung der Altschuldenproblematik, der Sanierung der
okologischen Altlasten, der Mitwirkung an der Arbeitsmarktpolitik und
schliefllich ganz allgemein mit der Durchfiihrung eines Strukturwandels
konfrontiert. In ihrer Tétigkeit allein ein behordliches Versagen zu er-
kennen wire daher ahistorisch und einseitig, auch wenn die Bilanz der
Treuhandanstalt niederschmetternd zu sein scheint. Denn von den etwa
vier Millionen Industriearbeitspldtzen blieb nur ein Drittel iibrig. Das
offentliche Urteil ist daher ganz tiberwiegend negativ. Die Kritik setzte
schon ein, als die Behorde mit der Privatisierung der ersten VEBs der DDR
begann. Bis heute verbinden sich mit der Treuhandanstalt enttduschte
Hoffnungen, iiberzogene Erwartungen, aber auch Selbsttduschungen und
Mythen. AufSerdem ist sie eine Projektionsfliche fiir politische Interessen
und Konflikte, wie die Landtagswahlkdmpfe 2019 in Ostdeutschland deut-
lich gemacht haben. Umso dringender ist es erforderlich, die Tatigkeit
der Treuhandanstalt und mit ihr die gesamte (ost-)deutsche Transforma-
tionsgeschichte der frithen 1990er-Jahre wissenschaftlich zu betrachten.
Dies ist das Ziel der Studien zur Geschichte der Treuhandanstalt, deren
Biande die Umbriiche der 1990er-Jahre erstmals auf breiter archivalischer

Quellengrundlage beleuchten und analysieren.



Die Privatisierung der ostdeutschen Betriebe brachte fir viele Men-
schen nicht nur Erwerbslosigkeit, sondern auch den Verlust einer sicher
geglaubten, betriebszentrierten Arbeits- und Lebenswelt. Insofern ist die
Erfahrungsperspektive der Betroffenen weiterhin ernst zu nehmen und
in die wissenschaftliche Untersuchung ebenso zu integrieren wie in die
gesellschaftspolitischen Konzepte. Der mit der Transformation einher-
gehende Strukturwandel hatte Folgen fiir Mentalitdten und politische
Einstellungen, die bis in die Gegenwart hineinreichen. Dabei wurden die
individuellen und gemeinschaftlichen Erfahrungen und Erinnerungen
stets von medial gefithrten Debatten tiber die Transformationszeit sowie
von politischen Interpretationsversuchen gepréigt und iiberlagert. Diese
teilweise miteinander verwobenen Ebenen gilt es bei der wissenschaft-
lichen Analyse zu berticksichtigen und analytisch zu trennen. Der erfah-
rungsgeschichtliche Zugang allein kann die Entstehung und Arbeitsweise
der Treuhandanstalt sowie die Privatisierung der ostdeutschen Wirtschaft
nicht hinreichend erkldren. Vielmehr kommt es darauf an, die unter-
schiedlichen Perspektiven miteinander in Relation zu setzen und analy-
tisch zu verkniipfen, um so ein differenziertes und vielschichtiges Bild der
Umbriiche der 1990er-Jahre zu erhalten.

Diese grofie Aufgabe stellt sich der Zeitgeschichte erst seit Kurzem,
denn mit dem Ablauf der 30-Jahre-Sperrfrist, die fiir staatliches Archiv-
gut in Deutschland grundsitzlich gilt, ergibt sich fiir die Forschung eine
ganz neue Arbeitsgrundlage. Das 6ffentliche Interesse konzentriert sich
auf die sogenannten Treuhandakten, die im Bundesarchiv Berlin allge-
mein zuginglich sind (Bestand B 412). Sie werden mittlerweile auch von
Publizistinnen und Publizisten sowie Journalistinnen und Journalisten
intensiv genutzt. An dieser Stelle sei aber daran erinnert, dass schon sehr
viel frither Akten anderer Provenienz allgemein und 6ffentlich zugénglich
waren — die schriftliche Uberlieferung der ostdeutschen Landesregierun-
gen oder der Gewerkschaften, um nur einige Akteure zu nennen. Dartiber
hinaus konnen seit einiger Zeit auch die Akten der Bundesregierung und
der westdeutschen Landesverwaltungen eingesehen werden. Die Liste
lief3e sich fortsetzen.

Bei aller Euphorie iiber die quantitativ wie qualitativ immer breiter
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werdende Quellengrundlage (allein zwolf laufende Aktenkilometer Treu-
handuberlieferung im Bundesarchiv Berlin) sollte allerdings nicht aus
dem Blick geraten, dass Historikerinnen und Historiker die Archivalien
einer Quellenkritik unterziehen miissen. Dies gehort grundsitzlich zu
ihrem Arbeitsauftrag. Da die Erwartungen der Offentlichkeit an die Aus-
sagekraft vor allem der Treuhandakten hoch sind, sei dieser Einwand an
dieser Stelle ausdriicklich gemacht. So gilt es, einzelne Privatisierungsent-
scheidungen der Treuhandspitze zu kontextualisieren und mit anderen
Uberlieferungen abzugleichen. Zur Illustration der Problematik mag ein
Beispiel dienen: Treuhandakten der sogenannten Vertrauensbevollméach-
tigten und der Stabsstelle Recht enthalten Vorwiirfe tiber »SED-Seilschaf-
ten« und »Korruption, die sich auch in der Retrospektive nicht mehr
vollstindig kliren lassen. Die in Teilen der Offentlichkeit verbreitete An-
nahme, die Wahrheit komme nun endlich ans Licht, fiithrt daher in die
Irre und wiirde ansonsten nur weitere Enttduschungen produzieren. Es
gibt eben nicht die historische Wahrheit. Stattdessen ist es notwendig,
Strukturzusammenhénge zu analysieren, unterschiedliche Perspektiven
einzunehmen, Widerspriiche zu benennen und auch auszuhalten. Dazu
kann die Zeitgeschichtsforschung einen wichtigen Beitrag leisten, in-
dem sie mit quellengesittigten und methodisch innovativen Studien den
historischen Ort der Treuhandanstalt in der Geschichte des vereinigten
Deutschlands bestimmt, gingige Geschichtsbilder hinterfragt und Legen-
den dekonstruiert.

Im Rahmen seines Forschungsschwerpunktes »Transformationen in
der neuesten Zeitgeschichte« zu den rasanten Wandlungsprozessen und
soziokulturellen Briichen der Industriegesellschaften seit den 1970er-Jah-
ren hat das Institut fiir Zeitgeschichte Miinchen—Berlin (IfZ) im Friih-
jahr 2013 damit begonnen, ein grofles, mehrteiliges Projekt zur Geschichte
der Treuhandanstalt inhaltlich zu konzipieren und vorzubereiten. Auf der
Grundlage der neu zugénglichen Quellen, die erstmals systematisch aus-
gewertet werden konnten, ging das Projektteam insbesondere folgenden
Leitfragen nach: Welche politischen Ziele sollten mit der Treuhandanstalt
erreicht werden? Welche Konzepte wurden in einzelnen Branchen und

Regionen verfolgt, und was waren die Ergebnisse? Welche gesellschaft-
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lichen Auswirkungen haben sich ergeben? Wie ist die Treuhandanstalt in
internationaler Hinsicht zu sehen?

Bei der Projektvorbereitung und -durchfithrung waren Prof. Dr. Ri-
chard Schroder und Prof. Dr. Karl-Heinz Paqué unterstiitzend tétig, de-
nen unser ausdriicklicher Dank gilt. Uber Eigenmittel hinaus ist das IfZ-
Projekt, das ein international besetzter wissenschaftlicher Beirat kritisch
begleitet hat, vom Bundesministerium der Finanzen von 2017 bis 2021
grofiziigig gefordert worden. Auch dafiir méchten wir unseren Dank aus-
sprechen. In enger Verbindung hierzu standen zwei von der Deutschen
Forschungsgemeinschaft (DFG) geforderte Einzelprojekte von Andreas
Malycha und Florian Peters.

Dierk Hoffmann, Hermann Wentker, Andreas Wirsching
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Einleitung

In der Chemieregion um Halle (Saale) verflog der Jubel tiber die deutsche
Einheit rasch. Die Grofibetriebe der chemischen Industrie hatten nach
der Einfithrung der D-Mark ab Sommer 1990 Tausende Beschiftigte in
Kurzarbeit geschickt. Erste Betriebsteile wurden stillgelegt und weitere
Abschaltungen standen bevor. In allen Betrieben drohten Entlassungs-
wellen. Vor allem jiingere Menschen wollten sich nicht damit abfinden
und suchten ihr Gliick im Westen.

In den Medien erschienen Berichte {iber Bitterfeld als »dreckigste
Stadt Europas«. Es war von Umweltschidden in apokalyptischen Ausma-
flen die Rede. »Schauermérchen gehen um von Gartenzwergen, denen
die Nasen abgefallen sind, von Kochgeschirr, das, im Herbst versehent-
lich drauflen stehengeblieben, im Friihjahr in der Hand zerbréselt.«" Ein
regelrechter »Katastrophen-Tourismus« setzte ein. Der Spiegel schrieb
dazu pointiert: »Nur der Papst war noch nicht in Bitterfeld. Alle anderen,
Wichtige und Wichtigtuer, haben den Ausflug in die Chemieregion ab-
solviert, pflichtgemif3 und naseriimpfend.«’

Die iiberbordenden Hoffnungen, dass mit der D-Mark rasch alles
besser werden wiirde, hatten sich nicht erfiillt. Erntichterung und Ent-
tauschung breiteten sich aus. Im Friithjahr 1991 wurde die Stimmung zu-
nehmend aggressiver. Es kam zu Protestdemonstrationen gegen die Treu-

1 Christiane Kohl: »Die Leute werden dun im Kopf«, in: Der Spiegel, 7.1.1990.
2 »Fall fiirs Sprengkommando, in: Der Spiegel, 3.11.1991.
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handanstalt, deren Président, Detlev Karsten Rohwedder, inzwischen den
zweifelhaften Ruf des bestgehassten Managers in Deutschland genoss.?
Die Treuhand sollte die ostdeutschen Betriebe moglichst schnell privati-
sieren und aus den Erlosen ihre Tétigkeit finanzieren, war aber mit dieser
Aufgabe iiberfordert. Die Werke der Grofichemie erwiesen in Génze als
unverkéuflich.

Am 18. Mirz 1991 lebten die Montagsdemonstrationen in Leipzig
wieder auf und richteten sich nun gegen die Politik der Betriebsstill-
legungen.* Die Gewerkschaften erhdhten den Druck auf die Regierung
und die Treuhand. Die Industriegewerkschaft Chemie-Papier-Keramik
(IG CPK) organisierte am 19. Mirz eine Grofikundgebung »Arbeit und Zu-
kunft« vor dem Haupteingang zur LEUNA-WERKE AG.’ Daran nahmen
mehr als 20 000 Menschen, Werksangehorige und ihre Familien, teil. Die
Stimmung war aufgeheizt, zumal aus der Treuhand Zahlen iiber die noch
abzubauenden Arbeitsplitze nach auflen gedrungen waren. Der Betriebs-
ratsvorsitzende Wolfgang Weise brachte die Gemiitslage der Belegschaft
auf den Punkt, als er sagte, dass bisher nur Personalabbau stattgefunden
habe, aber von der Treuhand keine Perspektiven fiir die Chemiebetriebe
aufgezeigt worden seien. Der Vorsitzende der Industriegewerkschaft Che-
mie-Papier-Keramik, Hermann Rappe, appellierte an die Treuhand, kiinf-
tig Privatisierungen »ruhig und besonnen vorzunehmen«.® Er verlangte
einen Kurswechsel in Richtung Sanierung vor Privatisierung.

Die spatere Prasidentin der Treuhandanstalt, Birgit Breuel, zeigte sich
von den Protesten beeindruckt und hielt dies in ihrem Tagebuch fest.”
Angesichts der Hiobsbotschaften aus dem Beitrittsgebiet herrschte in

der Kanzlerrunde in Bonn Krisenstimmung.® Ein Signal zum Umsteuern

3 Vgl. Boick: Die Treuhand, S. 309f.

4 Vgl. Deutscher Bundestag — 12. Wahlperiode — 13. Sitzung. Plenarprotokoll 12/13,
Bonn, 12.3.1991, S. 677.

5 Vgl. »Ziinden Massenentlassungen den sozialen Sprengstoff?«, in: Neues Deutsch-
land, 19.3.1991.

6 Leuna-Echo, 22.3.1991.

Vgl. Breuel (Hg.): Treuhand intern, S. 95f.

8 Vgl. Boick: Die Treuhand, S. 312f.

~
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musste aus der Politik kommen. Bundeskanzler Helmut Kohl duflerte
gegeniiber dem Leiter der Abteilung Wirtschafts- und Finanzpolitik im
Bundeskanzleramt Johannes Ludewig, den Wunsch nach einem Termin
vor Ort.” Ludewig verwies auf die bereits bestehenden Kontakte zur Buna
AG in Schkopau. Aus Schkopau, einem kleinen Ort nahe Halle (Saale),
liege eine Einladung vor.”

Als Helmut Kohl am Vormittag des 10. Mai 1991 in Schkopau ein-
traf, schwankte die Stimmung zwischen Bangen und Hoffen. Betriebsritin
Ingrid Haufller begriifite ihn und appellierte: »Bitte enttauschen Sie unser
Vertrauen nicht.« Darauf Kohl: »Das ist fiir mich eigentlich eine Selbstver-
standlichkeit, dass ich dies versuche im Rahmen meiner M(’jglichkeiten.«11
Er wich vom Manuskript ab und gab anstelle einer unverbindlichen Erkla-
rung de facto eine Bestandsgarantie fiir die Unternehmen des Chemiedrei-
ecks. Der Schliisselsatz lautete: »Ich werde alles tun, dass dieses Chemie-
Dreieck erhalten bleibt und weiter ausgebaut wird.«'> Kohl wiederholte
sein Versprechen sinngeméf$ am Nachmittag des 10. Mai vor Arbeitern
der Chemie AG in Bitterfeld: »Der Standort des Chemiedreiecks in Mit-
teldeutschland bleibt. Wir werden etwas Verniinftiges daraus machen.«*

Wihrend im korrigierten Redemanuskript noch stand, dass »Leuna,
Buna, Bitterfeld und Wolfen als Produktionsstandorte erhalten bleibenx,
fehlte im Bulletin der Bundesregierung vom 17. Mai 1991 diese Passage."
Im offentlichen Bewusstsein blieb aber die miindliche Rede ausschlag-
gebend und natiirlich beriefen sich Landes- und Kommunalpolitiker, Ge-
werkschaftsfunktionédre und Betriebsrite in der Folgezeit immer wieder

auf die »Standortgarantie«. Dies setzte die Treuhand unter Zugzwang.

O

Vgl. Ludewig: Unternehmen Wiedervereinigung, S. 219.

10 Vgl. Ludewig: 25 Jahre deutsche Einheit, S. 21.

11 Vgl. Redemanuskript des Bundeskanzlers mit vielen Vermerken und Verbesserun-
gen, Bundesarchiv (BArch) Koblenz, B 136/34897.

12 Ebd.

13 Zit. nach Czerwonn: »Erfolgsstory Chemieparks, in: Mitteldeutsche Zeitung, 19.6.
2017.

14 Vgl. Presse- und Informationsamt der Bundesregierung, Bulletin Nr. 53, 17.5.1991,

S.421-424.
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Bis zu den Demonstranten vor dem Rathaus in Halle, die am Nach-
mittag des 10. Mai auf den Kanzler warteten, um ihre Wut und Enttéu-
schung tiber den Niedergang der Wirtschaft und die drohenden Mas-
senentlassungen herauszuschreien, hatte sich die Botschaft noch nicht
herumgesprochen, oder sie wurde als Tduschungsmanéver empfunden.”
Die Situation geriet aufSer Kontrolle als der Kanzler mit Eiern beworfen
wurde, kurzzeitig die Selbstbeherrschung verlor und er auf einen der
Werfer, den 21-jahrigen Jurastudenten Matthias Schipke, stellvertreten-
der Vorsitzender der Jungsozialisten in Halle, zustiirmte. Nur mit Miihe
konnten seine Begleiter eine Schligerei verhindern.'® »Da ich nicht die
Absicht habe — wenn jemand vor mir steht und mich bewirft — davonzu-
laufen, bin ich eben auf die Menschen zu. Und da hat ein Gitter dazwi-
schengestanden. Und das war von Nutzen erklirte Helmut Kohl spiter.”
Der »Eierwerfer von Halle« wurde verhaftet, blieb aber straffrei, da Kohl
auf eine Anzeige verzichtete.®

Der Eierwurf wurde von Kommentatoren als ein symbolischer Wen-
depunkt fiir das Verhéltnis zwischen dem »Kanzler der Einheit« und Tei-
len der ostdeutschen Bevolkerung betrachtet. Dabei geriet fast in Ver-
gessenheit, dass mit dem »Kanzlerversprechen« am 10. Mai 1991 auch die
Weichen fiir die Zukunft der Chemieregion gestellt werden sollten. Die
Anfinge einer Industriepolitik, die spater unter dem Slogan »Erhalt von
industriellen Kernen« subsummiert wurde, sind in den Krisenmonaten
des Frithjahrs 1991 zu verorten.

Die chemische Industrie und die Raffinerien wurden in der vorliegen-
den Studie als Untersuchungsgegenstand gewahlt, weil es sich um Bran-
chen mit grofler volkswirtschaftlicher Bedeutung handelt. Auch gab es
zwischen den wichtigsten Standorten der Chemieindustrie in West- und

15 Vgl. Kénau: »25jihriges Jubildum: Angriff des Einheitskanzlers auf Eierwerfer in
Halle«, in: Mitteldeutsche Zeitung, 9.5.2016.

16 Vgl. Bundeskanzler Helmut Kohl mit Eiern beworfen, www.mdr.de, 241.11.2021 (Zu-
griff am 5.2.2022).

17 Ebd.

18 Vgl. »10. Mai 1991 — Eierwiirfe auf Helmut Kohl in Halle«, WDR1, 10.5.2016, https://
wwwl.wdr.de/stichtag/eierwuerfe-auf-helmut-kohl-100.html (Zugriff am 4.2.2024).
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Ostdeutschland historische Bindungen, die bis Anfang des 20. Jahrhun-
derts zuriickreichten und eng mit der Entstehungsgeschichte des soge-
nannten mitteldeutschen Chemiedreiecks verbunden waren.” So waren
bspw. die Ammoniakwerk Merseburg GmbH, besser bekannt unter dem
Werksnamen Leuna, und die Stickstoffwerke Piesteritz, Griindungen
der BASF AG, Ludwigshafen, bzw. der Bayerischen Stickstoffwerke AG,
Troisdorf. Auch in den Jahrzehnten der deutschen Teilung rissen die Ver-
bindungen zwischen den Betrieben sowie Kombinaten der chemischen
Industrie der DDR und den westdeutschen Chemiekonzernen nicht ab.
Es gab vielfiltige Lieferbeziehungen, die vor allem in den 1970er-Jahren
eine gewisse Dynamik entfalteten. Daher war nach dem Fall der Mauer,
wenn auch nur fir kurze Zeit, die Hoffnung unter den Belegschaften der
ostdeutschen Chemiewerke grof3, dass sich die westdeutschen Branchen-
riesen fiir komplette Standortiibernahmen einsetzen wiirden. Als diese
Erwartungen zerstoben, richteten sich die Blicke umso mehr auf die Poli-
tik und die Treuhand. Dabei zeigte sich in keiner anderen Branche so
rasch und so deutlich, dass ihr urspriinglicher Auftrag, schnellstméglich
zu privatisieren und aus den Erlosen die eigene Tétigkeit, einschliefSlich
der Sanierung von Betrieben, zu finanzieren, nicht annihrend zu erfil-
len war. Die chemische Industrie mutierte zum grofsten Problemkind der
Treuhand.

Auch wenn es nicht offen kommuniziert wurde, sah sich die Priva-
tisierungsagentur aufgrund des offentlichen Drucks seit dem Friihjahr
1991 gezwungen, in einem in der Geschichte der Bundesrepublik bisher
beispiellosen Ausmaf3 sowohl Industriepolitik als auch die Sanierung von

Umweltaltlasten zu betreiben. Wie passt dies zu dem in den Debatten um

19 In der DDR-Zeit war nur vom »Chemiedreieck« oder vom »Chemiedreieck Leuna-
Buna-Bitterfeld« die Rede, wobei »Buna« nicht fiir eine Stadt stand, sondern als
Kiirzel fiir den synthetischen Kautschuk, der seit 1936 im Buna-Werk in Schkopau
produziert wurde. Erst ab 1990 fand der Begriff »mitteldeutsches Chemiedreieck«
zunehmend Eingang in den Sprachgebrauch und findet sich ebenfalls in zahlreichen
Papieren der Treuhandanstalt sowie der Bundes- und Landespolitik. Die Treu-
handanstalt verwendete den Begriff nicht im urspriinglichen Sinn, sondern fasste
darunter alle grofien Chemiestandorte in Sachsen-Anhalt und Sachsen zusammen.
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die Politik der Treuhand vorherrschenden Bild einer neoliberal denken-
den und handelnden Behorde? Auf welche Widersténde stief die Treu-
hand bei ihrem Kurswechsel und welche Akteure dréngten auf den Erhalt
»industrieller Kerne«? Wie beeinflussten die in den 1990er-Jahren weiter
an Dynamik gewinnende Globalisierung und der am 7. Februar 1992 in
Maastricht geschlossenen Vertrag tiber die Européische Union (EU) den
Transformationsprozess in der ostdeutschen Chemieindustrie?

Abgesehen von der internationalen Dimension des Geschehens be-
stand ein wichtiges Anliegen des Treuhandprojekts des Instituts fiir Zeit-
geschichte Miinchen—Berlin (IfZ) auch darin, die regionalen Spezifika
der Privatisierungspolitik zu untersuchen. Diese Thematik wurde in den
Publikationen von Wolf-Riidiger Knoll iiber die Privatisierungspraxis in
Brandenburg, von Eva Litkemeyer iiber die Transformation der Werft-
industrie in Mecklenburg-Vorpommern und von Dierk Hoffmann iiber
den Mythos eines sichsischen Sonderwegs behandelt.” In diesen Kon-
text ordnet sich auch die vorliegende Studie ein. Kein anderes ostdeut-
sches Bundesland war stérker von den Werken der Grofichemie, mit ihren
Zehntausenden von Arbeitsplitzen, geprégt als Sachsen-Anhalt. Die wirt-
schaftlichen Probleme des Landes waren in einem erheblichen Mafle mit
der Grofichemie verkniipft.

Wer die Schwierigkeiten des Transformationsprozesses in den
1990er-Jahren besser verstehen will, kommt nicht an einer Analyse des
Zustands der DDR-Wirtschaft in den letzten Monaten ihrer Existenz
vorbei. Allerdings birgt die Fixierung auf die Zeitenwende 1989/90 die
Gefahr, nur eine »Schlussbilanz« zu ziehen, und die lingeren histori-
schen Trends und Rahmenbedingungen, die zum Scheitern des plan-
wirtschaftlichen Modells fithrten, auler Acht zu lassen. Daher werden
im ersten Abschnitt des Buches die Herausbildung des mitteldeutschen

Chemiedreiecks und dessen Spezifika, die Modernisierungsversuche in

20 Vgl. Knoll: Die Treuhandanstalt in Brandenburg; Liittkemeyer: Wendemandver; Hoff-
mann: Mythos Sachsen.
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den 1960er- und 1970er-Jahren und die Kumulierung von wirtschaftlichen
und 6kologischen Problemen in den 1980er-Jahren behandelt.

Die im Mirz 1990 gegriindete Treuhand sollte das »Unmogliche wa-
gen« (Wolfram Fischer) und die gesamte Volkswirtschaft der DDR inner-
halb von nur vier Jahren privatisieren.” Die Einmaligkeit dieser Aufgabe
wird von vielen Autoren hervorgehoben und mit dafiir ins Feld gefiihrt,
dass die Arbeit der Treuhand von Beginn an von Irrtiimern und Fehlern
begleitet wurde. Sie verwaltete die von der Politik befeuerte »Illusion«
(Wolfgang Seibel), dass ein neues Wirtschaftswunder moglich sei und
der »Aufbau Ost« innerhalb einer kurzen Zeit bewiltigt werden kénne.”
Als sich diese Erwartungen erkennbar nicht einlésen liefien, und anstelle
eines Aufschwungs nach der Einfithrung der D-Mark ab Juli 1990 die Tal-
fahrt der ostdeutschen Wirtschaft einsetzte, diente die Treuhand der Poli-
tik als »Prellbock« (Dieter Grosser) und wurde spéter zur »erinnerungs-
kulturellen Bad Bank des Ostens« (Constantin Goschler/Marcus Boick).”

Mit der ihr zugedachten Aufgabe der schnellen Privatisierung von
mehr als 8500 Betrieben war die Treuhand von Anfang an iiberfordert,
zumal ihr noch eine Reihe weiterer Aufgaben zuwuchsen. Die Privatisie-
rungsagentur musste sich um die Regelung von komplizierten vermo-
gensrechtlichen Fragen ebenso kiimmern, wie um die Finanzierung von
Sozialplanen und die Beseitigung von 6kologischen Altlasten. Die These
von der »Uberforderten Behorde«, die angesichts dieser Konstellationen
ihren Auftrag nicht bzw. nur teilweise erfiillen konnte, hat daher weite
Verbreitung gefunden (Andreas Rédder, Dierk Hoffmann).**

Die Vereinigungskrise erreichte mit der der Ermordung des Prisi-
denten der Treuhand, Detlev Karsten Rohwedder, am 1. April 1991 einen
Kulminationspunkt. Danach wurde die Treuhand von der Politik in die

Pflicht genommen, ihre bis dahin radikal verfolgte Privatisierungs- und

21 Vgl. Fischer u.a. (Hg.): Treuhandanstalt. Das Unmdogliche wagen, S. 1-13.

22 Vgl. Seibel: Verwaltete Illusionen.

23 Grosser: Das Wagnis, S. 346—364; Goschler/Boick: Studie zur Wahrnehmung und
Bewertung der Arbeit der Treuhandanstalt, S. 10—14.

24 Vgl. Rodder: Deutschland einig Vaterland, S. 300-314; Hoffmann (Hg.): Umkampfte
Einheit, Klappentext.
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BetriebsschliefSungsstrategie zu tiberdenken und sich in stirkerem Maf3e
auch um die Sanierung ihrer Unternehmen zu kiimmern. In einem be-
sonderen Maf3e traf dies auf die Standorte der GrofSichemie zu. Die An-
fiange der Politik zur Bewahrung von industriellen Kernen sind im Kanz-
lerversprechen zum Erhalt des mitteldeutschen Chemiedreiecks vom
10. Mai 1991 zu sehen.”

Warum hielten sich die westdeutschen Chemiekonzerne, die zu den
Weltmarktfiihrern gehoérten und in den 1980er-Jahren grofie Gewinne
erwirtschaftet hatten, mit Investitionen in Ostdeutschland zuriick? Wie
verlief der Kampf um die wenigen »Perlen« der Treuhand, darunter die
grofite und modernste ostdeutsche Raffinerie in Schwedt/Oder? Welche
Intrigen spielten sich dabei in der Privatisierungsagentur ab? Wie kam
es zur Initilerung des Grofichemieprojekts und in welchem Verhiltnis
standen Schrumpfen, Stilllegungen und Neuinvestitionen? An welchen
Punkten gab es Alternativen zu dem von der Treuhand eingeschlagenen
industriepolitischen Kurs?

Abschlieflend wird danach gefragt, wie die Privatisierungspolitik der
Treuhand im Bereich der GrofSschemie und Raffinerien sowie der kleine-
ren, konsumnahen Branchen mit dem Abstand von mehr als drei Jahr-
zehnten einzuschitzen ist. Hat sich dieser Kraftakt gelohnt oder wurden
nur tiberlebte Strukturen mit viel Geld konserviert? Ist die lange Zeit do-
minierende Erzahlung von der Deindustrialisierung Ostdeutschlands und

den daraus resultierenden vielfiltigen sozialen und mentalen Problemen

25 »Mitteldeutschland« ist nicht eindeutig definiert, sondern wird je nach Wissen-
schaftsdisziplin unterschiedlich benutzt. Bereits Anfang des 20. Jahrhunderts wurde
der Begriff speziell fiir das Gebiet um Halle (Saale) und Leipzig gebraucht, wo man
vom Mitteldeutschen Industrierevier sprach (vgl. John: Gestalt und Wandel der
»Mitteldeutschland«-Bilder; Richter/Schaarschmidt/Schmeitzner: Linder, Gaue
und Bezirke). Im weitesten Sinne dient »Mitteldeutschland« als Bezeichnung fiir ein
zentral in Deutschland gelegenes Gebiet. Seit der deutschen Einheit gibt es Bestre-
bungen, die Lander Sachsen-Anhalt, Sachsen und Thiiringen unter diesem Begriff
zusammenzufassen. Im Jahr 2005 vorgetragene Ideen fiir eine Fusion der drei Lander
fanden jedoch kaum Resonanz. So blieb es bis heute bei institutioneller und wirt-
schaftlicher Kooperation. Der Mitteldeutsche Rundfunk (MDR) produziert seit 1992
Inhalte zur Popularisierung der Mitteldeutschland-Idee fiir die drei Lander Sachsen,
Sachsen-Anhalt und Thiiringen.
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im Licht der inzwischen vorliegenden Erkenntnisse tiber den Zustand der
DDR-Wirtschaft und den Verlauf des Transformationsprozesses in den
1990er-Jahren noch zeitgemaf3? Wie ordnet sich die Branchengeschichte
in die Gesamtgeschichte der Treuhand ein? Und nicht zuletzt, welche
Langzeitwirkungen hat der Transformationsprozess in den untersuchten
Branchen bis heute?

Ein Schwachpunkt vieler Darstellungen zur Geschichte der Treuhand
besteht darin, dass zur Illustration der eigenen Thesen oft nur einzelne
Privatisierungsfille vorgestellt werden.” Dies fithrt zu einseitigen Bewer-
tungen. Im neunten Kapitel der Studie wird daher der Versuch unternom-
men, die Privatisierungsverldufe in wichtigen Zweigen der chemischen In-
dustrie anhand der inzwischen frei zugénglichen Akten der Treuhand und
anderer Quellen umfassend zu analysieren. Mit diesem Vorgehen wird die
Basis fiir die Bewertung der Arbeit der Treuhand erweitert. Auch kénnen
bisher empirisch nicht hinreichend gestiitzte Thesen einer Priifung unter-
zogen werden.

Zum Verantwortungsbereich des Direktorats Chemie der Treuhand
gehorten ab Sommer 1990 17 Aktiengesellschaften und 205 GmbHs. All
diese Unternehmen in den Blick zu nehmen, ist in einer Studie kaum mog-
lich. Meine Branchenstudien beschrinken sich daher auf die Unterneh-
men der Mineralolindustrie, Pharmazie, Kosmetik, Haushaltschemie und
Diingemittelproduktion. Ausgeklammert bleiben die Betriebe der ehema-
ligen Kombinate Plast- und Elastverarbeitung Berlin sowie Chemiean-
lagenbau Grimma.” Von ihren Profilen her sind sie nicht der chemischen
Industrie zuzurechnen. Nicht behandelt werden auch die zum Chemie-
faserkombinat Schwarza und zum Reifenkombinat Pneumant Fiirsten-
walde gehorenden Betriebe. Beide Branchen bilden einen Schwerpunkt
in der Monografie von Wolf-Ridiger Knoll.”®

26 Jingstes Beispiel dafiir Jacobs (Hg.): Die Treuhand.

27 Vgl. Hauptkennziffern der Leistungs- und Effektivititsentwicklung der Kombinate
der chemischen Industrie im Jahr 1988, Februar 1989, BArch Berlin, DC-20 /3,
Nr. 2709.

28 Vgl. Knoll: Die Treuhandanstalt in Brandenburg.
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Bereits untersucht wurde die weitgehend gescheiterte Privatisierung
der Klein- und Mittelbetriebe der Lacke- und Farbenindustrie.”” Zum
gleichnamigen Kombinat gehorten zwolf Betriebe, 39 Produktionsstétten
und weniger als 8000 Beschiftigte. Die Treuhand verfolgte anfangs die
Idee einer Gesamtprivatisierung der Lacufa AG. Fiir einen Einzelkdufer
war das Unternehmen jedoch zu heterogen und zu grof3, seine Einzel-
betriebe aber wiederum zu klein und nicht wettbewerbsfihig. Der Oko-
nom Horst Albach bewertet das Gesamtkonzept zur Privatisierung der
Lacufa AG, deren Aufsichtsrat er angehorte, als »grundsitzlich falsch«
und spricht von einem »Mortalititsprozess«.® Nur wenige Betriebe mit
insgesamt wenigen Hundert Beschaftigten blieben tibrig.

Anzumerken ist, dass trotz des weitgehenden Scheiterns der Trans-
formation der Betriebe der Lacke- und Farbenindustrie eines der erfolg-
reichsten Brandenburger Unternehmen ausgerechnet aus dieser Branche
hervorging: die ORAFOL Europe GmbH in Oranienburg. Im April 1991
wurde die ORAFOL Klebetechnik GmbH im Zuge eines Management-
Buy-in/Management-Buy-out- (MBI/MBO) Verfahrens privatisiert. Das
Unternehmen produzierte selbstklebende grafische Produkte, Klebeband-
systeme und reflektierende Materialien. Die neuen Eigentiimer und Ge-
schaftsfiihrer Holger Loclair verpflichteten sich zu Investitionen in Hohe
von 3,5 Millionen DM und zum Erhalt von 60 Arbeitsplitzen.” Im Jahr
2019 setzte die ORAFOL-Gruppe mit 1080 Mitarbeitern in Oranienburg
und 2500 Beschiiftigten weltweit mehr als 620 Millionen Euro um.” Es
ist eine der erstaunlichsten Erfolgsgeschichten eines ostdeutschen Unter-
nehmers nach der Einheit.

Allein diese Geschichte zeigt bereits, dass eine Verengung des Blicks
auf die frithen 1990er-Jahre zu kurz greift. Der wirtschaftliche Trans-

29 Zur Privatisierung der Betriebe dieses Kombinats vgl. Wellershoff: Transformation
des Kombinats Lacke und Farben.

30 Ebd.,, Einleitung, S. VIIL

31 Vgl. Verkauf der ORAFOL-Klebetechnik, April 1991, BArch Berlin, B 412/4100,
Bl. 367-372.

32 Vgl. »Holger Loclair machte aus einer DDR-Firma ein Top-Familienunternehmenc,
in: Handelsblatt, 15.1.2020.
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formationsprozess endete nicht mit der Ablosung der Treuhandanstalt
durch die Bundesanstalt fiir vereinigungsbedingte Sonderaufgaben (BvS)
ab 1995. Die BvS hatte insbesondere im Bereich der chemischen Industrie
noch vielfiltige Aufgaben zu bewiltigen. Dazu gehorte der Abschluss der
Privatisierungen, die Kontrolle und Nachbesserung von Privatisierungs-
vertridgen, die Wahrnehmung von Eigentiimerfunktionen bei den noch
immer zahlreichen in 6ffentlicher Hand befindlichen Unternehmen, die
Altlastensanierung und anderes mehr. Der Untersuchungszeitraum endet
daher in der vorliegenden Studie erst im Jahr 2000.

Frithere Publikationen zur Geschichte der Treuhand beruhten vor
allem auf der von der Anstalt selbst im Jahr 1994 herausgegebenen fiinf-
zehnbandigen Dokumentation, Zeitungsartikeln und Zeitzeugeninter-
views. Die Treuhanddokumentation enthilt fiir die Forschung unver-
zichtbare Quellen, auch wenn sie eiligst und liickenhaft zusammengestellt
wurden.” Der Historiker Marcus Boick — er veréffentlichte im Jahr 2018
die bisher umfangreichste Studie zur Geschichte der Treuhand — hat
neben Zeitzeugeninterviews mit ehemaligen Treuhandmitarbeitern vor
allem diese Dokumentation genutzt, konnte damals aber noch keinen Ein-
blick in die Akten der Anstalt nehmen.*

Fiir das vorliegende Buch wurden die inzwischen von den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern des Bundesarchivs noch wiahrend der Laufzeit
des IfZ-Projekts erschlossenen Akten der Treuhand, insbesondere die
Unterlagen des Vorstands, des Verwaltungsrats, des Leitungsausschusses
sowie des Chemiedirektorats genutzt. In oft mithevoller Kleinarbeit wur-
den vom Bundesarchiv auf Nachfrage des Autors auch die Akten Dutzen-
der kleinerer Betriebe, iiber deren Privatisierung oder Liquidation bisher
kaum Informationen vorlagen, fiir die Nutzung vorbereitet. Damit konnte
die Quellengrundlage fiir die Analyse des Privatisierungsgeschehens in
einzelnen Zweigen der chemischen Industrie entscheidend erweitert

werden.

33 Vgl. Treuhandanstalt (Hg.): Dokumentation 1990—-1994, 15 Bde., Berlin 1994.
34 Vgl. Boick: Die Treuhand.
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Die Treuhand verfiigte in den ersten zwei Jahren ihrer Tétigkeit tiber
auflergewohnlich grofle Handlungsspielrdume. Trotzdem fanden tagtég-
lich Interaktionen mit den Bundesbehorden und Landesregierungen statt.
Daher war eine Einsichtnahme in die fiir das Thema relevanten Akten des
Bundeskanzleramts, des Bundesministeriums der Finanzen (BMF) und
des Bundesministeriums fiir Wirtschaft (BMWi) ebenso unverzichtbar,
wie die Durchsicht der Bestédnde der Landesarchive von Sachsen-Anhalt
und Brandenburg sowie des Séchsischen Staatsarchivs in Chemnitz und
des Séchsischen Wirtschaftsarchivs in Leipzig. Die Aktivitdten grofler
westdeutscher Konzerne in den ostdeutschen Bundesldndern, darunter
BASF, Hoechst und Schering (heute Bayer-Pharma), konnten mithilfe der
entsprechenden Unternehmensarchive analysiert werden.

Wichtige Informationen und Quellen stammen aus zahlreichen Ge-
sprachen mit Geschaftsfithrern von privatisierten Unternehmen und In-
frastrukturgesellschaften. Die betrieblichen Unterlagen wurden zumeist
erstmals fiir die historische Forschung freigegeben und gewéhrten tiefere
Einblicke in Einzelfallentscheidungen, aber auch allgemeine wirtschaft-
liche Probleme in den 1990er-Jahren.

Besonders reizvoll war die Auswertung der Tagebiicher und Nachlisse
zweier Treuhanddirektoren, die fiir die wichtigsten Privatisierungen in der
chemischen Industrie und Mineral6lindustrie die Verantwortung trugen:
Hans-Peter Gundermann und Klaus Schucht. Sie verfolgten in erbitterter
Konkurrenz zueinander unterschiedliche Strategien. Das konflikttrach-
tige Innenleben der Treuhand lésst sich anhand ihrer Aufzeichnungen gut
illustrieren. Nicht zuletzt waren neben der Nutzung der genannten um-
fangreichen schriftlichen Quellen vor allem bei kleineren Unternehmen

auch Zeitzeugeninterviews und Privatarchive eine wichtige Hilfe.
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|. DDR-Chemie: Vom Hoffnungstrager
zum hoffnungslosen Fall?

1. Die Anfange der Grundstoff-
und Spezialitatenchemie

Ein Pendant zum Ruhrgebiet, dem grofiten industriellen Ballungsraum
in Deutschland, entstand Ende des 19. Jahrhunderts in Teilen der preu-
Bischen Provinz Sachsen (heute Sachsen-Anhalt) und im angrenzenden
Nordwestsachsen. Anders als im durch eine polyzentrische Agglomera-
tion gepriagten Ruhrgebiet konzentrierte sich die industrielle Verdichtung
auf zwei Stadte und ihr weiteres Umland: Halle an der Saale und Leip-
zig an der Pleif3e. Bis dahin war Leipzig in erster Linie eine bedeutende
Handels- und Messestadt und Halle eine Kultur- und Universitatsstadt.
Die industrielle Entwicklung beider nur rund 40 Kilometer voneinander
entfernt liegender Zentren erhielt entscheidende Impulse durch die Er-
schliefSung nahe gelegener Braunkohlelagerstitten.' Fiir den industriellen
Verdichtungsraum zwischen Halle und Leipzig biirgerte sich der Begriff

»mitteldeutsches Industrierevier« ein.”

1 Vgl. Scholz: Die industrielle Agglomeration im Raum Halle-Leipzig, S. 87-116, hier
S. 104; Richter: 100 Jahre chemische Grof$industrie in Mitteldeutschland, S. 614—623.

2 Im engeren Sinne wird darunter nur die Region um Halle/Leipzig/Bitterfeld ver-
standen. In einem weiteren Sinn wird der gesamte Wirtschaftsraum mit den Zentren
Halle, Merseburg, Bitterfeld, Leipzig, Dessau und Magdeburg sowie das Mansfelder
Land um Eisleben, mit dem seit dem Mittelalter betriebenen Kupfererzbergbau, unter
dem Begriff »mitteldeutsches Industrierevier« subsummiert (vgl. Tullner: Geschichte
Sachsen-Anbhalts, S. 65ff.). Die Bezeichnung »Mitteldeutschland« blieb unscharf und
war geografisch, sprachlich, kulturhistorisch und politisch umstritten.
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Das erste grofle chemische Werk in Mitteldeutschland verdankte
seine Griindung allerdings nicht der Braunkohle, sondern den Stein-
salz- und Kalkstein-Vorkommen nahe Bernburg. In dieser Kleinstadt an
der Saale errichtete die belgische Solvay AG 1882 eine Sodafabrik.’ Das
Werk sollte die rasch wachsende Nachfrage der Textil- und Glasindustrie
an Chemikalien zur Herstellung von Reinigungs- und Bleichmitteln be-
dienen.* Der Solvay-Konzern baute sein Bernburger Werk zur weltweit
grofiten Sodafabrik aus.’

Im benachbarten Stafdfurt hatte die Industrialisierung noch eher be-
gonnen. Dort nahm der preuflische Staat 1851 das erste Kalibergwerk der
Welt in Betrieb.® Zehn Jahre spiter griindete der Chemiker Adolph Frank
in Staf3furt die erste chemische Fabrik zur Herstellung von Chlorkalium.”
Nahezu zeitgleich kam es zu weiteren Griindungen von Unternehmen der
Kalichemie. Zeitgenossen verglichen die durch die Kaligewinnung und
Kalichemie ausgeloste wirtschaftliche Entwicklung Stafifurts um die Jahr-
hundertwende mit dem Goldrausch in Kalifornien.

Die Gewinnung von Kalisalzen blieb noch bis zum Ende des Ersten
Weltkriegs ein deutsches Monopol. Die Kalichemie stand also am Be-
ginn der Entwicklung der Chemieindustrie in Mitteldeutschland. Spéter
forcierte die DDR den Abbau des »weiflen Goldes« und dehnte den Kali-
bergbau immer weiter aus.® Die DDR war in den 1980er-Jahren hinter der
Union der Sozialistischen Sowjetrepublik (UdSSR) und Kanada drittgrof3-
ter Kaliexporteur der Welt.’

Ein weiteres industrielles Erbe, das von der DDR bruchlos fortge-
fithrt wurde, war die Produktion von Teer, Leichtolen und Kraftstoffen in

Braunkohlenschwelereien. Diese waren ebenfalls ab Mitte des 19. Jahrhun-

w

Vgl. Welsch: Geschichte der chemischen Industrie, S. 72-74.

Vgl. ebd,, S. 30; Solvay GmbH: Presseinformation: Werk Bernburg: Seit 25 Jahren in
der Solvay-Gruppe.

Vgl. Bertrams/Coupain/Homburg: Solvay, S. 43-45.

Vgl. K+S Aktiengesellschaft (Hg.): Wachstum erleben, S. 47.

Vgl. Berndt: Unternehmer in Sachsen-Anbhalt, S. 78f.

Vgl. Roesler/Elle/Siedt: Wirtschaftswachstum, S. 189-199, S. 208-212.

Vgl. Beinhorn: Absatz, Marktarbeit, Logistik.
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derts gegriindet worden." Die ausschliefilich auf der Nutzung heimischer
Braunkohle basierenden Anlagen belasteten mit ihren Abfillen in hohem
Mafle die Umwelt. Die DDR wollte sich von diesem industriellen Erbe tren-
nen, hielt dann aber aufgrund ihrer wachsenden Auslandsverschuldung an
der Weiternutzung der Schwelereien fest, um mehr Mineraldlprodukte
zulasten der heimischen Energiebilanz exportieren zu kénnen. Mit der
Braunkohlechemie verbunden waren auch Paraffinfabriken, die in der
Nahe der genannten Schwelereien gegriindet wurden. In Mitteldeutsch-
land gehérten dazu Unternehmen in Webau, Képsen und Gerstewitz."

Ein weiterer Spezialzweig entstand mit der Gewinnung von Mon-
tanwachs. Dieser Grundstoff diente unter anderem zur Herstellung von
Schuh- und Lederpflegemitteln. Als besonders geeignet fiir die Produk-
tion von Montanwachs erwies sich die Braunkohle aus dem Revier Ober-
réblingen nahe Eisleben.”” Wie schon im Fall der Kalisalz- und Sodapro-
duzenten, kam es zur Ausbildung eines natiirlichen Monopols.

Die erste Montanwachsfabrik errichtete die Hamburger Firma Schlie-
mann & Co. in V6lpke im Jahr 1900. Wenige Jahre spater nahm die A. Rie-
beck’sche Montanwerke AG, Halle, gleich drei Montanwachsfabriken im
Revier Halle-Roblingen in Betrieb. Das Unternehmen gehorte zu den
finanzstarksten Aktiengesellschaften im mitteldeutschen Industrierevier
und verfiigte in Amsdorf tiber die weltweit leistungsstérkste Anlage zur
grofitechnischen Gewinnung von Montanwachs."”

Vorweg genommen sei an dieser Stelle, dass die natiirlichen Mono-
pole bei der Produktion von Soda und Montanwachs den betreffenden
Unternehmen nach der deutschen Einheit den Ubergang zur Marktwirt-

schaft entscheidend erleichterten.

10 Vgl. Lausitzer und Mitteldeutsche Bergbau-Verwaltungsgesellschaft mbH (Hg.):
Braunkohlenveredelung in Mitteldeutschland, S. 4.

11 Vgl. Kurtze: Zur Geschichte des Paraffinwerkes Webau, S. 5-69.

12 Vgl. Welsch: Geschichte der chemischen Industrie, S. 116.

13 Die Romonta GmbH, Amsdorf, ein Bergbau- und Kohlechemieunternehmen, ist der
Nachnachfolger der A. Riebeck’sche Montanwerke AG und weltgrofiter Hersteller
von Montanwachs.
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Nicht nur auf den verschiedenen Gebieten der Kohlechemie (auch
Carbochemie genannt), sondern auch in der Kosmetikindustrie entstan-
den hauptsichlich in Sachsen Unternehmen, die tiberregionale Bedeu-
tung erlangten. Impulse fiir die industrielle Herstellung von atherischen
Olen kamen aus dem Fernhandel. In der Messestadt Leipzig hatten welt-
weit operierende »Drogenhandlungen« ihren Sitz. Sie handelten mit Roh-
stoffen, die zur Fabrikation von Duft- und Aromastoffen und Parfiimen
benoétigt wurden. Zu den wichtigsten Herstellern dieser Produkte gehor-
ten die Firmen Schimmel & Co. sowie Heine & Co." Schimmel & Co. stieg
zum weltweit fithrenden Unternehmen der Riechstoffindustrie auf. Das
rasante Wachstum machte im Jahr 1900 den Neubau einer Fabrik in der
Gemeinde Miltitz, nahe Leipzig, nétig."”

Ebenfalls in Leipzig begann 1884 der Vertrieb von Zelluloid. Carl
Ernst Mey, Begriinder des deutschen Versandhandels, wandte sich diesem
neuen Produkt zu und lief} 1887 in Eilenburg ein Werk zur Produktion
von Cellulosenitrat bauen. Dieser Grundstoff diente zur Herstellung von
Zelluloid und Lacken — Produkte, die hauptséchlich fiir die Film- und
Schallplattenherstellung verwendet wurden.'® Seit 1889 firmierte das Un-
ternehmen als Deutsche Celluloid-Fabrik AG und spéter als Eilenburger
Chemiewerk.

Auch in Dresden etablierten sich Unternehmen der Kosmetikindus-
trie. Der Aufstieg zu einer weltbekannten Firma mit Fertigungsstitten in
mebhr als 20 Landern gelang den Lingner-Werken, dank des von Karl Au-
gust Lingner zwar nicht selbst erfundenen, aber sehr geschickt vermarkte-
ten Mundwassers »Odol«.” Fast zwei Drittel ihres Umsatzes erzielten die
Lingner-Werke im Ausland. Eine weitere wichtige Innovation aus Dres-
den war die erste maschinell hergestellte und in Metalltuben abgefiillte

Zahncreme »Chlorodont«. Die vom Apotheker und Chemiker Ottomar

14 Vgl. Bretschneider: Die chemische Industrie im Wirtschaftskreis Leipzig.

15 Vgl. Guth: Rosen erobern den Weltmarkt, S. 89-91.

16 Vgl. 100 Jahre Eilenburger Chemie-Werk, o.O. 1987; Forster: Carl Ernst Mey.

17 Vgl. Schmidt: Musterbetriebe; Reith: Lingner + Fischer GmbH; Funke: Karl-August
Lingner; Starke: Lingner-Werke Aktiengesellschaft, S. 36f.
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Heinsius von Mayenburg entwickelte und in den Leo-Werken produzierte
Zahncreme gehorte zu den fithrenden europdischen Marken. Thr Erfolg
basierte auf einem cleveren Marketing, das Mayenburg mit Aufklarungs-
kampagnen zur Mundhygiene kombinierte."

In den séchsischen Kleinstddten Waldheim, Dobeln und Rothenkir-
chen siedelten sich ebenfalls Produzenten von Kosmetika an. Seit 1875
produzierte die von August Bergmann gegriindete Parfiimerie- und Fein-
seifenfabrik in Waldheim verschiedenste Kosmetika."” Im Jahr 1920 lief3
Bergmann das Warenzeichen »Florena« beim Reichspatentamt in Miin-
chen registrieren.”® Diese Marke sollte zu den ganz wenigen gehéren, die
nach dem Zweiten Weltkrieg in der DDR verblieben und eine grofie Be-
kanntheit erlangten.

Zu den herausragenden Firmen der Branche gehorte die Rothenkir-
chen anséssige Londa GmbH, ab 1930 Teil der Franz Stoher AG. Mit der
Marke »Wella« entwickelte sich das Unternehmen zum umsatzstérksten
europdischen Produzenten von Haarpflegemitteln.

Von den vorstehend nur kurz skizzierten Griinderjahren bis zum Ers-
ten Weltkrieg vollzog sich ein entscheidender Wandel in der chemischen
Industrie: die Schwerpunktverlagerung von den Schwer- zu den Feinche-
mikalien. Zur erstgenannten Gruppe gehoéren unter anderem Soda und
Schwefelsiure, zur zweiten Gruppe Farbstoffe und Arzneimittel.” Wih-
rend die Produktion chemischer Grundstoffe nur relativ wenige theore-
tische Kenntnisse erforderte, waren diese fiir die Herstellung von Farb-
stoffen und Arzneimitteln unerlésslich. Dies wiederum hatte eine starke

Anniherung von Industrie und Universitdten zur Folge.

18 Vgl. Gubig/Kopcke: Alles begann mit Chlorodont, S. 32—56; Mahlke: Die Zahnpasta
des Herrn von Mayenburg, S. 18f.

19 Vgl. 75 Jahre Marke Florena; Tippach-Schneider: Messeménnchen und Minol-Pirol;
Florena Cosmetic GmbH Waldheim (Hg.): 150 Jahre Pflegekompetenz; Eine Wald-
heimer Erfolgsgeschichte; Florena — Der Osten auf der Haut, in: Zschiesche/Erri-
chiello: Erfolgsgeheimnis Ost, S. 124 ff.

20 »Florena« bedeutet Blumengottin, »flos« steht fiir Blume oder Bliite; in einem wei-
teren Sinne war damit auch Jugend, Schmuck, Glanz- und Bliitezeit gemeint. Vgl.
Gries: Produktkommunikation, S. 245.

21 Vgl. Weyer: Geschichte der chemischen Industrie, S. 185.
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2. Genesis des mitteldeutschen Chemiedreiecks

Der rasante Aufstieg der deutschen chemischen Industrie begann mit
der Produktion von Anilinfarben. Aus den giftigen und tibelriechenden
Abfillen der Teerherstellung produzierte sie Farbstoffe, die schon bald
die aus natiirlichen Rohstoffen gewonnenen Farbstoffe verdrangten. Ihre
Firmennamen verweisen auf diese Urspriinge: Farbenfabriken vorm.
Friedrich Bayer & Co. AG (spéter Bayer AG), Leverkusen, Badische Ani-
lin- und Sodafabrik AG (BASF), Ludwigshafen, Farbwerke Hoechst AG,
vorm. Meister, Lucius & Briining (Hoechst), Cassella Farbwerke Mainkur,
Frankfurt am Main. Lediglich die Actien-Gesellschaft fiir Anilin-Fabrika-
tion (AGFA) hatte ihren Stammsitz auf8erhalb der Rhein-Main-Region in
Berlin eingerichtet. Die Bedeutung der Teerfarbenchemie bestand nicht
nur in der Produktion von neuen und billigen Farbstoffen. Die Anilinfar-
ben waren die ersten Erzeugnisse in der Geschichte der Menschheit, die
auf synthetischem Wege hergestellt wurden.

Auf vielfiltigste Weise mit der Farbstoffindustrie verbunden war die
Entwicklung der pharmazeutischen Industrie. Die Erfahrungen mit der
Synthese von Farbstoffen fithrten zu der Erwartung, dass man auf dhn-
liche Weise auch Arzneimittel herstellen konne.” Manchmal bildeten
Farbstoffe den Ausgangspunkt fiir die Herstellung eines Medikaments.
Die grof3en Farbstoffhersteller Hoechst und Bayer begannen daher auch
mit der Produktion von pharmazeutischen Produkten und waren damit
so erfolgreich, dass sie schon bald den Weltmarkt dominierten.

Zwar wurden auch in Mitteldeutschland und Berlin zahlreiche phar-
mazeutische Unternehmen gegriindet, aber nur wenige erlangten tiber-
regionale Bedeutung. Zu ihnen gehorten die Chemische Fabrik von Hey-
den AG in Radebeul, Dr. Madaus & Co. GmbH ebenfalls in Radebeul,
die Sichsisches Serumwerk AG, Dresden, Dr. Byk AG Oranienburg, das
Werk von Dr. Willmar Schwabe in Leipzig sowie Betriebsstdtten der Sche-

22 Vgl. ebd, S. 198.
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ring AG in Berlin-Adlershof und Eberswalde.” Vor dem Zweiten Welt-
krieg entfielen nur rund 5 Prozent der pharmazeutischen Produktion des
Deutschen Reiches auf diese und andere in Mitteldeutschland anséssige
Hersteller. In der DDR sollte daher auf die pharmazeutische Industrie nur
ein kleiner Anteil am Gesamtumsatz der chemischen Industrie entfallen,
sehr im Unterschied zur Bundesrepublik Deutschland.

Wihrend Unternehmen der pharmazeutischen Industrie in Grof3-
stadten, oder zumindest in deren Néhe gegriindet wurden, begann der
Aufstieg der mitteldeutschen Grofichemie in der Néhe von Braunkohle-
vorkommen. Zum ersten wichtigen Standort des spiéter sogenannten
Chemiedreiecks mit den Eckpunkten Bitterfeld-Halle-Merseburg entwi-
ckelten sich Unternehmensgriindungen in Bitterfeld und Greppin (Wol-
fen). Familidre Verbindungen zwischen Walther Rathenau, Direktor der
Allgemeinen Elektricitédts-Gesellschaft (AEG), und Franz Oppenheim,
Direktor der AGFA — zwei der bedeutendsten Berliner Industriellen —,
beeinflussten die Standortfindung. Oppenheim bekam vom Griinder der
AEG, Emil Rathenau, und von seinem Sohn Walther den entscheidenden
Hinweis. Die AEG stand im Begriff, in Bitterfeld eine Leichtmetallfabrik
zu bauen. Nahe Bitterfeld wurde die billigste Braunkohle in ganz Deutsch-
land gefordert. Auch die gute Eisenbahnanbindung, preiswertes Bauland
und niedrige Lohnen sprachen dafiir, die Elektrochemische Werke GmbH
dort anzusiedeln.”* Nur wenige Wochen spiter folgte die Konkurrenz in
Gestalt der Chemischen Fabrik Griesheim und griindete in Bitterfeld die
Chemische Fabrik Elektron AG.” Dank dieser Unternehmen stieg Bitter-
feld zum innovativen Zentrum der Leichtmetallproduktion und Chlor-
chemie auf.**

Die AGFA erwarb Bauland in den nahe gelegenen Dérfern Wolfen,

Greppin und Thalheim, um dort 1894 eine Farbenfabrik zu bauen. In

23 Vgl. Alcer: Zum Konzentrations- und Spezialisierungsprozess, S. 87—104, hier S. 88.

24 Vgl. Hackenholz: Die elektrochemischen Werke in Bitterfeld 1914—1945.

25 Vgl. Bitterfelder Chronik, S. 10f.; Wagner: Innovation und Standort, S. 84; Matter:
Elektron, S. 35-37.

26 Vgl. Ebd.

31



Berlin hatten dem Unternehmen dafiir sowohl das Bauland als auch die
staatlichen Genehmigungen gefehlt. Just in diese Zeit fiel die Hinwendung
der AGFA zur Fotochemie, beginnend mit der Produktion von Filment-
wicklern. Es folgte die Herstellung von Trockenplatten und Rollfilmen.
Das dafiir notwendige Zelluloid bezog die AGFA aus der bereits erwahn-
ten Celluloidfabrik Eilenburg. Allerdings erwies sich Berlin-Treptow als
Produktionsstandort angesichts zunehmender Luftverschmutzung als
problematisch fiir die auf saubere Luft angewiesene Filmherstellung.
Der um die Jahrhundertwende einsetzende Boom des Kinos, erfolgrei-
che eigene Forschungsarbeiten und nicht zuletzt die rasant wachsende
Nachfrage nach Kinofilmen im Ausland veranlassten die AGFA-Direk-
tion, in Konkurrenz mit dem amerikanischen Weltmarktfiihrer Eastman
Kodak zu treten, und eine neue Filmfabrik zu bauen. Fir Wolfen sprachen
die nahe gelegenen firmeneigenen Kohlengruben sowie der Bezug von
Vorprodukten aus der Farbenfabrik. Nach knapp einem Jahr Bauzeit lief
die Filmproduktion im Juli 1910 an.” Die AGFA Filmfabrik Wolfen ent-
wickelte sich in wenigen Jahren zur gréfiten Filmfabrik Europas.” Mit ihr
wuchs die einstige 500-Seelen-Gemeinde Wolfen zu einer ganz von den
AGFA-Fabriken dominierten Stadt, einschliefllich vielféltiger Sozial- und
Sporteinrichtungen sowie Werkswohnungen.

Mit den Ansiedlungen von Unternehmen der Grofichemie in Bit-
terfeld und Wolfen verschob sich zu Beginn des 20. Jahrhunderts der
Schwerpunkt der Branche weg vom Landkreis Bernburg hin zur Region
um Halle. Dies énderte zunéchst nur wenig an der Dominanz der élteren
Chemiestandorte an Rhein und Main.

Stérker in den Fokus als Standort fiir die GrofSichemie riickte das mit-
teldeutsche Industrierevier wihrend des Ersten Weltkriegs. Die Region
lag fernab der Fronten. Erst die kriegswirtschaftlichen Investitionen be-
griindeten das mitteldeutsche Chemiedreieck. Auch in Bayern entstand
wihrend des Ersten Weltkriegs, begiinstigt durch bereits vorhandene

27 Vgl. Finger: Die Filmfabrik Wolfen, S. 29f.
28 Vgl. Karlsch/Wagner: Die Agfa-Orwo-Story, S. 54—74.

32



Wasserkraftwerke, in der diinn besiedelten Region zwischen Trostberg,
Téging am Inn und Burghausen an der Salzach ein Chemiedreieck.”

Mit dem staatlich geforderten Aufbau von Anlagen zur Diingemittel-
produktion sollte die Lebensmittelkrise im Kaiserreich gemindert werden.
Zwei konkurrierende Verfahren fiir die Synthese von Ammoniak kamen
zur Anwendung: das Kalkstickstoffverfahren der Bayerische Stickstoff-
werke AG, Trostberg, und das Haber-Bosch-Verfahren der BASF, Lud-
wigshafen. Nachdem die Bayerische Stickstoffwerke AG (ab 1978 SKW
Trostberg AG) bereits in Trostberg ein Werk gebaut hatte, errichtete das
Unternehmen in Piesteritz, nahe der Lutherstadt Wittenberg, 1915 ein
zweites Kalkstickstoffwerk. Ausgangsstoff war Karbid, das in acht Ofen
gewonnen wurde.

Der Volkswirt Walter Eucken, Begriinder der Freiburger Schule des
Ordoliberalismus und einer der Vordenker der sozialen Marktwirtschaft,
spricht in seiner Habilitationsschrift von den Besonderheiten des Ver-
trags, da das Werk in das Eigentum des Reiches tiberging, das damit auch
das Risiko des Unternehmens zu tragen hatte.® Die Bayerischen Stick-
stoffwerke erhielten eine Beteiligung am Gewinn und mussten im Ge-
genzug alle Patentrechte, Lizenzen usw. fir die Zwecke dieses Betriebes
zur Verfiigung stellen. Die Errichtung des Stickstoffwerks war primér ein
politisches Projekt und verénderte in der Folgezeit die Wirtschafts- und
Sozialstruktur der Lutherstadt Wittenberg einschneidend.* Im Jahr 1920
wurden die Reichsstickstoffwerke privatisiert und firmierten fortan unter
Mitteldeutsche Stickstoffwerke AG. Die Erzeugung von Ammoniak auf
Basis von Kalkstickstoff wurde in Piesteritz eingestellt, da sich das Ha-
ber-Bosch-Verfahren als leistungsfahiger erwiesen hatte. Das Piesterit-
zer Werk spezialisierte sich auf die Herstellung von Phosphordiingern,

hochkonzentrierter Salpetersiure und Karbid.** Diese Produktionen

29 Vgl. Grypa: Bayerisches Chemiedreieck; Blickle: Moderne Chemie; Freiesleben: Im
Wandel gewachsen; Baumler: Die Fabrik im Griinen.

30 Vgl. Eucken: Die Stickstoffversorgung der Welt, S. 103—105.

31 Vgl. Kirchner: Die wirtschaftliche Entwicklung der Lutherstadt Wittenberg.

32 Vgl. SKW-Stickstoffwerke Piesteritz GmbH (Hg.): 80 Jahre Stickstoffwerke Piesteritz.
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beruhten auf dem Einsatz einheimischer Rohstoffe: Koks, Kalk und
mineralische Phosphate.

Spéter wurde das Piesteritzer Werk an die Bayerische Stickstoff-
werke AG — inzwischen Teil der Vereinigte Industrieunternehmungen AG
(VIAG) des Reiches — verpachtet und 1933 Teil dieses Unternehmens.
Damit kam es zu einer Verkniipfung des »bayerischen« mit dem »mittel-
deutschen Chemiedreieck«. Dies zu erwihnen ist wichtig, da SKW Trost-
berg nach der deutschen Einheit wieder in Piesteritz aktiv wurde. Auch
das grofite im »bayerischen Chemiedreieck« ansdssige Unternehmen,
die Wacker Chemie AG, Burghausen, bemiihte sich in den 1990er-Jah-
ren um den Erwerb eines Chemiewerks im sédchsischen Niinchritz und
baute den Standort erfolgreich aus. Auf beide Fille wird spéter noch
einzugehen sein.

Kehren wir zur Chronologie zuriick. Nicht nur die Bayerische Stick-
stoffwerke AG entdeckte den mitteldeutschen Raum fiir die kriegswich-
tige Produktion von Diingemitteln und Salpeterséure, sondern auch die
BASEF. Bereits im Dezember 1914 hatten der Konzern und das Kriegs-
ministerium einen Vertrag zum Bau einer Salpetersédurefabrik in Oppau
geschlossen. Urspriinglich sollte diese Anlage noch erweitert werden,
doch auf Anregung von Fritz Haber, der als Chemiesachverstindiger im
Kriegsministerium fungierte, und nach einem franzésischen Luftangriff
im Frithjahr 1915 auf das Werk in Oppau, entschloss sich der Vorstand
der BASF, bei Leuna ein neues Werk, weitgehend finanziert vom Reich,
zu bauen.”

Nach der Fertigstellung der dritten Ausbaustufe Ende 1922 bot das
Leuna-Werk ein imposantes Bild. Es hatte einschliefllich des Rangierbahn-
hofs eine Lingenausdehnung von 4,5 Kilometer und eine grofite Breite
von 1 Kilometer, die sich auf 2,1 Kilometer erhoht, wenn man noch die

bis zur Saale sich erstreckende Wohnkolonie Neu-Rossen hinzurechnet.*

33 Vgl. Plumpe: Die L. G. Farbenindustrie AG, S. 72ff.

34 Vgl. Materialzusammenstellung iiber den Baubeginn des Werkes und weitere Fabri-
kationen ab 1916, Landesarchiv Sachsen-Anhalt (LASA), Abteilung Merseburg,
D 1224.
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Die BASF sicherte sich verschiedene nahe gelegene Braunkohle-
gruben. Die ankommende Braunkohle — 210 Waggons pro Tag — wurde in
vier Tiefbunkern entleert und aus diesen durch Forderwagen in die ober-
halb der Dampfkessel gelegenen Bunker gebracht. Sieben Kesselhduser
wurden nahe der Hauptverbrauchsstellen des Dampfes errichtet. Ein gro-
3er Teil des Hochdruckdampfes diente der Gewinnung von elektrischer
Energie. Da tiber den Kesseln auch noch die Bunkeranlagen angeordnet
waren, erreichten die Kesselhduser die imposante Hohe von 32 Metern.
Die Kesselhduser, die sich iiber eine Wegelidnge von 1,7 Kilometer er-
streckten, waren miteinander durch Leitungen verbunden. Néherte sich
ein Besucher dem Werk von Osten her, so erblickte er ihre Reihe als eine
ununterbrochene gewaltige Mauer, die von 13 Schornsteinen mit unge-
fihr 120 Metern Hohe {iberragt wurde.” Von den Zeitgenossen wurde das
Leuna-Werk daher als eine »Hochburg der Technik« gefeiert.”®

Im Verlauf des Ersten Weltkriegs stieg auch der Bedarf an Treibstoffen
fiur die Kriegsmarine. Chemiker entwickelten einen Hydrierprozess zur
Gewinnung von Tetralin, aus Steinkohlenteer gewonnener Kohlenwasser-
stoff. Daraufhin wurde die Tetralin-Werke GmbH, die spatere Deutsche
Hydrierwerke AG, gegriindet und ein Werk in Rodleben gebaut.”

Das nationalsozialistische Regime kniipfte an die geschilderten Tech-
nologien an und setzte mit Programmen zur Autarkie und Aufriistung
auf eine bevorzugte Ansiedlung im mitteldeutschen Raum.” Etwa die
Halfte der Investitionen der I. G. Farbenindustrie AG — der Konzern war
1925/26 durch den Zusammenschluss der grofiten deutschen Chemie-
werke entstanden — entfiel zwischen 1933 und 1944 auf ihre Werke in
Mitteldeutschland.” Deren gewachsener Stellenwert spiegelte sich auch
in der divisionalen und regionalen Organisationsstruktur der I. G. Farben
wider. Die Filmfabrik Wolfen fungierte als Leitwerk der Sparte III und

35 Vgl. BASF (Hg.): Die Stickstoffwerke der BASF und die damit zusammenhingenden
Griindungen.

36 Vgl. Becker: Das Leuna-Werk von 1916 bis 1945, S. 3—47.

37 Vgl. Kreifsler: 100 Jahre Hydrierwerke in Rodleben.

38 Vgl. Wagenfiihr: Die deutsche Industrie im Kriege 1939-1945, S. 19f.

39 Berechnet nach Stokes: Divide and Prosper, Anhang Tab. 2.
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war damit fiir die gesamte Produktion von Filmen, Fasern, Zellwolle und
weiteren Produkten des Konzerns weit tiber Mitteldeutschland hinaus
verantwortlich. Der Filmfabrik wurden Werke in Bobingen, Dormagen,
Miinchen, Leverkusen, Rottweil, Berlin und Premnitz zugeordnet.*’ Nicht
nur mit Blick auf die Sparte III der I. G. Farben, sondern insbesondere
durch den weiteren Ausbau des Leuna-Werkes, den Bau des ersten Syn-
thesekautschukwerks in Schkopau und den Neubau mehrerer grofier
Werke zur Treibstoffproduktion aus Braunkohle, entstand im Zuge der
Aufriistung ein dritter grofier Ballungsraum der Chemieproduktion im
Deutschen Reich.

Die mit Abstand grof3ten Produktionskapazititen fiir Treibstoffe, vor
allem Flugbenzin, wurden von der I.G. Farben in Leuna errichtet. Von
der Braunkohle-Benzin AG (Brabag) — eine im Oktober 1934 auf Wei-
sung des Reichswirtschaftsministers gebildete Pflichtgemeinschaft von
zehn Braunkohleproduzenten — wurden drei Hydrierwerke in Bohlen,
Magdeburg und Zeitz gebaut.”" Diese nutzten das Hydrierverfahren der
I.G. Farben. Auf3erdem begann die Wintershall AG, Kassel, in Liitzken-
dorf mit dem Bau einer Hydrieranlage, nachdem das Unternehmen dort
bereits mit der Errichtung einer Fischer-Tropsch-Anlage zur Treibstoff-
produktion und einer Schmierélanlage begonnen hatte.”” Eine weitere,
wesentlich grofiere Fischer-Tropsch-Anlage — mit dieser Technologie
konnten im Unterschied zur Hydriertechnologie der I. G. Farben neben
Kraft- und Schmierstoffen auch Chemierohstoffe gewonnen werden —
baute die Brabag in Schwarzheide. Mit diesen Werken war der mittel-
deutsche Raum wihrend des Krieges iiberproportional an der deutschen
Treibstoffversorgung beteiligt.*

Neben der Produktion von Benzin aus Kohle war die Herstellung

von Synthesekautschuk von herausragender Bedeutung fir die Kriegs-

40 Vgl. Karlsch/Wagner: Die AGFA-ORWO-Story, S. 63f.

41 Vgl. Plumpe: I. G. Farbenindustrie AG, S. 284.

42 Vgl. Grieger/Karlsch/Kohler: Expansion um jeden Preis, S. 75.

43 Im Westen Deutschlands wurden ab 1935 vier Hydrierwerke und ab 1938 in Pom-
mern, Schlesien sowie Bohmen jeweils ein Hydrierwerk gebaut.
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wirtschaft. Auf der Grundlage neuer Verfahren wurde 1936 mit dem Bau
eines ersten Buna-Werks in Schkopau, in der Nédhe von Merseburg, be-
gonnen. Zu den Autarkieprojekten gehorte ebenfalls die Errichtung von
Gipsschwefelsdureanlagen in der Farbenfabrik Wolfen und einer weiteren
Anlage in Coswig (Anhalt). Damit sollte die deutsche Industrie unabhén-
gig von Importen schwefelhaltiger Rohstoffe werden.**

Infolge der genannten Investitionen verschoben sich die regionalen
Schwerpunkte der Chemieproduktion. Die »jungen« mitteldeutschen
Standorte gewannen auf Kosten der »ilteren« Standorte an Rhein und
Main.

Die in der Tabelle auf der néchsten Seite genannten Unternehmen
produzierten nicht nur mit neuen Verfahren strategisch wichtige Erzeug-
nisse — darunter Ammoniak, Magnesium, Methanol, Treibstoffe und
Synthesekautschuk —, sondern waren auch in konsumnahen Gebieten
innovativ. Dem Hydrierwerk Rodleben gelang 1928 die weltweit erste
kommerzielle Herstellung von Fettalkoholen durch Hydrierung, die
AGFA produzierte in Wolfen 1934 die erste vollsynthetische Faser, ent-
wickelte zwei Jahre spéter ein universelles Colorfilmverfahren und war
auch bei der Entwicklung von Magnetbédndern fithrend, die Ammoniak-
werk Merseburg GmbH (Leuna) nahm 1942 die weltweit erste Grof3anlage
zur industriellen Herstellung von Caprolactam, einem Vorprodukt fiir die
Chemiefaserindustrie, in Betrieb.

Aufriistung- und Kriegswirtschaft fiihrten dazu, dass im mitteldeut-
schen Industrierevier nahezu ein Viertel aller in der chemischen Indus-
trie Beschiftigten titig war."> Damit hatte sich die Region noch vor dem
rheinisch-westfélischen Industriegebiet und der Rhein-Main-Region zum
grofiten deutschen Chemierevier, gemessen an der Beschiftigtenzahl,
entwickelt. Die Neubauprojekte in Mitteldeutschland wurden daher in
Ludwigshafen, Leverkusen und Frankfurt am Main mit gemischten Ge-
fithlen gesehen.*

44 Vgl. Welsch: Geschichte der chemischen Industrie, S. 126.
45 Vgl. Berthold: Produktivkrifte in Deutschland 1917/18 bis 1945, S. 352f.
46 Vgl. Winnacker: Nie den Mut verlieren, S. 111 ff.

37



Hauptstandorte der chemischen Industrie im
mitteldeutschen Industrierevier

Unternehmen Standort Griindungs- wichtigste
jahr Produkte
Deutsche Solvay AG Bernburg 1880 Soda
Deutsche Celluloid AG Eilenburg 1887 Cellulosenitrat,
Celluloid
Elektrochemische Werke Bitterfeld 1894 Leichtmetall,
Kunststoffe
Elektron AG Bitterfeld 1894 Leichtmetall,
Kunststoffe
AGFA-Farbenfabrik Wolfen 1894 Farbstofte,
Diingemittel
AGFA-Filmfabrik Wolfen 1909 Fotofilme,
Chemiefasern
Bayerische Piesteritz 1915 Kalkstickstoff
Stickstoffwerke
Ammoniakwerk Leuna 1916 Ammoniak,
Merseburg Treibstoffe
Deutsches Hydrierwerk Rodleben 1916 Tetralin,
Fettalkohol
BRABAG-Hydrierwerk Bohlen 1935 Treibstoffe
BRABAG-Hydrierwerk Magdeburg 1936 Treibstoffe
BRABAG-Hydrierwerk Schwarzheide 1936 Treibstoffe
Wintershall- Litzkendorf 1936 Schmierol,
Schmierdlwerk Treibstoffe
BRABAG-Hydrierwerk Zeitz 1937 Treibstoffe
Buna-Werk I Schkopau 1936 Synthetischer
Kautschuk
WASAG Coswig (Anhalt) 1937 Diingemittel

Bei der Analyse der vorstehenden Tabelle fillt auf, dass es sich bei den

genannten Werken in allen Fallen um Tochterunternehmen handelte. Ihre

Stammbhauser und auch die Forschungsabteilungen befanden sich in den

alten Zentren der chemischen Industrie oder im Ausland.

Die Autarkie- und Kriegswirtschaft des nationalsozialistischen Re-

gimes hatte lange nachwirkende strukturelle Konsequenzen fiir die che-

mische Industrie und Mineraldlwirtschaft. Sie fiithrte zu einer Auseinan-
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derentwicklung von Grundstoffchemie und hoherveredelter Chemie. In
den Werken des Chemiedreiecks wurden vor allem Grundstoffe, Diinge-
mittel, Synthesekautschuk sowie Foto- und Kinofilme produziert.” Wenig
entwickelt war hingegen die Produktion von Pharmazeutika, Lacken und
Farben, Kunststoffen, Farbstoffen und Haushaltschemikalien.* Solange
Deutschland ungeteilt war, fielen diese Disparitdten nicht ins Gewicht.
Die ZerreifSung der tiberregionalen Arbeitsteilung und Einschriankung
der Austauschbeziehungen zwischen den Chemiestandorten hatte dann
aber nach 1945 erhebliche negative Folgen fiir den Osten.

Alle groflen Chemiebetriebe in der Sowjetischen Besatzungszone
(SBZ), darunter samtliche Werke der I. G. Farbenindustrie AG, wurden
nach Kriegsende von sowjetischen Einheiten besetzt. Ein Teil der Anlagen
wurde demontiert. Ab Mitte 1946 wurde sdmtliche Werke der Grofiche-
mie als Reparationsleistung in Sowjetische Aktiengesellschaften (SAG)
tiberfithrt. Nicht nur die Werke der Grofichemie wurden verstaatlicht,
sondern auch ein grofer Teil der mittelstindischen Betriebe. Viele In-
haber fliichteten und verlegten die Firmensitze in den Westen. Mit ihnen
wanderten kaum ersetzbares Fachwissen und auch die international be-
kanntesten Markennamen ab. Dies betraf unter anderem Marken aus der
Kosmetik- und Waschmittelindustrie, wie »Wella«, »Odol« und »Persil«.

Eine Zeit lang gab es noch einen Markendualismus in beiden deut-
schen Staaten. So wurden bspw. das Waschmittel »Persil« und das Mund-
wasser »Odol« sowohl in der Bundesrepublik Deutschland als auch in
der DDR produziert und vertrieben. Doch je eher westdeutsche Unter-
nehmen auf die internationalen Mérkte zuriickkehrten, desto energischer
erstritten sie die Rechte an den gut eingefithrten Marken und Waren-
zeichen. Die konsumnahe Chemie der DDR konnte daher auf den West-
mirkten nur noch No-name-Produkte anbieten. Dies fiel aus Sicht der

Wirtschaftsplaner nicht sonderlich ins Gewicht, da der Export inzwi-

47 Vgl. Hertle/Gilles: Struktur, Entwicklung und Probleme der chemischen Industrie
in DDR, S. 7.

48 Vgl. Zahlen und Fakten zur Entwicklung der chemischen Industrie der DDR in: Sta-
tistische Praxis 19 (1964) 2, S. 29-33, hier S. 30.
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schen ganz {iberwiegend in die osteuropidischen Linder gelenkt wurde.
Zudem blieben Qualitat und Verpackung der Konsumchemie hinter den
internationalen Standards zuriick.

Nur in wenigen Féllen kimpften DDR-Betriebe ausdauernd um die
Bewahrung von Markenrechten. Das bekannteste Beispiel dafiir war der
VEB Film- und Chemiefaserwerk Agfa Wolfen. Auf diesen Betrieb ent-
fielen vor dem Zweiten Weltkrieg fast 90 Prozent der gesamten deut-
schen Fotofilmproduktion.” Kriegs- und Teilungsfolgen, vor allem die
Mitnahme fast aller Manager und Wissenschaftler durch die Amerikaner
im Juni 1945, schwichten den Betrieb. Kleinere Produzenten in West-
deutschland gewannen Marktanteile und in Leverkusen hatte die Agfa
mit Erlaubnis der britischen Besatzungsbehorden bereits 1947 mit dem
Aufbau einer neuen Rohfilmfabrik begonnen, um die Wolfener Kapazi-
tdten zu ersetzen. Aufldngere Zeit war Agfa Aktiengesellschaft fiir Photo-
fabrikation in Leverkusen jedoch noch auf Rohfilmbeziige aus Wolfen
angewiesen, um die rasch wachsende Nachfrage im In- und Ausland
befriedigen zu konnen. Da auch der Wolfener Betrieb die Agfa-Waren-
zeichen nutzte, entbrannte ein heftiger »Bruderkampf«. Trotz starker
politscher Widerstidnde in beiden deutschen Staaten schlossen die Agfa
AG Leverkusen und der VEB Film- und Chemiefaserwerk Agfa Wolfen
im April 1956 einen Grundsatzvertrag, der die gemeinsame Nutzung
der weltbekannten Warenzeichen regelte. Wolfen konnte auch weiterhin
Rohstoffe von Werken der Bayer AG, der Muttergesellschaft der Agfa,
beziehen und Leverkusen konnte mit Filmen aus Wolfen seine Position
auf den internationalen Mérkten starken. Es blieb eine »Ehe auf Zeit«.
Leverkusen erweiterte seine Produktionskapazititen und Wolfen begann
in der DDR eine eigene Rohstoffbasis fiir die Filmproduktion auszu-
bauen und bereitete die Einfithrung des neuen Warenzeichens »Original
Wolfen« (ORWO) vor. Die Vertragsbeziehungen endeten im April 1964.
Wolfen verkaufte die letzten dem VEB noch verbliebenen Agfa-Waren-

zeichen an Leverkusen und etablierte, anfangs mit einigem Erfolg, die

49 Vgl. Karlsch: Von Agfa zu Orwo, S. 9.
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Marke ORWO international. Mit der technologischen Entwicklung in der
fotochemischen Industrie konnte ORWO jedoch immer weniger mithal-
ten und wurde weitgehend von den Westmarkten verdréngt. Inzwischen
hatten sich Konzentrationstendenzen durchgesetzt, sodass nur noch vier
grofle Hersteller — Kodak, Fuij, Konica und Agfa-Gevaert — den Welt-
markt beherrschten.® Auf dem nunmehr oligopolistisch strukturierten
Rohfilmmarkt war kein Platz mehr fiir ORWO. Der VEB konnte daher
den grofiten Teil seiner Exporte nur noch in der Sowjetunion realisieren.

In den weniger innovativen Zweigen der Grundstoffchemie wurden
Autarkieprojekte fortgesetzt. Dies betraf den Wiederaufbau der Gips-
schwefelsdurefabrik in Wolfen und den Neubau einer Gipsschwefelsdure-
fabrik in Coswig (Anhalt).” Weitere Vorhaben, die diesem autarkistischen
Ansatz unter den spezifischen Bedingungen der deutschen Teilung zu-
zuordnen sind, stellten die Griindung des VEB Jenapharm 1950 und ein
1958 vom Politbiiro des ZK der SED beschlossenes Programm zur »Un-
abhingigmachung der fotochemischen Industrie von Zulieferungen aus
der BRD« dar.”*> Wihrend es im Fall von Jenapharm darum ging, eine Min-
destversorgung der Bevolkerung mit Arzneimitteln, vor allem Penicillin,
zu sichern, sollte die Filmfabrik Wolfen, wie bereits erwahnt, unabhingig
von den Rohstoffbeziigen aus dem Bayer-Konzern werden.

Infolge hoher Demontageverluste, der teils erzwungenen, teils be-
wusst fortgesetzten Autarkiepolitik und dem weitgehenden Wechsel der
Auflenhandelspartner fiel die chemische Industrie der DDR im ersten
Nachkriegsjahrzehnt gegeniiber der westdeutschen Chemieindustrie
zuriick. Dementsprechend sank ihr Anteil an der (nunmehr nur noch
fiktiven) gesamtdeutschen Erzeugung. Der Bilanzierungsausschuss des
Forschungsbeirats fiir Fragen der Wiedervereinigung Deutschlands — ein
Gremium, das dem westdeutschen Bundesministerium fiir gesamtdeut-

sche Fragen zuarbeitete — zeichnete von dieser Entwicklung ein klares

50 Vgl. Fengler: Entwickelt und fixiert, S. 244 f.
51 Vgl. Roesler: Die Herausbildung der sozialistischen Planwirtschaft, S. 107f.
52 Vgl. Drei Jahrzehnte VEB Jenapharm; Karlsch: Von Agfa zu Orwo, S. 35.
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Bild.” In allen Sparten der Grundchemie, mit Ausnahme der Karbid-
produktion, war der DDR-Anteil an der gesamtdeutschen Erzeugung ge-
sunken.” Die westdeutsche Chemieindustrie hatte Engpisse bei Grund-
chemikalien, Diingemitteln und Synthesekautschuk durch den Neubau
bzw. die Erweiterung von Anlagen tiberwunden und war nicht mehr auf
Beziige aus dem Osten angewiesen.

Noch schwerer als die quantitativen Riickstinde fiel auf langere Sicht
die nachlassende Innovationsfiahigkeit der DDR-Chemie ins Gewicht.
Ein typisches Beispiel schilderte der Leiter der Leunaer Harnstofffabrik
Reinhold Frick. Gemeinsam mit seinen Kollegen hatte er ein Verfahren
zur Produktion von Melamin — Ausgangsstoff fiir die Herstellung von
Harzen — aus Harnstoff erarbeitet. Leuna hatte die Chance, eine der welt-
weit ersten Groflanlagen fiir die Melamin-Herstellung zu bauen. Doch
die Entscheidung tiber eine entsprechende Investition lag nicht bei der
Werkleitung, sondern bei den {ibergeordneten wirtschaftsleitenden Stel-
len. Frick beschwerte sich bei Walter Ulbricht:

»Ich betrachte mich im Rennen der Chemie durchaus als guten Jockey.
Aber der beste Jockey kann kein Rennen gewinnen mit einem lahmen
Gaul. Dazu braucht es ein schnelles und wendiges Pferd. Und das fehlt
uns. [...] Ich habe es dutzende Male erlebt, dass ich klar den Weg er-
kannte, der zu gehen ist. Ich habe die Sache mit meinen Ingenieuren
durchgesprochen, skizziert und gezeichnet. Aber ehe es erprobt werden
konnte, flatterte mir eine amerikanische oder westdeutsche Patentan-
meldung auf den Schreibtisch, die haarscharf gerade das aussagte, war
mir auch klar war, nur noch nicht experimentell erprobt werden konnte.
Es diirfte wohl einleuchtend sein, dass solche Riickschldge nicht dazu
dienen, die Arbeitsfreude und den Forscherdrang zu erh6hen. Wenn ein
guter Jockey, um im Bild zu bleiben, alles versucht, mit dem anvertrau-
ten Gaul, aber die Mihre lauft eben nicht, dann verliert er eben die Lust.
Er kann dann zweierlei machen. Entweder resignierte er und stumpft

53 Zum Forschungsbeirat allgemein Roth: Anschlieflen, angleichen, abwickeln; Woller:
Der Forschungsbeirat fiir Fragen der Wiedervereinigung Deutschlands 1952-75;
Gloe: Planung fiir die deutsche Einheit.

54 Vgl. Bilanzierungsausschuss des Forschungsbeirates fir Fragen der Wiedervereini-
gung (Bruno Gleitze), BArch Koblenz, B 1371/191, Bl 11ff.
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ab, bis ihm alles gleichgiiltig ist, oder bei entsprechendem Betitigungs-
drang sucht er sich einen anderen Rennstall, der bessere Pferde zur Ver-
fligung stellt.«*

Frick sprach es deutlich an, die Innovationsbarrieren des planwirtschaft-
lichen Systems und die politischen Verhiltnisse hinderten das Leuna-
Werk daran, technologisch wieder nach vorn zu kommen. Bis Mitte der
1950er-Jahre verlieflen rund drei Viertel aller Chemiker und Ingenieure
das Werk. Ungefihr die Hilfte von ihnen ging nach Westdeutschland.”
Dieser intellektuelle Aderlass war nicht zu kompensieren.

Die Investitionen in der chemischen Industrie der DDR blieben in
den 1950er-Jahren weit hinter dem Ersatz- und Modernisierungsbedarf
der Branche zuriick. Der Direktor des Leuna-Werks, Wolfgang Schirmer,

schrieb dazu an den Minister fiir Schwerindustrie, Fritz Selbmann:

»Bis 1954 wurde die Entwicklung der chemischen Industrie stark ver-
nachléssigt. Die Generalreparaturen und Ersatzinvestitionen betrugen
nur einen Bruchteil der Amortisationen, so dass kein wirklich planmafi-
ger Aufbau der bestehenden Anlagen stattfand. Durch diese Entwicklung
wurde der Ausbau der chemischen Industrie auflerordentlich gehemmt,
so dass ein Riickstand eingetreten ist, der auch in wenigen Jahren nicht
mehr aufgeholt werden kann. Ich schitze den in unseren technischen
Ausriistungen eingetretenen Riickstand auf etwa 15 Jahre.«”

Selbst wenn Schirmer die Situation etwas zu schwarz malte, um den Ent-
scheidungsinstanzen in Berlin — dem Ministerium fiir Industrie und der
Staatlichen Plankommission — den dringenden Bedarf an Investitionen
vor Augen zu fithren, konnte doch kein Zweifel daran bestehen, dass die
chemische Industrie von der Substanz zehrte. Die SED-Fithrung reagierte
auf die Notrufe und initiierte, befliigelt von der »Sputnik-Euphorie« und

sowjetischen Hilfszusagen, ein Modernisierungsprogramm.

55 Frick an Ulbricht, November 1954, SAPMO-BArch, NY 4182/1005.

56 Vgl. Analyse der Wirtschaftskommission des ZK der SED, 4.11.1960, SAPMO-BArch,
DY 30/1V 2/2.101, Nr. 20.

57 Schirmer an Selbmann, November 1954, BArch Berlin, DE-1/11682.

43



3. Das Chemieprogramm: Ein Modernisierungs-
versuch aus eigener Kraft

Anfang November 1958 fand im Kulturhaus des VEB Leuna-Werke »Wal-
ter Ulbricht« eine mehrtédgige Konferenz der wichtigsten Partei- und
Staatsfunktiondre mit den Direktoren der grofien Chemiewerke und an-
gesehenen Wissenschaftlern und Ingenieuren statt. Unter der Uberschrift
»Chemie gibt Brot, Wohlstand und Schonheit« wurde ein ambitioniertes
Programm verabschiedet.”

Mit Investitionen in die chemische Industrie, den Flugzeugbau, den
Maschinenbau und den Bau von Kernkraftwerken wollte die SED-Fiih-
rung unter Walter Ulbricht die DDR zum Hightech-Land des Ostblocks
entwickeln und im Systemwettstreit mit der Bundesrepublik Deutschland
bestehen.” Die Voraussetzungen fiir die ambitionierte Strategie schienen
giinstig zu sein. Der Wiederaufbau war abgeschlossen und ein weitge-
hend autarker Markt im Ostblock entstanden, auf dem Investitions- und
Konsumgiiter aus der DDR — Eisenbahnwagen, Hochseeschiffe, Zement-
werke, Krine, Werkzeugmaschinen, optische Geréte und Textilien — in
groflen Serien nachgefragt wurden. Die Sowjetunion musste schon aus
geopolitischen Griinden daran interessiert sein, die DDR zum Schaufens-
ter des Ostblocks auszubauen. Daher rechnete Ulbricht mit wachsenden
Rohstofflieferungen.

Hauptziel des Chemieprogramms war die Verdoppelung der Chemie-
produktion innerhalb von nur sieben Jahren, wobei die Erzeugung von
synthetischen Fasern und Kunststoffen besonders stark wachsen sollte.
Die neuen Fasern und die »Plaste und Elaste« sollten eine bunte neue
Warenwelt begriinden.*

Wichtigste Vorhaben waren die Beteiligung der DDR am Bau der
Erdolleitung »Freundschaft« (»Druschba«), die von der Sowjetunion in

58 Vgl. Chemie gibt Brot, Wohlstand und Schénheit, Berlin 1959.

59 Vgl. Wyschofsky: Die chemische Industrie, S. 53; ders.: Es gab keine Macht gegen
die Macht, S. 189ff.

60 Vgl. Gries: Produkte als Medien, S. 240—-243.
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die europidischen Mitgliedsldander des Rates fiir gegenseitige Wirtschafts-
hilfe (RGW) fiihrte, der Bau eines petrochemischen Werks in Schwedt an
der Oder sowie eines zweiten petrochemischen Komplexes in Leuna und
eines Chemiefaserwerkes in Guben.

Mit den Grofibauprojekten in Schwedt und Guben sollten aufierhalb
des Chemiedreiecks, im heutigen Land Brandenburg, neue Zentren der
Petrochemie und Chemiefaserindustrie entstehen. Urspriinglich waren
auch fiir den in Leuna gebauten petrochemischen Komplex aus regional-
wirtschaftlichen Erwigungen — die Rede war von einer »Uberagglomera-
tion« in der stark von der chemischen Produktion gepriagten Region — an-
dere Standorte in der Diskussion.” Aus Zeit- und Kostengriinden konnten
sich die Regionalplaner in der Staatlichen Plankommission mit ihren Vor-
schldgen aber nicht durchsetzen. Daher fiihrte das Chemieprogramm zu
einem weiteren Zuwachs an Chemiearbeitsplatzen im Bezirk Halle.

Hinter den angepeilten Wachstumsraten bei modernen Produkten
trat in der 6ffentlichen Darstellung die Kehrseite des Chemieprogramms
zuriick. Es zielte ndmlich auch auf eine Ausweitung der Kohlechemie
sowie eine Unabhingigkeit in der Nahrungsmittelerzeugung durch die
Steigerung des Einsatzes von Diinge- und Pflanzenschutzmitteln. Die
Zweigleisigkeit des Chemieprogramms spiegelte das industriepolitische
Dilemma der DDR wider und zeigte sich besonders deutlich im Fall des
VEB Chemische Werke Buna. Das in Schkopau nahe Halle (Saale) gele-
gene Werk war zum gréfiten Karbidproduzenten der Welt aufgestiegen.”
Eine Spitzenstellung von zweifelhaftem Wert, denn die Herstellung von
Karbid, Ausgangsstoff fiir die Acetylenchemie, erforderte enorme Men-
gen an Elektroenergie. Werkdirektor Johannes Nelles war jedoch von der
Notwendigkeit der Karbidproduktion tiberzeugt und setzte sich fiir ihren

weiteren Ausbau ein. Ulbricht war lange ein Forderer des »Plastepapstes«

61 Vgl. Rat des Bezirks Halle an Staatliche Plankommission (SPK), Abt. Perspektiv-
planung, 7.9.1959, BArch Berlin, DE-1/17793.

62 Vgl. Mohlhenrich: Calciumkarbid; Rehmann: Geschichte des ersten deutschen
BUNA-Synthesekautschukwerkes, S. 4—29.
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und unterstiitzte dessen Kurs.” Mahnende Stimmen drangen angesichts
dieser Konstellation nicht durch. Erst im Herbst 1965 wurde ein Pro-
jekt zum Bau weiterer Karbidéfen gestoppt.®* Die Kosten fiir die Erzeu-
gung von synthetischem Kautschuk und Kunststoffen lagen inzwischen
in Schkopau rund vier Mal hoher als bei der BASF und der Chemische
Werke Hiils AG, die Erdol bzw. Erdgas als Ausgangsstoffe nutzten.

Das Chemieprogramm litt von Anfang an unter unrealistisch hohen
Zielstellungen und der Illusion, den Einstieg in die Petrochemie aus eige-
ner Kraft bewiltigen zu kénnen.”” Die Dimension der Neubauprojekte
und die avisierten Termine deuteten darauf hin, dass die SED-Fithrung
nicht in den Maf3stdben eines kleinen Landes dachte, sondern die eige-
nen Ressourcen sowie die ihrer Biindnispartner tiberschitzte. Fir die Mo-
dernisierung der chemischen Industrie waren nicht nur grofie Mengen
an Erdol, sondern auch Technologien und Anlagen zur Gewinnung von
Aromaten, Olefinen usw. erforderlich.*® Mit deren Eigenentwicklung war
die DDR jedoch iiberfordert.” Zudem befand sich der Chemieanlagenbau
noch im Aufbau. Wahrend die Werkleitungen daher von vornherein auf
Anlagenimporte dréngten, priferierten die Planungsbehorden aus Griin-
den der Devisenknappheit den Eigenbau.*®

Auch fiir Arzneimittelimporte fehlten die Devisen. Die pharmazeuti-
sche Industrie stand daher vor der Aufgabe, die Arzneimittelversorgung
der Bevolkerung der DDR weitestgehend aus eigenem Produktionsauf-
kommen zu sichern. Um dieses Ziel zu erreichen, musste die Branche den
grofiten Teil ihrer Forschungs- und Entwicklungspotenziale auf die Nach-
entwicklung bewdhrter Préiparate (Generika) konzentrieren. Thre Wirt-

schaftlichkeit sollte durch die administrativ verordnete Zusammenlegung

63 Vgl. Aust: Zur Situation von Fithrungskriften, S. 191-201.

64 Vgl. Rehmann: Geschichte des ersten deutschen BUNA-Synthesekautschukwerkes,
S. 15.

65 Vgl. Wagner-Kyora: Vom »nationalen« zum »sozialistischen« Selbst, S. 70ff.

66 Vgl. Bukowski/Limmer: Vom Vorzeigebetrieb zur Spitzenraffinerie, S. 20f.

67 Vgl. Wyschofsky: Es gab keine Macht gegen die Macht, S. 191f.

68 Vgl. Schreiben von Fritz Selbmann an Werner Winkler, 9.1.1961, BArch Berlin, DE-4/
12543, Bl. 231f.
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von Betrieben, Sortimentsbereinigungen und Neuinvestitionen verbes-
sert werden. Ein wichtiger Schritt erfolgte 1958 mit der Unterstellung
der gesamten Arzneimittelproduktion unter die Regie der Vereinigung
Volkseigener Betriebe (VVB) Pharmazeutische Industrie, Berlin. Die VVB,
Vorlauferin von spéter gebildeten Kombinaten, begann die Produktion
der einzelnen Werke auf bestimmte Produkte festzulegen. Produktionsge-
heimnisse gab es nicht mehr. Welcher Erzeuger welche Préparate lieferte,
verlor fiir die Arzte an Bedeutung.”

Inzwischen zeichneten sich gravierende Unterschiede in der Ent-
wicklung in West und Ost ab. Infolge ihrer raschen Wiedereingliederung
in die Weltwirtschaft waren in der Bundesrepublik Deutschland interna-
tionale Olkonzerne prisent und sorgten in Kooperation mit den grofien
Chemieunternehmen fiir einen Strukturwandel in der Mineralolindustrie
und den Ubergang zur Petrochemie.” In Osteuropa fand die DDR-Che-
mie hingegen kaum gleichwertige Partner und in Richtung Westen waren
ihre Kooperationsméglichkeiten aus politischen Griinden begrenzt. Nur
in Ausnahmefillen, wie beim Kauf von Gastrennanlagen fiir Leuna II, wa-
ren Importe moglich.”

Anfang der 1960er-Jahre mussten die Investitionen fiir die wichtigs-
ten Vorhaben des Chemieprogramms gekiirzt und die Realisierungs-
termine oft um Jahre verschoben werden. Von einer aufholenden Ent-
wicklung konnte nun keine Rede mehr sein. Einmal mehr erhoffte sich
die SED-Fithrung Hilfe von der Sowjetunion. Im Februar 1962 sprach
Ulbricht dariiber mit Nikita Chruschtschow. Der sowjetische Partei- und
Staatschef erkannte den Ernst der Lage: »Wir konnen uns nicht nur auf
Maschinengewehre stiitzen. Die Frage steht so: entweder kann ihre Wirt-
schaft mit dem Westen konkurrieren oder sie werden hinweggefegt.«”

Der Vorsitzende der Staatlichen Plankommission, Bruno Leuschner,

69 Vgl. Alcer: Zum Konzentrations- und Spezialisierungsprozess, S. 97.

70 Vgl. Stokes: Opting for Oil.

71 Vgl. Karlsch: Leuna. 100 Jahre Chemie, S. 104—111.

72 Gesprach Chruschtschows mit Ulbricht, 26.2.1962, Russisches Staatsarchiv fiir
neuere Geschichte (RGANI), Moskau, 52 (Personlicher Bestand Nikita Chrusch-
tschow), Nr. 558, Bl. 27-34.
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zeichnete ein diisteres Bild von der Wirtschaftslage: »Wenn die Lage so
bleibt wie sie ist, dann wird sie [die UdSSR — R.K.] die DDR wie bisher
sehr teuer zu stehen kommen.«”

Gestiitzt auf Analysen der Staatlichen Plankommission ging Ulbricht
davon aus, dass das hohe Wirtschaftswachstum der Bundesrepublik
mafigeblich auf den Ubergang zur Petrochemie zuriickzufiihren war. Er
dringte daher gegeniiber sowjetischen Wirtschaftsfunktionédren auf ho-

here Erdollieferungen:

»Wir reden zwar immer vom Wettbewerb mit dem Kapitalismus; aber
hier, wo die Nahtstelle zwischen den beiden Systemen ist, ist die Lage
s0, dass Westdeutschland 1963 45 Millionen Tonnen Erdél verarbeitet,
die DDR aber nur 3,5 Millionen Tonnen. Das heif3t, in Westdeutschland
haben sie Rohstoffe, mit denen sie rentabel produzieren kénnen. Wir
sollen auf dem Weltmarkt konkurrenzfihig sein. Aber wie konnen wir
das bei so hohen Produktionskosten, wie sie uns im Braunkohlenberg-
bau entstehen? [...] Wir sind ein Exportland, und wir miissen stets von
der Frage der Produktionskosten ausgehen. Das konnen wir nur mit den
entsprechenden Rohstoffen.«”™

Erst nach der Fertigstellung der Erdolpipeline »Freundschaft’, die von der
Sowjetunion in die kleinen RGW-Lander fiihrte, war eine Erhohung der
Roholimporte moglich. Die aufwendigen Versuche, eigene Erddlvorkom-
men zu erschliefSen, scheiterten ebenso wie die Bemithungen der DDR,
mit arabischen Staaten Rohélvertrage abzuschlieflen.” Einziger grofier
Lieferant blieb die Sowjetunion. Die Wirtschaft der DDR war auf Gedeih
und Verderb von ihrem grofiten Rohstofflieferanten und zugleich wich-
tigsten Kunden abhingig.

Ulbrichts Technologieoffensive und die 1963 begonnene Wirtschafts-

reform brachten nicht die erhofften Ergebnisse. Die chemische Industrie

73 Ebd., BL 28f.

74 Stenographische Niederschrift der Aussprache des Genossen Walter Ulbricht mit
einer sowjetischen Expertendelegation im Hause des ZK am 30.1.1964, SAPMO-
BArch, DY 30/3716.

75 Vgl. Karlsch: Der Traum vom O, S. 63-87.
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hatte zwar ihren Anteil an den gesamten Investitionen in der Industrie
zwischen 1960 und 1970 deutlich von rund 17 Prozent auf mehr als 21 Pro-
zent steigern und auch ihren ohnehin schon hohen Anteil an den Indus-
triebeschiftigten noch erhéhen konnen, doch dieser Kraftakt schlug sich
nicht in einer héheren Attraktivitdt ihrer Produkte nieder. Der Anteil der
chemischen Industrie an den Gesamtexporten der DDR sank in diesem
Zeitraum von mehr als 20 Prozent auf rund 15 Prozent. Noch weiter zu-
riick ging der Anteil Branche an den Exporten in westliche Lander, ndm-
lich von 18 Prozent auf nur noch rund 13 Prozent.” Die internationale
Konkurrenzfahigkeit der Branche hatte demnach trotz des Chemiepro-
gramms weiter nachgelassen.

Letztmals versuchte Ulbricht die Vorrangstellung der chemischen
Industrie auf einer eigens nach Merseburg verlegten Staatsratssitzung im
Mairz 1970 zu unterstreichen. Doch was dort vorgetragen wurde, das waren
realitatsferne Wunschvorstellungen, von Teilnehmern der Sitzung » Mer-
seburger Zauberspriiche« genannt.”” Die iiberspannte Wirtschaftspolitik
der SED-Fithrung war an ihre Grenzen gestofien. Die Planriickstinde der
Betriebe wuchsen, Automatisierungsvorhaben mussten verschoben oder
gestoppt werden, es kam zu Stromabschaltungen und zunehmenden so-
zialen Spannungen. Nach dem 1971 erfolgten Machtwechsel von Ulbricht
zu Erich Honecker wurden zahlreiche Projekte in der Industrie gestoppt,
um Mittel fir Konsum- und Sozialprogramme freizusetzen. Die neue

Wirtschaftspolitik der SED prisentierte sich schlichter und realistischer.”

76 Errechnet nach Ministerium fiir chemische Industrie: Anteil der chemischen Indus-
trie an der Entwicklung der Industrie der DDR von 1955-1970, 1971, Zwischenarchiv
des Ministeriums fiir chemische Industrie, Nr. 3172.

77 Vgl. Wyschofsky: Es gab keine Macht gegen die Macht, S. 191.

78 Vgl. Steiner: Von Plan zu Plan, S. 169.
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4. West6ffnung und Kompensationsgeschafte

Anfang der 1970er-Jahre verbesserten sich die Moglichkeiten der chemi-
schen Industrie fiir die Modernisierung ihrer Betriebe. Dies war auf die in-
zwischen kontinuierlich wachsenden Rohstoffbeziige aus der Sowjetunion
und die Entspannung in den Ost-West-Beziehungen zuriickzufiihren.

Eine zweite grofle Erdolpipeline — die parallel zur Erdolleitung
»Freundschaft« von der Sowjetunion bis in die DDR fiihrte — wurde ge-
baut und die Erdgaspipeline »Nordlicht« 1973 in Betrieb genommen.
Letztgenannte sollte urspriinglich ebenfalls tiber polnisches Gebiet verlau-
fen, wurde dann aber aus wirtschaftspolitischen Griinden — im Jahr 1970
hatten Arbeiterstreiks das kommunistische Regime in Warschau erschiit-
tert — iiber die CSSR bis in die DDR und die Bundesrepublik gefiihrt.”
Die DDR schien auf dem Weg, die Rohstoffgrundlage der chemischen In-
dustrie und der Mineralélindustrie komplett auf Ol und Gas umzustellen.

Das grofite Investitionsprojekt in der ersten Halfte der 1970er-Jahre
war die Erweiterung des Stickstoffdiingemittelwerks Piesteritz um zwei
japanische Ammoniakanlagen sowie drei tschechoslowakische bzw. sow-
jetische Harnstoff- und Salpeterséureanlagen. Die Diingemittelproduktion
konnte dank der Erdgaslieferungen auf das amerikanische Kellogg-Ver-
fahren umgestellt werden, das gegeniiber dem élteren Haber-Bosch-Ver-
fahren wirtschaftlicher war. Im Jahr 1979 wurden alle Diingemittelwerke
zum Kombinat Agrochemie zusammengeschlossen. Als grofiter Betrieb
der Branche iibernahm der VEB Stickstoffwerke Piesteritz die Funktion
des Stammbetriebs. Dessen neues »Nordwerk« verstirkte den mono-
strukturellen Charakter der Wirtschaft in Wittenberg und Umgebung.
Die Stadt hing damit noch stdrker als schon zuvor von der Entwicklung
der chemischen Industrie ab.”

Nur wenige Monate nachdem das erste sowjetische Erdgas in die
DDR floss und die zweite Erdolpipeline in Betrieb ging, erschiitterte eine

79 Vgl. Karlsch: Vom Licht zur Wérme, S. 141-144.
80 Vgl. Lange/Schober: Sozialer Wandel in den neuen Bundeslandern, S. 84.
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Erdolpreiskrise die Weltwirtschaft. Der Ostblock schien davon nicht be-
troffen zu sein.* Die SED-Fithrung sah die Bindung an die Sowjetunion als
grofien Vorteil, da man vom Preisbildungssystem im RGW profitiert. Es
basierte auf feststehenden Preisen fiir eine Periode von fiinf — ab 1979 von
drei — Jahren und fithrte zu »bereinigten Weltmarktpreisen«. Ol und Gas
konnten weit unter den Weltmarktpreisen gekauft werden. Im Jahr 1976
zahlte die DDR etwa die Hilfte des Weltmarktpreises, 1978 rund 80 Pro-
zent.*” Hinzu kam der Vorteil, dass die Importe nicht in harter Wahrung,
sondern in transferablen Rubeln verrechnet wurden. Es lag nahe, die
giinstigen Rohstoffpreise fiir steigende Exporte von Mineral6lprodukten
zu nutzen und dabei hohe Veredelungsmargen zu kassieren. Dafiir muss-
ten die Raffineriekapazititen ausgebaut werden.

Besonders grofSe Effekte versprach sich das Ministerium fiir chemi-
sche Industrie von einer tieferen Spaltung des Erdéls.*” Um mehr Ver-
gaserkraftstoffe und Vorprodukte fiir die Petrochemie in der Raffinerie
des Petrochemischen Kombinats Schwedt (PCK) gewinnen zu konnen,
sollte der Anteil der Heiz6l- und Dieselfraktionen bei der Erdélverarbei-
tung reduziert werden. Die dafiir n6tigen Anlagen wurden von der Toyo
Engineering Corporation gekauft. Das Personal fiir den Betrieb der neuen
Anlagen wurde durch Freisetzungen an anderen Stellen des Kombinats
gewonnen. Die ab 1978 grof3 propagierte »Schwedter Initiative« — »We-
niger produzieren mehr« — half die Personalprobleme des Stammbetriebs
zu l6sen, blieb allerdings auferhalb des PCK ohne gréfiere Resonanz.

Auch in Zeitz und Bohlen, urspriinglich reine Hydrierwerke zur Ge-
winnung von Benzin aus Braunkohle, wurde die Erdolverarbeitung aus-
gebaut.* In Bohlen kam noch der Bau eines Crackers mit einer Kapazi-
tit von 300000 Tonnen Ethylen pro Jahr hinzu.” Aulerdem wurde mit

der CSSR eine Kooperation vereinbart und ein Vertrag iiber den Bezug

81 Vgl. Wambutt: PlanméfSige Entwicklung der Energiewirtschaft der DDR, S. 704-712.
82 Vgl. Steiner: »Common sence is necessary, S. 237.

83 Vgl. Bukowski/Limmer: Vom Vorzeigebetrieb zur Spitzenraffinerie, S. 141.

84 Vgl. Hydrierwerk Zeitz (Hg.): Die Geschichte eines Chemieunternehmens (1937-1996).
85 Vgl. Sichsische Olefinwerke Bohlen (Hg.): Geschichte eines Unternehmens, S. 25.
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von jéhrlich 150000 Tonnen Ethylen tiber eine Pipeline aus dem Werk
Litvinov geschlossen. Die im Bohlener Cracker produzierten Olefine
wurden in Schkopau und Leuna verarbeitet. Damit entstand ein iiber-
regionaler Verbund.

Die Mineralélindustrie der DDR war auf dem Weg, sich von ihren
kohlebasierten Strukturen zu losen. Allerdings gab es nur in Schwedt
eine kompakte Raffinerie. Die zweitgrofite Raffinerie in Leuna war durch
Umriistungen aus der Kohlechemie und {iber das Werksgelande zerstreu-
ten Neubauten hervorgegangen. An den kleineren Standorten in Boh-
len, Zeitz und Liitzkendorf wurden neue Anlagen zur Erdélverarbeitung
neben alte Anlagen der Carbochemie gesetzt. Dieses Nebeneinander von
Kohle- und Erdolverarbeitung sowie alten Kraftwerken und entsprechend
groflen Infrastruktureinrichtungen war auf Dauer schwer beherrschbar,
verursachte erhebliche Umweltbelastungen und war unwirtschaftlich.

Die teilweise Modernisierung der Raffinerien war nur moglich, weil
die DDR die Kreditaufnahme bei internationalen Banken forcierte. Den
wichtigsten Mechanismus fiir den Import von Anlagen und Know-how
stellten sogenannte Kompensationsgeschifte dar. Diese beruhten darauf,
dass die Kredite fiir die Anlagenimporte mit Waren aus ebendiesen re-
finanziert werden konnten. Grofiter Verfechter von Kompensationsge-
schéften war Giinter Mittag, von 1973 bis 1976 Erster Stellvertreter des
Vorsitzenden des Ministerrats und ab 1976 wieder Sekretér fiir Wirtschaft
des Zentralkomitees der SED. Mittag versprach sich davon einen Mo-
dernisierungsschub und damit auch die Stirkung seiner Machtposition.

Mit der Politik der Westoffnung wuchs auch der Einfluss des Bereichs
Kommerzielle Koordinierung (KoKo) des Ministeriums fiir Auflenhan-
del und seines Leiters Alexander Schalck-Golodkowski. KoKo besaf$ den
Status eines Devisenausldanders, war eng mit dem Ministerium fiir Staats-
sicherheit (MfS) verzahnt und spielte bei Technologieimporten eine he-
rausragende Rolle.*® Ab 1976 war KoKo nur noch Mittag und Honecker

86 Vgl. Steiner: Von Plan zu Plan, S. 182-184.
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direkt unterstellt.*” Alle groflen Kompensationsgeschifte im Bereich des
Ministeriums fiir chemische Industrie, beginnend mit dem Kauf der An-
lagen fiir PCK in Japan, liefen tiber KoKo. Herausragende Bedeutung
erlangte die Intrac GmbH, das wichtigste KoKo-Unternehmen.” Intrac
handelte mit Mineraldl, Chemieprodukten sowie Buntmetallen und be-
trieb Miilldeponien.”

Auch der Minister fiir chemische Industrie, Giinther Wyschofsky, und
die Kombinatsdirektoren sahen in der Westoffnung eine grofSe Chance.
Die Leunaer Kombinatsleitung formulierte sogar den Anspruch, wieder
an die Tradition der gesamtdeutschen Verbundchemie aus der Vorkriegs-
zeit ankniipfen zu wollen.”” Wyschofsky versuchte zundchst ohne KoKo
auszukommen und zusétzliche Anlagenimporte iiber die Staatliche Plan-
kommission zu realisieren. Schalck kommentierte dies siiffisant: »Dann
ist er zu Schiirer [Vorsitzender der Staatlichen Plankommission — R.K.]
gegangen: Gib Du mir das Geld. Schiirer hat gesagt, ich habe keins. Da
war das Kreislaufkarussell wieder da, und ich habe mich ganz gelassen
zuriickgelehnt und gewartet, er kam sowieso wieder.«”

Die Importe von westlichen Chemieanlagen und Know-how erreich-
ten in den 1970er-Jahren ein zuvor nicht gekanntes Niveau. Vom Aufbau
einer »nationalen Wirtschaft« aus eigener Kraft, wie sie Ulbricht vor-
schwebte, hatte sich die SED-Fithrung verabschiedet.

87 Vgl. Judt: Der Bereich Kommerzielle Koordinierung.

88 Das Unternehmen erwirtschaftete damit 1988 etwa 850 Mio. DM Rohgewinn (vgl.
Schalck-Golodkowski: Deutsch-deutsche Erinnerungen, S. 183).

89 An der Intrac GmbH waren die Deutsche Handelsbank mit 29,4 Prozent, das Mans-
feld Kombinat, PCK Schwedt und die Leuna-Werke mit jeweils 19,6 Prozent, die Me-
tallurgiehandel GmbH mit 4,9 Prozent, der AHB Chemie Export-Import mit 4,9 Pro-
zent und Spinndiisen Grobzig mit 2 Prozent beteiligt. Die Auflosung der Intrac
erwies sich nach der deutschen Einheit auch deshalb als kompliziert und langwierig,
weil die Eigentiimer nicht gewillt waren, ihre Anteile an der Intrac der Treuhand kos-
tenlos zu iibertragen. Der Bilanzwert der Intrac wurde 1990 mit 293,4 Mio. DM an-
gegeben (vgl. Dafller und Saumann an Treuhandanstalt [THA], Bereich AHB/KoKo,
Strecker, 25.5.1991, Landesarchiv Sachsen-Anhalt [LASA], Abt. Merseburg, Bestand
Leuna-Werke AG, I 525/22360).

90 Vgl. Schiefer: Profiteure der Krise, S. 187f.

91 Schalck-Golodkowski: Freirdume schaffen, die wir nicht hatten, S. 161.
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Besonders ambitionierte Kompensationsgeschifte stellten neben den
bereits genannten Projekten in Schwedt und Piesteritz der Bau einer Poly-
urethanfabrik in Schwarzheide und des Chlor-PCV-Komplexes im Schko-
pauer Buna-Werk dar.”* Im Synthesewerk Schwarzheide, das seinen Na-
men der synthetischen Gewinnung von Benzin aus Braunkohle verdankte,
fand eine komplette Umstellung der Produktion statt. Die Treibstoffge-
winnung aus Kohle wurde 1972 eingestellt. Bereits einige Jahre zuvor war
entschieden worden, in Schwarzheide kiinftig Polyurethan zu produzie-
ren.” Die fiir die Herstellung des modernen Kunststoffs benétigten An-
lagen und das Know-how wurden ausschlieflich von westlichen Firmen,
hauptséchlich der franzésischen ENSA-Gruppe, gekauft. Der DDR kam
dabei zugute, dass erst nach dem Abschluss der Importvertrage von den
fithrenden westlichen Herstellern ein Ausfuhrverbot fiir das Know-how
zur Polyurethan Produktion verhidngt wurde.

Aufmerksam verfolgt wurden die Aktivitdten in Schwarzheide von
der BASF, einem der weltgrofSten Kunststoffproduzenten. Der VEB Syn-
thesewerk Schwarzheide hatte ndmlich mit den niederséchsischen Un-
ternehmer Gottfried Reuter, Inhaber der Elastomer AG, Lemf6rde, und
Besitzer zahlreicher Patente, einen Vertrag tiber den Bau einer Polyester-
alkohol-Anlage geschlossen. Die BASF iibernahm 1969 50 Prozent der
Anteile an der Elastomer AG und zwei Jahre spéter auch die restlichen
50 Prozent. Bereits zuvor hatte Reuter mit dem Konzern eine Vereinba-
rung tiber die Abwicklung seiner DDR-Vertrige geschlossen. Die BASF
hatte aber kein Interesse daran, wie es Reuter ausdriickte, den Bau des
»grofiten und modernsten Komplexes der integrierten Polyurethan-Che-
mie auf der ganzen Welt« zu férdern.” Bei der Installation der besagten
Anlagen und beim Probebetrieb kam es zu monatelangen Verzégerun-

92 Vgl. Ministerium fiir chemische Industrie: Angaben zum Anteil der NSW-Import-
anlagen, bei denen in der Realisierung oder Produktion wesentliche Probleme auf-
getreten sind und zu Importverfahren (Stand Juli 1989), 30.8.1989, BArch Berlin,
DG 11/4322.

93 Vgl. BASF Schwarzheide GmbH (Hg.): Jeschke/Hiibner: Aus der Geschichte des Che-
miewerkes Schwarzheide, Bd. 4, S. 45-93.

94 Vgl. »DDR/ Affiren. Niederlage in Finsterwalde, in: Der Spiegel, 7.1.1973.
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gen und technischen Problemen. Reuter verklagte darauthin die BASF,
pikanterweise vor dem Kreisgericht in Fiirstenwalde, also in der DDR, um
Schadenersatzforderungen des VEB gegen sich zu verhindern. Der Justi-
ziar der BASF-Tochter Elastogran GmbH (hervorgegangen aus der Elas-
tomer AG), Hans-Hermann Dehmel, legte Widerspruch ein, scheiterte
damit aber vor dem DDR-Gericht. Der Rechtsstreit zwischen der BASF
und den DDR-Auflenhandelsorganen endete vor dem Schiedsgerichts-
institut der Handelskammer Stockholm im November 1974 mit einem
Vergleich.” An dieser Stelle sei vorweggenommen, dass Hans-Hermann
Dehmel im Oktober 1990 als neuer Werkleiter in Schwarzheide eingesetzt
wurde, nachdem die BASF das Werk von der Treuhand gekauft hatte.
Ganz abgesehen von den juristischen Auseinandersetzungen zwi-
schen den West- und Ostdeutschen lohnte sich der Umbau des Wer-
kes. Schwarzheide war das einzige voll integrierte Werk im Ostblock,
das Hart- und Weichschaum auf Polyurethanbasis herstellte.”® Der VEB
Synthesewerk Schwarzheide, ab 1979 Stammbetrieb des Kombinats SYS,
erwirtschaftete fortan knapp zwei Drittel seiner Umsétze im Export, da-
runter rund 20 Prozent in Westeuropa.” Als besonderes Plus wurden die
hohen Marktanteile in Osteuropa angesehen. Daher konzentrierte sich
die BASF nach dem Fall der Mauer auf die Ubernahme dieses Standorts.
Ein zweites grofes Projekt zur Erweiterung der Kapazitdten in der
Kunststoffproduktion wurde vom VEB Kombinat Chemische Werke
Buna, Schkopau, begonnen. Das Werk sollte zum grofiten Kunststoffpro-
duzenten der DDR ausgebaut werden. Dafiir gab es einen zwingenden
Grund: Am 11. Juli 1968 hatte sich beim bisherigen Hauptproduzenten
von Polyvinylchlorid (PVC) in Bitterfeld ein schwerer Unfall ereignet. Bei
einer Gasexplosion fanden 42 Mitarbeiter den Tod, 260 wurden zum Teil

95 Vgl. BASF Schwarzheide GmbH (Hg.): Jeschke/Hiibner: Aus der Geschichte des Che-
miewerkes Schwarzheide, Bd. 4, S. 116—123.

96 Vgl. Zeitzeugeninterview Dr. Hubert Lerche (1990-99 BASF Schwarzheide), 3.12.
2014, in: Wirtschaftswende Ost. Zeitzeugen-Interview Nr. 2.

97 Vgl. Gilles: Hoffnungstréiger mit vier Buchstaben, S. 11.
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schwer verletzt.” 13 Produktionsgebiude und -anlagen wurden véllig zer-
stort, darunter die gesamte PVC-Erzeugung.

Um kiinftig mit moglichst modernen Anlagen und Verfahren zu pro-
duzieren, wurde nach einem geeigneten Partner in Westeuropa gesucht.
Die Hoechst AG riickte in den Mittelpunkt des Interesses. Der Konzern
war sowohl ein wichtiger Lieferant von Farbstoffen, Pflanzenschutz-
mitteln, pharmazeutischen Produkten und Kunststoffen fiir die DDR-
Chemie aber auch deren Kunde. Hoechst bot die komplette Palette der
damals gingigen Kunststoffe an, nahm bei ausgewihlten Kunststoffsorten
eine Spitzenstellung in Europa ein und besafl mit der Uhde GmbH einen
leistungsstarken Anlagenbau.

Die DDR verfolgte ein strategisches Ziel. Zumindest versuchte
Gunter Mittag, tiber dessen Biiro alle wichtigen wirtschaftspolitischen
Entscheidungen liefen, den anderen, in Wirtschaftsfragen unbedarften
Mitgliedern des Politbiiros so die Zusammenarbeit mit der Hoechst AG
nahezubringen. Er erklirte, dass Hoechst durch die »abzuschliefenden
Liefer- und Leistungsvertrige in eine spezifische Abhéngigkeit zur DDR
gebracht« werden solle und diese dann »nur unter Hinnahme erheb-
licher 6konomischer Verluste« wiirde aufgeben kénnen.” Mit ideologisch
aufgeladenen Formulierungen demonstrierte er Selbstbewusstsein und
hoffte, Hoechst moglichst langfristig an Geschifte mit der DDR binden
zu konnen. Inwieweit Mittag dabei die Wirtschaftskraft der DDR tiber-
schitzte, sei dahingestellt. Jedenfalls nahm das Politbiiro seine Vorschliage
fiir die Verhandlungen mit dem Vorstand der Hoechst AG ohne Diskus-
sion an."”’ Eine Rahmenvereinbarung zwischen der Hoechst AG sowie der
Friedrich Uhde GmbH und dem Ministerium fiir Auflenhandel der DDR

98 Vgl. Vorstand der Chemie AG Bitterfeld-Wolfen (Hg.): Bitterfelder Chronik, S. 80f.;
Michael Zschiesche: »Die Luft — ein Gasfeld, in: Die Zeit, 30.11.2001.
99 Mittag: Vorlage fiir das Politbiiro des ZK der SED, 3.10.1974, SAPMO-BArch,
DY 3023/1306, Bl. 160.
100 Vgl. Sitzung des Politbiiros am 1. Oktober 1974, SAPMO-BArch, DY 30/J IV 2/2/1532,
Bl 239-262.
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wurde am 25. April 1975 unterzeichnet.'” Der Preis fiir den von Uhde
beim VEB Chemische Werke Buna zu bauenden Gesamtkomplex, ein-
schliefilich aller Nebenanlagen, lag bei 1,05 Milliarden DM. Dieser Summe
waren noch die jihrlichen Zinsbelastungen hinzuzurechnen, sodass die
DDR-Seite fiir den Anlagenimport insgesamt 1,66 Milliarden DM aufzu-
bringen hatte.

Da es sich um ein Referenzprojekt handelte, strebten Hoechst und
Uhde einen vorfristigen Beginn des Probebetriebs an. Um dieses Ziel zu
erreichen, entsandte Uhde auf dem Hohepunkt des Baugeschehens bis
zu 2500 Arbeiter nach Schkopau.'” Die Monteure und Bauleute kamen
aus 26 Landern, darunter mehr als 1000 aus der Bundesrepublik, knapp
600 aus Jugoslawien und 300 aus Polen.'”

Bei dem Projekt in Schkopau handelte es sich um die grofite Einzel-
investition, die Hoechst bisher im Ausland getitigt hatte. Erich Honecker
nahm im Mirz 1980 an der vorfristigen Einweihung der neuen Anlagen
teil, was in der westdeutschen Presse allgemein als eine politische Geste
zur Fortsetzung der deutsch-deutschen Kooperation gewertet wurde.
Konzernintern wurde das Projekt als Erfolg bewertet.'”*

Das Kombinat VEB Chemische Werke Buna gehorte nach der Inbe-
triebnahme des neuen Komplexes zu den grofien européischen Anbietern
von Grundstoffen und PVC. Im Jahr 1987 war der Kredit nahezu abbezahlt
und der neue Komplex lief stabil. Im Gegensatz dazu kam es in den alten
Werksteilen zu einer Reihe von technischen Stérungen, Produktionsaus-

fillen und erheblichen Umweltbelastungen.® Doch auch der neue Werks-

101 Vgl. Rahmenvereinbarung tiber die langfristige wirtschaftlich-technische Zusam-
menarbeit zwischen dem Ministerium fiir Aufienhandel der DDR, der Hoechst AG
und der Friedrich Uhde GmbH, 25.4.1975, ebd., Bl. 304—313.

102 Vgl. Wyschofsky/Beil: Information tiber den Stand der Realisierung des Kompensa-
tionsvorhabens, (ohne Datum, vermutlich August 1978), SAPMO-BArch, DY 3023/
1307, BL 239f.

103 Vgl. Information iiber die Beschiftigten der Firma Uhde auf der Komplexbaustelle
Buna, 13.6.1978, ebd., Bl. 237.

104 Vgl. Protokoll der 45. ZBK am 18.3.1980, Vorstandsprotokolle, Hoechst-Archiv.

105 Vgl. Dokumentation iiber Beschliisse und Aktivititen zur Stabilisierung des Kombi-
nates VEB Chemische Werke Buna, 1988, BArch Berlin, DC-20/9697.
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teil vermochte die strukturellen Probleme des Kombinats nicht zu l6sen.
Auf den internationalen Kunststoffmérkten, insbesondere bei PVC, gab
es inzwischen erhebliche Uberkapazititen. Der Auflenhandel konnte das
in Schkopau erzeugte PVC nur noch mit Preisnachléissen absetzen. Auch
bahnte sich ein Wechsel zu neuen, umweltfreundlicheren Technologien
in der Chlorproduktion an. Die Erzeugung von Chlor mithilfe von Queck-
silber, wie sie in Schkopau praktiziert wurde, war ein Auslaufmodell.

Mit der zunehmenden Nutzung von Erdél und Gas anstelle von
Braunkohle schien eine Verbesserung der Umweltbilanz in der chemi-
schen Industrie moglich zu sein. Inzwischen waren Expertennetzwerke
entstanden, die sich fiir die Einfithrung eines Luftreinheitsgesetzes, den
besseren Schutz der Gewisser, die Etablierung geschlossener Stoffkreis-
liufe und anderes mehr einsetzten.'”® Einen umweltpolitischen Aufbruch
markierten das Landeskulturgesetz von 1970 und die Griindung eines
Ministeriums fiir Umweltschutz und Wasserwirtschaft im Jahr 1972.'
Staub-, Abgas- und Wassernutzungsgeld und Sanktionen sollten den
Druck auf die Betriebe erh6hen, mehr fiir den Umweltschutz zu tun.

Ein besonders ambitionierter Versuch zur Modernisierung des An-
lagevermogens und damit zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen und
des Umweltschutzes fand im Chemiekombinat Bitterfeld (CKB) statt. Fiir
Umweltschutzmafinahmen hatte das Ministerium fiir chemische Indus-
trie bis dahin kaum Gelder bewilligt, sodass die Schornsteine in Bitter-
feld und Wolfen in Spitzenzeiten bis zu 58 000 Tonnen Staub und iiber
120000 Tonnen Schwefeldioxid pro Jahr in die Umwelt ausstiefien. Die
Produktionsanlagen arbeiteten zum Teil mit Ausnahmegenehmigun-
gen.'” Auf die gravierenden Sicherheitsmingel reagierte die Kombinats-
leitung 1976 mit einer schonungslosen Problemanalyse:

»Die ersten Anlagen auf dem Geldnde des heutigen CKB wurden 1895
in Betrieb genommen. Besonders ernst ist die Situation, weil viele Werk-
tatige unter gesundheitsschadlichen Bedingungen arbeiten und der Zu-

106 Vgl. Moéller: Umwelt und Herrschaft in der DDR, S. 123 ff.
107 Vgl. ebd,, S. 10f.
108 Vgl. Eser: Von Alaun bis Zitronenséure, S. 151.
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stand einer Reihe von Anlagen eine Gefihrdung fiir das Leben aller
darin arbeitenden Menschen darstellt. Mit den bisherigen Mafinahmen
ist keine grundlegende Wende zur schrittweisen Verringerung des Ver-
schleifigrades erreicht worden.«'”’

Generaldirektor Heinz Schwarz schitzte mehr als ein Viertel aller An-

lagen als »technisch instabil« ein.

»Fiir 3130 Werktitige — vorwiegend in der materiellen Produktion und
in der Instandhaltung Beschiftigte — sind die Arbeitsbedingungen
(Schwere der Arbeit, Gesundheitsgefahrdung, Anlagensicherheit) so
stark erschwert, dass sie eigentlich bereits nicht mehr zumutbar sind.

Von 141 Anlagen entsprachen 55 nicht mehr den gesetzlichen Bestim-

mungen der Arbeits- und Produktionssicherheit.«"

Fiir 17 dieser Anlagen lagen Ausnahmegenehmigungen vor, fiir 38 fehl-
ten sie. Diese untragbaren Verhiltnisse sollten mit einem Programm
»zur planméfligen Wiederherstellung des gesetzlichen Zustandes, zur
Sicherung des erforderlichen Leistungszuwachses, Beseitigung der In-
stabilitdten, Verbesserung der Arbeits- und Lebensbedingungen und des
Umweltschutzes« (Programm zur Rationalisierung, Stabilisierung und
Modernisierung der Grundfonds) beseitigt werden." Es war das bis dahin
umfassendste und auch teuerste Vorhaben zur Ertiichtigung von Anlagen
der chemischen Industrie. Als das RSM-Programm auf einer Sitzung des
Politbiiros am 5. Oktober 1976 von Schwarz und Wyschofsky vorgestellt
wurde, behauptete Giinter Mittag, dass mit den zur Verfiigung gestell-
ten 2,8 Milliarden Mark eine umfassende Erneuerung des Anlagevermo-
gens gewihrleistet sei. Er bediente sich eines Rechentricks."” Anstatt den
Neuwert fiir die benétigten Anlagen anzusetzen, der bei 12 bis 14 Milliar-

den Mark lag, legte er nur den Zeitwert der alten Anlagen in Hohe von

109 Konzeption zur Stabilisierung und Modernisierung der Grundfonds im VEB Chemie-
kombinat Bitterfeld, Stammbetrieb, Sitzung des Politbiiros am 5.10.1976, SAPMO-
BArch, DY 30/J IV 2/2/1639, Bl. 99f.

110 Ebd., Bl 102.

111 Vgl. Chemie AG Bitterfeld-Wolfen (Hg.): Bitterfelder Chronik, S. 85f.

112 Vgl. Schwarz: Pragungen aus acht Jahrzehnten, S. 196f.
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3,6 Milliarden Mark zugrunde, und kam damit auf eine Erneuerungsquote
von rund 70 Prozent. In Wahrheit konnten mit den vom Politbiiro bewil-
ligten Investitionen also nur eine Erneuerungsquote von rund 20 Prozent
erreicht werden. Honecker durchschaute dies nicht, hatte aber mitbekom-
men, dass in Bitterfeld eine Reihe von Anlagen ohne Genehmigung der
Technischen Uberwachung lief. Er fragte den Minister fiir Staatssicher-
heit Erich Mielke: »Sag mal, was machst du mit Leuten, die tdglich 19mal
die Gesetze der DDR verletzen?« Darauf Mielke: »Solche Leute sehen kein
Tageslicht mehr.« Honecker amiisiert: »Du irrst, hier sitzt er [General-
direktor Schwarz, R.K.] munter in deinem Augenschein.«"

Der Generaldirektor blieb ungeschoren und das Politbiiro glaubte
mit der Genehmigung des RSM-Programms alle Voraussetzungen fiir
eine baldige Verbesserung der Situation in Bitterfeld geschaffen zu ha-
ben. Kurzfristig wurden BaumafSnahmen durchgefiihrt, um Einsturz-
und Explosionsgefahren zu beseitigen. Auch wurden vom Ministerrat
verschiedene Mafinahmen fiir eine bessere medizinische Betreuung der
in gesundheitsgefahrdeten Bereichen titigen Mitarbeiter beschlossen."
Fiir schwere und gesundheitsgefihrdende Arbeiten wurde ein Zuschlag
von 100 Mark pro Monat gewihrt und zusitzliche Werkswohnungen ge-
baut. Das RSM-Programm mit seinen 135 Teilvorhaben verbesserte die
Situation in einigen Bereichen, betraf jedoch noch nicht einmal ein Viertel
des Anlagevermdogens. Es blieb Stiickwerk und dnderte an den generellen
Problemen des CKB nur wenig.

Auf dem Werksgeldnde des CKB und angrenzenden Grundstiicken
wurden giftige Chemieabfille abgelagert und es entstanden nur notdiirf-

15

tig gesicherte Sondermiilldeponien.” Die Probleme wuchsen General-

direktor Schwarz tiber den Kopf. Ende 1983 wurde er von Mittag in riider
Form abberufen und durch Adolf Eser, Sekretir der SED-Kreisleitung

113 Zit. nach ebd., S. 198.

114 Vgl. Beschluss tiber Mafinahmen fiir die besondere medizinische Betreuung von
Werktétigen im VEB Chemiekombinat Bitterfeld, 16. Sitzung des Présidiums des
Ministerrats vom 3.3.1977, BArch Berlin, DC 20-1/4/3739.

115 Vgl. Miihlenberg/Kurt: Panikbliite, S. 24.
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im CKB, ersetzt."

Jahre war nichts mehr {ibrig geblieben. Auch in den anderen Kombina-

Vom umweltpolitischen Aufbruch der frithen 1970er-

ten der Grofichemie sah es nicht besser aus: In den Umweltschutz wurde
kaum investiert. Stattdessen versuchten die Kombinatsleitungen Straf-
gebiihren gegen die Uberschreitung von Grenzwerten abzuwehren oder

einzupreisen.'”

5. Heizélprogramm und Mineraldlexporte
als Devisenquelle

Die giinstigen Terms of Trade im Handel mit der Sowjetunion waren fir
die DDR nicht von lingerer Dauer. Die sowjetische Fithrung dréngte die
RGW-Lénder zu einer Beteiligung an den wachsenden ErschliefSungskos-
ten fiir Rohstoffe. Dem konnte sich die DDR in den 1970er-Jahren nicht
linger entziehen."® Auch musste mehr Geld fiir den Import von sowjeti-
schen Rohstoffen aufgewendet werden.

Die DDR reagierte 1977 in einem ersten Schritt mit Beschliissen zur
Einsparung von Treibstoffen und Heiz6l."” Alle Ministerien und Bedarfs-

120 Noch weitaus einschneidender war ein

121

tréger erhielten Sparvorgaben.

Programm zur »Heizélumstellung«.* Bei der Erddlverarbeitung fielen

verschiedene Fraktionen an. Knapp die Hilfte davon war Heizol. Die

Heizolproduktion wurde zugunsten der Erzeugung heller Produkte (d. h.

116 Zur Biografie von Adolf Eser vgl. Mithlenberg/Kurt: Panikbliite, S. 84—87.

117 Vgl. Stief: »Stellt die Biirger ruhig, S. 61.

118 Vgl. Karlsch: Die Energie- und Rohstoffpolitik der Staatlichen Plankommission,
S. 249-360.

119 Vgl. Beschliisse des Ministerrates vom 30.6.1977 und 29.9.1977 zur Erhéhung von
Ordnung und Disziplin bei der Verwendung von gesellschaftlichen Geldfonds sowie
von Treibstoffen und Heizol, BArch Berlin, DC 20-1/4, Nr. 4875, Bl. 107 ff.

120 Vgl. Erh6hung von Ordnung und Disziplin bei der Bildung und Verwendung der
gesellschaftlichen Geldfonds sowie zur Einsparung von Treibstoffen und Heizol,
SAPMO-BArch, DY 30/ IV 2/2 ], Nr. 7998.

121 Vgl. Wenzel: Plan und Wirklichkeit, S. 77.
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von Benzin und Diesel) heruntergefahren.” Zwischen 1980 und 1987
wurde die Heiz6lproduktion von jahrlich mehr als 9 Millionen Tonnen auf
weniger als 4,5 Millionen Tonnen reduziert. Da auflerdem noch ein gro-
Ber Teil des Heizols exportiert wurde, blieb firr den Inlandsmarkt kaum
noch etwas iibrig."”> Anstelle des Heizéls kam Braunkohle zum Einsatz.

Ministerrat und Staatliche Plankommission feierten die Heizolab-
l6sung als grofSen Erfolg. Der zusitzliche Export von Mineral6lproduk-
ten entlastete die Devisenbilanz der DDR. Insoweit ging die Rechnung
auf. Doch um welchen Preis? Grob geschitzt wurden in das Programm
zur Heizolablésung 15 Milliarden Mark investiert.”™ Hinzu kamen noch
die erhohten Kosten fiir die Braunkohlenférderung und Verstromung. In
den von der Riickkehr zur Braunkohle betroffenen Betrieben machte sich
Fatalismus breit.

Auf einer Sitzung der Politbiiros stellte Wyschofsky am 7. Februar
1978 ein »Konzept zur Entwicklung der chemischen Industrie ab 1981«
vor. Der avisierte Ausbau der Kohlechemie stief in den betroffenen Kom-
binaten und Betrieben auf Kritik. Die meisten Fachleute sahen darin eine
riickwértsgewandte und wirtschaftlich unsinnige Strategie. Die Abteilung
Grundstoffindustrie des ZK der SED lief3 sich von solchen Stimmen nicht
beeindrucken. Ende November 1980 fasste das Politbiiro einen Beschluss
iiber »Grundlinien der Weiterentwicklung der Kohleveredelung in der
DDR«.””® Im Kern lief es darauf hinaus, veraltete und eigentlich lingst zur
Stilllegung vorgesehene Anlagen, wie Karbidofen, Chlorelektrolysen und
Schwelereien, weiter zu betreiben. Die noch in den 1970er-Jahren ver-

folgte Strategie zur Umstellung der groflen Chemiewerke auf den Einsatz

122 Vgl. Beschluss zum Bericht iiber Erfahrungen bei der Vorbereitung und Realisie-
rung der Investitionsmafinahmen zur Heizélablosung in den Jahren 1982/1983 (ein-
schliefSlich Materialien), 8.6.1984, BArch Berlin, DC 20-1/4, Nr. 5413.

123 Vgl. Institut fiir Energetik, Leipzig: Abrechnungen der Komplexbilanzen Energie
der DDR fiir 1981, 1984, 1986 und 1987, BArch Berlin, DF-4/32283.

124 Vgl. Wenzel: Plan und Wirklichkeit, S. 77.

125 Vgl. Beschluss des Politbiiros von 29.11.1980 iiber »Grundlinien der Weiterentwick-
lung der Kohleveredelung in der DDR«, BArch Berlin, DC 20-1/4, Nr. 5098.
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von Erdol wurde revidiert. Dies fithrte an den Standorten der Grofichemie
zu einem negativen Strukturwandel mit fatalen Folgen.

In Bohlen wurde die Erd6lverarbeitung von rund 3 Millionen Tonnen
auf ca. 1,7 Millionen Tonnen reduziert. Buna musste weiter mit den ver-
alteten Karbidofen arbeiten.”® Der stellvertretende Vorsitzende der Staat-
lichen Plankommission, Friedrich G6tz, kommentierte dies riickschauend
wie folgt:

»Wirklich radikale Einschrinkungen hétten Stilllegungen solcher >Elek-
troenergiefresser< der Chemie, wie z.B. der Karbidproduktion in Buna
und Piesteritz, oder tiefe Einschnitte in den Chlor-Alkali-Elektroan-
lagen-Betrieben in Buna und Bitterfeld erfordert. Die Erzeugnisse ge-
rade dieser Betriebe (z.B. PVC, Kautschuk, Losungsmittel, u.a.) waren
aber im RGW-Markt >harteste Wihrung«. Und sie brachten auch im

Westen Devisen.«'”’

Anfang der 1980er-Jahre spitzte sich die wirtschaftliche und politische
Lage im gesamten Ostblock dramatisch zu. Die zweite Olpreiskrise fithrte
zu weiteren Erhohungen der RGW-Preise fiir Rohstoffe. Wihrend die
DDR 1970 fiir Erdol- und Erdélprodukte aus der UdSSR im Durchschnitt
13,4 transferable Rubel je Tonne zahlen musste, waren es 1980 bereits
74,8 transferable Rubel je Tonne Erddl, d.h., der Preis hatte sich mehr

128

als verfiinffacht.*® Die Staatliche Plankommission setzte daher auf einen

maximalen Einsatz von Braunkohle.””” Diese Politik verschaffte der DDR

eine »energiepolitische Galgenfrist«."’

126 Vgl. Information tiber Arbeitsstand bei der Entwicklung eines Hochleistungskarbid-
ofens im VEB Chemische Werke Buna, (Dezember 1988), BArch Berlin, DC 20-1/4,
Nr. 5098.

127 Zit. nach Hertle/Gilles: Struktur, Entwicklung und Probleme der chemischen In-
dustrie in DDR, S. 14.

128 Vgl. Dietz: Die Energiewirtschaft in Osteuropa und der UdSSR, S. 82.

129 Vgl. Beschluss des Prasidiums des Ministerrats tiber die Erhohung der 6konomi-
schen und wissenschaftlich-technischen Zielstellungen des Staatsauftrages »Tech-
nologische und anlagentechnische Losungen zur Einsparung und Substitution
von Heizol, Steinkohle und Steinkohlenkoks vorwiegend durch Rohbraunkohle«,
6.10.1982, BArch Berlin, DC 20-1/4, Nr. 5034.

130 Vgl. Stinglwagner: Die Energiewirtschaft der DDR, S. 198—200.
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Mehrere Ostblocklinder hatten ihre Zahlungsunfahigkeit gegentiber
westlichen Glaubigern erklaren miissen. Westliche Banken schétzten nun
auch die Bonitét der DDR als unbefriedigend ein, zogen kurzfristige Ein-
lagen ab und verweigerten neue Kredite. Die Politik »einer Modernisie-
rung auf Pumpy, die auf der Annahme beruhte, die Schulden mit qua-
litativ hochwertigen Waren zuriickzahlen zu kénnen, war gescheitert."
Wie dramatisch die Lage war, wussten jedoch nur ganz wenige Personen;
der Bevolkerung wurde die Verschuldungskrise verheimlicht. Wichtigstes
Ziel war jetzt die Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit, um — wie es
Mittag formulierte — »jeden Preis«.'*

Risse im »Bruderbund« wurden bei einem Treffen der Partei- und
Staatschefs am 3. August 1981 auf der Krim deutlich. Breschnew zeigte

133 . .
Eine Alternative zur

sich mit Honeckers Westgeschiften unzufrieden.
Ausweitung des Westhandels konnte er der SED-Fithrung jedoch nicht
anbieten. Im Gegenteil: Drei Wochen nach dem Krimtreffen kiindigte
die Sowjetunion eine zehnprozentige Kiirzung der Erdollieferungen im
gesamten Bereich des RGW an.”™* Fiir die DDR bedeutete dies, dass sie
im Rahmen des bilateralen Handelsabkommens nur noch rund 17 Mil-
lionen Tonnen Erdol pro Jahr gegen transferable Rubel erhalten sollte.
Daraufhin herrschte in der SED-Fithrung Panikstimmung.'” Als Reaktion
auf die Lieferkiirzungen schlug die Staatliche Plankommission vor, den
Kraftstoffverbrauch in der Wirtschaft weiter zu reduzieren, die Benzin-
preise fiir den privaten Verbrauch zu erhéhen, den Rohstoffimport aus
dem »Nichtsozialistischen Wirtschaftsgebiet« (NSW), vor allem im Kon-
sumbereich, zu reduzieren und die Exporte in die UdSSR zu verringern."*

Honecker wollte jedoch seine Sozialpolitik beibehalten, »ansonsten, so

131 Vgl. Roesler: Jedes Mal Existenz gefihrdend?, S. 168.

132 Vgl. Mittag: Um jeden Preis.

133 Vgl. Hertle: Die Diskussion der 6konomischen Krisen, S. 320.

134 Vgl. Schréter: Olkrisen und Reaktionen, S. 120. In einigen Punkten ist die Darstel-
lung Schréters korrekturbediirftig. So erfolgte die Reduzierung der Ollieferungen
mit einer Vorwarnung und betraf alle RGW-Lénder.

135 Vgl. Die Energiepolitik der DDR, S. 197.

136 Vgl. ebd., S. 196-200.
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argumentierte er gegeniiber Auflenhandelsminister Horst Solle, »konnen
wir gleich zuriicktreten«.”” Er wandte sich an Breschnew und bat, aller-
dings vergeblich, um eine Riicknahme der Kiirzung.

Die oft zitierte Kiirzung der sowjetischen Erdollieferungen war nicht
die Hauptursache der wirtschaftlichen Probleme der DDR. Der Vorsit-
zende von Gosplan, Nikolai Baibakow, schlug seinem deutschen Amts-
kollegen Gerhard Schiirer den Weiterbezug der zur Kiirzung anstehenden
rund 2,2 Millionen Tonnen Erdél vor, aber nur gegen Bezahlung in De-
visen.”® So konnte die DDR ihre Raffinerien auch weiterhin auslasten.'”
Die Details des Erdodlgeschifts wurden von Alexander Schalck-Golod-
kowski und dem Stellvertretenden AufSenhandelsminister der UdSSR,
Nikolai Komarow, ausgehandelt."® Beim Wettlauf um die Rettung der
DDR reagierte Moskau ein letztes Mal schneller als Bonn. Die DDR kaufte
sowjetisches Erdol gegen Dollar und konnte das Rohdl entweder sofort
weiterverkaufen oder fiir Dreiecksgeschifte nutzen.

Pro Kopf gerechnet verfiigte die DDR inzwischen sogar iiber noch et-
was grofiere Kapazititen zur Rohélverarbeitung als die Bundesrepublik.™'
Auch die Roholeinfuhren pro Kopf lagen Mitte der 1980er-Jahre hoher
als in der Bundesrepublik."*” Im weltweiten Ranking der Erdélimporteure
stand die DDR 1988 auf Platz 13."* Dies korrespondierte mit ihren Raffi-
neriekapazititen von inzwischen rund 26,6 Millionen Tonnen, was mehr
als 3 Prozent der gesamten europiischen Kapazititen entsprach.'**

Je dramatischer sich die Aufienverschuldung der DDR entwickelte,
desto wichtiger wurde der Export von Mineral6lprodukten. Deren An-

137 Zit. nach Ahrens: Gegenseitige Wirtschaftshilfe, S. 306.

138 Vgl. Hertle: Die Diskussion der 6konomischen Krisen, S. 321.

139 Vgl. Bethkenhagen: Die Energiewirtschaft in den kleineren Mitgliedsstaaten des
RGW, S. 78.

140 Vgl. Judt: Der Bereich Kommerzielle Koordinierung, S. 147 ff.

141 Bundesrepublik: 87,3 Mio. t zu 61,08 Mio. Einwohner = 1,43; DDR: 26,6 Mio. t zu
16,6 Mio. Einwohner = 1,60.

142 Bundesrepublik: 63,8 Mio. t zu 61,08 Mio. Einwohner = 1,04; DDR: 20,9 Mio. t zu
16,6 Mio. Einwohner = 1,26.

143 Vgl. United Nations (Hg.): Energy Statistics Yearbook 1988, S. 160.

144 Vgl. Bukowski/Limmer: Vom Vorzeigebetrieb zur Spitzenraffinerie, S. 91f.
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teil am Gesamtexport der DDR in westliche Industrielinder stieg von
knapp 20 Prozent im Jahr 1979 auf mehr als 30 Prozent 1982/83."° Beson-
ders lukrativ war das Mineralolgeschéft mit West-Berlin. Die Raffinerie
Schwedt konnte ihren Markanteil bei Benzin bis 1988 auf 60 Prozent und
bei Diesel und Heiz6l sogar auf 70 Prozent erhdhen."® Die wichtigsten
Akteure waren das KoKo-Unternehmen Intrac und der Auflenhandels-
betrieb Chemie auf DDR-Seite und die VEBA AG sowie ihre Beteiligungs-
gesellschaft, die West-Berliner Rex Handelsgesellschaft. Seit Mitte der
1970er-Jahre beherrschten diese Unternehmen gemeinsam den West-Ber-
liner Mineralolmarkt. Die VEBA-Vorstinde erwogen im Frithjahr 1989
sogar die Griindung gemeinsamer Firmen mit der Intrac."’

Nach dem Fall der Mauer war die VEBA AG nicht mehr auf Geschifte
mit der Intrac angewiesen. Der Konzern nutzte seine tiber Jahrzehnte ge-
wachsenen Geschiftsbeziehungen mit der DDR, um sich eine giinstige
Ausgangsposition beim Wettrennen um die Privatisierung der Raffinerie

in Schwedt und das Tankstellennetz Minol zu sichern.'*®

6. Umweltkrise, Blirgerproteste,
erste Stilllegungen

Das Festhalten an der Carbochemie und die Heizolablosung bei gleich-
zeitiger Reduzierung von Erneuerungsinvestitionen fithrten zu einer Ver-
stetigung der Umweltprobleme in den Werken des Chemiedreiecks."* Die
Emissionen von Schwefeldioxid und Staub stiegen weiter an. Auf diesem
Gebiet nahm die DDR einen traurigen Spitzenplatz unter allen europai-

schen Staaten ein.”’

145 Vgl. Stinglwagner: Die Energiepolitik der DDR, S. 228.

146 Vgl. Judt: Der Bereich Kommerzielle Koordinierung, S. 183.
147 Vgl. ebd,, S. 187.

148 Vgl. Kapitel IV.

149 Vgl. Stief: »Stellt die Biirger ruhig«.

150 Vgl. Pflugbeil: Die Umweltzerstorung, S. 561.
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Die SED-Fithrung wusste sich nicht anders zu helfen, als im Novem-
ber 1982 Umweltdaten zur geheimen Verschlusssache zu erkliren.” Die
Geheimhaltungsanordnung wirkte auch wie ein Startschuss fiir gestei-
gerte Aktivitidten der Geheimpolizei in den Chemiebezirken. Nur wenige
Menschen fanden den Mut zu offenen Protesten gegen die Umweltzer-
storung. Diese bedeutete aber nicht, dass in den Belegschaften der Che-
miekombinate und den betroffenen Stidten und Kommunen Apathie
herrschte. Prostete blieben aber zumeist auf individuelle Reaktionen be-
schrankt: Es kam zu einer erhohten Fluktuation und die Zahlen der Ein-
gaben und Entschidigungsforderungen stiegen.'”

Um die Produktion zu sichern, wurden von den Kombinatsleitungen
Erschwerniszulagen fiir die Arbeit in schadstoffbelasteten Abteilungen ge-
zahlt. Gesundheitsgefahren wurden vertuscht oder kleingeredet. Als auch
diese Strategien nicht mehr verfingen, wurden »Sonderarbeitskrifte,
Bausoldaten — sie leisteten ihren Wehrdienst ohne eine Ausbildung an
Waffen'®® — und Strafgefangene sowie auslindische Vertragsarbeiter, in
den Abteilungen mit den hochsten Gesundheitsbelastungen eingesetzt.
Die Ausnahmegenehmigungen fiir den Weiterbetrieb verschlissener An-
lagen wurden immer wieder verldngert."”*

Die Konflikte um den Umweltschutz wurden in den Betrieben und
Verwaltungen zumeist auf den mittleren und unteren Ebenen ausgetra-
gen. Die Umweltinspektion und der Rat des Bezirks Halle waren immer
weniger gewillt, gegeniiber den Chemiekombinaten kulant zu handeln.
Noch bis Mitte der 1980er-Jahre hatten die Kombinate mit Verweis auf

ihre volkswirtschaftliche Schliisselstellung meist erfolgreich gegen die

151 Vgl. Stief: »Stellt die Biirger ruhigx, S. 96 ff.

152 Vgl. ebd,, S. 303.

153 In der DDR gab es kein Grundrecht auf Kriegsdienstverweigerung. Der Dienst als
Bausoldat bot DDR-Biirgern eine Moglichkeit, den Militardienst mit der Waffe zu
vermeiden. Eine vergleichbare Regelung gab es in keinem anderen sozialistischen
Land. Ein Dienst als Bausoldat konnte nachteilige Auswirkungen auf den spéteren
Berufsweg haben (vgl. Kranich: »Erst auf Christus horen, dann auf die Genossen.«;
Klietz: »Nie war der Bausoldat so wertvoll wie heutel«).

154 Vgl. Vesting: Zwangsarbeit im Chemiedreieck.
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Zahlung von Staub- und Abgasgeldern Einspruch erhoben und die Straf-
zahlungen mindern kénnen. Ab 1984 galten strengere Grenzwerte. Die
Generaldirektoren versuchten die Strafzahlungen abzuwenden. Doch
selbst der Generaldirektor von Leuna, Erich Miiller, Mitglied des ZK der
SED, beeindruckte den Vorsitzenden des Rats des Bezirks Halle, Alfred
Kolodniak, nicht. Kolodniak stand unter wachsendem Druck der Be-
volkerung und wollte sich nicht linger hinhalten lassen.”” Es gelang den
Kombinaten nicht mehr, Sanktionen abzuwenden oder zu reduzieren.
An den hohen Schadstoffbelastungen und den daraus resultierenden Ge-
sundheitsproblemen in der Chemieregion dnderte dies allerdings nichts.

Die zunehmenden Umweltbelastungen wurden fiir die DDR auch zu
einem auflenpolitischen Problem, da das Land 1979 der Genfer Luftrein-
haltekonvention beigetreten war und 1985 auch das sogenannte Schwefel-
protokoll von Helsinki unterzeichnet hatte, mit dem sich die Teilnehmer
zu einer mindestens 30-prozentigen Reduzierung ihrer Schwefeldioxid-
emissionen bis 1993 verpflichtet hatten. Da sich abzeichnete, dass die
DDR dieses Ziel weit verfehlen wiirde, kam es zu einer massiven Fal-

136 Ein vom Minister fiir Umweltschutz und

schung von Emissionsdaten.
Wasserwirtschaft 1984 auf den Weg gebrachtes und durchaus ambitio-
niertes Programm zur Installation von insgesamt fiinf Entschwefelungs-
anlagen erwies sich angesichts der 6konomischen Probleme der DDR als
unbezahlbar."”’

Die Konflikte brachen schliefllich in den Betrieben der Grofichemie
zuerst offen aus, von denen die grofiten Umweltbelastungen ausgingen:
Bitterfeld, Wolfen, Schkopau, Leuna und Bohlen. Ein Teil der Belegschaf-
ten, bis hin zum Fithrungspersonal der Chemiekombinate, die 6rtlichen
Behorden und die Einwohner der besonders betroffenen Stadte und Ge-
meinden waren nicht linger gewillt, die Beeintrachtigung ihrer Arbeits-
und Lebenswelten passiv zu ertragen. Als Katalysator fiir die Proteste
gegen die Umweltverschmutzung wirkte die am 27. September 1988 im

155 Vgl. Stief: »Stellt die Biirger ruhigs, S. 365—374.
156 Vgl. ebd,, S. 273f.
157 Vgl. Huff: Natur und Industrie im Sozialismus, S. 256.

68



ARD-Magazin »Kontraste« gezeigte Reportage »Bitteres aus Bitterfeld«."*®

In bedriickenden Bildern wurde das ganze Ausmaf$ an Umweltzerstérung
gezeigt. Eine kirchliche Umweltgruppe mit dem Bitterfelder Oko-Auto-
didakten Hans Zimmermann an der Spitze hatte die Filmaufnahmen ge-
meinsam mit Margit Miosga, einer Journalistin aus West-Berlin, heimlich
gedreht. Die Macht der Bilder und Fakten war enorm und sensibilisierte
Zuschauer in Ost und West.

Bereits einige Jahre zuvor hatte der nur in der Bundesrepublik er-
schienene Roman Flugasche von Monika Maron fiir Aufsehen gesorgt.
Ihr Buch galt als erste literarische Auseinandersetzung mit der Umwelt-
zerstorung in der DDR. Bitterfeld war seitdem negativ konnotiert. Zum
schlechten Image der Region trugen ebenfalls Meldungen iiber todliche
Quecksilbervergiftungen von Hiftlingen, die im Chemiekombinat Bitter-
feld (CKB) in den Chlorbetrieben gearbeitet hatten, bei.'”

Der Unwille der Belegschaft des CKB brach sich Ende Oktober 1989
Bahn, als der SED-Kreisleitung von Arbeitern und Angestellten ein 15-

10 Fine von Generaldirektor

Punkte-Forderungskatalog vorgelegt wurde.
Eser daraufhin in Auftrag gegebene Analyse des technischen Zustands
der Produktionsanlagen und der arbeitshygienischen Bedingungen fasste
das ohnehin fiir alle Mitarbeiter Offensichtliche in konkrete und nun
auch offentlich bekanntgegebene Zahlen. Besonders dramatisch war die
Situation im Betriebsteil Wolfen, ehemals Farbenfabrik, wo rund 60 Pro-
zent des Anlagevermogens als verschlissen eingestuft wurden. Horst Wil-
helm, Betriebsleiter im CKB, fand dafiir drastische Worte: »Wir stehen
auf einem Triimmerhaufen.«* Mehr als die Hilfte der Belegschaft des
Stammbetriebs des CKB, fast 10 000 Beschaftigte, war erhohten Gesund-

heitsrisiken ausgesetzt.'”

158 Vgl. Mithlenberg/Kurt: Panikbliite, S. 88—91.

159 Vgl. Karlsch: Das Milliardengeschift, S. 235-274.

160 Vgl. Chemie AG Bitterfeld-Wolfen (Hg.): Bitterfelder Chronik, S. 96.

161 Zit. nach Kohl: »Die Leute werden dun im Kopf«, in: Der Spiegel, 7.1.1990.

162 Vgl. Analyse des technischen Zustands der Produktions-, Hilfs- und Nebenanlagen, der
arbeitshygienischen Bedingungen und des Umweltschutzes im VEB Chemiekombinat
Bitterfeld, Stammbetrieb, 20.12.1989, LASA, Abt. Merseburg, CKB, I 509, Nr. 1121.
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Typisch fir das Aufzehren der Substanz unter Inkaufnahme wachsen-
der Gesundheitsrisiken und Umweltbelastungen war auch der Umgang
mit den Faserbetrieben im Fotochemischen Kombinat ORWO Wolfen.
Diese hatten seit den 1960er-Jahren gegeniiber der Rohfilmproduktion
an Bedeutung fiir das Gesamtergebnis des Kombinats verloren. Ihre Pro-
dukte — Zellstoff, Viskosefaser, Borsten und Futterhefe — galten dennoch
als unverzichtbar. Ein Beschluss des Ministerrats der DDR zur schritt-
weisen Stilllegung der Faserbetriebe wurde angesichts der wirtschaft-
lichen Probleme des Landes Anfang der 1980er-Jahre revidiert.'> Die
Grenzwerte fiir die maximale Arbeitsplatz-Konzentration (MAK-Wert)

% Trotzdem wurde

bei Schwefelkohlenstoff wurden weit tiberschritten.
die Produktion fortgesetzt, was nur noch durch den Einsatz von »Son-
derarbeitskriften« — Bausoldaten, Strafgefangenen und ausldndischen
Vertragsarbeitern aus Kuba und Polen — méglich war. Diese menschen-
verachtende Politik wollten der Leiter des Viskosebetriebs, Herbert Bode,
und andere Fithrungskrifte nicht linger mittragen. Sie veranlassten eine
Drosselung der Produktion. Das Ministerium fiir chemische Industrie be-
stand jedoch auf der Planerfiillung.

In den Tagen der friedlichen Revolution kulminierten auch in der
Filmfabrik die Proteste. Auf einer stiirmisch verlaufenden Betriebsver-
sammlung am 1. November 1989 wurde nicht nur der Riicktritt des 1. Se-
kretéirs der SED-Kreisleitung und des Vorsitzenden der Betriebsgewerk-
schaftsleitung (BGL) verlangt und erreicht, sondern auch die Offenlegung
von Umweltdaten eingefordert. Als darauthin die weit tiber den Grenz-
werten liegenden MAK-Werte bei Schwefelkohlenstoff bekannt gegeben
wurden, verweigerten die im Viskosebetrieb titigen Bausoldaten die
Arbeitsaufnahme und sandten ihre Forderungen an die Regierung.'” Ge-

neraldirektorin Brunhild Jaeger meldete sich krank und ihr Stellvertreter,

163 Vgl. Bode: Streiflichter aus der Geschichte der Forschung und Produktion von
Chemiefasern.

164 Vgl. Wyschofsky an Mittag, 5.10.1988, und Wambutt an Mittag, 14.10.1988, SAPMO-
BArch, DY 30/6886.

165 Vgl. Bode: Der Weg der Filmfabrik in die Marktwirtschaft, S. 299; Gilles: Am Ende
blieb nur die Verpackung.
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Joachim Kréhnert, ibernahm die Leitung. Er wartete nicht linger auf eine
Entscheidung aus Berlin, sondern veranlasste zum 1. Dezember 1989 die
Stilllegung der Viskosefaserproduktion. Spater wurde dieser Schritt von

1% Die Wolfener Faserbetriebe waren

der Modrow-Regierung bestitigt.
nicht mehr zu retten. Sie hatten jahrzehntelang nicht nur die Umwelt ver-
giftet, sondern auch enorme Mengen an ungekldrten Abwéssern in die
Grube »Johannes« und von dort aus weiter in die Mulde abgegeben. Thre
Stilllegung war unvermeidlich.

Kaum besser sah es in den anderen Betrieben des Chemiedreiecks
aus. Auf tragische Weise geriet das Buna-Werk in die Schlagzeilen. Am
9. Februar 1990 kam es zu einem Unfall am Karbidofen 11."” Drei Arbei-
ter erlitten todliche Verletzungen, zwei Schwerverletzte verstarben im
Krankenhaus. Schwere Unfille und Havarien hatte es auch zuvor gege-
ben, doch nunmehr konnte offen dariiber berichtet werden. Was folgte,
war eine Vielzahl von Protesten aus den umliegenden Kommunen und
Gemeinden gegen die »Dreckschleudern«. Uber Jahre angestauter Unmut
brach sich Bahn. Umweltgruppen verlangten die sofortige Stilllegung der
gesamten Karbidproduktion.

Auch in den Sichsischen Olefinwerken (SOW) Bohlen kam es zu
Protesten. Mediziner verwiesen auf die Zunahme von Gesundheitsscha-
den, Belastungen der Atmungsorgane und eine steigende Zahl von Krebs-
fillen."”® In die Kritik geriet die Verbrennung radioaktiver Riickstinde im
Werk. Obwohl dies mit Genehmigung des Staatlichen Amts fiir Atom-
sicherheit und Strahlenschutz (SAAS) erfolgte, war die Offentlichkeit

169

bestiirzt.” Die jahrelange Intransparenz in allen Umweltfragen fiel jetzt

auf die Werkleitung zuriick. Die Biirgerproteste blieben nicht linger ohne

166 Vgl. Modrow an den Minister fiir Schwerindustrie Singhuber, 30.11.1989, BArch
Berlin, DK 5/6046.

167 Vgl. Ausfiihrlicher Lagebericht zur Havarie des Karbidofens 11 im Bunawerk am
9.2.1990, Unternehmensarchiv Dow Schkopau, Rep. X, Nr. 186.

168 Vgl. Werk Bohlen: Enwicklungskonzeption 1988-89 (ohne Datum), Unternehmens-
archiv Dow Olefinverbund GmbH, Schkopau (im Folgenden: UA Dow), Nr. 186.

169 Vgl. Werk Bohlen: Aktennotiz, Mérz 1990, UA Dow, Nr. 244.
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Erfolg. Im Januar 1990 wurde die Verbrennung von radioaktiven Riick-
stdnden gestoppt.

Die Geheimhaltung von Umweltdaten hatte sich fiir die SED-Fithrung
immer mehr zum Bumerang entwickelt. Umweltgruppen, meist unter
dem Dach der Kirche, versuchten das staatliche Schweigekartell durch
eigene Untersuchungen und Protestaktionen aufzubrechen und die Be-
volkerung zu sensibilisieren. Die Umweltfrage stand neben den Forde-
rungen nach einer Demokratisierung der Gesellschaft auf den Montag-
demonstrationen im Herbst 1989 an vorderster Stelle. Unmittelbar nach
dem Sturz Honeckers veranlasste Umweltminister Hans Reichelt den Er-
lass einer Smog-Verordnung und einer neuen Verordnung {iber Umwelt-
daten. Mit letztgenannter Verordnung, die am 2. November 1989 in Kraft
trat, wurde die Geheimhaltung von Umweltdaten beendet.”

Beschiftigte des Buna-Werks forderten die Einsetzung einer Regie-
rungskommission.” Dem schlossen sich nur wenige Tage spiter die Ein-

2 Der Rat des Bezirkes Halle beschrieb in einem

wohner Wolfens an.
Schreiben an Ministerpréasident Hans Modrow die Probleme des Chemie-
bezirks: Rund drei Viertel aller Einwohner des Bezirks seien unzuléssig
hohen Schwefeldioxid- und mehr als die Halfte aller Einwohner zu hohen

Staubbelastungen ausgesetzt.”

Es war ein Hilferuf an eine Regierung, die
selbst vollig tiberfordert war angesichts der Vielzahl von gleichzeitig an-
zugehenden Problemen.

In Reaktion auf Biirgerproteste entsandte die Modrow-Regierung
Anfang 1990 eine Kommission unter Leitung des Stellvertreters des Mi-
nisters fiir Schwerindustrie, Karl-Hermann Steinberg (CDU), ins Chemie-

dreieck, mit dem Auftrag, Vorschldge zur Reduzierung der Umweltbelas-

170 Vgl. Stief: »Stellt die Biirger ruhigx, S. 404.

171 Vgl. Abteilung Acetaldehyd des Buna-Werks an Bundesvorstand des FDGB, 23.11.
1989, BArch Berlin, DK 5/6046; Plotze: Das Chemiedreieck im Bezirk Halle aus der
Sicht des MfS.

172 Vgl. Generaldirektorin Jaeger an Minister fiir Schwerindustrie Singhuber, 1.12.1989,
BArch Berlin, DK 5/6046.

173 Vgl. Rat des Bezirkes Halle an Modrow, 7.12.1989, BArch Berlin, DK 5/6046.
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tungen zu erarbeiten.” In Schkopau ging es vor allem darum, die hohe
Staubbelastung der umliegenden Wohngebiete durch Karbidéfen und die
Belastungen der Gewésser mit Schadstoffen zu mindern. Die Regierungs-
kommission fiirchtete allerdings die wirtschaftlichen Konsequenzen. Vor-
geschlagen wurde die schrittweise Stilllegung von etwa einem Drittel der
Karbidproduktion und die Abschaltung der Chlorelektrolyse H 56.”° Die
Vorschlidge wurden am 8. Februar 1990 am »Runden Tisch« in Halle dis-

176

kutiert.” Wéhrend die Kombinatsleitung das Konzept befiirwortete, pla-

dierten Vertreter der Kommunen, des Gesundheitswesens und mehrere
Forschungsinstitute fiir eine schnellstmégliche Stilllegung.””

Der Ministerrat der DDR belief3 es mit seinem Beschluss vom 16. Fe-
bruar 1990 beim »Einstieg in den Ausstieg«.”® Das war ein erster Schritt
in die richtige Richtung. Er kam viel zu spét und reichte nicht aus, um
die 6kologische Situation in der Chemieregion rasch und grundlegend
zu verbessern. Gerade auf dem Gebiet des Umweltschutzes hatte die alte
Regierung der DDR in den Augen vieler ihrer Biirger versagt.

Die aufgestaute Wut der Belegschaften richtete sich vor allem gegen
Kombinatsleitungen, die SED-Kreisleitungen, die Vertreter des Ministeri-
ums fiir Chemie und die Objektdienststellen des MfS — zu den wenigen

Kombinaten mit solchen Dienststellen gehérten Buna, Leuna und CKB."””

174 Vgl. Verfiigung des Ministerrates Nr. 2/90 vom 3.1.1990, BArch Berlin, DC-20/16628.

175 Vgl. Protokoll tiber die Beratung der Regierungskommission vom 21.12.1989, Un-
ternehmensarchiv Dow Schkopau, Rep. X, Nr. 186.

176 Der Runde Tisch wurde auf Initiative von »Demokratie Jetzt« eingerichtet, trat am
7. Dezember 1989 erstmals zusammen und beeinflusste in der Zeit bis zur Volks-
kammerwahl im Mirz 1990 stark die Arbeit der Regierung Modrow. Am Runden
Tisch als tibergreifende Instanz zur Konfliktlsung saflen Vertreter der Regierung
und der Biirgerbewegung gleichberechtigt zusammen. Neben dem Zentralen Run-
den Tisch in Berlin gab es auch Runde Tische in den Bezirken der DDR (vgl. Weil:
Verhandelte Demokratisierung).

177 Vgl. Protokoll tiber die Beratung der Regierungskommission vom 21.12.1989, Un-
ternehmensarchiv Dow Schkopau, Rep. X, Nr. 186.

178 Vgl. Beschluss tiber Mafinahmen zur Senkung der Umweltbelastung im Territorium
Halle/Merseburg durch Reduzierung der Karbidproduktion im Kombinat VEB
Chemische Werke Buna vom 16.2.1990, BArch Berlin, DC 20-1/3/2919.

179 Vgl. Schiefer: Profiteure der Krise.
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In den Stammbetrieben der Kombinate Bitterfeld, Wolfen und Buna
mussten die Direktoren ihre Posten riaumen."® Spontan konstituierte Be-
triebsausschiisse, Vorlaufer der spiter gebildeten Betriebsrite, erzwangen
die Rucktritte besonders belasteter Direktoren, sofern sie nicht von selbst
gingen.

Unter dem Druck der Proteste fasste der Ministerrat der DDR im
Mai 1990 einen Beschluss »zur Losung der 6kologischen und 6konomi-
schen Probleme im Raum Bitterfeld/Wolfen, allerdings ohne konkrete

Einzelmafinahmen festzulegen.™

Ohne groflere Kosten zu verursachen,
konnte zunéchst nur die Stilllegung besonders umweltschidlicher An-
lagen veranlasst werden.'®

Je mehr Details {iber das Ausmaf$ der Umweltzerstérungen bekannt
wurden, desto deutlicher zeichnete sich ab, dass nicht nur einzelne An-
lagen oder Kraftwerke stillgelegt werden mussten, sondern ganze Abtei-
lungen, ja Werke, was zu erheblichen Verlusten von Arbeitsplétzen fithren
wiirde. Den Fachleuten aus der Chemieindustrie war dies bewusst und
auch in den Beratungen des Runden Tisches des Bezirks Halle spiegelte
sich bereits ab Januar 1990 wider, dass es zu tiefgreifenden und schmerz-
haften Umbriichen kommen wiirde.

Den Teilnehmern des Runden Tisches — an dem erstmals verschiedene
Oppositionsgruppen und SED offen und im Dialog aufeinandertrafen —
wurden unter anderem Bestandsaufnahmen zu den von der Grofichemie
ausgehenden okologischen Belastungen und zum Gefiahrdungspoten-
zial der zehn gréfiten Deponien im Raum Bitterfeld/ Wolfen vorgelegt.'™
Danach beschlich sie ein Gefiihl von Ratlosigkeit und Ohnmacht. Det-
lev Lintzel, Verwaltungsleiter eines Krankenhauses in Wittenberg und

Delegierter des Neuen Forums, hielt dazu fest: »Es wird mit Sicherheit

180 Vgl. Chemie AG Bitterfeld-Wolfen (Hg.): Bitterfelder Chronik, S. 99.

181 Vgl. Beschluss des Ministerrates der DDR vom 16.5.1990 zur Losung der 6kologi-
schen und 6konomischen Probleme im Raum Bitterfeld/Wolfen, Arbeitsstand
20.4.1990, LASA, Abt. Merseburg, CKB, 1 509/1711.

182 Vgl. Steinberg: Komplexes Programm zur Losung der 6kologischen und 6konomi-
schen Probleme im Raum Bitterfeld/Wolfen, 20.4.1990, ebd.

183 Lintzel: Einhundertneunzig Tage, S. 72—81.
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eine grofe Zahl von Arbeitslosen geben, wenn Betriebe stillgelegt werden,
aus welchen Griinden auch immer. Wer zahlt fiir die Betroffenen den

Lebensunterhalt? Wer erkldrt ihnen tiberhaupt, warum sie nicht mehr

arbeiten sollen? Wie werden diese Arbeiter reagieren?«"**

Welche Konsequenzen einzelne Beschliisse zur Stilllegung von An-
lagen nach sich ziehen konnten, das wurde den Teilnehmern des Rundes
Tisches erst nach und nach bewusst. So hatten sie fiir die Abschaltung
einer besonders umweltschédlichen Anlage des Paraffinwerks Webau vo-
tiert, wovon 153 Arbeitsplétze betroffen waren. Ohne die Grundstoffe aus
Webau drohte aber auch Tausenden Beschiftigten im Hydrierwerk Zeitz

das Aus. Lintzel empfand dies als Albtraum:

»Wie soll ich entscheiden konnen, was da wesentlicher ist, die kologi-
sche Vernichtung von Grund und Boden und die Verschmutzung der
Umwelt durch ungefilterte Abgasmengen oder als Folge der Stilllegung
eines Werkes zur Beseitigung dieser Lasten der Verlust von 4000 Ar-
beitsplitzen!«'*

Nach zermiirbenden Sitzungen kam Lintzel zu einem bitteren Befund:

»Was bleibt ist eine grofie Ratlosigkeit und ein weiterer Schritt auf der
Erkenntnisleiter, dass die notwendigen Stilllegungen von ganzen Betrie-
ben oder Betriebsteilen Arbeitspldtze vernichten, fiir die es keinen Er-
satz gibt. [...] Da sitzen wir nun, Vertreter aller Parteien, Organisationen
und Biirgerbewegungen am Runden Tisch jenes Bezirks in der DDR,
der die grofite Haufung an chemischen Grofibetrieben hat. Jeder ahnt,
welche Folgen auf den Bezirk Halle zukommen, hort die Berichte und
schweigt. Wir stimmen allen Vorschlidgen dankbar zu, die Probleme,
fiir die wir keine brauchbare Losung sehen, mit Scheinlésungen ver-
sieht und vertagt. Ich habe den Eindruck, als ob ein Gefiihl der Resigna-
tion heranwichst und wir uns zunehmend hinter diesem Schweigen

verschanzen.«'*

184 Ebd,, S. 110.
185 Ebd,, S. 128.
186 Ebd,, S. 140f.
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Hilfe wurde aus der Bundesrepublik erwartet, waren doch bereits 1989
mehrere deutsch-deutsche Projekte auf dem Gebiet des Umweltschutzes
ausgehandelt worden."” Fiir sechs Pilotprojekte wollten die Bundesregie-
rung insgesamt rund 300 Millionen DM fiir den Kauf moderner Anlagen
und die DDR einen dhnlich hohen Betrag in DDR-Mark fiir die Bauaus-
fithrung zur Verfiigung stellen. Der grofite Teil dieser Investitionen war
fir die Reduzierung von Umweltbelastungen durch den VEB Chemische
Werke Buna und den VEB Arzneimittelwerk Dresden vorgesehen. Das
Arzneimittelwerk Dresden sollte eine Hochsttemperaturanlage zur Ver-
brennung von Arzneimittelriickstinden erhalten, die bisher in der Elbe
entsorgt wurden.

Anfang Mirz 1990 besuchte der Bundesumweltminister, Klaus Top-
fer, das Schkopauer Werk. Was er und seine Mitarbeiter dort und an an-
deren Chemiestandorten sahen, gab mehr als genug Anlass zur Beun-
ruhigung. Der Bundesumweltminister versprach, sich fiir den Erhalt des
Standortes einzusetzen: »Nur wenn die Menschen einen Schimmer am

Ende des Tunnels sehen, werden sie dort bleiben, wo sie leben.«'

187 Vgl. Jordan/Kloth (Hg.): Arche Nova, S. 471f.
188 Vgl. Rede des Bundesumweltministers vom 3.3.1990, Unternehmensarchiv Dow
Schkopau, Rep. X, Nr. 207.
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ll. Treuhand: Die Uberforderte Behorde

1. Reaktionen der westdeutschen
Chemieindustrie auf den Mauerfall

Im November 1991 erkldrte Hans Georg Willers, Vorstandsvorsitzender der
Haniel-Gruppe, gegeniiber amerikanischen Gésten: »Die deutsche Wie-
dervereinigung ist ein beispielloser geschichtlicher Vorgang. Das war ein
Krieg ohne Blutvergieflen, eine Rieseneroberung, eine Riesenbeute, ohne
Gewaltanwendung.«' Auch wenn Willers dies nicht 6ffentlich dufierte, so
waren solche Meinungen doch Ausdruck einer nicht nur in Managerkrei-
sen verbreiteten Siegermentalitdt bzw. eines westlichen Triumphgefiihls.
Ganz abgesehen davon bleibt zu fragen, ob die Industriebetriebe der DDR,
und speziell die hier in Rede stehenden Chemiestandorte, tatsichlich eine
»Riesenbeute« waren. Um es vorwegzunehmen: Sie waren es nicht.

Doch schauen wir zunichst einmal auf die wirtschaftliche Lage der
Branche in der Bundesrepublik. Im Jahr 1990 gehorte die chemische In-
dustrie mit ihren rund 581 000 Beschiftigten, einem Umsatz von 160 Mil-
liarden DM und einer Exportquote von 54 Prozent zu den wichtigsten
Branchen der westdeutschen Wirtschaft. Sie war hinter dem Automo-
bilbau und dem Maschinenbau die drittwichtigste Exportindustrie.” Im
Ranking der weltweit umsatzstiarksten Chemieunternehmen stand die
BASF AG auf dem ersten Platz, die Bayer AG sowie die Hoechst AG
folgten dicht dahinter.’ Den »grofien Drei«, hervorgegangen Anfang der
1950er-Jahre aus der I. G. Farbenindustrie AG, war in den Jahren des Wirt-

1 Zit. nach Altenburg: Gedanken auf3er der Reihe, S. 107.
2 Vgl. Verband der chemischen Industrie e. V.: Chemiewirtschaft in Zahlen, S. 7-14.
3 Vgl. Abelshauser (Hg.): Die BASF.
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schaftswunders nicht nur ein erstaunlich rascher Wiederaufstieg gelun-
gen, sondern auch ein schneller Wandel ihrer Rohstoffgrundlagen, von
der Kohle zu Ol und Gas.* Auch die Henkel KGaA, Diisseldorf, mit ihrer
Konsumchemie sowie die Linde AG, Miinchen als Hersteller von techni-
schen Gasen zdhlten zu den besonders erfolgreichen und internationali-
sierten Unternehmen.’

Die chemische Industrie wies ein hoheres Wachstum als die Gesamt-
industrie auf und bot ihren Beschiftigten eine grofSe Arbeitsplatzsicher-
heit. Seit 1982 waren Umsatz und Gewinne der »grofien Drei« von Jahr
zu Jahr gestiegen.

Ihre Produkte lief8en sich in vier Gruppen unterteilen: 1) chemische
Grundstoffe der organischen und anorganischen Chemie, sogenannte
»Commodities«, die in groflen Anlagen fiir den Weltmarkt produziert
werden; 2) Erzeugnisse fiir die Industrie und Landwirtschaft, darunter
Kunststoffe, Diingemittel, Farbstoffe und Lacke; 3) Spezialerzeugnisse fiir
den Konsum, unter anderem Waschmittel und Kosmetika, sowie 4) phar-
mazeutische Produkte.

Die Hauptstandorte der »grofien Drei« in Ludwigshafen-Oppau,
Frankfurt-Hochst und Leverkusen bestanden seit mehr als 100 Jahren.
Dort befanden sich nicht nur grofie Produktionsanlagen und die Firmen-
zentralen, sondern auch die wichtigsten Forschungs- und Entwicklungs-
abteilungen. Dariiber hinaus verfiigten die Chemiekonzerne itber Produk-
tionsstandorte und Absatzorganisationen auf allen Kontinenten.

Die oligopolistische Struktur der Branche wies in den 1980er-Jahren
fast statische Ziige auf, was auf ihre kapitalintensiven Produktionspro-
zesse zuriickzufiihren war. Die chemische Industrie war in hohem Mafle
selbstreguliert und auf ihre Staatsferne bedacht.’

Trotz der Euphorie nach dem Mauerfall bewerteten die Chemie-
manager die Chancen fiir Investitionen in der DDR sehr zuriickhaltend.
Der Priasident des Verbandes der chemischen Industrie und Vorstands-

4 Vgl. Stokes: Opting for Oil.
5 Vgl. Feldenkirchen/Hilger: Menschen und Marken; Dienel: Die Linde AG.
6 Vgl. Weif: Kontrollierte Reaktionen, S. 170f.
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vorsitzende der Bayer AG, Hermann J. Strenger,” erklirte im Januar 1990,
dass sich erst die Rahmenbedingungen in der DDR verbessern miissten,
bevor die Chemieindustrie bereit sei, auch iiber die normalen Risiken hi-
nauszugehen.’ Die Leistungsfihigkeit der ostdeutschen Betriebe schitzte
Strenger als »sehr unterschiedlich« ein und den Umweltschutz als allge-
mein sehr schlecht. Kurzfristig sei in der DDR nichts zu erreichen.

Die personlichen Eindriicke, die Manager bei Besuchen von DDR-
Chemiebetrieben gewannen, waren zumeist niederschmetternd. Karl-
Gerhard Seifert, Vorstandsmitglied der Hoechst AG, fasst seine Beob-
achtungen folgendermaflen zusammen: »Auch hier [im Buna-Werk in
Schkopau] sah es in dem alten Werksteil aus wie nach einem Bombenan-
griff. Die Bilder aus den Chemiekombinaten gingen mir eine Woche lang
nicht aus dem Kopf, und ich hatte regelrechte Albtraume.«’

Strenger zog aus diesen und anderen Zustandsbeschreibungen im
Februar 1990 die Konsequenz, dass iiber die Chemiewerke in der DDR
am besten ein »grofes Tuch« zu decken sei: »Vor dem rauen Weltmaf3-
stab hat dort nichts mehr Bestand.«® Seine Worte hatten Gewicht. Als
der fithrende Représentant der Branche konnte er auf die Meinungsbil-
dung und auch auf die Personalgewinnung fiir den Unternehmensbereich
Chemie, ab Mai 1991 Unternehmensgruppe Chemie (UG Ch) im Unter-
nehmensbereich 6 (UB 6/Ch) der Treuhand, einwirken. Nachdem er 1992
den Vorstandsvorsitz der Bayer AG abgegeben hatte und an die Spitze des
Aufsichtsrats wechselte, wurde er im Mai 1993 in den Verwaltungsrat der
Treuhand berufen." Eine besondere Rolle sollte er auf den entscheiden-

den Sitzungen des Priasidialausschusses des Verwaltungsrats spielen, als

7 Hermann Josef Strenger (1928—2016): Industriekaufmann, 1949 Eintritt bei der Far-
benfabrik Bayer Leverkusen, 1954—57 Leiter Bayer-Vertrieb in Brasilien, 1963 Pro-
kurist, 1970 Kaufménnische Leitung Polyurethane, ab 1972 Vorstandsmitglied, 1984
Vorstandsvorsitzender, 1992—-2002 Aufsichtsratsvorsitzender der Bayer AG (vgl.
»Menschen & Wirtschaft«, in: Frankfurter Allgemeine Zeitung [FAZ], 17.9.2016, S. 20).
Vgl. »Chemieindustrie: Zuriickhaltung im DDR-Geschift«, in: Handelsblatt, 26.1.1990.
Seifert: Goodbye Hoechst, S. 133.

10 Vgl. zit. nach Grunenberg: »Der Enkel hat’s geschafft, in: Die Zeit, 16.2.1990.

11 Vgl. Beschlussempfehlung und Bericht des 2. Untersuchungsausschusses Treuhand-

anstalt, 29.8.1994, Bundestagsdrucksache 12/8404. 12. Wahlperiode, S. 42.
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es um die Weichenstellungen fiir die Unternehmen des Chemiedreiecks
in Sachsen-Anhalt ging. Einen emotionalen Bezug zum Osten Deutsch-
lands hatte Strenger nicht. Fiir ihn waren ein rein betriebswirtschaftliches
Denken und die Interessen des Bayer-Konzerns ausschlaggebend. Einem
staatlichen Engagement zur Ertiichtigung der chemischen Industrie im
Osten stand er reserviert gegentiber.

2. Strukturelle Probleme der DDR-Chemie

Die zentralgeleitete chemische Industrie der DDR bestand Anfang 1990
aus 14 Kombinaten sowie den Handelseinrichtungen des Staatlichen
Chemiekontors und dem VEB Minol. Letztgenannter Betrieb verfiigte
als Monopolist iiber das gesamte Tankstellennetz und die dazugehorige
Infrastruktur. Auflerdem unterstanden dem Ministerium fiir Chemie das
Auflenhandelsunternehmen Chemie-Export-Import sowie sieben For-
schungseinrichtungen, darunter drei Ingenieurschulen.”

In den 14 Kombianten mit ihren insgesamt 231 Betrieben waren im
Jahr 1988 mehr als 300000 Arbeiter und Angestellte titig. Das entsprach
etwas mehr als 10 Prozent aller Industriebeschéftigten. Diese Angaben
sind allerdings nicht ohne Weiteres mit internationalen Statistiken ver-
gleichbar, da in der DDR auch die Betriebe der Mineralolindustrie, des
Chemieanlagenbaus und der Kunststoffverarbeitung der chemischen
Industrie zugerechnet wurden. Auch sind in den Zahlen der Chemie-
kombinate alle Beschiftigten aus ihren Dienstleistungs- und Instandhal-
tungsabteilungen sowie sonstiges Personal enthalten. Die Zahl der in der
eigentlichen Chemieproduktion Tétigen lag unter 200000 Personen.

12 Vgl. Abschlussbericht des Direktorats Chemie — U6/CH, 1.9.1994, in: Treuhand-
anstalt (Hg.): Dokumentation 1990—1994, Bd. 4, S. 349.
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Kombinate des Ministeriums fiir chemische Industrie
(1988, Zahlen gerundet)"

Name Waren- Anteil | Beschiftigte | Anteil
produktion | (in %) (in %)
(in Mrd. M)

Petrochemisches Kombinat 27,2 27,5 28500 9,4

Schwedt (PCK)

Leuna Werke 12,7 12,9 29700 9,7

Chemische Werke Buna 9,3 9,4 27 800 9,0

Chemiekombinat Bitterfeld 7,7 7,7 28700 9,4

Agrochemisches Kombinat 6,8 6,8 19300 6,2

Piesteritz

Kombinat Plast und 5,8 58 30100 10,0

Elastverarbeitung

Chemiefaserkombinat 55 55 28400 9,5

Schwarza

Pharmazeutisches Kombinat 51 51 16300 55

GERMED

Synthesewerk Schwarzheide 3,7 3,7 12000 3,9

Reifenkombinat 3,5 3,5 11300 3,8

Furstenwalde

Kombinat Lacke/Farben 3,6 3,6 7800 2,5

Kombinat Kosmetik Berlin 2,9 2,9 8600 2,8

Fotochemisches Kombinat 2,9 2,9 21100 7,0

Wolfen

Kombinat Chemieanlagenbau 2,7 2,7 35100 11,4

Grimma

Gesamt 99,4 100 304700 100

13 Zusammengestellt nach: Hauptkennziffern der Leistungs-und Effektivitdtsentwick-
lung der Kombinate der chemischen Industrie, Stand 1989, BArch Berlin, DC-20
1/3, Nr. 2709. In der DDR erfolgte die Abrechnung nach der »Systematik fiir Volks-
wirtschaftszweige«. Ab 1. Januar 1991 erfolgte die Abrechnung fiir die ostdeutschen
Bundesldnder nach dem »Systematischen Giiterverzeichnis fiir Produktionsstatis-
tiken« (Sypro). Demgeméif3 wurden die Mineraldlverarbeitung, die Herstellung von
Kunststoffwaren, die Gummiverarbeitung und die Kali- und Steinsalzgewinnung
nicht mehr zur chemischen Industrie gerechnet.
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Die Betriebe der chemischen Industrie erzeugten eine industrielle Wa-
renproduktion von rund 97 Milliarden Mark.* Mit einem Anteil von
18,0 Prozent an der gesamten industriellen Warenproduktion lag die
Branche damit hinter dem Maschinen- und Fahrzeugbau (21,3 Prozent)
an zweiter Stelle.

Ein Kardinalproblem stellte ihre Rohstoff- und Energieversorgung
dar. Noch immer wurde fast die Hilfte ihrer Grundstoffe (Acetylen, Treib-
und Schmierstoffe) auf Kohle- bzw. Teerbasis produziert. Die meisten
mit Braunkohle befeuerten Industriekraftwerke waren verschlissen und
wiesen eine niedrige Energieeffizienz auf. Von Mineral6lprodukten ein-
mal abgesehen, verfiigte die chemische Industrie nur tiber wenige welt-
marktfihige Produkte. Dies spiegelte sich in einer niedrigen Exportquote
und schlechten Devisenertragen wider. Allein im Jahr 1988 mussten die
Exporte der Chemiekombinate mit mehr als 3,5 Milliarden Mark sub-
ventioniert werden.”

In die Linder des RGW wurden Chemieprodukte im Wert von
7,20 Milliarden Mark geliefert. Grofite Exporteure nach Osteuropa wa-
ren das Chemiekombinat Bitterfeld, auch die »Apotheke des RGW« ge-
nannt, und das Pharmazeutische Kombinat GERMED mit jeweils mehr als
einer Milliarde Mark Exportumsatz. Auch das Fotochemische Kombinat
ORWO Wolfen, das Kombinat SYS Schwarzheide und das Kosmetik-
Kombinat Berlin waren auf die Belieferung der RGW-Lénder ausgerichtet.

In die westliche Welt lieferten die Chemiekombinate 1988 lediglich
Waren im Wert von 2,63 Milliarden Valutamark (VM). Davon entfielen
allein auf die Kombinate PCK und Leuna mit ihren Raffinerien rund
50 Prozent. Nennenswerte Westexporte realisierten aufSerdem noch Buna
(277 Mio. VM), CKB (200 Mio. VM), Piesteritz (205 Mio. VM) und SYS
(146 Mio. VM)."® Auch wenn wir die von den DDR-Kombinaten getitigten

14 Ohne VEB Kombinat Minol und VEB Chemieanlagenbau Grimma.

15 Vgl. Hauptkennziffern der Leistungs- und Effektivitatsentwicklung der Kombinate
der chemischen Industrie im Jahr 1988, Februar 1989, BArch Berlin, DC-20 /3,
Nr. 2709.

16 Vgl. ebd.
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Exporte von Chemieprodukten und Mineral6len zusammenrechnen und
den Kurs von Valutamark und D-Mark gleichsetzen, so nahmen sich diese
Zahlen im Vergleich zu den Exporten der westdeutschen Chemieindustrie
sehr bescheiden aus. Letztgenannte realisierte 1988 mehr als 80 Milliar-
den DM im Exportgeschift.” Einige Branchen der chemischen Industrie
der DDR, wie die kosmetische Industrie, die Foto- und Kinofilmindustrie,
die pharmazeutische Industrie sowie die Lack- und Farbenindustrie, wa-
ren auf westlichen Mérkten nahezu bedeutungslos.

Nimmt man die regionale Verteilung der Chemiekombinate in den
Blick, dann fillt auf, dass sich die jiingsten Werke mit dem modernsten
Anlagevermogen alle in den mittleren Bezirken der DDR befanden, die
1990 zum Land Brandenburg zusammengeschlossen wurden. Dies wa-
ren das Petrochemische Kombinat Schwedt (PCK), das Kombinat SYS
Schwarzheide und das Reifenkombinat Fiirstenwalde.

Allein auf das Petrochemische Kombinat Schwedt (PCK) entfiel mehr
als ein Funftel der industriellen Warenproduktion der gesamten chemi-
schen Industrie der DDR. PCK verdankte diese Spitzenposition seiner
grofien Raffinerie und den Mineral6lexporten, an denen zu einem kleine-
ren Teil auch die Raffinerien in Zeitz, Bohlen und Liitzkendorf beteiligt
waren. Die Bilanz des Kombinats sieht allerdings weit weniger gut aus,
wenn wir alle dem Kombinat zugeordneten Betriebe und Betriebsteile
auflerhalb des Landes Brandenburg in den Blick nehmen.

Als unselbststiandiger Betriebsteil war dem PCK das 130 Jahre alte
Teerwerk in Erkner angegliedert. Dieser Betrieb war de facto ein Industrie-

museum.”® Auch Teile des Anlagevermégens des VEB »Otto Grotewohl«

17 Vgl. Verband der chemischen Industrie e. V.: Chemiewirtschaft in Zahlen, S. 14.

18 Das Teer-Werk wurde bereits 1860 von Julius Riitgers erbaut. Im Jahr 1910 begannen
Riitgers und der amerikanische Erfinder Leo Hendrik Baekeland in einem neuen,
ebenfalls in Erkner erbauten Werk mit der Produktion des Kunstharzes Bakelite
und griindeten die Bakelite Gesellschaft m.b.H. Berlin-Erkner. Diese Firma war die
weltweit Erste, die Kunststoffe industriell produzierte. Nach dem Zweiten Weltkrieg
wurden beide Werke enteignet und als VEB Teerdestillation und Chemische Fabrik
Erkner sowie VEB Plasta, Kunstharz- und Pressmassenfabrik Erkner gefiihrt. Vgl.
Plasta Erkner. Eine Chronik; Collin: Julius Riitgers und Erkner; Collin: Leo Hendrik
Baekeland; Ziehbart: Dreck und Mief und gliickliche Jahre.
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Bohlen (Sachsen) und des VEB Hydrierwerk Zeitz (Sachsen-Anhalt) —
dort wurden Erdoélverarbeitungsanlagen und Anlagen der Kohlechemie
nebeneinander betrieben — waren verschlissen. Das Schmierdlwerk
Lutzkendorf (Sachsen-Anhalt) war in den 1960er-Jahren zum alleinigen
Hersteller von Schmierélen profiliert worden, litt allerdings unter bau-
technischen Problemen und besonders grofien Altlasten.” Nicht besser
sah es an den Altstandorten Webau (Sachsen-Anhalt) und Klaffenbach
(Sachsen) aus. Auf die Forderungen zur sofortigen Stilllegung von be-
sonders umweltschidlichen Anlagen des Paraffinwerks in Webau wurde
bereits verwiesen. Noch dramatischer war die Situation in Klaffenbach,
wo bereits seit Ende des 19. Jahrhunderts Altole aufbereitet wurden, ohne
dass es dafiir ausreichende Entsorgungskonzepte gab.

Neben der Raffinerie in Schwedt gehorte der Stammbetrieb des Kom-
binats SYS in Schwarzheide zu den modernsten der DDR-Chemie. Das
Werk war der grofite Produzent von Polyurethanen in gesamten Bereich
des RGW. Allerdings sank die Exportrentabilitit von Jahr zu Jahr. Alle Ex-
porte des Kombinats SYS, auch die in die RGW-Lénder, mussten aus dem
Staatshaushalt subventioniert werden. Allein im Jahr 1988 wurden dafiir
fast 400 Millionen DDR-Mark fillig.”* Auf lingere Sicht konnte solch ein
Modell nicht funktionieren.

Die Reifenwerke waren im VEB Reifenkombinat Fiirstenwalde zusam-
mengeschlossen.” Das Reifenkombinat mit seinen mehr als 11000 Be-
schiftigten produzierte hauptsichlich fiir den Inlandsbedarf. Nur der
Betrieb in Riesa und mit Abstrichen das Stammwerk in Fiirstenwalde
verfiigten {iber moderne Anlagen und Technologien.”

Etwa die Hilfte der gesamten Chemieproduktion der DDR wurde von
den im Bezirk Halle (heute Sachsen-Anhalt) anséssigen fiinf Kombina-

ten der Grofichemie — Leuna, Buna, Bitterfeld, Wolfen und Piesteritz —

19 Vgl. Mertsching: Geschichte des Mineral6lwerkes Liitzkendorf, S. 4—70.

20 Vgl. Hauptkennziffern der Leistungs- und Effektivitidtsentwicklung der Kombinate
der chemischen Industrie im Jahr 1988, Februar 1989, BArch Berlin, DC-20 1/3,
Nr. 2709.

21 Vgl. Knoll: Die Treuhandanstalt in Brandenburg, S. 472—474.

22 Vgl. Roker: Ganz nah und doch ganz anders, S. 243-251.
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realisiert. Sie alle wiesen gravierende strukturelle Defizite auf, sodass die
Werke des Chemiedreiecks insgesamt eine Problemzone mit veralteten
Rohstoff- und Produktionsstrukturen, hohen Energiekosten, hohen Repa-
raturbedarfen, iiberdimensionierten Infrastrukturen und grofien 6kolo-
gischen Altlasten darstellten. Aus den einstigen Hoffnungstrégern waren
Sanierungsfille geworden.

Das Stammwerk des Kombinats Leuna realisierte mit rund 27 000 Be-
schaftigten etwa 60 Prozent seiner Warenproduktion mit Mineral6l-
erzeugnissen, 37 Prozent mit Chemieprodukten und 3 Prozent mit Er-
zeugnissen des Maschinenbaus.” Leuna hatte seit seiner Griindung eine
weitmogliche Binnenautonomie angestrebt. Was sich an Anlagen und In-
frastruktureinrichtungen selbst herstellen lief3, das wurde von den Werk-
statten und Baubetrieben selbst gefertigt. Bis zu einem gewissen Grad
bedingten die Besonderheiten der Grof3synthesen dieses Herangehen. Die
Raffinerie war mit hohen Kosten und westlicher Technik zu einer Produk-

1.>* Solch ein

tionsweise umgebaut worden, bei der kaum noch Heizol anfie
Modell konnte nur so lange betrieben werden, wie es ein Wéahrungsgefille
gab. Hinzu kamen Umweltbelastungen, da die tiefere Spaltung des Erdéls
zu einem wachsenden Anteil schwefelwasserstoffhaltiger Gase fiihrte.”®
In der Produktpalette des Kombinats iiberwogen Erzeugnisse der
Grundchemie. Fiir die Verhiltnisse eines geschlossenen Marktes waren
die Produktionskapazititen beachtlich, aber nicht fiir den Wettbewerb
auf dem Weltmarkt. Neben abbruchreifen Abteilungen gab es moderne
Anlagen und Technologien.” Dazu gehérten unter anderem die von der
Osterreichischen Firma Voest-Alpine gebaute Methanol-Anlage sowie die
mit eigenem Know-how entwickelten Polyethylen-Anlagen. Dies dnderte
aber nur wenig an dem Befund, dass das Werk grundlegend umgebaut

werden musste, um fortbestehen zu kénnen.

23 Vgl. Dafiler: Das Ganze Leuna soll es sein, S. 292f.

24 Vgl. Bericht tiber den Stand der Mafinahmen zur hoheren Veredlung der Erdélsub-
stanz im Kombinat VEB Leuna-Werke »Walter Ulbricht«, 159. Sitzung des Prési-
diums des Ministerrats vom 6.12.1984, BArch Berlin, DC 20-1/4, Nr. 5510.

25 Vgl. Christ: Umweltschutz und Umweltprobleme, S. 394.

26 Vgl. Kohler/Sandmann: Tendenzen der Beschiftigungsentwicklung.
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Im benachbarten Buna-Werk beruhte fast die Hilfte der Produktion
auf der veralteten Karbidchemie. Dies war unwirtschaftlich und verur-
sachte hohe 6kologische Belastungen. Die Fertigung war durch eine grofie
Wertschopfungstiefe und einen hohen Anteil an Standardprodukten cha-
rakterisiert. Demgegeniiber reichten die Breite und auch die Qualitét des
Sortiments fiir anspruchsvolle Kundenwiinsche nicht aus. Mit seinem
neuen von der Uhde GmbH gebauten Werksteil gehorte das Schkopauer
Buna-Werk zu den wichtigen européischen PVC-Anbietern. Allerdings
basierten die von Uhde gebauten Anlagen auf einer inzwischen tiberhol-
ten Technologie zur Chlorproduktion.”

Das Chemiekombinat Bitterfeld (CKB) war der grofite Erzeuger von
Chlorprodukten, Kunststoffen, Hiittenaluminium und Pflanzenschutz-
mitteln in der DDR. Im Jahr 1989 arbeiteten mehr als 28 600 Menschen
im CKB, davon rund 18 000 im Stammwerk in Bitterfeld-Wolfen. Auch
bei den zum CKB gehorenden Betrieben, VEB Elektrokohle Lichtenberg,
VEB Fettchemie Karl-Marx-Stadt, VEB Chemiewerk Niinchritz und den
Sodawerken in Staf$furt und Bernburg, waren jeweils mehrere Tausend
Beschiftigte titig.”® Die hohen Beschiftigtenzahlen an allen Standorten
erkliarten sich aus den weit geficherten Produktionssortimenten und
zahlreichen angegliederten chemiefernen Abteilungen.

Das Stammwerk in Bitterfeld und die Farbenfabrik in Wolfen gehor-
ten zu den dltesten Produktionsstitten im Chemiedreieck. Von wenigen
Abteilungen abgesehen war ihr Anlagekapital verschlissen. Kaum besser
sah es bei den beiden grofSen Spezialanbietern Elektrokohle Berlin-Lich-
tenberg und Fettchemie Karl-Marx-Stadt aus. Die anderen zum Kombinat
CKB gehorenden Betriebe, sowohl die Sodawerke in Sachsen-Anhalt als
auch die Werke der Spezialchemie in Sachsen und Thiiringen, standen
besser da. Sie verfugten tiber weltmarktfihige Produkte.

Solche Produkte fehlten dem VEB Fotochemisches Kombinat Wolfen.
Auf die beiden grofiten Betriebe des Kombinats, die Filmfabrik Wolfen

27 Vgl. Karlsch: Das Milliardengeschift, S. 235—274.
28 Vgl. Fischer: Chemiekombinat Bitterfeld, S. 173.
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mit rund 15000 Beschiftigten und die in den 1970er-Jahren in Dessau
gebaute Magnetbandfabrik mit mehr als 2000 Beschiftigten, entfielen
zusammen rund 90 Prozent der Warenproduktion des Kombinats. Beide
Betriebe belieferten vorwiegend den Inlandsmarkt und hatten mit der
Sowjetunion einen Grofiabnehmer im Ausland.

Die Filmfabrik hatte lange vom Erfolg des universellen Agfa-Color-
Verfahrens gezehrt. Jedoch stiefd das seit 1936 verwendete Verfahren in-
zwischen an seine technologischen Grenzen. Die Konkurrenz stieg auf
das tiberlegene Kodak-Verfahren um, das bessere Moglichkeiten fiir die
qualitative Weiterentwicklung des Filmmaterials bot. Der Marktanteil
von ORWO-Erzeugnissen auf den Westmarkten fiel auf weniger als ein
Prozent. Da der Export in die RGW-Léander weiterlaufen sollte, mit dem
veralteten Sortiment aber keine Gewinne mehr erwirtschaftet werden
konnten, erhielt die Filmfabrik seit 1976 Exportpreisstiitzungen aus dem
Staatshaushalt. Diese summierten sich allein zwischen 1982 und 1988 auf
rund 3,3 Milliarden DDR-Mark.” Erst in dieser dramatischen Lage gelang
es der Direktion des Fotochemischen Kombinats, das Politbiiro des ZK
der SED davon zu iiberzeugen, dass die gesamte Filmproduktion schritt-
weise auf das Kodak-System umgestellt werden muss.** Da ein Know-how
Import nicht zustande kam, versuchte das Kombinat vergeblich, den Um-
stieg aus eigener Kraft zu bewiltigen. Im Jahr 1987 hielt ein Assistent
der Generaldirektorin in einer Vorlage fest: »Das Gesamtproblem ist
unlésbar.«™

Andere Problemlagen kennzeichneten das Kombinat Agrochemie
Piesteritz. Es vereinte Diingemittelfabriken, Waschmittelhersteller und
Alkoholproduzenten. Technische Zusammenhinge zwischen diesen
Zweigen gab es nicht. Nur der modernisierte Teil des Piesteritzer Werks
und das erst Mitte der 1980er-Jahre gebaute neue Diingemittelwerk Ros-

tock waren mit moderner Technik ausgestattet. Alle anderen Kombinats-

29 Vgl. Steinecke: Dokumente zur neueren Geschichte des VEB Filmfabrik Wolfen, S. 15.

30 Vgl. Fengler: Entwickelt und fixiert, S. 223-239.

31 Zit. nach Steinecke: Dokumente zur neueren Geschichte des VEB Filmfabrik Wolfen,
S. 19.
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betriebe zehrten von der Substanz. Die Exporte mussten im Jahr 1988 mit
rund 475 Millionen Mark gestiitzt werden, was die geringe Rentabilitét
des Diingemittelgeschifts belegt.”” Ungeachtet wachsender Angebote von
Billiganbietern hatte die DDR ihre Kapazitidten immer weiter ausgebaut
und bei der Pro-Kopf-Erzeugung von Diingemitteln die Bundesrepublik
weit tiberholt. Wihrend in Westeuropa langst Diingemittelimporte domi-
nierten, setzte die DDR auf eine moglichst hohe Eigenproduktion.

Das Kombinat Agrochemie war unter den Kombinaten des Chemie-
dreiecks insofern ein Sonderfall, als dass es, zugespitzt formuliert, nicht
tber zu wenige weltmarktfihige Produkte verfiigte, sondern tiber zu viele.
Diingemittel und hochprozentige Alkohole waren ldngst Standardwaren,
die in zahlreichen Landern der Welt produziert wurden. Die Konkurrenz
auf gesittigten Mirkten erfolgte tiber den Preis und staatliche Subven-
tionen. Mit Vollzug der deutschen Einheit gab es bei Diingemitteln und
hochprozentigen Alkoholen erhebliche Uberkapazititen.

Die chemische Industrie der DDR sollte aber nicht nur am Zustand
der Kombinate der Grofichemie gemessen werden. Auflerhalb der Pro-
duktion von Grundchemikalien, Kunststoffen, Diingemitteln und foto-
chemischen Erzeugnissen gab es Betriebe, die sich gut entwickelt hatten.
Dies traf unter anderem auf Betriebe der pharmazeutischen Industrie und
der Kosmetikindustrie zu, die mithilfe von Kompensationsgeschaften mo-
dernisiert worden waren.

Das Kombinat GERMED war in der Lage, die Grundversorgung der
Bevolkerung der DDR mit nahezu allen notwendigen Medikamenten zu
sichern, und gehorte zu den Kombinaten, die hohe Exportiiberschiisse im
RGW-Handel erwirtschafteten. Allein im Jahr 1988 lag der Gewinn von
GERMED bei 710 Millionen Mark. Fiir eine DDR-Mark Aufwand wurden
im RGW-Handel bis zu zehn DDR-Mark Erlds erzielt.” Ins NSW fanden
nur wenige Exporte statt, sie beliefen sich 1988 lediglich auf 87 Millionen

32 Vgl. Hauptkennziffern der Leistungs- und Effektivititsentwicklung der Kombinate
der chemischen Industrie im Jahr 1988, Februar 1989, BArch Berlin, DC-20 /3,
Nr. 2709.

33 Vgl. Noack: Gesundheit fiir alle, S. 195.
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Valutamark.** Dem Export von Arzneimitteln ins NSW standen vor allem
Zulassungsprobleme entgegen.

Die Stammbetriebe der drei grofiten Pharmahersteller — Arzneimit-
telwerk Dresden, Berlin-Chemie und Jenapharm - verfiigten Ende der
1980er-Jahre tiber moderne Produktionsanlagen und beachtliche For-
schungskapazitidten. Nach Maf3stédben der Planwirtschaft hatten sie sich
erfolgreich entwickelt, ihre Pldne Jahr fiir Jahr erfiillt und hohe Summen,
mebhr als 90 Prozent ihrer Gewinne, an den Staatshaushalt abgefiihrt. Mit
dem Ubergang zur Marktwirtschaft kamen jedoch andere Bewertungs-
maf3stibe zum Ansatz und es war eine offene Frage, ob die ostdeutschen
Hersteller den Transformationsprozess angesichts der schier {iberméach-
tigen westdeutschen Pharmaindustrie tiberstehen wiirden. Die Zukunft
der ostdeutschen Betriebe der pharmazeutischen Industrie hing in erster
Linie davon ab, ob sie einen Platz in dem stark regulierten Pharmamarkt
finden wiirden.

Einen Modernisierungsprozess hatten, ebenfalls mit Blick auf den
RGW-Markt, auch die wichtigsten Betriebe des Kosmetik-Kombinats
durchlaufen. Das Anlagevermoégen von Berlin Kosmetik, Florena Wald-
heim, Londa Rothenkirchen und Patina Halle war erneuert worden und
ihre Produktivitét lag nur unwesentlich unter der Produktivitit vergleich-
barer westlicher Hersteller. Fiir den RGW-Markt konnten diese Betriebe
gar nicht so viel produzieren, wie dort nachgefragt wurde. Mit ihren
Kosmetika erwirtschafteten sie im RGW-Handel, dhnlich den Betrieben
der Pharmaindustrie, hohe Gewinne. In der westlichen Welt waren die
kosmetischen Produkte der DDR-Betriebe allerdings nahezu unbekannt.

Unmittelbar vor der Wahrungsunion zeichnete sich ab, dass alle
Betriebe der Grofichemie im Chemiedreieck vor grundstiirzenden Ein-
schnitten standen. Die Stilllegungen besonders umweltbelastender An-
lagen hatten bereits auf Druck von Belegschaften und Anwohnern begon-
nen. Das Ende der kohlebasierten Chemie war nun nur noch eine Frage

der Zeit. Die Produktion von Acetylen in den Karbid6fen von Schkopau

34 Vgl. ebd.
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und Piesteritz sollte in wenigen Monaten enden. Zur Disposition standen
ebenfalls die Chlorelektrolysezellen in Bitterfeld und Schkopau, die Fa-
serbetriebe in Wolfen und die Kohlekraftwerke an allen Standorten des
Chemiedreiecks. All diese unumgiénglichen Mafinahmen fithrten zum
Abbau Tausender Arbeitspldtze. Dennoch konnten sich die neuen Ge-
schiftsleitungen und Belegschaftsvertretungen im Sommer 1990 kaum
vorstellen, dass ihre Unternehmen in Génze gefihrdet waren. Sie hofften
auf die Griindung von Joint Ventures mit westdeutschen Chemieunter-
nehmen und umfangreiche Staatshilfen.

Wiahrend im Chemiedreieck die ersten Anlagen stillgelegt wurden,
nahm in Ost-Berlin, anfangs kaum beachtet, eine Behorde ihre Tétigkeit
auf, die in den folgenden Jahren im Brennpunkt von Wirtschaft und Poli-
tik stehen sollte: die Treuhandanstalt.*> Als einziges institutionelles Erbe
der DDR sollte die Treuhand nicht nur den 3. Oktober 1990 tiberdauern,
sondern sich zu der tragenden Institution des Transformationsprozes-
ses entwickeln. Ihre Griinder dachten ihr unterschiedliche Aufgaben zu.
Fiir die einen sollte sie in wichtigen Bereichen der Wirtschaft das Staats-
eigentum bewahren, andere suchten mit ihrer Hilfe einen »dritten Weg«
zwischen Plan und Markt.

Nach den Volkskammerwahlen vom 18. Mirz 1990, die von der
»Allianz fiir Deutschland«, einem Wahlbiindnis unter Fithrung der CDU,
gewonnen wurden, war das urspriingliche Treuhandkonzept obsolet. Der
neue und zugleich letzte Ministerprasident der DDR, Lothar de Maiziére
(CDU), lief3 in grof3er Eile ein Treuhandgesetz ausarbeiten. Dessen Trag-

weite wurde von der Offentlichkeit anfangs kaum erkannt.*

35 Vgl. dazu den Literaturiiberblick bei Boick: Die Treuhand, S. 19-56.
36 Vgl. Seibel: Verwaltete Illusionen.
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3. Die Konstituierung des Arbeitsbereichs
Chemie der Treuhandanstalt

Wie die gesamten volkseigenen Kombinate und Betriebe, so wurden
auch alle Werke der chemischen Industrie der im Mérz 1990 gebildeten
Treuhand zugeordnet. Deren wichtigste Aufgaben sollten nach dem ur-
spriinglichen Treuhandgesetz der Modrow-Regierung in der Bewahrung
des staatlichen Eigentums, zumindest in der Grofiindustrie, und der
Umwandlung der VEB in Kapitalgesellschaften in Form von Aktienge-
sellschaften oder GmbHs bestehen. Anfangs tibernahm das Direktorat
fiir Wirtschaft die Betreuung der gesamten Industrie der DDR. Dieses
Direktorat verfiigte lediglich iiber 120 Mitarbeiter aus den vormaligen In-
dustrieministerien und der Staatlichen Plankommission. Dessen Leitung
wurde Paul Liehmann iibertragen.” Er war seit 1973 als stellvertretender
Minister fir Leichtindustrie tatig und hatte in dieser Funktion die Gestat-
tungsproduktion (Lizenzproduktion) zahlreicher DDR-Betriebe fiir grofie
westdeutsche Unternehmen und Handelsketten organisiert. Mit der von
der Modrow-Regierung am 25. Januar 1990 verabschiedeten Joint-Ven-
ture-Verordnung sollten die bereits bestehenden deutsch-deutschen
Unternehmenskooperationen auf neuer Rechtsgrundlage ausgebaut wer-
den.*® Dafiir schien Liehmann der geeignete Mann zu sein.

Die Betriebe der chemischen Industrie wurden der Abteilung Schwer-

industrie unterstellt.” An deren Spitze stand Klaus-Giinther Sorg, bis

37 Paul Liehmann (geb. 1931): gelernter Zimmermann, Anfang der 1960er-Jahre 1. Se-
kretér der SED-Betriebsparteiorganisation (BPO) Hydrierwerk Zeitz und Filmfabrik
Wolfen, 1966—1972 stellvertretender Direktor des Instituts fiir sozialistische Wirt-
schaftsfithrung, 1969 Professur, 1973—1990 stellvertretender Minister fiir Leicht-
industrie, Mitglied des Direktoriums der Treuhandanstalt vom 15.3. bis 15.7.1990,
danach bis Mai 1991 Direktor fiir Textilindustrie der Treuhand (vgl. Malycha: Vom
Hoffnungstriger zum Priigelknaben, S. 502—504).

38 Vgl. Verordnung tiber die Griindung und Tétigkeit von Unternehmen mit ausléndi-
scher Beteiligung in der DDR, GBI 11990, Nr. 4, S. 16.

39 Vgl. Kemmler: Die Entstehung der Treuhandanstalt, S. 119.
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1990 stellvertretender Minister fiir Erzbergbau, Metallurgie und Kali.*’
Anfangs waren nur zwei Mitarbeiter, Helmuth Hemme" und Herr Wer-
ner, fir die Chemiebetriebe zustdndig. Thre Aufgabe bestand bis zum
Sommer 1990 in der Kontrolle der Entflechtung der 14 Chemiekombi-
nate und ihrer Betriebe. Grundlage dafiir war die »Verordnung zur Um-
wandlung von volkseigenen Kombinaten, Betrieben und Einrichtungen
in Kapitalgesellschaften vom 1. Mérz 1990«. Da ein eklatanter Mangel
an Notaren herrschte, die die Umwandlungen formal beglaubigen muss-
ten, und auch das westdeutsche Eigentums- und Unternehmensrecht erst
erlernt sein wollte, stellte dies eine erhebliche Herausforderung fiir die
Treuhand dar.”” Allerdings hatte die Entflechtung der Kombinate bereits
spontan und ganz unabhéngig von der Treuhand begonnen.

Bis zum 30. Juni 1990 konnte die gesellschaftsrechtliche Umwand-
lung in der chemischen Industrie nahezu abgeschlossen werden.* Es
wurden 17 Aktiengesellschaften und 205 GmbHs gebildet. Die Besetzung
ihrer Leitungsgremien nahm liangere Zeit in Anspruch. Wihrend die Ge-
schiftsfithrungen noch tiberwiegend aus dem alten Leitungspersonal re-
krutiert wurden, bemiihten sich die grofieren Unternehmen um die Ge-
winnung zumindest einzelner Aufsichtsrite aus den alten Bundesldndern.

Mit der Entflechtung der Kombinate und Umwandlung der Einzelbe-
triebe in Kapitalgesellschaften war auch die Chance fiir einen personellen
Neuanfang verbunden. Viele Leitungskrifte waren in die Kritik geraten.
Ohne eine ausreichende Vertrauensbasis zwischen Fithrungskraften und
Belegschaft konnte aber an eine Bewiltigung der schwierigen neuen Auf-
gaben nicht gedacht werden. Der Prozess der Neubesetzungen war mit

vielen personlichen Hoffnungen und Aufstiegschancen, aber auch herben

40 Klaus-Guinther Sorg (geb. 1936): gelernter Modelltischler, Direktor der Zentralen Inge-
nieurbaubetriebe der Metallurige, Generaldirektor des Zentralen Ingenieuranlagenbau
Metallurgie, Berlin, ab 1986 stellvertretender Minister fiir Erzbergbau, Metallurgie und
Kali (vgl. Baumgartner/Hebig: Biographisches Handbuch der SBZ/DDR, S. 827).

41 In der Treuhanddokumentation falsch als Herr »Henne« ausgewiesen. Tatsdchlich
handelte es sich um Dipl. Ing. Helmuth Hemme, 1990-1991 Treuhand.

42 Vgl. Boick: Die »Ur-Treuhand« im Jahr 1990.

43 Vgl. Kemmler: Die Entstehung der Treuhandanstalt, S. 129.
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Enttduschungen und abrupten Briichen in den Biografien verbunden. Mit
dem Kaderprinzip aus der DDR-Zeit, das die politische Zuverladssigkeit
hoher als fachliche Kompetenz bewertet hatte, war es vorbei. Chancen
fir einen Neuanfang waren in allen Abteilungen der Chemieunterneh-
men vorhanden, wurden jedoch nicht immer wahrgenommen. Probleme
zeigten sich hauptsichlich bei der Besetzung von Leitungspositionen in
der Produktion. Dort gab es oft nur einen Bewerber, den bisherigen Stel-
leninhaber. Die mitunter geforderte komplette Ablosung der »alten Seil-
schaften« war unmoglich zu bewerkstelligen. Der spdtere Prasident der
Treuhandanstalt priasentierte eine simple Rechnung: »Nehmen wir nur
mal 5000 Firmen, bei denen wir zwei Geschéftsfithrer austauschen woll-
ten. Das macht 10000 Geschiftsfithrer! Woher sollen wir die nehmen?
Die Aufsichtsrite sind mit finf bis sechs Leuten zu besetzen. Dies multi-
pliziert mit 5000 — Wahnsinn.«**

Nachdem die Volkskammer am 17. Juni 1990 das Treuhandgesetz ver-
abschiedet hatte, das auf die schnellstmogliche Privatisierung der ehe-
maligen VEBs zielte, begannen ab Herbst 1990 die ersten Privatisierun-
gen. Die Kaufvertridge wurden von Liehmann, Sorg und Hemme, intern
zumeist Liechmann-Gruppe genannt, vorbereitet und teilweise auch von
ihnen im Namen der Treuhand unterzeichnet.

Nur die wichtigsten Vertrage, wie z. B. den Verkauf der Synthesewerke
Schwarzheide AG an die BASF AG, unterschrieb Privatisierungsvorstand
Karl Schirner personlich. Der Daimler-Manager war im Herbst 1990 zur
Treuhand gekommen und hatte sich von vornherein nur auf einen Einjah-
resvertrag eingelassen.”” Unter Schirners Regie begann die Verduflerung
der profitabelsten Teile der DDR-Wirtschaft, darunter alle Regionalzei-
tungen und die Versicherungen und Banken, an westdeutsche Konzerne.
Diese nahm Ziige einer Ramschprivatisierung an.

Von seinen ostdeutschen Mitarbeitern hielt Schirner wenig. Er kon-
sultierte sie kaum, sondern wollte sie moglichst aus wichtigen Entschei-

44 Zit. in Breuel (Hg.): Treuhand intern, S. 172.
45 Vgl. Christ: »So rar wie ein weifSer Rabe, in: Die Zeit, 19.4.1991.
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dungen heraushalten.*® Dies fiihrte in dem noch niher darzustellenden
Fall der Privatisierung der grofiten ostdeutschen Raffinerie in Schwedt
dazu, dass zundchst Liehmann und dann der von Schirner beauftragte
westdeutscher Bankmanager Hans-Joachim Lennertz die Verhandlungen
fithrte, wobei keiner von beiden das Raffineriegeschift kannte, was die
Position der Treuhand von vornherein schwichte.

Unterstiitzung erhielt Schirner ab September 1990 von Hans-Peter
Gundermann.” Er iibernahm die Leitung des Bereichs Energiewirtschaft
der Treuhand, dem auch die Raffinerien zugeordnet wurden. Als langjéh-
riges Vorstandsmitglied der Mobil Oil AG war Gundermann ein Kenner
der internationalen Energie- und Mineraldlwirtschaft. Die Neuordnung
der Ol- und Gaswirtschaft in Ostdeutschland wurde mafigeblich von ihm
mitgestaltet.*® Die lukrativen Privatisierungen in diesen Branchen waren
besonders umkampft, was Gundermann von unterschiedlichen Lobby-
gruppen Kritik eintrug.

Gundermanns Mineralolgruppe bestand im November 1990 aus
20 Mitarbeitern.” Zum Fiihrungspersonal gehérten der Energiefachmann
der Gelsenberg AG Enno Schubert,” der ehemalige Cheflogistiker von
British Petroleum Olaf Schneider und der Jurist Hans-Peter Schandel-

maier.” Einzige Ostdeutsche waren Hans Kéhler, zuvor im Ministerium

46 Vgl. Altenburg: Gedanken aufler der Reihe, S. 118.

47 Hans-Peter Gundermann (1930-2016): 1961 Promotion zum Dr. jur., 1966—1972
Leiter der Rechtsabteilung der Mobil Oil AG, 1972—1990 Mitglied des Vorstands der
Mobil Oil AG, 1990—1991 Generalbevollmichtigter fiir die Energiewirtschaft bei der
Treuhandhandanstalt, 1992-1996 Unternehmensberater bei der Ruhrgas AG (vgl.
Gundermann: Das Unwort des Jahres 2003, S. 10).

48 Vgl. Gundermann: Die Neuordnung der Energiewirtschaft, S. 3—26; ders.: »Bis zum
Jahr 2000 ist Ost-Energiewirtschaft supermodern, in: Neues Deutschland, 1.3.1991.

49 Vgl. Treuhand: Ubersicht iiber die Mitarbeiter des Bereiches Energie, 2.11.1990,
Nachlass Gundermann, Treuhandanstalt/Energiewirtschaft, Bd. 1.

50 Enno Schubert (1930): Bergingenieur, Dr. Ing., seit 1965 Gelsenberg AG, seit 1969
Vorstandsmitglied und Olexperte, u.a. Mitglied im Aufsichtsrat der DEA AG (vgl.
Whiteside: Major Companies of Europe 1990/91, Bd. 1, S. 404, sowie Schubert: Vom
Bergmann zum Olexperten).

51 Hans-Peter Schandelmaier (1931-1998): Berliner Rechtsanwalt, u. a. fiir die Gelsen-
berg AG titig, 1998 Opfer eines Gewaltverbrechens.
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fiir chemische Industrie der DDR titig, und Claus Pakull, ehemals stellver-
tretender Leiter der obersten Bergbehorde beim Ministerrat der DDR.*
Spiter kam noch der Esso-Manager Peter Schillméller® hinzu. Die in
West und Ost ganz unterschiedlich sozialisierten Fachleute fanden rasch
eine gemeinsame Arbeitsbasis.”* Allerdings sollte die Mineraldlgruppe
nur bis Herbst 1991 eigenstdndig agieren.

Unmittelbar nach dem Vollzug der staatlichen Vereinigung am
3. Oktober 1990 wurde die »Liehmann-Gruppe« geschlossen in das Vor-
standsressort »Beteiligungen« tiberfithrt und verlor damit ihren Gestal-
tungsspielraum.” Nach und nach wurde allen in leitenden Positionen im
Arbeitsbereich Chemie der Treuhand tdtigen Ostdeutschen gekiindigt.
Liehmann und Sorg gerieten aufgrund ihrer SED-Vergangenheit in die
Kritik und wurden im Mai 1991 entlassen.” Hemme war an mehreren
umstrittenen Entscheidungen beteiligt. Sein Vertrag wurde ebenfalls auf-
gehoben. Die in den Medien angeprangerten »alten Seilschaften« gab es
danach nicht mehr, wie ohnehin ostdeutsche Treuhandmitarbeiter keinen
entscheidenden Einfluss auf Privatisierungsentscheidungen hatten. Dafiir
sorgte schon die durchgingige Besetzung der Spitzenpositionen der Treu-
hand mit Westdeutschen.”

Mit Wirkung zum 1. Januar 1991 wurde die Organisation der Treu-
handzentrale umgestaltet und fiinf divisional orientierte Unternehmens-

bereiche gebildet.” Die Betriebe der chemischen Industrie gehérten nun

52 Schneider verstarb Ende Januar 1991, und Schubert kiindigte im April 1991 unter
Verweis auf seine fortgesetzten Auseinandersetzungen mit dem Vorstand der Mi-
nol AG (vgl. Schubert an Gundermann, 3.4.1991, handschriftliche Notiz, Nachlass
Gundermann, Treuhandanstalt/Energiewirtschaft, Bd. 1). Kohler und Pakull muss-
ten Ende 1991 gehen (vgl. Bild am Sonntag, 10.11.1991). Bis Anfang August 1991
kamen 23 neue Mitarbeiter zum Bereich Energie hinzu.

53 Dipl. Ing. Peter Schillméller, Finanzvorstand der Esso AG (vgl. »Der Markt ist ver-
riickt geworden, in: Der Spiegel, 24.2.1985).

54 Vgl. Schubert: Vom Bergmann zum Olexperten, S. 145.

55 Vgl. Koch: Aktennotiz, 2.10.1990, BArch Berlin, B 412/2542, Bl. 11.

56 Vgl. u.a. »Die Kuh muss Futter kriegen, in: Der Spiegel, 21.5.1990; Malycha: Vom
Hoffnungstrager zum Priigelknaben, S. 503—505.

57 Vgl. Boick: Die Treuhand.

58 Vgl. Treuhandanstalt (Hg.): Dokumentation 1990—1994, Bd. 13, S. 595.
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zum Unternehmensbereich 4 (UB 4), der von Treuhandvorstand Wolf
Klinz geleitet wurde.” Klinz hatte iiber zehn Jahre fiir die Unternehmens-
beratung McKinsey gearbeitet und war aus dem Vorstand des Schweizer
Elektronikkonzerns Landis & Gyr zur Treuhand gewechselt. Dort trug er
auflerdem die Geschiftsverantwortung fiir die Branchen Elektrotechnik
und Elektronik, Holz und Papier sowie Textil, Bekleidung und Leder. Im
Herbst 1991 geriet er nach dem Desaster des Verkaufs der GRW Teltow
GmbH unter Druck und konnte sich nur mit Mithe im Vorstand der Treu-
handanstalt behaupten.®

Als Direktor fiir die chemische Industrie im Unternehmensbereich 4
konnte Ernst Schraufstitter gewonnen werden. Er war seit 1950 Mitarbei-
ter der Bayer AG, hatte ab 1966 die Pharmaforschung und ab 1984 bis
zu seiner Pensionierung 1989 die weltweiten Pharmaaktivititen des Kon-
zerns geleitet.” Schraufstitter verfiigte {iber eine grofie fachliche Repu-
tation. Alle wichtigen Expertisen zur Lage der Betriebe der Grofichemie
und die Vorlagen zur Privatisierung gingen tiber seinen Schreibtisch. Im
Tagesgeschift war er, wie die meisten Mitarbeiter der Treuhand, bisweilen
tiberfordert und lief$ sich von Journalisten, die sich als Investoren aus-
gaben, vorfithren.*

Seinen Direktionsbereich verstirkte Schraufstiatter durch Leihma-
nager (»One-Dollar Men«), die zuvor iberwiegend fiir die Bayer AG tatig
gewesen waren.” Unter anderen gehérte der Industriekaufmann Werner
Wenning zu den Leihmanagern, die vom Leverkusener Konzern fiir ein

Jahr zur Treuhand geschickt wurden. Wenning riickte 1997 in den Vor-

59 WolfKlinz (1941): Kaufmann, 1970—1981 Geschiftsfithrer Vertrieb und McKinsey &
Company, Inc.; 198184 Leiter des Unternehmensbereichs International Vereinigte
Glaswerke GmbH; Mitglied des Vorstandes 1984—1990 Landis & Gyr AG (Schweiz),
1990-94 Vorstandsmitglied der Treuhandanstalt (vgl. Homepage Dr. Wolfgang
Klinz, letzter Zugriff 2.2.2019).

60 Vgl. »Alles prima, in: Der Spiegel, 21.10.1991; Peter Christ: »Genies und Bankrot-
teure, in: Die Zeit, 25.10.1991.

61 Vgl. Deutsches Arzteblatt, Ausgabe A, 2.8.1985.

62 Vgl. Flug: Treuhand-Poker, S. 107.

63 Vgl. Koch: Vorschlag zur Aufteilung der Gruppe Wirtschaft in der Treuhand, 12.12.
1990, Vorstandssitzung 13.12.1990, BArch Berlin, B 412/2554.
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stand der Bayer AG auf und wurde 2002 neuer Vorstandschef.** Im Ver-
waltungsrat der Treuhand war André Leysen, Aufsichtsratsvorsitzender
der Agfa-Gevaert AG, einer hundertprozentigen Tochtergesellschaft der
Bayer AG, bereits seit Ende 1990 prisent.

Mit Blick auf die zahlreichen Bayer-Manager im Chemiedirektorat
und den Expertisen von Strenger und Leysen in den Entscheidungsgre-
mien der Treuhand hitte es nahegelegen, ein spezielles Interesse des Kon-
zerns an der ostdeutschen Chemieindustrie zu vermuten. Doch wir schon
die frithen Statements von Strenger andeuteten, sah der Bayer-Vorstand
keinen Grund fiir Betriebsiibernahmen im Osten. Die Leihmanager als
»Agenten« ihres eigentlichen Arbeitgebers zu sehen, die vor allem an der
Auswahl geeigneter ostdeutscher Unternehmen zwecks Ubernahme in-
teressiert waren, trifft in diesem Fall nicht zu.*® Der Bayer-Konzern hatte
unter der Leitung von Strenger, stiarker noch als seine Hauptkonkurren-
ten, seine Pharmasparte ausgebaut, wohingegen auf die klassischen Spar-
ten Kunststoffe, Kautschuk, Fasern und organische Chemikalien nur noch

ein kleiner Teil des Konzernumsatzes entfiel.*®

Fiir Bayer gab es im Osten
daher nur wenige Ankniipfungspunkte.

An den negativen Einschitzungen der grofSen ostdeutschen Che-
miestandorte dnderte sich auch nach der Verabschiedung des Treuhand-
gesetzes nichts. Zwar war inzwischen der Weg zur deutschen Einheit
vorgezeichnet, doch die westdeutschen Chemiekonzerne verlangten
vor einem Engagement im Osten die Regelung der Altlastenfrage. Kein
westdeutsches Unternehmen sei bereit, allein die Verantwortung fiir die
Sanierung der Altlasten an den ostdeutschen Chemiestandorten zu tiber-
nehmen, argumentierte Strenger.67 Damit wurde frithzeitig eines der zen-
tralen Probleme fiir die Privatisierung der ostdeutschen Chemiestandorte

benannt.

64 Vgl. »Bayer: Fiihrungswechsel«, in: Manager Magazin, 20.3.2001.

65 Vgl. Roesler: Vom Volk zum Eigentum, S. 13.

66 Vgl. Hans Eglau: »Stolpert die Grofichemie nach sieben fetten Jahren in die Krise?«,
in: Die Zeit, 3.4.1992.

67 Vgl. »Chemieindustrie: Staatliche Regelung fiir Beseitigung der Altlasten in der DDR
angeregt, in: Handelsblatt, 7.5.1990.
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4. Bestandsaufnahmen

In Vorbereitung auf die zum 1. Juli 1990 bevorstehende Einfithrung der
D-Mark legten Mitarbeiter des Finanz- und des Wirtschaftsministeriums
der DDR der Regierung Berechnungen zur Rentabilitit von Betrieben
vor. Sie schitzten, dass nur 31 Prozent aller untersuchten VEB rentabel
arbeiteten, 42 Prozent wirtschafteten mit Verlust, wurden aber als sanie-
rungsfihig angesehen, und 27 Prozent galten als konkursgefihrdet.* Die
Analyse beruhte auf den Bilanzdaten, die dem staatlichen Bankensystem
vorlagen. Mehr als grobe Anhaltspunkte lieferte diese Erhebung wegen
der fehlenden Weltmarkt- und Preiskenntnisse nicht.” In einer erweiter-
ten Analyse wurde die Rentabilitdt von 2630 Betrieben untersucht. Das
Zahlenwerk sandte Siegfried Wenzel, Mitglied der Kommission fir die
Schaffung der Wihrungs-, Wirtschafts- und Sozialunion und zuvor stell-
vertretender Vorsitzender der Staatlichen Plankommission, an Wolfram
Krause, stellvertretender Vorsitzender der Treuhandanstalt, zur internen
Information.” Von den angefragten VEB hatten rund 40 Prozent angeben,
nach der D-Mark-Einfiihrung rentabel wirtschaften zu konnen, ein Drittel
benétigte Sanierungsmittel und ein Drittel war konkursgefihrdet.” In der
letztgenannten Kategorie von VEB waren rund 43 Prozent der Industrie-
beschiftigten, mithin mehr als eine Million Menschen, titig. Dabei gingen
die Autoren der Analyse noch von einer stabilisierenden Wirkung des
Osthandels aus.

Trotz zahlreicher Unsicherheiten in der Bewertung und meist zu
optimistischer Umsatz- und Exporterwartungen lieflen die Selbstein-
schitzungen der DDR-Betriebe und der Ministerien darauf schlieflen,
dass dramatische Umbriiche bevorstanden. Nach Vorlage dieser Zahlen

68 Vgl. Prazisierte Fassung zur Feststellung der Rentabilitdt der Betriebe/Unternehmun-
gen, 16.5.1990, in: Treuhandanstalt (Hg.): Dokumentation 1990-1994, Bd. 2, S. 68.

69 Vgl. Brenke: Die Jahre 1989 und 1990, S. 18-31.

70 Vgl. Jirgs: Die Treuhédndler, S. 142—144.

71 Vgl. Lagebericht tiber die Tétigkeit der Treuhand bis 15.7.1990, Erste Sitzung des
Verwaltungsrats, BArch Berlin, B 412/883, Bl. 20—30; siehe auch: Kemmler: Die Ent-
stehung der Treuhandanstalt, S. 133.
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fasste die Regierung de Maiziere am 20. Juni 1990 einen »Beschluss tiber
die Mafinahmen zur Strukturanpassung der gewerblichen Wirtschaft an
die Erfordernisse der Marktwirtschaft« und warf damit ein gravierendes
Problem auf: Die Liquiditéit der meisten ostdeutschen Betriebe war nach
der Wihrungsunion akut gefahrdet. Der Vorstand der Treuhand musste
sich dem Problem der Liquiditétssicherung samtlicher Treuhandunter-
nehmen von der ersten Sitzung an widmen.

Auch die Bundesregierung und die Spitzenbeamten der Bonner Mi-
nisterien erhielten besorgniserregende Analysen zur Wirtschaftslage der
DDR. Daraus war zumindest ablesbar, dass das verfiighbare Zahlenmaterial
der Betriebe nicht taugte, um realistische Einschitzungen zu deren Uber-
lebenschancen unter marktwirtschaftlichen Verhiltnissen zu geben.””

Erst spiter wurde von mafigeblichen Akteuren, nicht zuletzt von
Bundeskanzler Helmut Kohl, behauptet, dass keinerlei verléssliches
Wissen iiber den tatsdchlichen Zustand der DDR-Wirtschaft vorgelegen
hitte.”” Die Legende von der unwissenden Bundesregierung, die auf den
Zahlenschwindel der DDR-Propaganda hereingefallen sei, ist inzwischen
widerlegt.”* Unter anderem hatte der Bundesnachrichtendienst (BND)
von Mitte Januar bis Ende Mirz 1990 rund 30 Gespriache mit Alexander
Schalck-Golodkowski, dem Stellvertreter des Ministers fiir Aufienhandel
der DDR und Leiter des Bereiches Kommerzielle Koordinierung (KoKo),
gefithrt. Schalck und seine Frau waren in der Nacht vom 3. zum 4. De-
zember 1989 Hals iiber Kopf in den Westen geflohen, da sich fiirchteten,
als Stindenbocke fiir die wirtschaftlichen Probleme der DDR und den
Machtmissbrauch der SED-Fithrung herhalten zu miissen. Schalck war
der Wirtschaftsexperte der DDR und kannte die Stiarken und Schwiachen
vieler Kombinate besser als jeder andere. »Die Fragen prasselten nur so
auf mich ein. Wie steht es um die Verschuldung der DDR? Wie um ihre
Produktivitdt? Welche Kombinate sind erhaltenswert? Welche sollte man
stilllegen? [...] Die historische Situation war fiir mich eindeutig: Je mehr

72 Beispiele dafiir in: Liitkemeyer: Wendemandver.
73 Vgl. Rodder: Geschichte der deutschen Wiedervereinigung, S. 63.
74 Vgl. Potzl: Der Treuhand-Komplex, S. 74—98.
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die Bundesregierung iiber den sich auflésenden Staat wusste, desto besser
fiir die DDR.«”* Auch mit Bezug auf Schalcks Expertise widersprach Hans-
Georg Wieck, von 1985 bis 1990 Président des BND, der oft kolportierten
These von der Ahnungslosigkeit der Bundesregierung: »Die kritische Lage
der DDR-Wirtschaft war der Bundesregierung aus eigener Einschétzung
und aufgrund der BND-Berichterstattung in vollem Umfang bekannt.«”
Auflerdem lag eine Untersuchung der Boston Consulting Group zur
Situation der DDR-Wirtschaft vom 20. Juni 1990 vor. Darin hief} es:

»Der Zustand der DDR-Wirtschaft erweist sich bei detaillierter Ana-
lyse als noch schlechter als dies aufgrund gesamtwirtschaftlicher Kenn-
ziffern zu vermuten ist. Selbst in DDR-Spitzenbetrieben entspricht das
Leistungsspektrum der Erzeugnisse meist nur dem untersten Niveau
des westlichen Wettbewerbs. [...] Fir die Zukunft stellt sich die Frage,
ob eine eigenstindige DDR-Industrie tiberhaupt lebensfihig ist. [...]
Nach einer Phase der Euphorie tiber Westkontakte folgt regelmaflig
die Erniichterung tiber die emotionslos sachliche Vorgehensweise der
Westfirmen. Der iiberwiegende Teil der DDR-Wirtschaft steht aber
nach wie vor faktisch alleine da. Es droht eine grofie Konkursmasse auf
die éffentliche Hand zuzukommen.«”’

Es gehorte zum Tagesgeschift der Boston Consulting Group, wie auch
anderer weltweit agierende Beratungsgesellschaften, rasch die Markt-
chancen fiir bestimmte Produkte und Branchen zu analysieren. Sie gingen
an die Bewertung von DDR-Betrieben genauso sachlich und emotionslos
heran, wie an jeden beliebigen anderen Auftrag in der Welt. Die Treuhand
bedurfte ihrer Expertisen, da ihr selbst das Personal und die Marktkennt-
nisse fehlten.

Wichtige Einschdtzungen zum Zustand der Chemiebetriebe erhielt
die Treuhand von Insidern. Unter anderem findet sich in den Unterlagen
des Unternehmensbereichs Chemie eine 40-seitige Ausarbeitung von An-
fang 1990 tiber den Zustand der Leuna-Werke. Der Verfasser war ein in

75 Vgl. Schalck-Golodkowski: Deutsch-deutsche Erinnerungen, S. 333f.
76 Wieck: Geheime Nachrichtendienste, S. 261.
77 Zit. nach Jirgs: Die Treuhdndler, S. 151.
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den Westen geflohener Chemiker.”® Unter anderem verweist der Autor in
seinem schonungslosen Problemaufriss darauf, dass es aufer bei der Erd-

Olverarbeitung kaum Veranderungen im Produktionsprofil gegeben habe.

»Die Infrastruktur des Werkes ist kaputt, die Energieversorgung hat
schlechte Wirkungsgrade, ist unzuverldssig und von Grund auf erneu-
erungswiirdig. Das Produktionsprofil ist veraltet, es gibt keine Produk-
tionskonzeption, die Grundmittelsubstanz ist verschlissen, die Repara-
turbereiche sind nicht leistungsfihig und tiberlastet, die notwendigsten
Reparaturen werden nicht durchgefiihrt, die Arbeitszeitauslastung durch
die Menschen ist schlecht, die Investitionstitigkeit ist vollkommen zu-
sammengebrochen. [...] Innovationsanstéfle sind Mangelware, inner-
betriebliche wie aufSerbetriebliche Transportfragen sind grofe Storfak-
toren fiir die Produktion, moderne Informationstechnik existiert kaum
in Ansdtzen, PC und Roboter sind Farcen fiir die politische Statistik.
Der Anteil, der nicht niitzlich Tatigen unter den Beschiftigten betrégt
25 Prozent, das Werk hat keine internationalen Vertriebs- und Tochter-
gesellschaften, das Management hat keine Qualifikation, ist internatio-
nal unerfahren und unféhig, in globalen Dimensionen zu denken.«”

Der Autor schliefit mit den Worten: »Reformierbar ist der Sozialismus
nicht.« Er schlussfolgert, dass nur die Einbindung in die Weltwirtschaft
helfen konne. Internationale Konzerne seien gefragt, um die Betriebe der
DDR zu {ibernehmen, sie umzustrukturieren und zu sanieren. Dies werde
zu Verwerfungen fithren: »Millionen Menschen werden neue Arbeits-
plitze iibernehmen miissen. «*

Zu ghnlich bitteren Einschédtzungen kamen auch Ingenieure und
Chemiker aus anderen Werken. Verwiesen sei auf einen kleinen, seit Mitte
der 1980er-Jahre heimlich tagenden Kreis von Chemikern des Schkopauer
Buna-Werks. Sie diskutierten iiber eine Reform des Wirtschaftssystems.

Christoph Miihlhaus war einer der Teilnehmer und hielt dazu spiter fest:

78 Vgl. DDR-Wirtschaft am Beispiel der Leuna-Werke Anfang 1990, BArch Berlin,
B 412/3599, Bl. 468-509.

79 Ebd, S. 506f.

80 Ebd.
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»Erste Uberlegungen des unbenannten Zirkels waren Deckungsbei-

tragsberechnungen als D-Mark (DM)-Kalkulationen fiir die wesent-

lichen Produktgruppen des Werkes. Wir wussten, dass die Preissetzung

in der DDR sehr willkiirlich war und die wahren Kosten nicht reflek-

tierte. Die DM-Kalkulation war kein Vorgriff auf eine Deutsche Einheit,

sondern nur der Versuch, unsere Wirtschaftlichkeit unter Marktbedin-

gungen abzubilden. Der nichste Schritt war eine Klassifizierung:

— Kategorie 5: so unwirtschaftlich, dass nur eine sofortige Stilllegung
vorteilhaft war,

— Kategorie 4: auch unrettbar, aber erst mit Investitionen abstellbar, da
das Produkt im Verbund iibergangsweise benotigt wurde,

— Kategorie 3: kann nach Ertiichtigung zur Wirtschaftlichkeit gefiithrt
werden,

— Kategorie 2: wirtschaftlich vorzeigbar,

— eine Kategorie 1 haben wir nicht identifizieren kénnen.

Diese Rechnungen waren sehr simpel, weil uns keine genauen Welt-

marktpreise und insbesondere keine >Benchmark« (Vergleichsmaf3stab)-

Kosten zur Verfiigung standen. Sie sollten uns in erster Linie ein Gefiihl

vermitteln, wo wir eigentlich stehen. Welche Produktgruppen hitten

in der Marktwirtschaft eine Chance? Das Ergebnis konnte nur erschre-

ckend oder erniichternd sein, weil fast 50 % der Produktion auf der un-

wirtschaftlichen Karbidchemie basierte oder mit ihr in einem Verbund

stand.«*

Mit ihrer Klassifizierung nahmen die Buna-Chemiker vom Grundsatz her
Bewertungsgrundsitze vorweg, auf die sich die Treuhand spiter stiitzen
sollte.

Trotz all der vorstehend zitierten Zustandsberichte bleibt die Frage,
inwiefern diese die entscheidenden Akteure in den beiden deutschen
Regierungen und der Treuhand iiberhaupt erreichten und wenn ja, ob
daraus irgendwelche Konsequenzen gezogen wurden oder nicht. In einer
Zeit, in der »das Wort im Munde alt wurde« (Johannes Rau), ging vieles

einfach unter oder wurde beiseitegeschoben.

81 Miihlhaus: Die Privatisierung des Kombinates VEB Chemische Werke Buna, S.7-48,
hier S. 9f.
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Fiir die noch im Aufbau befindliche Treuhand konnten die Erhebun-
gen der DDR-Ministerien aufgrund ihrer methodischen Probleme keine
hinreichende Entscheidungsgrundlage fiir die Gewdhrung von Liquidi-
tiatskrediten bilden. Bendtigt wurde eine Abschitzung der kiinftigen
Markt- und damit Privatisierungschancen.” Diese Aufgabe iibernahm ab
Herbst 1990 der im Auftrag des Bundesministeriums der Finanzen ge-
bildete Leitungsausschuss. Die unabhingige Gruppe von Experten wurde
von mehreren Branchenteams mit zeitweilig bis zu insgesamt 80 Mit-
arbeitern, tiberwiegend jiingere Wirtschaftspriifer, Unternehmensbera-
ter und Consultants, unterstiitzt und stufte die von ihnen untersuchten
Unternehmen anhand der vorliegenden Unternehmenskonzepte und
D-Mark-Eréffnungsbilanzen in jeweils eine von sechs Kategorien ein.
Nur die Unternehmen der Kategorie 1 arbeiteten rentabel. Unternehmen
der Kategorie 6 waren nicht sanierungsfahig. Die Voten des Leitungs-
ausschusses hatten ein hohes Gewicht. In den meisten Fillen folgte der
Vorstand der Treuhand dessen Empfehlungen.

Der Leitungsausschuss wurde beauftragt, eine Liste mit den Betrie-
ben zusammenzustellen, die besonders hohe Liquidititsantrige gestellt
hatten. Darunter befanden sich, wenig verwunderlich angesichts ihrer
schieren Grofle, alle Betriebe der Grofichemie. Sie galten damit alle als
stilllegungsgefihrdet.”

Wihrend man bei der Treuhand noch dariiber ritselte, was mit den
Unternehmen der Grofichemie geschehen sollte, hatte die westdeutsche
Chemieindustrie bereits mit der ErschliefSung des ostdeutschen Marktes
begonnen. Bis zur Wihrungsunion im Juli 1990 wurden zwischen den
Chemieunternehmen der Bundesrepublik und der DDR rund 120 Projekte
vereinbart.** Es handelte sich {iberwiegend um die Griindung von Joint
Ventures zum gemeinsamen Produktvertrieb. Doch je ndher das Ende der

Zweistaatlichkeit riickte, desto schneller war es mit der Begeisterung fiir

82 Vgl. Schmidt: Strategien der Privatisierung, S. 222f.

83 Vgl. Kemmler: Die Entstehung der Treuhandanstalt, S. 312.

84 Vgl. »Chemieindustrie: DDR-Kooperation bei 120 Projekten, in: Handelsblatt, 9.7.
1990.
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Joint Ventures vorbei. Es gab aus Sicht der meisten westdeutschen Unter-
nehmen dafiir keine wirtschaftliche Notwendigkeit mehr. Den Markt
im Osten konnten sie auch ohne die dortigen Produktionskapazititen
beliefern.

Lediglich zur Arrondierung der eigenen Kapazitidten oder zur Er-
schlieSung der Mirkte in Osteuropa schien die Ubernahme weniger mit-
telgrofier ostdeutscher Chemiebetriebe bzw. einzelner ihrer Geschéfts-
felder interessant zu sein. Um die Standorte der Grofichemie — Leuna,
Schkopau, Bitterfeld und Wolfen — machten alle einen Bogen. Damit
drohte die Treuhand auf den »grofien Brocken« mit jeweils 10 000 bis
20000 Beschiftigten sitzen zu bleiben.

Im Unterschied zur chemischen Industrie herrschte auf dem west-
deutschen Mineral6lmarkt ein schirferer Konkurrenzkampf. Schon auf-
grund seiner Grofle gehorte der westdeutsche Mineralélmarkt zu den
Mairkten in Westeuropa, die besonders hart umkampft waren. Zehn in-
ternationale Mineral6lkonzerne und zahlreiche mittelstindische Firmen
konkurrierten um Marktanteile. Unmittelbar nach dem Fall der Mauer
begann ihr Wettrennen um den ostdeutschen Mineral6lmarkt. Im Zen-
trum der Begehrlichkeiten riickten dabei die modernste DDR-Raffinerie
in Schwedt und das Tan