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Sehr geshrts Harrsn!

Wahrend des Krieges bin ich in jer Fartei-Kanzlei(stasts-
rachtliche Abtsilung)achbsarbeiter fir Bau-Wohnungs—und

Verkenhrsfrsgen und Verbindungsrsnn zm den entsprechenden

feichsministerien gewesen,

fus der Erinnerung sn diese T&figkeit habe ich warsucht,

r

eine Carskterisierung Mariim Borwenns vorzunshmen und habe
dabei ausschliesslich pergdnliche Erfahrungsn ung ?‘Zuseerunge:ﬂJ

die authentjisch sind,magrfiniegzelegt. 50 untar anderen den
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Wortleut einer intwortBormasnns auf die Frege,ob sr Haehfolg

Falls ole ap &oefr Arbeit interessiert gind,darf ich dHie
wn sins Yerstiglicung hitten.
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Ich wards Lhnen dann des Manuskzipt zur EBinsichtnahme zu-
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Herrn
Willi G 6 1 =

Frankfurterstr. 60

Sehr geehrter Herr Gélsl

Fir Thre freundlichen Mitteilufigen vom 12.8. danken
wir Thnen bestens. An Inrer Charakteristik Bormanns sind
wir durchaus interessiert, zumal wenn sie sich auf unbe-
kannte AuSerungen Bormanns selbst stitzt. Wir wurden al—
80 sowohl eine Arbeit uber Bormann wie eine reine Zeugen-
Wiederschrift von Ihnen Uber Bormanne Perstnlichkeit, Tii=
tigkeit, Tuserungen germ kemnenlernen und ich wire daher
flir freundliche Zusendung dankbar,

Mit den besten Empfehlungen bin ich
Ihre
aehr ergebener
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el @ alsx Haulbronn, den 20+.9.1956
Franafurtererrazsse Lo

in das
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1 s T T < e 27

Mihlatrasse 2§

Sahr geelrier Herr Dr. Xrausnisk J

Vielern Dank [liir IThr Schréifenwom 16.8.1856,

dag ich jetzt erst besniworien kann, weil ich

L
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gegengEftlich abwesend wals

Ik darl 1naen in dep Snl@mee dos Konzept liber~
reichen, wobsl ich 1w heponderen darasuf hinweise,
dal vergtindlichstrweise Lber eine Verwendung eine
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entaprechende Jersdantarung getrcffen werden miilite.

it den hentenelriisgen

IThr

Eehr erzeier

Int it filrZsilgsschichts
Eingegear: 8, SeP. 1996
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Faerrn A VIII - Ho/Ge

Willi G 6 1 =

Haulbronn
Prankfurterstr.c0

Sehr gechrter Herr Gols!

Fiir Thr Schreiben vom 20.9. und die anliegende Aufzeichnung
{iber Martin Bormann, die mir sls Archivar des Instituts von
Herrn Dr.Krausnick Ubergeben wurde, méchte ich Ihnen verbind-
lichst danken. #ir haben im Hause mi% grossem Interesse von
den Austithrungen Kenntnis genommen und meinen, dass slie einen
mertvollen Beitrag fiur die Charaklerisierung Bormanns darstel-
len und dariiber hinaus auch interessante Angaben ilber die Ver-
h#ltniasse in der Parteifilhrung im allgemeinen enthalten.

Bs wire mir sshr daran gelegen, Ihre Aufzeichnung in unser
Areohiv zu libernehmen. Sollte das uns lberzanite Exemplar Ihr
einziges sein, so wire uns auch damit gedient, wemnn wir uns
eine Potokopie anfertigen kinnten. Es wird Sie vielleicht in-
terassieren, dass wir im Institut bereits eine grissere Sammlung
derartiger Zeugsasussagen besitzen und auf ihre stdndige Yer-
grisserung sshr bedacht slnd.

Bitte teilen Sie mir mit, ob Sie mit einer Uberlassung ein-
verstanden sind und geben Sie wir Nachrichi, welche Bedingun-
gen Sie an eine eventuelke Verwendung im Rahwen unserer wis-
senschaftlichen Arbeiten kniipfen. Ich darf Thnen schon jetszt
sagen, dass wir nicht vorhaben, die Niederschrift sls Ganszes
gder in grisseren Teilen zum Abdruck su bringen und dass wir
auf Wunszeh bereit sind, eine Einsichtnahme durch Aussenstelen-
de zu unterbinden und bei Zitierung im einer Arbeit des Insii-
tuts auch von einer Namensnennung gegebenenfslls abzusehen.

In Erwartung Ihrer Nachrickt ¥in 1ch

mit vorzliglicher Hochachtung

Ikr s;a;ﬂiiffbencr

(Dr.A.Hoch)
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gl » Maulbronn,3.11.1938
frankfurterstrasse 6o

aAn das
_nst tut fir Zeitgeschichte

Miinehan 3'?’
Mozl etresse 28

detr.A VIII - Ho/Ge
sehr geehrte Herrenl

Filr Thren freundlichsen Exief vom 3%, 00%65 darf ick Ihnen

danken.

Grundsétzlich bin ich damit sinverftanden,lhnen die Auf-
zelochnungen fiber Martin SBormanny zu.licérlsasen,

Goegen ecing Verwertung im Ashmen derxr JaraffenLLLLHung@n
Ihres Ingtitutes habe ich keine Bedenken,ich blLLe Jjedoch
miglichady von einer Zitierung meines ﬂaubnh abzusshen,

Dgs Exemplar meiner Niederschrift ydas gich in Ihren H?nden

befiniet,iiberlasse ich Iknen gern gegen ein einmalig
donerar, uber das ich Ihre Verechlage erbitten darf.

Hochecehtungsvoll!
Ihr sehr ergebsner
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= Arehiv - 12.13.55

A VIII - Ho/Ge
Herrn

¥illi G 01 =

Haulbronn

Frankfurterstr.60

Sehr geehrter Herr Gilz!

L Ich danke Thnen fir Ihr Schreiben vom 3.11.,
mit dem Sie uns mitteilen, dass Sie grundsitzlich
damit einverstanden wiren, Ihre Aufzeichnungen
iber Martin Bormann dem Institut zu liberlassen.
Da die uns sur Verfilgung stehenden Mittel aber
leider begrenzt eind, kinnen wir fiir diese Zwek-
ke Jewells nur ein kleines Anerkennungshonorar,
in Ihrem Falle in der Hthe von DM 40,-, ansetzen.
Ich wiirde mich freuen, wenn Sie meinem - gzwangs-
welse bescheddenen - Vorschlag trotadem zusbimme
ten, und bin mit den besten Griiszen

Ihr i;ziﬂiiijfenar

(Tr.A.Hoch)
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Wil GOz

MAULBRONMN, derm 16.11.7958

Frankiurter Sirobe &0
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Sehr geelrtber Hery Dy. IHooh 1 bch . NV Rovinedioe,

Far Thr gdehrelben vorm Tt b T ..5.{'*-’ dagnke ich

IThhner.
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:_T‘- I{,-l = ;{_.l
Herrn Poerster
Ich bitte um Uberweisung von
Ik 40%-
an Herrn Willi G 6 1 =, Maulbronn, Frankfurter Str.60.
Begrindungt: Anerkennungshonorsr fir eine Niederschrift

liber Martin Bormann und die Parteikaniiei. 8351z war in
der Parteikanszlei(stzatsrechtliche Abt.) Sachbearbeiter
fiir Bau-, Wohnungs— und Verkehrsfragen und Verbindungs-
mann zu den entaprechenden Reicheministerien,

Vorgang s.A VIII/Gilz TZ;HU1,gT
Hiederschrift s. 28 683

23.11,56
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milli Golz

Martin BEormann
Ein Versuch der Charakte=
iy risierung.

gt

-.ul'".rl"

i

-

%

|

|::':.
. |
g |
f |

13 IU'I

e’
l i
r"" ".:ﬁ':

Al
-.'l‘n'll"‘




I et ;;ET/' .F:;dﬁu‘:’?-":ff'
AS 6%7

Tar%dim B o rianl.

Tin Versuch der Charakterisisrung.
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Bormann,eine der umetrittensien Perstnlichkeiten zu
schildern,ist schon deshalb Senr schwierig,weil niemand
pehsupten kann,seine Gedanken,seine rléne und Absichten

* vekannt zu haben. ;

Beyusst hielt er g€ich im Hintergrund,nied ¢ie Of fentlich-
xeit und lehnte es gb in Wort oder Sehrift sich grund-
gitzlich zu Bussgem.

Was bisher fiber ihn geschrieben oder mitgeteilt warde,

3 . beruht in den meisten Pillen azuf lmimassungen gdsr gar
Erfindungen. Bin Bild von Bormenn Zu schaffen kann nur
durch die Schilderuvng von Einzelbeisplelen geschehen,
die mosaikmisgig zusammengesetzt vielleicht zu sphitersr
Zeit ein endgliltiges Urteil erlauben.

Tin Versuch der Charskterisierung wuss deahslb ein
VYersuch bleiben,weil die sngefithrten Einzelheiten nicht
umfassend sind und schliessglich doch die Gefahr in gich

bergen,eine einseitige Schilderung abzugeben.

. : Iiese Einzelbeigpiele sind niedergeschrieben,um zu vers
meiden,dass $id in Vergessenheit geraten,demn in einem
spiteren Mosaikbild werden sie doch gwangsleufig von

Bedeutung seins -
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Der Neme und die Stellung Bormenns spielen sowohl in den
Hirnberger Frozessen els sguch in der Iiterstur,die sich mit der
Politik des "Dritten Reiches" besch&ftigt,eine wesentliche Rolle,
weil man in ihm die einflussreichste Perstnlichkeit im Kreise
Hitlers veroutet und weil man glaubt,er habe die Absicht gehabt,

Hitlers Nachfolger zu werden.

Durch Behauptungen und Veruutungen whchst die Persdnlichkeit
Bormenns immer mehr in das Geheimnisvolle;bewusst oder unbewnsst
werden ihm dabei politisch bedeutends Sntscheidungen zugeschoben,
die ihn als den stérksten Mann mach Hitler erscheinen laessen.

Oft sogar wird er stérker gls Hitler geschildert,weil man annimmt,
er habe als "graue Eminenz® direkt und indirekt die pelitischen
Gegchicke geleitet und es vorsorglich varstandah,anﬂera iloglich-

keiven der Beeinflussung von Hitler fernzuhslten.

Bormanng Werdegang

Bormann,der als BiPloﬁ-Landwirt frilher Gliterverwalter in Mecklen-
burg war,spielte in der NSDAP vor der llachiiibernahme lediglich
insofern intern eine Enlla,ﬁle er zusagumen mit seinem Bruder die
Hiltfskasse beim Aumte des Reichsschatzmeisters aufgebsut hatte,
deren Aufgabe es war,ilitglisder der Partei su unterstiitzen,die
durch ihve THtigkeit fir die NSDAP erkrenkt waren oder bei Auseinsnder-
getzungen mit politischen Gegnern verletzt wurden.

Vermatlich wurde er aufgrund der in dieser Thtigkeit bewiesenen
Organisationsféhigkeit von Hese zum "Stebsleiter" des Stabes des
Stellvertreters des PFihrers berufen.

Dufch dac"8esetz tiber die Einheit von Partei und Staat" war dem
"Stellvertreter des FTiihrers" die Feteiligung an der sitaatlichen
Gegetzgebung cingeréumt worden,die durch den Sitz im Reichskabi-
nett sichtbaren ﬁusdruck'ranﬁtsﬂ vereinigten sich in der Hand von

Hess die Leitung der Partel und die Nitwirkung an staatlichen

Aufgsben.Seine Dienststelle hatte deshalb neben der Bearbeitung der




reinen Parteifragen die Verbindung nit éen staatlichen Jienststellen
{QEarstan Reichsbendrden; zu unterhalten und die Eatailigung'an der
Gesetzgebung sicherzustellen.

Ia Hegs sls "Stellvertreter des Mihrers" selr viels Représentations-

‘gufgaben hatte,iibernshm nach und nach,besgonders mit seinem gstleigenden

Desinterssgse und mit der fortechreitenden Erkrankung,Bormenn die f
eigentliche Piihrung der Dienststelle.

Wenn aucﬁ auf beiden Seiten die Form gewshrt wurde,So0 war das
Yerhilinis zwischen Hess und Bormenn micht gut. Abgesehen von dem
charakterlichen Unterschied vertiefte sich die gegenseltige
surickhaltende Zinstellung als Hess sich mehr und mehr "mystischen®
Fragen zuwandie undtin vielen Pillen die realistische IDinstellung
Zu den Uegchehnisgen verlor.

Bei den Adjutanten und perstnlichen Witarbeitern von Hesg fand
Bormann offene Ablehnung. Ale Hess nach England flog,beglich

Bormenn seine Rechnung,indem er diese Gegner,vor agllem den
Chefadjutenten von Hess,leitgen,in Konzentrationslager bringen
liesse .

Schon zu Amtszeiten von Hess hatte Hitler Bormann nbher an sich
herangezogen,als sber Bormann im Jehre 1941 offiziell die alleinige
leitung der "Parteikanzlel" {iternshm,dokumentierte dies Hitler
sausdriicklich,inden er beim Ernennungserlass "Dis Leitung der
Parteikanzlel hat wiec seither Reichsleiter liartin Bormann" die |
Worte "wie seither" handschriftlich einfiigte.

Es bestand @smals schon ein Vertrsuensverhdltnis zwischen Hitler
und Bormann,das sbsr nicht guf die THtigkelit Bormanns im “Stah des
stellvertreters des Pihrors" zurlickzuflihren war,sondern suf den
perstnlichen Diensten beruhte,die er seit einigen Jshren Hitler,
vesonders bei der Vorbereitung und Durchfiihrung der Bausrbeiten auf
dem Ubersalzberg,geleistet hatte.

Als Hitler beschlossydas Haus Wachienfeld unterhalb des Hohen GOll

guf dem Oberselzberg =suszubsguen und zu einem "HReglerungssitaz" zu

Goegz




gestalten,kam es ihm darauf an,die Anlieger und Besitzer der
Berghtfe und Villen zu einem Verkauf zu bewegen,der keine Yer-
&rgerung zuriicklassen sollte. |

Pie am Oberselszberg snsbssigen Bauern erhielten dsraufhin,neben
ansebnlichen Geldsummen,Brsatzhtife meist in wesentlich frucht—
bareren Usgenden und auch die nioht immer bescheidenen Forderungen
der Villenbesitzer wurden grossziigig sbgefundens

Geld spielte keine Rolle! So gelang es Ecrmann,déa Gelinde schnell
Zu erwerbeén und die vorgesehensn Bauvorhsben zu beginnen.Die
rasche und raiﬂungslaaa Brledlgung dieses Aunftrgges mgchte Bormann
fiir Hitler unentbehrlich und die weiteren Hhnlichen AuftrEge be-
weisen,dass er damals dss Vertrsuensverhllinis erwerben konnte,
das ihm selbstverstiindlich szuch in seinem Amte sls Leiter der

Parteikanzlei wvon Hutzen wars

Partei]
Bei der Ubernshme der slleinigen leitung der Parteikanzlei zeigte
8ich,dass innerhglb der Partei erhebliche Widersténde gegen eine
Fihrung durch Bormann bestenden.Vor sllem waren die Heichsleiter,
gewihnt an das Pesintere#sse von Hess,begtrebt ihre eigene Fosition
zu Stérken und durch ihre Imter direkten Einflues suf die staatliche
@esetzgebung zu EEWinnan.Eﬁ forderte Dr.le=y,die Psrteikgnzlei
moge sich zukiinftig darauf beschrinken, innghmestelle fiir die Vor—
schlfige der Hauptimter der Partei zu sein und Boruwann solle die
Intwiirfe der Gesetze und Verordnungen,die ihm von stagtlichen Diens t-
stellen zur Stellungnehme zugeleitet wiirden,den innerhalb der
Partei fachlich zustindigen Reicheleitern zur augschliesalichen
Bearbeitung geben.
Eine derartige Regelung hitte die Einflussmiglichkeit Bormanns
erneblich beschrénkt und seine Dienststelle lediglich zu einer

Iurchzangsstlelle gestempelt.

Diese Vorschligs Dr.Leys brachten Bormann in Wut.In einem selbst

QOHi3




diktierten Drief antwortete er sblehnend und verliess dabei wvoll
irger den Boden sechlicher Argumente,sodass ihm Ley ironisch
schrieb,er sei offensichtlich ﬁher&rb&iﬁet und misse sich erholen.
Die néchsten Briefe liess dsraufhin Borwann von Seinen Witarbeitern
entwerfen. Wenn er sber zuerst erklért hatte,nur eine kleine®
"Filhrungestelle” schaffen zu wollen,so entschloss er sich Jedoch
nach dieeem erregten Schriftwechsel mit Dr.Lley, jede Zinmischung
griderer Reicnsleiter sbzulehnen und die Dienststelle der Partei~
kanzlei auszubguen. Vermutlich wurde Eﬂrmann.nai ;ainem endgilltigen
Intschlugs durch den Reichsminister und Chef der Reichsksnzlei

Dr. Lammers unterstitzt,der als Vertreter der staatlichen Interessen
Wert darauf legen musste,die fachliche Arbeit der Ministerien
weltgenend zu sichern und nicht durch einen direkten Einfluss der
Reichsleiter und Parteidimter storen zu lassen.

Hétten Reicneleiter und Parteifuter direkten Binfluss guf die
staatlichen Orgene genomuen,so whre sicherlich dem Einfluss der
fnepruch auf das Ministerium gefolgt.

Durch den Pihrererlass iiber die Stellung des Leiters der Partei-~
kgnzlei erhielt Bormann 3itz im Reichskabinett und den Reng eines
Reichsministers. Damit war seine Fosition gesichert.Die Annahme des
Titels eines Reichsministers lehnte Bormann sb.

Die Bezeichnung "Stellvertreter des Tihrers" entfiel,zumsl Hitler
friher schon zu Hese geliussert hatie,sie¢ sei irrefiihrend,denn die
Stellung von Hess sei lediglich die eines "Genersleekretiirs der

Partei".

Partej zlei.
Waheend die Reakltion innerhslb der Partei sbwartend und teilweise
ablehnend war,bemlihten sioh die Ministerien mbglichet viele
"ministerientreue™ Sachbesrbeiter in die staatsrechtliche Abteilung
dér Parteikanzlei,die die Beziehungen zu den Pachressorts unter—

hielt,zu bringen,um auf diese¢ Weise ihren Binfluss zu sichern.
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Innerhalk der Parteikenzlel waren die FPartei- und Etéatsaufgaben
scharf getrenni.Die Dguer der Pariteizugendrigkeit splelte bei den
Sachbeﬁrbei:ern der staatsrechtlichen Abteilung eine uniergeordnete
Holle,slie wurden im_waaantlich&n nach ihrer fachlichen Eignung
ausgesuochti.
Dis Parteikanzlei gliederte sich in zwei Hauptsbteilungen uné zwar
in die
Folitische Abteilung (ibteilung II)
die mwit Politischen leitern besetzt war und s.ch vor allem mit
Frogen der sogenannten "wenschenfiihrung",also wit d¢en eigentlichen
Parteisngelegenheiten befasste,und in die -
Stsatsrechtliche Abteilung (Abteilung III)
die fast ausgechliesslich mit abgeordneten Teamten besetzt wars
Diese Beamten bearbeitein meist die gleichen Sachgebiete,die sie
in den Qiniatarien und anderen stastlichen Behtrden behandelt hatten.
Sie blieben weiterhin ingehiirige ihrer Stammbehirde und warsn ihr
besmtenrechilich und disziplindr unterstellt.lsraus ergab sich
zwangslbufig eine Iwitterstellung,die sich in cden mejisten Féllen
gugunsten der stastlichen LehOrden entwickeélte,zumsal sehr wviele
Sachbearbeiter wit klareén eindeutizen Auftréigen ihrer Ministerien
in die Parteikanzlei gekommen waren.
Die Politische Abteilung gliederte ihre Lachgebiete nach dam Auf-
bau der Partei und unterhielt Verbindungsmiénnar zu den Gliederungen
und angeschlossenen Verbinden.
Die Gtgatsrechiliche Abteilung teilte ihre Heferaté nach den
Ministerien suf und gruppierte =ie in Sschgebiete z.E.Innere Ver-
wagltung,Wirtechaft- uné Sozialfragen,Rechtsabteilung,Finanzen ugw.
Aus der Einteilung und Besetzung der Abteilungen erwuchsen erheb-
liche Gegensétze zwischen Abteilungen undg Sachbearbeilern. Der
ﬁampf der rartei~ und Stsatsinteressen worde auch innerhslb der

Parteikenzlei susgetragen,wobei Bormann nicht bemiiht war,die

Gegensitze zu mindern,sondern bewusst die LReibungen flrderte,




Und doch war Bormsnn den Vorsehldgen der stasterechtlicaen

Abteilung auf eine Zuriickdringung der Binmlschungsversuche von
Parteidienststellen in die staatliche Ve2rwsltung durchaus zu-
ginglich,sodass lange Zeit hindurch Vorsorge getrofren war,strukiur-
veréndernden Einflidssen und Expsnsionsgeliiesten zu begganen.

S50 entetand des Paradoxon,dass sehr oft linisterien die Psrtei-
kanzlel gegen Anspriiche und Forderungen von Farteistellen wu

Hilfe riefen.

Die Wechs&lwirkung'ﬁiesar Entwicklung war die gteigends Unzufrieden—
neit innerhalb der Partei und bei ihren Amtstrigern,diie nach wie

vor die direkte Binmischung in die staatliche Verwaltung fiur

richtig uné notwendig hielten.

Waren die Gauleiter Bormenn gegeniiber immer schon misgtrauisch,

80 verstarkile sich diese Haltung als sie merktien,dssg er keinegwegs

igmer ihre Winsche in den Vordergrund stellte,sondern im Verkehr
mit den Pachuministerien in erater Linie guf die Stiérkung geiner
eigenen Position Ricksieht nahm. So regierten demn die Gaunleiter
innerhelb ihrer Gaue nach eigenem Gutdiinken,vielfach sogar ohne
sich um einzélne Gesetze und snordnungzen zu kilmmern,wenn sie sich
nient mitiihren Absichten vereinbaren liessen. '
Bormann kannte die Aversion der Gguleiter und wuﬁsta;da&s lediglich
ginige der Usterreichischen Gause ihm.néhﬂrstandan,aber er war such
nicht dis Peradnlichkeit,den Gauleitern zu befshlen und diese Be-
fehle dgnn durchzusetzen. lach seiner Hentelit&t versuchte er,die
*feindliche Gruppa? gu untergreben und erreichte,dass die frei-
werdenden Gauleiter—Stellen mit MEnnern £eines Verirguens besetzl
wurden. 50 kam u. a.Gissler zuerst nach Westfalen-SGd und denn nach
ftinchen,Wegener nach Weﬁfr—ﬂmﬁ,ﬂaffmann nach Westfalen-5dd und

Gerlend nech Kassel.%s bildeten sich die beiden Gruppen der " jungen"
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und der "elten" Gauleiter.

Brst egle Bormenn stérkstens betrieb,dass alle Gazuleiter firihr
Gzugebiet zu Reichsverteidigungskommissaren begtsllt wurden und
damit die Winsche suf eine gsubegrenzie Verwaltung weitgehend in
Erfdllung gingen,fand er guch in der Sruppe der "slten Gauleiter"
grosgeren Widerhsll.

Nach disser Festigung ihrer Hachtgtellung konnte allerdings weder
Bormenn noch der Reichswinister dese Innern,ale Vorgesetzter der
Reichsverteidigungskommissare,dis ggiﬁﬁiﬂfffgggﬁggit_ﬂar Geuleiter
brechen oder ihre lkigssnshaen suf 2ins einneitliche limnie bringen.
Spidter,sls Bormann die ins Fihrerhauptguartisr oder in dessen

N&he einberufenen Gauleiter-Isgungen leitete,srweckte er such bei ;
den ihw unfreundlich gesinnten Gauledtern einen stirkeren Eindruck,.
ohne jedoch Jjemsls ihre Fihrung zu tibeérnehmen.

Bei den von ihm geleiteten Tagungen beschrénkte er sich im wesent-
lichen suf einige verbindende Worte,zu den Referaten,die von den
Kinistern gehalten wurden und in deren Mittelpunkt meist die Rede
von Himmlarzﬁtana.

Bei snderven Tagungen,z.B.die Goebbels wegen des lmftkrieges einkbe-
rief,beteiligte er sich nicht sn der Digkussion - wenn er iibsrhaupt

teilnshm — condern maechtie sich lediglich laufend Hotizen.

Aueh bei den Reichsleitern fand er keinen Widerhall und 8s ereignete
sich dee ofteren,dass einer von ihnen zuw offenen Angriff liberging.
Vor allem tat dies wi¢derholt Dr.ley,dessen Verhilinis =u Bormann
dusgerst schlschi war,weil dieser gern und jederzeit alle Krifte
forderte,die die Pléne und Absichten Leys stdrten und heamten.

Turch cie Aktivierung der politischen Abteilung der lYarteikaneleil
untergrub Bormenn im Lsufe der %eit die Position Dr.leys innerhalb
der Partei und entzog ihm nach und nach die Bearbeitung wegentlicher

Fragen o.D.auf dem Fersonalgebiet,der Schulung und der Urganisation;

Kein Wunder,dsss ley flber diese Intwicklung nicht erfreut war.
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Das Verhiiltnis zu dem Reichsschastzmeister Schwarg war betont
freundlich und von einer fest {ibertriebenen Hoflichkeit. EKein
Brief,der die Dienststellen von Echwarz oder Bormann betraf,
durfte von einem gnderen g2le den Reichelseitern gelbst unter-

achriebhen Eeins

Seinen Iugfreund Himmler behandelte er mit Argwohmn,besonders sls
dieger Haichéminiater des Immern wurde und dadurch direkten
Einfluss suf die Geuleiter nehmen konnte.Das Verhidltnie zu
Goring war mehr als frostig,gu Goebbels kiihl,bis sich beide In
der letzten Zeit deg Erieges nEher anschlosgen,zu Rosenberg
schlecht. Ribbentrop und Bormasnn schitzten sich ninht,abér da:
Bormann der Aussenpolitik kein Interesge abgewinnen konnte,kem

es z2u keinen Auseinandersetzungels

Die Ministe
Eigenartig wer die Einstellung zu Dr. Lammers,der als Reichsminister
und Chef der Heichsksnelei sein Gegenspieler suf dem staatlichen
Gebiete war und mit dem er infolgedessen eng zussmmenarbeiten
musste.Da beide sich immer in der nichsten Umgebung Hitlegs auf-
hielten und sehr oft gemeinsam zum Vortrsg kamen,waren sie ge-
gwungen,vorher schon ein Binversténdnis herbeizufiihren,um einen
einheiflichan Yortreg vornehmen gu kinnen. llen begegnete sich mit
Hoflichkeit uwnd Hochachtung und war doch voll des gegenseitigen
Misstrauens.War Lemmers der Dolmetscher der stastlichen Dienst-
stellen,=o konnte Bormann die Stellungnahme der Gauleiter anfithren,
die er oft zu einzelnen Pragen durch Fernschreiber horte.

@ingen die Ansichten von Lsmmers und Bormann auseinander,so schrieb
man sich Briefe oder die Staatssekretéire wurden sngewiesen,die
Einzelheiten zu besprechen.delbst setzte man sich nicht gern
miindlich suseinander. War friiner des Ufteren die Meinung vertreten
worden,Bormann strebe denach Lammers abzulicen,so war doch nach und

nach sgeine Stellung liber die von lLammers hinaucgewaochsen,ohne

allerdings vorerst deesen Position zu stidren. 60018




tpeer und Bormsnn hassten sich.Wenn gie sich irgendwo Schwierig-
keiten msecnen konnten,so taten sie es mit Freude.is ist schwer
festzustellen,welcher Ursache diese feindliche Einstellung ent-
8prang.Vielleicht ist sie daerauf zuriickzufiihren,dass Bormasnn etwg
1940 Speers Absicht,sich die Ubsraufsicht fiber die leugestaliung
der deutschen Stédte durch Filhrererlass {ibertragen zu lasgen,hinter—
trieb.Damegls lebte Dr.Todt noch und Speer war noch nicht Reichs-
mini&tar-fﬁr Ristung vwnd Kriegsproduktion. Er war esuch noch nicht
Generalbevollmbchtigler fiir die Hegelung der Bsuwirischaft,sondern
lediglich Genersaslbesuftragier fiir die lieugestaltung der Stsadt
Berlin und Hitlers Berater in architektonischen Fragen. Spesr
wollte seine Befugnissge erweitern und 3ich prektisch die sonstigen
Soaderbeauftragten der newzugestalienden Stéadte unierstellen lassen.
Er besprach diesen Plan mit dem Generalbaurat fir die Neugestmltung
der Stadt Minchen Glesler,mit dem er befreundet war und den er
duzte. Giesler stimmte dem Flan Speers zuerst zu,steckte sich gber
dann hinter Bormann und beide varhindaft&n,ﬂﬁaﬂ Hitler den von
Speer vorgeschlsgenen Mihrererlass unterschrieb. Speer brach darauf=
hin seine engen persinlichen Beziehungen zu Giesler gb und schilderts
in einem asusfMihrlichen Brief nochmalg éen Wardegéng Gieslers mit
etwa folgendem Inhealt:
"Ich kenn mich noch sehr gut daran erinnern,als mir Dr. Ley
das idodell einer Ordensburg zeigte,die sin unbekannter
Architekt in Sonthofen entwhrfen hatte.lieger Architekt
stand wartend in der Ecke und wurde mir dann von Dr.iey
vergestellt, S0 lernten wir uns kennen.Dla mir des ligdell
der Grdanéhurg und die andersn grbaiten gefielen,ﬂatte ish
Dich der Fihrer vorgestellt und dann guch dafiir gesorgl,
dass Du mit der leugestaltung der Stadt Weimar beauftragtl
vurdegt. Ich hebe meine gelmmsten perstnlichen und fachlichen
Pl&ne rHckhaltlos tit Dir DESPTOORET. s et tacssosesssnases
Wenn Du mich nun hintergingst,so ldeen sich damit unsere

perabtnlichen Beziehungen.Ich werde in Dir zukﬁnftﬁ% ﬁﬁr nooh




den fihigen Architefﬁen sehen. *
Juf diese Weise braoh Speer mit Giesler. duch spéter als Giesler
gezﬂungén War, aus dienstlichen Griinden,in einer Unterredung
einen Ausgleich zu versuchen,war dieser nur oberfléchlieh.
Dgs ehemals gute Verhiiltnis kam nie mehr zustande.
Wit Bormann konnte Speer nicht offen brechen,er liess ihn aber
oft,besonders in seiner Bigenachaft sls Reichsminister fir
Eewaffrnung und Froduktion seine Abneigung spiren,die sich im

Lgufe der Zeit aus vielerlei Griinden verdichtete.

E n_#j te
Bestend zwisonen Borxwann und den ihm ranggleichen Exponenten des
stastes und ﬂar.fart&i kein Vertrsuensverhilinis,so bestand es
noch weniger zu Seinen Mitarbeitern uné Untergebenen.
Personliche Aversion,ohne jegliche sachliche Begriindung,konnte
im weranlgssen,die verniinftigsten Vorschlige =ineg Sachbesarbeiters
gu verwerfen.eist kannte er den Sachbearbeiter gar nicht per—
sbnlich und die Abneigung war lediglich einem Zufgll oder einer
Lzmne sntsprungens
Seine persdinlichen Raferaﬁten und Adjutanten wechselts s&r oft und
nur einer zonnte &ich léngers Zeit nalten. Aber auch seiner wurde
er berdriissig und dieser wurde plétzlich fristlos entiaﬁsan,weil
er gngeblich einen Besprechungstermin versbumt hatte.Wie unbe-
rechenbar und riicksiehtslos gber Bormann sein konnte,zeigt,dass
ihm bei der Bntlassung dieses seines langjihrigen nichsten Mit=
arbeiters einfiel,&anra vorher sei dieser von irgendeiner Seite
her gle politisch nicht zuverléssgig bezéichnet worden.Bs ist
anzunebpen,dass es lediglich der Kriegelage zuzuschreiben war,
wenn fiir den entlsssenen perstnlichen Referenten keine waitarén
unangenechmen Folgen entstanden.
Mitarbéitar und dlenechen Uberhsupt waren,soweit sie sich dazu

gebrauchien liesgen,fiir Bormann Schachfiguren.Ver exponiert Wary
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konnte mit Sicherheit daxit rechnen,eines Tgges plitzlich kaltgestellt
zu werden und aus dem Spiel su seineDen Begriff gegenseitiger
Trepe zwischen Vorgesetzten und Untergebenen ksnnte er nichte

Bin bezeichnendes Beispiel hierfiir war der Fall Schmidi—iinster.
Sehmidt-liinster war friher in der Dienststelle Dormanns i&tig und
ging auf seine Verenlessung und angeblich susgestattel adt seinem
Yertrauen ais Generalkommissar Z.beVe nach HollandsIm Verlauf
seiner dortigen Thtigkeit kam er in erhebliche Gegensftze zur BS,
die die ausgleichende Politik Schmict=iliinsters nicht billigte.

Im Juni 194% nsch einer sehr scharfen Auseinandersetzung mit der
S5 fuhy Schmidt nacn Berlin zu Bormamn,um sich bei ihm dia Rticken—
deckung fur seine Einstellung und Sein Hendeln zu holen. Eocrmann
empfing ihn zwsr sehr freundlich,antworteie auf den VYortrag jedeoch
susweichends Schmidt=liiinster musste ertennan,daﬂﬂ'ﬁorménnLum nicht
bei Himmler snzuecken,ihm keine Unterstiiteung gab und dass er
dedurch seine susgleichende Politik gegeniiber den Holllndern nich%
mehr fortfiihren konnte.

Aus Verszweiflung hieriiber erschose er sich einige Tage nach der
Unterredung mit Bormann.

iunch im Verkehr mit eeinen engeren Witarbeitern war Bormann

launisch und wurde sehr oft sueféllig unad brutsl.Den Leiter der

F - ‘| y
;’-r.z.‘-p. L.

staatsrechtlichen Abteilung,demals im Runge eineg Ministerial- —
direktors,bsnandelte er in tibler Weise.Dr schrie ihn sogar vor

den Sekretirimnen an und beschimpfte ihn,scdsss dieser damit
rechnete nicht mehr lange im Dienst zu bleiben.Uwso tiberraschier
war er,eineg Tages zum Staatssekretir ernanni worden zu seine

Dae bedsutete gllerdinge kein Vertrauensbewelis sondern war lediglich
darauf zurickzufihren,dass Lemmers in der Reichskanzlel das Amt
eines Staatesekretiirs geschsffen hatte und Bormann ihwm nicht nache
ctehen wollte«in der Behandlung des Staatssekretfire &nderie dice
allerdings nichte.Zeitweise wer Bormasnn fbereus freundlich zu ihm,
um ikn dann bei der nichsten Gelegenheit mit den unsachlichsten

Vorwirfen zu iiberschiitten und ihn schlimmer als einen Schuljungen
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anzufsghren.

Ieider fend sber der Staatesekretlr,wie viele anders,nicht den
¥ut,Bormann in eindeutiger Weise zu antworten und die entzprechen~
den Peolgerungen zu ziehen.Dlas Lleben am Awt mechie et Bormann
leicht,innernslb seines Mitarbeiterstabes zu intrigieren und an
diesem Intrigieren hatte er offensichilich visl Freudes
Bekennterwelse arbeitete Hitler im wesentlichen nachis und Bormann
richtete sich nach dierer Arbeitsweisesseine ditarbeiter wurden
infolgedessen fters mitten in der Kaeeht durch Farngeaprﬁéha aus
dem Plihrerhauptguertier geweckt,deren Inhelt in sehr vielen
Piéllen keineswegs die Storung der Nachtruhe rechtfertigten.lian
erzéhlte sich,er habe z.B.einmsl nechtg suf dem Ubersalzberg
angerufen,un festzustellen,wie dort das Wetter sel.len Begriff

von Tag und Nacht hatte er bewusst oder unbewusst verloren.

feben seinem perstnlichen Referenten duldete Bormann lediglich
seine Sekretéirinnen um sich,die nicht ausschliesslich nasch dem
Gred ihrer Leistung susgeguncht wurden,wenn sie such herveorragends
Stenotypistinnen £ein mmssten.in sshr vielen Fédllen haben diese
ihre Stellung entsprechend zu nutzen verstanden. 4m léngsten hielt
ead Prle.Else Kriiger bei ihrn ause.oie karmmte Dormann und seine
Bigenarten und wusste,sich auf ihn eingustellen.Um ihre tunst
buhlten hohe Beamte wund es gsb prersinliche Referenten,die sich
widerspruchslog ihren dnordnungen fiugten.FPrl.Xriiger erlebte mit
Bormenn die letzten I'sge der Reichskanzlei,floh auf sbenteuerliche
Weise aus Derlin,wurde im Verlauf der Nirnberger Prozesse vernommen

und ist heute mit einem Englénder verheiratet.

gite 5 i t Iin

Im Jehre 1928 dbertrug Hitler Bormann die Betreuung des Ausbagues
der 5tadt Linz s.d.Doneu,die als "Heiuwststgdt des Fiihrers" gross—

zligig neugestaltet werden sollte.

Linz,dasmsls eine Siadt von etwas mehr sls loo ooo Finwohnern er-
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lebie einen ungeheuersn Aufgehwung. Die G¢tring Werke errichteten
grosse Licenwerke,spéter kamen die Steikstoffwerke der Ig-Farben,
eine neue Briicke wurde iiber die Donau gebaut,neues Etadfviertsl

mit tausenden von Wohnungen entstanden.Das alte Landestheater

wurde modernisiert,des Oberfinanzprasidium bezog am Briicksnkopf

ein neues Geblude.Geplant waren eine neus Oper,eaine GemBlde-wglerie,
fir die laufend Bilder angekauft wurden und reprasentative Gebéude,
Garunter ein grosses Hotel,die die beiden Ufer g¢er Donau,8hnlieh
Wie in Budapest séumen sgllten.

Zu diesem Iweck hatte Hitler erhebliche Ifittel bereitgestellt,
darunter 2o Millionen Reichsmark sus Seinem Kulturfunﬁ,der g&ich

aus dem Erirag seines Emches "Mein Lgwpf® ung Ueas aus dem Verkauf
der Sondermarken der Post finanzierte.¥on dissen 2¢ liillionen
Reichsmark sollten im Stadtteil Urfahr,nbrdlich der Donau, 2000
Wohnungen errichtet Werden,die auch zum grissten Teil fertigge=
£€tellt warden.

¥it der architektonischen Durehfiihrung disser Pléine wurde der
Winchner Architekt und Professor an der Techn.Hoche chule Roderich
Fiokbesuftragt,der zum Reichsbauret fiir die Stadt Linz ernannt
vurde. Pick war ein Kinstler von hervorragendem Kinnen,der es am
besten verstand,die Neubsuten von der Fagsade bis zu den handwerk-
lichen Einzelteilen dem im alten Linz vorherrschendsn Usterreichie
schen Barcck snzugleichen.Zr Zog beksnnte Architekten zur Witsrbeit
heran,scdass er suf architektonischem Gebiet die Gewdhr fiir die
Einhaltung der von ihm gégebenen Richtlinien hatte,die sich erfrem—
licherweise selr wesentlich von ¢en gebréuchlichen Momumentalstil

unterschieden.

Wie viele Kiinstler hatte Fick wenig Versténdnis fiir organisatorische
Fragen und da er in der Auewhl seiner engsten persinlichen Hitsrbeiter
eine ungliickliche Hgnd hatte,wurde er von diesen in einen Machtkampf
it Bormann getrieben, in dem er Schliesslich den Kiirzeren ziehen

nuggte.
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Fick hatte den Berghof suf dem Oberssglzberg umgebsut,sbenso den
Platternof.Dort gab es dié ersten Auseinandersetzungen wit Bormann,
der erreichte,dass Mick die Bauleitung an den Minchner Gensralbsu—
rat Giesler abgeben mmeste.Von dieser Zeit an verfolgte Bormamn

den Architekten Fick mit sbgrundtiefem Hsss. Aus den erwihnten
architektonigchen Griinden hielt Hitler FPick in seinem Iinzer Auf-
trag.Boruann aber suchte Fick zu schaden,wo exr konnte.

Ale etwe 1944 auf dem Obefsalzberg die Kino-Halle einstiirzte,wollte
er die Ursgche suf bguliche Fehler zurtickfiihren und Fick haftbar
machen,bis dann einwandfrei festgestellt wurde,dasgs die sue Holz
gebaute Halle die Schneelast,die sich in den sngebrachten Tarn-
netzen gesammelf hatte,nicht tregen konnte und deshelb zusammen—

brache

<el iy 3 Pl
Nicht zuletst sus der Tatigkeit euf dem Oberaglsberg und fiir Lins f

verﬂtﬁrkte gich das persinliche VertrauensverhbBiltnis Hitlere zu

Bormanns

Etwa 1943 wurde Bormann zum "Sekretédr des Piihrers" ernannt und ssins
Tatigkeit fend damit such die offizielle Anerkennung. Er war immer
in der Umgebung Hitlerg,er reiste mit ihm,war im Fihrerhauptquartier.
Er gchrieb die Gespriche beim Teetisch suf und sammelie sie.Er war
bestinformlert ungd das war seine Stirke.

Als Sekretir dea Flihrers erledigte er unzihlige Auftrfige fiir ihn,
vom hochoffiesiellen biz zum perstnlichstens

Er verhendelte wegen des Anksufgs von Bildern fiir die Galerie in
Linz und fiir éie Wohnuigen und Amteriume Hitlers.Kunstsschver-
sténdige meéldeten ihm geeignete Objekte,die privat oder auf Ver-
steigerungen sngeboten vurden unéd Bormann ksufte chne in den meisten
Féllen iiberheupt eine geénaue lriifung iiber die Berechtigung der ihm
genannien Summwen angtellen zu konnen.Das sprach eich bald in den
interessierten Kreisen heruw und mancher,der es heute nicht mehr

wiggen will,hat an diesen GeschBrften Unsummen verdient.
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Als Hitler eine neue Didtkbchin engagierte,die vorher bel Marschall
Antonsscu tEiig wer,liess dlese ihren Drahthaarfox bei FPrau
Intonegeu guriick,weil diese sich Zwar von der Kbchin nicht aber wven
dem Hunde trennen wollte.Bormenn mieete ¢inen neuen Hund begchaffen.
Er gab einem seiner ldtarbeiter eiligen Auftrag,der dann zweli Runde
aus suchte,deren Fhotegraphien in das Fihrerhauptgquartier geschickd

vaurden.Disses Einzelbeisviel sei nur wegen seinsr amiisanten Seite

angefiihrt,

im wesentlichen waren natiirlich die Aunfgaben des oekretdrs des Flihrers
anderer Art. |

In dieser Eigenschaft oblag ihm die Betreuung des Obersglzbergs

und die Leitung der Verwaltung Obersalzberg mit dem Grundbesitz und
den Wirtsnhéfishatrieben;farner die Betreuung der Gliterverweltung

Ford in Meoglanburg,wa durch Ubernalme einer Stastsdoméine im Jahre
1942 ein Sommersitz "in der NEhe von Berlin" filr Hitler geschaffen

werden sollte.Diese Domine Syglgp bante Bormsnn sus unﬁ.vargréssarte.
den Besitz lgufend durcﬁméié.éiernaﬂme welterer Giter.Viellelicht
hatte er agus'eeiner fritheren THiligkeit als Gliterverwalter in
WMecklenburg eine Schwiche fiir dieses Land beibehalien,denn er nahm
en dem Ausbau und der Gestaltung der ibernommenen Giter ein so
sterkes Interesge,dass er sich jede Kleinigkeit von den eingesetzin
Giiterdirektor,oft sogar mittels Fernschreiber,berichten liess.

Der Giterdirektor sber nutzte dieses Interesse auf seine Weise aus}
indem er zur Bewirtschaflung der Gilter materielle und finanzielle
Porderungen etellte,dies mit der Tatsichlichen lLage der [andwirtzchaft
nicht in Einklsng zu bringen wesren.Er besniragte Diinger in grossen
Mengen,lraktoren neuester Bauarti,die susachliesslich der Wehrmacht

gn der Ostfront zur Verfiigung stehen sollten,und kKaterigl,das die
Gutenechbarn uné Bauern lingst niﬁht mehr kennten.lUnd Bormann be=

willigte alle Wiinsche.

Das gleiche Steckenpferd war die "ewige Daustelle Obersalzberg",

dis tberdimensionsle AusmaSge annsghm,sle durch Agentenmeldungen
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'nun Inftschutzmessnahmen getroffen,deren Unfang sioch laufend ver—

'.grﬁsaarta.lummer wieder erliess Eormann Anordnungen neue Stollen

‘auf dem Obersalzbery den Augen des Generals zu entzishen,dsmit der

bekannt worde,dass die Englénder sn einem #odell Ges Obersslzbergs |
die Bomberdisrung vorbereiteten,die damn smch Ende April 1945 durch-

gefihrt wurde.leben den schon begonnenen Siedlungsbauten usw.wurden

in den Berg zu treiben,der stockwerkweise unterhOhlt vurde.

Die Aiusgtattung diesed Etnllén ﬁﬁ&_dereﬁ Grbese waren lingst nicht
mehr mit den tatstichlichen Brfordernissen zu vergleichen,such wenn
menn wit der mdglichen Verlegung des Fiihrerhsuptgquartiers suf den
Obersalzberg rechnetio. :
Bormann War offensichtlich von der "Bsuwut” besessen und kannte dsbei
roine Ricksichten. Als an sllen Fronten @er Ireibstoff knspp wurds,
erhielt General Koll den Sondersufirag Hitia:e alle Treibstoffvor—
rite zu begchlagnghmen und der Wehrmacht zuzulihren.

Tormenn unterhielt damsls ein grosses Ireibstofflager auf dem
Obersalzberg. Bel Begsnntwerden des "Fihrerauffrages" an General
Xoll,den Bormann in seiner Eigenscheft als leiter der Parteikanzlei
den Parteidienststellen mit der Weisung bekanntgab,die Aufgabe

des Generazls zu unterstiitzen,war seine grisste Sorge,diese Yorrite

Fortgang der Bauarteiten keine Verzbgerung erfuhr.

Diese Bauwul packte ihn such,sls er fiir seine Trsu und seine lo
Kinder ein “Auﬁweiphqua:tier' in Schluchsee im Schwarzwald ein-
richtete,fiir den Fall,dass das Haus auf dem Obersalzberg sorstort
wurdes Ausd der begbsichtigten versténdlichen Einrichtung des Hauses
warde ein grossziigiger Umbsu.Da Speer von dem illegslen Bau nichte
erPahven durfte und die Materislsnforderungen in Baden des Bauvor-
habven sufgebracht hitten,wurde das Baumatefial vom Obersalzberg

mit Tastwagen nach Schluchsee gefahren und Egusrbeiter "aebkommandier®

Als Sekretir des Thrers musete Bormenn sber nicht nur die Giiter

beschgffen,die verdiente Generale ale Dotation erhielten,er hatte
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auch "Geschenksuftrlige des Filbrers" durchzufihren.

wo musste er das Landhaus sussuchen lassen,dae Turtwingler anliizss-
lich seiner Wiederverheiratung von Hitler erhielt.

Léni Riefenstahl bezog tber ihn die Geldmittel fiir den "Tiefland"-
Pilw. Mir Eva Ersun soilte in Minchen ein snderes Hsus gesucht werden.
Verhandlungen der Beauftrsgten Bormsnns mit Minchner Heteliers,die
ihr Haus vertussern wollten,fibrten sllerdings zu keinem abschliea-
senden Brgebnia,weil diese im Tausch ein Gut haben wollten.

Bormann war also auch die gebende Hand. 5o ist es durchaus verstind=
lich,wenn sich such Bittende an ihn wendten und es waren nicht zu-
letzt Linstler,die ihn um Unterstiitzung in Eachlicnenﬁunﬁ persin-
lichen Aingelegenheiten sngingen. So kam dis Minchner Oper mit ihren
Ausstattungssorgen,es kamen TEnzerinnen,die sich zuréakgesetzt
glaubtien und Pilmechsuspieler,die ine Auslend reigen wollten und
Devisensorgen hatten.

Auch manche,die sich spéter nach dem Zuaaﬁmanbruch als "politisch
Yerfolzte” asusgaben,fanden damels ditekt oder indirekt den Weg zu
Bormann. !

Bin suffélliges Beispiel ist der Fall Henny Porten,die mit einem
Jiidischen ilann verheiratet war. Offensichtlich hstie der iann von
Henny Forten seiner Abstammung wegen bchwierigkeiten,die sber seine
Frau aufgrund ihrer guten Beziehungen beseitigen konnte.Ze gesb einen
Briefwechsel,in dem sich Prau Porten beschwerte,die UFA wolle sis
trotz einer guadriicklichen inordnung von Goebbels,dass sie ihres
Jiidischen ilsmmes wegen nicht benachteiligt werden diirfte,nicht be-
schaftigens Die UFA erkléirte damals,sich auf jeden Fall an diese
dnordnung zu halten,sber Frau Yorten wolle immer nech Rocllem spielen,
die nicht mehr zu ihrem Alter passen wiirden.

Bormann hgtte sich mit dem Fall Porten zu befassen,sls diese sich
wthrend des Kriegea erinnerte,dass ihr Hitler bei sinem Pestabend

im Piihrerbegu in liinchen eine laufende Dotation zugesagt hitte,weil

gle sich grossge Verdienste mls "Filuwpionier" erworben hitte.
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Als Gle KEriegslage sich verschlechterte,schien es Frau Porten
angebracht ,die Auszghlung dieser Dotation zu beantregen und sie
erhielt deraufhin monatlich BN logo.— ohne Sieudabzug susgezghlt,
rutmasglich bis gum Zusammenbruch,was sie sllerdings nieht daran
hinderte kurz dasnach Presseinterviews zu geben,in demen sie schil-
derte,wie sie "verfolgt" wurde und wie man sie zwar zu offiziellen
Zmpféngen als "Fllmpionier™ eingeladen sber vor Beginn der Pestessen

nachhause gegchickt habe.

Heben giesen Dingen liefen aber im Laufe der Zeit auch politische
und verwaltungsmissige Vorglinge durch die Hand des "Sekretéirs des
Finrers" und eg hfuften eich die ?ﬁlle,in denen ey Schreiben hersug-
gab "Der Mihrer hset mich beauftiregt,Sie zu veranlasEelicesssesvnes”
Borgann privat.

Bs ist sehr schwer {iber Bormanns Privetleben ein Urteil sbzugeben.
In der priveten Unterheltung komnte er je nach Laune liebenswirdig
uné witzig und ein sndermsl verschlossen und schweigsam Sein.

Wenn er guch mit manchem Angehtrigen des Fihrerhauptguartiers in
néhere Beziehungen trat wnd such susserdienstlich wmit dem Einen
oder Anderen gusammenksm,So wire es sbwegig zu behsupten,er hitte
einen Preund gehabt. :

Uber sein Familienleben ist nicht viel 2zu sagen.BSeine Frau,die
Tochter des Heichsleiters und ¥Yorsitzenden des Oberstem Fartei-
gerichtes Buch,war ihm treuw srgeben.

Im {ibrigen propagierie Bormann sehr stark die Idee der "Volksnotehe",
die nagch seiner Ansicht suf folgende Weise geflihxrt werden sollte;

Wer bereit whre,eine zusftzliche Fhe einzugehen,um suf diese Weige

dem Minnermsngel und den riegsverlusten zu begegnen,mijsse beimw
Standecant eine enteprechende Erkl8rung abgeben und diese "Volka-
notehe" unter der Zustimmung der erstrangigen Fragu legalisieren.

Wit den Frauen miiege eine Versinbarung getroffen werden,nach der

der Mann einige Tage in der Woche bel der einen Prau und die anderen -

Tage bei der zweiten Frau lebe.
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Als Bormann einen Teil seiner Witarbeiter zur Stellungnahme {iber
giesen VYorschlag sufforderte,war er xeineswegs erfreut,allgemein

auf Ablehnung zu stossen.

Wie exr dienstlich Pedant war,so wird er es such privat gewesen sgein.
Eine seiner Eigenheiten war die Anwendung des Worichems "fHr" in
der deulschen Lprache.ichopenhener hat hieriiber eine Abhendlung
geéschrieben,die Bormwann immer wieder seinen Sachbearbeitern in
Erinnerung rief,wenn ihm ein Briefentwurf vorgelegt wurds,in dem

das Wirtchen "fir" in einer von cchopenhauer nicht gewiinschten

Weise sngewandt wurde. Institut f, Zeitgesthichte
Marichan il
ARCHIV '

Bormann und Hitler L0 57 /67

Ee war schon immer die grosse Frage,ob und inwieweit Bormenn

Hitler beeinflusst hat und direkt oder indirekt suf die Gesamt-
Politik einwirkte,

¥s begteht kein IZweifel,dass Bormenn sowohl von Hitler sls such
iiter seine Dienatﬁtalle fiber die tatsichlichen gesamtpolitischen
VerhZlinisse sehr gut informiert wer.Und doch leg es seiner Kente-
litht und seiner Einstellung Hitler gegeniiber nicht,aktiv zu werden
und Hitler etws auf offensichtliche lilingel aufmerksam zu machen.

Br war vielmehr bestrebt,slles Nachteilige von Hitler fewnzuhalten.
Von Bormann kauen keine politischen Yorschliige.Hatte sber Hitlex
einen Gedanken gelussert,dann tst er alles,um diesen Gedanken zu
untermavuern. Dsnn wurde er betriebsam,er schaffte Unterlegen bei

und legte egie Hitler vor,auf den nattirlich die schnelle Arbeitsweisge
Bormanns den gewiinschten Eindruck nicht verfenlte.

Wusste Bormann aber,dass Hitler eine festgefasste lieinung hatte,so
konnten ihn selten such die wichtigsten Griinde bewsgen,einen Vor—
stoss zu machen,um eine Meinungsinderung herbeizufiihren.

In welcher Weise sich dieses Verhalten guswirken konnte,zeigt
folgendes Beispiel.

Hitler hatte wiederholt im Lsufe des Krieges erklirt,er lehne slle

Verbote ab,deren Zinhaltung unwshrscheinlich sei. So untersagte er
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die besbsichtigte Phckchenkontirelle bei der Post und der Eshn nach
Hamsterware und wandte sich gegen Reisesinschrénkungen von l&mgerer
Dauner,

Im Hovember 1944 hatte nun die Reichsbghn beantresgi,eine vierwbchige
Reiseeperre einzufiihren,um in dieser Leit Kohle sparen zu kinnen,
damit bel den im Januar Gblichen Transportechwierigkeiten eine
Reserve vorhanden $ei und vorher der gegleigertie Welihnachtsverkeiar
bewkltigt werden konnte.

Da Hitler sich persdnlich diese Genehmigung derarliger Einschr&n-—
kungsmassnahmen vorbehalten hatte,bat das Reic¢heverkehrsministerium
Bormenn und Lemmers die Zustimmung des Fihrers einzuholen. .

Da beide ﬁiﬂht wvassten,ob der Vorschlag des Reicheverkehreminieteri-
umg die Billigung dee Fihrers finden wﬁrda,heschlossen sie,mi%
"zuricknaltender Tendenz" vorzutragen.Der Yortrag wurde aber immer
wieder verschoben und fand nie statl. |

Im Januer 1945 hielt der Stesatssekretér im Reichsverkehreministerium
Dy. Ganzehmiiller selbst bei Hitler Vortrag und erklErte,dass der
Betrieb der Heichsbghn innerhalb ven lo Tagen still liege,wenn nicht
sgfort scharfe und weitgehende ila:cgnahmen zur Binschrinkung des

Reiseverkehrs vorgenommen werden diirflen.

| Hitler genehmigte daraufhin sofort die Vorschlige des Keichsver—

| kehrepinsiteriums.

Be dijrfte keine FPehlvermutung sein,wenn man smmimmt,dass Borumann

im wetentlichen darsuf bedscht wer,sich Hitler unentbehrlich zu
machen. S0 hatte er g.B.1942 in sgller Hile in se2insm Haus in Pullach
Riume fiir Hitler und Eva Braun herrichten lassen,gls die Wolmung
Hitlers am Prinzregentenplatz in Minchen durch eiven Iuftengriff
beechBidigt wurde. Alg Hitler denn nach linchen kam;war Bormenn bitier
enttéuscht,dass or trotzdem die erste Nacht seines Aufenthalies am
Prinzrezentenplatz verbrachte und e€rst ew nichsten T'age in fullsach
Wobnung nahme

gicherlich hatte Bormann,der tdglich in der nachstien Umgebung
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Hitlere war,such einen gewisegen Iinfluss auf ihn,evensgo sicher aber
ist guch,dass Dormsnn diese Einflusgnanme in politigechen Dingen
nicht von aich =us bet}iehan-hat.dﬂhliaeslich aber kann auch die
Pasgivitét und die bewusste aAbwehr sller nachtsiligen Nachrichten
Formen einer Binflussgnahme snnehmen,deren Wirkung in vielen Fillen
negstiver 2ein kenn als konkrete Yorschlige.

Bormann wird nur sehr selten mit eigenen VorechlEgen an Hitler
herangetreten Sein,denn derartige eigens Vorschlige hitten die
Getfahr in sich geborgen,nicht die Billigumg Hitlers zu finden und

dieser Gefahr gingBorwann in erster Linie sue dem Wege.

i) 2 ik i

Efst ngch dem Attentat sm Zo.Juli 1944 als Hitler pffensichtlich

nicht mehr voll aktionsfiéhig wer,legte Bormenn diese Zuriickhaltung

gb und trat stirker hervor.

Br bildete sich einen neuen Stab,der die Aufgabe hatte,mit cen.
Sachbearbeitern des ?rnpaganﬁaministpriumﬁ die Einschrinkungs-
massnahmen §es totslen Kriegseinsatzes zu forciersn.Da sber Goebbels
guf dieszem Gebicte schon sehr aktiv war,verlegte er sich auf das
militérische Gebiet und setzte die Parteiorganisationen im Usten
und Westen zum Befestigungsbau ein. Erdwille wurden sufgeworisn und
Schiitzenlbcher gegraben,die nachdem der Atlsntikwgll {iberrannt war,
den Ansturm sufhalten sollien.

Im Herbst des Jahres 1944 erfasste ihn der Vaumel,als er den Volke-
sturm ins Leben rief und dem Piihrer,dem Volk und sich selbst zu
heweisen versuchte,dass wilt dieser scheippgrén Wiederkehr des
Landsturmeg von 181% die Rettung sus der verlorenen militdrischen

lgge zu erreichen sei.Jede Einwendung,dass mil dem ahgeiibten

and vo1llig unzureichend susgestatieten Velkssturm,kein militdrisches
Ziel zu errsichen sei,fand strikie Ablehnung.

fber den Befehl "verbrannte Erde",aufgrund dessen der Feind &in
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verwistietes Lend betreten sollte,verbot er seinen ﬁachbearbaitern
Jegliche Diskusgion.Da er wusste,dass nicht nur Speer,sondern weite
Kreise diegen Befehl als veraniwortungslos gegﬁnﬁher-dam Volke
hislten,witterte er Gberall Verrat und drohte sogar seinen Mit-
arbeitern mit Exekvtionen.

Iwiespiltig wie immer war dsmals sein Verhglten.

fuf der einen Seite lebte er in einem offensiehtlichen Machtrausch
und auf der anderen Seite zeigte manche Handlung,wie gensu er di&
aus gichtelose Lage kannte.

Im Jenuar 1945 hatte Sausr,der Chef des Produktionsamtes im Reiche-
winisterium fiir Ristung und Produktion,Hitler unterrichtet,bei der
Reicksbaln sei ein erheblicher Bickstau entstanden und die dringend
notwendigen Einzelteile und Brsatzstiicke fiir iaschinen und Geschiitze,
Munition und Fshrzeuge kémen nicht rechtzeitig an den Eestimmungsort.
Seuer schlug vor,die Partei miese sich gn jedem Ort derum kimmern,
dasg die "rilickgestauten Gliter" festgestellt und der Weitértransport
~verenlgssl werde.

Dieger Yorschlag Entsprach dem Geschmack Lormanns. Durch einen

| Pihrererlass wurde Bormann beguftregt zusammen mit Semer die ent-
eprechenden lassnshmen einzuleiten.

E& entetand ein wilder Trubel.In einer grossen Besprechung mit
Staatesekretiren und Generalen sntwickelte Sauer seine Pline,Wie
tiblich nghum Bormann sn d¢ieser Besprechung nicht teil,

Der Steatssekretir im Reichsverkehreministerium Ganzenmiiller bewies
in heftigen Auseinandersetzungen mit Sauer die Undurchfiihrbarkeit
der Pléne,weil der Verkehr "floss" und die Feststellung riickge—
stauter Giiter zu einer Stichzeit schon kurz nach der Meldung nicht
mehy den tatsfichlichen Verhiltnissen entspreche.

Alg endlich alle davon {iberzeugt waren,dess man die beabsichtigten
Magenahmen nicht durchfihren konnte ,warde¢ Bormenn unterrichtet,der

einen Wutanfsll bekew. s ist unwahrscheinlich,dsss Hitler fiber den
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Yerlasuf der Dinge verstiéindigt wurde.lieser Vorfall bewelst gber,
wi¢ wild und wie cberflichlich in jenen Tagen sogar mit Fihrererlass
regiert wardes

Der Stastesekretir,Ganzenmiiller,der schon von Goebbels angegriffen
wurde,zog sich den Hass Bormenns zu,der nun laufend dessen Unzu-
lénglichkeit zu beweisen suchte.In diesew Zusammenhang erwahnie er
einmel als Beispiel des Versagens der Heichsbahn,es =ei nicht ge-
lungen "rauchlos" zu fahren,obwohl der (ualm der Lokometiven vom
Plugzeug aus zuerst erkarmmt werden kinne.

Cb Bormenn allgraings mit der dann eingetretenen Regelung,nach der
Speer die Obersufsicht liber das gesamte Verkehrswesen erhielt,ein-

verstanden war,i&t gehr fraglich.

So wild Borumann damsls"regierte®, so schien és doch,als mach er
kein Hehl =us seiner Besorgnie iiber den Fortgang des Krieges.

In jenen Tggen schrieb Bormenn den Vermerk auf eine YVerleze eines
Sachbaarhéiters "Jer Fihrer denkt Tag und Facht darilber nach,wie er
des Schickssl Deutgchlands tndern kann.

In jenen Tagen veranlasete er guch einen Journaslisten,einen Artikel
zu schrelben,der sich mit der grundsétzlichen Binstellung der Sow
jets befasste und der beweisen sollte,daks nach einer Hiederlagze
Deutechlands die Russen weitere Positionen gewinnen,ihrem Ziel der
Weltbolschewisierung niherriicken und schliesslich such ihren Ver-
biindeten geféhrlich wirden. :

Diese Gedanken,die en die Adresse der Westataaten gerichtet waren,
stammten sicherlich von Hitler selbst und wurdén wohl such ven ilam
in dieser Form auggesProchens .

Gosbbels lehnte sber die Verdffentlichung ab,weil sie einem Hinge—
stBndnis der Schwhche gleichkommen wiirde und empfehl die Zurlick—
stellung "bis sich die militirlische Lage getessert hitte'.

In jenen Tsgen gab er eine Rede Hitlers vor den Feldmerschillen

in seiner Dienststelle in Umlsuf.In dieser Rede hatte Hitler u. &

erklért,dsss in einem Stsat und besonders im Zriege oft llassnahmen
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getroffen werden miissten,die der kleine lann,der Soldat,"der un—
scheinbare Wurm" nicht begreifen konnte,die sber dennoch notwendig
und erfolgsicher seien.In dieser Rede,die ironisch "Wurareds" g e
nannt wurde,erwihnte Hitler,friher sei es in Deutschland @blich ZeWes
sen,dass in der Stunde der Kot die Offiziere mit dem blanken Iegen

schlitzend vor ihren (bersten Befehlshsber getreten seien.

In jenen Tagen gab er gber aguch einen Brief des saarlindischen
Industriellen RUchling in Umlauf,der an Hitler Seine Feststellungen
iber die FProduktion der modermnsten Jagdflugueuge berichtete,ber
900 laschinen der neuesten MesserschmittjE&ger seien fertiggestellt,
ohne jedoch zuw Bingatz su kommen.In iugsburg sei ein Einflieger

aug freiem Entschluss wit einer solechen Magohine aufgeatiegén und
hitte gus einem feindlichen YVerband vier schwere Eomber heraugge-
schossen. Dieser ilann,der in jedem anderen Land zum “Héld der Kation"
susgerufen wiirde,sollte nun.vor ein Kriegsgericht koumen,weil er
chne Befehl gehandelt hiitte.Rbechling erwdhnte,er habe den Bindruck,
dass die Jagdmasechinen nicht mehr zum Binsatz kommen und am Boden
vernichtet wiirden. __

Wenn nicht eine entscheidende WEnéuné eintrete,dann bitte er Hitler,
ihn erschiessen zu lassen,denn er wolle den Untergang seines Vater=

lsndes nicht erleben.

In jenen Tagen aber liess Borggnn immwer noch Verlagerungen durch-
fihren,kiimmerte sich um die Bildersammlungen und ;r&nﬁte an,dass die
Pferde des S53~Cbergruppenfiihrers Pegelein wvon irgandwohar aus dem
tschechischen Gebiet nach Mecklenburg gebracht werden sallﬁan,waa
damals zwar technisch noch durchfiihrbar war aber Jedem Transportsinn

hidsrsprochen h&tte und deghelb unterbliske.

in jenen Tagen aber tibte er immer noch die "Voreicht® Hitler gegen-
tiber keine Fehler esinzugestehen.
80 hatte z.B.der Geuleiter Greiser bei Bormann fernmindlich ange-—

fragt,ob er in Posen bleiben sollte,wenn die Russen n&her kimen.
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‘Bormenn hatte ihn sufgefordert in diesem Falle Fosen zu vsrlassen

und nech Berlin zu kommen. Als Greiser dieser Aufforderung Folge
leistete und sich in Berlin bei Hitler uwelden wollte,wurde er nicht
vorgélassen,weil Hitler sein Verhalten nicht billigte und weil
Bormann nicht den Mut hatte sinzugestehen,dass Greizer mit seinem

Einverstindnis gehandelt hatte.

W te i fac g
Bei ellen Bestrebungen zur Sicherung seiner Stellung,ist es unwahr-
scheinlich,dage Bormenn solche Ambitionen verfolgle.Abgesehen davon,
dass Hitler die Nachfolge festgelegt hatte und bei Ausfall von
Goring eine Wahl hi#tte stattifinden miissen,in der Bormsnn nicht mit
Stimmenmshrheit rechnen konnte,fehlte inm auch innerhaldb der Partei
die Gefolgschaft,die inn auf den Schild erhoben hitte. 1%
Br selbst wies dewartige Vermmtungen zuriick.
Im Jshre 1944.wurde ihm eine Lusgerung Dr.leys vorgetragen,es sel
ihm unengensmm,dass Bormann sich nicht mit ihm vertrage,denn er
schitze Bormsnn und wirde auch bei simer Abstimmung {iber die Nache
tfolge Hitlers ihm seine Stimme geben,weil Dormenn der bésta Inter=
pret des Plhrers sel.
Borwann antwortete darauf wortlich;

*Eindeutig muss Jch erklﬁren;_

Mir it es scheusslich,wenn dersrtige Dinge gesagl werden.

Jeh bin nicht grossenwahnsinnig,sendern denke (iber sndere

und fiber mich gleich niichtemm!

Auséaxdam;Wenn nach dem Kriege der Fuhrer wirklich sein Ami

seinem Nachfolger tibergibt,dann bleibe ich entweder uniser

Aufgabe aller sonstigen Auftrige als Sekretfr beim Filhrer.

geht das nicht,hoffe ich ein Gut zu bekommen,auf dem ich

meine Pamilies sesshaft machen kann.Gersde dies 18t mein

Jukunftstraum!

Ausgerdem.Seilt Jahren arveite ich v8llig ohne Ruhepeuse,

ohne Sonntag und Pesttag.Das macht eich allmihlich bemerkbar
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Auch meiner Gesundheit wird es gut tun,wenn ich weine jahr-
gohntelange Nervenstrapagisrung bericksichiige und dies Arbedit
Mndren tiberlasse."
BE.2.1944
Ob diese Ausserung restles seiner Uberzeugung entsprochen hat,wird
gwar niemand mit Bestimmtheit bestdtizen konnen.Man wird sber mit
der Behauptung nicht fehlgehen,dass er die Aufgabe eines Sekretirs
' bei Hitler einer exponierten Stellung in der Uffentlichkeit vorge-

zogen hiitte.

Bei einer Schilderung der Fferson Bormanns und seiner Handlungen

kann sehr lgicht ein nur negativer Hindruck entstehen,der deghalb
nicht anéehracht ist,weil doch wihrend des Krieges viel Bositives
iber ihn erreicht wurde.

Dis verwsltungsmissige Unklarheit,die zwischen Partei und Gtaat
begtend und die geeignet war,Hemmungen in der Staatsverwaliung zu
schaffen,die sich schlieesslich nachteilig suf die Bevilkerung aus—
wirkten;ist zwar nie villig beseitigt worden. Aber durch Bormann
vurde eine Abgrenzung vorgenomuen,die die Arbeit der stastlichen

und Komwmunalen Verwalbtungsstellen sicherte.

Durch seine Intervention und dureh die Veranlassung seiner Dienst=-
gtelle wufﬁe wihrend dee Bombenkrieges viel fiir die betroffensn
Stédte,besonders such auf ernfhrungswirtschaftlichem Gebiet,zetans
Borwenn hitte aufgrund seiner Stellung bei Hitler vielleicht sogar
entscheidend in die Geschehnisse eingreifen kinnen.Wsnn er es nioht
tat,e0 bewelst dies seine Grundeinstellung,die Sreignisse "fliegsen"
gu lascen,besonders wenn sie seine Person nicht unmittelbar betrafen.
Bormann ksnnte keinen Idenlismus,der auch eine Gef8hrdung der
pergOnlichen Stellung fir selbstverstindlich hélt,wenn eg die hihere

Aufpgsbe erfordert.
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Er war Bgozentriker,der such in jeder snderen Institution zur

hohen Position gedréngt und sie erreicht hitte.

Man wird ihm vieles vorwerfen ktnnen,besonders,dass er vieles
anterlgssen hat.Die "graue Eminenz® war er nicht in der Uberlieferung
dieser Bezeichnung,wenn such seine Furcht vor der Offentlichkeit

und das Neiden perstnlicher Auseprschen versiéndlicherweise zu
golechen Vermutungen Anlasss geven konnte.

Er war such nicht der Dimon Hitlers,asber er war Hitler treu ergebens
Seine Winsche erflillte er bedingungslos,seine Befehle wearen fiir ihn
fiber jede Diskw3sien erhaben. ;

So fand er das Vertrauen Hitlers,so errang er £eine Stellung und

S0 hitte er sich disse Stellung Zum eignen Iutzen weltler susge-

baut,wenn dag Schicksal ss nicht snders gewollt h&tte.
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