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C Im é;eiteﬂ ﬁélgkrieg hatten éile Staaten
_und Verteilungssysteme, auch ihre Preishe
Sammenbruch blieheq viele dap

vun-Eesatzungsrecht weiter in

ihre Bewiftschﬁftungs-

hdrden, Nach dem Zu-
tsche Preisvurschriften

in der Form
Geltung.

Einige dieser Bestimmungen i Wﬁhrungsrefotm.
Die Richtlinjepn fiir die Preish;

vom November 193g
bis heute weliter.

Sowchl in der Koreakrise a1g auch in
" kamen  MaBnahmen der Bewirtschaftung 1
Gespr&ch, und Eewirtschaftung zieht
$ich. Die beidep Krisen verzogen sic

sagen, daf wir Instrumentarien
Dehr

der Energiekrise 1974
1 Bonn ernsthaft ins
stets Preisvurschriften nach

h rasch, Aber niemand kanp

dieser Art mir Sicherheit niemals
ben#tigen werden. Preispolitg

1tik kann in politischen §
aller Art notwendig werden,

Der Reichskﬂmmissar fiir Preisﬁberwachung

In Deutschland begann 4

Reichsprisidens von Pziger Gherbﬁrgermeister
Carl Goerdeler Zum "Reichskammissar fiilr die Preisﬁberwachung"
&Inannte, zuf Vorschia T's Heinrich Briining. /~
amals ging eg allerdings nicht darum, Preiserhﬁhungen zZu -
eImeiden,

In der schiimmen Krise dieser Jahre lie der Mark+
. keine Preissteigemngen ZW,

eT Preisdirigismus Epde 1931, ais
Hindenhurg den Leji

Aber die Regierung war der Meinung,
dag Pr31ssenkungen mdglich und geboten wiren, und sie wollte
schiitzende Preisbindungen aufbrechen, um die einkcmmensschwachen
Verbraucher Zu entlasten,

Alle SO0genannten "ge
N 1930 hattep angemel
Sonst wurden die Prej

bundenen" Preise
[Kartellpreise},

die schg

dat werden miissen,
Wiren um ]lqg % Iu senken.

sbindungen nichtig,

8. Dezember 1931 RGB1.
vom 15,

Juli 1933 und eine Preisn
% i

Dezember 1934 folgten),
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Goerdeler sollte diese Aktion Gberwachen. Neue Preisbindungen

wurden genehmigungSPflichtig; Die Genehmigung war beim Preis-
kommissar unter Beiffigung ausfithrlichar Kalkuiatiunsunterlagen

Zu beantragen. Goerdeler bezog mit seinem Mitarbeiter Leiske, der
ebenfalls aus Leipzig kam, ein bescheidenes Biiro anm Potsdamer Platz.

Der Organisationspian des Reichskommissars fiir Preistiher-

ﬁachung vom 12. Nnv._lﬂsi verzeichnet 12 Namen, also nur etwa

3 % der Personenzahl, die spiter in dem Reichskommissar fiir
Preisbildung in seiner Zentrale zur Verfiigung stand. Nun nahm der
Reichskommissar fiip Preisﬁberwachung die Hilfe der Fach-
minister in Anspruch, insbesondere des Ernﬁhrungsministeriums,
des Wirtschaftsministeriums. Dort wurden damals in diesem Bereich
auch Fachleute titig, die spiter zum Reichskommissar fiir
Preisbildung versetzt wurﬁeE;BFriedrich Resch, Otto Hess und
Wolfgang Donecker. Aber der Reichskommissar fiir Preistiberwachung
hatte nicht dep Apparat, der notwendig gewesen wire, das riesige
Gebiet der deutschen Preisentwicklung wirksam zu lenken.

Seine Aufgabe war im Grunde nur eipe besondere Form politischer
foentlicﬁkeitsarbeit, elne Psychologische Aktivitst mit dem
Zielt, Preissenkungen zu eTreichen, Preisauftrieb zu dimpfen,
Die Minidimension des Personalkérpers schlog eine griindliche
Untersuchung ven Einzelfidllen, die eine gezielte Intervention
hitte legitimieren kénnen, von vornherein aus. Die Atbeits-~
kapazitit des Stabes war im wesentlichen mit der Formulierung
der Appelle ausgelastet, mit denen sich Preiskommissar Goerdeler
an die breite Uffentlichkeit und anp eine Vielzahl von Gremien
wandte, die er mit grofllem rhetorischen Geschick und auch mit
einem gewissen Erfolg ansprach: Es gelang ihm aoffentlichlich,
viele seiner Zuhgrer voen der Wichtigkeit der Preisdisggblin

fir ein gesundes Wirtschaftswachstum zy iberzeugen. Aber das
Ergebnis konnte immer nur in individuellen freiwilligen
Entschliissen liegen. Geordnete Verwaltung, die gesicherte
Ergebnisse bringen soll, kommt jedoch nicht ohne klare
Bestimmungen aus, was iulﬁssig sein soll und was picht,
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s Nicht erfiillen,

War nicht bereit,

und 50 wurde er am l1a. Dezember 1932
Schleicher 4Us seinem Amt entlassenq,

entschluﬁlas,
seine Stellung zy stdrken,

von Reichskanzler Kurt von

IZwei Jahre Spater,

am 5. November 1934,
eTneut zup °

Eﬂféiﬁihmmiés&i“ mit Aufgaben, die auch 4

der Mann, der eine
MaBnahmen mitgebracht hitte,
Vollmachten am 1. Juij 1935 a

Eignung fiir unfassend
So lieB map seine
Uslaufen,

harte

Totalitire Preispolitix

—

. Im Herbst 1934 €rnannte die

Preiskommissar und stattete 1 Machtmittelp aus,
die einer totalitire

Josef Wagner war eine der
Persﬁnlichkeiten der NSDAP: Leiter Zweier
Prisident dep Provinz g

des Reichskommissars fi

neue Amtstriger Politisch Stdrksten

r die Preisbildung galt a
daf ihp Sowohl Adolf Hitler z1s duch Hermanp Gor

einen jhrer engsten Vertrauensleute und
Mitarbeiter ansahen,

ing 215
ihrer tichtigsten
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Der neue Reichskommissar fiir die Prgisbildung wurde durch das
Gesetz zur Durchfilhrung des Vierjahresplans vom 20. Oktober 1936
(RG Bl. I S. 9Z7) bestellt. Die Angliederung an den Beauftrag-
ten fiir den Vierjahresplan Hermann Gdring sicherte ihm eine
starke politische Stellung und schiltzte ihn vor Stdrungen aus
| der Sphire der NSDAP. Gegeniiber den Ministern und deren Beamten
‘ hatte er nach der Devise "Die Partei befiehlt dem Staat" fak-
tisch einen Vorrang. Der damalige Wirtschaftsminister Hjalmar
Schacht war es gewesen, der Josef Wagner fiir die Position des
Preiskommissars vorgeschlagen hatee mit der Begriindung, man
brauche dafilr einen starken Mann.
@ Der Preiskommissar forderte und erhielt EinfluB auch auf die
Entwicklung der L&hne: Wichtige Verinderungen Bedurften seiner
lustimmung. Der Leiter der Arbeitsfront, Robert Ley, bezeichnete

ihn als "eine Art von wirtschaftlichenm Reichskanzler'", was
Josef Wagner akzeptierte.

Hermann G8ring unterstrich die Bedeutung des neuen Preis-

kommissars in einer groBen Rede im Berliner Sportpalast am

Z8. Oktober 1936, In dieser Rede fielen starke Worte: “Ich

kann nur sagen, daf ich jeden Versuch, den Aufschwung

Deutschlands fiir eigene Iwecke auszunutzen, mit drakonischen

Mafnahmen, und seien sie noch so streng, gdlten sie als noch
.sr.:u barbarisch, unterdriicken werde, so oder so".

Der Preiskommissar machte rasch deutlich, dafl er nicht mit

sich spaflen lief. Einige seiner Beamte hatten den Chefjuristen
der Vereinigten Stahlwerke, damals eines der grifiten

deutschen Unternehmen, zu einer Besprechung nach Hagen eingeladen
um ihn Gber angebliche Preisverstéfie aus dem Konzern zu

verhdren. Als der Justitiar bei der Befragung in Schwierig-
keiten geriet, erklirte er pldtzlich, er miisse nun wegen einer
wichtigen Besprechung in einem Aufsichtsrat Hagen verlassen.
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Industriejuristen, einem.hnncrigen, etwas altmodischen Mann,
bedeutete, er dirfe vorerst den Raum nicht verlassen. Er

war also vorlidufig festgenommen. Inm Ruhrrevierferzﬁhlte-man gich

damgis entsetzt, er sej Zeitweise in ein Spritzenhaus einge-
SPeTTt worden. Das scheint falsch zu sein, Jedenfalls kam ey
nach kurzer Zeit frei und ihm geschah auch weiter nichts, weil
sich die~heanstandeten Yorgidnge als relatiy harmlos erwiesen,
Der Fall sprach sich jedoch raschiin der GroRwirtschaft herum
und hatte offenbar eine weithip abschreckende Wirkung.

Ein zweiter Fall: Ein Berliner Kartellspazialist, der die
Geschifte zahlreicher nationaler und internationaler Verbinde
fithrte, hatte sich bei der Preisbehsrde mifiliebig gemacht,
welil er seipe Mitglieder iber angeblich legale Méglichkeiten
einer Umgehung von Preisvorschriften informierte und sie 2y
Preiserhﬁhungsantrigen €Imunterte. Man beriet inm Hause des
Preiskommissars, Wds man gegen ihn unternehmen solle, und
fand ein einfaches Mittel: man zog seinen Pap ein, fir einen
internationalen Kartellspezialisten sehr unangenehm. Der Wink
wurde verstanden. Der Tdter versprach Besserung und erhielt
seinen Pal zuriiek,

Sowohl in dem Hagener wie in deg Berliner Fall lieg sich
darfiber streiten, ob dag Vorgehen der Preisbehdrden dem damals
noch formell geltenden Verwaltungs- und Strafrecht entsprach.
Aber die Betroffenen legten keine Rechtsmittel ein, offen-
sichtlich, weil sie sich davop nichts versprachen, 1937 ging
es Zwar in Deutschland, verglichen mit spdteren Jahren, noch re-
lativ pesittet zu, Aber man ahnte das Hochkommen einer dunklen
Welle Steigender Rechtlosigkeit.

Was den Preiskommissar dnlangt, so hatte das Eingreifen in
Hagen und Berlin, bei zwei seht bekannten Persdnlichkeiten

Strategisch wirksanm angesetzt, die gewiinschte weithin'reich&ndg_“
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behaupten, daf die Opfer ummenschlich behandelt worden

wiren, aber niemand wollte sich Zhnlichen oder vielleicht
schlimmeren Behandlungen aussetzen. So¢ kam es, dall der Preis-
kommissar bis zum Zusammenbruch keine weiteren spektakuliren
Aktionen zu unternehmen brauchte. Kein Preissiinder wurde in
ein Konzentrationslager eingewiesen, und es gab auch keine
Hetzkampagnen, obwohl sich die &ffentliche Meinung gegen
"Kriegsgewinnler" besonders leicht hitte aufheizen lassen.

In der rechtlichen Ausgestaltung war die Preispolitik des
totalitiren Staates als '"totale Preispolitik" angelegt.,
Diesen Titel trug auch ein Aufsatz, den Giinter Schmilders im
Dezember 1940 in der "Europ#ischen Revue" verdffentiichte.
Total heifit in diesem Zusammenhang: Abkehr vom System einer
Vielzahl isolierter Bewirtschaftungs- und Preisvorschriften,
dem deutschén.systém.' im ersten Weltkrieg.,

Es hatte damals dazu gefilhrt, dal findige Unternehmer immer
neue Schlupflécher zwischen diesen Vorschriften herausfanden
und immer neue Sonderregelungen notwendig machten, uniiber-
sichtlich und im Ganzen wenig wirksam, ein System, das die
Wirtschaft weit mehr behinderte, als es im Interasse der
Yerbraucher notwendig gewesen wire. Totalhies dagegen: allgemei-
_ nes Verbot Qﬂy ?151serhﬁhung mit Erlaubnisvorbehalt.

Total hieB aber nicht: totale staatliche Lenkung fiir alle
Produktionsunternehmen. Im Gegenteil: es sgllte soviele
fruchtbare Einzelinitiativen erhalten bleiben, wie sich das mit
den Notwendigkeiten der Ristung und des Krieges irgendwie

' vereinbaren lieB.




L

Preispolitik, wirtschaftspulitik, Riistungspolitik

Yor 1933 gab es keine Vorstellungen fiir eine nationalsozialistische
Hirtschaftspalitik, die Gegenstand einer ernsthaften Diskussion
hitten werden kdnnen. Die von Gottfried Feder formulierte Parole
“Brechiurg “der Zinsknechtschaft" fand naturgemif bei hochverschul-
deten Bauern und kleinen Fabrikanten starken Beifall, aber sie

verschwand lautlos, als die neue Regierung am 30. Januar 1933 die
Macht {ibernahm.

Naturgemdl wurdeddamals die Beseitigung der Massenarbeitslasigkeit
durch rasche Vermehrung der Arbeitsplitze das wichtigste politi-
sche Ziel. Neben massiven Investitionen der 8ffentlichen Hand,
etwa fir den Bau der Autobahnen, stand eine Politik der Ermutigung
Privater Investitionen. Die Vielzahl der Steuer- und Kredithilfen
kann hier nicht im einzelnen dargestellt werden.

Die Bereitschaft zu Investitionen wichst in einem Kiima der Stabi-
litdt, das Vertrauen erzeugt und Gewinne esrwarten 148t. Hialmar
Schaft, der Wirtschaftsminister der nationalsozialistischen Frie-
densjahre, wufite und nutzte das. Diese Philosophie einer Wirte
schaftspolitik, die auf Férderung der Kooperationsbereitschaft
angelegt war, wurde auch vom Preiskommissar ilbernommen.

Neben den Arbeitslosen, die ihre Hoffnung auf Adolf Hitler

gesetzt hatten, waren es die erwidhnten verschuldeten Bauern und
kleinen Fabrikanten, viele wvon ihnen aktive Mitglieder der herr-
schenden Partei, denen die besondere Flirsorge der neuen Wirtschafts
politik galt. Fiir die Bauern wurde die Osthilfe aktiviert und aus-
gedehnt, Dieser Bereich hing nur insoweit mit der spdteren Preisver
waltung zusammen, als bei der Obertragung wvon Grundstticken ge-
legentlich Preise festzusetzen waren. Ein Fall dieser Art wird noch
zu behandeln sein, bei der Thematik der Parteieinfliisse.

Bei den kleineren Fabrikanten handelte es sich darum, sie Eegen den
iberstarken Wettbewerb grofier Konzerne zu stiitzen. Ein typisches
Beispiel liefern die gezogenen Drihte, etwa Weidedraht und Vor-
material fiir Drahtgeflecht. Diese Produkte wurden im Konzernver-
bund von allen groflen Hﬂtfenwerken hergestellt, die eigenen Stahl
Verarbeiteten, ahber zugleich auch von vielen Kleinbetrieben im
Saverland und in der Pfalz, die den Walzdraht, ihr Vormaterial,

von diesen Hiittenwerken kaufen mulliten.




Das.Wirtschaftsministerium ertichtete guf gesetzlicher Grundiage
ein umfassendes-Zwangskartell fiir gezogenen Draht, und setzte
dafiir nach eingehenden Kostenpriifungen Mindestpreiss fest, hei
deren Unterschreitung die Geschiftsitihrung des Kartells Geld-
bullen einziehen konnte, Einheitliche Preise bej unterschiedlichen
Prudﬂktianskusten, das muBte zu unterschiedlichen Gewinpen fithren.
Diese Problematik blieh zundchst offen. Sie wurde erst Jahre

spéter vom Preiskommissar mie dem Mechanismus der Gewinnah-
schépfung geldst.

¥
der verhindern sollte, daf deutsche Exporteure, darunter wiaderum

kleine Fabrikanten, sich am Weltmarke gegenseitig unterboten
und damit auf kosthare Devisen verzichteten,

Die Problematik dieser Kartelle, die laufende Uherﬁachung mit
Korrekturen nach unten und oben, ging 1936 auf den Preiskommissar
tiber, ibrigens Zusammen mit dem Sachbearbeiter des Wirtschafts-
'mihisteriums, Reichsbahnrat Albert Grunewaid.

'EEE"Ziélé fui'iESS;-ﬁééeiiiéaﬁg'#er Aibeitslﬂsigkeif und

Echutz der Kleinindustrie, wurden etwa 1935 abgeldst durch

ein anderess Ziel, das der Aufriistung: Kﬂsernenhauten, Kanonen,
die wichtiger sein sollten als Butter, aber auch allgemeine
Unstellung der Wirtschaft auf die Bedingungen eines mdglichen
Krieges: Autarkie, Unabhingigkeit+ von auslindischen Rohstoffen,
Bgreitstellung_huher Rﬁstnngskapazitﬁtﬂn._

Die wachsenden Anspriiche der Ristung avf immeyp grifiere Mengen
von Stahl, Buntmetallen und Rohstoffen zller Art fiihrte zu

konkurrierenden ?erteilungssystemen des militarischen.und privaten
Sektors. Das Einbinden der militirischen Versorgung gelang erst




Der Preiskommissar hatte in _dieser Riistungswirtschaft eine
zweifache Aufgabe: Er sollte die Freise, insbesondere auch
die Preise fiir Riistungspgiiter niedrig halten, damit der Staat
fiilr eine gegebene Geddmenge méglichst viele dieser Gliter er-
hielt. Aber daneben war das Reich daran interessiert, die
Produktion von Ristungsgiitern méglichst zu steigern, Das
wiederum setzte ein Preissystem voraus, das den Unternehmer
an Erhshung und Rationalisierung der Produktion finanziell
interessierte. Im Laufe der Zeit kam noch eine weitere Funktion
hinzu, urspriinglich nicht geplant, aber am Ende sehr wirksam:
Die Preispriifer gewannen eine so genaue Kenntnis auch der
Ferfigungsmethuden, das sie rickstindige Betriebe beraten und
mit fortgeschrittenen in Kontakt bringen konnten.

Alle diese Aktivititen wurdep von den Mitarbeitern des Preis-
kommissars als sachliche Aufgaben behandelt, kaum anders als

von ihren Kollegen in Washington oder London, mit denen der
Verfasser nach dem Krieg zuweilen zufdllig ins Gesprich kam.

(Er enhielt den Eindruck, daR die Preisverwaltungen in diesen
Lindern weit reichlicher mit Personal bestiickt gewesen waren als
in Deutschland,)

Technik der Preispolitik

Der Preiskommissar, ein Mann des gesunden Menschenverstandes,
wulite genau, daf sich die Preisproblematik mit einem System von
Befehl und Gehorsam allein nicht bewidltigen lieB. Er bemiihte
sich von Anfang an, die wirtschaftlichen Voraussetzungen zu
schaffen, die den Unternehmern die Einhaltung der Stoppreise
méglich machen sollten. Preise k#nnen nur dann stabil bleiben,
wenn auch die Kosten stabil gehalten werden. Ungedeckte Nach-
frage treibt jedobh die Kosten in die HShe, insbesondere dann,
wenn unzureichende Unterhaltung der Anlagen das Angebot ver-
mindert,

Preisstabilitiat 14Bt sich also ohne harten Lwang nur dann er-
reichen, wenn Angebot und Nachfrage einigermafien #n Einklang
stehen. Wagner betrachtete es daher als seine Aufgabe, den
gefihrlichen Nachfrage-fberdruck durch eipe Erhéhung der Pro-
duktion von Verbrauchsgiitern zu milddrn.

= A2



alle Reichsminister, wies Wagner ausr
die Euaammenhﬁnge hin. Er schitztea den Finanzfehibetrag des
Reiches fiip 1939 auf z Mia Dm (bei einep Steueraufkummen von
&7 Milliarden} und bemerkte dazu: "gsgq Deckung des Fehlpe-
tTages vop Mehreran Milliarden durch die-Nutenpres;e cder

?iChtEtE, seine Maﬁnahmen hitten fir Reich, Linder und Gemeindepn
Oindestens s Milliardep M eingespart, aber er Prophezeite

1953 8} enthgjt den Satz. "Der Fihrer Selbst hat deshalb jip

und Preiserhﬁhungen von grundsﬁtzlicher Bedeutung Sogar an
Seine eigene Zustimmung gebunden”, pep Fihrer ais oberstar
PrEiskammissar. Ioh kofne hmuma
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Stimmungen im Wiener Raum, hatre in Westfalen-Sig eine Nuance
Yon spezieller Strukturpulitik, voem Schutz fiir Flein- und
Hittelhetriehe, aber auch vom Schutz fiip Arheitnehmerngstenzen
nit kleinbiuerlichem Nebenerwerb. Dieser Hintergrund gab
é;ﬁ Gauleiter Wéstfaien-Sﬁd Intéresse und Verstindnis fiir

Wirtschaftsfragen. Als Persénlichen Referenten brachte Wagner

aus Breslau dep Grafen Yorck von Wartenburg mit, der spiter
wegen aktiven_Widerstands hingerichtet wurde. Wagner,

untersetzt, westfilisch gediegen wirkend, hitte Eetriebse

direktor eipes Bergwerks sein kfnnen, Sein Rang 315 Gauleiter,

seine persdnlichen Verbindungen Zu Adolf Hitier und Hermann
Goring, in deq Jahren 1935 - 1938 noch eng und tragfihig,
gaben ihm ein solides 5elhstbewuﬁtsein. Aber anders als

bei Géring lag ihm gep Pomp der Galauniformen und der Fastakte
fern. Meist erschien er ip Zivil, Als Uniform trug er die
hellbraune Jacke: der Partei mi¢ irgendwelchen goldenen

Litzen, deren Eedeutung nur dem Unifbrmspezialisten verstindlich
-2r. Ee s i i

Wiedar hergestelit. Die Parteiaufgaben tTennte e
von den Staatsaufgahen. Er

dem traditionellen Ball des Gberprﬁsidiums lud er nebep
den Parteichargen die Chefs der Behdrden, ferner
Vertreter der Wirtschaft und er
die Spitzep des Adels, dep sein Vv
miert hatta,

Wissenschafe ein, aber auch
OTrginger S¥Ystematisch diff;-
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Nur wenige Sachen schienen ihm so wichtig, daB er sie sich
selbst vorbehielt, Zumeist {therlief, er die Entscheidung
seinem Vertreter Erich Flottmann, der dep Rang eines
Ministerialdirektors hatte, und dessen Namen dann auch unter

Erlassen stand, die im Mitteilungsblatt des Reichskommissars
publiziert wurden.

Wagner war 1913 schwer verwundet in franzésische Kriegsge-
'fanganschaft geraten. Nach fiinf vergeblichen Versuchen gelang
ihm 1920 die Flucht. Die Enttiuschung des Frontsoldaten,

der sich in der Weimarer Republik beschimpft und deklassiert
fiihlte, die Enttiuschung des Lehrers, der nach opferreichen
Studium zunichst keine Stelle in seinem Beruf fand (er

wurde erst 1927 Volksschullehrer in Horst-Emscher) hatten
ihn wie viele Gleichgesinnte in die NSDAP getrieben. Er
gehdrte dort zu den Idealisten und war sicher lange Zeit

ein Gberzeugter Gefolgsmann des Fithrers Adolf Hitler.

Aber wihrend des Krieges wurde er zunehmend pessimistisch,
Als sich bei Kriegsbeginn einige Mitarbeiter begeistert zunm
Wehrdienst meldeten, sagte er ihpen bedichtig, das sei nicht
eilig; er sei sicher, daB sie alle noch ganz von selbst an
die Reihe kommen wirden. Er konnte frohlich sein, aber von
1940 ab war ihm eine wachsende Bedriicktheit anzumerken.

Wagner war katholisch erzogen, hielt sich jedoch als Gauleiter
von teligigser Betdtigung zuriick. Seine Familie erfiillte

offen ihre kirchlichen Pflichten, Der Gauleiter lief

sonntags Frau und Kinder regelmidBig mit dem Dienstwagen in

d¥e S5t Hedwigs-Kathedrale zum Gottesdienst fahren, mit dem
Stander, der seinem Rang entsprach: Zuweilen soll er auch
selbst an der Messe teilgenommen haben.

Man flisterte sich damals in Berlin Zu, Wagner hitte offen
gegen die Rassenpolitik und die Polenpolitik der S5 Front

gemacht und insbesondere auch die Verfolgung der Kirchen
vYerurteilt,
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Eir Brief von Frau Wagner, die einen SS-Mang wegen seiner
Glaubenslosigkeit entschieden als Schwiegersohn ablehnte, wurde
Hitler in die Hinde gespielt und fllhrte zu einer Explosion.
Kagner, anscheinend nicht vorbereitet, wurde am 9. November 1941
anldfilich einer der Jahrestagungen der iAltesten Mitkdmpfer

Hitlers im Biirgerbriu-Keller in Miinchen aller seiner Parteiimter
entkleidet. Am 12. Januar 1942 folgte ein Prozel vor dem "Obersten
Parteigericht" unter Vorsitz von Walter Buch. Der Prozel endete
mit dem Ausschluf aus der NSDAP, Enthebung von allen Amtern.
Beamtenrechtlich wurde er als Staatssekretir in den Ruhestand ver- .
setzt, mit der zugehSirigen Pension. Er lebte zunichst zuriickge-
@cgen in seiner Dienstwohnung in Berlin-Dahlem, Mitarbéiter des
Preiskommissars -~ upd alte Gefihrten aus der schlesischen
Zeit, besuchtem ihn dort immer wieder, insbesondere Graf York

von Wartenburg. Am 17, November 1944 wurde er flberrazschend von
Gestapoleuten verhaftet und ins Gestapo-Geflingnis Prinz-Albrecht=
Strafle eingeliefert, Nach einigen Monaten wurde er nach Potsdam
dberfithrt, wo es eine Art von Konzentrationslager filr prominente

Regimegegner gab, Dort hat ihn Ilsa Vermehren getroffen, ebenfalls

in Haft. In ihrem Buch "Reise durch den letzten Akt" (Hamburg 1946
5. 142 £} hat sie dariiber berichtet. Sie stellte seinem Charak-
ter und seiner Idatelligenz ein gutes Zeugnis aus. Die Potsdamer
Haftanstalt warde unmittelbar vor Kriegsende aufgeldst und
Wagner wurde wieder nach Berdin dberfiihrt.

Am 21. April 1945 wurde er im Gestapogefingnis in der Prinz-
Albrecht-Strasse in Berlin erschossen. Adolf Hitler wollte
vermutlich alle Personen umbringen y die als mdgliche
Fihrer einer nicht auf ihn eingeschworenen

neuen Regierung
in Betracht gekommen wiren.

Der Nachfﬂlge; Wagners, Br, Hans F i scc L b 8 ¢ k , geboren

am 24, 1, 1895 in Geras [Niede:ﬁsterreich], Jurist, war

Leitender Direktor der Usterreichischen Versicherungs AG

- gewesen, dann #sterreichischer Bundesminister fir Wirtschaft,
- spdter Vorsitzender des Vorstandes der Creditanstalt-

Bankverein in Wien und Prisident
Handelskammer,

der dortigen Industrie- und
Nachk dem deutschen Einmarsch in die Niederlande

wurde er Generalkommissar fijr Finanzen und Wirtschaft in
Den Haag,

Er hatte also, als er am 16, Januar 1942 #berraschend zum
Reechskommissar fiir die Preisbildung bestellt wurde, schon

eine Reihe hoher Funktionen sachlich fiberzeugend ausgeiibt. o



Er war ein schlanker, gut angezogener Wiener mit sportlichen
Neigungen. Als er bei einem der Sportabende erschien, die
er eingerichtet hatte, filihrte er seinen staunenden Mitar-

beitern einen perfekten Oberschlag am lingsgestellten
Kasten vor,

Wihrend Wagner bei den Dienstgesprichen meist massig hinter
dem Schreibtisch saB, fithrte Fischb#ck seine Unterhaltungen
oft von einem kleipen Sessel an einem (nicht benutzten)
Kamin, zuweilen in eineqm Hofmannsthalschen Salon-Ton.

Seine Verhandlungen fiihrte er mit taktischem Geschick. Bei einer
Eustﬁndigkeitsstreitigkeit mit dem expandierenden Riistungs-
ministerium, dessen Beamte sich auf einen zihen Kleinkrieg
vorbereitet hatten, schrieb er ap Minister Speer sinngemif,
der Ristungsminister kénne S0 viele Zustidndigkeiten aus denq
Bereich des Preiskommissars haben wie er wolle, wenn er
ernstlich die politische Verantwortung dafiir =u iibernehmen
bereit sei. Minister Speer, erschreckt, griff persdnlich ein
und schlichtete den Streit im Sinne des Preiskommissars.

Die Querverbindung wurde dadurch hergestellt, daf ich als
Leiter des Eisen-Referats beim Preiskommissar noch ein
Referat "Rfistungspreise’ in-der_Grundsatzabteilung des
Ristungsministeriums erhielt, die Professor Karl M. Hettlage
leitete, spiter Staatssekretir im Bundesfinanzministerium.
Fischbéck hatte keinen allgemeinen Vertreter, sondern lief
sich bei Abwesepheit durch die Abteilungsleiter vertreten,
jeweils fiir deren Bereich, Die Beh8rde esrhielt auf diese
Weise einen kollegialen Charakter.

Im personal-politischen Bereich war er tolerant und hilfe-
bereit, Die Tatsache, daB ich im Sommer 1934, nach neunmonatiger
Mitgliedschaft, aus der 5§ ausgetreten war, blockierte meine
Ernennung zum Ministerialrat. Fischbédck, selbst hoher

53~-Filhrer, bot mir an, meine Wiederaufnahme in die S§ zy
erreichen. Als ich dase ablehnte, insistierte er mit keinem

Wort. Er brachte dann trotzdem meine Ernennung zustande.
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als Wirtschaftsberater im Ruhrgebiet. Ep ist am 3. Juni 1967
gestorben,

Die AmtsTiume

. Wel Zimmer im friiherep PreuBischen Staatsministerium in

der Leipziger StraBle, wo G8ring als Beauftragter fiir den
Vierjahresplan amtierte. In einem kleineren Raum safien

Wagner und sein Vertreter Flottmann, im zweiten gr#fieren

Zimmer alle ibrigen Mitarbeiter, Der aus Breslay mitgebrachte
Amtsrat Dr., Czeck verhandelte in eiper Ecke mit Bewerbern

fiir Blitostellen. In einer anderen Ecke sprachen Wohlhaupt,
Brebeck und Graf Yorck tiber Organisations~ und Fersonalprobleme.
Das einzige Sofa stand Resch unpd Rentrop zur Verfligung: sie
sollten die Preisstnppverﬂrdnung entwerfon.

Im November 193¢ wurden 2o Zimmer ip der Wilhelmstrafe
bereitgastellt, schrig gegeniiber denm alten Prﬁsidentenpalais,
in einem Hause, das fiir den Neubau des Propagandaministeriums
abgerissen werden sollte,

Anfang 1937 siedelte die neue Behtirde in dep Gebiudekomplex
Leipziger Platz ¢ - lo tiber, in den frither der preullische
Minister for Landwirtschaft, Domiinen und Forsten dienstlich
gewohnt und auch seine Biiros gehabt hatte, Ip der gewslbten
Haupteinfahrt Leipziger Platz o hatte der Minister trockenen
Fulles seine Kutsche verlassen kdénnen. Ein Hinterhof, als
Wendeplatz angelegt, war noch vorhanden, die Stille und
Remisen jedoch umgebaut. Parketthéden und Stuckdecken in

der alten Ministerwchnung, ein riesiges DachgeschoB, Fasszade
und Riume hiklten die Atmosphidre der Fontanezeit des 19,
Jahrhunderts fest, der ja die Zeit vor 1043 welt niher stand,
als die zweite Hilfte unseres Jahrhunderts der ersten.

S o




Der Preiskommissar hatte sein ruhig gelegenes Biiro an einem
Hinterhof, was seinem Geschmack entsprach. Von einigen
Fenstern des Riickgebiudes aus konnte man Hermann Géring zu-
wellen Tennis spielen sehen: die alten Berliner Ministerien
besafien durchweg reizvolle Girten. Spiter wurden noch Biiros
in anderen Stadtteilen angemietet, bis die grbﬂe Zerstirung
zu immer neuen Behelfsregelungen zwang.

Der Apparat

Sieben Sachbearbeiter aus dem Reichswirtschaftsministerium:
Donecker, Hess, Hille, Finger, Gutsche, Kréner, Rentrep,
vier Kostenpriifer aus dem gleichen Hause: Kroncke, Miheli,
schwentag und Woketsch, bildeten zusammen mit der

Breslauer Gruppe: Brebeck, Czech, Wohlhaupt, Yerk von
Wartenburg den ersten Bestand.

Der Geschiftsverteilungsplan der Berliner Zentrale vom
15. Januar 1944 £ihrt knapp 4oo Namen auf, Mitarbeiter bis

herunter zu den Inspektoren, verteilt auf sechs Abteilungen:

A Grundsatzfragen (Rentrop)

I Zentralabteilung, Verwaltung {(Wohlhaupt)

I1 Landwirtschaft (Resch)

I1I Industrie (Mosthaf)

IV Bergbau, Forstwirtschaft, Bauwirtschaft (Hess)

V. Verkehr, Versicherung, Energiewirtschaft, Dienst-
leistungen (Bauch)

Der Abteilung IV waren betriebswirtschaftliche Fragen und die

Preis- und Kostenuntersuchungen angegliedert. (Insgesamt 19
Priifer).

Wenn man zu diesen 400 Mitarbeitern noch die Schreibkrifte und
~das technische Personal hinzuzihlt, so mag sich eine Gesamt-

zahl von etwa 500 ergeben.
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Die Wirklichkeit einer Beh&rde Wird von dep Menscher Ta2stimme
die dort wirken, Wer das Bild einer Behérde festhalte- will
mufl einiges iiber die Personen sagen: beim Preiskummizz;:iat geht
es zusitzlich dartum, berufliche Qualifikation und PClitische
Prigung des Fihrungsstabes dieses von Nationalsoziai:-
geschaffenen Amtes zu beschreiben,

ol
i
'

Vertreter des Preisknmmissars war in der Wagner-Zeit e
Ministerialdirektor Dr. Erich § 3 Cttmanag &

geb. am 12, Maj 1896 in Hagen/Westf. Der Jurist war Vin fap
Justiz in den Dienst der inneren Ferwaltung hinﬁbergemg;hselt_

Er war vor 1933 Mitglied der katholischen Zentrumspar-.
gewesen. Als Wagner Gauleiter ip Breslau wurde, holte £r dap

Flottmann hatte anfinglich wenig Neigung, weil die Brz.lizchen
Landratsposten mit erheblichen Nebeneinnahmen But dotis:--

wurden, Als aber Wagner ihm die Notwendigkeit vorhiel, ..

Breslau die schwere Krise moglichst rasch durch eine =7tz larische

Verwaltungsarbeit vergessen zu machen, CHLZUR =y cieh .o
Appell nicht, Bald wurde er dort Vizeprisident des Gter;:;;idiums.

Wagner hatte grofies Vertrauen zy ihm und machte ibn €eziprz 4o
Berlin zu seinem Vertreter. Dort hat er in einer MISERE z; wun
Lebhaftigkeit und Nichternheit fruchthar gewirkt, Zr :.- Zzq
Aufbau einer besonderen Preisverwaltung bis zu den UNters- Vay_
wﬂltungsbehﬁrden herunter verhindert, ung das war ein Witztiges
Yerdienst. Die Uhertragung dieser Aufgabe ayf die inferc ez
waltung, ays der Flottmannp stammte, sicherte der Preiegvs-,

a8n der Basis ein hohes Map von Effiziens.

Seine Arbeit als Beh&rdenleiter WaT ganz auf dije sachli-:.
Erledigung'der Geschifte dusgerichtet, ohne Prestigewﬁ:::e,
Er hatte auch wenig Neigung, 6ffentliche Vortrige zu he:-,.
Als der Krieg ausbrach, reduzierte er dep Fahrzeugpark Ter
Behtrde aug einen einzigen Aktenwagen.
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besetzten Ostgeblete.

Auf dzééé'ﬂéise'kam er, bald zum Re
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Flottmann unterhielt sich immer wieder auch mit jingeren Mit-
arbeitern und ermunterte sie zum Vartrag auch abweichender
Meinungen, '
Aus der Beamtenlaufbahn stammend, dachte er gleichwohl nicht
in Kategorien von Vorschriften, sondern in Leitlinien ven
wirtschaftlichen Erfolgen. Man hdtte ihn sich gut als General-
direktor eines Unternehmens vorstellen k#nnen.

‘Preiskommissar Fischbéck hielt die Position eines Stellver-
treters mit eigenen Funktionen flir entbehrlich. Flottmann
Ubernahm daraufhin andere Aufgaben in der Verwaltung der

e

Nach dem Umsturzversuch 1944 surde er verhaftet, jedoch nach
einigen Wochen freigelassen. Nach Kriegsende starb er unter
dunklen Umstinden beim Transport in ein britisches Internierungs-
lager.

Die Abteilungsleiter waren im allgemeinen als Ministerizldirigen-

~ten eingestuft,

Dr. Wilhelm Rentrap, aus dem westfilischen Hagen stammend,
in birgerlichen Verhdltnissen aufgewachsen, hatte nach Bank-
lehre und juristischem Studium im Sommer 1933 sein zweites
juristisches Staatsexamen mit ehrenvollem Pradikat bestanden.

Das damals noch kleine Reichswirtschaftsministerium - es resi-
dierte zu dieser Zeit mit nur etwa 20 Referenten in der Viktoria-
strafle - bot dem Assessor eine Beschidftigung in der Kartell-
abteilung an (spiter Gemeralreferat fiir Preise und Kartelle},

die dem hochangesehenen Ministerialrat Dr. Johannes Fischer
unterstand.

; ; gierungsrat befdrdert, in
die Preispolitik hinein. Als die Reichsministerien im Jahre
1936 aufgefordert wurden, dem neuen Preiskommissar Fachleute

Zur Verfiigung zu stellen, war er, weil Ministerialrat Fischer

wegen seiner Behinderung (er war nahezu blind)

nicht in eine
andere Behféirde Gberwachseln wollte,

der am bestep

3 -
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qualifizierte Kandidat,

Rentrop war der Typ des tichtigen Aufsteigers. Sehr fleifBig,
vhiler Ideen, mit natiirlicher Hirte und hohen Durchsetzungs-
vermdgen. Wenn sich peue Aufgaben stellten, in Pfag, in
Norwegen, in Italien, wurde er immer wieder mit Sonderauf-
tridgen entsandt.

In der Zentrale leitete er zunichst die IndUstrieabteilung,
dann die Grundsat:abteilung. Auch wenn er auswirts wirkte,
blieb er an den Arbeiten der Berliner Zentrale beteiligt.
Reiche literarische Tatigkeit.

Spiter wurde er Ministerialdirektor im Bundesverteidigungs-
ministerium und baute dort die Ristungsbeschaffung auf. Dann
wurde er noch Hauptgeschiftsfithrer des Hauptverbandes der
Deutschen Bauindustrie.

Fritz MWd B 3 'H & peaf. geb. am 3., Mirz 1899 ip Dortmund,
war Oberlandesgerichtsrat in Hamm, spiter in Breslau, gewesen.
Er gehérte zu der Equipe, die Josef Wagner von Breslau mit
nach Berlin brachte. Lebhaft, jovial, humorvoll, mehr rheinisch
als westfilisch wirkend, bemilhte er sich als Leiter der
Zentralabteilung intensiv und erfolgreich um hochqualifizierte
Mitarbeiter. Seine Gespriche fithrte er im kollegialen Ton,
ohne den Vorgesetzten herauszukehren. Die Mitarbaiter hatten
Vertrauen zu ihm und sprachen offen dber ihre Sorgen, auch
iber politische Sorgen. Das freundschaftliche Klima im Hause
des Preiskommissars war wesentlich sein Verdient.

Anfang 1945 versah er in gigener Verantwortung alle Mitarbeiter,
die das wiinschten, reichtzeitig mit férmlichen Marschbefehlen zu
westlichen Amtsstellen, was auch sachlich der Lage entsprach,
weil von Berlin aus damals nicht mehr regiert werden konnte,

Nach dem Xriege amtierte er noch 15 Jahre als Vorstandsmit-
glied der Einfuhrstelle Zucker in Frankfurt. Er ist am
Z4. Dezember 1966 gestorben,

. 1 e




Spfedrich B s koo h , geb, am Z8.8.1882, Beamtensohn aus
Bad Durkheim in der Bayerischen Pfalz, ein ernster Mann von
patriarchalischen Habitus, nicht ohne Humor, war umfassend
gebildet und musisch begabt, . 7 In seiner
Abteilung hieB er der "Vater”,

, Die- Sép&ratisten wiesen ihn aus

der Pfalz aus. 1327 kam er in das Bayerische Staats-
ministerium Fir Landwirtschaft, am 1.3,1936 in dasg Reichs-
ministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft dls Generalreferent,
Eine typische Laufbahn eines hochqualifizierten Verwaltungs-
beamten. Anm 1.11.1936 tibernahm er beim Reichskommissar for
Preisbildung die Leitung der'Ahteilung fiir Erndhrung und
Landwirtschaft, die er bis Kriegsende fiihrte. Er war der
einzige Abteilungsleiter, der den 8. Maj 1945 in Berlin
iberlebte. Ober das Preisamt Berlinp die Dienststelle

des Preiskommissars fir die US-Zone ip Stuttgart, die Preis-
abteilung der Verwaltung der Bizone in Minden und Frankfurt,
1948/49 Riickkehr in den BayeTischen Staatsdienst, wo er

1950 als Ministerialrat im Bayerischen Staatsministerium des
Inneren Pensioniert wurde. 1957 erhielt er noch das grofie
Verdienstkreuz dep Bundesrepublik Deutschland. Am

lo. Dezember 1964 ist er gestorbern.

Walther Mo s t k a £ , Sohn eines leitenden Mannes der
Badischen Anilip- und Sodafabrik ip Ludwigshafen, war das

liberaler Pridgung.

Geboren am 11. August 1887 ip Stuttgart hatte er sS1ch, ais
Offizier aus denm ersten Neltkrieg zurickgekehrt, im wiirttem-
bergischen Verwaltungsdienst ausgezeichnet, als Landrat in
Kirchheim unter tack, aks Industrie- und Pressereferent im
Stuttgarter Wirtschaftsministerium, Er brachte in die
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Berliner Zentrale eine'genaue Kenntnis der Schwierigke.
mit, welche wohlgemeinte Er1355e, chne 2usreichende (.
Uber die lokalen Probleme furmuliert, in der Unteren E:..
entstehen liefen. Er ¥erlangte Erindliche Vurbereitung

scheute sich nicht, Entwiirfe wiederholt dep Referatsle:

zuriickzugeben, nmit immer peyen Fragen ung Anregungen,

Er verlangte viel von seinen Hitarheitern, fithlte aber -
die ?erpflichtung, fiir sie einzutreten, Nach den Verha<-:
des Jahres 1944 beschwor er den Preiskommissar Fischbée:
nach dem Schicksaj der Verhafteten 2y erkundigen, Fisch:
zdgerte Zundchst, sich zpy eXponieren, akzeptierte aber ¢.
die Mosthaf'sche These, daf der Behbrdenchef gerade in e

schaltete sich daraufhin bej der S5-Fithrung ein, it.a, pi-
der Folge, dag diejenigen Verhafteten, denen man keipe
Beteiligung am Widerstand nachweiseqn konnte, nach einiger
Wochen freigelassen wurden,

Er starp 1970,

Otto H e g 5 5, Sohn einesg Knnzertmeisters im Gewandhays-
Orchester, wurde am 5. August 1897 "ip Leipzig geboren,

Als Hreij&hriger'verlar T seinen Vater, der eine Witwe pm:
Sechs Kinderq zurtickliefi, Sg reichte es pur fiir einen Sch:
besuch hig Zur Mittleren Reife,

Lehre im Groﬂhandel, Titigkeit ip der Maschinenindustrie, C
ab 1921 bein mitteldeutschen Braunkuhlensyndikat in Leipzij
Eelegentlicy auch Besuch von Vﬂrlesungen an der dortigen

Handelshochschuie. Er arbeitete an dep grofien Schmalenberg- ‘
Gutachten iiber den deutschen Kohlenberghau mit. ~




- 23 -

Seine hervorragende Begabung wurde bald erkannt, und schon

im Jahre 1923 wurde er als dachverstindiger in die Kartell-

und Preisabteilung des damaligen Reichswirtschaftsministeriums
berufen, 1926 zum Referenten bestellt und 1929 zum
Regierungsrat ernannt. Sein Referat befafite sich dort pit

den betriebswirtschaftlichen Problemen 340 . preispolitischen
Entscheidungen. 1931 - 1934 nahm €T neben seiner Titigkeit im
Ministerium auch Aufgaben im Stabe Goerdeler wahr., Er hatte
also in allen igei_?rgisku@pissa;iaten mitge§;b¢itet,_..m

1336 erhielt Hess den begehrten Titel eines Oberbergrates
und eine Planstelle im Reithswirtschaftsministerium. Er ging
dann zum Reichskommissar fiip die Preisbildung {iber und

wurde dort 1940 Ministerialrat, 1943 Ministerialdirigent, Leiter
zweier Abteilungen. In der betriebswirtschaftlichen Abteilung
wurden zeitweise 5o Mitarbeiter, in der Rohstofi-~Abteilung
Zeitweise 6o beschiftigt. Er hatte damit den gréfiten Arbeits-
bereich in der Behédrde.

__ﬁggnq_bet:igbqg;;tg;hafp;ighﬂT%Eigkeit fand ihren Nieder-

schlap in dem Standard-Werk Hess = Fischer = Seehauer

® "BuchfThrung uid Kos tenrechnung. —— — = = o

Otto Hess verkdrperte sichtbar den Typ des Selfmademan, wortkarg,
aber stets aufmerksam beteiligt. Wenn er sich einschaltete,

traf er mit prignanten SHtzen den Nagel auf den Kopf. Er

schlof sich nicht leiche an, hatte aber zu seinen Mitarbeitern .
¢in sehr gutes persénlithes Verh#ltnis.,

Nach dem Krieg wurde er sofort wieder 2ls Sachverstindiger
herangezogen, zunichst von der North German Coal Control,

~ ab 1947 von der deutschen Kohlenbergbau-Leitung in Essen.
lusammen mit Heinrich Deist und Karl Heller erstattet er fiir die
Yerwaltung fiir Wirtschaft ein grofes Gutachten fiber die
Kohlenpreise, das die. Basis fiir die neuen Preissetzungen wurde.

Er ist am 23. August 1969 in Kéttwig gestorben.
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Otte Bauch |, geb. am 26. 12. 1897 i, Létzen/
OstpreuBen, war einer der OstpreuBen vonm lebhaften, beinahe
franzésischen Typus, wie er in diesen Lande verhaltnismﬁﬁig
haufig vorkam, Er war betont héflich, geradezu liebens-
wirde, entwickelte jedoch oft gigene Ansichten, die et
energisch verteidigte,

Im ersten Weltkrieg hatte er als Leutnant das Eiserne Kreuz
erster Klasse erworben, 1923 war er Regierungsreferendar bej
der Regierung in Kﬁnigsberg geworden, 1923 Regierungsassessﬂr.
1929 - 1933 hatte €T im Preussischen Ministerium des

Inneren gearbeitet, war aber dann von dort Wegen seiner
Zugehtrigkeit zur Demokratischen Partei in die Provinz, nach
Breslau, Versetit worden, Freiskommissar Wagner nahm ihp mit
nach Berlin und machte ihn zum Ministerialrat. Nach dem

2o, Juli 1944 verbrachte er zwej Monate in Gestapn-Gefﬁng-

Stellen, mit denen er in seinem weit Veriweligten Arbeits-
bereich zy tup hatte, sicherten ihm eipe hohe Autoritse,

und Leiter der Abteilung fiir Beamtenrecht, nmit dem grofen
Verdienstkreuz mit Stern ausgezeichnet. Er starh am
17. September 1973,

Alle diese Abteilungsleiter hatten sich vor der Berufung in
ihre Amter ip Pbsiticnen bewihrt, die sie auf ihre Aufgaben
in der Preisverwaltung vorbereiteten, Alle hatten die
Qhalifikatiunen, die man fiir ein solches Amt erwarten durfte,
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Die Referenteqn

Die Schar der 43 Referenten war hunts:heckig: Mitarbeiter aus
allen Landesteilen, Volljuristen aus der Justiz, der

inneren Verwaltung. von der Post und der Bahn (ich kan als
Reichsbahnrat nach Berlin), Re:htsanwilte; aber auch Furstmeister,
Bergleute ung Diplom-Kaqueute, Chemiker upg Ingenieure, s5elbst
ein Konsistoriazirat und ein Bﬁckermeistar, der promoviert hatte,

Der Generalsachverstindlge Fritz vop Engelberz hatte seinen
Mitarbeiter papi Riffel mitgebracht, einen-hervarragenden
Industriekaufmann, spidter Vorsitzender des Kartellausschusses
beim Bundesverbapg der Deutschen Industrie.

ein bekannter Delikatesswarenhéndler aus Hagen, der seipe
Aufgaben beim.Preiskommlssar vorziiglich bewdltigte,

Dr. Friedrich Freiherr von Flirstenberg, am Ende seiner Lauf-
bahn deutscher Botschafter ip Manila, hatte inp den Jahren vor
dem zweiten Weltkrieg ip Amerika ein Leben gefiihrt, fir das sich
das Adjektiv "abenteverlicht aufdringr, Schatzsuche ip dep
Karibik, dramatischer Schiffbruch mit weltweiter Publizitar

® und Einladungen zu den Familien des amerikanischen Patriziars,

"hochges:h&tzt. 4 s

Verglithen mit dem Bild wirdiger Tradition, das sich in den ailten
Ministerien bot, glich der Staph des Preiskommissars eher einer
fréhlichen Expedition auf der Reise in ferne Linder,

Breslau ungd Heinrich Rittershausen, Ordinarius fir Bankbetriebs-
lehre in Kgip, Sie bemfihten sich besonders, bei dep




unvermeidlichen dirigistischen Eingriffen soviel Anreizkrafte
der Unternehmerwirtschaft wirksam zy erhalten wie irgend
méglich. Sie kdmpften E€meinsam mit payy Riffel fiir eine
moglichs+ einfache Gestaltung der Verfahren. Das Systenm der

schwierigen Komplexes,

Im tiplichen Miteinander schmolzen die Urspringlichen
Gruppen, die Breslauer Gruppe upd die Gruppe aus den Berliper
Ministeriep rasch mit dey Neulingen aus der Proving ZUu einem
einheitlichen Persanalkﬂrper Zusammen,

Wer miz den Mitarbeitern des Preiskcmmissars ZUu tun hatre,
Tegistrierte sofort: viasie junge Leute. Die Referatﬁleiter
durchweg diesseits des 4q, Geburtstages, manche diesseits des

35. Unter den Akademikerp relativ viele Damen (denep damals

der Aufstieg in die Flanstellen des hﬁheren_Dienstes versperrt
wWary] darunter Erika Gerstein, Spiter Ministerialrﬁtin im
Wﬁhnungsbauministerium. Die Ahteilungsleiter waren sg hes:hﬁftigt,
dafl sie dia laufenden Geschifta lihren Rﬂfera'tsleitern

Mal erlebt, dap ein Abteilungsleiter eine meiner Sachen an sich
fezogen hétte, weil er sie fiir hesnnders interessant oder
prestigetréchtig Heelt, Sie haben mejine Probleme mit mir

diskutiert, a2ber dann dag gefundene Ergebnis a1- den Vorschlag
deg Referats gestirze,

Dieg Atmosphire gab den jupgenp Leuten eineq Freiheitsraum, wie
Sie jhp Anderswo kaum finden konnten., Es gab ihnen aber auch
eine hohe Persdnliche Autoritiit. pey Gberregierungsrat oder der
Ministerialrat Yaren damals fiir deg speziellen Wirtschaftﬁzweig



Preiskommissar. Das brachte die Referatsleiter rasch in

einen engen Kontakt mit den Spitzen der Industrie auf der
Grundlage einer menschlich gleichberechtigten Beziehung.

Die Gefahr, daff sich daraus eine Gefdlligkeitsbeziehung
entwickelte, war gering. Jede Genehmigung wurde registriert

und es wire rasch- aufgefallen, wenn sich im Bereich eines
Referats das Verbot von Preiserhéhungen merklich gelockert hitre.

Die Arbeitsfreude wurde ferner dadurch gefgrdert, dafl die

Zahl der Routinefille, welche die Tagesarbeit wieler Juristen
in Justiz und Verwaltung so ermiidend gestalten, verhiltnis-
mdlig gering war. Immer wieder gab es neue Situationen, neue
Probleme, faszinierend. Man besprach sie mit Kollegen
benachbarter Arbeitsgebiete, und da es keine Intrigen und im
Grunde auch keinen Berufsneid gab (die Méglichkeiten des Auf-
stiegs waren im der jungen Beh&rde grofl, der Ubergang in

der Wirtschaft leicht) , waren diese ﬂiskussiﬂnenr"ghng?¢1kmiscﬁe
Hemmungen zu fiihren und deshalb . sehr fruchthar.

Wer von anderen Behdrden kam, empfang es als wohltuend,
dafi die leidigen politischen Schwierigkeiten, welche die
Atmosphire in vielen Mittel- und Unterbehsrden vergifteten,
am Leipziger Platz nicht existierten.

Viele der Mitarbeiter stiegen nach 1945 weiter auf. Berger
._T_Lﬂ'.'ﬁe Staatssekretir beim Bundesprisidenten und Botschafter

in Kopenhagen, im Haag und beim Heiligen Stuhl.

Koelble brachte es zum Ministerialdirkktor und Leiter der Ver-
fazsungsabteilung im Bundesministerium des Innern.

Die Ministerialdirektoren Bauch und Rentrop, der Botschafter
Freiherr von Birstenberg wurden schon erwihnt.

Professor Hans Michaelis war Generaldirektor bei der EWG-KBmmission

in Brissel. Mehrere wurden Ministerialdirigenten und viele
Hinisterialrﬂte,




Der Einflup der NSQ&E

Anfang 1939 teilte der Kslpe
dem Assessor Hans Berger mit

trotz seines Doppelpradikats
NSDAP schiitzen, in die er nijc

T Gherlandesgerichtsprﬁsident

s ZU seinem Bedauerp kénne er ihn
nicht liénger gegen die Angriffe der
ht eintreten wollte, Als ar

sich dem Personalreferenten Kramer dec Preisknmmissa:s
vorstellte, erwihnte er seine politischen Schwierigkeiten, aber
dieser ging mit keineq Wort darauf eiyp, Wenige Wochen spiter
erhielt Berger die Abordnung zum Prﬂiskﬂmmissar,
langen Verhandiungen auch seine E
durchsetzte.

der nach
Thennung zum Amtsgerichtsrat

15 um Bernhard Letterhaus,
eitervereine, Nach dem
Juli 1944 wurden mehreras Mit-

t, Bernharg Letterhaus hinge-
richtet, Berper eThielt vop Freunden den Rat,

verschwinden. Er g2ing zu Frirz WohTlhaupt,
Eusammenhang verhaftet worden und sdoeben

Ferbandssekrefﬁr der katholischen Arb
gescheiterteqn Aufstand veq 20,
gElieder dieses Kreises Verhafte

aus Berlin zu

der im gleichen
freigekommen war, und
«Wohlhaupt stellte keine Fragen

Als Dr, Antop Roesen, eip erfahrener Rechtsanwa]
Sich Anfang 1941 beim Reichskommissar fiyp die Pr
bewarb, stellte er sich ebenfalls dem Personalrefere
¥OT. Er gab seinap Bewerbung keine grofien Chan;&n
nicht Mitglied der NSDAP war und als Anwalt mehrfach
in politischen Prozessen Verteidigt hatte,

t aus Dﬁsseldorf,

Angeklapte
Kramer fragte inp
dann auch nach seiner Mitgliedschaft in der NSDAP, Als Roesen
das Veérneinte und hinzusetzte, dann werde er
Einer Einberufung rechnen kiinnen,

Nie wieder danach gefragt werden",

ohl kaum mit
sagte Kramer nur "Sie werden
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S0 war es in der Tat. Im Hause wurde praktisch niemals iiber
Parteimeriten gesprochen. Von Kilian Strohdfer, aus dem
Bayerischen Wald Stammend, Amtsrat meines Referats, ging aller-
dings das Gerficht, er sei Triger des Goldenen Parteiabzeichens
der NSDAP, Aber er hat es niemals getragen und auch niemals -
dardber gesprochen. Er war ein duflerst tiichtiger Beamter, den
seine Leistumgen voll legitimierten. Es ist wahrscheinlich, dag
er wie einige andere Mitarbejter des gehobenen Dienstes

seine Entsendung zum Preiskommissar und eine rasche Befsrderung
seinen Parteiverdiensten verdankt, . - .. Aber yon einer
allgemeinen Privilegierung der Parteimitglieder konnte im
Preiskommissariat keine Rede sein.

schuf nafﬁ;ﬁ;ﬁéﬁugﬁﬁéfiég_ﬁo;auss;tZungen.fﬁr
das Hereinholen hochqualifizierter Mitarbeiter. Als bekannt
wurde, dafl der Preiskommissar die Fragen der politischen Zuver-
ldssigkeit liberal behandelte, und daf er politisch stark genug
war, seine Mitarbeiter wirksam zy schiltzen; als sich weiter
2eigte, dafl beim Preiskommissar sachiich und human gearbeitet
wurde, gab es einen Andrang von hochqualifizierten Bewerbern,

Diese Praxis

. die aus politischen Grinden auf Nebengleise abgeschoben worden

waren, oder die sich aus pelitisch unbequemen Positionen l&sen

wollten. Ju;igteq“gtqu_d;g_gingg_yerwend_ng in_Sondergerichten
Zu entgehen strebten.

Die politische Grofzligigkeit, welche die Personalpolitik des
Preiskommissars in Berlin bestimmte, auf der Basis der

Starken politischen Stellung des Behdrdenchefs, hatte ihren
Einflufl auch auf die Behdrden des Mittel- und Unterbaus. Auch
dort bildeten sich Nischen, in denen die NSDAP ihre Ap-
forderungen an politische Zuverlidssigkeit weniger streng bemafl
21ls in anderen Bereichen der inneren Verwaltung.

- 30 -
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Unvermeidlich forderte auch die Preisverwaltung von allen ihren
Mitarbeitern Konformismus im HuBeren Verhalten. Amtliche
Schreiben hatten mit den Worten "Heil Hitler'" zu schlieflen,

wie das in allen Behérden fiblich geworden war. Auch die Wider-
standskimpfer konnten sich dieser Praxie nicht entziehen.

In Sachfragen war der Einflufl der NSDAP in der Zentrale kaum
splirbar. Die Linie Preisstabilitit war verbindlich festgelept
und politisch unangreifbar. Gelegentlich gab es Beschwerden,
gerichtet an den Fihrer Adolf Hitler persénlich. Sie kamen
von der Kanzlei des Fithrers mit der Bitte um Stellungnahme.
.Ich habe keinen Fall erlebt, in dem die Kapzlei des Fithrers
eine Anderung angeordnet oder auch nur angeregt hitte. Ich habe
auch nicht erlebt, daf fremde Gauleiter den Versuch gemacht
hitten, in laufende Verfahren einzugreifen,

Wolfgang Donecker, der Leiter des Referats Maschinenbau und
Kraftfahrzéuge berichtet, er habe Ordnungsstrafverfahren gegen
twei bekannte Namen azus der Parteihierarchie eingeleitet und
abgeschlossen; Der Preiskommissar habe dabei politische Ein-
wendungen von Parteistellen zurlickgewiesen.

Dali sich der Preiskommissar noch im Jahre 19539 mit Erfolg gegen
.rer:htswidrige Eingriffe drtlicher Parteistellen wehrte, zeigt

ein Bericht aus dem Kreise Lauenburg (Pommern). Dort hatte der

Osthilfe-Kommissar £iir Wiesenland, das ein Halbjude an benachbarte

Bauern abgehen so Mte, nach den Bestimmungen des Reichssiedlungs-

fesztzes einen Xaufpreis von 40.000 Reichsmark festgesetzt,

Kdufer und Verkiufer waren damit einverstanden. Der Landrat, zugleich

Xreisleiter der NSDAP, griff ein und setzte den Preis willkiirlich

auf 15,000 RM herunter. Er wurde in dieser Entscheidung zweimal vom

Oberprisidenten in Stettin, zugleich Gaulsiter, gestiitzt., Der

Kemmisar fiir die Osthilfe legte dagegen Beschwerde ein, und am

Ende landete der Fall auf dem Schreibtisch des damalipen

Ministerialrates Bauch, der in Berlin als Abteilungsleiter fiir




dieses Gekbiet Zustindig war, Er eéntschied, dapf der amtlich
festzusetzende Preis einer Ware sich ETundsitzlich pach deren
Verkehrswert richte, unabhingig von dey rassischen Zugehdrigkeit

des VerduBerers, Es blieb hei den urspriinglich festgesatzten

4G.DGU m‘!- L T T i '
R, 1:_. T

Der Unterban e

Flottmann hatte sich mit seiner Auffassung durchgesetzt, die
Aufgaben der Preisverwaltung miten in der mittleren und

deT unteren Ebege den voThandenen, gut besetzten Behsrden der
inneren Verwaltung Ubertragen werden,

S0 kamen die Preisbildungsstellen, eine neue Schépfung, ip
Preufien zu deq Dberprﬁsidien, die Preisﬁberwachungsstellen,

die es schop unter Goerdeler gegeben hatte, zu den Regierungs-
" prdsidenten, bestimmte Fille, z.B. Mieten auch zy der Kreis-
instanz. In deq ibrigen Linderq des Reiches, bei denen die
Mittele ung Unterbehirden Zuwellen andere Eezeichnungen trugen,
verfuhr man entsprechend.

Die Losung, die den Trend dyr Spezialisierung von Verwaltungen
éntgegenlief, bewdhrte sich., Schon die Weimarer Zeir hatte

lamer neue Spezialverwaltungen gebilder, beginnend mit der
Finanzverwaltung, dann der Sezialverwﬁltung, Aufgabengebiete,
die beide inm 2lten Preufen vop der allgemeinen inneren Verwaltung
nit betreut wurden. Eine eigene Preisverwaltung hitte alse

nihe gelegen, Personal fiir diesge Eehdrden hitte ec Teichlich
g2geben, da die Arbeitslosigkeit 1936 noch nicht iberwunden war.
Und eine solche neue Organisation hirte insbesondere Positionen
£ verdiente Mitglieder der NSDAP schaffen k8nnen, was eine
S0lche neue Organisation reizvoll erschienen 1ieg, Aber die
Sachgrﬁhde, die dagegen Sprachen, .setzten sich durch,

S



i Rééhtggrundlagen, Organisation und Geéﬁhift;géhg.-
|

| Das. Gesetz zur'Durchfﬁhrung des Vier ;
eines Reichskommissars ffir die Preis
(RGEL. T 8. 927) stammte van der Rei
vom Reichstag im Jahre 1933 umfassen
hatte. Seither war der Reichsta
picht mehr beteiligt,

jahresplan - Eestellunglu
bildung vonm 249.10.1935
chsregierung, die

de Vollmachten erhalten

Die Verordoung iiber das Verbot van
| 26. 1l. 1936 (RGBL. T S. 955),
verordnung wurde vom Beauftragten fir den ?ierjahrusplan,
Hermann G8ring, auf Vorschlag des Reichskommissars fir die
Preisbildung erlasseq, Sie erhielt in § 3 eine umfassende

h‘achtigung, fiir den Preiskummissar,. Ausnahmen zuzulassen oder
anzucrdnen.

Preiserhﬁhungﬁn, vom
die sagenannte Preisstopp-

S
Tﬁf;gi% Kriegswirts:haftsvernrdnung vom
{(RGBL. T S. 1609), die in Abschnite Iv 4
2% ther K:iegspreise'enthieltr
vhrsitzenden,des-Hinisterrats
Sie schrieh "Preisbildung nach
pflichteren Volkswirtschase" VOr und gab in § 28 dep Reichs-

kommissar fir die Preisbildung wisderug eine umfassende

Ermichtigung- Das Adjektiv "kriegsverpflichteter" hatte
Glnter Schméilders vorgeschlagen.

4. September 1939

er Paragraphen 22 -
trug die Unterschriss des

fir die Reichsverteidigung.

den Grundsitzen der "kriegsver-

Yon den Rechtsvarschriften, welche der Preiskommissar auf

dieser Basis in grofler Zahl erlieR
felgenden

» 8ind die wichtigsten die
{in zeitlicher Reihenfolge) :

Runder) ag Nr. I/37 vem 30, Januar 1937 betreffend E

rlEuterungen
der ?ernrdnung Uber das Verhot von

Preiserhﬁhungen

ﬁuslandswaren-Preisverurdnung vom 15. Juli 1937

Lﬂitsﬂtze.fﬂr dia Preisermittlung

aufgrund der Selbstkosten bei
LEiStungen ftir 8ffentliche Auftrag

gehef (LS8U) vom 15, November 1933
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Richtlinien fiir die Preisbildung bei dffentlichen Auftrigen
(RPUY vom 15, Novemher 1938, neugefaBt am 24, November 1943

RunderiaB Nr. 135/4¢ vom 6. November 1%40betreffend Anwendung
« der § 22 ff der Kriegswirtschaftsv&rardnung

Runderlal Nr. 137/4¢ betreffend Anwendung der Preisstoppver-

ordnung bei sogenannten kalkulierten Preisen vom 3. November
1940

iweite Burchfﬁhrungsvercrdnung Zu Abschnitt IV der Kriegs-
wirtschaftsvarordnung vom 8, Dezember 104q.

Die Verordnungen eriiefi der Reichskommissar fiir die Preisbildung
"mit Zustimmung des Beauftragten fiir den ?ierjahresplan", ge-
legentlich auch im "Einvernehmen mit dem Reichswirtschafts-
miﬁister", so die Verordnung tiber Preisauszeichnung vom 16,
November 1940, Die Runderlasse ergingen dagegen in eigener
Autoritit des Preiskommissars. Sie schufen in vielen Fidllen
unmittelbar geltendes Recht vep héchster Wichtigkeit, Zum

Beispiel der erwihnte Runderlaf tiber die Bildung kalkulierter
Preise,

tin Referatsleiter hatte damals die Méglichkeit, das geltende

Recht férmlich zu verindern, wenn es ihm gelang, die Unter-
schrift seines Reichskommissars zu erhalten. Diese Unterschrift
wurde von dem fachlichen Abteilungsleiter im Benehmen mit dem
Leiter der Grundsatzabteilung eingeholt. Wenn alle Beteiligten
sich einig waren, und wenn sie dag Vertrauen des Reichs-
kommissars genossen (was durchweg der Fall war) konnte eine
solche Prozedur vethiltnismifig rasch abgeschlossen werden.
Aber man war sich ber die Gefahren dieses Prozesses klar.
Kontrolimechanismen wurden eingebaut. An allen wichtigen Ent-
Scheidungen hatten Grundsatzabteilung und Rechtsabteilung
mitzuwirken. Die Grundsatzleute wachten fiber die Einhaltung

der allgemeinen Linie, die Juristen sorgten flir ein hohes Map
rechtlicher Perfektion,

R
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Eine weitere Kontrollinstanz waren der Generalreferent, der

Jurist Dr, Brebeck, und der Generalsachverstﬁndige, der
Industriemann Frits von Engelberg, aus dep Zement-Unternehmen
Dyckerhoff sStammend, ein Enkel des Firmengritinders, Einer von

ihnen eder auch beide wurden vonm Preiskommissar in schwierige
Fille eingeschaltet, und es empfahl sich fir die Referatsleiter,
in Situationen, in denen das zy erwarten war, schon vorher
dﬂrt:Fﬁhlung Zu nehmen. Er fand stets kollegiales Entgegenknmm&n,
aber oft genug auch Vorstellungen, die von den seinigen abwichen,

Auch die Organisation der gewerblichen Wirtschaft, damals ig
den g pparat der Staatsfiihrung eingegliedert, wirkte als Kon-
trollinstanz. Der alte Reichsverband der Industrie war in eipe
Reichsgruppe Industrie umgewandelt worden, gefihrt von den
Stahlindustriellen Wilhelm Zangen. Referent fir Preisfragen war
dort Max Metzner, spiter beim Bundesverband der Deutschen
Industrie titig. Sein Vertreter war Roland Risse, spidter
Ministerialdirektor im Eundeswirtschaftsministerium. Wilhelnm
Rentrop hatte ein Krianzchen (jour fixe) geschaffen, in dem er
sich regelmiflig mit den Fachleuten der Reichswirtschaftskammer
sowie der Reichsgruppen Industrie und Handél traf,

Es war selbstversténdlich, dafl der Referatsleiter in Vorlagen

an den Abteilungsleiter s5tets dariiber berichte was die
Reichsgruppe tibher seine Vorschlige dachte. Er brauchte der
Auffassung der Reichsgruppe nicht zu folgen, mulite aber

seine Meinung so begriinden, dap er sie auch gegen den Widerstand
der Relchsgruppe Indusrrie beim Reichskommissar hoffte durch-
stlzen zu kénnen.

Ich habe es Gbrigens in 7 Amtsjahren kein einziges Mal erlebt,
dafl die Reichsgruppe oder auch eine der Wirtschaftsgruppen die
LU meinem Amtsbereich gehéirten (Eisenschaffende Industrie,
Giﬁﬂer&i—lndustrie, Stahlbau, WerkstaffVErfeinerung und

Eisen~, Stahl~ und Blc:hwarenindustrie] gegen einen meiner Plipe
bei Meinem Vorgesetzten interveniert hdtten, obwohl ich ip
Vielen Fi1le ihre Winsche nicht erfiillen konnte,

- 3L -




Diese Notwendigkeit vielfacher Abstimmung Verursachte oft
erhebliche Arbeit. Iep erinnere mich, daf iech fiir einen Erlag
Zur Preisbildung in der Gieflereiindustrie nach und nach etwy

30 Fassungen vorlegte, um immer nieue Einwendungen auszuriumen,
bis endlich allgemeine Ubereinstimmung hergestellt war und der

Gemeinsamen Nachtwachen im Luftschutz gaben nicht nur Gelegenheit
zu philosophischen Gesphichen, sondern auch zu ausfithrlichen
pPreispolitischen ErSrterungen.

well der Referatsleiter iU allen Zeiten die Fiden des Ver-
fahrens in der Hand behielt.

€T einen gut begriindeten Antrag auf Bewilligung eiper Preis-
anhebung ethielt, der von der 2ustindigen Wirtschaftsgruppe
unterstiitzt wurde, so setzte ar 5ich gelegentlich an seine
Schreibmaschine und fertigte dep Bescheid fiir den Antragsteller

.sufc:rt aus, mit éiner Kopie fiir die Akten.

friedrich Elshoff, mit zwel schweren Koffern. Sie enthielten

die Erklﬁrungen der Konzernfirmen tiber die Ahfﬁhrungshetrﬁge,

eine hohe Hilliunensumme. TIch kannte Elshoff seit langem

als vertrauenswﬁrdig und stand nun vor der Frage, ob ich

eéinen der wWenigen noch verfiigbaren Priifer ansetzen sollte, um
dieser Unzahl voen Ziffern nachzugehen, was Monate erfordert hitte.
Ich erkundigte mich nach dem Verfahren, auf dem die Zjfferp
beruhten, lieB mir bestitigen, dap auch das custdndige Mitglied
des Vorstandes, das die Gesamterklirung Unterzeichnet hatte,
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Heinrich Dinkelbath, sich um die
intensiv bemiitht habe und die vol13
Darauf verzichtete ich
meinem Abteilungsleiter
Besudher, der monatelan

Vermeidung von Fehlern

e Uerantwortung iberndhme.

nach einer telefonischen Rickfrage bei
auf jede Prifung und hindigte dem

ge Verhandlungen erwartet hatte, die
Veranlagung sofort gus. Er wufite, dap die MBglichkeit won
Pritfungen offen blieb.

Der Preisstopp

Dall freijer Wettbewerh ip einem System vop Angebot und Nachfrage

alle Preisprobleme am glattesten 15ct

» Well eine Steigerung
der Nachfrage rasch zu einer Preisdriickenden Vermehrung des
Angebotes fiihrt

£, das wuBte man ip den dreifiger Jahren
ebensogut wie heute. Wenn jedoch eine Plga

Angebot planmifiig verknapnt,
zitdten der Rﬂstungsfertigung

nwirtschaft das zivile
um méglichst viele Erzeugungskapa-

zu widmen und wenn zugleich
Rohstoffe, Arbeitskrifte und Kredite fiir N

in den Riistungssektor geleistet werden,
Mechanismus ausgeschaltet, der son
den Bau neuer Kapazititen in

eubauten plannidfig
wird der selbstregulierende

st bei steigender Nachfrage
Bewegung setzt,

Wenn sich die politische Fiihrup

g fir den Vorrang der Ristung
entschlos,

richtig oder falsch, so mufite die Wirtschaftspolitik
darfiber nachdenken, wie sich die unvermeidlichen Folgen am
besten bewdiltigen lieBen. Starke Preiserhshungen fiir Konsumgiiter
wiren das einfachste Mittel gewesen, den zgvilen Verbrauch
drastisch zuy beschrianken. Aber dieser W

€Z war einer Regierung,
die bessere Zeiten versprochen hatte,

Versperrt. Welche Folgen
letzten Jahrzehnt zweimal
Eine Verminderung der Konsumkraft
durch Ansparen auf spidter zu liefernde
lieB sich weit besser plausibel machen als eine
Verminéerung, die sich als Erhdhung der Verkaufspreise, als
Begﬁnstigung der Verkiufer hitte darstellen

hditten eintreten kénnen, hat Polen im
fezeigt. Kanonen statt Butter:
durch eisernes Sparen,
Falkswagen,

miizseqn,
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In dieser Lage bot sich der Freisstop anp.

Die Verordnung iipey das Verbot von Pr&iserhﬁhungen vom
26,11.1936 fixierte den Stichtap, der fiir den Préisstop
mafigebend sein sollte, rickwirkend auf den 18, Oktoper 1938,
noch 2 Tage yor dem Gesetz, das das Amt eines Preiskummisaars
geschaffen hatte, Was das bedeutep wirde und welche Konse-
quenzen dieses villig euartige Recht im €inzelnen habeq
knnte, war ip Anfang den Beteiligten unklar,

Schon einen Tag
nach Publikation dep ?erardnung hatte

die Reichsgruppe In-

€gte Aussprache schieg
S5ich an. Der Leiter der Reichsgrﬁbpe, Wilhelm Zangen, General-
direktor der Mannesmannp AG, versprach sofort Fihlung mit depm

tretern der Wirts:haft, dafll der Reichskommissa
alle auftauchendeq Probleme sorgfiltip zy
diskutiepen. Aach in den folgenden Jahren wurde Zangen immer
wieder von Wagner empfangen, und ©S eniwickelte sich ein Ver-

hiltnjs versdnlicheq Vertrauens, ein Klima, in dem die Behérde
femeinsam mit dep Wirtschafse dkon

. suchte,

T bereit war,
Studieren ung zu

omisch Sinavolle Lésungen



Preisstnpp, verstanden als StazTes Verbat jeglicher Preiserhﬁhungen,
ist problemlas nur fir Erzeugnisse, die in gleichbhleibender
Art:hergestellt werden: Stahstahl, Trinkmilch, Rasierklingen

etwa .

etwz, deren Kosten héher sind, die aher daffir apch Vorteiile
bhaben, Vielleicht griferns Haltbarkeit, Fiir Maschinen und Gulstahl,

matisch wie fir Damenhiite. Das Wesen des Damenhutes besteht
bekanntlich darin, dag er sich méglichst ¥on allen bisher

. Bekannten.ﬁnterscheiden soll. Hichstpreise lassen sich weder
J& Stiick noch je kg Damenhu+ festsetzen._

Nun kanp man'aher &iese~Erzeugnisse, diemeuen Erzeugnisse ip
Sprachgebrauch des Preisre:hts, nicht einfach aus dem Systep

der Preisvnréchriften herauslassen, Jeder Unternehmer wire sonst
versucht, apstellas seiner'hisherigen, preisgestnppten Erzeugnisse,

'.Ztﬁgli::hst' Viele neue dnzubieten, un sich der Preiskontrolie zZu

ntziehen. Andererseits kaan man aber auch die Herstellung peuer
Erzeugnisge nicht verbieteq, Technischer Furtschritt, an dem

auch eine Planwirtschaft hiéichst interessiert bleibt, manifestiert
sich sters in neuen Erzeugnissan, Das gile insbesondere fir
Rﬂstungsgﬁter.

Die Schwierigkeiten einer Kontrolle der Preisbildung fir

"neue Erzeugnisse lag von Anfang an ayf dem Tisch. In der

NSDAP gab es Krifte, die das Preisrech: auf ein Verhot der Preis-~
erhdhungen fiir gleichbleibenda Erzeugnisse beschrinken wollte,
kombiniert miz einem Verbot des Wuchers und einen Appell an
nztinnalps Pflichtbewuﬁtsein, gestlitzt durch markige Worte und
drakonische Strafdrohungen, Aber das wire ejg gefihrlicher Weg
EewWesen. Was ist Wucher?




el T

Die Entscheidung liegt dann, soweit sje iberhaupt noch

rechtsstaatlich gefillt wird, beim Amtsrichter. Er ist tberfordert,

Wenn man von ihm eip gerechtes Urteil dariiber eérwartet, welche

| Kostenelemente nun in den Preis fibergehen diirfen und in welcher
|

. ‘Hhe. Er braucht dafiir Anhaltspunkte, Vorschriften. Emotional ge-
I fithrte, auf unberechenbar subjektiven Urteilen fiher zuldssig und
unzuléssig beruhende Wucherprozesse missen die Unternehmer
¥eTschrecken. Sie migen Bésewichte zurickhalten. Aber sie

bringen vorsichtige Unternehmer dazu,

auf alle Experimente zu
verzichten und €s bei der alten Produk

tion zu belassen, inm
sichere n  Schutz des Preisstopps, der die friheren Preise
.implizite fiir Techtmifig erklirt: Preise, die bej Zestiegenen
Stlickzahlen oft hohe Gewinne brachtenq.
In Gegensatz zu Goerdeler, der sich mit den Preisen
Erzeugnisse nicht befapt hatte, griff der neue Preiskommissar
dieses Problem vop Anfang an auf. Er war sich bewuBt, dag dieser
Weg, wenn man Schlupflécher verstopfen wollte, am Ende zn Preis-
verschriften auch fir Damenhiite und Kunsthlumen fithren nufite, die
sich leicht ldcherlich machen lieflen. Nachdem sich jedoch die
Regierung fiir Preisstopp entschieden hatte, war es logisch, dag
sie sich um hichste Wirksamkeit bemiihte,

ffir neue

@ilhein Rentrop wies vonp Anfang an darauf hin, daB es sich
dabei um ein Froblem der Rechtssicherheit handele: man ksnne
nicht einen Unternehmgr, der sich nach den Zuldssigen
ﬂfkundigte, auf sein Gewissen und sei

Preis

ne Verantwurtung verweisen,
Han misse ihnm mindestens ein Verfahren an die Hand geben,

Wie er sich diesen Preis errechnen kdnne.

Preise fiir neue Erzeugnisse: fiir diese Fille wurden zahlreiche

Kalkulationsvurschriften erlassen, welche die Mitteilungs-

blitter des Reichskommissars fiir dje Preisbildung fiillen,
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Die wichtigstan dieser Vorschriften waren die Leitsitze flir

die Preisbildung bei Sffentlichen Auftrigen LS8, ein umfassendes,
eingehend kommentiertes Werk, das in der Zusammenarheit mit dern
beteilipten Reichsministerien, insbesonders mit dem Rlistungs-
ministeriug entstanden war, ferner der Runderlan Nr, 137740

betr, Anwendung der Preisstﬂppvarurdnung bei sogenannten
kalkulierten Preisen vom 3. Novemher 1940, der sehy ins einzelpe
g£ing und Rechenbeispiele enthielt,

Es lag auf der Hand, dag eipe umfassende Hberwachung aller dieser
. Vorschriften unmSglich war, insbesondere wihrend deg Krieges,

als die meisten Preispriifer zyp Wahrdienst ¢ingezogen worden
waren. Aber eg ging auch nicht in erstef Linie um die Oher-
wachung, sonderq darum, dep Unternehmern ein Schema an dije

Hand zn geben, das cia fir den oft wenig wahrscheinlichen,

aber doch als M&glichkeit €xistierenden rajj einer Xontrolle
sicherte, Map durfte davon ausgehen, daf die Unternehmer gut-
willig waren, solange die Preise einigermafien die Kosten deckten;

Die oft zitierten 1Sp waren eine betriebswirtschaftlich bemerkens-
@erie Leistung. Sie bemiihten sich 2y verhindern,.daﬂ o

Zuschlagskalkulation jede Erhéhung dey Kosten zugleich auch

eine Erhéhung des Gewinns zur Folge hatte. Die subtilen Vor-

schriften fanden auch ip Ausland Anerkennung. Aber naturgemis

natte jeder Kostenpreis einen schwerep Fehler: Wer ip Preis

nit einem Ersatz seiper nachgewieseneq Kosten rechnen durfte,

War materiell nichs mehr darap interessiert, Seine Kosten zy

seénken. Die LS schrieben daher vor, daB Kostenpreise nur dann

Verrechnet werden dirfen, wenn sich kein Vergleichspreis ermitteln
1iRt,

Der Preiskommiseny entwickelte nup flir diese F#l]e eine neuye eigene
Lésung, die Einheits- und Gruppenpreise (Anordnung iiber Einheits-
und Gruppenpreice vom 19, Mai 1342, Reichsanzeiger NT. 117 vom

21, Mai Feday



Haushaltsgersten damit keinesfails hitte auskommen kdnnen,

loo Verschiedene Preise fiir das gleiche Erzeugnis, das erforderte
einen hohen Aufwand ap der Herwaltungsarbeit. iusammen mit
Fachleuten des Reichsminlsteriums fiir Rilstung und Kriegsproduktion,
insbesandere Professor Guide Fischer, entschloll map sich zn

Wer bereit WaTr, Zu einem ney festgesetzteyn Preis I oy liefern,
der durchweg 1¢ & unter denm niedrigsten big dahin gezahlten

Preis lag, machte sich von der Preisprﬁfung frei und erhielt
Noch dazy Eewisse Steuervﬂrteile, die in der Verordnung pacp-
Zulesen sing, Das Experiment, mit groflen dweifeln aufgencmmen.
hatte einen durchschlagenden Erfolg, Fachleute ays den Verkaufs-
abteilungen der Lieferer, vor der Festsetzung der neuen Preise
gehére, hatten durchweg die geforderte Preissenkung als unzumutbar
abgelehnt . Aber kurze Zeit spiter gab es globaie Erkldrungen

von Konzernleitungen, die flir alle ihre Erzeugnisse die
Preisgruppe I akzeptierten, wWie auch immer ihre Kosten liegen
fochten, Preisgruppe 1, das wurde eine Sache des Firmenprestiges.
In einigen Fillen wurde dadurch die Preisgruppe SO0gar zu einen
Einheitspreis aller Lieferanter, Meist gab eg aber noch
Preisgruppe IT und ITT, um auch Produzenten mis héheren Kosten
zu Preissenkungen Anzureizen., (Die Befreiung von der Preis-
Prifung war ip jedem Falle ein starker Antrieb),
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Preiskorrekturen nach oben und unten

Unzureichende Stoppreise fiihrten zu Spannungen. Fiir Nickeleisen
etwa, ein Vorerzeugnis fiir die Herstellung Yon rostfreiem Edej-
stahl, das die zup Krupp-Bereich gehérende Bremer Hiitte her-
stellte, gab es einep Stoppreis, der sich auf billige Preise
fiir indonesisches Nickelerz griindete, Die Devisenknappheit
IWang zum Ubergang auf relativ arme schlegische Nickelerze aus
der Frankenberger Gegend, Erze, deren Abbau seit vielen Jahren
Wegen der hohen Kosten eingestellt worden war,

Die neuen Kostep lieBen sich aus dep Stoppreis keinesfalls decken.
Nun hiitte map Naturgemin das Unternehmen Krupp, das insgesamt
nicht schilecht verdiente, darays Verweisen kénnen, es miisse
diese Veriuste mit Gewinnen aug anderen Iweigen seiner Erzeugung
dusgleichen. Das war in Grundsatzerizssen des Reichskommissars
fiir die Preisbildung ausdricklich Vorgesehen und wurde auch in
vielen Einzelfililen praktiziert,

Aber diese Methode hatte naturgemin ihre Gefahren. Wenn eip
Unternehmen, das einen guten Einfall zyr Einsparung von Devisgen
hatte, die Mehrkosten aus eigenen Mitteln decken mulite, SoTusagen
2ls individyelie Spende 2ugunstep der Allgemeinheit, und sich
‘!it einem Lobspruch begniigen sollte, so muBte sich die Neigung
verringern, M3glichkeiten dieser Art Uberhaupt zyu Studieren,

dem damaligen Leiter der thstoffabteilung von Krupp,

dem Bergassessor Hans-Glinther Sohl, offen erdrtert. Um den
Anreiz fur gute Einfille =y stdrken, wurde eine Preiskorrektur
fiir Nickeleisan genehmigt, Eg bestand Jedoch Einverstindnis
dartiber, dap Obergewinne der Firma Krupp, die etwa in anderen
Bereichen entstanden, auf eine andere Weise zy erfassen, nach
elnem System, das fiir alle vergleichbaren Fille wirksanm wurde,
auch fiir solche, bei denen sich der Ausgleich ficht durch

eine Verrechnung mit den Mehrkeosteq wichtiger neuer Froduktionen
€rzielen liep.
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en., Bei manchen

Zeugnissen stieg die Produktisg stark an,

- Bei manchen

neuen Erzeugnissen blieb der Fertigung

Eegeniiber dep urspri
oft auch von
gebilligten

Vurkalkulationen weit Zurick,
kleiner Verp

eine Folge Vieler
eSserungen ip Ablauf day Produktiop.

m ohnehin die Notwendigen
noch mehr Uberlaster, Sdentschlof man
len Abschﬁpfung von Ubergewinnen.

Arbeitﬁkrifte fehlten,

sich zu ainar bPauscha

Der Preiskommissar,
bedacht, hatte diese .
dbertragen wollen,

Kategorien der klassischen Steuerpoliti
Mit puten Griinden abgelehnt,

nach betriebs-
» hiltte die Miglichkeiten

den Runderlap Nr. 28/41 vom 11,

Mirz 1941, zur Durchfﬁhrung
des Abschnitts 1V

der KriegswirtschaftSverordnung‘
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Praktisch War damit eipe neue Progressiop in

eingefiige worden, mit dey Richtpunktgrenze, bei der eip Steuersatz
von loo 3§ begann. pas leuchtete dem Biirgey ein, und dieser
Satz wurde auch von deq Unternehmerp chne Murrep akzeptiert,

Dan der Krieg hohe finanzielle Opfer fﬂrderte, liel sicy nicht
bestreiten, Die Richtpunk

nehmern einen nmfmalen
belieﬁen. Mehr wollten

den Steuertarif

die Preise zZu
tikelaktiop Aus dem Jahye 13937
ingender Appell brachte dama
Meing Preissenkung Ul etwa 5 %, welche die Vcrbraucher, als
deren Anwalt der Preiskommissar sich fiihlte,
Mark j&hrlich entlastete,

1s eipe allge-

um etwa Sog Millienen

die Preispolitik der damaligen

Besonders grofle Eedeutung hatte

e Preise fiir Lebensmitte;

Ner Einzelheiten Wissen michte,



Die Preispriifung

Die Praisprﬂfungen, vorgenommen von den Prifern der Preis-
ﬁberwachungsstellen oder auch der Berliner Zentrale, hei der
€5 einen Ubergeordneten Prﬁfungsapparat gab, dienten nur in
WeNigen Fillen danm Aufdecken preiskriminellen Ferhaltens,
das ein Bulle-Verfahren oder auch ein ﬂrdentliches.ﬁtrafver-
fahren nach sich ziehen konnte, In der Regel galten sie

| der vﬂrbﬂreitung von Preisentscheidungen oder auch der Fest-
Setzung vonp Preisen, soweit sie im Einzelfalj nach den
erwihnten LSO ayf der Basis der Kosten festgesetzt wurden.

q . GewiB hattenm die Priifer Anweisung, auch auf Verstége zy achten
und sie zu melden, Aber auch die Preisprﬁfung stand durchweg

und zu erhalten, und auf diese Weise einen, man méchte sagen

Sportlichen Einsat;: der Betriebsleiter fiir hohe Produktion mit
niedrigem Aufwand zy motivieren,

Das Ausrichten aller Anstrengungen auch der Preispriifer ays

optimale Produktion machte die Preisprﬂfung oft zu einenm

Instrument der Rationalisierung. Nicht selten muliten die
.Preisprﬁfer den Unternehmen, die sich vap ihrer Friedensprnduktiﬂn

auf eine ganz andersartige Rﬁstungsfertigung hatten umstellen

missen, zunichst eine Kustenrechnung einrichten, die den

euen Fertigungsgﬁngen EeTecht wurde, Dg die Priifer oft

andere Betriehe dhnlicher Art nach deren Kostenzahlen genau

kannten, sahen sie sofort, wo die Miglichkeiten von ?erbesserungen

lagen, Sie Stellten dann auch Querverbindungen mit Fachleutep
anderer Betriebe her,
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Die wenigen im Bundesarchivy erhaltenen Prﬁfungsbérichte Zeigen,
daB auch wihrend des Krieges selpst in den dnnektierten
Polnischen Gebieten noch schulmifig-minutiszs gepruft wurde, mit
Erwdgungen und Gegenefwﬁgungen.

Die Priifung einer Werkzeugfabrik in Posen (R 26 IT/17) im Juli
194¢ vorgenommen, mindete ip den Vorschlag, 2.418,75 RM ails
unzulissige Mehreinnahmen Zugunsten der Staatskasse zy be-
schlégnahmen und den deutschen Verwalter zy Veérwarnen. Ein
Bericht tiber eine Priifung in Ostrow (R 26,/11/25) im September
1941 vorgenommen, schlug wor, die Preise der Herrep- und Damen-
fahrriader Marke tello um 1o % zu senken. Man ljest das nicht
ohne Riihrung, wenn man daran denkt, wie schrecklich die
deutsche Verwaltung in Polen sonst oft vorging.

Die meisten Preisakten des Bundesarchivs Stammen, wie die
Beschriftung zeigt, aus dey Collection Price Control. Es

ist anzunehmen,daB sie dort gTlndlich auf Anzeichen unmensch-
lichen Vorgehens durchgeprﬁft_wcr&en sind, offenbar ohpe
belastende Ergebnisse,

hat das heip Bundesarchivy

liegende Materigl Gberpriift, Er berichtet darﬁber-fulgendes:
"Die eingehende Band-fﬁrﬂand-ﬂherprﬁfung der im Bundesarchiy
Verwahrten Restunterlagen des Reichskcmmissars fiir die Preis-
bildung (ca. 85 Nrn}, insbesondars der Prﬁfungsherichte erbrachre
keinen Hinweig auf irgendein ummenschlicheg Vorgehen bei der
Ahndung von Preisverstﬁﬂen. Die Vorschlige der Preisprifer

Féllen von selbstverschUId&ten Preisverstifen lauteten aps-
nahmslos auf Ordnungsstrafen und/oder Rﬁckzahlung der unberech~
tigten Mehreinnahmen, bei nicht Verschuldeten Preisverstéfen
auf Abschﬁpfung Von Gewinnen.

Archivnberinspektnr Hartmut Hagner

R 25 II/23), dem deutschep knmmissarischen Verwalter einer
Mdbelfabrix in Posen die Fihigkeit ai1s Verwalter, Schitzer und
Mﬁhelsachverstﬂndiger abzusprechen, Bei der Festsetzung vop
Strafen scheinen betriebswirtschaftliche Erwdgungen ip Vordergrund
gestanden zy haben, die Drdnungsstrafen im allgemeinen nicht
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ohne Aufsehen zy
Das lag einmal an der

‘nisterialrat Rubarth,
der Leiter der Rechtsabteilung in Berlin, in €rsten Weltkrieg
sChwer Yerwundet, wap ein ruhiger )

rechtsstaatlichen Grundhaltung.

gab as nirgendwo Scharfmacher. Fir eine YoTrsichtige Behandlung

£ab es aucp gute Sa:hargumente. Die Bestraften arbeitetep

Plitzen welter, Ee Bald

solcher Terrnrverfahren wire zwiespiltig geWesen, Sie hitten
den Eindruck erwecken missen, dapg sich die Staatsfﬁhrung einer
weitverbreiteten #irts:haftskriminalitit in diesen Bereichen
DUr noch durch drakonische Strafen erwehren konpte,
Schadigung der Staatgautnritat wire wahrscheinlich griflier gewesap
als die Ahschreckung. S50 bemithte sich die

Strafpraxis der
Preisbehﬁrden UL ein Auferes

Bild, das Preisverstﬁﬁe als seltene,
im Ganzen belanglpse Ausnahme darstellte,
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Im einem Fay1 aus Juni 1%94a, desseq Akten sich ip Bundesarchiv
eéThalten hat, fiihrte die Klage der Fachgruppe Groflhandel mit
Nahrungs- ung GenuBmitteln fir den Bezirk WEstfalen-Dartmund
tiber Fehlgrifife in Strafmaﬁnahmen, die "Unruhe upg ?erbitterung“
bei den Unternehmen hervorgerufeq hatten, zu eingehenden Nach-
priifungen beip Reichskommissay Tir die Pr&isbildung. Wenn dort
auch offenbar nichts iiber bedeutende Ordnungsstrafen fiir
geTingfiigige Delikte bekannt war, so wurde nicht ganz ausges
Schlossen, dap gewisse Migriffe bei den durch das s5o0genannte
"Rollkommando™ verhingten Strafen vorgekommen sein kénnten.

Dies lige unter anderem aych daran, dap €5 in der Preisiiber-
wachung an wirklichen Spezialisten-Prﬁfern auf den Einzelgebieteq
mangelte, Die gertigten Mingel kdnnten erst dann wirksam abge-
Stells werden, wenn genaue Angaben ilber den jeweiligen Einzei-
fall gemacht wirden (R 24 IT/Rep. 342/5).
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Preisarbeit in fremdep Lindern

Die Arbeit der deutsche
DAch und nach von deuts
in ftinf verschiedenen Formen:
Einige Gebiete wurdep
gliederr: ﬂsterreich,
schiedlich beschafftar

hen Reich voll apge-

(mit unter-

der Bevﬁlkerung]
+ Die Bewghner

sollten die Rechte Deutect

n (in der Praxig
Pflichten belas
Wehrpfliche, Fiir Luxembur
wenig bekannte Folge, dag dje Zahl

Telativ hiher wurde a3

tet sein,
insbesondere der g hatte das die

der Kriegstcten dort

In alien diesen
wachungsstellen

2 Italien wWar ein Souveriner

®xPerten konnten daher in de

. italie nischepn PTEiSVEI‘WE.ltU
italienische

Eundesgenusse.

Die deutschen Preis-
T Theorie

our alg Berater der

Ng tdtig werdepn. Je schwicher die

<. Bdhmen hatte als Prote

der zwar
in der Sache dep Tsche

» dder foarmai Vilker-
Techtlich dusgehandelt ynd dementsprechend avsformuliert worden
War, einen Sunderstatus. Theoretisch WaT es Sache der béhmischen

Regierung, die deutschen Winsche jp bdhmische Gesetze und

Anordnungen zy und ip tschechischer Sprache zu

verkiinden, €amten bemiihtep sich anfinglich,

Verwandelqn
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Andere Linder behieltep den Status besetzter Gebiete pach den
Re:htsgrundsétzen der Haager Landkriegscrdnung: Nurwegen,
Dﬁnemark. Niederlande, Belgien, Frankreich, Ungarn, Jugﬂslawien,
Griechenland, ¢ine Lindermasse, die vop Nurdkap bis zum Kap
Sounion reichte. Ip Frankreich enthielt die Kapitulatiop
Vereinbarungen fir einep Bbergangszustand, der eipe theoreti~
sche Souveripe Regierung in Vichy erhielt, fip den Siidep

einentneuen, vﬁlkerrechtli:hen Zustand hitte schaffan kénnen,

Die deutschen Preisexperten wWurden aisg Beamte der jeweiligan
deutschen Militﬁrhefehlshaher oder dep in einigen besetzten
Gebieten, Z.B. in Norwegen yng Rufiland €rnannten Reichskommissare
und Arbeiteten Meist auch ap der dugehﬁrigen Uniform, Die

monstratiy eingehalten, in anderen Bereichen grob Verletze,
insbesnndere bei der BehandIUHg der Juden,

In alien-ajasar Linderd gap o5 'fr.inkfinﬁiéren&e, nationaje

- In Belgien und Danemark Waren die Kénige
'im Landa gehlieben, und der dﬁnische Kénig 8ing zu Fyp durch
die Straflen chenhagens, Uum seinenq Blirgern ;y Zeigen, daf as
noch anders Krafte ip Dinemary g3be als die deutsche Fe.
Satzung. Die Ragierungen hatten Sich ips Exi] begeben, aber

die Dittlera und untere ?erwaltung aTbeitate &urchWEg i
dlten Besetzung weiter

Preisverwaltung.

Die Beziehungen der deutschen Preisexperten 20 g
Kollegen in den besetzten Gehieten,

unters:hiedli:h. Auf deutscher Seite wWirktren 5ich dey indi
S5Eil, =% Erdfere ypg EeTringere Hirte deg jeweiligen Miiitir.



kimpfapn Misse, upg dap solche Bestrebungen, wie dia Dinge lagen,
nur durch eine begrenzte Kcaperatiun mit der Besatzungsmacht
erfolgreich Sein konntep, in anderen Fidllen schlug dep deutschen

In Ruilang Setzte die Militﬁrverwaltung Ziemlich Tasch groge
Industrieanlagen, dber aycp grofle landwlrtschaftliche Sowchosen
und Kolchosen Wieder ip Gang, ip €rster Linie filr die deutsche
Versargung. Mit der Flhrung der Industriebetriebe Wurden
eigens £egriindete deutsehe Gesel]schaften betraye, Dasg Kapitaj
lag hein ﬂeutschen Reich, aber die REChtsfnrm war dap einer
deutschep Aktiengesellschaft dhnlich, 1p der Berg~ ung Hiittep.-
» frither Stellver-
treter dee Preiskummissars W&gner, VUTSitZEHdEF des Vurstandes.
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Preisverwaltung in besetzten Gebieten
I_'-_"_'———_____._____-___—r—_____'__.‘_

In allep besetzten Linderp erhielt die Frage der Breise Tasch

hohe Bedeutung. Der Bedarf der Besatzungsmacht, die Einkiufe der
Suldaten, V-Irmehrten die Nachfrage und triehep die Preise in die
Hhe, 5peku1atinnsk§ufe folgten, Die Experten der deutschen Prejs-
verwaltung gEehérten deshailh durchweg 2y den ersten Zivilen Beap-

ten aus dep deutschen Reich, die in den besetzten Gebieten tirig
Wurden.

Thre Aufgahe bestand ip Regelfali darin, fir den Zesunden Menschen-
Yerstand einzutreten und den Erlag bauschaler, unklarer Herbote

mit érakﬂnischen Strafbestlmmungen ZU verhindern, Sie drangen
darauf, daf zunﬁchst'die Grenze des Verbotenen eindeutig, auch

fiir alle Betrnffenen erkennbar

ferner darauf, die Grenze wirtschaftlich Vernlinftig zy fixieren,
Sie wWuliten, dag Vorgeschriebeqe Preise, die eine Enteignung be-
deuteten, auch bei hohen Strafdrnhungen mit Sicherheir nicht

Setzen,

werden misse:
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Geld dtirfe keine Rolle sPielen,'habe der Filhrer entschieden,
Rentrop hatta RUT einen Mitarbeiter und eine Sekretdrin zur
Verfiigung, Aber er Stellte plausible Uberschlagsrechnungen an,
wieviel Arbeitsstundeq Jeder dieser Plinevmindestens erfordern
werde, Es zeigte sich, dag diese Pline Selbst dann nicht zy
Verwirklichen wWaren, wenn map alle Norwegen unter Verbot jeder
SOnstigen Tdtigkeit nur fiir diese Bauten eingesetzt hitte. Die
Binsenwahrheit, dafl man nicht mehr verteilen kénne, als man hahe

satzte sich, " wemn auch gegeq heftige Widerstﬁnde, dann
auch in 0slp durch,

besprechen,

Die deutschen Preisbehérden in den besetzten Gebieten bemithten

sich um normale menschliche Kontakte mie den duslindischen
Unternehmern, deren Preise sie festsetzen ung Uberpriifen

S0llten, ebengn mit den nationalen Preisbehﬁrd&n. Die Echwierigkeiten
lagen auf der Hand., Aber die deutschen Beamten bemithten sich

nach Xriften, Gestapc-ﬁethaden Zu vermeiden, um die chnehin

geringe Substanz anp gutem Willen, die Sie in dep besetzten

Lindern eIwarteten, nich+ noch mehr zy verringern. Das hat sich

fir die Beteiligten dusgezahlt, Zeugnisse ihrer duslindischen
Gesprichspartner haben . '

Nach--1945 in mehreren Fillen ihre Haft ver-
kilrzt,
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Um die Tatigkeit deutscher P

reisbehéirden in fremden Lindern
anschaulich zy machen,

soll die Entwicklung in Béhmen,

Norwegen und
| Italien geschildert werden,

Bohmen 4 I Miikiren )
Der Preiskommissar hatt
Friedrich Von Fiirstenbe
geschickt,

€ Seinen Fachreferenten, Freiherrn

rg, bereits zy einer Erkundung nach Prag
als die verkleinerte Tschechoslowa

kei theoretisch noch
ihre volile Souverinitit besafy,

also vor der Umwandlung ip ein

® Protektorat upg Vor dem Einriicken der deutschen Truppen in Prag.

Nach der Errichtung des Protektora

ts reisten Erbeitsgruppen aller
Berliner Ministerien ip grofler Besg

etZung nach Prag, Auslapds-
reisen warep damals, in der Zeit dey Devisenknappheit, sehr
begehrer, che Streitigkeiten der

» Wer mit welcheq der nationalen
ehMen durfte.

In Prag gab es zundchst drgerli
deutschen Behéirden Untereinander

tschechischen Behérden Fithlung

der Abteilung Industrie,
ch Prag entsandt, dazu den Grafen Yorck,

ehend eingerichteten deutschen

.\Iilitﬁrverwaltung hatte, die melst aus Schlesie_n stammten.

Die Preisfragen des Protektor
ministerium bearheitet,

im Hradschin, angeblich in dep Raum,
in dem man

1618 gdie kaiserlichen REta Martinitz upd Slawata aus
dem Fenster geworfen hatte. Es war

ihnen bekanntiich nichts
Passiert, weil sie auf einem Misthaufen landeten, aber die Deutschep
betrachtetap das nicht als gu

tes Omen, Rentrop erhielt im
friitheren Parlamentsgehﬁude das Zimmer des fritheren &

sterreichisch-
ungarischen Reichsverwesers, der

dort dep Kaiser vertreten hatte.

Die Z Bammenarbeit mit den Tschec
Der Hap zwischen Deutschen upd Ts
ﬂsterreichischer Zeit,
Das war deutlich

hen erwies sich als schwierig.

chechen, ein Erbe aus alter

hatte sich naturgemill eher Eesteigert,

*U spiiren. Kufierlich ging alles ip




hﬁflichen

habe immer Wieder eine Ldsung findep missen, Eg Zelgte sich
bald, dag dije Tschechen mit Reichsdeutschen eher Zusammenar~

|
beiteten ais mit Sudetendeutschen. |
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einer obersten Preisbehﬁrde, am 20, Juli 1939 eine Verardnung
tther das Verbat von Preiserhﬁhungen, die der deutschen Prejs-
Stﬂppvernrdnung entsprach,

Besetzung von Didnemark und Norwegen im April 194p
Erfahrungen ip Wien und Prag wchlﬁberlegte Aktionspline auch fiir

lassen, In Norwegen gah ee von Anfang an eipep Starken Chef der
deutschen Zivilverwaltung mit dem Tite] Reichskommissar Nor-
wegen, den westfilischen Gauleiter Terboven, Er begann seine

sofort wieder nach Hauyse schickte und NUT einen kleinen, zivilen
deutschen Stah im Lande behielt, inp Preisbereich nur Wilhelnm
. Rentrop (doy seine Prager Erfahrungen Verwerten sollte), einen Sach-

In der gy 52, welche die Zivilisten nach Oslp flog, hatte man
Rentrop eig leichtes.Maschinengew&hr ausgehindigt, nit der An-
Welsung, ipm Falle eines Angriffs aus dem Fenstaer auf die englischen
Jiher zy schieflen. Dagsy gab sich keine Gelegenheit. Aber auf dem
Flughafen 0s1q stand noch eine hohe Rauchsiule iiher drei ausge-
brannten Transportuaschinen, denen varher die Landung mifplticks
war, Der Krieg wurde ernst,

Nach einep frostggen Empfang kamen bald fruchtbare Fachgespriche
Zustande, Rentrop machte deutlich, dafl er denm Reichskommissar

Eegeniiber fiir dae Préiigebiet Verantwortlich sei, das auf diesem
Gebiete alsg nichts Wichtiges geschehen diirfe, ohne dag er vorher

Unterrichtet werde. Map erwog die AT Es b e SR S
Fiille, BimT s e
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nur das vorzulegen brauchte,

was er selbst bei loyaler Berficksichtigung auch der
. deutschen Notwendigkeiten fiir wichtig hielte. Dies Verfahren

bewihrte sich. -

Preisbildung und Preistiberwachung funktionierten unter

norwegischer Regie dort ebenso glatt wie bej den parallelen

Dienststellen im Bundesgebiet.

Thagaard lehnte jede Zusammenarbeit mit Quisling Und seinen
Leuten ab, mit denen die deutsche Besatzung eine willf3hige
nationale Regierung und Verwaltung zu bilden hoffte.%@%ﬁﬁgain
gab es politische Angriffe von deutscher Seite gegen Thagaard,
aber Rentrop konnte ihn im Amt hehalteni solange T selbst

in Norwegen war. Spiter wurde er allerdings in ein deutsches
Konzentrationslager Gberfithrt. Nach seiner Befreiung bemiihte
er sich sofort, Rentrop zu helfen, der im Kriege zunichst

von der franzdsischen Besatzungsmacht verhaftet worden war,
im Rahmen des dutomatischen Arrestes, der alle héheren
Beamten in Lager iberfithrte.



mEEN

ITtalien

Nach Italien entsandten die Deutschen zivile Fachleute erst Ende
1943, als sich zeigte, daB das Mussolini-Regime die innere Lage
dort nur noch mithsam beherrschte. Wilhelnm Rentrop,nunmehr
alterfahrener Experte fiir Preisbildung und Preistiberwachung in
besetzten Gebieten, wurde ©t Marsech gesetzt. Er fand chaotische
Zustinde vor., Die italienischen Preisbehérden hatten gegeniiber
den deutschen Stellen keine Autoritit und auch gegenilber ihren
Landsleuten nur eine geringe. Fiinf deutsche Stellen arbeiteten
nebeneinander mit unterschiedlichen Intentionen

der deutsche-BotSchafterlfﬁr Ttalien, Rahn, der gleichzeifig
den Titel fihrte "Bevcllmachtigter des Crofideutschen Reichest

= der Chef der Militﬁrverwaltung, Zundchst fenera] Toussaint,
dann Staatssekretir Landfried und ap Ende-sslﬁruﬁpeﬁfﬂhrer Wichter

- der Gaulejter Hofer in Bozep a2ls eine Art Reichsstatthalté} % b
das "Alpenvarland", also inshesondere fiir Sﬁd-Tirol, das aber
staatsrechtlich noch zu Italien gehdrte und | 1

- der Gauleiter Rainer ip Triest, ebenfalls al: eine Art Reichs-
Statthalter fiir das adriatische Kﬁstengebiet, das friijher
& einmal zu Usterreich gehért hatte,

Der Botschater und der Chef der HilitarVErwaltung bemiihten sich ip
¢rster Linie, Ruhe und Ordaung im Lande aufrecht zu erhalten. Dazu
rute die Eevﬁlkerung einigermaflen Versorgt werden,

Die drei anderen Stellen hatten dagegen den Auftrag, aus Italien,
und speziell.aus Oberitalien ap Ernﬁhrungsgﬁtern und Rohstoffeqn
fir die Zwecke der deutschen Sriegswirtschaft alles herauszy-
holen, was herauszuhglen war.,




.mit dem dama

Anspruch,

Es gelang nicht, eine in der Zielse
Wirtschaftspolitik ip Ttalien zy Organisieren., Aber Rentrop
erreichte, daB alle fiinf Stellen ihm das Preisreferat ig
ihren Organisatignen ibertrugen, und so konnte er in einer
wohl einmaligen finffachen Personalunion wenigstens fiir eine
farmal-einheitliche Geschﬂ?tsfﬁh;ung_dgr Preisv
und gegenégz;_dem italie
fassung einheitlich vertreten,

tZung einheitliche deutsche

erwaltungen sorgen

Er erhielt die Stellung eines Kriegsverwaltungs-Wke:hefs, eéinen

Generalsrang, mit dem Recht, die zugehdrige Uniform IU tragen (das
€T jedoch nicht nutzte).

Rentrop atbeitete in Fasano anm Gardasee, wo der deutsche
Botschafter Rahn residierte,

menschlich denkender Mann.
basprechung, an der

ein einfallsreicher, intelligenter,

Jeden morgen px hielt er eine Lage-
auch Rentrop durchweg teilnahm

preullischen Handelsministerium,
haftsministerium,
In der viila Mimosa besprach er

abends, beip Skatspiel, Zusamnen
ligen Dberregiernngsrat Rust

im Bundesverteidigungsministerium.

Iuletzt Staatssekretﬁr im Reichswirtsc
residierte ebenfalls i Fasanop,

mit Rentron die Lage regelmifiig

s Spdter Staatssekretir

Der Landfolger Landfrieds, der Gruppenfithrer Wichter, war ein

junger, Eewandter Gsterreicher, der auch Italijenisch sprach, und
auf gute Umgangsfnrmen Wert legte,

Der Yertretar des Reichsministers
General Leyers, arbeitete in Maila
Leuten 2llabendlich nach Comg,

fir Ristung und Kriegsproduktion,
nd, fuhr jedoch mit seinen
mit einem Zug, der auch Italiener
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Wirtschaft, under anderen =—Wil1f Schlieker fijr den
Bereich Eisen ung Stahl. In Come gab es tiglich nach denm

Die Gauleiter Hofer in Bozen und Reiner in Triest filgten sich
mit ihren Dienststellen im Ganzen in das Preispolitische Konzept,
das in Fasano entwickelt worden war.

deren Konflikte, Soweit sie die Preise hetrafen, Rentrop in
seiner Brust dUszutragen hat. Kommandierende Generile verfochten
den Grundsatz "was der Soldat haben aul, muf ey haben" und
Versorgten ihre Truppen, wie immer sie konnten, auch am Schwarzharke,
Ein grofer Xiufer ap Schwarzmarks War auch die Organisatiop
Todg, die die militirischen Befestungen ung Bauten errichtete.
Ebenso wie die Generdle machee auch die Organisation Todt die
Erfahrung, dap der Schwarzmarks bis zum Zusammenbruch voll
1eistungsfihig blieh. Aber Preisstabilitst liefl sich Zegeniiber

Reichsernﬁhrungsministeriums kaufte Stdndig am italienischen Markr,
berﬁcksichtigte jedoch bei seinen Aktionen Planmifiig den Bedarf
auch der italienischen Eevﬁlkerung, $0 dafl er dep deutschen
Preisexperten weniger Kopfzerbre:hen bereitete,

In keinem anderen fremdep Lande waren die Krifte, die Preisbildend
auf den Markt wirkten, sg vielfiltip wie in Italjen. Aber trotz
aller Unklarheiten im grauen Bereich zwischen Mache und Recht
wurde dort die Problematik im ganzeq Uberraschend gut bewdltigt.

Das zentrale Problem war der erwihnte Schwarzmarke, Den kleinen
Schwarzmarkt, auf dem die Italiener ihre Mageren Rationen auf-
hesserten, liel man unbehelligt, Rigoroses Durchgreifen hitte hier
Zu einer massiven, Pclitisch Zefihrlichen Verirgerung der
Bevﬁlkerung geflihrt, Aper die deutsche Verwaltung bemiihte sich,
Groflaktionen der Militdrs und der Organisatioq Todt nach Kraften




eINZU dgnnen  und ging in vollen Einvernehmen mit den italienischen
Preisbehdrden hart gegen die Schwarzmarktmafia VOT, wenn sie
versuchte, aus der Mangellage in grofiem Maflstahe Kapital zy

Zur Bekdmpfung der GroBischieher Organisierten die Itzliener _
au?-ﬁﬂﬂrdﬂunhiﬁgf_ﬁ ‘deutschen Stellen eine spezielle Preispolizei
mit-;twa So00 Beamtén, die aus denm Bereich der Steuerfahndung
kamen und sehr eTfolgreich wirkten. Gelegentlich fingen sie

auch einen deutschen Grﬂﬁs:hieher, der dann Persdnliche Verbindungen
zu hohen Funktioniren der NSDAP mobilisierta, Es fiel den
deutschen Experten picht leicht, sich Eegen den politischen Druck
; dur:hzusetzen, aber sie schaffien es und sie iberzeugten die

Chefs davon, dag ein Nachgeben in selchen Fidllen die =
italienische Preispolizei, dersn ﬂktivit&t auch fiir die deutsche
Besatzung sehr wichtig war, hi3tte demoralisieren miissen.

Das Umsetzen der deutschen Preispolitik inp Rechtsanordnung und
Ferwaltungspraxis, war Sache der italienischen Preisbehédrden,
Funktioniren des Souverinen italienischen Staates, der nach den
Weisungen Adolf Hitlers als Bindnispartner freundschaftliche

2u behandeln war, Ap der Spitze dieser Verwaltung stand der
italienische Preiskommissar Fabrici, damals peu ernannt, mit

dem Titel Exzellenz, Professor der Betriehswirtschaft mit dem
Dienstsitz in Montechiari, Der deutschen Sprache kundig, kannte er
die deutsche Fachliteratur und filhrte deutsche Kalkulations- und

dur:hweg auch nach denm Kriege beibehialten (aus Frankreich wisrd
Ubrigens dhnliches berichtetr),

Bei der Arbeit derp rtlichen Stellen wirkte der Unterbau der
deutschen Pfeisverwaltung mit, die bei dep Uberfeldkummandaturen,
die in den Prcvinzialhauptstédten eingerichtet waren, Kriegsver-
waltungsrite aus deutschen Preisbehdrden bes:h&ftigte.



Die deutschen Preisexperten berichten Ubereinstimmend, sie

seien trotz vieler Schwierigkeiten mit d

en italienischen Preis-
behérden,

aber auch mit der italienischen Bevilkerung im Ganzen

einigermallen gut ausgekomman, die Ttaliener hitten anerkannt,

daf gerdde die deutschen Preisfachleute sich energisch P g3

faire Behandlung auch derEinheimischen eingesetzt hitten,
In Mailand gab es viele Alleen mit uralten Platanen,
sie abschlagen, um Brennholsz zu beschaffen. Ab
Kommandant, von den Preisexperten beraten,
Kompromifi: nur jeder

Man wollte
€T ein menschlicher

fand einen rithrenden
zweite Baum wurde gefillt.

Ende 1244, als die amerikanischen
Bahnen und Strafen fast unpassierb
Deutsche und Italiepner

Jagdbomber die italienischen
ar machten, organisierten
die Versorgung der Stidte nit Reis und
Getreide durch menschliche Trigerkollonnen,

die mit Reis be-
zahlt wurden,

Der Krieg war zu .uralten Anfingen zurfickgekehrt,
in denen Prelspolitik keinen Raum mehr hatte,

MBglichkeiten und Grenzen der Preispolitik in Kriegszeiten: In

Italien wurden sie besonders deutlich.
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Wirksamkeit der Preispolitik

Keine Preispolitik ist in der Lage, die Einhaltung aliler
Vorschriften vol1l durchzusetzen. Auch in Deutschland gab es

¥ allen Zeiten eimen S:hwarzhandel, deT gegen die Bestimmungen
liber Preise und Bewirtschaftung Verstisfl. Xein Bicker konnte
gezZwWungen werden, die Versorgung seiner Familie streng auf die
vorgeschriebenen Rationen zu begrenzen, und der eine oder andere
gab wohl auch einenm guten Freunde etwas mehr. Auf Bauvernhifen
wurden Handtficher gegen Eier vertaysche,

Schwarzhandel, das ist in solchen Lagen eine Frage der Quantitas.

. Beim Preiskommissar schitzte man, ohne dag exakt belegen zu

kiinnen, den Anteil der Schwar:marktgeschﬁfte an der Gesamtver-
sorgung auf weniger als 7 . Das entspricht auch den eigenen
Erfahrungen der dlteren Generation, Gewifi war die Versorgung
knapp, aber niemand brauckteiip Deutschland im zwsiten Weltkrieg
U hungern (im ersten Weltkrieg war das 2eitweise anders). Es

gab also keine Notlagen, in denen die Verletzung von Vorschriften
den Character eiper Notwehr annehmen kann. -

Ein wenig Schwarzhandel gab es. Aber gewifl kein Organisiertes
GroBschiebertumn ( wiederum abweichend von dem, was _

sich im und nach denm ersten Weltkrieg ereignet
hatte),

Wenn man alles abwigt, wird map sagen diirfen: Der Reichskommissar
filr die Preisbildung hat di= Aufgabe, die ihm gestellt war, mit
verhéltnismﬁﬂig geringen Mitteln, im ganzen in humanen Formen
erfolgreich bewdltigt.Das ist naturgemiB nur ein Sachurteil dber

einen Teilbereich deutscher ?erwaltungsg35chichte, ohne politische
Wertung.,



Der Widerstand

Sieben Mitarbéiter wurden nach dem Attentat vop 20. Juli 9944 von
der Gestapo ip Haft genommen: Ministerialdirektcr (1 ol Flottmann,
Ministerialdirigent Wohlhaupt, Hini}terialdir&gent Brebeck,
Ministerizlrat Dr. Metzner, Ministerialrat Kramer,

Dberregierungs-
" . Tat Dr., GCzech

'_?;éiskoﬁﬁiéﬁagg hatten Zweifel an der
RechtméBigkeit des Krieges. Aberikeiner hat versucht, die
Kriegsvcrhereitungen, spdterhin dielKriegsfﬁhrung, durch eine
bewufit unsachgenifie PFreispolitik zu sabotieren. Es wire ein Versuch
mit untauglichen Mittelp gewesen, '

S — e e i b

Viele Mitarbeiter des

Die Unteriagen

Eisenreferats beim Reichskummissar fiir dis Preisbildung von
Januar 193a bis zum Zusammenbruch,

! S0wWle auf einer Befragung
1 . Iritherer Kellegen,

Mein Dank £11t in erster Linie meinen friheren Ahteilungsleiter
Wilheln Rentrop, der ein umfangreiches Manuskript beigesteuert
hat, Beitrige habep ferner geliefert: Wilhelm Bendiek, Hans
Anton Bertgen, Wolfgang Denecker, Wolf von Dreising, ETiga
Gerstein, Albert Grunewald, Theodor Halbach, Bruno Hilscher,
Rudolf Hoof, Walter Jdsch, Hans Kehrl, Josef Kélbele,
Hermann Krauthause, Hans Michaelis, Roland Risse,

Berger,

Anton Roesen,
Glinter Schmﬁlders, Carl Schiirmann, Walter Schulte-Me&rmann,

Carl Peter Spahn, Carj} Trabold, und Walter Wilfferodr,

Alle diese Beitrige Stimmen darip Uberein, dag das Betriebsklima

im Hause des Preiskemmissars gUut gewesen sei, und dafl man nichts

Yon politischen Oruck der NSDAP g£esplrt habe. Dia Zuschriften
sind im Bundesarchivy in Koblenz deponiert.




Dankbar bin ich ferner dem Institut fiir Zeitgeschichte in Minchen,
Herrn Dr. Hoch, dem Bundesarchiv und der Bibliothek des

Deutschen Bundestages, Frau Ilsemarie Quermer, fiir ihre Hilfe

und ihre Anregungen.

Die Mitteilungsblitter des Reichskommissars fiir die Preisbildung,
neun Jahrginge von 1937 - 1945 stehen in einigen 8ffentlichen
Bibliotheken und in der Bibliothek des Deutschen Bundestages.

Das Lose-Blatt-Werk Fritz Wohlhaupt, Wilhelm Rentrop und

Martin Bertelsmann "Die gesamten Preisbildungsvorschriften nach
dem Vierjahresplan', C,H. Beck'sche Verlagsbuchhandlung Minchen

und Berlin 1943 f bringt alle wichtigen Bestimmungen mit Kommentar.

Das Sammelwerk ven Erich Flottmann '"Das deutsche Preisrecht"
(3 uttgart 1943), 600 Seiten stark, gibt eine ﬁystematische
Darstellung der Grundsitze der Preispolitik und des Preis-
Techts mit einem Uberblick {iber die Spezialliteratur. Die
Verschriften, die deutsche Preisbehtrden in besetzten Liéndern
erlieflen, finden sich in Rentrop/Kavser,"Preispolitik und
Preisliberwachung in Europa, Miinchen und Berlin 1941."

Zum Thema "Einheits- und Gruppenpreise” die gleichnamige Schrift
Dichgans/Roesen, Stuttgart 1943,

Das Bundesarchiv verwahrt in der Gruppe R 26 II unter dem
Stichwort "Reichskommissar fiir die Preisbildung" 81 Aktenstiicke
gerTinger Dicke, insgesamt etwa 1 m Akten. Das Findbuch R I6

gibt einen Uberblick {iber den Inhalr.

Einschligiges Material ist dort auch in anderen Gruppen zu
finden, z.B. unter dem StichworténReichskanzlei, Beauftragter
fiir den Vierjahresplan, Reichsfinanzministerium, Reichs-
wirtschaftsministerium. Insgesamt ist, wie bereits oben erwihnt

wurde, nur ein verschwindend geringer Bruchteil des urspriinglichen
Aktenbestandes {ibrig geblieben,.

Im Bundesarchiv Koblenz liegen auch einige grdfiere Ausarbeitungen,
insbesondere ein Bericht von Wilhelm Rentrop iiber die Tdtigkeit
der deutschen Preisbehérden in fremden Lindern und ein
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Hans Michaelis fiber die preispolitische Aktivitit
Headguarter A11ied Expeditionary Forces (SHAEF)
nz8sischen Besatzungsmacht.

Bericht wvon

des Supreme
in Frankfurt und der fra

Anschrift des Verfassers:

Hans Dichgans
Lohauser Dorfstr. 40 d

4000 Ditsseldorf 30
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