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Ei nl eit u n g

Ver w alt u n gs g es c hi c ht e  gilt  als  e h er  tr o c k e n es  G e bi et,  u n d  ü b er  di e  St a dt  i m
Dritt e n R ei c h s c h ei n e n wir b er eits hi nr ei c h e n d B es c h ei d z u wiss e n. B ei d es trifft
all e nf alls  b e di n gt  z u.  Di e  St a dt v er w alt u n g  ist  ei n  s c hill er n d er,  f as zi ni er e n d er
F ors c h u n gs g e g e nst a n d. Tr ot z d er i m m e ns e n Z a hl a n L o k al u nt ers u c h u n g e n z u m
N ati o n als o zi alis m us wir d f ast d ur c h g e h e n d v er n a c hl ässi gt, w el c h e R oll e d er Ver-
w alt u n gs b e h ör d e, di e u n mitt el b ar mit d er B e v öl k er u n g z u t u n h at, i m Pr o z ess d er
M a c ht d ur c hs et z u n g u n d M a c ht a us ü b u n g z u k a m. Di e k o m m u n al e n Or g a n e w er-
d e n  i n  S p e zi al u nt ers u c h u n g e n  a us  i hr e m  b e h ör dli c h e n  Z us a m m e n h a n g  h er a us-
g el öst u n d ni c ht als G a n z es b etr a c ht et. H ä u fi g ers c h ei n e n si e als e b e ns o f u n k-
ti o n al e  wi e  h a n dl u n gs n e utr al e  E x e k uti vi nst a n z e n  h ö h er e n  Orts  e nts c hi e d e n er
Will e ns a kt e. S el bst d a, w o F allst u di e n n a c h gr a d u ell e n A b w ei c h u n g e n d er ört-
li c h e n U ms et z u n g v o n z e ntr al e n V or g a b e n fr a g e n, v erf esti g e n si e d as Bil d v o n
K o m m u n al p oliti k, di e a uf di e p olitis c h e n E nt wi c kl u n g e n n ur r e a gi er e n k o n nt e.
S o b e h a u pt et ei n e d er j ü n gst e n Ar b eit e n ü b er M ü nst er, ei n e ei g e nst ä n di g e K o m-
m u n al p oliti k  h a b e  es  s eit  1 9 3 3  ni c ht  m e hr  g e g e b e n. 1  Di e  St a dt v er w alt u n g  als
A kt e ur tritt d a b ei f ast v ölli g a us d e m Bli c kf el d.

D a mit ist di e erst e v o n dr ei z e ntr al e n Pr ä miss e n di es er U nt ers u c h u n g b e n a n nt:
Di e  St a dt v er w alt u n g e n  w ar e n  i n n er h al b  d es  j e w eili g e n  l o k al e n  M a c ht g e fl e c hts,
d as  d as  n ati o n als o zi alistis c h e  H errs c h aftss yst e m  v or  Ort  a us m a c ht e,  ei n  er nst-
z u n e h m e n d er u n d ei g e nst ä n di g er A kt e ur. A m B eis pi el A u gs b ur gs s oll d er Fr a g e
n a c h g e g a n g e n w er d e n, wi e di e St a dt v er w alt u n g di es e R oll e a usf üllt e, mit w el c h e n
a n d er e n  A kt e ur e n  si e  z us a m m e n wir kt e  u n d  w el c h e  I nt er ess e n  u n d  K o n fli kt e
d a b ei ei n e R oll e s pi elt e n. I m K o nt e xt d er b es o n d er e n Verf asst h eit d er n ati o n al-
s o zi alistis c h e n H errs c h aft k a m d e m p olitis c h e n St at us ei n er St a dt n e b e n d e n s eit
j e h er  b e d e ut u n gs v oll e n  Str u kt ur m er k m al e n  wi e  Ei n w o h n er z a hl  o d er  s o zi al er
S c hi c ht u n g d as gr ö ßt e G e wi c ht z u. D a h er m a c ht es ei n e n U nt ers c hi e d, o b m a n
et w a  di e  St utt g art er  o d er  di e  B o n n er  St a dt v er w alt u n g  b etr a c ht et.  A u gs b ur g
w ar G a u h a u ptst a dt u n d d a mit Z e ntr u m d er r e gi o n al e n H errs c h aftst o p o gr a p hi e.
D ar a us  er g a b e n  si c h  s p e zi ell e  H a n dl u n gs b e di n g u n g e n  u n d  H errs c h afts v er h ält-
niss e.

I m s p a n n u n gs v oll e n G e g e ns at z z u di es er n e u e n Q u alit ät d er n ati o n als o zi alisti-
s c h e n H errs c h aft v or Ort st a n d e n M er k m al e, di e b ür o kr atis c h e I nstit uti o n e n u n d
i hr H a n d el n s eit d er M o d er n e pr ä gt e n u n d s el bst v erst ä n dli c h f ort wir kt e n. D a z u
g e h ört e n  n a c h  d er  T y p ol o gi e  M a x  We b ers  f ür  b ür o kr atis c h e  Or g a nis ati o n e n
R e g el g e b u n d e n h eit  d er  A mtsf ü hr u n g,  g e n a u  a b g e gr e n zt e  K o m p et e n z b er ei c h e,
d as  Pri n zi p  d er  A mts hi er ar c hi e,  di e  A kt e n m ä ßi g k eit  d er  Ver w alt u n g,  U n p er-
s ö nli c h k eit d er A mtsf ü hr u n g u n d d e fi ni ert e Q u ali fi k ati o ns erf or d er niss e f ür St el-

1 S a bi n e  M e c ki n g,  „I m m er  tr e u “.  K o m m u n al b e a mt e  z wis c h e n  K ais err ei c h  u n d  B u n d es-
r e p u bli k, Ess e n 2 0 0 3, S. 1 3 1.
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l e ni n h a b er.2  Fr eili c h s ollt e m a n mit Bli c k a uf di e a d mi nistr ati v e Pr a xis di es e a uf
ei n e n I d e alt y p us hi n z u g es c h nitt e n e n M er k m al e ni c ht z u m D o g m a er h e b e n, d e n n
v o m 1 9. J a hr h u n d ert bis h e ut e b est e ht ei n e d e utli c h e Dis kr e p a n z z wis c h e n di es e m
H errs c h afts m o d ell u n d d er Ver w alt u n gs pr a xis. 3  I m N ati o n als o zi alis m us w ur d e
j e d es Ei n z el n e di es er Krit eri e n oft d ur c hl ö c h ert u n d v er b o g e n, d e n n o c h b e hi elt e n
si e  pri n zi pi ell  w eit er hi n  G ülti g k eit,  ni c ht  z ul et zt  w e g e n  d er  j e d w e d e n  Ver-
w alt u n gsstr u kt ur e n  ei g e n e n  z ä hl e bi g e n  B e h arr u n gs kr aft.  K o n z e pti o n ell  e nt wi-
c k elt e d er N ati o n als o zi alis m us k ei n e n N e u a ns at z i n d er Ver w alt u n gs p oliti k. 4  Es
ist all er di n gs z u fr a g e n, w el c h e n R e g el n di e A mtsf ü hr u n g g e h or c ht e, wi e u n d v o n
w e m  K o m p et e n z e n  a b g e gr e n zt  w ur d e n  u n d  w el c h e  Hi er ar c hi e  als  v er bi n dli c h
a n er k a n nt  w ur d e.  D e n n  f a ktis c h  v er ä n d ert e  d er  n ati o n als o zi alistis c h e  H err-
s c h afts a ns pr u c h a u c h di e I nstit uti o n e n u n d Verf a hr e n d er Ver w alt u n g n a c h d e m
Pri m at d es P olitis c h e n, d as h ei ßt l et ztli c h d e m Pri m at d er I d e ol o gi e.

Er nst  Fr a e n k el  h at  di e  d ar a us  er w a c hs e n d e  Z wi es p älti g k eit  d es  N S- R e gi m es
a n al ytis c h als Di c h ot o mi e v o n N or m e n- u n d M a ß n a h m e nst a at b es c hri e b e n, di e
mittl er w eil e als kl assis c h es F ors c h u n gs p ar a di g m a g elt e n k a n n. 5  S ei n e n A ns at z h at
Mi c h a el Wil dt j ü n gst a uf g e griff e n u n d w eit er e nt wi c k elt. Er v erst e ht di e Fr a e n k el-
s c h e n  K at e g ori e n  ni c ht  als  B es c hr ei b u n g e n  f est  u m gr e n zt er  B er ei c h e,  i n  d e n e n
hi er N or m e n v erf asst h eit, d ort e ntf or m alisi ert e Will k ür a kt e v or h errs c ht e n, s o n-
d er n s pri c ht v o n „ Tr a nsf or m ati o ns b e griff e n “. Mit i h n e n li e ß e si c h di e a uf all e n
E b e n e n i n G a n g g es et zt e or d n u n gs p olitis c h e U m w äl z u n g v o n ei n er b ür g erli c h e n
G es ells c h aft  hi n  z u  ei n er  r assistis c h e n  V ol ks g e m ei ns c h aft  b es c hr ei b e n. 6  Ei n
s ol c h er Tr a nsf or m ati o ns b e griff ist d er K er n d er z w eit e n gr u n dl e g e n d e n Pr ä miss e:
I m B er ei c h d er St a dt v er w alt u n g bil d et e si c h ei n e s p e zi fis c h e a d mi nistr ati v e N or-
m alit ät a us. Di es e N or m alit ät u mf asst e n a c h i n n e n, als o i n B e z u g a uf d e n Di e nst-
b etri e b d er St a dt v er w alt u n g, El e m e nt e d er h er k ö m mli c h e n Ver w alt u n g, öff n et e
si c h j e d o c h z us e h e n ds d e n Zi el e n u n d M et h o d e n d er n ati o n als o zi alistis c h e n I d e o-
l o gi e u n d R ass e n ut o pi e. D a b ei v ers c h o b si c h all m ä hli c h d er B e z u gs p u n kt f ür d as,
w as  d e n  B e a mt e n  als  N or m alit ät  g alt,  di e  N or m  n ä mli c h,  n a c h  d er  b esti m mt e
H a n dl u n gs m ust er s a n kti o ni ert u n d a n er k a n nt w ur d e n. A d mi nistr ati v e N or m ali-

2 M a x We b er, Wirts c h aft u n d G es ells c h aft. Gr u n dri ß d er v erst e h e n d e n S o zi ol o gi e, h g. v o n
J o h a n n es Wi n k el m a n n, 5. r e vi di ert e A u fl. T ü bi n g e n 1 9 7 6, S. 1 2 4 – 1 2 7.

3 T h o m as  Ell w ei n,  Ü b er  Ver w alt u n gs k u nst  –  o d er:  Gr e n z e n  d er  Ver w alt u n gsf ü hr u n g
u n d  d er  Ver w alt u n gs wiss e ns c h aft,  i n:  St a ats wiss e ns c h aft e n  u n d  St a ats pr a xis  1  ( 1 9 9 0),
S. 8 9 – 1 0 4, hi er S. 9 2 – 9 4, mit e x pli zit e m B e z u g a uf di e K o m m u n al v er w alt u n g S. 1 0 2; Alf
L ü dt k e,  F u n kti o ns elit e n:  T ät er,  Mit- T ät er,  O pf er ?  Z u  d e n  B e di n g u n g e n  d es  d e uts c h e n
F as c his m us, i n: D ers. ( H g.), H errs c h aft als s o zi al e Pr a xis. Hist oris c h e u n d s o zi al- a nt hr o-
p ol o gis c h e St u di e n, G ötti n g e n 1 9 9 1, S. 5 5 9 – 5 9 0, hi er S. 5 8 2.

4 T h o m as Ell w ei n, D er St a at als Z uf all u n d als N ot w e n di g k eit. Di e j ü n g er e Ver w alt u n gs e nt-
wi c kl u n g i n D e uts c hl a n d a m B eis pi el Ost w estf al e n- Li p p e, B d. 2, O pl a d e n 1 9 9 7, S. 9 1.

5 E r nst  Fr a e n k el,  D er  D o p p elst a at,  H a m b ur g  2 0 0 1  ( a m eri k.  Ori gi n al  u. d. T.  „ T h e  D u al
St at e “ N e w Y or k 1 9 4 1).

6 Mi c h a el Wil dt, Di e p olitis c h e Or d n u n g d er V ol ks g e m ei ns c h aft. Er nst Fr a e n k els „ D o p-
p elst a at “  n e u  b etr a c ht et.  A ntritts v orl es u n g  v or  d er  F a k ult ät  f ür  G eist es-  u n d  S o zi al-
wiss e ns c h aft e n  d er  U ni v ersit ät  H a n n o v er  a m  2 4.  A pril  2 0 0 2,  U R L  ( Z u griff  a m  1. 1 2.
2 0 0 3): w w w. his- o nli n e. d e/ mit ar b/ wil dt/ A ntritts v orl es u n g _ M _ Wil dt. p df, ü b er ar b eit et a b-
g e dr u c kt i n: Mitt el w e g 3 6, 5 1 ( 2 0 0 3), S. 4 5 – 6 1.
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t ät ist ei n d y n a mis c h es K o n z e pt u n d b es c hr ei bt, „ w as g e ht u n d w as ni c ht g e ht, wi e
w eit m a n als o z.  B. v o n d er N or m a b w ei c h e n d arf u n d d a b ei a uf D e c k u n g r e c h n e n
k a n n, mit w el c h er K o ntr oll e m a n r e c h n e n m u ß u n d i n w el c h e m M a ß e di e F all-
erl e di g u n g hi er o d er di e N or m ei n h alt u n g d ort pr ä mi ert w er d e n. “ D a z u g e h ört
e b e nf alls,  d ass  di e  A n g e h öri g e n  ei n er  B e h ör d e  ei n  Erf a hr u n gs wiss e n  d ar ü b er
t eil e n, „ w el c h e V ors c hrift e n u n b e di n gt ei n g e h alt e n w er d e n m üss e n, b ei w el c h e n
Ei ns c hr ä n k u n g e n hi n g e n o m m e n w er d e n u n d w el c h e si c h v er g ess e n l ass e n. “ 7

Di e St a dt v er w alt u n g v oll z o g i n di es e m Z us a m m e n h a n g ni c ht n ur d e n Tr e n d d es
Wert e w a n d els  i n n er h al b  d er  z us e h e n ds  n ati o n als o zi alistis c h  f or mi ert e n  G es ell-
s c h aft n a c h. Si e tri e b di es e n Pr o z ess a u c h n a c h Kr äft e n v or a n. 8  N a c h a u ß e n, i m
K o nt a kt mit d er B e v öl k er u n g, stillt e n di e K o nti n uit ät e n i m Ver w alt u n gs h a n d el n
d er e n S e h ns u c ht n a c h N or m alit ät, di e D etl e v P e u k ert als „ti efst e[ n] Gr u n d “ d es
K o ns e ns es z wis c h e n B e v öl k er u n gs m e hr h eit u n d N S- R e gi m e h er a us g est ellt h at. 9

S o w o hl d e m G e h alt als a u c h d er F u n kti o n n a c h bil d et di e „ a d mi nistr ati v e N or-
m alit ät “  d a h er  d e n  L eit b e griff  di es er  U nt ers u c h u n g.  Z u m  ei n e n  ist  d a mit  di e
A d a pti o n d es Ver w alt u n gs h a n d el ns a n di e F or d er u n g e n u n d Zi els et z u n g e n d er
N S-I d e ol o gi e g e m ei nt. Z u m a n d er e n s oll e n d a mit di e „ ü b er di e n or m ati v e Q u el-
l e n e b e n e d er G es et z e all ei n ni c ht z u ers c hli e ß e n d e n S pi elr e g el n d er Ver w alt u n g “
er ui ert w er d e n. 1 0

D a mit gr e n zt si c h d as K o n z e pt d er a d mi nistr ati v e n N or m alit ät g e g e n A n al ys e n
a b, di e di e N S- H errs c h aft a us g e h e n d v o n d e n v erf ass u n gsr e c htli c h e n N or m e n d er
Wei m ar er Verf ass u n g als „ p er m a n e nt e n A us n a h m e z ust a n d “ 1 1  b es c hr ei b e n. Misst
m a n di e N S- H errs c h aft mit d e n B e griff e n u n d M a ßst ä b e n d es li b er al e n R e c hts-
st a at es, s o er gi bt si c h, w e ni g ü b err as c h e n d, d ass d er N ati o n als o zi alis m us tr a diti o-
n al e El e m e nt e „ p ar asit är a us n ut zt e u n d z ers et zt e “. 1 2  F ür d e n B er ei c h d er K o m-

7 T h o m as Ell w ei n, N or m, N or m alit ät u n d d as A n or m al e: E nt w urf ei n er Pr o bl e m- u n d F or-
s c h u n gss ki z z e, i n: Art h ur B e n z/ W olf g a n g S ei b el ( H g.), Z wis c h e n K o o p er ati o n u n d K or-
r u pti o n. A b w ei c h e n d es Ver h alt e n i n d er Ver w alt u n g, B a d e n- B a d e n 1 9 9 2, S. 1 9 – 3 0, hi er
S. 2 5 f.

8 Di e Or g a nis ati o nsf ors c h u n g h at als g e n er ell es K e n n z ei c h e n v o n Or g a nis ati o n e n h er a us-
g est ellt, d ass ni c ht n ur f or m al e R e g el n di e Pr o z ess e i n n er h al b v o n Or g a nis ati o n e n b esti m-
m e n, s o n d er n a u c h di e Art d es Pr o z ess a bl a ufs di e Or g a nis ati o nsstr u kt ur pr ä gt; Art h ur
B e n z, N or m a n p ass u n g u n d N or m v erl et z u n g i m Ver w alt u n gs h a n d el n, i n: D ers./ W olf g a n g
S ei b el  ( H g.),  Z wis c h e n  K o o p er ati o n  u n d  K orr u pti o n.  A b w ei c h e n d es  Ver h alt e n  i n  d er
Ver w alt u n g, B a d e n- B a d e n 1 9 9 2, S. 3 1 – 5 8, hi er S. 4 0.

9 D etl e v  P e u k ert,  V ol ks g e n oss e n  u n d  G e m ei ns c h aftsfr e m d e.  A n p ass u n g,  A us m er z e  u n d
A uf b e g e hr e n u nt er d e m N ati o n als o zi alis m us, K öl n 1 9 8 2, S. 8 9.

1 0 J o a c hi m  Ei b a c h,  Verf ass u n gs g es c hi c ht e  als  Ver w alt u n gs g es c hi c ht e,  i n:  D ers./ G ü nt h er
L ott es  ( H g.),  K o m p ass  d er  G es c hi c hts wiss e ns c h aft,  G ötti n g e n  2 0 0 2,  S. 1 4 2 – 1 5 1,  hi er
S. 1 4 9.

1 1 K a rl  Di etri c h  Br a c h er,  St uf e n  d er  M a c ht er gr eif u n g,  i n:  D ers./ W olf g a n g  S a u er/ G er h ar d
S c h ul z,  Di e  n ati o n als o zi alistis c h e  M a c ht er gr eif u n g.  St u di e n  z ur  Erri c ht u n g  d es  t ot ali-
t är e n H errs c h aftss yst e ms i n D e uts c hl a n d 1 9 3 3/ 3 4, K öl n/ O pl a d e n 1 9 6 0, S. 3 1 – 3 6 8, hi er
S. 8 2 – 8 8. V gl. d a z u H a ns M o m ms e n, A us n a h m e z ust a n d als H errs c h aftst e c h ni k d es N S-
R e gi m es, i n: M a nfr e d F u n k e ( H g.), Hitl er, D e uts c hl a n d u n d di e M ä c ht e. M at eri ali e n z ur
A u ß e n p oliti k d es Dritt e n R ei c h es, D üss el d orf 1 9 7 8, S. 3 0 – 4 5.

1 2 D e rs., B e a mt e nt u m i m Dritt e n R ei c h. Mit a us g e w ä hlt e n Q u ell e n z ur n ati o n als o zi alisti-
s c h e n B e a mt e n p oliti k, St utt g art 1 9 6 6, S. 1 8.
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m u n al v er w alt u n g h at di es H orst M at z er at h i n s ei n e m St a n d ar d w er k br eit u nt er-
m a u ert. 1 3  O h n e Z w eif el w ür d e ei n e L o k alst u di e ü b er A u gs b ur g mit di es e m Bli c k-
wi n k el  ä h nli c h e  Er g e b niss e  z eiti g e n.  I n d e m  di e  a d mi nistr ati v e  N or m alit ät  als
Tr a nsf or m ati o ns b e griff  a uf g ef asst  wir d,  s oll  ei n e  i m  K o nt e xt  ei n es  v er w a n dt e n
Pr o bl e ms g ef or d ert e „ a n d er e B etr a c ht u n gs w eis e d er Ver w alt u n g “ 1 4  e r pr o bt w er-
d e n.  Si e  st ellt  F u n kti o ns m e c h a nis m e n  i n  d e n  V or d er gr u n d.  A uf  w el c h e  Weis e
i nt e gri ert e di e n ati o n als o zi alistis c h e F ü hr u n g i m R at h a us di e R o uti n e n u n d Str u k-
t ur e n  d er  St a dt v er w alt u n g  i n  i hr e  H errs c h afts pr a xis ?  Wel c h e  n e u e n  El e m e nt e
b esti m mt e n d e n Ver w alt u n gs allt a g ? Wel c h es G e wi c ht h att e n i nstit uti o n ell e Ei n-
s c h nitt e  i m  Ver gl ei c h  z u  i nf or m ell e n  Ver ä n d er u n g e n ?  Wel c h e n  Ei n fl uss  h att e n
ä u ß er e F a kt or e n, I nstit uti o n e n u n d H errs c h aftsstr u kt ur e n a uf di e Bi n n e n or g a ni-
s ati o n u n d d e n Ar b eits allt a g d er St a dt v er w alt u n g ?

Di e s o g e w o n n e n e n Ei n bli c k e i n d e n Mi kr o k os m os ei n er B e h ör d e k ö n n e n d as
oft  k o nst ati ert e,  fr a p pi er e n d  r ei b u n gsl os e  F u n kti o ni er e n  d er  Ver w alt u n g  u nt er
n ati o n als o zi alistis c h er H errs c h aft b ess er er kl är e n als A ns ät z e, di e all ei n s a c hli c h e
o d er p ers o n ell e K o nti n uit ätsli ni e n u n d di e vi elf älti g e n Pr essi o nsf or m e n d er p oli-
tis c h e n  H errs c h aftsi nst a n z e n  i n  d e n  V or d er gr u n d  st ell e n.  All er di n gs  ist  d a mit
n o c h ni c hts ü b er di e B e d e ut u n g d es Ver w alt u n gs h a n d el ns i m Z us a m m e n h a n g d er
örtli c h e n H errs c h aftsstr u kt ur e n g es a gt. F ür d e n B er ei c h d er K o m m u n al v er w al-
t u n g gilt es, M a x We b ers B ef u n d wi e d er z u e nt d e c k e n, d ass H errs c h aft i m Allt a g
pri m är  Ver w alt u n g  ist. 1 5  Di e  St a dt v er w alt u n g  h att e  Teil  a n  d er  A us ü b u n g  d er
n ati o n als o zi alistis c h e n H errs c h aft, all er di n gs ni c ht – n o c h ni c ht ei n m al i n erst er
Li ni e – i m Si n n e We b ers als „ M a c ht mitt el all er erst e n R a n g es “ 1 6  i n d e n H ä n d e n
a n d er er I nst a n z e n. Vi el m e hr s pi elt e si e ei n e n ei g e nst ä n di g e n P art i n n er h al b d es
n ati o n als o zi alistis c h e n  H errs c h aftss yst e ms  a uf  l o k al er  E b e n e.  Di es  u ms c hr ei bt
di e dritt e Pr ä miss e: Di e örtli c h e n u n d r e gi o n al e n M a c htstr u kt ur e n bil d et e n ei n
a us b al a n ci ert es  G e fl e c ht  v o n  H errs c h afts b e zi e h u n g e n  u n d  F or m e n  d er  H err-
s c h afts a us ü b u n g. Di es es G e fl e c ht pr ä gt e si c h erst mit d er Z eit v oll a us u n d u nt er-
l a g Ver ä n d er u n g e n, a b er i m G a n z e n w ar es erst a u nli c h st a bil, es f ol gt e g e wiss e n
R e g el n  u n d  w ar  d es h al b  b er e c h e n b ar,  k ur z:  Es  g a b  a uf  r e gi o n al er  u n d  l o k al er
E b e n e ei n n ati o n als o zi alistis c h es H errs c h aftss yst e m.

D as ist k ei n es w e gs s el bst v erst ä n dli c h. Di et er R e b e ntis c h l e h nt a us d er P ers p e k-
ti v e d er S pit z e n e b e n e d er R ei c hs v er w alt u n g d e n B e griff d es S yst e ms f ür di e n ati o-
n als o zi alistis c h e  H errs c h aft  a b,  w eil  er  R ati o n alit ät,  R e g el h afti g k eit  u n d  Pl a n-
m ä ßi g k eit v or a uss et z e. St att d ess e n s pri c ht er v o n ei n e m „ w a hll os o d er will k ür-
li c h  z us a m m e n g es et zt e n  H errs c h afts-‚ G ef ü g e‘  o d er  d e m  n ati o n als o zi alistis c h e n

1 3 H orst  M at z er at h,  N ati o n als o zi alis m us  u n d  k o m m u n al e  S el bst v er w alt u n g,  B erli n  1 9 7 0,
S. 4 3 3 – 4 3 6.

1 4 F r a n z M ö gl e- H of a c k er, Z ur B e d e ut u n g r e c htsst a atli c h er Tr a diti o n e n w ä hr e n d d es N ati o-
n als o zi alis m us  a m  B eis pi el  w ürtt e m b er gis c h er  K o m m u n al v er w alt u n g e n,  i n:  B er n h ar d
Kir c h g äss n er/J ör g S c h a dt ( H g.), K o m m u n al e S el bst v er w alt u n g – I d e e u n d Wir kli c h k eit,
Si g m ari n g e n 1 9 8 3, S. 1 8 2 – 1 9 6, hi er S. 1 8 3.

1 5 We b er, Wirts c h aft u n d G es ells c h aft, S. 1 2 6.
1 6 E b d., S. 5 7 0.
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M a c ht-‚ G e bil d e‘ “ 1 7 . Di es e B e griff e er kl är e n j e d o c h ni c ht di e g e pl a nt e n u n d a us
Si c ht d er Ver wir kli c h u n g b esti m mt er p olitis c h er Zi el e z w e c k m ä ßi g e n G e g e b e n-
h eit e n  wi e  et w a  di e  s yst e m atis c h e  A bs c h ott u n g  d er  G e m ei n d e n  v o m  K a pit al-
m ar kt u n d d a mit i hr e fis k alis c h e E nt m a c ht u n g. 1 8  Weit er v er n a c hl ässi g e n si e di e
R oll e d er u nt erst e n Ver w alt u n gsi nst a n z als e x e k uti v es Bi n d e gli e d z wis c h e n R e-
gi er u n g u n d B e v öl k er u n g. S c hli e ßli c h, u n d di es wir d i n di es er St u di e b es o n d ers
h er a us g est ellt, erf ass e n si e s ol c h e Str u kt ur e n ni c ht, di e z w ar ei n wi e d er k e hr e n d es,
i d e ol o gis c h f ol g eri c hti g es M ust er er k e n n e n l ass e n, a b er off e nsi c htli c h o h n e d as
pl a n v oll e Z ut u n ei n er or d n e n d e n I nst a n z z ust a n d e k a m e n.

Di es e M ust er, R e g el n u n d H errs c h afts b e zi e h u n g e n, di e z us a m m e n g e n o m m e n
d as  örtli c h e  H errs c h aftss yst e m  a us m a c ht e n,  w er d e n  z u n ä c hst  e x e m pl aris c h
b es c hri e b e n. Wi e s a h d er N ati o n als o zi alis m us i n S c h w a b e n u n d A u gs b ur g a us ?
Wel c h e B es o n d er h eit e n pr ä gt e n i h n, w el c h e l o k al e n Tr a diti o n e n u n d Str u kt ur e n
s pi elt e n ei n e R oll e, w el c h e As p e kt e d es K o n gl o m er ats a n oft diff us e n I n h alt e n d er
I d e ol o gi e sti e ß e n a uf Z usti m m u n g ? I n wi ef er n b e g ü nsti gt e n o d er h e m mt e n s ol c h e
r e gi o n al e n Pr ä g u n g e n di e H errs c h afts d ur c hs et z u n g ? Wel c h e S c h atti er u n g n a h m
d er  N ati o n als o zi alis m us  d a d ur c h  a n ?  Wer  w ar e n  di e  e nts c h ei d e n d e n  A kt e ur e ?
Wel c h e  B e zi e h u n g e n  h errs c ht e n  u nt er  d e n  F ü hr u n gs p ers o n e n ?  Wel c h e  f or-
m alisi ert e n u n d i nf or m ell e n S pi elr e g el n u n d R o uti n e n k a n alisi ert e n di e M a c ht-
b e zi e h u n g e n ?  A uf  di es er  Gr u n dl a g e  wir d  u nt ers u c ht,  w el c h e  R oll e  d er  St a dt-
v er w alt u n g  d a b ei  z u k a m.  Di es  gilt  es  a uf  m e hr er e n  E b e n e n  z u  b el e u c ht e n:
Wel c h e n Pl at z n a h m si e als I nstit uti o n ei n, w el c h e k o n kr et e n F u n kti o n e n erf üllt e
si e ? Wel c h e n A nt eil h att e si e s el bst a n d er A us g est alt u n g d er s c h w ä bis c h e n b z w.
A u gs b ur g er Vari a nt e d es N ati o n als o zi alis m us ? U n d s c hli e ßli c h: Wel c h e S c hl üss e
l ass e n si c h a us d e m k o n kr et e n A u gs b ur g er F all a uf di e St ell u n g u n d R oll e d er
K o m m u n e n  f ür  di e  n ati o n als o zi alistis c h e  H errs c h aft  all g e m ei n  zi e h e n ?  Wel c h e
S yst e mf u n kti o n erf üllt e n di e G e m ei n d e n ? Di es e Fr a g e n si n d di e E c k pf eil er d es
Fr a g e h ori z o nt es di es er U nt ers u c h u n g.

E b e ns o w e ni g wi e di e G es a mt h eit d er Fr a g e n ers c h ö pf e n d b e a nt w ort et w er d e n
k a n n,  ist  es  m ö gli c h,  all e  T äti g k eits b er ei c h e  d er  K o m m u n al v er w alt u n g  a b z u-
d e c k e n. Di e U nt ers u c h u n gsf el d er f ol g e n d a h er d e n s ki z zi ert e n Fr a g est ell u n g e n.
Z u n ä c hst wir d di e Et a bli er u n g d er n ati o n als o zi alistis c h e n H errs c h aft bis z ur Ei n-
f ü hr u n g d er D e uts c h e n G e m ei n d e or d n u n g g es c hil d ert. Bis z u di es e m Z eit p u n kt
tr at e n b er eits w es e ntli c h e C h ar a kt eristi k a d er k o n kr et e n A us pr ä g u n g n ati o n al-
s o zi alistis c h er H errs c h aft i n A u gs b ur g u n d S c h w a b e n z ut a g e; a u ß er d e m f esti gt e n
si c h d as N et z p ers o n ell er B e zi e h u n g e n z wis c h e n d e n wi c hti gst e n A kt e ur e n. I n
di es e m K a pit el st e h e n di e M ust er u n d S pi elr e g el n n ati o n als o zi alistis c h er H err-
s c h aft  i m  r e gi o n al e n  u n d  l o k al e n  R a u m  i m  V or d er gr u n d.  D as  d ar a uf  f ol g e n d e
K a pit el ist a uf di e B e h ör d e d er St a dt v er w alt u n g s el bst f o k ussi ert. Or g a nis ati o n
u n d  Ar b eits w eis e  d er  St a dt v er w alt u n g  u n d  v or  all e m  d as  P ers o n al  st e h e n  i m
Z e ntr u m. D er v o n I a n K ers h a w ei n g ef ü hrt e A ns at z „ d e m F ü hr er e nt g e g e n ar b ei-

1 7 Di et er R e b e ntis c h, F ü hr erst a at u n d Ver w alt u n g i m Z w eit e n Welt kri e g. Verf ass u n gs e nt-
wi c kl u n g u n d Ver w alt u n gs p oliti k 1 9 3 9 – 1 9 4 5, St utt g art 1 9 8 9, S. 1 4.

1 8 Di es e n As p e kt wir d d e m n ä c hst K atri n H oll y a m A u gs b ur g er B eis pi el d arst ell e n.
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t e n “1 9  wir d m o di fi zi ert f ür d e n B er ei c h d er St a dt v er w alt u n g a n g e w a n dt. U nt er
d er Fr a g est ell u n g „ d e m O b er b ür g er m eist er e nt g e g e n ar b eit e n ? “ wir d di e I n di e nst-
n a h m e,  M o bilisi er u n g  u n d  Mit ar b eit  d es  st ä dtis c h e n  P ers o n als  h er a us g est ellt.
A u ß er d e m gilt es, di e A us wir k u n g e n d er „ P ol y kr ati e “ 2 0  a uf di e St a dt v er w alt u n g
a uf z u z ei g e n.  A uf  d er  Gr u n dl a g e  d es  bis  d a hi n  g e z ei c h n et e n  Bil d es  d er  St a dt-
v er w alt u n g st e ht a ns c hli e ß e n d di e H a n dl u n gs w eis e d er B e h ör d e i n d er Fri e d e ns-
p eri o d e d er n ati o n als o zi alistis c h e n H errs c h aft i m V or d er gr u n d. A n h a n d z w ei er
z e ntr al er T äti g k eits g e bi et e, d er S o zi al- u n d d er B a u p oliti k, s oll di e St a dt v er w al-
t u n g als A kt e ur b es c hri e b e n w er d e n. A m B eis pi el d er B a u p oliti k l ass e n si c h ü b er-
di es di e b es o n d er e n M ö gli c h k eit e n u n d Z w ä n g e off e n l e g e n, di e a us A u gs b ur gs
R a n g als G a u h a u ptst a dt er w u c hs e n. Et w as all g e m ei n er g ef asst wir d a ns c hli e ß e n d
a uf d e m G e bi et d er st ä dtis c h e n Str u kt ur p oliti k d as S p a n n u n gs v er h ält nis z wis c h e n
d e n I nt er ess e n d er St a dt u n d d es R ei c h es b el e u c ht et. R e c ht br eit e n R a u m b e a n-
s pr u c ht d a n a c h di e D arst ell u n g u n d A n al ys e d er St a dt v er w alt u n g i m Kri e g. I hr
k a m e n z e ntr al e A uf g a b e n i n n er h al b d er „ H ei m atfr o nt “ z u. A u ß er d e m v er ä n d er-
t e n si c h di e B e di n g u n g e n f ür d as Ver w alt u n gs h a n d el n gr u n dl e g e n d. S c hli e ßli c h
w ur d e n di e St ä dt e d ur c h d e n L uft kri e g s el bst z u m Kri e gss c h a u pl at z. A bs c hli e-
ß e n d  wir d  d er  Z us a m m e n h alt  d er  n ati o n als o zi alistis c h e n  F u n kti o ns elit e n  n a c h
d e m Z us a m m e n br u c h d er N S- H errs c h aft u n d di e D e ut u n gs m ust er i hr er j e w eili-
g e n T äti g k eit b es c hri e b e n.

Es  li e gt  a uf  d er  H a n d,  d ass  d er  hi er  v erf ol gt e  A ns at z  m et h o dis c h  d er
R e gi o n al g es c hi c ht e  v er p fli c ht et  ist,  g e n a u er  g es a gt  d er  s o  g e n a n nt e n  n e u e n
R e gi o n al g es c hi c ht e 2 1 . D a b ei wir d di e R e gi o n als k o nstit uti v e Ei n h eit v erst a n d e n,
di e  Ver h alt e ns w eis e n,  M e nt alit ät e n  u n d  K ult ur  ei n er  b esti m mt e n  Gr u p p e  v o n
M e ns c h e n ü b er ei n e n l ä n g er e n Z eitr a u m pr ä gt. Si e e nts pri c ht d a h er oft m als d e n
F or d er u n g e n,  di e  a n  di e  G es c hi c htss c hr ei b u n g  n a c h  d er  „ k ult ur alistis c h e n
We n d e “  g est ellt  w er d e n. 2 2  E s  gi bt  all er di n gs  n o c h  k a u m  Ü b erl e g u n g e n,  di es es
K o n z e pt  a uf  di e  kl ei nr ä u mi g er e  Orts g es c hi c ht e  z u  ü b ertr a g e n. 2 3  Di e  „ Mi kr o-
g es c hi c ht e “ 2 4  v erf ol gt a n d er e Fr a g est ell u n g e n. M et h o dis c h f ol gt di es e St u di e ü b er

1 9 I a n K ers h a w, „ W or ki n g t o w ar ds t h e F ü hr er “. R e fl e cti o ns o n t h e n at ur e of t h e Hitl er di c-
t at ors hi p, i n: C E H 2 ( 1 9 9 3), S. 1 0 3 – 1 1 8; d ers., Hitl er, B d. 1, St utt g art 1 9 9 8, S. 6 6 6 f. V gl.
d a z u di e Erl ä ut er u n g e n a uf S. 1 3 9.

2 0 V gl. d a z u P et er H ütt e n b er g er, N ati o n als o zi alistis c h e P ol y kr ati e, i n: G G 2 ( 1 9 7 6), S. 4 1 7 –
4 4 2; R e b e ntis c h, F ü hr erst a at, S. 1 5 f.; Ulri c h v o n H e hl, N ati o n als o zi alistis c h e H errs c h aft,
M ü n c h e n 1 9 9 6, S. 6 0 – 6 6.

2 1 J ü r g e n  R e ul e c k e,  V o n  d er  L a n d es g es c hi c ht e  z ur  R e gi o n al g es c hi c ht e,  i n:  G es c hi c ht e  i m
West e n  6  ( 1 9 9 1),  S. 2 0 2 – 2 0 8;  D etl e v  Bri es e n/J ür g e n  R e ul e c k e,  St a n d  u n d  Fr a g e n  ei n er
n e u er e n R e gi o n al g es c hi c ht e, i n: I nf or m ati o n e n z ur R a u m e nt wi c kl u n g, H. 1 1, 1 9 9 3 ( T h e-
m e n h eft: „ R e gi o n al g es c hi c ht e: ei n A ns at z z ur Erf ors c h u n g r e gi o n al er I d e ntit ät “), S. I-I V;
C eli a  A p pl e g at e,  A  E ur o p e  of  R e gi o ns:  R e fl e cti o ns  o n  t h e  Hist ori o gr a p h y  of  S u b-
N ati o n al Pl a c es i n M o d er n Ti m es, i n: A H R 1 0 4 ( 1 9 9 9), S. 1 1 5 7 – 1 1 8 2.

2 2 Ut e D a ni el, G es c hi c ht e s c hr ei b e n n a c h d er „ k ult ur alistis c h e n We n d e “, i n: Af S 4 3 ( 2 0 0 3),
S. 5 7 6 – 5 9 9.

2 3 H el m ut Wals er S mit h, L o k al g es c hi c ht e. Ü b erl e g u n g e n z u M ö gli c h k eit e n u n d Gr e n z e n
ei n es G e nr e, i n: J a m es R et all a c k ( H g.), S a c hs e n i n D e uts c hl a n d. P oliti k, K ult ur u n d G e-
s ells c h aft 1 8 3 0 – 1 9 1 8, Bi el ef el d 2 0 0 0, S. 2 3 9 – 2 5 2.

2 4 Wi nfri e d  S c h ul z e  ( H g.),  S o zi al g es c hi c ht e,  Allt a gs g es c hi c ht e,  Mi kr o- Hist ori e.  Ei n e
Dis k ussi o n,  G ötti n g e n  1 9 9 4;  J ür g e n  S c hl u m b o h m  ( H g.),  Mi kr o g es c hi c ht e  –  M a kr o g e-
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di e  A u gs b ur g er  St a dt v er w alt u n g  s el bst v erst ä n dli c h  a u c h  d e n  B a h n e n  d er  Ver-
w alt u n gs g es c hi c ht e, u n d d as h ei ßt n o c h i m m er i n erst er Li ni e d er hist oris c h e n
I nstit uti o n e n a n al ys e. 2 5  I m Z e ntr u m d er B etr a c ht u n g st e h e n di e I nstit uti o n e n, i hr
P ers o n al u n d i hr e H a n dl u n gsf or m e n. D es h al b n e h m e n F or m u n d Stil d er St a dt-
v er w alt u n g br eit e n R a u m i n d er A n al ys e ei n. Ei n ei g e n er A bs c h nitt b es c h äfti gt
si c h  i n  di es e m  K o nt e xt  mit  d e m  F ü hr u n gs p ers o n al  d er  St a dt v er w alt u n g.  Di es
t a n gi ert d e n dritt e n m et h o dis c h e n Z u g a n g, n ä mli c h di e Pr os o p o gr a fi e als Teil d er
Elit e nf ors c h u n g. 2 6  G er a d e f ür di e Z eit d es N ati o n als o zi alis m us mit e xtr e m p er-
s o n alisi ert e n, q u asi-f e u d al e n 2 7  H errs c h afts b e zi e h u n g e n d arf di es e B etr a c ht u n gs-
w eis e b es o n d er e R el e v a n z b e a ns pr u c h e n. All er di n gs st üt zt si c h di es er B ef u n d i n
erst er Li ni e a uf di e Erf ors c h u n g d er S pit z e n e b e n e u n d ist e n g v er b u n d e n mit d e m
K o n z e pt d er c h aris m atis c h e n H errs c h aft Hitl ers. 2 8  A uf di e St a dt v er w alt u n g ü b er-
tr a g e n, st ellt si c h v or all e m di e Fr a g e n a c h d er R oll e d er „ U nt er- Elit e n “ 2 9 . D a h er
w er d e n a n h a n d d er P ers o n al a kt e n di e F ü hr u n gs kr äft e d er St a dt v er w alt u n g v o m
O b er b ür g er m eist er  bis  hi n u nt er  a uf  di e  E b e n e  d er  A bt eil u n gsl eit er  ei n g e h e n d
u nt ers u c ht. I ns b es o n d er e di e R ei c h w eit e d er i d e ol o gis c h e n D ur c h dri n g u n g d es
st ä dtis c h e n  P ers o n als  u n d  s ei n e  M o bilisi er u n g  f ür  di e  D ur c hs et z u n g  n ati o n al-
s o zi alistis c h er P oliti k wir d d a b ei b e a c ht et. S c hli e ßli c h g e h ört z u m K at al o g m et h o-
dis c h er  V or ü b erl e g u n g e n  a u c h  d er  Ver gl ei c h.  U m  di e  a m  A u gs b ur g er  B eis pi el
g e w o n n e n e n Er k e n nt niss e a uf ei n e all g e m ei n er e E b e n e z u h e b e n, wir d di e r ei c h-
h alti g e F ors c h u n gslit er at ur a uf di e g e n a n nt e n Fr a g est ell u n g e n hi n i n v e nt arisi ert.
B e v or z u gt w er d e n d a b ei St u di e n a us g e w ert et, di e si c h e b e nf alls mit G a u h a u pt-
st ä dt e n b es c h äfti g e n.

F ür di e St u di e ü b er di e A u gs b ur g er St a dt v er w alt u n g i n d er N S- Z eit st e h e n i n
erst er Li ni e di e Q u ell e n d es St a dt ar c hi vs z ur Verf ü g u n g. Di e Ü b erli ef er u n g d er
k o m m u n al e n  Ver w alt u n gs a kt e n  ist  f ür  d e n  g es a mt e n  U nt ers u c h u n gs z eitr a u m
e x z ell e nt. Di es gilt s o w o hl f ür di e S a c h- als a u c h f ür di e P ers o n al a kt e n. Di e M at e-
ri alf üll e w u c hs w ä hr e n d d es U nt ers u c h u n gs z eitr a u ms s o g ar n o c h a n. S o t a u c ht e n
di e  H a n d a kt e n  d es  Kri e gs wirts c h aftsr ef er e nt e n  u n d  di e  W o c h e n b eri c ht e  d es

s c hi c ht e.  K o m pl e m e nt är  o d er  i n k o m m e ns ur a b el ?,  G ötti n g e n  1 9 9 8;  S us a n n a  B ur g h art z,
Hist oris c h e A nt hr o p ol o gi e/ Mi kr o g es c hi c ht e, i n: Ei b a c h/ L ott es ( H g.), K o m p ass d er G e-
s c hi c hts wiss e ns c h aft, S. 2 0 6 – 2 1 8.

2 5 R u d olf M ors e y ( H g.), Ver w alt u n gs g es c hi c ht e. A uf g a b e n, Zi els et z u n g e n, B eis pi el e. V or-
tr ä g e  u n d  Dis k ussi o ns b eitr ä g e  d er  v er w alt u n gs g es c hi c htli c h e n  Ar b eitst a g u n g  1 9 7 6  d er
H o c hs c h ul e  f ür  Ver w alt u n gs wiss e ns c h aft e n  S p e y er/ B erli n  1 9 7 7;  Wer n er  K.  Bl essi n g,
B a y er ns  Ver w alt u n g  i m  2 0. J a hr h u n d ert.  B e m er k u n g e n  z u  L eitt e n d e n z e n,  F ors c h u n gs-
st a n d u n d P ers p e kti v e n, i n: Z B L G 6 1 ( 1 9 9 8), S. 5 9 – 9 5, hi er S. 7 0 – 8 6 u. 9 4.

2 6 V gl. Bir git- K at h ari n e S e e m a n n, D as K o n z e pt d er „ Elit e n “. T h e ori e u n d A n w e n d b ar k eit
i n d er G es c hi c htss c hr ei b u n g, i n: K arl C hristi a n F ü hr er/ K ar e n H a g e m a n n/ Birt h e K u n dr us
( H g.), Elit e n i m Wa n d el. G es ells c h aftli c h e F ü hr u n gss c hi c ht e n i m 1 9. u n d 2 0. J a hr h u n d ert.
F ür Kl a us S a ul z u m 6 5. G e b urtst a g, M ü nst er 2 0 0 4, S. 2 4 – 4 1, hi er S. 3 1.

2 7 R o b ert K o e hl, F e u d al As p e cts of N ati o n al S o ci alis m [ 1 9 6 0], i n: H e nr y A. T ur n er ( H g.),
N a zis m a n d t h e T hir d R ei c h, N e w Y or k 1 9 7 2, S. 1 5 1 – 1 7 4.

2 8 I a n K ers h a w, Hitl ers M a c ht. D as Pr o fil d er N S- H errs c h aft, M ü n c h e n 1 9 9 2; H a ns- Ulri c h
We hl er, D e uts c h e G es ells c h afts g es c hi c ht e, B d. 4: V o m B e gi n n d es Erst e n Welt kri e gs bis
z ur Gr ü n d u n g d er b ei d e n d e uts c h e n St a at e n, M ü n c h e n 2 0 0 3, S. 6 2 3 – 6 3 5.

2 9 L ü dt k e, F u n kti o ns elit e n, S. 5 6 1.
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A u gs b ur g er Er n ä hr u n gs a mt es a uf. Ei n b es o n d ers gl ü c kli c h er U mst a n d g est att et e
es d e m St a dt ar c hi v, d e n Pri v at n a c hl ass d es Kri e gs wirts c h aftsr ef er e nt e n z u er w er-
b e n. D ari n b e fi n d et si c h ei n e ei g e n h ä n di g u nt ers c hri e b e n e D arst ell u n g d es O b er-
b ür g er m eist ers ü b er di e Ü b er g a b e d er St a dt A u gs b ur g a us d e m J a hr 1 9 4 6. Bisl a n g
w ar n ur ei n e n e u n J a hr e s p ät er v erf asst e Versi o n b e k a n nt, d er w e g e n d er gr ö ß er e n
z eitli c h e n  Dist a n z  ei n  g eri n g er er  Q u ell e n w ert  b ei g e m ess e n  w ur d e.  A u ß er d e m
gi bt di e i n di es e m N a c hl ass ü b erli ef ert e K orr es p o n d e n z d es Kri e gs wirts c h afts-
r ef er e nt e n q u ell e n m ä ßi g n ur s elt e n f ass b ar e Ei n bli c k e i n d as s o zi al e N et z w er k d er
n a c h  1 9 4 5  e ntl ass e n e n  n ati o n als o zi alistis c h e n  F u n kti o ns elit e n  d er  St a dt v er w al-
t u n g. Di es e r ar e Q u ell e n g att u n g f ür di e N a c h kri e gs z eit er g ä n zt w es e ntli c h di e i m
St a ats ar c hi v i n gr o ß er Z a hl v er w a hrt e n S pr u c h k a m m er a kt e n d es R e gi er u n gs b e-
zir ks S c h w a b e n.

D a n k d er di c ht e n Ü b erli ef er u n g d es A u gs b ur g er St a dt ar c hi vs k ö n n e n L ü c k e n
g es c hl oss e n w er d e n, di e kri e gs b e di n gt e Verl ust e i n di e B est ä n d e d er P art ei- u n d
R e gi er u n gs a kt e n riss e n. S o w o hl di e A kt e n d er G a u- u n d Kr eisl eit u n g S c h w a b e ns
als  a u c h  d er  B e zir ksr e gi er u n g  v o n  S c h w a b e n  u n d  N e u b ur g  si n d  n ur  n o c h  als
S plitt er ü b erli ef er u n g i m A u gs b ur g er St a ats ar c hi v v or h a n d e n. Ä h nli c h es gilt f ür
di e n ä c hst h ö h er e E b e n e d er K o m m u n al a ufsi c ht, di e i m M ü n c h e n er H a u ptst a ats-
ar c hi v v er w a hrt wir d. W ä hr e n d di e i n n er di e nstli c h e n V or g ä n g e di es er Ä mt er u n d
B e h ör d e n n ur i m Ei n z elf all r e k o nstr ui er b ar si n d, h at si c h i hr e I nt er a kti o n mit d er
St a dt v er w alt u n g  i n  d e n  A kt e n  d es  St a dt ar c hi vs  br eit  ni e d er g es c hl a g e n.  Z us a m-
m e nf ass e n d l ässt si c h als o s a g e n, d ass di e Q u ell e n ei n e h er v orr a g e n d e Gr u n dl a g e
a b g e b e n, u m di e St a dt v er w alt u n g A u gs b ur gs z u u nt ers u c h e n. All er di n gs k a n n di e
Q u ell e nl a g e z u ei n er p ers p e kti vis c h e n Ver e n g u n g a uf di e Si c ht w eis e d er A u gs b ur-
g er  K o m m u n al b e h ör d e  v erf ü hr e n.  D a h er  k o m mt  d e m  Ver gl ei c h  mit  a n d er e n
St ä dt e n  ei n e  h er a us g e h o b e n e  B e d e ut u n g  z u.  I m  B u n d es ar c hi v  B erli n  bi et et  di e
A kt e n ü b erli ef er u n g d es R ei c hsi n n e n mi nist eri u ms, d es D e uts c h e n G e m ei n d et a g es
u n d d er R ei c hs k a n zl ei d af ür di e wi c hti gst e Q u ell e n gr u n dl a g e. Z us ät zli c h w er d e n
als g e dr u c kt e Q u ell e n di e Ver w alt u n gs b eri c ht e a n d er er St ä dt e h er a n g e z o g e n, di e
bisl a n g s yst e m atis c h n o c h f ast ni e v er w e n d et w or d e n si n d. 3 0  Z w ei ei n gr e n z e n d e
Krit eri e n b esti m mt e n di e A us w a hl: Z u m ei n e n h a n d elt es si c h u m  G a u h a u ptst ä dt e
b z w. i n dr ei F äll e n u m St ä dt e, di e ei n wirts c h aftli c h es u n d a d mi nistr ati v es Z e n-
tr u m i n i hr e m G a u bil d et e n u n d d es h al b ei n e n ä h nli c h h o h e n p olitis c h e n Pr esti g e-
w ert b es a ß e n. Z u m a n d er e n w er d e n n ur Gr o ßst ä dt e b er ü c ksi c hti gt, u m ä h nli c h
pr of essi o n alisi ert e,  a us diff er e n zi ert e  u n d  s p e zi alisi ert e  Ver w alt u n gsstr u kt ur e n
mit ei n a n d er z u v er gl ei c h e n. 3 1  D er I nf or m ati o ns w ert d er B eri c ht e v arii ert g a n z er-
h e bli c h. Z us a m m e n g e n o m m e n bi et e n si e j e d o c h ei n e n w ert v oll e n Q u ell e nf u n d us,
d a si e i n h o h e m M a ß e v er w alt u n gs or g a nis at oris c h e n Si c ht w eis e n f ol g e n.

3 0 Ei n zi g e A us n a h m e: K arl C hristi a n F ü hr er, Mi et er, H a us b esit z er, St a at u n d W o h n u n gs-
m ar kt.  W o h n u n gs m a n g el  u n d  W o h n u n gs z w a n gs wirts c h aft  i n  D e uts c hl a n d  1 9 1 4 – 1 9 6 0,
St utt g art 1 9 9 5.

3 1 E s h a n d elt si c h u m di e St ä dt e A a c h e n, Alt o n a, D üss el d orf, Fr a n kf urt a m M ai n, H all e,
K ass el, K öl n, L u d wi gs h af e n, M a n n h ei m, M ü nst er, M ü n c h e n, N ür n b er g, St etti n, St utt g art
u n d W ür z b ur g.
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Di es e  P ers p e kti v e  k o m mt  i n  d er  r ei c h h alti g e n  F ors c h u n gslit er at ur  n ur  a m
R a n d e  v or.  Di e  L o k al-  u n d  R e gi o n al g es c hi c ht e  h at  si c h  z u  ei n e m  mittl er w eil e
u n ü b ers c h a u b ar  a n g e w a c hs e n e n  T äti g k eitsf el d  d er  F ors c h u n g  z u m  N ati o n al-
s o zi alis m us e nt wi c k elt. 3 2  A us g e h e n d v o n d e n bis h e ut e fr u c ht b ar e n U nt ers u c h u n-
g e n v o n H orst M at z er at h 3 3  h at si c h di e A uff ass u n g v erf esti gt, d ass di e G e m ei n d e-
v er w alt u n g  u nt er  d e m  Dr u c k  v o n  St a ats z e ntr alis m us  u n d  H errs c h afts a ns pr u c h
d er P art ei u n d i hr er z a hlr ei c h e n N e b e nst ell e n ei n e m f orts c hr eit e n d e n S u bst a n z-
v erl ust u nt er w orf e n w ar. Hi er wir kt e n U nt ers u c h u n g e n i m G ef ol g e d er f u n d a-
m e nt al e n  Ar b eit  M arti n  Br os z ats 3 4  ü b er  di e  H errs c h aftsstr u kt ur e n  d es  Dritt e n
R ei c h es f ort, di e d e n D u alis m us v o n St a at u n d P art ei i n d e n V or d er gr u n d st ell-
t e n.3 5  Z u g es pit zt f or m uli ert, b etr a c ht et e n all e di es e Ar b eit e n di e Ver w alt u n g als
Teil  ei n es  gr o ß e n  K a m pf es  „ Ver w alt u n g  c o ntr a  M e ns c h e nf ü hr u n g “. 3 6  D a b ei
k o n z e ntri ert e n  si e  si c h  i n  erst er  Li ni e  a uf  di e  o b erst e n  E b e n e n  d er  n ati o n al-
s o zi alistis c h e n  H errs c h aft.  A u c h  d e n  n e u er e n  Wer k e n  v o n  Di et er  R e b e ntis c h,
N or b ert Fr ei u n d J a n e C a pl a n 3 7  ei g n et ei n e „ a us g es pr o c h e n e R ei c hs- u n d Hitl er-
Z e ntri k “ 3 8 .

D ass di e G e m ei n d e n ni c ht als Teil h a b er d er n ati o n als o zi alistis c h e n H errs c h aft
u n d d a mit als A kt e ur e d es U nr e c htsr e gi m es w a hr g e n o m m e n w ur d e n, g e ht m ö g-
li c h er w eis e a u c h d ar a uf z ur ü c k, d ass d er H a u pt h er a us g e b er u n d Mit v erf ass er d es
gr o ß e n u n d v er di e nst v oll e n H a n d b u c hs ü b er di e d e uts c h e Ver w alt u n gs g es c hi c ht e
w ä hr e n d d er N S- Z eit ei n e l eit e n d e St ell u n g i m gl ei c h g es c h alt et e n D e uts c h e n G e-

3 2 St a n d u n d Ertr a g d er F ors c h u n g erf asst s yst e m atis c h A n dr e as Wirs c hi n g, N ati o n als o zi a-
lis m us i n d er R e gi o n. Te n d e n z e n d er F ors c h u n g u n d m et h o dis c h e Pr o bl e m e, i n: H orst
M öll er/ A n dr e as Wirs c hi n g/ Walt er Zi e gl er ( H g.), N ati o n als o zi alis m us i n d er R e gi o n. B ei-
tr ä g e z ur r e gi o n al e n u n d l o k al e n F ors c h u n g u n d z u m i nt er n ati o n al e n Ver gl ei c h, M ü n c h e n
1 9 9 6, S. 2 5 – 4 6; er g ä n z e n d Mi c h a el S c h n ei d er, N ati o n als o zi alis m us u n d R e gi o n, i n: Af S 4 0
( 2 0 0 0), S. 4 2 3 – 4 3 7; di e j ü n gst e Bil a n z st a m mt v o n Cl a us- C hristi a n W. S z ej n m a n n, Ver w äs-
s er u n g o d er S yst e mst a bilisi er u n g ? D er N ati o n als o zi alis m us i n R e gi o n e n d es D e uts c h e n
R ei c h es, i n: N P L 6 8 ( 2 0 0 3), S. 2 0 8 – 2 5 0.

3 3 M at z er at h, N ati o n als o zi alis m us u n d k o m m u n al e S el bst v er w alt u n g; d ers., N ati o n als o zi a-
listis c h e K o m m u n al p oliti k: A ns pr u c h u n d R e alit ät, i n: Di e Alt e St a dt 5 ( 1 9 7 8), S. 1 – 2 2;
d ers.,  K o m m u n al e  S el bst v er w alt u n g  i m  Z w eit e n  Welt kri e g,  i n:  Kl a us  M ölt g e n  ( H g.),
Kri e gs wirts c h aft u n d öff e ntli c h e Ver w alt u n g i m R u hr g e bi et 1 9 3 9 – 1 9 4 5, D ort m u n d 1 9 9 1,
S. 3 5 – 5 0.

3 4 M a rti n Br os z at, D er St a at Hitl ers. Gr u n dl e g u n g u n d E nt wi c kl u n g s ei n er i n n er e n Verf as-
s u n g, M ü n c h e n 1 5 2 0 0 1.

3 5 P et er Di e hl- T hi el e, P art ei u n d St a at i m Dritt e n R ei c h. U nt ers u c h u n g e n z u m Ver h ält nis
v o n N S D A P u n d all g e m ei n er i n n er er St a ats v er w alt u n g, M ü n c h e n 1 9 6 9; J o c h e n Kl e n n er,
Ver h ält nis  v o n  P art ei  u n d  St a at  1 9 3 3 – 1 9 4 5,  d ar g est ellt  a m  B eis pi el  B a y er ns,  M ü n c h e n
1 9 7 4; Ort wi n D o mr ös e, D er N S- St a at i n B a y er n v o n d er M a c ht er gr eif u n g bis z u m R ö h m-
P uts c h, M ü n c h e n 1 9 7 7.

3 6 Di et er R e b e ntis c h/ K arl Te p p e ( H g.), Ver w alt u n g c o ntr a M e ns c h e nf ü hr u n g i m St a at Hit-
l ers. St u di e n z u m p olitis c h- a d mi nistr ati v e n S yst e m, G ötti n g e n 1 9 8 6.

3 7 R e b e ntis c h, F ü hr erst a at; N or b ert Fr ei, D er F ü hr erst a at. N ati o n als o zi alistis c h e H errs c h aft
1 9 3 3 bis 1 9 4 5, M ü n c h e n 1 9 8 7; J a n e C a pl a n, G o v er n m e nt wit h o ut A d mi nistr ati o n. St at e
a n d Ci vil S er vi c e i n Wei m ar a n d N a zi G er m a n y, O xf or d 1 9 8 8.

3 8 Ul ri c h v o n H e hl, N ati o n als o zi alis m us u n d R e gi o n. B e d e ut u n g u n d Pr o bl e m e ei n er r e gi o-
n al e n u n d l o k al e n Erf ors c h u n g d es dritt e n R ei c h es, i n: Z B L G 5 6 ( 1 9 9 3), S. 1 1 1 – 1 2 9, hi er
S. 1 1 3.
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m ei n d et a g i n n e h att e. 3 9  E s li e gt a b er a u c h d ar a n, d ass all e di es e St u di e n di e Verf as-
s u n gs wir kli c h k eit hi nt er di e n or m ati v e S eit e d er Ver w alt u n g z ur ü c kst ell e n. 4 0  Si e
b etr a c ht e n di e Ver w alt u n g s o z us a g e n v o n o b e n n a c h u nt e n. Di es gilt z u m Teil
a u c h f ür U nt ers u c h u n g e n, b ei d e n e n Er k e n nt niss e ü b er di e Ver w alt u n g n ur als
„ N e b e n pr o d u kt “  a nf all e n,  et w a  z u  z e ntr al e n  Pr o bl e m e n  d er  K o m m u n al-  u n d
B e a mt e n g es et z g e b u n g. 4 1  D a g e g e n  z ei gt  di e  f u n di ert e  St u di e  v o n  Cl a u di a  R ot h
ü b er di e b a y eris c h e n Kr eisl eit er, wi e s e hr di e Ver w alt u n gs g es c hi c ht e v o n A ns ät-
z e n pr o fiti er e n k a n n, di e g ar ni c ht i n erst er Li ni e n a c h a d mi nistr ati v e n Str u kt ur e n
fr a g e n.4 2  O b w o hl  di e  S p h är e  d er  b e h ör dli c h e n  A p p ar at e  n a c h  wi e  v or  z u  d e n
F ors c h u n gsf el d er n  mit  N a c h h ol b e d arf  z ä hlt 4 3 ,  h a b e n  si c h  di e  s o  g e w o n n e n e n
Er k e n nt niss e mittl er w eil e er h e bli c h v er di c ht et, w e n n a u c h „ b eil ä u fi g “ u n d „ a uf
e h er z uf älli g e Weis e “ 4 4 . Di e S u m m e f ür di e Ver w alt u n g d es n ati o n als o zi alistis c h e n
St a at es  a uf  all e n  E b e n e n  h at  z ul et zt  Mi c h a el  R u c k  i n  s o u v er ä n er  M a ni er  g e-
z o g e n. 4 5

N a c h d e m  b er eits  i n  d e n  A c ht zi g erj a hr e n  z a hlr ei c h e  St u di e n  d as  Bil d  d er
Ver w alt u n g  a uf  r e gi o n al er  E b e n e  s c h ärft e n,  er hi elt  di es er  Tr e n d  s eit  Mitt e  d er
N e u n zi g erj a hr e n o c h m als ei n e n S c h u b. Di e F üll e d er s eit h er ers c hi e n e n e n S a m-
m el b ä n d e  l e gt  v o n  ei n e m  w a hr e n  B o o m  d es  r e gi o n al g es c hi c htli c h e n  A ns at z es
i n n er h al b d er Erf ors c h u n g d es N ati o n als o zi alis m us Z e u g nis a b.4 6  D e m g e g e n ü b er

3 9 K urt G. A. J es eri c h/ H a ns P o hl/ G e or g C hrist o p h v o n U nr u h ( H g.), D e uts c h e Ver w al-
t u n gs g es c hi c ht e,  B d. 4:  D as  R ei c h  als  R e p u bli k  u n d  i m  N ati o n als o zi alis m us,  St utt g art
1 9 8 5. D as d ort g e z ei c h n et e Bil d d es D G T ei n es r ei n f a c hli c h e n I nt er ess e n v er b a n d es, d er
d e n G e m ei n d e n z ä h i m K a m pf g e g e n Us ur p ati o ns v ers u c h e v o n S eit e n d er P art ei b ei g e-
st a n d e n h a b e, ü b er ni m mt M at z er at h ü b er w eit e St ell e n, M at z er at h, N ati o n als o zi alis m us
u n d k o m m u n al e S el bst v er w alt u n g, S. 1 6 6 – 2 2 4. Ei n e R e visi o n di es er D arst ell u n g ni m mt
W olf Gr u n er v or, Gr u n er, Di e öff e ntli c h e F ürs or g e u n d di e d e uts c h e n J u d e n 1 9 3 3 – 1 9 4 2.
Z ur a ntij ü dis c h e n P oliti k d er St ä dt e, d es D e uts c h e n G e m ei n d et a g es u n d d es R ei c hsi n n e n-
mi nist eri u ms, i n: Zf G 4 5 ( 1 9 9 7), S. 5 9 7 – 6 1 6; d ers., D er D e uts c h e G e m ei n d et a g u n d di e
K o or di ni er u n g a ntij ü dis c h er K o m m u n al p oliti k. Z u m M ar kt v er b ot f ür j ü dis c h e H ä n dl er
u n d z ur „ Ver w ert u n g “ j ü dis c h e n Ei g e nt u ms, i n: Ar c hi v f ür K o m m u n al wiss e ns c h aft e n 3 7
( 1 9 9 8), S. 2 6 1 – 2 9.

4 0 Ei n B eis pi el p ar e x c ell e n c e f ür di es e B etr a c ht u n gs w eis e ist di e j uristis c h e Diss ert ati o n v o n
U w e B a c h ni c k, Di e Verf ass u n gsr ef or m v orst ell u n g e n i m n ati o n als o zi alistis c h e n D e uts c h-
l a n d u n d i hr e Ver wir kli c h u n g, B erli n 1 9 9 5.

4 1 P et er L ö w, K o m m u n al g es et z g e b u n g i m N S- St a at a m B eis pi el d er D e uts c h e n G e m ei n d e-
or d n u n g 1 9 3 5, B a d e n- B a d e n 1 9 9 1; Si gr u n M ü hl- B e n ni n g h a us, D as B e a mt e nt u m i n d er
N S- Di kt at ur  bis  z u m  A us br u c h  d es  Z w eit e n  Welt kri e g es.  Z u  E ntst e h u n g,  I n h alt  u n d
D ur c hf ü hr u n g d er ei ns c hl ä gi g e n B e a mt e n g es et z e, D üss el d orf 1 9 9 6.

4 2 Cl a u di a R ot h, P art ei kr eis u n d Kr eisl eit er d er N S D A P u nt er b es o n d er er B er ü c ksi c hti g u n g
B a y er ns, M ü n c h e n 1 9 9 7.

4 3 Di es h a b e n z ul et zt W olf Gr u n er u n d Ar mi n N ol z e n b et o nt, W olf Gr u n er/ Ar mi n N ol z e n,
E dit ori al, i n: B G N S 1 7 ( 2 0 0 1), S. 7 – 1 5, hi er S. 7.

4 4 Bl essi n g, B a y er ns Ver w alt u n g, S. 9 0.
4 5 Mi c h a el R u c k, Di e d e uts c h e Ver w alt u n g i m t ot alit är e n F ü hr erst a at 1 9 3 3 – 1 9 4 5, i n: J a hr-

b u c h f ür e ur o p äis c h e Ver w alt u n gs g es c hi c ht e 1 0 ( 1 9 9 8), S. 1 – 4 8.
4 6 D etl e v  H ei d e n/ G u nt h er  M ai  ( H g.),  N ati o n als o zi alis m us  i n  T h üri n g e n,  Wei m ar  1 9 9 5;

M öll er/ Wirs c hi n g/ Zi e gl er  ( H g.),  N ati o n als o zi alis m us  i n  d er  R e gi o n;  M arlis  B u c h h ol z/
Cl a us  F üll b er g- St ol b er g/ H a ns  Di et er  S c h mi d  ( H g.),  N ati o n als o zi alis m us  u n d  R e gi o n.
F ests c hrift f ür H er b ert O b e n a us z u m 6 5. G e b urtst a g, Bi el ef el d 1 9 9 6; A n g eli k a E b bi n g-
h a us/ K arst e n Li n n e ( H g.), K ei n a b g es c hl oss e n es K a pit el: H a m b ur g i m „ Dritt e n R ei c h “,



Ei nl eit u n g 1 1

bil d e n L o k alst u di e n mit v er w alt u n gs hist oris c h e m Ertr a g bis h e ut e e h er di e A us-
n a h m e. 4 7  Vi elf a c h k o n z e ntri ert e si c h d as I nt er ess e s ol c h er Ar b eit e n a uf di e „ gr o-
ß e n “  Fr a g est ell u n g e n  wi e  M a c ht er gr eif u n g,  J u d e n v erf ol g u n g  u n d  Wi d erst a n d.
Di e v orli e g e n d e n F ors c h u n g e n z u A u gs b ur g st e h e n e x e m pl aris c h f ür di es e Ri c h-
t u n g.4 8  N o c h i m m er li e gt d e n m eist e n L o k alst u di e n d ar ü b er hi n a us di e a n al yti-
s c h e M atri x d es G e g e ns at z es v o n P art ei u n d St a at z u gr u n d e. Di e P ol y kr ati e- T h es e
h at ü b er di es d af ür g es or gt, d ass R e g ell osi g k eit u n d U n ü b ersi c htli c h k eit s atts a m
d o k u m e nti ert,  di e  Fr a g e  n a c h  or d n e n d e n  Str u kt ur e n  hi n g e g e n  a us g e bl e n d et
w ur d e. A b er a u c h w eil K o m p et e n zstr eiti g k eit e n e h er a kt e n k u n di g w er d e n als u n-
s p e kt a k ul är e K o o p er ati o n, s c hl a g e n si e si c h i n d e n D arst ell u n g e n ü b er pr o p orti o-
n al ni e d er.

N e u er e  Ü b erl e g u n g e n  v er ä n d er n  hi n g e g e n  di es e  P ers p e kti v e.  Di e  K o n fli kt e
s el bst u nt erli e g e n ei n er N e u b e w ert u n g. Oft m als gi n g es u m G el d u n d Pr esti g e,
w ä hr e n d i n d er „ S a c h e “ s c h n ell Ei ni g k eit er zi elt w er d e n k o n nt e. 4 9  A n d er ers eits
b e k o m mt  d as  m o n olit his c h e  A xi o m,  di e  K o m m u n e n  s ei e n  i n  erst er  Li ni e  z u

H a m b ur g 1 9 9 7; H e nri k Bis pi n c k/ D a mi a n v a n M elis/ A n dr e as Wa g n er ( H g.), N ati o n al-
s o zi alis m us  i n  M e c kl e n b ur g- V or p o m m er n,  S c h w eri n  2 0 0 1;  Cl e m e ns  V oll n h als  ( H g.),
S a c hs e n i n d er N S- Z eit, L ei p zi g 2 0 0 2; Mi c h a el R u c k/ K arl- H ei nri c h P o hl ( H g.), R e gi o n e n
i m N ati o n als o zi alis m us, Bi el ef el d 2 0 0 3; H er m a n n R u ms c h ött el/ Walt er Zi e gl er ( H g.) St a at
u n d G a u e i n d er N S- Z eit. B a y er n 1 9 3 3 – 1 9 4 5, M ü n c h e n 2 0 0 4; A n dr e as Wirs c hi n g ( H g.),
N ati o n als o zi alis m us i n B a y eris c h- S c h w a b e n. H errs c h aft – Ver w alt u n g – K ult ur, Ost fil-
d er n 2 0 0 4.

4 7 G e n a n nt s ei e n W olfr a m Hil p ert, N ati o n als o zi alis m us u n d ( St a dt) Ver w alt u n g K öl n. D er
Ei n fl u ß d es N ati o n als o zi alis m us a uf di e k o m m u n al e S el bst v er w alt u n g i n d e n V or kri e gs-
j a hr e n d es Dritt e n R ei c h es, i n: J a hr b u c h d es K öl nis c h e n Kir c h e n v er ei ns 6 0 ( 1 9 8 9), S. 2 4 1 –
2 8 4; B e ni g n a S c h ö n h a g e n, T ü bi n g e n u nt er m H a k e n kr e u z. Ei n e U ni v ersit ätsst a dt i n d er
Z eit d es N ati o n als o zi alis m us, St utt g art 1 9 9 1; K arl- H ei n z M et z g er u. a., K o m m u n al v er-
w alt u n g u nt er m H a k e n kr e u z. B erli n- Wil m ers d orf 1 9 3 3 – 1 9 4 5, B erli n 1 9 9 2; El m ar G ast e n,
A a c h e n i n d er Z eit d er n ati o n als o zi alistis c h e n H errs c h aft 1 9 3 3 – 1 9 4 4, Fr a n kf urt a. M. 1 9 9 3;
Wi nfri e d B e c k er ( H g.), P ass a u i n d er Z eit d es N ati o n als o zi alis m us. A us g e w ä hlt e F allst u-
di e n, P ass a u 1 9 9 9.

4 8 K a rl Fils er, A u gs b ur gs We g i n d as „ Dritt e R ei c h “, i n: J os ef B e c k er ( H g.), 1 9 3 3 – F ü nf zi g
J a hr e  d a n a c h.  Di e  n ati o n als o zi alistis c h e  M a c ht er gr eif u n g  i n  hist oris c h er  P ers p e kti v e,
M ü n c h e n 1 9 8 2, S. 1 9 5 – 2 1 5; G er h ar d H et z er, Di e I n d ustri est a dt A u gs b ur g. Ei n e S o zi al g e-
s c hi c ht e  d er  Ar b eit er o p p ositi o n,  i n:  M arti n  Br os z at/ El k e  Fr ö hli c h/ A nt o n  Gr oss m a n n
( H g.), B a y er n i n d er N S- Z eit, B d. III: H errs c h aft u n d G es ells c h aft i m K o n fli kt, Teil B,
M ü n c h e n/ Wi e n  1 9 8 1,  S. 1 – 2 3 4;  d ers.,  K ult ur k a m pf  i n  A u gs b ur g  1 9 3 3 – 1 9 4 5.  K o n fli kt e
z wis c h e n  St a at,  Ei n h eits p art ei  u n d  c hristli c h e n  Kir c h e n,  d ar g est ellt  a m  B eis pi el  ei n er
d e uts c h e n St a dt, A u gs b ur g 1 9 8 2; P et er S o b c z y k, P art ei, I n d ustri e u n d Ar b eit ers c h aft i n
A u gs b ur g  1 9 3 3 – 1 9 4 5,  Diss.  A u gs b ur g  1 9 8 3.  V gl.  a u c h  d e n  Ü b er bli c k  v o n  K arl  Fils er/
P et er S o b c z y k, A u gs b ur g i m Dritt e n R ei c h, i n: G u nt h er G ottli e b u. a. ( H g.), G es c hi c ht e
d er St a dt A u gs b ur g v o n d er R ö m er z eit bis z ur G e g e n w art, A u gs b ur g 2 1 9 8 5, S. 6 1 4 – 6 3 7.
I n di es e n Z us a m m e n h a n g g e h ört a u c h di e Ar b eit G er n ot R ö m ers ü b er „ Di e A ustr ei b u n g
d er J u d e n a us S c h w a b e n. S c hi c ks al e n a c h 1 9 3 3 i n B eri c ht e n, D o k u m e nt e n, Z a hl e n u n d
Bil d er n “,  A u gs b ur g  1 9 8 7,  di e  h e uti g e n  wiss e ns c h aftli c h e n  A ns pr ü c h e n  j e d o c h  e b e ns o
w e ni g g e n ü gt wi e di e ält er e n St u di e n v o n E d w ar d N. P et ers o n u n d W olf g a n g D o m ar us,
E d w ar d  N.  P et ers o n,  T h e  Li mits  of  Hitl er’s  P o w er,  Pri n c et o n  ( N.J.)  1 9 6 9;  W olf g a n g
D o m ar us, N ati o n als o zi alis m us, Kri e g u n d B e v öl k er u n g. U nt ers u c h u n g e n z u L a g e, V ol ks-
sti m m u n g u n d Str u kt ur i n A u gs b ur g w ä hr e n d d es Dritt e n R ei c h es, M ü n c h e n 1 9 7 7.

4 9 J uli a P a ul us, K o m m u n al e W o hlf a hrts p oliti k i n L ei p zi g 1 9 3 0 bis 1 9 4 5. A ut orit är es Kris e n-
m a n a g e m e nt z wis c h e n S el bst b e h a u pt u n g u n d Ver ei n n a h m u n g, K öl n u. a. 1 9 9 8, S. 2 5 8 f.
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O bj e kt e n  i m  M a c ht-  u n d  R ä n k es pi el  ü b er m ä c hti g er  p ol y kr atis c h er  A kt e ur e
d e gr a di ert w or d e n, Riss e. M e hr u n d m e hr r ü c kt di e Z us a m m e n ar b eit z wis c h e n
P art ei,  Ver w alt u n g  u n d  a n d er e n  l o k al e n  M a c ht-  u n d  I nt er ess e n gr u p p e n  i n  d e n
Bli c k. 5 0  K o ns e ns b er eits c h aft  u n d  f u n kti o n al e  Z us a m m e n ar b eit  w ar e n  w eit a us
allt ä gli c h er als z er m ür b e n d e Gr a b e n k ä m pf e. 5 1  S ol c h e Z w e c k b ü n d niss e ri c ht et e n
si c h z u w eil e n g e g e n B erli n er Z e ntr alisi er u n gs b estr e b u n g e n, si e st a bilisi ert e n à l a
l o n g u e d as g es a mt e H errs c h afts g ef ü g e i n ni c ht u n b etr ä c htli c h e m M a ß e.5 2  Ni c ht
s elt e n  wir d  d a b ei  d e utli c h,  d ass  di e  A kt e ur e  d er  u nt er e n  E b e n e  si c h  ei n er
u n g e h e ur e n R e g el u n gs m a ni e ü b er g e or d n et er B e h ör d e n a us g es et zt s a h e n. Weil d er
b u c hst a b e n g etr e u e V oll z u g di es er oft m als wi d ers pr ü c hli c h e n u n d w e ni g pr a xis-
t a u gli c h e n  V ors c hrift e n  t ats ä c hli c h  k a u m  m ö gli c h  w ar,  er öff n et e n  si c h  H a n d-
l u n gss pi elr ä u m e, di e di e L o k al v er w alt u n g n ut zt e, u m z u f u n kti o n al e n L ös u n g e n
z u g el a n g e n. 5 3

D e r arti g e oft m als s e hr er h ell e n d e U nt ers u c h u n g e n b es c hr ä n k e n si c h j e d o c h z u-
m eist a uf ei n l o k al es o d er r e gi o n al es s o zi al es G e fl e c ht. 5 4  Ver gl ei c h e n d e A ns ät z e
si n d s elt e n. 5 5  Z u di es er örtli c h e n Fr a g m e nti er u n g tritt n o c h ei n e s a c hli c h e. D a b ei

5 0 H el m ut H alt er, St a dt u nt er m H a k e n kr e u z. K o m m u n al p oliti k i n R e g e ns b ur g, R e g e ns b ur g
1 9 9 4; K arl H ei n z R ot h, Ö k o n o mi e u n d p olitis c h e M a c ht: Di e „ Fir m a H a m b ur g “ 1 9 3 0 –
1 9 4 5, i n: A n g eli k a E b bi n g h a us/ K arst e n Li n n e ( H g.), K ei n a b g es c hl oss e n es K a pit el: H a m-
b ur g i m „ Dritt e n R ei c h “, H a m b ur g 1 9 9 7, S. 1 5 – 1 7 6.

5 1 H u b ert R os er, N S- K o m m u n al p oliti k u n d r e gi o n al e Ver w alt u n g i m K o n fli kt. K o m m u n e n
u n d  L a n d kr eis e  i n  B a d e n  u n d  W ürtt e m b er g  1 9 3 3 – 1 9 3 9,  Diss.  M a n n h ei m  1 9 9 6;  Ar mi n
N ol z e n, F u n kti o n är e i n ei n er f as c histis c h e n P art ei. Di e Kr eisl eit er d er N S D A P, 1 9 3 2/ 3 3
bis 1 9 4 4/ 4 5, i n: Till K össl er/ H el k e St a dtl a n d ( H g.), V o m F u n kti o ni er e n d er F u n kti o n är e.
P olitis c h e  I nt er ess e n v ertr et u n g  u n d  g es ells c h aftli c h e  I nt e gr ati o n  i n  D e uts c hl a n d  n a c h
1 9 3 3, Ess e n 2 0 0 4, S. 3 7 – 7 5, hi er S. 6 4 f.

5 2 Mi c h a el R u c k, Z e ntr alis m us u n d R e gi o n al g e w alt e n i m H errs c h afts g ef ü g e d es N S- St a at es,
i n: M öll er/ Wirs c hi n g/ Zi e gl er ( H g.), N ati o n als o zi alis m us i n d er R e gi o n, S. 9 9 – 1 2 2.

5 3 A n dr e as  H ä usl er,  A usl ä n d er ei ns at z.  Z w a n gs ar b eit  f ür  di e  M ü n c h n er  Kri e gs wirts c h aft
1 9 3 9 – 1 9 4 5, M ü n c h e n 1 9 9 6, S. 4 2 2 f.

5 4 B e s o n d ers g ut erf ors c ht i n di es er Hi nsi c ht ist d er S ü d w est e n: C or n eli a R a u h- K ü h n e/ Mi-
c h a el R u c k ( H g.), R e gi o n al e Elit e n z wis c h e n Di kt at ur u n d D e m o kr ati e. B a d e n u n d W ürt-
t e m b er g  1 9 3 0 – 1 9 5 2,  M ü n c h e n  1 9 9 3;  Mi c h a el  Ki ß e n er/J o a c hi m  S c h olt ys e c k  ( H g.),  Di e
F ü hr er d er Pr o vi n z. N S- Bi o gr a p hi e n a us B a d e n u n d W ürtt e m b er g, K o nst a n z 1 9 9 7; C hris-
ti n e Ar b o g ast, H errs c h aftsi nst a n z e n d er w ürtt e m b er gis c h e n N S D A P. F u n kti o n, S o zi al-
pr o fil u n d L e b e ns w e g e ei n er r e gi o n al e n N S- Elit e, M ü n c h e n 1 9 9 8; si e h e a b er j et zt a u c h
W olf g a n g St el bri n k, Di e Kr eisl eit er d er N S D A P i n Westf al e n u n d Li p p e. Vers u c h ei n er
K oll e kti v bi o gr a p hi e mit bi o gr a p his c h e m A n h a n g, M ü nst er 2 0 0 3; B e at e D orf e y, „ G ol df a-
s a n e “ o d er H o h eitstr ä g er d er Kr eis e ? Di e Kr eisl eit er i m G a u K o bl e n z- Tri er, i n: J W L G 2 9
( 2 0 0 3), S. 2 9 7 – 4 2 4.

5 5 G e n a n nt s ei e n J o h a n n P a ul, Wi e ü b er all i m R ei c h w ar a u c h i n. . . ? Ei n Ver gl ei c h st a dt g e-
s c hi c htli c h er D arst ell u n g e n ü b er St utt g art, L e v er k us e n u n d D üss el d orf i n d er N S- Z eit, i n:
Di e Alt e St a dt 1 9 ( 1 9 9 2), S. 7 5 – 8 4; H a ns- Di et er S c h mi d ( H g.), Z w ei St ä dt e u nt er d e m H a-
k e n kr e u z. Wi d erst a n d u n d Ver w ei g er u n g i n H a n n o v er u n d L ei p zi g 1 9 3 3 – 1 9 4 5, L ei p zi g
1 9 9 4; D etl ef S c h mi e c h e n- A c k er m a n n ( H g.), A n p ass u n g, Wi d erst a n d, Ver w ei g er u n g. S o-
zi al e  Mili e us,  P olitis c h e  K ult ur  u n d  d er  Wi d erst a n d  g e g e n  d e n  N ati o n als o zi alis m us  i n
D e uts c hl a n d i m r e gi o n al e n Ver gl ei c h, B erli n 1 9 9 7 s o wi e W olf g a n g S ei b el, St a atsstr u kt ur
u n d M ass e n m or d. Was k a n n ei n e hist oris c h- v er gl ei c h e n d e I nstit uti o n e n a n al ys e z ur Erf or-
s c h u n g d es H ol o c a ust b eitr a g e n ?, i n: G G 2 4 ( 1 9 9 8), S. 5 3 9 – 5 6 9; f ür di e E n dj a hr e d er Wei-
m ar er R e p u bli k L ot h ar Wei ß, R h ei nis c h e Gr o ßst ä dt e w ä hr e n d d er Welt wirts c h afts kris e
( 1 9 2 9 – 1 9 3 3). K o m m u n al e Fi n a n z- u n d S o zi al p oliti k i m Ver gl ei c h, K öl n u. a. 1 9 9 9.
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r e pr o d u zi ert  di e  L o k alf ors c h u n g  di e  A us diff er e n zi er u n g  d er  N S- F ors c h u n g  i n
Teil dis zi pli n e n,  di e  i hr ers eits  ei n e n  k a u m  m e hr  ü b ers c h a u b ar e n  U mf a n g  err ei-
c h e n. A us d er Vi el z a hl v o n St u di e n r a g e n ei ni g e h er a us, v o n d e n e n I m p uls e f ür
d e n gr ö ß er e n Fr a g e h ori z o nt d er K o m m u n al v er w alt u n g a us g e h e n. Di es gilt et w a
f ür di e B er ei c h e d er Z w a n gs ar b eit5 6 ,  d er  W o h n u n gs p oliti k5 7 ,  d er  G es u n d h eits-
ä mt er 5 8 , d er S o zi al p oliti k5 9  s o wi e d er Verf ol g u n g v o n J u d e n u n d „ As o zi al e n “.6 0

All er di n gs  h a b e n  di es e  S p e zi alst u di e n  n o c h  k a u m  Ei n g a n g  i n  di e  all g e m ei n er
g e h alt e n e n  U nt ers u c h u n g e n  z ur  K o m m u n al p oliti k  g ef u n d e n.  W ä hr e n d  di e
D et ail k e n nt niss e si c h l a wi n e n arti g v er m e hr e n, v erli er e n G es a mt b etr a c ht u n g e n a n
K o nt ur.  I n  b es o n d er e m  M a ß e  gilt  di es er  B ef u n d  f ür  d as  n ati o n als o zi alistis c h e
H errs c h aftss yst e m. N a c h R e b e ntis c hs Wer k ü b er „ F ü hr erst a at u n d Ver w alt u n g
i m Z w eit e n Welt kri e g “ ist k ei n e s u bst a nti ell e M a kr o a n al ys e d er H errs c h afts- u n d
Ver w alt u n gsstr u kt ur e n m e hr ers c hi e n e n. Di e S yst e mf u n kti o n d er G e m ei n d e n ist
z w ar v o n Wil h el m Ri b h e g g e t h e m atisi ert, a b er n ur a n d e ut u n gs w eis e er h ellt w or-
d e n. 6 1  D a h er  ist  di e  i m  n e u est e n  S a m m el b a n d  z u m  T h e m a  St a dt g es c hi c ht e  i m
Dritt e n R ei c h er h o b e n e F or d er u n g b er e c hti gt, „ di e R oll e d er St a dt v er w alt u n g e n
i m Dritt e n R ei c h ei n er gr u n ds ät zli c h e n N e u b e w ert u n g z u u nt er zi e h e n. “6 2

E r st n e u est e Ar b eit e n w a g e n si c h, z u m Teil mit ori gi n ell e n u n d i nt er dis zi pli n ä-
r e n K o n z e pt e n, wi e d er a n di e Fr a g e h er a n, wi e d e n n d as Dritt e R ei c h tr ot z P ol y-
kr ati e f u n kti o ni ert h at. 6 3  D ass d e n „r ati o n al e n El e m e nt e[ n] n ati o n als o zi alistis c h er

5 6 H ä usl er, A usl ä n d er ei ns at z; Cl e m e ns v o n L o o z- C ors w ar e m ( H g.), Z w a n gs ar b eit i n D üs-
s el d orf. „ A usl ä n d er ei ns at z “ w ä hr e n d d es Z w eit e n Welt kri e gs i n ei n er r h ei nis c h e n Gr o ß-
st a dt, Ess e n 2 0 0 2.

5 7 Ul ri k e H a er e n d el, K o m m u n al e W o h n u n gs p oliti k i m Dritt e n R ei c h. Si e dl u n gsi d e ol o gi e,
Kl ei n h a us b a u u n d „ W o h nr a u m arisi er u n g “ a m B eis pi el M ü n c h e ns, M ü n c h e n 1 9 9 9.

5 8 J o h a n n es V oss e n, G es u n d h eits ä mt er i m N ati o n als o zi alis m us. R ass e n h y gi e n e u n d off e n e
G es u n d h eitsf ürs or g e i n Westf al e n 1 9 0 0 – 1 9 5 0, Ess e n 2 0 0 1.

5 9 E v el y n Gl e ns k/ C hristi a n e R ot h m al er ( H g.), K e hrs eit e n d er W o hlf a hrt. Di e H a m b ur g er
F ürs or g e a uf i hr e m We g v o n d er Wei m ar er R e p u bli k i n d e n N ati o n als o zi alis m us, H a m-
b ur g  1 9 9 2;  U w e  L o h al m,  W o hlf a hrts p oliti k  u n d  M o d er nisi er u n g.  B ür o kr atisi er u n g,
Pr of essi o n alisi er u n g u n d F u n kti o ns a us w eit u n g d er H a m b ur g er F ürs or g e b e h ör d e i m N a-
ti o n als o zi alis m us,  i n:  Fr a n k  B aj o hr  ( H g.),  N or d d e uts c hl a n d  i m  N ati o n als o zi alis m us,
H a m b ur g 1 9 9 3, S. 3 8 7 – 4 1 3; Cl a u di a Br u n n er, Ar b eitsl osi g k eit i m N S- St a at. D as B eis pi el
M ü n c h e n, Pf aff e n w eil er 1 9 9 4; P a ul us, K o m m u n al e W o hlf a hrts p oliti k.

6 0 W olf Gr u n er, Di e N S-J u d e n v erf ol g u n g u n d di e K o m m u n e n. Z ur w e c hs els eiti g e n D y n a-
misi er u n g v o n z e ntr al er u n d l o k al er P oliti k 1 9 3 3 – 1 9 4 1, i n: Vf Z 4 8 ( 2 0 0 0), S. 7 5 – 1 2 6; d ers.,
Öff e ntli c h e  W o hlf a hrt  u n d  J u d e n v erf ol g u n g.  We c hs el wir k u n g e n  l o k al er  u n d  z e ntr al er
P oliti k  i m  N S- St a at  ( 1 9 3 3 – 1 9 4 2),  M ü n c h e n  2 0 0 2;  M o ni c a  Ki n gr e e n,  R a u b z ü g e  ei n er
St a dt v er w alt u n g.  Fr a n kf urt  a m  M ai n  u n d  di e  A n ei g n u n g  „j ü dis c h e n  B esit z es “,  i n:
B G N S 1 7 ( 2 0 0 1), S. 1 7 – 5 0; W olf g a n g A y a ß, „ As o zi al e “ i m N ati o n als o zi alis m us, St utt g art
1 9 9 5.

6 1 Wil h el m Ri b h e g g e, Di e S yst e mf u n kti o n d er G e m ei n d e n. Z ur d e uts c h e n K o m m u n al g e-
s c hi c ht e s eit 1 9 1 8, i n: R ai n er Fr ei ( H g.), K o m m u n al e D e m o kr ati e. B eitr ä g e f ür di e Pr a xis
d er k o m m u n al e n Ver w alt u n g, B o n n/ B a d G o d es b er g 1 9 7 6, S. 2 8 – 6 5.

6 2 S a bi n e  M e c ki n g/ A n dr e as  Wirs c hi n g,  St a dt v er w alt u n g  als  S yst e mst a bilisi er u n g ?  T äti g-
k eitsf el d er u n d H a n dl u n gss pi elr ä u m e k o m m u n al er H errs c h aft i m N ati o n als o zi alis m us,
i n: Di es. ( H g.), St a dt v er w alt u n g i m N ati o n als o zi alis m us. S yst e mst a bilisi er e n d e Di m e n-
si o n e n k o m m u n al er H errs c h aft, P a d er b or n u. a. 2 0 0 5, S. 1 – 1 9, hi er S. 1 2.

6 3 M a rti n M oll, D er St ur z d er alt e n K ä m pf er. Ei n n e u er Z u g a n g z ur H errs c h afts a n al ys e d es
N S- R e gi m es, i n: Hist oris c h e Mitt eil u n g e n d er R a n k e- G es ells c h aft 5 ( 1 9 9 2), S. 1 – 5 2.; d ers.,



Ei nl eit u n g1 4

H errs c h aft “ 6 4  n e u er di n gs v er m e hrt A uf m er ks a m k eit g e wi d m et wir d, w eist d ar a uf
hi n, d ass d er N ati o n als o zi alis m us i m m er m e hr z u ei n e m „ n or m al e n “ G e g e nst a n d
d er G es c hi c hts wiss e ns c h aft wir d. 6 5  I m Si n n e ei n er „ w o hl v erst a n d e n e n Hist orisi e-
r u n g “  d es  N S- St a at es  f or d ert e  Mi c h a el  R u c k  i n  di es e m  Z us a m m e n h a n g  j ü n gst
d a z u a uf, „ d ess e n Or g a nis ati o ns pri n zi pi e n u n d -str u kt ur e n d ar a uf z u b efr a g e n,
o b i h n e n w o m ö gli c h d o c h ei n e s p e zi fis c h e F u n kti o n alit ät ei g n et e. “ 6 6  Di es e St u di e
m ö c ht e di es e Fr a g e a uf gr eif e n u n d er w eit er n, i n d e m si e z u er kl är e n v ers u c ht, wi e
u n d v o n w e m d er St a at Hitl ers a uf s ei n er u nt erst e n E b e n e s ei n e A ntri e bs e n er gi e n
b e z o g.

St e u er u n gs el e m e nt e  i m  „ Ä mt er c h a os “ ?  Di e  Ta g u n g e n  d er  R ei c hs-  u n d  G a ul eit er  d er
N S D A P, i n: Vf Z 4 9 ( 2 0 0 1), S. 2 1 5 – 2 7 3; L u d olf H er bst, E nt k o p p elt e G e w alt – Z ur c h a os-
t h e or etis c h e n  I nt er pr et ati o n  d es  N S- H errs c h aftss yst e ms,  i n:  Tel  A vi v er  J a hr b u c h  f ür
d e uts c h e G es c hi c ht e 2 8 ( 1 9 9 9), S. 1 1 7 – 1 5 8; Mi c h a el v o n Pr olli us, D as Wirts c h aftss yst e m
d er N ati o n als o zi alist e n 1 9 3 3 – 1 9 3 9. St e u er u n g d ur c h e m er g e nt e Or g a nis ati o n u n d P oliti-
s c h e Pr o z ess e, P a d er b or n 2 0 0 3.

6 4 M oll, St e u er u n gs el e m e nt e, S. 2 1 6.
6 5 Z u r D e b att e ü b er d e n wiss e ns c h aftli c h e n U m g a n g mit d er E p o c h e d es N ati o n als o zi alis-

m us, di e Br os z at mit s ei n e m 1 9 8 5 ers c hi e n e n e n A ufs at z „ Pl ä d o y er f ür ei n e Hist orisi er u n g
d es  N ati o n als o zi alis m us “  a usl öst e,  v gl.  z us a m m e nf ass e n d  I a n  K ers h a w,  D er  N S- St a at.
G es c hi c htsi nt er pr et ati o n e n u n d K o ntr o v ers e n i m Ü b er bli c k, R ei n b e k 3 1 9 9 9, S. 3 2 9 – 3 5 5;
Kl a us Hil d e br a n d, D as Dritt e R ei c h, M ü n c h e n 6 2 0 0 3, S. 3 0 9 – 3 2 5.

6 6 R u c k, Ver w alt u n g, S. 2.
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I. M a c ht er gr eif u n g u n d -si c h er u n g

D er N ati o n als o zi alis m us f a n d ni c ht ü b er all di e gl ei c h e n A us g a n gs b e di n g u n g e n.
Di e  R e gi o n alf ors c h u n g  h at  i ns b es o n d er e  f ür  di e  E nt wi c kl u n g  d er  N S D A P  di e
Fr a g e a uf g e w orf e n, o b u n d i n wi e w eit r e gi o n als p e zi fis c h e K ult ur e n u n d M e nt ali-
t ät e n di e A us br eit u n g d es N ati o n als o zi alis m us g e h e m mt o d er g ef ör d ert h a b e n.1

We ni g er B e a c ht u n g h at bisl a n g di e u m g e k e hrt e Fr a g est ell u n g g ef u n d e n, n ä mli c h
w el c h e r e gi o n al e n A us pr ä g u n g e n u n d A usf or m u n g e n d er N ati o n als o zi alis m us i n
d er P h as e v or 1 9 3 3 a n n a h m u n d wi e di es e n a c h d er M a c ht ü b er n a h m e f ort wir kt e n.
Es g e ht als o u m As p e kt e wi e d as „ L o k al k ol orit v o n F ü hr u n gs p ers o n al, Pr o p a-
g a n d a  u n d  P oliti k  d es  N ati o n als o zi alis m us “ 2 ;  z u g es pit zt:  Es  g e ht  u m  d ess e n
s c h w ä bis c h es „ G esi c ht “.

1. Ei n e R e v ol uti o n a uf l eis e n S o hl e n:
A u gs b ur g wir d n ati o n als o zi alistis c h

A u gs b ur g pr äs e nti ert e si c h d e m B etr a c ht er i n d er S p ät p h as e d er Wei m ar er R e p u-
bli k als ei n e St a dt, i n d er e hr w ür di g e Tr a diti o n u n d di e I nsi g ni e n d es i n d ustri ell e n
Z eit alt ers  di c ht  n e b e n ei n a n d er  l a g e n. 3  V o n  Gl a n z  u n d  Gr ö ß e  d er  e h e m ali g e n
R ei c hsst a dt l e gt e n di e F ürst e n h ä us er u n d R esi d e n z e n d er K ais er, Bis c h öf e u n d
B ür g er Z e u g nis a b, u nt er d e n e n di e F u g g er als b e d e ut e n dst es H a n d els g es c hl e c ht
h er v orr a gt e n. I hr R ei c ht u m h att e d e n N a m e n d er St a dt i n all e Welt g etr a g e n, u n d
i hr ei g e n er N a m e v er b a n d si c h mit d er ält est e n S o zi alsi e dl u n g D e uts c hl a n ds. Vi el e
Kir c h e n, Kl öst er u n d Stift e eri n n ert e n a n d as r ei c h e s pirit u ell e L e b e n d er St a dt,
d er e n N a m e si c h u ntr e n n b ar mit z e ntr al e n Er ei g niss e n u n d We g m ar k e n d er R e-
f or m ati o n v er b u n d e n h att e. 1 5 1 8 w ei g ert e si c h M arti n L ut h er a m R a n d e d es i n
A u gs b ur g st att fi n d e n d e n R ei c hst a g es g e g e n ü b er d e m p ä pstli c h e n G es a n dt e n K ar-
di n al C aj et a n, s ei n e k ur z z u v or v er k ü n d et e n 9 5 T h es e n z ur ü c k z u n e h m e n. 1 5 3 0
f or m uli ert e di e „ C o nf essi o A u g ust a n a “ erst m als d as B e k e n nt nis d er Pr ot est a nt e n,
ei n e nts c h ei d e n d er S c hritt a uf d e m We g d er K o nf essi o n alisi er u n g. 1 5 5 5 w ur d e i n
A u gs b ur g d er n a c h i hr b e n a n nt e R eli gi o nsfri e d e n g es c hl oss e n, d ur c h d e n di es es
B e k e n nt nis  r ei c hsr e c htli c h e  A n er k e n n u n g  er hi elt.  D as  i m p os a nt e  R at h a us  v o n
Eli as H oll, k ur z n a c h A us br u c h d es Dr ei ßi gj ä hri g e n Kri e g es f erti g g est ellt, v er-
k ör p ert e d as S el bst b e w ussts ei n d er St a dt v ät er. Ni c ht w e ni g er s el bst b e w usst w ar e n
di e H a n d w er k er d er St a dt, d ar u nt er di e w elt b er ü h mt e n Sil b ers c h mi e d e u n d v or
all e m di e We b er. I hr e B e d e ut u n g s c h w a n d, s eit si c h a b d er Mitt e d es 1 8. J a hr h u n-

1 H ell m ut h  A u er b a c h,  R e gi o n al e  W ur z el n  u n d  Diff er e n z e n  d er  N S D A P  1 9 1 9 – 1 9 2 3,  i n:
M öll er/ Wirs c hi n g/ Zi e gl er ( H g.), N ati o n als o zi alis m us i n d er R e gi o n, S. 6 5 – 9 6.

2 S c h n ei d er, N ati o n als o zi alis m us u n d R e gi o n, S. 4 2 6.
3 V gl. z ur A u gs b ur g er G es c hi c ht e W olf g a n g Z or n, A u gs b ur g. G es c hi c ht e ei n er d e uts c h e n

St a dt, A u gs b ur g 1 9 7 2; G ottli e b u. a. ( H g.), G es c hi c ht e d er St a dt A u gs b ur g.



I. M ac ht er gr eif u n g u n d -sic h er u n g1 6

d erts  z a hlr ei c h e  Gr o ß m a n uf a kt ur e n  e nt wi c k elt  b z w.  a n  d e n  z a hll os e n  K a n äl e n
u n d Ar m e n v o n L e c h u n d Wert a c h n e u a n g esi e d elt h att e n. Di es e b er eit et e n d e n
B o d e n f ür di e d ar a uf f ol g e n d e n I n d ustri alisi er u n gss c h ü b e. D as st ür mis c h e Gr ö-
ß e n w a c hst u m  A u gs b ur gs  i m  1 9. J a hr h u n d ert  s pi e g elt e  di es e n  B o o m  d e utli c h
wi d er. Z wis c h e n 1 8 0 6 u n d 1 9 3 3 v ers e c hsf a c ht e si c h di e B e v öl k er u n gs z a hl, di e i m
J a hr d er n ati o n als o zi alistis c h e n M a c ht ü b er n a h m e g ut 1 7 6 0 0 0 Ei n w o h n er b etr u g.

Di e s o zi al e u n d k o nf essi o n ell e T o p o gr a p hi e d er St a dt

N a c h M ü n c h e n u n d N ür n b er g w ar A u gs b ur g d a mit di e dritt gr ö ßt e I n d ustri est a dt
B a y er ns. D er A nt eil d er B es c h äfti gt e n i n I n d ustri e u n d H a n d w er k l a g d ort 1 9 3 3
mit 5 8, 6 % s o g ar n o c h h ö h er als i n M ü n c h e n u n d N ür n b er g. 4  O b w o hl H a n d w er k
u n d  H a n d el  a uf  ei n e  st ol z e  Tr a diti o n  i n  A u gs b ur g  z ur ü c k bli c kt e n,  h att e n  si e
g e g e n ü b er d er I n d ustri e d o c h st ar k a n B e d e ut u n g ei n g e b ü ßt, wi e 1 9 3 0 d er Wirt-
s c h aftsr ef er e nt d er St a dt v er w alt u n g Dr. J os ef Kl ei n di nst k o nst ati ert e. 5  V or all e m
di e Te xtil br a n c h e, di e i n A u gs b ur g a uf ei n e l a n g e Tr a diti o n z ur ü c k bli c k e n k o n nt e,
z o g mit i hr e n gr o ß e n F a bri k e n di e Ar b eit er a n. N o c h Mitt e d er Dr ei ßi g erj a hr e
b ef a n d e n  si c h  d ort  et w a  1 0 %  d er  We bst ü hl e  u n d  B a u m w olls pi n d el n  g a n z
D e uts c hl a n ds. 1 9 3 3 e nt fi el e n i n A u gs b ur g 4 1, 6 % d er i n I n d ustri e u n d H a n d w er k
B es c h äfti gt e n a uf di e Te xtil br a n c h e. A n z w eit er St ell e pr ä gt e n di e M et all v er ar b ei-
t u n g u n d M as c hi n e n h erst ell u n g di e A u gs b ur g er Wirts c h aftsstr u kt ur. 1 6, 9 % d er i n
I n d ustri e u n d H a n d w er k B es c h äfti gt e n ar b eit et e n i n di es e m S e kt or. 6  C h ar a kt e-
ristis c h f ür d e n I n d ustri est a n d ort A u gs b ur g w ar e n a u ß er d er V or h errs c h aft d er
Te xtil- u n d d er M et alli n d ustri e di e D o mi n a n z d er Gr o ß b etri e b e. Z u i hr e n A us-
h ä n g es c hil d er n  z ä hlt e n  b eis pi els w eis e  di e  A u gs b ur g er  K a m m g ar ns pi n n er ei,  di e
B u nt w e b er ei Ri e di n g er, di e M as c hi n e nf a bri k A u gs b ur g- N ür n b er g ( M A N) o d er
di e H ai n dls c h e P a pi erf a bri k. I n d e n k o m bi ni ert e n B a u m w olls pi n n er ei e n ar b eit e-
t e n 1 9 2 5 i m S c h nitt 9 0 5 P ers o n e n pr o B etri e b.7

R u n d  u m  di es e  Pr o d u kti o ns z e ntr e n  w ar e n  i n  d e n  A u ß e n b e zir k e n  d er  St a dt
t y pis c h e Ar b eit er vi ert el e ntst a n d e n, d er e n W o h n v er h ält niss e h ä u fi g di e S c h att e n-
s eit e n d es i n d ustri ell e n A ufs c h w u n gs off e n b art e n. I ns g es a mt wi es di e a ufs G a n z e
g es e h e n v o n d er I n d ustri e ar b eit ers c h aft g e pr ä gt e S o zi alstr u kt ur A u gs b ur gs st ar k e
Bi n n e n u nt ers c hi e d e z wis c h e n d e n ei n z el n e n St a dt vi ert el n a uf. I m L e c h vi ert el, i n
d er J a k o b er v orst a dt, i m N or d e n d, d e n Vi ert el n li n ks u n d r e c hts d er Wert a c h, i n

4 V gl. z u m F ol g e n d e n H et z er, I n d ustri est a dt, S. 2 – 3 3.
5 J os ef Kl ei n di nst, Di e Z w ei g e d er A u gs b ur g er Wirts c h aft, i n: Walt er G erl a c h ( H g.), D as

B u c h  d er  alt e n  Fir m e n  d er  St a dt  u n d  d es  I n d ustri e b e zir ks  A u gs b ur g  i m  J a hr e  1 9 3 0,
L ei p zi g  o.J.  [ 1 9 3 0],  S. 1 6 – 1 8.  V gl.  als  Ü b er bli c k  z ur  G es c hi c ht e  d er  A u gs b ur g er  Wirt-
s c h aft:  W olf g a n g  Z or n/ L e o n h ar d  Hill e n br a n d,  S e c hs  J a hr h u n d ert e  S c h w ä bis c h e  Wirt-
s c h aft. B eitr ä g e z ur G es c hi c ht e d er Wirts c h aft i m b a y eris c h e n R e gi er u n gs b e zir k S c h w a-
b e n, A u gs b ur g 1 9 6 9, s o wi e M ar k H ä b erl ei n, Wirts c h afts g es c hi c ht e v o m Mitt el alt er bis
z ur G e g e n w art, i n: G ü nt h er Gr ü nst e u d el/ G ü nt h er H ä g el e/ R u d olf Fr a n k e n b er g er ( H g.),
A u gs b ur g er St a dtl e xi k o n, A u gs b ur g 2 1 9 9 8, S. 1 4 6 – 1 6 1.

6 Ver h ält nis z a hl e n err e c h n et n a c h W olf g a n g Fr e y er, Di e St a n d ort v er h ält niss e d es I n d ustri e-
g e bi et es v o n A u gs b ur g u nt er b es o n d er er B er ü c ksi c hti g u n g ei n es Wass erstr a ß e n a ns c hl us-
s es, M ü n c h e n 1 9 3 9, S. 1 0.

7 H et z er, I n d ustri est a dt, S. 3.
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O b er h a us e n,  Kri e gs h a b er,  L e c h h a us e n,  H o c h z oll  u n d  Si e b e n br u n n  st ellt e n  di e
Ar b eit er ü b er di e H älft e d er W o h n b e v öl k er u n g. D e n h ö c hst e n A nt eil wi es d er B e-
zir k O b er h a us e n- N or d mit ei n e m Ar b eit er a nt eil v o n 6 4 % a uf. 8  I n di es e n Vi ert el n,
d er e n B e w o h n er oft g e n u g n o c h m e hr h eitli c h i m s el b e n Gr o ß b etri e b ar b eit et e n
u n d s c h o n d es h al b ei n st ar k es Z us a m m e n g e h öri g k eits g ef ü hl a us pr ä gt e n, h att e n di e
P art ei e n  d er  Ar b eit er b e w e g u n g  i hr e  B asti o n e n.  P olitis c h e,  l e b e ns w eltli c h e  u n d
s o zi al e Str u kt ur e n bil d et e n v er h ält nis m ä ßi g st a bil e Mili e u z us a m m e n h ä n g e. 9

D e m g e g e n ü b er h att e n di e b ess er e n W o h n g e g e n d e n, i n d e n e n A n g est ellt e, B e-
a mt e u n d S el bstst ä n di g e i n d er M e hr h eit w ar e n, ei n a us g es pr o c h e n b ür g erli c h es
G e pr ä g e. Di es g alt f ür d as D o m vi ert el, di e I n n e nst a dt, f ür d as z wis c h e n H a u pt-
b a h n h of u n d Altst a dt g el e g e n e West e n d, e b e ns o f ür d as S ü d e n d, d ess e n S o zi al-
str u kt ur si c h d ur c h ei n e r e g e B a ut äti g k eit z wis c h e n 1 8 8 0 u n d 1 9 1 0 st ar k v er ä n d ert
h att e.  I m  T h el ott vi ert el  bil d et e n  di e  Ar b eit er  ei n e  Mi n d er h eit  v o n  n ur  7, 8 %.
K n a p p 3 0 % d er B e w o h n er w ar e n B e a mt e, ei n w eit er es Dritt el A n g est ellt e. F ast
dr ei Vi ert el d er W o h n b e v öl k er u n g g e h ört e n d ort d e n b ür g erli c h e n S c hi c ht e n a n.
V o n i ns g es a mt 2 7 St a dt b e zir k e n k o n nt e n l e di gli c h dr ei als g e mis c ht g elt e n, u n d
z w ar di e n ör dli c h e Altst a dt ( G e or gs vi ert el), Pf ers e e u n d d as Ost e n d, d as si c h s ü d-
li c h a n di e J a k o b er v orst a dt a ns c hl oss.

D o mi ni ert e i n d er s o zi al e n S c hi c ht u n g d as El e m e nt d er I n d ustri e ar b eit ers c h aft,
s o w ar A u gs b ur g i n k o nf essi o n ell er Hi nsi c ht ei n e ü b er wi e g e n d v o n K at h oli k e n
b e w o h nt e St a dt. V or all e m d ur c h Z u z u g a us d e m U ml a n d h att e n si c h s eit Mitt e
d es 1 9. J a hr h u n d erts di e k o nf essi o n ell e n G e wi c ht e d er v or B e gi n n d es Dr ei ßi gj ä h-
ri g e n Kri e g es n o c h ü b er wi e g e n d pr ot est a ntis c h e n St a dt v ers c h o b e n. 1 9 3 3 w ar e n
7 8, 8 % d er A u gs b ur g er B e v öl k er u n g K at h oli k e n. 1 0  All er di n gs k a n n m a n ni c ht v o n
ei n er h o m o g e n e n k at h olis c h e n St a dt s pr e c h e n. I m G e g e nt eil: Di e k o nf essi o n ell e
K o n k urr e n zsit u ati o n  h att e  i n  A u gs b ur g  s eit  d e n  Z eit e n  d er  P arit ät  vi elf älti g e n
k ult ur ell e n Ni e d ers c hl a g g ef u n d e n. 1 1  Ver ei n e, S c h ul e n, Stift u n g e n, s el bst L o k al e
d e fi ni ert e n u n d u nt ers c hi e d e n si c h n o c h a n h a n d ei n er „ u nsi c ht b ar e n Gr e n z e “ 1 2 .
N o c h 1 9 3 5 er kl ärt e d er Vertr a u e nsr at d er st ä dtis c h e n Kr a n k e n a nst alt e n, d ass d as
k at h olis c h e  u n d  pr ot est a ntis c h e  P ers o n al  n ur  u n g er n  g e m ei ns a m e  K a m er a d-
s c h afts a b e n d e a b h alt e n w ür d e n. 1 3  Di e Pr ä g e kr aft s ol c h er Tr a diti o n l ässt si c h d e ut-

8 V gl. di e Ta b ell e b ei P atri c k K e hl, D er A ufsti e g d er N S D A P i n A u gs b ur g – ei n e Wa hl-
a n al ys e, i n: Wirs c hi n g ( H g.), N ati o n als o zi alis m us i n B a y eris c h- S c h w a b e n, S. 5 7 – 8 8, hi er
S. 8 3 f.

9 D er B e griff d es „s o zi al m or alis c h e n Mili e us “ st a m mt v o n R ai n er M. L e psi us, P art ei e n-
s yst e m u n d S o zi alstr u kt ur. Z u m Pr o bl e m d er D e m o kr atisi er u n g d er d e uts c h e n G es ell-
s c h aft [ 1 9 6 6], i n: D ers., D e m o kr ati e i n D e uts c hl a n d. S o zi ol o gis c h- hist oris c h e K o nst ell ati-
o ns a n al ys e n. A us g e w ä hlt e A ufs ät z e, G ötti n g e n 1 9 9 3, S. 2 5 – 5 0. Z u m St a n d d er F ors c h u n g
v gl.  Fr a n z  Walt er/ H el g e  M att hi es e n,  Mili e us  i n  d er  d e uts c h e n  G es ells c h afts g es c hi c ht e.
Er g e b niss e u n d P ers p e kti v e n d er F ors c h u n g, i n: S c h mi e c h e n- A c k er m a n n ( H g.), A n p as-
s u n g, Wi d erst a n d, Ver w ei g er u n g, S. 4 6 – 7 5.

1 0 V gl. z ur K o nf essi o nsstr u kt ur A u gs b ur gs H et z er, K ult ur k a m pf, S. 1 1 – 1 3.
1 1 H et z er, K ult ur k a m pf, S. 1 2 u. 3 0.
1 2 Eti e n n e  Fr a n ç ois,  Di e  u nsi c ht b ar e  Gr e n z e.  Pr ot est a nt e n  u n d  K at h oli k e n  i n  A u gs b ur g

1 6 4 8 – 1 8 0 6, Si g m ari n g e n 1 9 9 1.
1 3 St d A A 4 9/ 1 7 1, O b er b ür g er m eist er J os ef M a yr a n J os ef Wal d m a n n [ Ver w alt u n gs dir e kt or

d er Kr a n k e n a nst alt e n], 3. 6. 1 9 3 5.
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li c h a n d e n U nt ers c hi e d e n i n d er K o nf essi o nsstr u kt ur d er ei n z el n e n St a dt vi ert el
a bl es e n. Z w ar w ar e n di e K at h oli k e n i n j e d e m v o n i h n e n i n d er M e hr h eit. Tr ot z-
d e m l ass e n si c h a us g es pr o c h e n k at h olis c h e Vi ert el v o n s ol c h e n u nt ers c h ei d e n, di e
m e hr d ur c h mis c ht w ar e n. I m N or d e n d er Altst a dt, v or all e m i n d er N ä h e d es
D o ms ( Pf ärrl e), a b er a u c h i m St a dtt eil li n ks d er Wert a c h s o wi e i n d e n R a n d b e zir-
k e n O b er h a us e n u n d Kri e gs h a b er l a g d er K at h oli k e n a nt eil 1 9 3 3 z u m Teil d e utli c h
ü b er 8 5 %. Di e Pr ot est a nt e n h att e n i hr e H o c h b ur g d a g e g e n i n Si e b e n br u n n, w o
si e a uf ü b er 4 0 % d er B e v öl k er u n g k a m e n. Di es er h o h e A nt eil sti c ht a u c h v o n d e n
s o nsti g e n Vi ert el n mit ei n e m v er gl ei c hs w eis e gr o ß e n Pr ot est a nt e n a nt eil a b. D ar-
u nt er  f all e n  di e  St a dt mitt e  z wis c h e n  M a xi mili a n-  u n d  F u g g erstr a ß e  s o wi e  di e
St a dtt eil e  w estli c h  u n d  s ü dli c h  d er  Altst a dt,  i n  d e n e n  di e  Pr ot est a nt e n  j e w eils
m e hr als ei n g ut es Vi ert el d er B e v öl k er u n g st ellt e n. 1 4  E s h a n d elt e si c h d a b ei u m
g e h o b e n er e W o h n g e g e n d e n.

Di e s o zi al e u n d di e k o nf essi o n ell e Bi n n e n v ert eil u n g A u gs b ur gs wi es e n b e m er-
k e ns w ert e P ar all el e n a uf. Es g a b St a dtt eil e mit ei n e m d e utli c h e n b ür g erli c h- pr ot es-
t a ntis c h e n Z u g. D er e n B e w o h n er bil d et e n z w ar ei n e Mi n d er h eit, di es e w ar j e d o c h
mit  h o h e m  S o zi al pr esti g e  a us g est att et.  Ver g e g e n w ärti gt  m a n  si c h  di e  k o nf es-
si o n ell e K o n k urr e n zsit u ati o n u n d di e l o k al e K o n z e ntr ati o n i n b esti m mt e n G e-
g e n d e n  d er  St a dt,  s o  wir d  m a n  v o n  ei n e m  v er gl ei c hs w eis e  st ar k  a us g e pr ä gt e n
St a n d es b e w ussts ei n u n d v o n r u di m e nt är e n F or m e n a u c h pr ot est a ntis c h er Mili e u-
z us a m m e n h ä n g e a us g e h e n k ö n n e n. F ür di e Ar b eit ers c h aft li e gt di e Mili e u bi n d u n g
hi n g e g e n a uf d er H a n d, si e w ar s o g ar gl ei c hs a m d o p p elt str u kt uri ert. Es h a n d elt e
si c h u m ei n e m e hr h eitli c h k at h olis c h e Ar b eit ers c h aft. 1 9 3 3 d ürft e n et w a 8 5 % d er
A u gs b ur g er Ar b eit er k at h olis c h g e w es e n s ei n. Z u di es e m Z eit p u n kt g a b es ni c ht
w e ni g er  als  z w ölf  k at h olis c h e  Ar b eit er-  u n d  elf  Ar b eit eri n n e n v er ei n e  i n  d er
St a dt. 1 5

Z u d e n Str u kt ur m er k m al e n A u gs b ur gs g e h ört e a u ß er d e m s ei n C h ar a kt er als
R e gi o n al z e ntr u m. D as Gr ö ß e n w a c hst u m A u gs b ur gs h att e d e n p olitis c h e n B e d e u-
t u n gs v erl ust  ni c ht  k o m p e nsi er e n  k ö n n e n,  d e n  di e  ei nst m ali g e  fr ei e  R ei c hsst a dt
s eit i hr er M e di atisi er u n g erlitt e n h att e. D er R a n g d es ei nsti g e n S c h a u pl at z es p oli-
tis c h er E nts c h ei d u n g e n v o n e ur o p äis c h er Tr a g w eit e w ar d e utli c h g es u n k e n, w ä h-
r e n d  d er  St er n  d er  R esi d e n z-  u n d  s p ät er e n  L a n d es h a u ptst a dt  M ü n c h e n  i m m er
h ell er erstr a hlt e. N o c h 1 9 3 9 kl a gt e O b er b ür g er m eist er M a yr ü b er d e n A ns e h e ns-
v erl ust d es „ vi el z ur ü c k g es et zt e[ n] u n d g er n e b es p ött elt e[ n] A u gs b ur g “ 1 6 . D o c h
o b w o hl  d er  A nt eil  d er  B es c h äfti gt e n  i m  öff e ntli c h e n  Di e nst  g e n a us o  wi e  di e
Q u ot e d er B e a mt e n u n d A n g est ellt e n u nt er d e n B es c h äfti gt e n ni e dri g er a us fi el als
i n  a n d er e n  d e uts c h e n  Gr o ßst ä dt e n1 7 ,  bil d et e  A u gs b ur g  d as  u n b estritt e n e  wirt-
s c h aftli c h e, k ult ur ell e u n d p olitis c h e Gr a vit ati o ns z e ntr u m S c h w a b e ns. Hi er h at-

1 4 V gl. di e Ta b ell e b ei K e hl, A ufsti e g, S. 8 2 f.
1 5 H et z er, I n d ustri est a dt, S. 8 u. 6 2.
1 6 J o s ef  M a yr,  R e d e  d es  O b er b ür g er m eist ers  i n  d er  F estsit z u n g  d er  G e m ei n d er ät e  a m

9.  M är z 1 9 3 3 a us A nl ass d er 6. Wi e d er k e hr d er n ati o n als o zi alistis c h e n Er h e b u n g i n A u gs-
b ur g, T y p os kri pt A u gs b ur g 1 9 3 9, S. 3 5.

1 7 V gl. di e e nts pr e c h e n d e Ta b ell e i m St atistis c h e n J a hr b u c h f ür d as D e uts c h e R ei c h, h g. v o m
St atistis c h e n R ei c hs a mt, B d. 5 3 ( 1 9 3 4), S. 2 5.
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t e n  z a hlr ei c h e  B e h ör d e n  i hr e n  Sit z,  a n  erst er  St ell e  di e  B e zir ksr e gi er u n g  v o n
S c h w a b e n u n d N e u b ur g, s o wi e R ei c hs fi n a n z v er w alt u n g, R ei c hs b a h n u n d P ost,
J usti z b e h ör d e n u n d di e Ver w alt u n g d es Bist u ms. K ei n e a n d er e St a dt i n S c h w a b e n
k o n nt e si c h a n Gr ö ß e, B e d e ut u n g u n d Str a hl kr aft mit A u gs b ur g m ess e n, d ess e n
i n d ustri ell er C h ar a kt er es z us ät zli c h v o m l a n d wirts c h aftli c h g e pr ä gt e n U ml a n d
a b h o b. F ür di e ü b ers c h a u b ar e R e gi o n d es s c h w ä bis c h e n R a u m es, d er ü b er d e n
R e gi er u n gs b e zir k fr eili c h n o c h hi n a us gi n g, w ar A u gs b ur g di e S c h alt z e ntr al e.

Di e p olitisc h e E nt wic kl u n g z wisc h e n R e v ol uti o n u n d Wirtsc h afts kris e

W ä hr e n d d er N o v e m b err e v ol uti o n v o n 1 9 1 8 s pi elt e A u gs b ur g ei n e V orr eit err oll e.
B er eits a m 9.  N o v e m b er w ur d e a uf d e m R at h a us di e r ot e F a h n e a uf g e z o g e n, u n d
ei n Ar b eit er- u n d S ol d at e nr at ü b er n a h m di e M a c ht. Di e v o n bl uti g e n U nr u h e n
u n d  p olitis c h er  G e w alt  g e pr ä gt e n  erst e n  M o n at e  d es  J a hr es  1 9 1 9  gi pf elt e n  i m
A pril i n d er A usr uf u n g d er R ät er e p u bli k. Di es e br a c h z w ar n a c h n ur si e b e n Ta g e n
z us a m m e n,  d e n n o c h  k a m e n  b ei  d e m  A n griff  g e g e nr e v ol uti o n är er  Tr u p p e n  i m
R a h m e n d es St ur ms a uf M ü n c h e n 4 4 M e ns c h e n u ms L e b e n. Ei n e d e utli c h e K o n-
s oli di er u n g d er p olitis c h e n Ver h ält niss e br a c ht e n di e B ür g er m eist er w a hl e n v o m
1 5. J u ni 1 9 1 9, a us d e n e n d er K a n di d at d er B a y eris c h e n V ol ks p art ei K as p ar D e ut-
s c h e n b a ur  als  Si e g er  h er v or gi n g.  D er  „ h er v orr a g e n d e  Ver w alt u n gsf a c h m a n n “ 1 8

s u c ht e u n d f a n d d e n A us gl ei c h mit d e m z w eit e n B ür g er m eist er Fri e dri c h A c k er-
m a n n v o n d er S P D. S o g ar als si c h b ei d e n St a dtr ats w a hl e n 1 9 2 4 di e M e hr h eits v er-
h ält niss e z u g u nst e n d er S o zi al d e m o kr at e n v ers c h o b e n, bli e b es b ei d er R ei h e n-
f ol g e d er b ei d e n B ür g er m eist er. St a bilit ät u n d d er Will e d er b ei d e n i m St a dtr at d o-
mi ni er e n d e n Fr a kti o n e n z ur pr a g m atis c h e n Z us a m m e n ar b eit k e n n z ei c h n et e n di e
p olitis c h e K ult ur – g a n z i m G e g e ns at z z u d e n Z ust ä n d e n a uf R ei c hs e b e n e. D o c h
mit  d e m  E n d e  d er  A mts z eit  D e uts c h e n b a urs  z o g e n  s o w o hl  a m  p olitis c h e n  als
a u c h a m wirts c h aftli c h e n H ori z o nt d u n kl e W ol k e n ü b er A u gs b ur g a uf.

Ei n A n z ei c h e n d er er bitt ert er w er d e n d e n p olitis c h e n A us ei n a n d ers et z u n g w ar
d er Ei n z u g d er N ati o n als o zi alist e n i n d e n St a dtr at. B ei d e n Wa hl e n a m 8.  D e z e m-
b er 1 9 2 9 err a n g e n si e dr ei v o n 5 0 M a n d at e n. Di e N S D A P z ä hlt e mit hi n z u d e n
si e b e n Kl ei n- u n d Kl ei nst p art ei e n, di e a n g esi c hts d er Ü b er m a c ht v o n B V P u n d
S P D ni c ht i n d er L a g e w ar e n, g est alt e n d Ei n fl uss z u n e h m e n. 1 9  A b er di es h att e n
di e  Vertr et er  d er  a nti p arl a m e nt aris c h e n  „ B e w e g u n g “  a u c h  ni e  i m  Si n n  g e h a bt.
Vi el m e hr b ot si c h d er A u gs b ur g er N S D A P erst m als ei n e B ü h n e, a uf d er si e i hr e n
G e g n er n  f or m al  a uf  A u g e n h ö h e  b e g e g n e n  k o n nt e.  Gl ei c h z eiti g  e nts a n dt e  di e
e b e ns o f u n d a m e nt al o p p ositi o n ell e K P D vi er Vertr et er i n d e n St a dtr at. Tr ot z i hr er
h ass erf üllt e n F ei n ds c h aft w ar e n si c h di e b ei d e n e xtr e m e n Fl ü g el p art ei e n d es p oli-

1 8 G er h ar d H et z er, V o n d er R ei c hs gr ü n d u n g bis z u m E n d e d er Wei m ar er R e p u bli k 1 8 7 1 –
1 9 3 3, i n: G ottli e b u. a. ( H g.), G es c hi c ht e d er St a dt A u gs b ur g, S. 5 6 8 – 5 9 1, hi er S. 5 8 3.

1 9 Di e B V P w ur d e st är kst e P art ei mit 1 7 Sit z e n, g ef ol gt v o n d er S P D mit 1 4, K P D 4, R ei c hs-
p art ei d es d e uts c h e n Mitt elst a n d es ( Wirts c h afts p art ei) 3, D N V P i n B a y er n 3, N S D A P 3,
Mi et erlist e 2, D D P 2 u n d List e d er Ar b eit er, A n g est ellt e n u n d B e a mt e n 2; A mts bl att d er
St a dt A u gs b ur g  1 9 2 9, S. 1 4 9 – 1 5 1.
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tis c h e n S p e ktr u ms d ari n ei ni g, di e „ d e m o kr atis c h e B o n z o kr ati e “2 0  mit all e n d e-
m a g o gis c h e n u n d d estr u kti v e n Mitt el n z u b e k ä m pf e n. Si e w ar e n b ei w eit e m ni c ht
st ar k g e n u g, u m d e n St a dtr at i n di e Z a n g e z u n e h m e n, a b er si e tr u g e n di e At m o-
s p h är e  st ets  l a u er n d er  p olitis c h er  G e w alt  u n d  i hr  Verst ä n d nis  v o n  P oliti k  als
K a m pf a us d er S p h är e d er S a als c hl a c ht e n i n d e n St a dtr at hi n ei n.

D er R a di k alisi er u n g a n d e n R ä n d er n d es p olitis c h e n S p e ktr u ms e nts pr a c h ei n e
m e hr u n d m e hr s c hr off e A b gr e n z u n g d er b ei d e n P art ei e n, di e di e I nt er ess e n br ei-
t er g es ells c h aftli c h er Gr u p p e n r e pr äs e nti ert e n. A m 1. J a n u ar 1 9 3 0 li ef di e A mts-
z eit v o n O b er b ür g er m eist er D e uts c h e n b a ur a us, d er als I nt e gr ati o ns fi g ur f ür ei n e
g e d ei hli c h e Z us a m m e n ar b eit v o n K o ns er v ati v e n u n d S o zi al d e m o kr at e n g es or gt
h att e. Ü b er di e N a c hf ol g e d es g e a c ht et e n St a dt o b er h a u pts e nt br a n nt e i m S o m m er
1 9 2 9 h efti g er Str eit. D er K a n di d at d er B V P G e n er al k o ns ul K arl H a as, ei n Br u d er
d es  H er a us g e b ers  d er  k o ns er v ati v e n N e u e n  A u gs b ur g er  Z eit u n g ,  g eri et  i n  d e n
Ver d a c ht, Mit wiss er i n ei n er S pi o n a g e aff är e z u s ei n. V o n S eit e n d er S P D u n d K P D
w ur d e er d es w e g e n mit h efti g er P ol e mi k a n g e griff e n, di e si c h v or all e m i n d er
Pr ess e ni e d ers c hl u g. Di e B V P bli e b i hr e A nt w ort e n ni c ht s c h ul di g, u n d a m E n d e
z o g H a as s ei n e K a n di d at ur z ur ü c k. 2 1  D o c h d er Pr ess e kri e g h att e bl ei b e n d e W u n-
d e n  g es c hl a g e n  u n d  di e  p olitis c h e  At m os p h är e  d a u er h aft  v er gift et,  w as  i n  d e n
B ür g er m eist er w a hl e n  off e n  z u  Ta g e  tr at:  Dr.  Ott o  B o hl,  d e n  di e  B V P  f ür  d as
h ö c hst e A mt d er St a dt n o mi ni ert h att e, er hi elt ni c ht di e Sti m m e n d er S o zi al d e m o-
kr at e n, w or a uf hi n di e St a dtr ät e d er B V P u n d D N V P i hr ers eits g e g e n di e B est äti-
g u n g d es S o zi al d e m o kr at e n Fri e dri c h A c k er m a n n i m A mt d es 2. B ür g er m eist ers
v oti ert e n. 2 2  Z w ar f a n d e n si c h B V P u n d S P D wi e d er z ur Z us a m m e n ar b eit b er eit,
d o c h di e Z eit e n r ot-s c h w ar z er H ar m o ni e g e h ört e n d er Ver g a n g e n h eit a n. K ü nfti g
st a n d e n si c h di e b ei d e n p olitis c h e n L a g er als u n g eli e bt e P art n er g e g e n ü b er.

I n  g e wiss er  Weis e  w ar  di e  A u gs b ur g er  E nt wi c kl u n g  d er  N a c h v oll z u g  ei n es
Tr e n ds z ur p olitis c h e n R a di k alisi er u n g, d er di e Wei m ar er P art ei e nl a n ds c h aft a uf
R ei c hs e b e n e z us e h e n ds f u n kti o ns u nf ä hi g m a c ht e. D er T o d G ust a v Str es e m a n ns
i m H er bst 1 9 2 9 l ä ut et e d e n Br u c h d er gr o ß e n K o aliti o n i m M är z 1 9 3 0 u n d d a mit
d as E n d e d er p arl a m e nt aris c h g etr a g e n e n R e gi er u n g e n ei n. Di e P ar all el e n f all e n
i ns A u g e, u n d m a n d arf R ü c k wir k u n g e n d er „ gr o ß e n P oliti k “ a uf di e k o m m u n al e
S p h är e a n n e h m e n. All er di n gs w u c hs e n di e S p a n n u n g e n i n A u gs b ur g ni c ht bis z u
d e m P u n kt a n, a n d e m si e di e d e m o kr atis c h e n M e c h a nis m e n l ä h mt e n. Di e H a n d-
l u n gsf ä hi g k eit d er St a dt v er w alt u n g, i hr er I nst a n z e n u n d d er P art ei e n als i hr er p o-
litis c h e n Tr ä g er bli e b er h alt e n. Ei n e ä h nli c h e Mis c h u n g v o n G e m ei ns a m k eit e n i m
Tr e n d u n d U nt ers c hi e d e n i n d ess e n St är k e i m Ver gl ei c h z ur R ei c hs e b e n e z ei gt d er
A ufsti e g d er N S D A P i n S c h w a b e n u n d A u gs b ur g.

2 0 J uli us Li p p ert, Di e R ei ni g u n g d er K o m m u n al v er w alt u n g e n, i n: Al m a n a c h d er n ati o n al-
s o zi alistis c h e n R e v ol uti o n, B erli n 1 9 3 4, S. 2 0 3 – 2 0 8, hi er S. 2 0 3. Z u m Teil sti m mt e n si c h
K P D u n d N S D A P u nt er ei n a n d er a b. V gl. H et z er, I n d ustri est a dt, S. 7 7.

2 1 Di e e nts pr e c h e n d e n Arti k el si n d g es a m m elt i n St d A A 4 2/ 8 8.
2 2 St d A A 2 2/ 2 3 8, Er g e b nis d er B ür g er m eist er w a hl v o m 2 0. 9. 1 9 2 9.
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Di e A nf ä n g e d er N S D A P

S c h o n s e hr fr ü h e xisti ert e i n A u gs b ur g ei n e Orts gr u p p e d er N S D A P. 2 3  Si c h erli c h
b e g ü nsti gt e  di e  F ör d er u n g  Hitl ers  d ur c h  d e n  A u gs b ur g er  A p ot h e k er  u n d  Öl-
m ü hl e n b esit z er  Dr.  G ottfri e d  Gr a n d el  d e n  St art  d er  N ati o n als o zi alist e n  i n  d er
s c h w ä bis c h e n H a u ptst a dt, d e n n Hitl er tr at hi er b er eits als Wer b er e d n er a uf, als
di e N S D A P i hr e A kti vit ät e n n o c h st ar k a uf M ü n c h e n u n d O b er b a y er n k o n z e n-
tri ert e.2 4  Di e N S D A P w ar z u n ä c hst n ur ei n e v o n vi el e n S u m pf bl üt e n i m v öl kis c h-
n ati o n alistis c h e n Mili e u, u n d i n A u gs b ur g d a u ert e es l a n g e, bis si e si c h g e g e n k o n-
k urri er e n d e  Gr u p pi er u n g e n  d ur c hs et z e n  k o n nt e.  Gr a n d el  ü b erf ü hrt e  z w ar  di e
A u gs b ur g er Mit gli e d er d es D e uts c h v öl kis c h e n S c h ut z- u n d Tr ut z b u n d es i n di e
Hitl er- P art ei, a b er a us d e n ei g e n e n R ei h e n er w u c hs Hitl er i n A u gs b ur g ei n e er nst-
z u n e h m e n d e  K o n k urr e n z  d ur c h  d e n  St u di e nr at  Dr.  Ott o  Di c k el. 2 5  B er eits  v or
Hitl ers „ M ei n K a m pf “ h att e Di c k el s ei n e Ü b er z e u g u n g e n – d e m Urt eil I a n K er-
s h a ws  z uf ol g e  i m  Wes e ntli c h e n  „ m ystis c h es,  v öl kis c h es  P hil os o p hi er e n “ 2 6  –  i n
ei n e m ei g e n e n B u c h ni e d er g el e gt. 2 7  S el bst Mit gli e d d er N S D A P, d e m o nstri ert e er
i m M är z 1 9 2 1 s ei n S e n d u n gs b e w ussts ei n d ur c h di e Gr ü n d u n g d er „ D e uts c h e n
Wer k g e m ei ns c h aft “, di e d er A u gs b ur g er N S D A P di e Mit gli e d er e nt z o g. Di c k el
n ei gt e pr o gr a m m atis c h z u n ati o n al b ols c h e wistis c h e n V orst ell u n g e n u n d pl ä di ert e
f ür ei n e B o d e n- u n d L e b e nsr ef or m. I m U nt ers c hi e d z u Hitl er k o n nt e er a uf pr a k-
tis c h e A ns ät z e z ur U ms et z u n g s ei n er Zi el e v er w eis e n: 1 9 2 2 erri c ht et e er a uf ei n e m
M o or gr u n dst ü c k  i m  N or d e n  A u gs b ur gs  ei n e  Si e dl u n g  f ür  Kl ei n g ärt n er  u n d
Kl ei nti er z ü c ht er, d as s o g e n a n nt e Di c k els m o or. S ei n e r e d n eris c h e B e g a b u n g st a n d
d erj e ni g e n  Hitl ers  k a u m  n a c h,  u n d  s o  w ä h nt e  m a n  i n  d er  P art eif ü hr u n g  d er
N S D A P  b er eits,  ei n e n  z w eit e n  „ Tr o m ml er “  g ef u n d e n  z u  h a b e n.  A u c h  Di c k el
s el bst s c h ei nt h ö h er e n Zi el e n ni c ht a b g e n ei gt g e w es e n z u s ei n, d e n n i m J uli 1 9 2 1
tr af er si c h mit Vertr et er n d er v öl kis c h-li n k e n „ D e uts c hs o zi alistis c h e n P art ei “, di e
z u di es er Z eit i hr e n S c h w er p u n kt i m n ör dli c h e n D e uts c hl a n d h att e. Vertr et er d er
D S P u n d d er N S D A P b etri e b e n er nst h aft e F usi o ns pl ä n e, di e Hitl er v e h e m e nt b e-
k ä m pft e. Di c k el st a n d a n v or d erst er Fr o nt di es er B e m ü h u n g e n. Hitl er b es c h w or
d ur c h s ei n e n z eit w eili g e n A ustritt a us d er P art ei ei n e Kris e h er a uf, a n d er e n E n d e
er  s ei n e n  F ü hr u n gs a ns pr u c h  d ur c hs et z e n  u n d  di e  pr o gr a m m atis c h e  Li n ks w e n-

2 3 E rst m als n a c h w eis b ar ist di es e Orts gr u p p e i m M ai 1 9 2 1 d ur c h ei n e n W o c h e n b eri c ht d es
P oli z ei a mts A u gs b ur g, A bt. VI b, 9. 5. 1 9 2 1, i n: St d A A D O K 2 1 2. Ei n s p ät er es D at u m
n e n nt A u er b a c h, W ur z el n, S. 7 2.

2 4 V gl. I a n K ers h a w, Hitl er. B d. 1: 1 8 8 9 – 1 9 3 6, 2.  A u fl. St utt g art 1 9 9 8, S. 2 0 2 u n d Al br e c ht
T yr ell, V o m „ Tr o m ml er “ z u m „ F ü hr er “. D er Wa n d el v o n Hitl ers S el bst v erst ä n d nis z wi-
s c h e n 1 9 1 9 u n d 1 9 2 4 u n d di e E nt wi c kl u n g d er N S D A P, M ü n c h e n 1 9 7 5, S. 1 1 0, 1 7 7 u. 2 5 5.

2 5 V gl.  A u er b a c h, W ur z el n, S. 7 9 – 8 1. Ei n e n g e n a u e n Ü b er bli c k ü b er di e A us ei n a n d ers et-
z u n g gi bt M a n u el a R a p p, N ati o n als o zi alistis c h e P u bli zisti k z wis c h e n Wei m ar er R e p u bli k
u n d  Dritt e m  R ei c h  a m  B eis pi el  d er  A u gs b ur g er  „ N e u e n  N ati o n al- Z eit u n g “  u n d  i hr er
V or g ä n g er or g a n e u nt er b es o n d er er B er ü c ksi c hti g u n g d er J a hr e 1 9 3 3 – 1 9 3 9, M ar b ur g 2 0 0 4,
S. 3 0 – 3 3.

2 6 K e rs h a w, Hitl er, B d. 1, S. 2 1 0.
2 7 Ott o Di c k el, Di e A uf erst e h u n g d es A b e n dl a n d es. Di e a b e n dl ä n dis c h e K ult ur als A us fl uss

d es pl a n et aris c h e n Welt g ef ü hls. E nt wi c kl u n g u n d Z u k u nft, A u gs b ur g 1 9 2 1.
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d u n g v er eit el n k o n nt e. 2 8  Di c k el u n d s ei n e „ Wer k g e m ei ns c h aft “ s o g e n i n A u gs-
b ur g j e d o c h bis 1 9 2 3 d as v öl kis c h- n ati o n alistis c h e Mili e u z u m gr ö ßt e n Teil i n si c h
a uf. 2 9

I m  O kt o b er  1 9 2 2  w ur d e  di e  erst e  hitl ertr e u e  A u gs b ur g er  Orts gr u p p e  d er
N S D A P i n d er G astst ätt e „ P eli k a n “ d er J a k o b er v orst a dt g e gr ü n d et. Wi e ti ef di e
S p ur e n d er a us Si c ht d er Hitl er- A n h ä n g er u n gl ü c ks eli g e n Fr ü h p h as e si c h i n d er e n
G e d ä c ht nis ei n g e gr a b e n h att e n, z ei gt si c h d ar a n, d ass j e d er Ver w eis d ar a uf a us d er
of fi zi ell e n l o k al e n Gr ü n d u n gs g es c hi c ht e u n d s el bst n o c h a us d er n a c h 1 9 4 5 er-
s c hi e n e n e n  Eri n n er u n gslit er at ur  g etil gt  ist. 3 0  D e n  V orsit z  d er  „ Ar b eit er p art ei “
ü b er n a h m mit Dr. A d olf Fr a n k ei n B e a mt er d er St a dt v er w alt u n g. Di es ist s y m pt o-
m atis c h f ür di e s o zi al e Z us a m m e ns et z u n g d er N S D A P i n A u gs b ur g, i n d er di e
Ar b eit er  i ns g es a mt  u nt err e pr äs e nti ert  u n d  i n  d e n  F ü hr u n gs gr e mi e n  ü b er h a u pt
ni c ht v ertr et e n w ar e n. 3 1  D er erst e A u gs b ur g er S A- F ü hr er u n d s p ät er e R ats h err
R u d olf  Wa g n er  w ar  g e pr üft er  P osts e kr et är,  s ei n  z u k ü nfti g er  K oll e g e  Dr.  H a ns
G e ß w ei n, z u n ä c hst Mit gli e d d es V orst a n ds d er Orts gr u p p e u n d 1 9 2 5 bis 1 9 2 6 d e-
r e n L eit er, v ers a h als B e a mt er Di e nst b ei m Vers or g u n gs a mt d er Kr eisr e gi er u n g,
u n d a u c h K arl Wa hl, d er 1 9 2 1 i n di e P art ei ei ntr at, d er e n G a ul eit er er 1 9 2 8 w er d e n
s ollt e, h att e erst ei n J a hr z u v or di e B e a mt e nl a uf b a h n b ei m st ä dtis c h e n S c hl a c ht-
u n d Vi e h h of ei n g es c hl a g e n. 3 2

N a c h i hr e m N e ust art st a n d di e E nt wi c kl u n g d er N ati o n als o zi alist e n i n A u gs-
b ur g  u nt er  k ei n e m  g ut e n  St er n. 3 3  Z u  ei n e m  ni c ht  g eri n g e n  Teil  tr u g  d ar a n  d er
C h ar a kt er Dr. Fr a n ks di e S c h ul d, d er d e m Klis c h e e d es „t y pis c h e n “ n ati o n als o zi a-
listis c h e n A kti vist e n v or d er M a c ht er gr eif u n g w eit g e h e n d e nts pr a c h. S ei n e g e h o-
b e n e  P ositi o n  i n  d er  St a dt v er w alt u n g  –  d er  pr o m o vi ert e  J urist  w ar  L eit er  d es
Mi et ei ni g u n gs a mt es – s et zt e er m e hr als ei n m al d ur c h p olitis c h e A git ati o n i m u n d

2 8 V gl. K ers h a w, Hitl er, B d. 1, S. 2 1 0 – 2 1 2.
2 9 N a c h d er M a c ht ü b er n a h m e Hitl ers w ur d e mit d e m alt e n Ri v al e n a b g er e c h n et: I m O kt o-

b er 1 9 3 4 w ur d e Di c k el v er h aft et u n d i m D e z e m b er b ei m V ol ks g eri c hts h of a n g e kl a gt, w eil
er  a n g e bli c h  di e  S c h w ar z e  Fr o nt  wi e d er erri c ht e n  w ollt e;  B a y H St A  E p p  2 8 0/ 2,  L a g e-
b eri c ht  d er  P oli z ei dir e kti o n  A u gs b ur g  [ A bs c hrift],  1. 1 1.  1 9 3 4;  B a y H St A  E p p  2 7 6/ 2,
L a g e b eri c ht  ( M o n ats b eri c ht)  d es  R e gi er u n gs pr äsi d e nt e n  v o n  S c h w a b e n  u n d  N e u b ur g
[ A b dr u c k], 6. 1. 1 9 3 5. Ä h nli c h er gi n g es 1 9 3 9 ei n e m a n d er e n g est ür zt e n N S- P ot e nt at e n i n
S c h w a b e n ( v gl. u nt e n A n m. 2 5 2).

3 0 V gl.  Di e  N S D A P  a m  Pl at z e,  h g.  v o m  Or g a nis ati o ns a mt  d er  N S D A P,  G a u  S c h w a b e n,
Kr eis  A u gs b ur g  St a dt,  A u gs b ur g  1 9 3 5,  S. 1 5  s o wi e  K arl  Wa hl,  „. . .  es  ist  d as  d e uts c h e
H er z. “ Erl e b niss e u n d Er k e n nt niss e ei n es e h e m ali g e n G a ul eit ers, A u gs b ur g ( S el bst v erl a g)
1 9 5 4, S. 3 9; d ers., P atri ot e n o d er Ver br e c h er. A us f ü nf zi gj ä hri g er Pr a xis, d a v o n si e b z e h n
als G a ul eit er, H e us e nst a m m 2 1 9 7 3, S. 3 5.

3 1 Bi s 1 9 3 9 g a b es i n A u gs b ur g ni c ht ei n e n ei n zi g e n Orts gr u p p e nl eit er a us d er Ar b eit er-
s c h aft, H et z er, I n d ustri est a dt, S. 6 8. I m s c h w ä bis c h e n U ml a n d h att e di e N S D A P v or 1 9 3 3
d a g e g e n ei n e n „st ar k ‚ pr ol et aris c h e[ n]‘ Ei ns c hl a g “; El k e Fr ö hli c h, Di e P art ei a uf l o k al er
E b e n e. Z wis c h e n g es ells c h aftli c h er Assi mil ati o n u n d Ver ä n d er u n gs d y n a mi k, i n: G er h ar d
Hirs c hf el d/ L ot h ar K ett e n a c k er ( H g.), D er „ F ü hr erst a at “: M yt h os u n d R e alit ät. St u di e n
z ur Str u kt ur u n d P oliti k d es Dritt e n R ei c h es, St utt g art 1 9 8 1, S. 2 5 5 – 2 6 9, hi er S. 2 5 5.

3 2 V gl. St A A, S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, G- 6 2 9, S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, W- 4 7 6 u n d
St d A A P 9/ 1 0 8 9.

3 3 G e offr e y Pri d h a m, Hitl er’s Ris e t o P o w er. T h e N a zi M o v e m e nt i n B a v ari a, 1 9 2 3 – 1 9 3 3,
L o n d o n 1 9 7 3, S. 4 3 u. 4 5.
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a u ß er h al b d es Di e nst es a ufs S pi el. 1 9 2 3 w ur d e er w e g e n L a n dfri e d e ns br u c h es v er-
kl a gt, w eil er a n ei n e m „ d e uts c h e n Ta g “ i n N e u b ur g a. d. D o n a u t eil g e n o m m e n
h att e, w o Mit gli e d er „ v at erl ä n dis c h er Ver b ä n d e “ i n di e W o h n u n g ei n es S o zi al-
d e m o kr at e n ei n dr a n g e n u n d i h n s c h w er miss h a n d elt e n. 3 4  D e uts c h e n b a ur br a c h
d e n Ver k e hr mit i h m a b, n a c h d e m d er a u c h i m P art ei v er k e hr d es Mi et ei ni g u n gs-
a mt es „ u n g e w ö h nli c h u nfr e u n dli c h, a bst o ß e n d u n d m a n c h m al g er a d e z u v erl et-
z e n d “ a uftr et e n d e Fr a n k i h n s c h w er b el ei di gt h att e. G e g e n Fr a n k l a g e n als o r ei c h-
li c h B el ast u n g e n v or, z u m al er a u c h öft ers st ar k b etr u n k e n i n d er Öff e ntli c h k eit
a uf fi el, u n d n ur a us R ü c ksi c ht a uf s ei n e F a mili e s a h d er O b er b ür g er m eist er v o n
ei n e m Di e nststr af v erf a hr e n a b. 3 5  Di es es Ver h alt e n v er hi n d ert e ni c ht n ur Fr a n ks
w eit er es  b er u fli c h es  F ort k o m m e n,  es  m a c ht e  i h m  a u c h  p olitis c h e  F ei n d e.  E nt-
n er vt v o n ni c ht a br ei ß e n d e n V or w ürf e n, t eilt e er 1 9 2 4 d e m St a dtr ats dir e kt ori u m
mit, d ass er si c h s eit d e n L a n dt a gs w a hl e n a us j e gli c h er a kti v e n P oliti k z ur ü c k g e-
z o g e n h a b e. 3 6

E r st  mit  d er  B er uf u n g  v o n  K arl  Wa hl 3 7  z u m  Orts gr u p p e nl eit er  1 9 2 6  k e hrt e
et w as  R u h e  i n  di e  R ei h e n  d er  A u gs b ur g er  N ati o n als o zi alist e n  ei n.  Wa hl,  a m
2 4. S e pt e m b er 1 8 9 2 als 1 3. Ki n d ei n es L o k o m oti vf ü hr ers i m w ürtt e m b er gis c h e n
A al e n g e b or e n, s c hl u g z u n ä c hst ei n e milit äris c h e L a uf b a h n als S a nit äts u nt er of fi-

3 4 St d A A P 1 6/ 8 9 4, Urt eil d es A mts g eri c hts N e u b ur g a n d er D o n a u g e g e n K arl K a g er er,
1 3. 1 1. 1 9 2 4. 1 9 3 1 u n d 1 9 3 2 e n d et e n Verf a hr e n g e g e n Fr a n k w e g e n u n erl a u bt er p olitis c h er
A git ati o n mit Fr eis pr u c h o d er w ur d e n ei n g est ellt; e b d., Dr. Wil h el m Ott a n di e St a ats-
a n w alts c h aft f ür d e n L a n d g eri c hts b e zir k A u gs b ur g, 2. 5. 1 9 3 1, s o wi e O b erst a ats a n w alt
f ür d e n L a n d g eri c hts b e zir k A u gs b ur g a n St a dtr at, 9. 3. 1 9 3 2.

3 5 E b d., D e uts c h e n b a ur a n M a yr, 7. 8. 1 9 3 5.
3 6 E b d.,  Fr a n k  a n  St a dtr ats dir e kt ori u m,  1 1. 7.  1 9 2 4.  D er  M a k el,  i n  d er  „ K a m pf z eit “  d as

H a n dt u c h g e w orf e n z u h a b e n, w o g 1 9 3 3 s c h w er. Ei n e A us n a h m e bil d et Fri e dri c h Kr e bs:
G a ul eit er J a k o b S pr e n g er ( G a u H ess e n- N ass a u) er h o b i h n n a c h d er M a c ht er gr eif u n g z u m
O b er b ür g er m eist er d er St a dt Fr a n kf urt a m M ai n, o b w o hl Kr e bs si c h a us R ü c ksi c ht a uf
s ei n e  B e a mt e nst ell u n g  n a c h  d e m  missl u n g e n e n  P uts c h  f ür  f ü nf  J a hr e  v o n  d er  N S D A P
g etr e n nt h att e. A uss c hl a g g e b e n d w ar i n di es e m F all, d ass k ei n a n d er er K a n di d at mit d er
n öti g e n  j uristis c h e n  V or bil d u n g  u n d  Ver w alt u n gs erf a hr u n g  z ur  Verf ü g u n g  st a n d.  V gl.
Di et er  R e b e ntis c h,  Fr a n kf urt  a m  M ai n  u n d  d as  R ei c h  i n  d er  N S- Z eit,  i n:  Ar c hi v  f ür
Fr a n kf urts  G es c hi c ht e  u n d  K u nst  5 7  ( 1 9 8 0),  S. 2 4 2 – 2 6 7,  hi er  S. 2 4 8;  H ei k e  Dr u m m er,
Fri e dri c h Kr e bs – N ati o n als o zi alistis c h er O b er b ür g er m eist er i n Fr a n kf urt a m M ai n. R e-
k o nstr u kti o n ei n es p olitis c h e n L e b e ns, i n: H essis c h es J a hr b u c h f ür L a n d es g es c hi c ht e 4 2
( 1 9 9 2), S. 2 1 9 – 2 5 3, hi er S. 2 3 3.

3 7 V gl. di e I nf or m ati o n e n z u Wa hl b ei J o a c hi m Lill a/ M arti n D öri n g/ A n dr e as S c h ul z ( B e-
ar b.), St atist e n i n U nif or m – Di e Mit gli e d er d es R ei c hst a g es 1 9 3 3 – 1 9 4 5. Ei n bi o gr a p hi-
s c h es H a n d b u c h u nt er Ei n b e zi e h u n g d er v öl kis c h e n u n d n ati o n als o zi alistis c h e n R ei c hs-
t a gs a b g e or d n et e n v or 1 9 3 3, D üss el d orf 2 0 0 4, S p. 1 2 0 7 f. Ü b er d e n s c h w ä bis c h e n G a ul eit er
gi bt es n o c h k ei n e f u n di ert e U nt ers u c h u n g. S ei n R uf als v er gl ei c hs w eis e m a ß v oll er u n d
h ar ml os er P art ei v ertr et er, als kir c h e n n a h er Di c ks c h ä d el u n d u n b e d arft er F ü hr er- Ver e hr er
e nts pri n gt s ei n e n R e c htf erti g u n gss c hrift e n n a c h 1 9 4 5 ( v gl. A n m. 3 0). Di e d orti g e n A n g a-
b e n ü b er ni m mt st ell e n w eis e u n kritis c h G er n ot R ö m er, Es gi bt i m m er z w ei M ö gli c h k ei-
t e n. . . Mit k ä m pf er, Mitl ä uf er u n d G e g n er Hitl ers a m B eis pi el S c h w a b e ns, A u gs b ur g 2 0 0 0,
S. 2 3 – 3 0. Ä h nli c h P et ers o n, Li mits, S. 3 4 0; Kl e n n er, Ver h ält nis, S. 1 7 1; P et er H ütt e n b er-
g er, Di e G a ul eit er. St u di e z u m Wa n d el d es M a c ht g ef ü g es i n d er N S D A P, St utt g art 1 9 6 9,
S. 1 6 3; Walt er Zi e gl er, D as S el bst v erst ä n d nis d er b a y eris c h e n G a ul eit er, i n: R u ms c h ött el/
Zi e gl er ( H g.), St a at u n d G a u e, S. 7 7 – 1 2 5, hi er S. 9 1. Ei n e kritis c h er e Ei ns c h ät z u n g fi n d et
si c h b ei H et z er, I n d ustri est a dt, S. 7 5.
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zi er ei n u n d ü b er n a h m di e f ür di e s o g e n a n nt e j u n g e Fr o nt g e n er ati o n 3 8  t y pis c h e n
D e ut u n gs m ust er d er Erf a hr u n g e n v o n e xist e n zi ell er S c h üt z e n gr a b e n g e m ei ns c h aft
u n d d er als tr a u m atis c h er Ni e d erl a g e u n d Verr at e m pf u n d e n e n R e v ol uti o n b ei d er
R ü c k k e hr i n di e H ei m at. I m Fr ei k or ps E p p l er nt e er n a c h d e m Welt kri e g d e n B ür-
g er kri e g k e n n e n, u n d es ni m mt ni c ht w u n d er, d ass si c h d er g er a d e ei n m al Dr ei ßi g-
j ä hri g e ei n er P art ei a ns c hl oss, di e d e n K a m pf i n d as Z e ntr u m i hr er Gl a u b e nsl e hr e
st ellt e. I n d er a u ß er h al b M ü n c h e ns n o c h u n b e d e ut e n d e n S plitt er p art ei n a h m d er
fl ei ßi g e Wa hl ei n e n r as c h e n A ufsti e g. I m S e pt e m b er 1 9 2 5 w ur d e er z u m F ü hr er
d er s c h w ä bis c h e n S A er n a n nt. D o c h s ei n e B e zi e h u n g z ur R e v ol u z z er- u n d S c hl ä-
g ertr u p p e d er P art ei w ar v o n B e gi n n a n dist a n zi ert. D er j u n g e Ver w alt u n gs assis-
t e nt  w ollt e  k ei n esf alls  f ür  di e  z u n ä c hst  br otl os e  P art ei k arri er e  s ei n e  b er u fli c h e
Z u k u nft ris ki er e n u n d w ar a us di es e m Gr u n d „ ni c ht i nt er essi ert, u n n öti g a uf z u-
f all e n “3 9 . Mit s ei n e n S A- L e ut e n w art et e d er v orsi c hti g e Fr o nt m a n n d er „ B e w e-
g u n g “ i n d er N a c ht a uf d e n 9.  N o v e m b er 1 9 2 3 i n M eri n g b ei A u gs b ur g a uf d e n
B ef e hl a us M ü n c h e n, si c h a m Hitl er- P uts c h z u b et eili g e n. Di es er B ef e hl bli e b a us,
u n d di e A u gs b ur g er M a n n e n m usst e n u n v erri c ht et er Di n g e wi e d er a b zi e h e n. I n
Wa hl si e gt e ü b er s ei n e Ers c h ütt er u n g b ei d er N a c hri c ht v o m S c h eit er n d es P ut-
s c h es r as c h di e S or g e, p ü n ktli c h z u m Di e nst z u ers c h ei n e n, u m ni c ht e ntl ass e n z u
w er d e n. 4 0  D e n „ Bl ut or d e n “ f ür di e Teil n a h m e h eft et e er si c h u n d z a hlr ei c h e n w ei-
t er e n We g g ef ä hrt e n di es er Ta g e n a c h d er M a c ht ü b er n a h m e d er N S D A P tr ot z d e m
a n di e Br ust, all er Wa hrs c h ei nli c h k eit n a c h, u m di e ei g e n e H errs c h aft i n n er p art ei-
li c h z us ät zli c h a b z usi c h er n.4 1  D as P art ei v er b ot n a c h d e m kl ä gli c h g es c h eit ert e n
P uts c h  v ers pr e n gt e  a u c h  di e  Mit gli e d er  d er  A u gs b ur g er  Orts gr u p p e  i n  di v ers e
kl ei n e Ver b ä n d e u n d S plitt er gr u p p e n. Di e G e m ei ns a m k eit e n i n di es e m v er n et zt e n
Mili e u r ei c ht e n i n d es d af ür a us, d ass si c h n a c h d er Wi e d er z ul ass u n g d er K er n d er
e h e m ali g e n Orts gr u p p e b er eits i m J uli 1 9 2 5 wi e d er z ur N e u gr ü n d u n g z us a m m e n-
f a n d. D o c h erst g e g e n E n d e d er Z w a n zi g erj a hr e g el a n g e n d er N S D A P i n A u gs-
b ur g, di e z u di es er Z eit u nt er n ot oris c h e n G el ds or g e n litt 4 2 , ei ni g e z ä hl b ar e Er-

3 8 D er B e griff w ur d e g e pr ä gt v o n G ü nt h er E. Gr ü n d el, Di e S e n d u n g d er j u n g e n G e n er ati o n.
Vers u c h ei n er u mf ass e n d e n r e v ol uti o n är e n D e ut u n g d er Kris e, M ü n c h e n 1 9 3 2. V gl. d a z u
di e Erl ä ut er u n g e n b ei Ulri c h H er b ert, B est. Bi o gr a p his c h e St u di e n ü b er R a di k alis m us,
Welt a ns c h a u u n g u n d Ver n u nft, 1 9 0 3 – 1 9 8 9, B o n n 1 9 9 6, S. 4 2 – 4 5.

3 9 Wa hl, P atri ot e n o d er Ver br e c h er, S. 3 5.
4 0 D e rs., „. . . es ist d as d e uts c h e H er z “, S. 4 7.
4 1 Ei n e List e d er A u gs b ur g er „ Bl ut or d e nstr ä g er “ b e fi n d et si c h i n St d A A D O K 1 2 0 9. R u d olf

Wa g n er g a b i n s ei n e m E nt n a zi fi zi er u n gs v erf a hr e n a n, Wa hl h a b e E n d e 1 9 3 4 di e Verl ei-
h u n g err ei c ht; St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, W- 4 7 6, „ P olitis c h er Wer d e g a n g “ v o n
R u d olf Wa g n er, 1 5. 7. 1 9 4 8. A u c h O b er b ür g er m eist er M a yr s et zt e 1 9 3 8/ 3 9 di es es Mitt el
ei n, u m si c h p olitis c h a b z usi c h er n; St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, M- 9 3 9, B d. 2, A us-
s a g e J os ef M a yr, 1 2. 5. 1 9 4 8. M ö gli c h er w eis e bil d et e n di e B estr e b u n g e n d es o b er b a y eri-
s c h e n G a ul eit ers A d olf Wa g n er, si c h S c h w a b e n ei n z u v erl ei b e n, d e n Hi nt er gr u n d f ür d e n
S c hritt  Wa hls.  V gl.  Walt er  Zi e gl er,  G a u e  u n d  G a ul eit er  i m  Dritt e n  R ei c h,  i n:  M öll er/
Wirs c hi n g/ Zi e gl er ( H g.), N ati o n als o zi alis m us i n d er R e gi o n, S. 1 3 9 – 1 5 9, hi er S. 1 5 1. Di e
A us ei n a n d ers et z u n g e n u m di e Ei g e nst ä n di g k eit S c h w a b e ns w er d e n d e m n ä c hst ei n g e h e n d
v o n M arti n a St e b er b e h a n d elt.

4 2 D e r K ass e n w art d er Orts gr u p p e A u gs b ur g b at di e St a dt E n d e 1 9 2 8 u m St u n d u n g v o n Ver-
g n ü g u n gsst e u er- R e c h n u n g e n ü b er i ns g es a mt 8 5, 9 5 R M, St d A A V 1/ 1 2 2 0, Wil h el m R o ß-
b a c h a n St a dtr at, 3. 1 2. 1 9 2 8.
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f ol g e. B ei d e n L a n dt a gs w a hl e n i m M ai 1 9 2 8 er hi elt e n di e N ati o n als o zi alist e n i n
A u gs b ur g 6, 9 % d er Sti m m e n, ei n a c ht b ar es Er g e b nis, d as ü b er d e m S c h nitt i n
B a y er n ( 6, 1 %) u n d w eit ü b er d e n 2, 6 % l a g, di e di e N S D A P b ei d e n R ei c hst a gs-
w a hl e n  a m  gl ei c h e n  Ta g e  er zi elt  h att e.  All er di n gs  h att e  di e  P art ei  i n  M ü n c h e n
( 1 0, 3 %) u n d N ür n b er g ( 1 0, 4 %) d e utli c h b ess er a b g es c h nitt e n.4 3  E rst z u di es e m
Z eit p u n kt er hi elt di e or g a nis at oris c h e Str u kt ur d er P art ei ei n r e gi o n al es „ D a c h “ i n
S c h w a b e n. Wa hl z o g i n d e n B a y eris c h e n L a n dt a g ei n. D ort h errs c ht e k ei n es w e gs
n ur s c hi er e O bstr u kti o ns p oliti k. Vi el m e hr v ers u c ht e di e N S D A P- Fr a kti o n u nt er
d er F ü hr u n g v o n R u d olf B utt m a n n, si c h f ö d er alistis c h er als di e B V P z u pr äs e nti e-
r e n, u n d g a b si c h ei n e n b et o nt l a n ds m a n ns c h aftli c h e n A nstri c h. 4 4  Di es e Str at e gi e
e nts pr a c h e x a kt d e n V orli e b e n Wa hls. Di e Erf a hr u n g e n als P arl a m e nt ari er d ürft e n
s ei n e p olitis c h e S o zi alis ati o n d a h er d ur c h a us g e pr ä gt h a b e n.

F ast gl ei c h z eiti g mit s ei n e m Ei n z u g i n d e n b a y eris c h e n L a n dt a g w ur d e Wa hl
v o n Hitl er z u m G a ul eit er S c h w a b e ns b est ellt. S ei n e A n g a b e, d a v o n a us d er Pr ess e
erf a hr e n z u h a b e n, d arf g etr ost i ns R ei c h d er L e g e n d e v er wi es e n w er d e n. 4 5  Di e
N a c hf ol g e als Orts gr u p p e nl eit er v o n A u gs b ur g tr at d er e n bis h eri g er G es c h äfts-
f ü hr er G all us S c h n ei d er4 6  a n. S c h n ei d er w ur d e v o n Gr e g or Str a ß er d ur c h g es et zt,
d ess e n  v a g e  pr o gr a m m atis c h e  V orst ell u n g  ei n es  „ n ati o n al e n  S o zi alis m us “ 4 7  di e
A us pr ä g u n g  d er  s c h w ä bis c h e n  Vari a nt e  d es  N ati o n als o zi alis m us  n a c h h alti g
f or mt e.4 8  Wa hls F a v orit w ar ei n w eit er er e hr g ei zi g er j u n g er B e a mt er d er St a dt v er-
w alt u n g,  d er  s p ät er e  O b er b ür g er m eist er  J os ef  M a yr. 4 9  D er  S c h at z m eist er  d er
A u gs b ur g er Orts gr u p p e m a c ht e d af ür i m P art ei a p p ar at a uf G a u e b e n e ei n e st eil e
K arri er e, w ä hr e n d S c h n ei d ers Wir k u n gs kr eis a u c h s p ät er a uf A u gs b ur g b e gr e n zt
bli e b. 1 9 3 1 u mf asst e di e G a ul eit u n g 2 2 F u n kti o n e n, di e v o n dr ei z e h n e hr e n a mt-
li c h t äti g e n P art ei g e n oss e n w a hr g e n o m m e n w ur d e n. N a c h Wa hl v er ei ni gt e M a yr

4 3 S ä mtli c h e Z a hl e n n a c h K e hl, A ufsti e g, S. 6 0.
4 4 R o b ert Pr o bst, Di e N S D A P i m B a y eris c h e n L a n dt a g 1 9 2 4 – 1 9 3 3, Fr a n kf urt a. M. 1 9 9 8,

S. 6 7, 1 3 2 – 1 3 8 u. 2 0 6.
4 5 Wa hl, „. . . es ist d as d e uts c h e H er z “, S. 5 8 f. I n ei n e m v er m utli c h 1 9 4 4 v erf asst e n L e b e ns-

l a uf f e hlt di es es D et ail. V gl. If Z F a 2 2 3/ 9 7, u n d ati ert er L e b e nsl a uf K arl Wa hl [ K o pi e], S. 7.
4 6 G e b. 1 1. 1. 1 8 9 7, B a uf ü hr er, di e fr ei willi g e Teil n a h m e a m Erst e n Welt kri e g s c h eit ert e a m

U nt a u gli c h k eits b es c h ei d; w ar n a c h d e m Kri e g k ur z z eiti g i n d er B V P u n d tr at 1 9 2 7 i n di e
N S D A P  ei n.  1 9 2 9  Orts gr u p p e nl eit er  u n d  St a dtr ats mit gli e d,  s eit  1 9 3 2  Kr eisl eit er  v o n
A u gs b ur g- St a dt,  a b  1 9 3 5  B e a uftr a gt er  d er  N S D A P  f ür  d e n  St a dt kr eis  A u gs b ur g.  1 9 4 0
A ustritt d es e h e m ali g e n Mi nistr a nt e n a us d er k at h olis c h e n Kir c h e. Di e S pr u c h k a m m er
r ei ht e i h n 1 9 4 9 i n di e Gr u p p e II ( A kti vist e n) ei n; k ei n es s ei n er G n a d e n g es u c h e h att e Er-
f ol g. V gl. St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, S c h- 9 5 7.

4 7 Z u s a m m e nf ass e n d d a z u Mi c h a el S c h n ei d er, U nt er m H a k e n kr e u z. Ar b eit er u n d Ar b eit er-
b e w e g u n g 1 9 3 3 bis 1 9 3 9, B o n n 1 9 9 9, S. 2 4 7 – 2 4 9. V gl. a u c h R ei n h ar d K ü h nl, Di e n ati o n al-
s o zi alistis c h e Li n k e 1 9 2 5 – 1 9 3 3, M eis e n h ei m 1 9 6 6.

4 8 S o w o hl Wa hl als a u c h M a yr g a b e n di es f ür di e ei g e n e p olitis c h e S o zi alis ati o n s p ät er a n,
Wa hl, „. . . es ist d as d e uts c h e H er z “, S. 4 5; St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, M- 9 3 9,
B d. 2, Pr ot o k oll d er öff e ntli c h e n Sit z u n g d er S pr u c h k a m m er A u gs b ur g I, 1 2. 5. 1 9 4 8. Z u
Str a ß ers  p olitis c h e n  V orst ell u n g e n  v gl.  U d o  Kiss e n k o ett er,  Gr e g or  Str ass er  u n d  di e
N S D A P, St utt g art 1 9 7 8, S. 2 2 – 2 7. Kiss e n k o ett er z ä hlt Wa hl a u c h z u d e n G ef ol gsl e ut e n
Str a ß ers i n d er F ü hr u n gs kris e v o m D e z e m b er 1 9 3 2, e b d., S. 1 7 5.

4 9 H et z er, I n d ustri est a dt, S. 6 7.
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di e m eist e n A uf g a b e n a uf si c h: Er w ar gl ei c h z eiti g G a us c h at z m eist er, G a u pr o p a-
g a n d al eit er, R ef er e nt f ür B e a mt e n- u n d f ür K o m m u n alfr a g e n. 5 0

Di e  P ers o n al d e c k e  d er  s c h w ä bis c h e n  N ati o n als o zi alist e n  w ar  off e nsi c htli c h
d ü n n. D as l ässt si c h a u c h a n d er ni e dri g e n A n z a hl d er s o g e n a n nt e n Alt e n K ä m p-
f er  a bl es e n.  V or  d e m  erst e n  A ufs e h e n  err e g e n d e n  Erf ol g  d er  N S D A P  b ei  d e n
R ei c hst a gs w a hl e n a m 1 4. S e pt e m b er 1 9 3 0 tr at e n i n S c h w a b e n 2 1 1 2 Mit gli e d er i n
di e P art ei ei n, bis z u m 3 0. J a n u ar 1 9 3 3 w ar e n es 6 8 8 0. B etr u g 1 9 3 5 d er A nt eil d er
„ Alt e n K ä m pf er “ a n d e n P art ei g e n oss e n i m R ei c h 3 4 %, s o w ar e n es i n S c h w a b e n
n ur 2 5, 3 %. 5 1  D er S c h w er p u n kt d er P art ei l a g g a n z ei n d e uti g i n A u gs b ur g, d as i m
S o m m er 1 9 3 3 5 5 4 0 P art ei g e n oss e n st ellt e. D ort, w o es d er N S D A P g el a n g, di e
M ei n u n gsf ü hr er u n d I nt er ess e n v ertr et er d er B a u er n a uf i hr e S eit e z u zi e h e n, f asst e
di e P art ei a u c h a uf d e m fl a c h e n L a n d F u ß, z u m Teil s o g ar d e utli c h b ess er als i n
d e n St ä dt e n. 5 2  Ei n Teil di es er Erf ol g e gi n g d ar a uf z ur ü c k, d ass di e N S D A P i hr e
S el bst d arst ell u n g d e n „ b ä u erli c h e n N or m e n u n d M e nt alit ät e n “ 5 3  st är k er als bis-
h er a n p asst e. Gl ei c h w o hl bli e b i hr Or g a nis ati o ns gr a d i m l ä n dli c h e n R a u m g eri n g.
Di e v er kl är e n d e R ü c ks c h a u Wa hls, S c h w a b e n s ei „f ür di e I d e e d es N ati o n als o zi a-
lis m us Z u g u m Z u g mit d e m o kr atis c h e n M et h o d e n u n d Mitt el n er o b ert “5 4  w or-
d e n, v ers c h w ei gt d a h er m e hr als d e n a nti d e m o kr atis c h e n C h ar a kt er d er P art ei.

I n A u gs b ur g k o n nt e si c h di e N S D A P v or 1 9 3 3 ni c ht i n d e m M a ß e d ur c hs et z e n
wi e i n a n d er e n Gr o ßst ä dt e n B a y er ns. Di e Er g e b niss e d er R ei c hst a gs w a hl e n s pr e-
c h e n ei n e d e utli c h e S pr a c h e ( v gl. A b b. 1): 1 9 3 0 v erf e hlt e n di e A u gs b ur g er N ati o-
n als o zi alist e n mit 1 2, 6 % d as R ei c hs- ( 1 8, 3 %) b z w. L a n d es er g e b nis ( 1 7, 9 %) u m
f ast ei n Dritt el, w ä hr e n d di e N S D A P i n M ü n c h e n ( 2 1, 8 %) u n d N ür n b er g ( 2 4, 0 %)
m er kli c h d ar ü b er l a g. Ä h nli c h d e utli c h fi el d er A bst a n d z u d e n b ei d e n gr ö ßt e n
St ä dt e n B a y er ns i m J uli 1 9 3 2 a us. Z w ar g e w a n n di e N S D A P i n A u gs b ur g f ast
z e h n Pr o z e nt hi n z u u n d st ei g ert e i hr e n Sti m m a nt eil a uf 2 3, 1 %. D a mit st a n d di e
s c h w ä bis c h e G a u h a u ptst a dt j e d o c h u m 6, 8 % hi nt er M ü n c h e n z ur ü c k, w ä hr e n d
N ür n b er g s o g ar d as S pit z e n er g e b nis v o n 3 7, 3 % v er m el d e n k o n nt e. 5 5  D er all g e-
m ei n e R ü c k g a n g, d e n di e N S D A P i n d e n N o v e m b er w a hl e n v o n 1 9 3 2 hi n n e h m e n
m usst e, w ur d e i n A u gs b ur g w e ni g er s p ür b ar als i n d er L a n d es h a u ptst a dt u n d d er
fr ä n kis c h e n M etr o p ol e, a b er a m Tr e n d ä n d ert e di es ni c hts. D er Sti m m a nt eil d er
A u gs b ur g er N ati o n als o zi alist e n p e n d elt e si c h a uf ei n e m i m Ver gl ei c h z u m R ei c h,
z u B a y er n u n d z u a n d er e n Gr o ßst ä dt e n m ä ßi g e n Ni v e a u ei n.

D er v er h ält nis m ä ßi g z ä h e A ufsti e g d er N S D A P i n A u gs b ur g g e ht i n erst er Li-
ni e a uf d as R esist e n z p ot e n zi al d es k at h olis c h e n u n d d es s o zi alistis c h e n Mili e us

5 0 B A N S 2 2/ 1 0 7 0, Wa hl a n di e Or g a nis ati o ns a bt eil u n g d er R ei c hsl eit u n g, 2. 4. 1 9 3 1.
5 1 N S D A P P art eist atisti k, h g. v o n R o b ert L e y, B d. 1, o. O. [ M ü n c h e n] 1 9 3 5, S. 2 6. All er di n gs

l a g di e Z a hl d er v or d er M a c ht er gr eif u n g ei n g etr et e n e n B e a mt e n mit 2 0, 6 % z w ei Pr o z e nt-
p u n kt e h ö h er als i m R ei c hss c h nitt; e b d., S. 1 0 5.

5 2 D a b ei pr o fiti ert e di e N S D A P v or all e m v o m Ni e d er g a n g d es B a y eris c h e n B a u er n b u n d es.
V gl. Z d e n e k Z of k a, Di e A us br eit u n g d es N ati o n als o zi alis m us a uf d e m L a n d e. Ei n e r e gi o-
n al e F allst u di e z ur p olitis c h e n Ei nst ell u n g d er L a n d b e v öl k er u n g i n d er Z eit d es A ufsti e gs
u n d d er M a c ht er gr eif u n g d er N S D A P 1 9 2 8 – 1 9 3 6, M ü n c h e n 1 9 7 9.

5 3 F r ö hli c h, Di e P art ei a uf l o k al er E b e n e, S. 2 6 1.
5 4 Wa hl, „. . . es ist d as d e uts c h e H er z “, S. 6 0.
5 5 All e Z a hl e n n a c h K e hl, A ufsti e g, S. 6 0.
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z ur ü c k. 5 6  B es o n d ers  d e utli c h  wir d  di es  a n  d e n  Wa hl er g e b niss e n  i n  d e nj e ni g e n
Vi ert el n, i n d e n e n di es e Mili e us st ar k v er w ur z elt w ar e n. B ei all e n Wa hl e n er zi elt e
di e N S D A P i hr e s c hl e c ht est e n Er g e b niss e z u m ei n e n i n d e n Ar b eit er v orst ä dt e n,
z u m a n d er e n i n d e n k at h olis c h e n B e zir k e n. W ä hr e n d si e i m S c h nitt b ei d e n L a n d-
t a gs w a hl e n v o m 2 4.  A pril 1 9 3 2 2 7, 1 % d er Sti m m e n i n A u gs b ur g h olt e, w ar e n es
Li n ks d er Wert a c h 1 7, 6 %, R e c hts d er Wert a c h 2 1, 7 % u n d i n L e c h h a us e n s o g ar
n ur 1 5 %. D ort k a m e n S P D u n d K P D z us a m m e n a uf Wert e z wis c h e n 4 1, 1 u n d
4 6, 1 %,  w ä hr e n d  es  i m  S c h nitt  l e di gli c h  3 1, 2 %  w ar e n.  I m  k at h olis c h e n  B e zir k
Pf ärrl e er zi elt e di e B V P mit 4 6, 9 % i hr b est es Er g e b nis i n A u gs b ur g, w o si e i m
S c h nitt b ei 3 0, 6 % l a g. D ort k a m di e N S D A P a uf 2 4, 5 %, bli e b als o e b e nf alls l ei c ht
u nt er d ur c hs c h nittli c h. I hr e gr ö ßt e n Erf ol g e v er b u c ht e si e i n d e n b ür g erli c h- pr o-
t est a ntis c h e n Vi ert el n. I m S ü d e n d w ar e n es b eis pi els w eis e 3 8, 7 %, als o m e hr als
z e h n Pr o z e nt p u n kt e ü b er d e m St a dt d ur c hs c h nitt. D o c h a u c h i n d e n e h er pr ot es-
t a ntis c h e n Vi ert el n, di e ni c ht als b ür g erli c h a n z us pr e c h e n w ar e n, m a c ht e n vi el e
B e w o h n er i hr Kr e u z f ür di e Hitl er- P art ei. I n H o c h z oll u n d Si e b e n br u n n, a us g e-
s pr o c h e n e n Ar b eit er vi ert el n, w o di e Pr ot est a nt e n 2 8 % b z w. 4 0 % d er W o h n b e-
v öl k er u n g st ellt e n, er zi elt e di e N S D A P mit j e w eils k n a p p ü b er 4 1 % d as h ö c hst e
Er g e b nis i n g a n z A u gs b ur g. 5 7

D e r arti g e U nt ers c hi e d e si n d a u c h a us a n d er e n St ä dt e n b e k a n nt. F ür Br e m e n er-
g a b di e A n al ys e d er Wa hl er g e b niss e a uf St a dt vi ert el e b e n e ei n e n „s c h arf e[ n] K o n-

5 6 D a mit st üt zt d er A u gs b ur g er F all di e Er g e b niss e d er n e u er e n Wa hlf ors c h u n g e n. V gl. di e
S y nt h es e v o n J ür g e n W. F alt er, Hitl ers W ä hl er, M ü n c h e n 1 9 9 1.

5 7 V gl. di e Ta b ell e b ei K e hl, A ufsti e g, S. 8 6.

A b b. 1:  Di e Er g e b niss e d er N S D A P b ei d e n R eic hst a gs w a hl e n 1 9 2 8 – 1 9 3 2 i n %
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tr ast z wis c h e n N S D A P- H o c h b ur g e n i n ei ni g e n b ür g erli c h e n W o h n vi ert el n u n d
d e n v er gl ei c hs w eis e n ur g eri n g e n Wa hl erf ol g e n i n a us g es pr o c h e n e n Ar b eit er vi er-
t el n “5 8 . V or all e m h at d er Ver gl ei c h mit a n d er e n Gr o ßst ä dt e n g e z ei gt, d ass d ort
ei n e d o mi ni er e n d e k at h olis c h e B e v öl k er u n gs gr u p p e ei n e n „r et ar di er e n d e[ n] F a k-
t or  f ür  di e  E ntf alt u n g  d er  n ati o n als o zi alistis c h e n  B e w e g u n g “5 9  d arst ellt e.  Di e
B V P k o n nt e i n A u gs b ur g, b etr a c ht et m a n d as g es a mt e St a dt g e bi et, di e Bi n d u n g a n
i hr e n W ä hl erst a m m w eit g e h e n d a ufr e c ht er h alt e n, w ä hr e n d es d er S P D z u mi n d est
g el a n g, i hr e Verl ust e i n Gr e n z e n z u h alt e n. Di es e r el ati v e St a bilit ät – di e S o zi al d e-
m o kr at e n er hi elt e n i m N o v e m b er 1 9 3 2 n o c h ei n Vi ert el d er Sti m m e n, di e V ol ks-
p art ei ei n e n A nt eil v o n k n a p p dr ei ßi g Pr o z e nt – v er hi n d ert e i n A u gs b ur g s p e kt a-
k ul är er e Erf ol g e d er N ati o n als o zi alist e n.

U ms o v er biss e n er w üt et e n di es e i n i hr e m „ G a u k a m pf bl att “, d er N e u e n N ati o-
n al- Z eit u n g ,  g e g e n  di e  a n g e bli c h  u nt er  ei n er  D e c k e  st e c k e n d e  „s c h w ar z-r ot e
G. m. b. H. “ a us B V P u n d S P D: „ W o R ot u n d S c h w ar z v er ei nt r e gi er e n, d a m u ß d er
Mitt elst a n d kr e pi er e n! “ 6 0  A m 2 3.  A pril 1 9 3 2, d e m V ort a g d er L a n dt a gs w a hl e n,
tit elt e si e: „ B a y eris c h e V ol ks p art ei u n d S o zi al d e m o kr at e n d ürf e n ni c ht m e hr z u-
s a m m e n r e gi er e n! D ar u m g e ht es! D a h er g e bt Hitl er di e M a c ht! R ett et di e b a y eri-
s c h e  H ei m at! “  Z u  di es e m  Z eit p u n kt  m usst e  si c h  d as  „ dritt kl assi g e,  h er u nt er-
g e wirts c h aft et e P art ei or g a n “ 6 1  all er di n gs v or dri n gli c h u m di e ei g e n e R ett u n g s or-
g e n. D er S c h ul d e nst a n d d er „ N ati o n al- Verl a g G m b H “, di e v o n Wa hl, S c h n ei d er
u n d M a yr 1 9 3 1 i ns L e b e n g er uf e n w or d e n w ar, b eli ef si c h b ei d er M a c ht ü b er-
n a h m e a uf 6 0 – 7 0 0 0 0  R M. 6 2

W ä hr e n d d er „ K a m pf z eit “ st a n d es mit d er G es c hl oss e n h eit d er s c h w ä bis c h e n
N ati o n als o zi alist e n z eit w eis e ni c ht z u m B est e n. I ntri g e n u n d ei n e h a n df est e F ü h-
r u n gs kris e tr u g e n u ms o w e ni g er z ur Ver mittl u n g ei n er Alt er n ati v e z ur p arl a m e n-
t aris c h e n D e m o kr ati e b ei, als si e si c h v or d e m Hi nt er gr u n d d er St a dtr ats w a hl e n
v o n 1 9 2 9 a bs pi elt e n. I n d er e n V orf el d d urft e si c h di e N S D A P a u c h i n A u gs b ur g
H off n u n g a uf ei ni g e w e ni g e Sit z e m a c h e n – m ö gli c h er w eis e e nt z ü n d et e si c h d er
Str eit a n d e n b est e n List e n pl ät z e n. Off e nsi c htli c h h errs c ht e n Z w eif el a n Wa hls
F ü hr u n gs q u alit ät e n, d e n ei n e si c h s el bst als „ g es u n d e O p p ositi o n “ b e z ei c h n e n d e
Fr a kti o n i n n er h al b d er A u gs b ur g er Orts gr u p p e z wi n g e n w ollt e, s ei n L a n dt a gs-
m a n d at ni e d er z ul e g e n. 6 3  P art ei pr o mi n e n z m usst e b e m ü ht w er d e n, u m a uf ei n er

5 8 D etl ef S c h mi e c h e n- A c k er m a n n, N ati o n als o zi alis m us u n d Ar b eit er mili e us. D er n ati o n als o-
zi alistis c h e A n griff a uf di e pr ol et aris c h e n W o h n q u arti er e u n d di e R e a kti o n i n d e n s o zi alisti-
s c h e n Ver ei n e n, B o n n 1 9 9 8, S. 2 4 7; z u m gl ei c h e n Er g e b nis k o m m e n I n g e M ar ß ol e k/ R e n é
Ott, Br e m e n i m Dritt e n R ei c h. A n p ass u n g, Wi d erst a n d, Verf ol g u n g, Br e m e n 1 9 8 6, S. 8 2.

5 9 S c h mi e c h e n- A c k er m a n n, N ati o n als o zi alis m us u n d Ar b eit er mili e us, S. 4 3 0 f.
6 0 N e u e N ati o n al- Z eit u n g , 2. 3. 1 9 3 3 ( „ Ei n e Er wi d er u n g “) u. 1 2. 1 1. 1 9 3 2. A nl ass w ar di e

Er öff n u n g ei n er Fili al e d er K a uf h a us k ett e W o hl w ert.
6 1 R a p p, N ati o n als o zi alistis c h e P u bli zisti k, S. 2 9 8.
6 2 Wa hl, „. . . es ist d as d e uts c h e H er z “, S. 6 8 – 7 0; R a p p, N ati o n als o zi alistis c h e P u bli zisti k,

S. 7 2 f. u. 1 7 4. Erst si e b e n J a hr e s p ät er w ar di e Z eit u n g fi n a n zi ell g es u n d et u n d k o n nt e z u m
r e gi o n al k o n k urr e n zl os e n Pr ess ei m p eri u m e x p a n di er e n.

6 3 B A N S 2 2/ 1 0 7 0, S c h n ei d er a n di e Or g a nis ati o ns a bt eil u n g d er R ei c hsl eit u n g, 2 0. 9. 1 9 2 9.
Di e  S p a n n u n g e n  w ar e n  ni c ht  a uf  A u gs b ur g  b es c hr ä n kt.  Er h e bli c h e n  Wi d erst a n d  u n d
Miss will e n l öst e di e v o n Wa hl 1 9 2 9 er z w u n g e n e A u fl ös u n g u n d N e u gr ü n d u n g d er Li n-
d a u er Orts gr u p p e a us.
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a u ß er or d e ntli c h e n Mit gli e d er v ers a m ml u n g a m 1 7. J uli 1 9 2 9 di e W o g e n z u gl ätt e n.
A u ß er Gr e g or Str a ß er w ar mit d e m s p ät er e n M ü n c h e n er P oli z ei pr äsi d e nt e n M a-
j or A u g ust S c h n ei d h u b er d er r a n g h ö c hst e s ü d d e uts c h e S A- F ü hr er a n w es e n d, d er
z u d e m  ei n e n  G e n er al a p p ell  d er  A u gs b ur g er  S A  a b n a h m.  Es  ist  ni c ht  u n w a hr-
s c h ei nli c h, d ass b er eits z u di es e m Z eit p u n kt d er K ei m f ür d as u nt er k ü hlt e Ver h ält-
nis z wis c h e n Wa hl u n d d er „ St ur m a bt eil u n g “ d er N S D A P g el e gt w ur d e. 1 9 3 2 s a h
si c h d er G a ul eit er, d er s p ät er d er S S b eitr at, g e z w u n g e n, z w ei s c h w ä bis c h e „ P ut-
s c hist e n “  a us  d e n  R ei h e n  d er  S A  p ers ö nli c h  a n  Hitl er  z u  m el d e n. 6 4  D af ür,  s o
d e ut et e er i n s ei n e n M e m oir e n a n, h a b e er n a c h 1 9 3 3 di e R a c h e d er o b erst e n S A-
F ü hr u n g a uf si c h g e z o g e n.

Es ist b e z ei c h n e n d f ür d e n a uf A us gl ei c h a n g el e gt e n F ü hr u n gsstil Wa hls, d ass
mit H a ns R e h m 6 5  ei n er s ei n er Kriti k er i n d e n St a dtr at ei n zi e h e n d urft e. D er G a u-
f ü hr er d es „ K a m pf b u n d es f ür d e n g e w er bli c h e n Mitt elst a n d “ (s p ät er N S- H a g o),
d er si c h v or all e m d er s yst e m atis c h e n Ver dr ä n g u n g d er j ü dis c h e n G es c h äftsl e ut e
v ers c hri e b e n h att e, w ur d e n a c h d er n ati o n als o zi alistis c h e n M a c ht ü b er n a h m e s o-
g ar mit w eit er e n Tit el n u n d Ä mt er n b e d a c ht. A b 1 9 3 3 b es or gt e er z u n ä c hst als
S A- S o n d er b e a uftr a gt er,  d a n n  als  st ell v ertr et e n d er  Pr äsi d e nt  d er  I n d ustri e-  u n d
H a n d els k a m m er S c h w a b e ns d er e n Gl ei c hs c h alt u n g, a u ß er d e m sti e g er z u m Pr äsi-
d e nt e n  d er  H a n d els k a m m er  v o n  A u gs b ur g  u n d  z u m  st ell v ertr et e n d e n  R ei c hs-
i n n u n gs m eist er  a uf.  Z us ät zli c h  h att e  er  Sit z  u n d  Sti m m e  i m  Kr eisr at  ( a b  1 9 3 9
B e zir ksr at) v o n S c h w a b e n. D o c h s o b e ei n dr u c k e n d ei n e s ol c h e List e a u c h kli n gt,
p olitis c h er wi es e n si c h R e h ms P ost e n u n d Gr e mi e n z us e h e n ds als r a n dst ä n di g. Si e
erf üllt e n j e d o c h i ns of er n i hr e F u n kti o n, als si e d e m u mtri e bi g e n U nr u h estift er ei n
r ei c h es B es c h äfti g u n gsf el d b ot e n. 6 6  Als G a u a mtsl eit er d er N S- H a g o i n di e Dis zi-
pli n d es „ F ü hr er pri n zi ps “ ei n g e b u n d e n, tr at R e h m ni c ht m e hr i n ei n er Weis e i n
Ers c h ei n u n g, di e Wa hls M a c ht a ns pr u c h h ätt e g ef ä hr d e n k ö n n e n. 1 9 4 0 b es c h äf-
ti gt e  er  i n  s ei n er  mittl er w eil e  d er  D A F  u nt erst ellt e n  „ H a u ptst ell e  H a n d el  u n d
H a n d w er k “ g er a d e ei n m al dr ei Mit ar b eit er. 6 7  1 9 2 9 st ellt e d er G a ul eit er i h m a u-
ß er d e m S c h n ei d er u n d M a yr z ur S eit e, a uf d er e n L o y alit ät er b a u e n k o n nt e.

6 4 S ei n e A n g a b e n l ass e n d ar a uf s c hli e ß e n, d ass es si c h d a b ei u m O p p o n e nt e n g e g e n di e v o n
Hitl er v er or d n et e „ L e g alit ätst a kti k “ h a n d elt e. V gl. Wa hl, „. . . es ist d as d e uts c h e H er z “,
S. 6 5, s o wi e z u d e n Pr o bl e m e n d er S A, si c h n a c h d er M a c ht er gr eif u n g i n d e n N S- St a at z u
i nt e gri er e n, P et er L o n g eri c h, Di e br a u n e n B at aill o n e. G es c hi c ht e d er S A, M ü n c h e n 1 9 8 9,
S. 1 8 8 – 2 0 6.

6 5 G e b. 7. 3. 1 8 9 6, M et z g er m eist er, P art ei mit gli e d „ w o hl s c h o n s eit 1 9 2 1 “; H et z er, I n d ustri e-
st a dt, S. 7 7 A n m. 1 5 1. R e h m ( Mit gli e ds n u m m er 9 8 2 0) w ar I n h a b er d es G ol d e n e n P art ei-
a b z ei c h e ns u n d Bl ut or d e nstr ä g er, St d A A D O K 1 2 0 9.

6 6 Ä h nli c h „ d o m esti zi ert e “ M a yr als O b er b ür g er m eist er d e n R ats h err n R e h m. Er w ar Mit-
gli e d z a hlr ei c h er Ver w alt u n gs b eir ät e u n d k ü m m ert e si c h h a u pts ä c hli c h u m P oli z ei- u n d
G e w er b e a n g el e g e n h eit e n s o wi e u m di e st ä dtis c h e n A nst alt e n ( L ei h a mt, S c hl a c ht- u. Vi e h-
h of,  B est att u n gs-,  B e d ürf nis-,  B a d e a nst alt e n,  Ti er k ör p er v er w ert u n gs a nst alt,  Fri e d h ofs-
a mt u n d L a g er h a us). St d A A D O K 8 6 8 A, Al p h a b etis c h es Ver z ei c h nis d er R ats h err e n u n d
B eir ät e  ü b er  i hr e  e hr e n a mtli c h e  Ver w e n d u n g  i n  d er  St a dt v er w alt u n g  A u gs b ur g,  o. D.
[ 1 9 3 6].

6 7 St A A N S D A P G a ul eit u n g v o n S c h w a b e n, Nr. 1/ 7 4, Ver z ei c h nis v o n p olitis c h e n L eit er n
u n d Mit ar b eit er n d er v ers c hi e d e n e n Ä mt er d er G a ul eit u n g, o. D. [ 1 9 4 0]. Z u m Ver gl ei c h:
Di e G a ul eit u n g d er N S- Fr a u e ns c h aft et w a h att e z w ölf Mit ar b eit eri n n e n, d as G a u a mt f ür
Er zi e h er u n d d as G a us c h at z a mt j e 1 4.
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I m St a dtr at t at si c h M a yr d ur c h g e zi elt e A n griff e a uf di e Fi n a n z p oliti k Fri e d-
ri c h A c k er m a n ns h er v or. S ei n e V or w ürf e z ei c h n et e n si c h g e g e n ü b er d e n W ort b ei-
tr ä g e n s ei n er Fr a kti o ns k oll e g e n d ur c h ei n e m a ß v oll er e T o nl a g e u n d d et ailli ert e
S a c h k e n nt nis a us. Di e n öti g e n I nf or m ati o n e n b es or gt e si c h d er e hr g ei zi g e A uf-
st ei g er  i n  d er  St a dt h a u pt k ass e,  d er  er  s eit  M är z  1 9 2 1  z u g et eilt  w ar  u n d  d er e n
L eit er i h m Fl ei ß u n d ei n e r as c h e A uff ass u n gs g a b e b es c h ei ni gt e. 6 8  D a mit h att e er
ei n e n i n v er h ä n g nis v oll er Weis e vi el v ers pr e c h e n d e n A ns at z g e w ä hlt, u m i n A u gs-
b ur g g e g e n d as „ Wei m ar er S yst e m “ z u k ä m pf e n. D e n n hi er l a g e n di e Ver h ält niss e
s o, d ass d er vi el b es c h w or e n e n „ Kris e d er S el bst v er w alt u n g “ 6 9  all e n B et e u er u n g e n
d es G e g e nt eils d ur c h di e N ati o n als o zi alist e n z u m Tr ot z k ei n e i nstit uti o n ell e n, i m
k o m m u n al e n P arl a m e nt aris m us li e g e n d e n Urs a c h e n z u gr u n d e l a g e n. 7 0  Di e Kris e
i n A u gs b ur g w ar wirts c h aftli c h er N at ur u n d er hi elt i hr e p olitis c h e Di m e nsi o n erst
d ur c h d e n Ei n z u g Hitl ers i n di e R ei c hs k a n zl ei.

Welt wirtsc h afts kris e u n d W o hlf a hrts k at astr o p h e

Mit B o hl 7 1  h att e n di e A u gs b ur g er ei n e n Fi n a n z e x p ert e n a n di e S pit z e d er St a dt
b er uf e n, di e i m R uf st a n d, si c h di e t e u erst e k o m m u n al e Ver w alt u n g B a y er ns z u
l eist e n. Z wis c h e n s ei n e Wa hl E n d e S e pt e m b er 1 9 2 9 u n d d e m of fi zi ell e n A mts a n-
tritt a m 1. J a n u ar 1 9 3 0 pl at zt e d er Z us a m m e n br u c h d er N e w Y or k er B örs e. I m
Str u d el d er Welt wirts c h afts kris e m usst e d er n e u e O b er b ür g er m eist er a nst att z u
s a ni er e n z us e h e n, wi e A u gs b ur g u n a uf h alts a m i n d e n fi n a n zi ell e n R ui n tri e b. Di e
Ei n n a h m e n d er St a dt br a c h e n i n dr a m atis c h e m U mf a n g w e g. 1 9 3 3 w ar d er st ä dti-
s c h e A nt eil a n d er Ei n k o m m e nsst e u er g e g e n ü b er 1 9 2 9 u m 6 2, 5 % g es u n k e n, d er
R ü c k g a n g d er K ör p ers c h aftsst e u er b etr u g s o g ar 9 2 %. 7 2  N e u e G e m ei n d est e u er n

6 8 F ür ei n a usf ü hrli c h er es P ortr ät v gl. B er n h ar d G ott o, D er A u gs b ur g er O b er b ür g er m eist er
J os ef M a yr i n d er N S- Z eit, i n: Wirs c hi n g ( H g.), N ati o n als o zi alis m us i n B a y eris c h- S c h w a-
b e n, S. 8 9 – 1 2 5.

6 9 St ell v ertr et e n d f ür di e z eit g e n össis c h e „ Kris e nlit er at ur “: Ar n ol d K ött g e n, Di e Kris e d er
k o m m u n al e n  S el bst v er w alt u n g e n,  T ü bi n g e n  1 9 3 1.  V gl.  A n dr e as  Wirs c hi n g,  Z wis c h e n
L eist u n gs e x p a nsi o n  u n d  Fi n a n z kris e.  K o m m u n al e  S el bst v er w alt u n g  i n  d er  Wei m ar er
R e p u bli k, i n: A d olf M. Bir k e/ M a g n us Br e c ht k e n ( H g.), K o m m u n al e S el bst v er w alt u n g –
L o c al  S elf- G o v er n m e nt.  G es c hi c ht e  u n d  G e g e n w art  i m  d e uts c h- britis c h e n  Ver gl ei c h,
M ü n c h e n u. a. 1 9 9 6, S. 3 7 – 6 4, hi er S. 5 3 – 6 4.

7 0 Gl ei c h w o hl s p eist e si c h di e „ Kris e n “- Dis k ussi o n a us d e m Vers ä u m nis, ü b er di e R oll e d er
K o m m u n e n i m St a ats g ef ü g e d er Wei m ar er R e p u bli k ei n e n tr a gf ä hi g e n K o ns e ns h er b ei z u-
f ü hr e n. V gl. Wei ß, R h ei nis c h e Gr o ßst ä dt e, S. 2 1 3 f.

7 1 D r. Ott o B o hl, 8. 5. 1 8 8 5 – 2 4. 1 0. 1 9 6 9, s eit 1 9 2 5 Mit gli e d d er B V P, h att e ei n e r as c h e K ar-
ri er e bis i ns B a y eris c h e St a ats mi nist eri u m d es I n n er n [ k ü nfti g: B a y St MI] g ef ü hrt. Er w ar
m a ß g e bli c h  a n  d er  E ntst e h u n g  d er  B a y eris c h e n  G e m ei n d e or d n u n g  v o n  1 9 2 7  b et eili gt.
U n mitt el b ar n a c h d e m Kri e g b e e n d et e di e a m eri k a nis c h e Milit ärr e gi er u n g s ei n vi er m o n a-
ti g es Z wis c h e ns pi el als B ür g er m eist er v o n B a d Kissi n g e n, w eil er 1 9 3 7 d er N S D A P b ei-
g etr et e n w ar. 1 9 4 7 r ei ht e i h n di e S pr u c h k a m m er als E ntl ast et e n ei n; ei n J a hr s p ät er w ur d e
er z u m L a n dr at v o n Ill ertiss e n g e w ä hlt. 1 9 5 7, ei n J a hr v or s ei n e m R ü c ktritt v o n di es e m
A mt, b e k a m B o hl d as Gr o ß e Ver di e nst kr e u z d er B u n d esr e p u bli k D e uts c hl a n d v erli e h e n.
V gl. St d A A P 1 4/ 6 2 u n d A u gs b ur g er All g e m ei n e , 2 7. 1 0. 1 9 6 9.

7 2 Mit di es e n Z a hl e n b at M a yr di e Kr e dit g e b er d er St a dt u m v er b ess ert e Til g u n gs m o d alit ä-
t e n, d er e n D arl e h e n ni c ht u nt er d as U ms c h ul d u n gs g es et z fi el e n; St d A A 3 7/ 1 8 2, M a yr a n
Alli a n z Versi c h er u n gs A. G. St utt g art, 2 8. 1 2. 1 9 3 3.
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li e ß e n si c h, o b w o hl z u m Teil d ur c h di e N ot v er or d n u n g e n d es R ei c h es z wi n g e n d
v or g es c hri e b e n, i m St a dtr at n ur mit ä u ß erst er M ü h e d ur c hs et z e n. I hr fi n a n zi ell er
Ertr a g bli e b b e gr e n zt, w ä hr e n d d as Vertr a u e n i n di e p olitis c h e H a n dl u n gsf ä hi g-
k eit d es St a dtr ats b ei d e n B ür g er n er o di ert e. 7 3  Gl ei c h z eiti g s c h n ellt e n di e K ost e n
i n  di e  H ö h e,  di e  di e  St a dt  z ur  U nt erst üt z u n g  d er  s o  g e n a n nt e n  W o hlf a hrts-
er w er bsl os e n  a uf bri n g e n  m usst e.  Z w ar  h att e  d as  R ei c h  1 9 2 7  di e  Ar b eitsl os e n-
u nt erst üt z u n g ( Al u) ei n g ef ü hrt, d o c h e b e ns o wi e ei n w eit er es A uff a n g n et z, di e
Kris e n u nt erst üt z u n g ( Kr u), griff di es e n ur f ür ei n e b e gr e n zt e Z eit. 7 4  Di e H a u pt-
l ast b ei l ä n g er a n d a u er n d er, m ass e n h aft er Ar b eitsl osi g k eit tr u g e n di e W o hlf a hrts-
ä mt er d er K o m m u n e n. Di e „ F ürs or g e k at astr o p h e 1 9 2 9 – 1 9 3 2 “ 7 5  r ui ni ert e i hr e bis
d a hi n i n d er R e g el b er eits a n g es p a n nt e n Fi n a n z e n r estl os. I n A u gs b ur g v ers c hl a n-
g e n di e S o zi al a us g a b e n v o n M o n at z u M o n at g e w alti g er e S u m m e n. H att e n di e
G es a mt a us g a b e n d es A u gs b ur g er W o hlf a hrts a mt es i m z w eit e n Q u art al 1 9 2 9 n o c h
k n a p p u nt er ei n er Milli o n R M g el e g e n, s o sti e g e n si e bis z u m erst e n Q u art al 1 9 3 3
a uf  2, 7  Milli o n e n  a n.  Di e  A uf w e n d u n g e n  f ür  di e  W o hlf a hrts er w er bsl os e n  e x-
pl o di ert e n g er a d e z u. I m erst e n Q u art al 1 9 3 3 b eli ef e n si e si c h mit 1 6 2 8 6 9 0  R M a uf
d as S e c hs ei n h al bf a c h e d er S u m m e i m z w eit e n Q u art al 1 9 2 9 ( 2 4 9 2 0 6  R M). 7 6  D as
Ver h ält nis z wis c h e n St e u er ei n n a h m e n u n d W o hlf a hrtsl ast e n ki p pt e i ns U ntr a g-
b ar e. 1 9 2 4 h att e n di e W o hlf a hrts a us g a b e n i n A u gs b ur g ei n Dritt el d er g es a mt e n
Ei n n a h m e n a us St e u er n u n d A b g a b e n b e a ns pr u c ht. 1 9 3 0 v ers c hl a n g e n si e b er eits
5 8, 9 % u n d 1 9 3 3 ü b ersti e g e n all ei n di es e L ast e n mit 1 1 3, 1 % di e g es c hr u m pft e n
St e u er ei n n a h m e n. 7 7

Di e Kris e tr af d e n A u gs b ur g er Ar b eits m ar kt mit ei n er g e wiss e n Ver z ö g er u n g,
d a n n a b er u ms o h ärt er. 1 9 3 0 w ar m e hr als j e d er Dritt e Er w er bsf ä hi g e i n A u gs b ur g
o h n e  B es c h äfti g u n g,  i hr  M a xi m u m  err ei c ht e  di e  Q u ot e  1 9 3 2  mit  6 0, 5 %. 7 8  Di e

7 3 K atri n H oll y, G est alt u n gss pi elr ä u m e k o m m u n al er St e u er p oliti k 1 9 3 0 – 1 9 4 5 i n A u gs b ur g
u n d M e m mi n g e n, i n: M e c ki n g/ Wirs c hi n g ( H g.), St a dt v er w alt u n g i m N ati o n als o zi alis m us,
S. 2 4 3 – 2 7 3, hi er S. 2 5 6 – 2 6 0.

7 4 Di e Ar b eitsl os e n u nt erst üt z u n g er hi elt n ur, w er i n d e n v or a us g e g a n g e n e n b ei d e n J a hr e n
mi n d est e ns 5 2 W o c h e n l a n g als Ar b eit n e h m er B eitr ä g e ei n b e z a hlt h att e; si e w ur d e z u-
n ä c hst h ö c hst e ns 2 6 W o c h e n l a n g a us b e z a hlt, a b O kt o b er 1 9 3 1 n ur n o c h 2 0 W o c h e n l a n g.
Di e d ar a n a ns c hli e ß e n d e Kris e n u nt erst üt z u n g k o n nt e j e n a c h Alt er bis z u 5 2 W o c h e n b e-
z o g e n w er d e n, g alt j e d o c h ni c ht f ür S ais o n ar b eit er u n d j u g e n dli c h e Ar b eitsl os e. H ä u fi g l a-
g e n di e U nt erst üt z u n gss ät z e n o c h u nt er d e n o h n e hi n k a u m e xist e n zsi c h er n d e n B etr ä g e n
d er  k o m m u n al e n  W o hlf a hrtsf ürs or g e.  V gl.  d e n  Ü b er bli c k  b ei  Wei ß,  R h ei nis c h e  Gr o ß-
st ä dt e, S. 8 5 – 9 1.

7 5 Wilfri e d R u dl off, Di e W o hlf a hrtsst a dt. K o m m u n al e Er n ä hr u n gs-, F ürs or g e- u n d W o h-
n u n gs p oliti k a m B eis pi el M ü n c h e ns 1 9 1 0 – 1 9 3 3, B d. 2, M ü n c h e n 1 9 9 8, S. 8 8 5 – 9 4 9. A u c h
z ur N ür n b er g er S o zi al p oliti k w ä hr e n d d er Wei m ar er R e p u bli k li e gt ei n e a kt u ell e U nt er-
s u c h u n g v or: G a bri el e B u ß m a n n- Str el o w, K o m m u n al e P oliti k i m S o zi alst a at. N ür n b er g er
W o hlf a hrts p fl e g e i n d er Wei m ar er R e p u bli k, Diss. N ür n b er g 1 9 9 7.

7 6 St d A A 3 6/ 1 2, Vi ert elj ä hrli c h e st atistis c h e M o n ats b eri c ht e d es W o hlf a hrts a mts A u gs b ur g.
7 7 Wi e A n m. 7 2.
7 8 St atistis c h es J a hr b u c h f ür B a y er n 2 0 ( 1 9 3 4), S. 1 7 9. Di es e Z a hl e n b e zi e h e n si c h a uf d e n

Ar b eits a mt b e zir k A u gs b ur g, d er ü b er d as St a dt g e bi et hi n a us gi n g. P et er S o b c z y k z uf ol g e
s pi e g el n si e d e n n o c h d e n Tr e n d d er A u gs b ur g er Ver h ält niss e z utr eff e n d wi d er; S o b c z y k,
P art ei, S. 3 1 8 A n m. 1 6 u. S. 3 2 0 A n m. 5 5. V gl. a u c h d e n A briss ü b er di e E nt wi c kl u n g d er
wi c hti gst e n I n d ustri e z w ei g e A u gs b ur gs w ä hr e n d d er Welt wirts c h afts kris e e b d., S. 6 – 1 6.
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Z a hl  d er  g e m el d et e n  Ar b eitss u c h e n d e n  i n  A u gs b ur g  p e n d elt e  si c h  z w ar  a uf
h o h e m Ni v e a u ei n, n a c h d e m si e i m M är z 1 9 3 2 a uf d e n H ö c hstst a n d v o n 1 8 1 5 5 g e-
kl ett ert w ar. D ass di e Ar b eitsl os e n z a hl e n ni c ht m e hr w eit er a nsti e g e n, s c hl u g si c h
j e d o c h  ni c ht  i n  gl ei c h er  Weis e  a uf  di e  Kli e nt el  d es  W o hlf a hrts a mts  ni e d er.  I m
G e g e nt eil: Di e Z a hl d er W o hlf a hrts er w er bsl os e n w u c hs st eti g a n. W ä hr e n d i m
F e br u ar 1 9 3 0 2 0 6 7 Ar b eitsl os e v o m W o hlf a hrts a mt u nt erst üt zt w ur d e n, b e z o g e n
6 0 8 6 P ers o n e n Ar b eitsl os e n- o d er Kris e n u nt erst üt z u n g, als o f ast dr ei m al s o vi el e.
Ei n J a hr s p ät er v ers or gt e d as W o hlf a hrts a mt 3 5 9 4 Ar b eitsl os e, d as e nts pr a c h b e-
r eits m e hr als d er H älft e d er 6 8 6 0 U nt erst üt zt e n v o n Al u u n d Kr u z us a m m e n.
N a c h  ei n e m  w eit er e n  J a hr  l e bt e n  i n  A u gs b ur g  erst m als  m e hr  Ar b eitsl os e  v o n
k o m m u n al e n als v o n Z u w e n d u n g e n d es R ei c h es, n ä mli c h 7 3 0 5 g e g e n ü b er 7 0 2 2.
Bis z ur n ati o n als o zi alistis c h e n M a c ht ü b er n a h m e i m M är z 1 9 3 3 s c hr u m pft e di e
Z a hl d er Ar b eitsl os e n, di e i n A u gs b ur g n o c h Al u u n d Kr u b e z o g e n, a uf 1 5 3 6 z u-
s a m m e n, w o hi n g e g e n d as H e er d er W o hlf a hrts er w er bsl os e n a uf 1 0 3 5 0 a n w u c hs. 7 9

Di e W o hlf a hrts er w er bsl os e n w ar e n n ur ei n e Gr u p p e u nt er d e n B e d ürfti g e n, di e
v o n  d er  öff e ntli c h e n  F ürs or g e  g etr a g e n  w er d e n  m usst e n.  All er di n gs  w u c hs  i hr
A nt eil  b est ä n di g:  A nf a n g  A u g ust  1 9 2 9  w ar e n  2 0, 9 %  d er  l a uf e n d  u nt erst üt zt e n

7 9 S ä mtli c h e  Z a hl e n  a us K o m m u n al e  Mitt eil u n g e n 1 9 2 9 – 1 9 3 3.  V gl.  a u c h  di e  Ta b ell e  b ei
S o b c z y k, P art ei, S. 4 1 4 – 4 1 6.

A b b. 2:  Z a hl d er v o m W o hlf a hrts a mt i n off e n er F ürs or g e u nt erst üt zt e n P art ei e n 1 9 2 9 – 1 9 3 3
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P art ei e n s o g e n a n nt e A n w arts c h aftsl os e u n d „ A us g est e u ert e “, wi e Er w er bsl os e
i m Ver w alt u n gs d e uts c h g e n a n nt w ur d e n, di e di e V or a uss et z u n g e n f ür di e I n a n-
s pr u c h n a h m e d er r ei c hsr e c htli c h e n Ar b eitsl os e n hilf e ni c ht erf üllt e n. Hi nt er j e d er
„ P art ei “ st a n d ei n U nt erst üt z u n gsf all, als o z u m B eis pi el ei n ar b eitsl os er F a mili e n-
v at er. I n d er R e g el m usst e n n o c h w eit er e P ers o n e n v o n d e m l e b e n, w as di e W o hl-
f a hrts b e h ör d e i h n e n g a b. Di e Z a hl d er M e ns c h e n, di e i n A u gs b ur g a uf di e i m m er
k n a p p er b e m ess e n e S o zi al hilf e a n g e wi es e n w ar e n, w ar d a h er u m ei n M e hrf a c h es
h ö h er als di e St atisti k v er m ut e n l ässt. I m A u g ust 1 9 3 1 b etr u g d er A nt eil d er W o hl-
f a hrts er w er bsl os e n a n d e n F ürs or g e e m pf ä n g er n b er eits 4 9, 6 % u n d kl ett ert e bis
z u m 1.  M är z 1 9 3 3 a uf 6 2, 1 %. 8 0  Hi n z u k a m b eis pi els w eis e n o c h di e gr o ß e Gr u p p e
d er s o g e n a n nt e n Kl ei nr e nt n er. 8 1  Wer s ei n e n B esit z, et w a ei n G es c h äft, v er k a uft
u n d d as K a pit al i n ei n er Weis e a n g el e gt h att e, d ass d er Zi ns ertr a g ( di e „ R e nt e “)
d e n L e b e ns u nt er h alt si c h ert e, d ess e n E xist e n z gr u n dl a g e fr a ß di e I n fl ati o n i n n er-
h al b k ür z est er Z eit b u c hst ä bli c h a uf. Di e G es a mt z a hl d er l a uf e n d u nt erst üt zt e n
P art ei e n sti e g z wis c h e n J a n u ar 1 9 2 9 u n d J a n u ar 1 9 3 3 v o n 6 2 3 1 a uf 1 6 5 1 0, ni c ht
ei n g er e c h n et di ej e ni g e n, di e n ur ei n m ali g u m Hilf e n a c hs u c ht e n. 8 2

H a us h altsl ö c h er w ar e n u n a us w ei c hli c h. 1 9 3 1 s c hl oss di e St a dt mit ei n e m F e hl-
b etr a g v o n k n a p p 2, 4 Milli o n e n R M a b, 1 9 3 2 err ei c ht e d as D e fi zit di e astr o n o mi-
s c h e H ö h e v o n r u n d 4 Milli o n e n. U nt er d e m w a c hs e n d e n Dr u c k i hr er Gl ä u bi g er
griff di e St a dt z u m l et zt e n Mitt el u n d b at u m di e E nts e n d u n g ei n es St a ats k o m mis-
s ars – d e utli c h er k o n nt e d er B a n kr ott ni c ht er kl ärt w er d e n. D o c h di e Kr eisr e gi e-
r u n g v o n S c h w a b e n u n d N e u b ur g w usst e A u gs b ur g a u c h ni c ht z u h elf e n u n d wi es
d e n  N ots c hr ei  z ur ü c k.  All e  v ertr et b ar e n  Mitt el,  s o  i hr e  hil fl os  a n m ut e n d e  B e-
gr ü n d u n g, s ei e n o h n e hi n b er eits er griff e n w or d e n; m e hr G el d k ö n n e a u c h d ur c h
d as Ei n gr eif e n d er A ufsi c hts b e h ör d e ni c ht h er b ei g es c h afft w er d e n. 8 3  S o v er z w ei-
f elt s pit zt e si c h di e fi n a n zi ell e Mis er e d er St a dt z u, d ass A ut os z wis c h e n d e n ei n-
z el n e n K ass e n u n d B etri e b e n hi n u n d h erf u hr e n, u m mit d e n Ta g es ei n n a h m e n di e
all er wi c hti gst e n l a uf e n d e n A us g a b e n b e gl ei c h e n z u k ö n n e n. 8 4

8 0 Di e Q u ot e w ur d e err e c h n et a us d e n r e g el m ä ßi g e n st atistis c h e n B eri c ht e n i n K o m m u n al e
Mitt eil u n g e n  1 9 3 0, S. 7 7 9 u n d 1 9 3 1, S. 8 4 2. Di e Z a hl d er l a uf e n d u nt erst üt zt e n P art ei e n
st a m mt a us d e n m o n atli c h e n B eri c ht e n d es st ä dtis c h e n W o hlf a hrts a mts ( wi e A n m. 7 6).

8 1 Wi e Wilfri e d R u dl off g e z ei gt h at, f ü hrt e ei n v er h ä n g nis v oll stri n g e nt er We g p olitis c h er
R a di k alisi er u n g v o n d er w eit v er br eit et e n Ver bitt er u n g i n n er h al b di es er F ürs or g e kli e nt el
ü b er i hr e n g es ells c h aftli c h e n A bsti e g u n d di e E ntt ä us c h u n g m at eri ell er Er w art u n g e n a n
di e S o zi al g es et z g e b u n g oft dir e kt i n di e Ar m e d er N S D A P. V gl. R u dl off, W o hlf a hrtsst a dt,
B d. 2, S. 8 7 5 – 8 8 3.

8 2 Wi e A n m. 7 6. A uf d e n Z a hl e n a us di es e n B eri c ht e n s o wi e d er l a uf e n d e n St atisti k i n d e n
K o m m u n al e n Mitt eil u n g e n 1 9 2 9 – 1 9 3 3 ist d as Di a gr a m m a uf S. 3 2 z us a m m e n g est ellt. F ür
E n d e O kt o b er 1 9 3 0 f e hlt di e A n g a b e.

8 3 R e g S c h w a n St a dtr at, 1 2. 2. 1 9 3 3, ziti ert n a c h: M a yr, R e d e d es O b er b ür g er m eist ers, S. 5.
8 4 S o M a yr i n s ei n er R e d e z u m H a us h alts a bs c hl uss 1 9 3 3/ 3 4 a m 1 6. 1. 1 9 3 4, i n: M ü nc h n er

N e u est e N ac hric ht e n , 1 7. 1. 1 9 3 4. I n m a n c h e n St ä dt e n, di e g e n a us o a m E n d e i hr er Z a h-
l u n gsf ä hi g k eit a n g el a n gt w ar e n, w ur d e n t ä gli c h di e M ü n z e n d er i n d e n Pri v at h a us h alt e n
a n g e br a c ht e n G as z ä hl er ei n g es a m m elt; Di et er R e b e ntis c h, K o m m u n al p oliti k, K o nj u n k-
t ur u n d Ar b eits m ar kt i n d er E n d p h as e d er Wei m ar er R e p u bli k, i n: R u d olf M ors e y ( H g.),
Ver w alt u n gs g es c hi c ht e. A uf g a b e n, Zi els et z u n g e n, B eis pi el e, B erli n 1 9 7 7, S. 1 0 7 – 1 5 7, hi er
S. 1 2 2.
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Di e M ac ht er gr eif u n g i n A u gs b ur g

W ä hr e n d di e St a dt v er w alt u n g b u c hst ä bli c h i hr e l et zt e n Gr os c h e n z us a m m e n kr at-
z e n m usst e, st ei g ert e n di e N ati o n als o zi alist e n d e n Dr u c k a uf d as „ S yst e m “, d as s o
off e nsi c htli c h a b g e wirts c h aft et h att e. M a n wir d ei n h o h es M a ß a n Z er m ür b u n g
u n d R esi g n ati o n a u c h i m A u gs b ur g er R at h a us i n R e c h n u n g st ell e n m üss e n. Di e
M är z w a hl e n v o n 1 9 3 3 h att e n z w ar erst m als di e N S D A P a u c h hi er z ur st är kst e n
P art ei w er d e n l ass e n, a b er n o c h i m m er hi n kt e si e d e m R ei c hs er g e b nis u m ü b er
z w ölf Pr o z e nt p u n kt e hi nt er h er. 8 5  W ä hr e n d a n d ers w o di e B asti o n e n d er R e p u bli k
ei n e n a c h d er a n d er e n u nt er d e m A nst ur m d er N ati o n als o zi alist e n fi el e n, dr o ht e n
si c h di e A u gs b ur g er Hitl er- A n h ä n g er a n ei n e m s c h w ar z-r ot e n M a c ht k art ell di e
Z ä h n e a us z u b ei ß e n. B er eits a m Wa hls o n nt a g d es 5.  M är z h att e n di e A u gs b ur g er
N ati o n als o zi alist e n Si e g es z u v ersi c ht u n d i hr e n H errs c h afts a ns pr u c h s y m b olis c h
d a d ur c h d e m o nstri ert, d ass si e di e R at h a usf e nst er mit P art eif ä h n c h e n s c h m ü c k-
t e n.  D er  H a us m eist er  J os ef  L eit n er  e ntf er nt e  si e  g e g e n  d e n  w üt e n d e n  Pr ot est
R e h ms  a uf  Weis u n g  d er  P oli z ei. 8 6  I n  di es e m  D et ail  s pi e g elt  si c h  di e  p olitis c h e
Sit u ati o n d er N ati o n als o zi alist e n i n w eit e n Teil e n B a y er ns wi d er, d ess e n Mi nist er-
pr äsi d e nt  H ei nri c h  H el d  si c h  i n  z u n e h m e n d  s c h arf e n  G e g e ns at z  z ur  n ati o n al-
s o zi alistis c h d o mi ni ert e n R ei c hsr e gi er u n g st ellt e. 8 7  Z w ar w ä h nt e n di e örtli c h e n
V or k ä m pf er d er B e w e g u n g i hr Zi el z u m Gr eif e n n a h e. I hr Dil e m m a b est a n d i n-
d ess e n d ari n, d ass Hitl er z w ar i n d er R ei c hs k a n zl ei s a ß, s ei n e g etr e u e n P al a di n e i n
d e n b a y eris c h e n St ä dt e n u n d G e m ei n d e n d a g e g e n bisl a n g v o n d e n n a c h g e or d n e-
t e n S c h altst ell e n d er R e gi er u n gs g e w alt a us g es c hl oss e n bli e b e n. Ni c hts z ei gt d e ut-
li c h er  als  di e  A nt w ort  v o n  R e g e ns b ur g er  S A- L e ut e n  a uf  di e  Fr a g e  n a c h  d er
R e c hts gr u n dl a g e  f ür  di e  g ef or d ert e  Fl a g g e n hiss u n g,  wi e  s el bst v erst ä n dli c h  di e
l o k al e n P art eif ü hr er d ur c h Hitl ers Er n e n n u n g z u m R ei c hs k a n zl er i hr e n ei g e n e n
M a c ht a ns pr u c h l e giti mi ert s a h e n: „ Wir v erl a n g e n d as ei nf a c h als R e gi er u n gs p ar-
t ei. “8 8  N a c h d e m f estst a n d, d ass di e N ati o n als o zi alist e n tr ot z i hr es Wa hl erf ol gs di e
R e p u bli k i n A u gs b ur g ni c ht h att e n „t ot w ä hl e n “ k ö n n e n, v er k ü n d et e n si e k a u m
v er h üllt  i hr e n  M a c ht a ns pr u c h:  „ A u gs b ur g,  d as  bis h er  ei n e  u n ers c h ütt erli c h e

8 5 E r g e b niss e d er R ei c hst a gs w a hl e n v o m 5.  M är z 1 9 3 3 i n A u gs b ur g: N S D A P 3 2, 3 %, B V P
2 7, 1 %, S P D 2 3 %; r ei c hs w eit er hi elt di e N S D A P 4 3, 9 %, i n B a y er n w ar e n es 4 3, 1 %. V gl.
K o m m u n al e Mitt eil u n g e n 2 5 6 ( 1 9 3 3), S. 9 5 3, St atistis c h es J a hr b u c h f ür B a y er n 2 0 ( 1 9 3 4),
S. 5 0 6 ff. u. St atistis c h es J a hr b u c h f ür d as D e uts c h e R ei c h 5 2 ( 1 9 3 3), S. 5 4 0 f.

8 6 St d A A 5 0/ 4 1 6, L or e n z L et h m air [ L eit er d er G es c h äftsst ell e d es St a dtr atss e k et ari ats] a n
B o hl, 7. 3. 1 9 3 3. L eit n ers gl ei c h n a mi g er S o h n, Gr ü n d er u n d Kr eis o b m a n n d er A u gs b ur g er
N S B O u n d s eit 1 9 2 6 als El e ktr o m o nt e ur i m st ä dtis c h e n S c hl a c ht- u n d Vi e h h of b es c h äf-
ti gt, d ürft e s ei n e n P art ei g e n oss e n d e n Z u g a n g z u m R at h a us v ers c h afft h a b e n, z u m al er
n a c h ei g e n e n A n g a b e n s ei n e m Vat er z eit w eili g b ei d er Ar b eit h alf. I n s ei n e m E nt n a zi-
fi zi er u n gs v erf a hr e n stritt er j e d o c h a b, a n d er Fl a g g e n hiss u n g v o m 9.  M är z b et eili gt g e w e-
s e n z u s ei n, w as i h m v o n Wa hl b est äti gt w ur d e. V gl. St A A S k A A u gs b ur g- St a dt II u. I V,
L- 5 1 4, L e b e nsl a uf J os ef L eit n er, 1 5. 5. 1 9 4 8, St ell u n g n a h m e J os ef L eit n ers z u d e n B el as-
t u n g e n, o. D.; Ei d esst attli c h e Er kl är u n g K arl Wa hl, 1 7. 5. 1 9 4 8.

8 7 V gl. Wi nfri e d B e c k er, Di e n ati o n als o zi alistis c h e M a c ht ü b er n a h m e i n B a y er n. Ei n D o k u-
m e nt ar b eri c ht H ei nri c h H el ds a us d e m J a hr 1 9 3 3, i n: HJ b 1 1 2 ( 1 9 9 2), S. 4 1 2 – 4 3 5; z u H el d
j et zt B ar b ar a P ö hl m a n n, H ei nri c h H el d als B a y eris c h er Mi nist er pr äsi d e nt ( 1 9 2 4 – 1 9 3 3).
Ei n e St u di e z u 9 J a hr e n b a y eris c h er St a ats p oliti k, Diss. M ü n c h e n 1 9 9 5, S. 2 1 7 – 2 4 0.

8 8 H alt er, St a dt u nt er m H a k e n kr e u z, S. 4 3.
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H o c h b ur g d er B a y eris c h e n V ol ks p art ei g e w es e n w ar, m u ßt e di e F ü hr u n g i n s ei n e n
M a u er n a n di e Fr ei h eits b e w e g u n g A d olf Hitl ers a b g e b e n. [.. .] Si e g a uf d er g a n z e n
Li ni e ist als o a u c h b ei u ns i n A u gs b ur g di e L os u n g. “ 8 9  I n di es er s o z us a g e n k o ntr a-
f a ktis c h e n L a g e b es c hr ei b u n g l a g u n a us g es pr o c h e n di e Dr o h u n g, di e R e alit ät d e m
W u ns c h bil d n otf alls d ur c h G e w alt a n z u gl ei c h e n.

A n g esi c hts d er i ns b es o n d er e n a c h d er R ei c hst a gs br a n d v er or d n u n g a uf g e h ei z-
t e n  At m os p h är e  h att e  si c h  di e  St a dt v er w alt u n g  a m  2.  M är z  d a z u  e nts c hl oss e n,
z u m S c h ut z d es R at h a us es ei n e N a c ht w a c h e a uf z ust ell e n. D er S c h ut z m a n n, d er
di es e n Di e nst i n d er N a c ht v o m 8. a uf d e n 9.  M är z v ers a h, n a h m l e di gli c h di e P er-
s o n ali e n v o n „ 3 L e ut e n i n Hitl er- U nif or m “ a uf, di e si c h g e g e n h al b vi er Z u g a n g
z u m  P erl a c ht ur m  v ers c h afft e n  u n d  d ort  di e  H a k e n kr e u zf a h n e  a uf z o g e n. 9 0  E s
h a n d elt e si c h d a b ei u m ei n e A kti o n a uf ei g e n e F a ust, di e di e k a u m m e hr b e z ä h m-
b ar e U n g e d ul d d er n ati o n als o zi alistis c h e n „ B asis “ off e n b art e, e n dli c h l os z us c hl a-
g e n. Wa hl s et zt e si c h a n di e S pit z e d er E nt wi c kl u n g, u m ni c ht v o n i hr ü b err ollt z u
w er d e n. A m n ä c hst e n M or g e n dr a n g er i n B e gl eit u n g ei n es Tr u p ps v o n S A- u n d
S S- L e ut e n i n d as R at h a us ei n u n d hisst e, fl a n ki ert v o n R e h m u n d d e m F ü hr er d er
s c h w ä bis c h e n S A H er m a n n Ritt er v o n S c h ö pf, n o c h m als di e H a k e n kr e u z fl a g g e
a us ei n e m F e nst er d es G ol d e n e n S a al es. Di es es S p e kt a k el wi e d er h olt e si c h k ur z e
Z eit s p ät er a us ei n e m F e nst er i m St o c k w er k d ar ü b er mit d e m U nt ers c hi e d, d ass
di e  F a h n e  d er  „ B e w e g u n g “  n u n  i n  s c h ei n b ar er  Ei ntr a c ht  z wis c h e n  d er  w ei ß-
bl a u e n u n d d er s c h w ar z- w ei ß-r ot e n hi n g. Di e B ots c h aft w ar kl ar: Wer si c h als
n ati o n al k o ns er v ati v u n d b a y eris c h v erst a n d, s ollt e si c h k ü nfti g a u c h v o m H a k e n-
kr e u z r e pr äs e nti ert f ü hl e n. Hi nt er d e n K uliss e n v ers u c ht e B o hl, di e Br a u n h e m d e n
g ut willi g  z u m  R ü c k z u g  z u  b e w e g e n,  a b er  i m  Ält est e nr at,  i n  d e m  di e  P art ei e n
d ur c h i hr e Fr a kti o nsf ü hr er v ertr et e n w ar e n, l e h nt e S c h n ei d er di es es A nsi n n e n a b.
D a a u c h di e P oli z ei ni c ht ei ns c hritt, s o n d er n i m G e g e nt eil d e m n ati o n als o zi alisti-
s c h e n Tr ei b e n d as „ gr ö ßt m ö gli c hst e E nt g e g e n k o m m e n “ 9 1  b e wi es, b es c hl oss d er
Ält est e nr at l e di gli c h „ Pr ot est z u er h e b e n, i m ü bri g e n j e d o c h di e E nt wi c kl u n g d er
p olitis c h e n Ver h ält niss e a b z u w art e n “ 9 2 .

Di e f or m al e Ver w a hr u n g g e g e n d e n G e w alt a kt w ar ni c ht m e hr als ei n F ei g e n-
bl att v or ei n er K a pit ul ati o ns er kl är u n g, di e di e Wei c h e n f ür di e w eit er e E nt wi c k-
l u n g st ellt e: B ei d er e nts c h ei d e n d e n Kr aft pr o b e g a b si c h di e S pit z e d er A u gs b ur-
g er  St a dt v er w alt u n g  g es c hl a g e n.  D er  K o m m e nt ar  d er N e u e n  N ati o n al- Z eit u n g
s p art e a m f ol g e n d e n Ta g ni c ht mit H o h n: „ Ei n e l e n d e nl a h m e Er kl är u n g. [. . .] Es
ist w a hr h afti g Z eit, d a ß di es es g a n z e r ü c k gr atl os e S yst e m e n d g ülti g v ers c h wi n-
d et. “ D ur c h A kt e s y m b olis c h er P oliti k n öti gt e n di e N ati o n als o zi alist e n v or all er
A u g e n d e n I n h a b er n v o n g es ells c h aftli c h e n u n d p olitis c h e n S c hl üss elst ell u n g e n
di e A n er k e n n u n g i hr es M a c ht a ns pr u c h es a b. Wer si e g e w ä hr e n li e ß, ü b erli e ß d e n
N ati o n als o zi alist e n  stills c h w ei g e n d  d as  p olitis c h e  Territ ori u m.  D e nj e ni g e n,  di e
di e B ots c h aft d er H a k e n kr e u zf a h n e a uf d e n öff e ntli c h e n G e b ä u d e n ni c ht v erst a n-
d e n, li ef ert e di e N e u e N ati o n al -Z eit u n g  di e Ü b ers et z u n g gl ei c h mit: „J a, m ei n e

8 9 N e u e N ati o n al- Z eit u n g , 6. 3. 1 9 3 3.
9 0 St d A A 4 2/ 1 6 0, B eri c ht d es O b er k o m miss ars F orst er, 9. 3. 1 9 3 3.
9 1 N e u e A u gs b ur g er Z eit u n g , 1 0. 3. 1 9 3 3.
9 2 M ü nc h n er N e u est e N ac hric ht e n , 1 0. 3. 1 9 3 3.
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H err e n v o m ‚ k n allr ot e n K u nst a uss c h u ß‘, si e wi n kt a u c h I h n e n z u – v or erst n o c h
g a n z fr e u n dli c h: ‚ G e h e n Si e d o c h e n dli c h!‘ “ 9 3

D e r A bl a uf d er „ M a c ht er gr eif u n g “ i n A u gs b ur g e nts pr a c h d er I ns z e ni er u n g i n
d e n m eist e n St ä dt e n. 9 4  Z u m eist pr o fiti ert e n di e l o k al e n N S D A P- Gr a n d e n d a v o n,
d ass k a u m ei n St a dt v ertr et er di e B er eits c h aft z ei gt e, d er G e w alt e b e nf alls mit G e-
w alt  z u  b e g e g n e n.  Di es  w är e  o h n e hi n  n ur  i m  A us n a h m ef all  m ö gli c h  g e w es e n,
d e n n  di e  P oli z ei  s pr a n g  f ür  di e  w e ni g e n  m uti g e n  B ür g er m eist er,  di e  si e  wi e  i n
W ür z b ur g u n d K e m pt e n d ar u m b at e n, ni c ht i n di e Br es c h e. 9 5  D e m g e g e n ü b er bil-
d et e di e m assi v e Pr äs e n z d er S A- S c hl ä g er, di e i n A u gs b ur g w ä hr e n d d er B er at u n g
d es Ält est e nr at es v or d e m R at h a us S p ali er bil d et e n, ei n e ei ns c h ü c ht er n d e Dr o h-
k uliss e.

A n g esi c hts  i hr er  s c hi er e n  M a c htl osi g k eit  ers c h ei nt  es  v erst ä n dli c h,  d ass  di e
St a dt v er w alt u n g d ar a uf v er zi c ht et e, Str af a ntr a g w e g e n H a usfri e d e ns br u c hs g e g e n
di e dr ei n ä c htli c h e n Ei n dri n gli n g e i n d e n P erl a c ht ur m z u st ell e n. 9 6  Mit i hr er P as-
si vit ät v oll z o g di e St a dt v er w alt u n g i n A u gs b ur g di e „ S el bst pr eis g a b e ei n er D e m o-
kr ati e “ ( K arl Di etri c h Er d m a n n). Ei n off e n er Wi d erst a n d g e g e n di e i n B erli n u n d
a m  A b e n d  d es  9.  M är z  a u c h  i n  M ü n c h e n  tri u m p hi er e n d e n  N ati o n als o zi alist e n
k a m ni c ht all ei n w e g e n d er A ussi c htsl osi g k eit ei n es s ol c h e n U nt erf a n g e ns ni c ht
z ust a n d e.  K a u m  ei n er  s et zt e  n o c h  s o  vi el  H off n u n g e n  i n  d as  p arl a m e nt aris c h e
S yst e m, d ass er d af ür s ei n e H a ut z u M ar kt e g etr a g e n h ätt e. We d er a us d e n A mts-
st u b e n d er m eist e n d e uts c h e n B ür g er m eist er n o c h a us d er B e v öl k er u n g s c hl u g e n
d er D e m o kr ati e gr o ß e S y m p at hi e n e nt g e g e n. 9 7  I n ei ni g e n d e uts c h e n Gr o ßst ä d-
t e n w ar di e p arl a m e nt aris c h e D e m o kr ati e o h n e hi n n ur n o c h ei n e F ass a d e. Di es
b el e gt et w a d er a ut orit är e A mtsstil d es L ei p zi g er O b er b ür g er m eist ers C arl G o er-

9 3 N e u e N ati o n al- Z eit u n g , 1 0. 3. 1 9 3 3 (i n ei n er N oti z ü b er di e H a k e n kr e u zf a h n e a uf d e m
St a dtt h e at er).

9 4 J e r e m y N o a k es, N ati o n als o zi alis m us i n d er Pr o vi n z: Kl ei n e u n d mittl er e St ä dt e i m Drit-
t e n  R ei c h  1 9 3 3 – 1 9 4 5,  i n:  M öll er/ Wirs c hi n g/ Zi e gl er  ( H g.),  N ati o n als o zi alis m us  i n  d er
R e gi o n,  S. 2 3 7 – 2 5 1,  hi er  v. a.  S. 2 3 8 f.;  M at z er at h,  N ati o n als o zi alis m us  u n d  k o m m u n al e
S el bst v er w alt u n g, S. 6 7 – 8 1.

9 5 W ä hr e n d i n W ür z b ur g di e P oli z ei off e n b ar v o n si c h a us i hr Ei n gr eif e n v er w ei g ert e, v er-
hi n d ert e n di es i n K e m pt e n d er St a ats k o m miss ar u n d di e b a y eris c h e L a n d esr e gi er u n g. V gl.
H er b ert  M üll er,  P art ei e n-  o d er  Ver w alt u n gs v or h errs c h aft ?  Di e  K o m m u n al p oliti k  d er
St a dt K e m pt e n ( All g ä u) z wis c h e n 1 9 2 9 u n d 1 9 5 3, M ü n c h e n 1 9 8 8, S. 3 9, s o wi e di e mi n u-
ti ös e R e k o nstr u kti o n v o n P et er Wei dis c h, Di e M a c ht er gr eif u n g i n W ür z b ur g 1 9 3 3, W ür z-
b ur g 1 9 9 0, S. 6 8 – 7 1. Di e f a ktis c h e D ul d u n gs h alt u n g d er P oli z ei b ei d e n R at h a us erst ür-
m u n g e n dis k uti ert di e ei ns c hl ä gi g e U nt ers u c h u n g v o n M arti n F a at z l ei d er ni c ht; M arti n
F a at z, V o m St a atss c h ut z z u m G est a p o- Terr or. P olitis c h e P oli z ei i n B a y er n i n d er E n d-
p h as e d er Wei m ar er R e p u bli k u n d d er A nf a n gs p h as e d er n ati o n als o zi alistis c h e n Di kt at ur,
W ür z b ur g 1 9 9 5, S. 3 8 2 f.

9 6 St d A A 4 2/ 1 6 0, A kt e n n oti z L et h m air, 9. 3. 1 9 3 3.
9 7 G e r a d e di e O b er b ür g er m eist er d er Gr o ßst ä dt e v ertr at e n i m D e uts c h e n St ä dt et a g a ut ori-

t är e K o n z e pt e, di e i hr e P ositi o n et w a g e g e n ü b er d e n St a dt v er or d n et e n d e utli c h g est är kt
h ätt e n. V gl. K urt G. A. J es eri c h, K o m m u n al v er w alt u n g u n d K o m m u n al p oliti k, i n: J es e-
ri c h/ P o hl/ v o n  U nr u h  ( H g.),  D e uts c h e  Ver w alt u n gs g es c hi c ht e,  B d. I V,  S. 4 8 7 – 5 2 4,  hi er
S. 4 9 5. D er H all e nsis c h e O b er b ür g er m eist er Ri c h ar d Ri v e m a c ht e di e D e m o kr ati e f ür di e
„ E nt art u n g “  d er  k o m m u n al e n  S el bst v er w alt u n g  v er a nt w ortli c h.  V gl.  Ri c h ar d  R o b ert
Ri v e, L e b e ns eri n n er u n g e n ei n es d e uts c h e n O b er b ür g er m eist ers, St utt g art 1 9 6 0, S. 3 2 4 f.
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d el er 9 8 , a b er a u c h i m R h ei nl a n d n ut zt e n di e O b er b ür g er m eist er di e Kris e a b 1 9 2 9
a us, u m i hr e M a c ht p ositi o n g e g e n ü b er d e n St a dt v er or d n u n g e n s yst e m atis c h z u
er w eit er n. 9 9  I n D ort m u n d fr ustri ert e di e gl ei c h e E nt wi c kl u n g d e n D V P- St a dt v er-
or d n et e n u n d Dir e kt or d er G ut e h off n u n gs- H ütt e H er m a n n K ell er m a n n d er art,
d ass er s ei n M a n d at i m M ai 1 9 3 2 ni e d erl e g e n w ollt e. G e g e n ü b er d e m K o n z er n-
c h ef  P a ul  R e us c h  kl a gt e  K ell er m a n n,  d ass  „ d ort  n ur  l e er es  Str o h  g e dr os c h e n “
w er d e u n d O b er b ür g er m eist er Dr. Wil h el m H e us er di e St a dt v er or d n et e n f ür s ei n e
E nts c h ei d u n g e n o h n e hi n ni c ht br a u c h e. 1 0 0

Di e  Z us c h a u er m e n g e  v or  d e m  A u gs b ur g er  R at h a us  j e d e nf alls  n a h m  d e n
Z eit u n gs b eri c ht e n  z uf ol g e  d e n  Verl a uf  d er  Di n g e  s c h w ei g e n d  hi n. 1 0 1  A kti vit ät
z ei gt e n  all ei n  di e  Vertr et er  d er  „ B e w e g u n g “,  di e  i hr e  F a h n e  a uf  ei n er  Vi el z a hl
öff e ntli c h er G e b ä u d e a uf z o g e n u n d a b e n ds ei n e n F a c k el z u g v er a nst alt et e n. Als
H a u ptr e d n er  d er  a bs c hli e ß e n d e n  K u n d g e b u n g  s pr a c h  G a ul eit er  Wa hl,  d er  di e
F a h n e n hiss u n g z ur „ D e m o nstr ati o n “ f ür d e n B e gi n n d er „ gr o ß e[ n] d e uts c h e[ n]
R e v ol uti o n “  er kl ärt e,  di e  ü b er  A u gs b ur g  hi n a us  a usstr a hl e n  s oll e:  „ Wir  h a b e n
a b er a u c h di es e n V orst o ß g e m a c ht, u m e n dli c h u ns er e m v er e hrt e n I n n e n mi nist er
P g. Dr. Fri c k A nl a ß z u g e b e n, si c h di e Di n g e i n B a y er n n ä h er z u b es e h e n, di es er
gr ö ß e n w a h nsi n ni g e n b a y eris c h e n V ol ks p art eisi p p e z u z ei g e n, d a ß es ei n f ür all e-
m al  a us  ist  mit  i hr er  H errs c h aft  v oll  W ür d e  u n d  S c h ö n h eit.  [.. .]  Di e  h e uti g e
K u n d g e b u n g wir d d e n H err e n z u m A us dr u c k bri n g e n, d a ß i hr e Z eit ei n f ür all e
M al v or ü b er ist, d a ß i hr S yst e m mit St u m pf u n d Sti el a us g er ott et wir d. “ 1 0 2

O b Wa hl a n di e L e g e n d e gl a u bt e, di e i n S c h w a b e n z ur of fi zi ell e n L es art d er
M a c ht er gr eif u n g w ur d e u n d di e er i n s ei n e n M e m oir e n a ufr e c ht er hi elt, s ei d a hi n-
g est ellt. Tats ä c hli c h w ar A u gs b ur g w e d er di e erst e St a dt i n B a y er n, v o n d er e n R at-
h a us di e H a k e n kr e u zf a h n e fl att ert e, n o c h w ar d as s c h w ä bis c h e R e gi o n al z e ntr u m
d er A us g a n gs p u n kt f ür di e „ n ati o n al e R e v ol uti o n “ i n g a n z B a y er n. 1 0 3  D er F a hr-
pl a n f ür d e n 9.  M är z i n B a y er n w ar j e d e nf alls o h n e s ei n Z ut u n a uf g est ellt w or d e n.
I m G e g e ns at z z u A d olf Wa g n er, G a ul eit er v o n M ü n c h e n- O b er b a y er n, w ar K arl
Wa hl n ur ei n e R a n d fi g ur b ei di es e m G es c h e h e n, u n d s ei n Ei n fl uss r ei c ht e k ei n es-
w e gs w eit g e n u g, u m di e E nts e n d u n g ei n es R ei c hs k o m miss ars f ür B a y er n h er b ei-
z uf ü hr e n. M ö gli c h er w eis e s c hl u g Wa hl i n ei n e m Tel e gr a m m a n Fri c k t ats ä c hli c h

9 8 I n es R ei c h, C arl Fri e dri c h G o er d el er. Ei n O b er b ür g er m eist er g e g e n d e n N S- St a at, K öl n
u. a. 1 9 9 7, S. 9 6 – 1 0 1; P a ul us, K o m m u n al e W o hlf a hrts p oliti k, S. 3 5 – 4 7.

9 9 Wei ß, R h ei nis c h e Gr o ßst ä dt e, S. 2 0 9.
1 0 0 P et er L a n g er, P a ul R e us c h u n d di e „ M a c ht er gr eif u n g “, i n: Mitt eil u n gs bl att d es I nstit uts

f ür s o zi al e B e w e g u n g e n 2 8 ( 2 0 0 3), S. 1 5 7 – 2 0 2, hi er S. 1 6 0. H e us er a mti ert e d e n n a u c h
n o c h bis 1 9 3 7.

1 0 1 Di e of fi zi ell e n B eri c ht e d er F ol g ej a hr e ü b er di e M a c ht ü b er n a h m e i n A u gs b ur g stilisi ert e n
d e n 9.  M är z i n A u gs b ur g z u m „ A uft a kt d er n ati o n al e n R e v ol uti o n “, d er v o n d e n s e h n-
s ü c hti g e n M ass e n v or d e m R at h a us mit „ ei n e m Or k a n v o n H eilr uf e n “ b e gr ü ßt w or d e n
s ei. V gl. d a z u K arl Fils er, A u gs b ur gs We g i n d as „ Dritt e R ei c h. “, i n: J os ef B e c k er ( H g.),
1 9 3 3 – F ü nf zi g J a hr e d a n a c h. Di e n ati o n als o zi alistis c h e M a c ht er gr eif u n g i n hist oris c h er
P ers p e kti v e, M ü n c h e n 1 9 8 3, S. 1 9 5 – 2 1 5.

1 0 2 N e u e A u gs b ur g er Z eit u n g u n d N e u e N ati o n al- Z eit u n g , 1 0. 3. 1 9 3 3 ( g eri n g e A b w ei c h u n-
g e n i m W ortl a ut d er R e d e).

1 0 3 V gl. d a z u Fils er, A u gs b ur gs We g, S. 1 9 8 f. I n R e g e ns b ur g w ur d e di e F a h n e v o n ei n p a ar
V or pr es c h er n b er eits a m 8.  M är z g e hisst. V gl. H alt er, St a dt u nt er m H a k e n kr e u z, S. 4 1 f.
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G e n er al Fr a n z X a v er Ritt er v o n E p p f ür di es e n P ost e n v or, wi e er s el bst b e h a u p-
t et e.1 0 4  D o c h s el bst w e n n es di es es Tel e gr a m m g a b, bl ei bt fr a gli c h, o b Hitl er es
ü b er h a u pt z u G esi c ht b e k a m. Mit d e m w e g e n s ei n er off e n g e z ei gt e n k at h olis c h e n
Fr ö m mi g k eit  „ M utt er g ott es g e n er al “  g e n a n nt e n  Tr ä g er  d es  Or d e ns  „ P o ur  l e
M érit e “  h att e  Hitl er  ei n  I d e nti fi k ati o ns a n g e b ot  a n  n ati o n al k o ns er v ati v e  Kr eis e
g e m a c ht. K ur z z eiti g s pi elt e d er G e n er al als „ w ei ß bl a u e I n k ar n ati o n d es G eist es
v o n P ots d a m “ 1 0 5  ei n e g e wiss e R oll e als I nt e gr ati o nsfi g ur. D o c h als ei n zi g er R ei c hs-
st att h alt er, d er ni c ht z u gl ei c h G a ul eit er w ar, e nt p u p pt e er si c h a u c h r as c h als d er
o h n m ä c hti gst e Vertr et er i n di es e m r as c h a n B e d e ut u n g v erli er e n d e n A mt. 1 0 6

We n n a u c h a us d er w üst e n R h et ori k Wa hls g e g e n di e B V P d e utli c h d er Tri-
u m p h n a c h d e m l a n g e Z eit v er g e bli c h e n A nr e n n e n i n S c h w a b e n h er a us z u h ör e n
w ar, s o v er hi e ß s ei n bis h eri g es A uftr et e n k ei n es w e gs ei n ri g or os es K ö pf er oll e n.
S ei n  g a n z er  H errs c h aftsstil  c h ar a kt erisi ert  i h n  als  R e pr äs e nt a nt e n  „ d er  kl ei n e n
Gr u p p e alt ei n g es ess e n er, mit d er V ol kssti m m u n g i n i hr e n G a u e n w o hl v ertr a ut e n
G a ul eit er, di e fr ü h z eiti g a u c h k o m m u n al p olitis c h e Erf a hr u n g g es a m m elt h att e n
u n d, e nts pr e c h e n d d er t e m p eri ert e n p olitis c h e n Sti m m u n gsl a g e [.. .] ei n e r el ati v
m a ß v oll e, pr a g m atis c h e F or m d es N ati o n als o zi alis m us v er k ör p er n. “ 1 0 7

U m g e k e hrt li e ß e n si c h a us M ü n c h e n ni c ht n ur v ers ö h nli c h e S c h al m ei e n kl ä n g e,
s o n d er n a u c h dr o h e n d e U nt ert ö n e v er n e h m e n. E p p v ersi c h ert e i n ei n e m erst e n
R u n ds c hr ei b e n, d as B o hl a n s ä mtli c h e Di e nstst ell e n v ert eil e n li e ß, d ass er ni c ht i n
d e n Ver w alt u n gs g a n g ei n z us c hr eit e n b e a bsi c hti g e. I m gl ei c h e n At e m z u g u nt er-
stri c h er j e d o c h, „ d ass i c h a n d er ers eits e nts c hl oss e n w är e, b ei u n g e n ü g e n d e m o d er
l ässli c h e n V oll z u g d er v o n mir u n d m ei n e n B e a uftr a gt e n erl ass e n e n A n or d n u n g e n
di e g e b ot e n e n F ol g er u n g e n z u zi e h e n. “ 1 0 8  D er als St a ats k o m miss ar f ür d as b a y e-
ris c h e I n n e n mi nist eri u m i nst alli ert e Wa g n er v er zi c ht et e i n ei n er B es pr e c h u n g, d e-
r e n W ortl a ut er e b e nf alls all e n B ür g er m eist er n z u k o m m e n li e ß, a uf di pl o m atis c h e
U ms c hr ei b u n g e n  u n d  s c h ü c ht ert e  d e n  Ver w alt u n gs a p p ar at  u n v er h o hl e n  ei n:
„ We n n i c h d ar ei ns c hl a g e, d a n n s c hl a g e i c h kr äfti g. “ 1 0 9  Weit g e h e n d e K o nti n uit ät
n a c h a u ß e n u n d e n or m er G esi n n u n gs dr u c k n a c h i n n e n b esti m mt e n di e f ol g e n d e n
W o c h e n f ür di e St a dt v er w alt u n g e n.

1 0 4 Wa hl, „. . . es ist d as d e uts c h e H er z “, S. 8 6.
1 0 5 L u d wi g V ol k, D er b a y eris c h e E pis k o p at u n d d er N ati o n als o zi alis m us 1 9 3 0 – 1 9 3 4, M ai n z

1 9 6 9, S. 6 9.
1 0 6 K atj a M ari a W ä c ht er, Di e M a c ht d er O h m a c ht. L e b e n u n d P oliti k d es Fr a n z X a v er Ritt er

v o n E p p ( 1 8 6 8 – 1 9 4 6), Fr a n kf urt a. M. 1 9 9 9; B er n h ar d Gr a u, D er R ei c hsst att h alt er i n B a y-
er n:  S c h nittst ell e  z wis c h e n  R ei c h  u n d  L a n d,  i n:  R u ms c h ött el/ Zi e gl er  ( H g.),  St a at  u n d
G a u e, S. 1 2 9 – 1 6 9. B e z ei c h n e n d er w eis e l e h nt e Wa hl es s p ät er a b, si c h v o n s ei n e m A mt als
G a ul eit er z u g u nst e n d es P ost e ns ei n es St a atss e kr et ärs b ei E p p f ortl o b e n z u l ass e n; Wa hl,
P atri ot e n o d er Ver br e c h er, S. 4 9.

1 0 7 H ütt e n b er g er, G a ul eit er, S. 1 7. H ütt e n b er g er z ä hlt d a z u n o c h C arl R ö v er ( Ol d e n b ur g)
u n d Hi nri c h L o hs e ( S c hl es wi g- H olst ei n).

1 0 8 St d A A 4 2/ 1 0 2, E p p a n d e n St a ats k o m miss ar f ür d as St a ats mi nist eri u m d es I n n er n, di e
R e gi er u n gs pr äsi d e nt e n u n d di e P oli z ei pr äsi d e nt e n v o n M ü n c h e n u n d N ür n b er g- F ürt h,
1 0. 3. 1 9 3 3.

1 0 9 St d A A  4 2/ 1 6 0,  Wa g n er  a n  di e  R e gi er u n g e n,  K a m m er  d es  I n n er n,  P oli z ei dir e kti o n e n,
St a ats p oli z ei ä mt er, B e zir ks ä mt er, St a dt k o m miss är e, B e zir ks a u ß e nsit z e u n d u n mitt el b ar e
St a dtr ät e, 1 7. 3. 1 9 3 3.
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2. K o ns oli di er u n g u nt er d e n V or z ei c h e n d es Terr ors:
Di e St a dt v er w alt u n g bis z u m A mts a ntritt M a yrs

als O b er b ür g er m eist er

U n mitt el b ar n a c h d e m di e H üt er d er öff e ntli c h e n Or d n u n g si g n alisi ert h att e n, di e
M a c ht v er h ält niss e i m R ei c h a u c h f ür A u gs b ur g a n z u er k e n n e n, e ntf ess elt e n v or
all e m  S A- Tr u p ps  ei n e  H et zj a g d  a uf  i hr e  v er h asst e n  F ei n d e. 1 1 0  Di e  f ü hr e n d e n
K ö pf e  u n d  F u n kti o n är e  d er  K o m m u nist e n  u n d  S o zi al d e m o kr at e n  w ur d e n  mit
u n g e z ü g elt er G e w alt miss h a n d elt u n d i n S c h ut z h aft g e n o m m e n. D a hi nt er st a n d
ni c ht n ur d as M oti v d er „ A br e c h n u n g “ mit p olitis c h e n G e g n er n. Vi el m e hr er-
l e bt e n di ej e ni g e n M ä n n er u n d Fr a u e n, v o n d e n e n di e N ati o n als o zi alist e n n o c h
wi d erst ä n di g es  Ver h alt e n  er w art e n  k o n nt e n,  i hr e  f a ktis c h e  M a c ht-  u n d  R e c ht-
l osi g k eit. Di e Bil a n z d er erst e n 4 8 St u n d e n b eli ef si c h a uf 6 3 F est n a h m e n. I ns-
g es a mt  z ä hlt e  di e  P oli z ei dir e kti o n  A u gs b ur g  1 9 3 3  5 1 9  P ers o n e n,  di e  f ür  k ür-
z er e o d er l ä n g er e Z eit i n S c h ut z h aft g e n o m m e n w ur d e n. Si e k a m e n e nt w e d er i n
d as A u gs b ur g er G ef ä n g nis a m K at z e nst a dl o d er w ur d e n i n d as K o n z e ntr ati o ns-
l a g er  D a c h a u  ei n g eli ef ert,  d ess e n  N a m e  b al d  z u m  S y n o n y m  d es  S c hr e c k e ns
w ur d e.

Di e N e u e N ati o n al- Z eit u n g  g oss k ü b el w eis e S p ott u n d H o h n ü b er di e Dr a n g-
s ali ert e n  a us.  A m  1 1.  M är z  dr u c kt e  si e  u nt er  d er  Ü b ers c hrift  „ R ot er  P art eit a g
i m K at z e nst a dl “ ei n e List e d er Ver h aft et e n a b, a m 2 4.  M är z s c hri e b si e: „ N a c h d e m
n u n  B ür g er m eist er  A c k er m a n n  e b e nf alls  i m  K at z e nst a dl  s ei n e n  Wi g w a m  a uf-
g es c hl a g e n  h at,  k ö n n e n  di e  s o zi al d e m o kr atis c h e n  St a dtr atssit z u n g e n  gl ei c h  i m
K at z e nst a dl a b g e h alt e n w er d e n. D as n e n nt m a n wir kli c h e St a ats v er ei nf a c h u n g. “
Di e Weis u n g z ur Ver öff e ntli c h u n g d er N a m e n, A dr ess e n, G e b urtst a g e u n d - ort e
s o wi e d es B er ufs d er O pf er d er n ati o n als o zi alistis c h e n „ S ä u b er u n gs w ell e n “ h att e
S A- S o n d er k o m miss ar  v o n  S c h ö pf  ert eilt.  I n  gl ei c h er  Weis e  dr u c kt e  d as  W o hl-
f a hrts a mt di e N a m e n v o n P ers o n e n, di e w e g e n Miss br a u c hs d er W o hlf a hrts u nt er-
st üt z u n g v er urt eilt w or d e n w ar e n o d er l ästi g e B ett el bri ef e s c hri e b e n, i m A mts-
bl att  a b  u n d  h ä n gt e  di e  e nts pr e c h e n d e n  S eit e n  i n  s ä mtli c h e n  Wart er ä u m e n  d es
A mt es u n d s ei n er B e zir ksst ell e n s o wi e a n d e n H a u pt a ns c hl a gst af el n d er st ä dti-
s c h e n Ver w alt u n gs g e b ä u d e a us. 1 1 1  S ol c h e F or m e n d er Diff a mi er u n g di e nt e n a u c h
d er  Bl o ßst ell u n g  d er  B etr off e n e n  s el bst,  w ur d e n  v o n  d e n  N ati o n als o zi alist e n
j e d o c h v or all e m als wir ks a m es Mitt el d er S o zi al dis zi pli ni er u n g ei n g es et zt.1 1 2

I n d er H ä m e d er N N Z s pi e g elt si c h di e ti ef er g e h e n d e Wir k u n g d er Ver h af-
t u n gs w ell e n, v o n d e n e n n a c h K o m m u nist e n u n d S o zi al d e m o kr at e n a u c h St a dtr ät e
d er B V P, F u n kti o n är e d er c hristli c h e n G e w er ks c h aft e n u n d s o g ar di e B ür o v orst e-
h eri n d er A u gs b ur g er C arit as h ei m g es u c ht w ur d e n. D as or g a nis at oris c h e R ü c k-
gr at d es s o zi alistis c h e n Mili e us, d ess e nt w e g e n di e Wa hl er g e b niss e d er N S D A P i n

1 1 0 Ei n e d et ailli ert e S c hil d er u n g d er G e w altt at e n bi et et Fils er, A u gs b ur gs We g, S. 2 0 8 – 2 1 4.
1 1 1 St d A A 5 0/ 1 9 2 0, M a yr a n di e G es u n d h eits- u n d F ürs or g e b e h ör d e H a m b ur g, 1 8. 2. 1 9 3 5.

Erst m als ers c hi e n ei n e d er arti g e List e a m 1 9.  M ai 1 9 3 4, A mts bl att d er St a dt A u gs b ur g
1 9 3 4, S. 6 8.

1 1 2 V gl. P e u k ert, V ol ks g e n oss e n u n d G e m ei ns c h aftsfr e m d e, S. 2 3 3.
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A u gs b ur g s o m a g er a us g ef all e n w ar e n, w ur d e s yst e m atis c h z erst ört. B es o n d ers
ri gi d e gi n g e n di e N ati o n als o zi alist e n d es w e g e n i n d e n Ar b eit er vi ert el n v or. A m
9.  A pril d ur c hs u c ht e n 4 0 0 P oli zist e n u n d S A- Hilfs p oli zist e n d e n St a dtt eil Li n ks
d er Wert a c h, ei n e H o c h b ur g d er K o m m u nist e n. 1 1 3  D er arti g e Gr o ßr a z zi e n w ar e n
ei n  wi c hti g es  Bi n d e gli e d  z wis c h e n  d e m  „ wil d e n  Terr or “  u n d  d er  b ür o kr atis c h
or g a nisi ert e n Verf ol g u n g. Di e N ati o n als o zi alist e n b es et zt e n s y m b olis c h u n d mit
G e w alt  d as  f ei n dli c h e  Terr ai n. 1 1 4  Was  a n  d e m o kr atis c h er  S u bst a n z  n o c h  ni c ht
d ur c h d e n Vertr a u e ns v erl ust d er Kris e nj a hr e a uf g e z e hrt w or d e n w ar, z ers c hl u g
d er Terr or d ur c h d e n E nt z u g d es F ü hr u n gs p ers o n als u n d di e „ Gl ei c hs c h alt u n g “
d er  I nstit uti o n e n. 1 1 5  Mit  i hr e m  br ut al e n  V or g e h e n  er zi elt e n  di e  A u gs b ur g er
N ati o n als o zi alist e n l a n gfristi g wir ks a m e Ei ns c h ü c ht er u n gs erf ol g e, w e n n m a n d e n
B eri c ht e n d er s o zi al d e m o kr atis c h e n E xilf ü hr u n g f ol gt. E n d e 1 9 3 6, als d as R e gi m e
l ä n gst f est i m S att el s a ß, hi e ß es d ari n: „I n A u gs b ur g ist d er Dr u c k d es P oli z ei-
u n d Milit är a p p ar at es a uf S c hritt u n d Tritt s p ür b ar. Di e g a n z e At m os p h är e di es er
St a dt at m et Z w a n gsst a at u n d Z u c ht h a us. “ 1 1 6

Weil di e U nt er dr ü c k u n gs m a ß n a h m e n v o n st a atli c h e n St ell e n ni c ht n ur g e d ul-
d et, s o n d er n n o c h g est üt zt u n d z u m Teil s el bst e x e k uti ert w ur d e n, w ar di e St a dt-
v er w alt u n g O pf er u n d T ät er z u gl ei c h. I n A u gs b ur g ü bt e n E n d e M är z 1 5 0 M a n n
v o n S A u n d 4 0 v o m St a hl h el m di e R e c ht e v o n Or d n u n gs h üt er n als „ Si c h er h eits-
hilfs p oli z ei “ a us; d a z u k a m e n 8 0 S S- M ä n n er b ei d er p olitis c h e n P oli z ei. 1 1 7  N a c h-
d e m di e B ef ör d er u n g z u Hilfs p oli zist e n d e n S c hl ä g er n i n P art ei u nif or m k ur zfris-
ti g ei n s c h ei nl e g al es M ä nt el c h e n u m g e h ä n gt h att e, s or gt e di e St a dt f ür di e U nt er-
bri n g u n g. D a b ei w ä hlt e si e ei n e f ort a n c h ar a kt eristis c h e Mis c h u n g a us E nt g e g e n-
k o m m e n u n d Wa hr u n g i hr er P ositi o n: Di e Hilfs p oli z ei m usst e Mi et e z a hl e n, di e
St a dt ü b er n a h m v o n si c h a us j e d o c h di e H ei z k ost e n. 1 1 8  Als i m A pril u n d M ai 1 0 0
S c h ut z h äftli n g e w e g e n Ü b erf üll u n g d er A u gs b ur g er G ef ä n g niss e n a c h Ei c hst ätt
v erl e gt w er d e n m usst e n, h alf d as st ä dtis c h e B a u m a g a zi n mit Str o hs ä c k e n, W oll-
d e c k e n, Ess b est e c k e n u n d L ei nt ü c h er n a us, di e z u w e ni g er als ei n e m Dritt el d er
ü bli c h e n G e b ü hr a us g eli e h e n w ur d e n. 1 1 9  W ä hr e n d d er Ver w alt u n gs a p p ar at – wi e
i n a n d er e n St ä dt e n a u c h1 2 0  – o h n e s p ür b ar e St o c k u n g e n w eit erf u n kti o ni ert e, g e-

1 1 3 N e u e A u gs b ur g er Z eit u n g , 1 0. 4. 1 9 3 3.
1 1 4 S c h mi e c h e n- A c k er m a n n, N ati o n als o zi alis m us u n d Ar b eit er mili e us, S. 4 0 6.
1 1 5 Di e Gl ei c hs c h alt u n g e n w er d e n b ei H et z er, I n d ustri est a dt, S. 8 8 – 1 0 5, g es c hil d ert.
1 1 6 D e uts c hl a n d- B eri c ht e  d er  S o zi al d e m o kr atis c h e n  P art ei  D e uts c hl a n ds  ( S o p a d e),  B d. 3

( 1 9 3 6), Fr a n kf urt a. M. 1 9 8 0, Nr. 1 1 ( N o v e m b er 1 9 3 6), S. 1 3 8 0.
1 1 7 Kl e n n er, Ver h ält nis, S. 8 4, A n m. 2 8. Di e Hilfs p oli z ei s c hr u m pft e b er eits E n d e M ai er h e b-

li c h z us a m m e n, d a Fri c k si c h w ei g ert e, d af ür R ei c hs g el d er z ur Verf ü g u n g z u st ell e n; z u m
J a hr es e n d e  w ur d e  si e  v oll e n ds  a uf g el öst.  V gl.  e b d.,  S. 9 0 – 9 2;  F a at z,  V o m  St a atss c h ut z
z u m G est a p ot err or, S. 4 4 0 – 4 4 4.

1 1 8 St d A A 4 2/ 1 6 0, B o hl a n St a dt k ä m m er ei, 2 5. 3. 1 9 3 3.
1 1 9 E b d.,  R olf  v o n  H u m a n n- H ai n h of e n  [ P oli z ei dir e kti o n  A u gs b ur g]  a n  R e g S c h w,  1 7. 8.

1 9 3 3.
1 2 0 S o z.  B. i n St utt g art: R ol a n d M üll er, St utt g art z ur Z eit d es N ati o n als o zi alis m us, St utt g art

1 9 8 8, S. 4 4 f. I n A u gs b ur g l ässt si c h di es e K o nti n uit ät a n h a n d d er v or 1 9 3 3 a uf g el e gt e n
Ar b eits b es c h aff u n gs pr o gr a m m e a uf z ei g e n, di e v o m z ust ä n di g e n R ef er e nt e n v or wi e n a c h
d er M a c ht ü b er n a h m e d er N ati o n als o zi alist e n i m R at h a us f e d erf ü hr e n d u m g es et zt w ur-
d e n. V gl. S o b c z y k, P art ei, S. 7 1 – 7 3.
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st alt et e n di e N ati o n als o zi alist e n Art u n d Z us a m m e ns et z u n g d er Ver w alt u n gsl ei-
t u n g n a c h i hr e n V orst ell u n g e n u m.

D er B e gi n n d er Gl eic hsc h alt u n g

Di e Gl ei c h- b z w. A uss c h alt u n g d er Vertr et u n gs k ör p ers c h aft e n f ol gt e i n A u gs b ur g
d e n b er eits er pr o bt e n Ei ns c h ü c ht er u n gs- u n d Er pr ess u n gs m et h o d e n d er N ati o-
n als o zi alist e n. N a c h d e m er z w u n g e n e n R ü c ktritt d es s o zi al d e m o kr atis c h e n z w ei-
t e n B ür g er m eist ers A c k er m a n n1 2 1  ri c ht et e si c h di e br a u n e G e w alt g e g e n di e „ m ar-
xistis c h e n “ St a dtr ät e. A uf gr u n d ei n er Verf ü g u n g d es k o m miss aris c h e n I n n e n mi-
nist ers Wa g n er v o m 2 0.  M är z s c hl oss B o hl di e dr ei k o m m u nistis c h e n Mit gli e d er
d es St a dtr at es a us. 1 2 2  Di es e Mitt eil u n g err ei c ht e St a dtr äti n T h er es e D a c hs ni c ht,
w eil si e si c h b er eits i n S c h ut z h aft b ef a n d. I hr K oll e g e L e o n h ar d H a uss m a n n – v o n
d er N e u e n A u gs b ur g er Z eit u n g  eilf erti g als „ M os k o wit er S e n dli n g “ u n d „ k o m-
m u nistis c h er W ü hl er, d er s ei n e S c h ul u n g i n d er Z e ntr al e d er k o m m u nistis c h e n
Welt v er h et z u n g, i n M os k a u s el bst, e m pf a n g e n h at “ g e br a n d m ar kt – k o n nt e d e m-
s el b e n  S c hi c ks al  n ur  k ur z z eiti g  d ur c h  U nt ert a u c h e n  e ntri n n e n. 1 2 3  A m  1 7.  M ai
w ur d e er i n D a c h a u „ a uf d er Fl u c ht “ ers c h oss e n – wi e ei n e U nt ers u c h u n gs k o m-
missi o n f estst ellt e, a us ei n er E ntf er n u n g v o n 3 0 c m. 1 2 4  Di e A n or d n u n g Wa g n ers
v o m 2 0.  M är z erstr e c kt e si c h z w ar ni c ht a uf s o zi al d e m o kr atis c h e St a dtr ät e, d o c h
O b er b ür g er m eist er  B o hl  i nt er pr eti ert e  i hr e n  Z w e c k  g a n z  i m  Si n n e  d er  n e u e n
M a c ht h a b er. Z w ar w ur d e n si e n o c h z u d e n St a dtr atssit z u n g e n ei n g el a d e n, a b er
B o hl wi es „ d er H a n d h a b u n g i n a n d er e n gr o ß e n St ä dt e n n a c h g e h e n d “ di e R ef er e n-
t e n a n, di e S o zi al d e m o kr at e n k ü nfti g a us all e n Ver w alt u n gs g es c h äft e n h er a us z u-
h alt e n u n d i h n e n k ei n e A kt e n m e hr z u g ä n gli c h z u m a c h e n. 1 2 5

A u c h als es n a c h d er A u fl ös u n g d es alt e n St a dtr ats d ur c h d as z w eit e Gl ei c h-
s c h alt u n gs g es et z  u m  di e  N e u b es et z u n g  d er  B eri c ht erst att er,  A uss c h üss e  u n d
P fl e gs c h aft e n gi n g, f a n d si c h di e Fr a kti o n d er B V P z u A bs pr a c h e n mit d e n N ati o-
n als o zi alist e n b er eit, di e di e S o zi al d e m o kr at e n s yst e m atis c h v o n j e d e m Ei n fl uss
a uf di e Ver w alt u n gs g es c h äft e a uss c hl oss e n. I m n e u e n St a dtr at, d er a n al o g z u d e n
Er g e b niss e n d er M är z w a hl e n z us a m m e n g es et zt w ar, u n d i n d e m di e K o m m u nis-
t e n f e hlt e n, v erf ü gt e di e N S D A P mit 1 4 Sit z e n n o c h i m m er ni c ht ü b er di e a bs ol ut e
M e hr h eit. 1 2 6  D es  u n g e a c ht et  b es et zt e  si e  v o n  d e n  1 4  Mit b eri c ht erst att er p ost e n
n e u n, di e B V P er hi elt f ü nf; di e S o zi a d e m o kr at e n b e k a m e n ni c ht ei n m al ei n e St ell-
v ertr et u n g z u g e billi gt. O b Ver w alt u n gss e n at ( N S D A P 8 Mit gli e d er, B V P 5, S P D
4), P ers o n als e n at ( N S D A P 3, B V P 2, S P D 1), A b or d n u n g z u m St a dtj u g e n d a mt
( N S D A P 3, B V P 3, S P D k ei n Vertr et er) o d er z u d e n W o hlf a hrts b e zir ks a uss c h üs-

1 2 1 A c k er m a n n r ei c ht e s ei n e n R ü c ktritt a m 2 5.  A pril ei n, St d A A P 1 6/ 3 6 5 6, A c k er m a n n a n
St a dtr ats dir e kt ori u m, 2 5. 4. 1 9 3 3.

1 2 2 St d A A 4 2/ 1 6 0, B o hl a n J os ef Wa g n er, L e o n h ar d H a uss m a n n, L or e n z L a n g u. T h er es e
D a c hs, 2 2. 3. 1 9 3 3.

1 2 3 N e u e A u gs b ur g er Z eit u n g , 2 7. 3. 1 9 3 3.
1 2 4 Fils er, A u gs b ur gs We g, S. 2 1 2.
1 2 5 St d A A 4 2/ 1 6 0, B o hl a n s ä mtli c h e R ef er e nt e n, 2 7. 3. 1 9 3 3.
1 2 6 Di e B V P w ar mit 1 1, di e S P D mit 9 u n d di e K a m pffr o nt S c h w ar z- Wei ß- R ot mit 2 R ats-

h err e n v ertr et e n. V gl. A mts bl att d er St a dt A u gs b ur g 1 9 3 3, S. 4 7 f. u. 5 5.
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s e n ( N S D A P 9, B V P 7, S P D k ei n Vertr et er) – ü b er all w ur d e n di e S o zi al d e m o kr a-
t e n a u ß e n v or g e h alt e n.1 2 7  Z w ar wi es d as St a ats mi nist eri u m a m 6.  M ai d ar a uf hi n,
d ass g e m ä ß d er B a y eris c h e n G e m ei n d e or d n u n g a u c h di e p arl a m e nt aris c h e n Mi n-
d er h eit e n i n d e n A uss c h üss e n v ertr et e n s ei n m üsst e n, d o c h di es e S c h ut z g ar a nti e
st a n d n ur n o c h a uf d e m P a pi er. Als di e S o zi al d e m o kr at e n w ä hr e n d d er erst e n Sit-
z u n g d es n e u e n St a dtr at es g e g e n i hr e Ver dr ä n g u n g a us d e n A uss c h üss e n pr ot es-
ti ert e n, f ü hrt e i h n e n N S- Fr a kti o nsf ü hr er M att hi as K ell n er dr astis c h di e t ats ä c hli-
c h e n M a c ht v er h ält niss e v or A u g e n: „ Si e, m ei n e H err e n d er S P D, g e b e n hi er n ur
ei n e G astr oll e u n d m üss e n u ns st ü n dli c h d a n k e n, d a ß Si e ü b er h a u pt n o c h hi er sit-
z e n. [. . .] Wir d ul d e n Si e a u c h n ur, w eil wir wiss e n, d a ß Si e u ns ni c ht m e hr s c h a d e n
k ö n n e n. “ 1 2 8

Di es er A us br u c h w ar t y pis c h f ür d as h erris c h e Te m p er a m e nt K ell n ers, d er v or
s ei n er Vers et z u n g n a c h A u gs b ur g i m J a hr e 1 9 3 0 b er eits dr ei J a hr e l a n g di e K a uf-
b e ur e n er  N S- St a dtr atsfr a kti o n  g el eit et  h att e.  Vi el e  bi o gr a fis c h e  D et ails  p ass e n
z u m  Bil d  d es  E nt w ur z elt e n,  d e m  di e  n ati o n als o zi alistis c h e  I d e ol o gi e  H alt  u n d
Zi el v ers pr a c h: B er eits mit z e h n J a hr e n V oll w ais e, w ä hlt e er z u n ä c hst d e n S ol-
d at e n b er uf u n d k e hrt e s c h w er v er w u n d et a us d e m Erst e n Welt kri e g z ur ü c k. A us-
s a g e n  i n  s ei n e m  p ost u m  d ur c h g ef ü hrt e n  E nt n a zi fi zi er u n gs v erf a hr e n  –  K ell n er
v erst ar b 1 9 4 6 i n a m eri k a nis c h er I nt er ni er u n gs h aft – d e ut e n a u c h a uf ei n e p ers ö n-
li c h e Bi n d u n gs u nf ä hi g k eit hi n.1 2 9  U rs pr ü n gli c h g el er nt er M al er, s att elt e er 1 9 2 0
a uf d e n R ei c hs fi n a n z di e nst u m u n d a bs ol vi ert e di e Pr üf u n g z u m St e u ers e kr et är
mit B est n ot e. I m O kt o b er 1 9 2 3 tr at er d er N S D A P b ei, a n d ert h al b J a hr e s p ät er
gr ü n d et e er di e Orts gr u p p e v o n K a uf b e ur e n. S eit 1 9 2 4 b e kl ei d et e er u n u nt er br o-
c h e n F ü hr u n gs p ositi o n e n i n n er h al b d er P art ei u n d sti e g bis z u m G a u pr o p a g a n d a-
l eit er u n d st ell v ertr et e n d e n G a ul eit er a uf. A u c h als er 1 9 3 5 di es e Ä mt er w e g e n
Ar b eits ü b erl ast u n g a b g a b, b eli e ß Wa hl i h n e hr e n h al b er i n d er G a ul eit u n g. K ell n er
b e hi elt hi n g e g e n d as A mt ei n es Kr eisl eit ers v o n A u gs b ur g- L a n d bis 1 9 3 8.

Z w ei W o c h e n n a c h s ei n e m b ars c h e n A usf all g e g e n di e S o zi al d e m o kr at e n ü b er-
li e ß er es s ei n e m St ell v ertr et er R e h m, d er e n „ G astr oll e “ z u b e e n d e n. W ä hr e n d d er
öff e ntli c h e n Sit z u n g a m 1 2.  M ai v erl as di es er i m N a m e n d er N S D A P- Fr a kti o n di e
A uff or d er u n g  a n  di e  S P D- St a dtr ät e,  a b  s of ort  fr ei willi g  d e n  Sit z u n gss a al  d es
St a dtr at es wi e a u c h all e a n d er e n R ä u m e d es R at h a us es z u v erl ass e n u n d si c h bis
a uf w eit er es j e d er öff e ntli c h e n T äti g k eit z u e nt h alt e n. A n d er e nf alls, f u hr R e h m

1 2 7 St d A A  4 2/ 1 0 2,  G es a mt b es c hl uss  v o m  2 8. 4.  1 9 3 3  ü b er  di e  Bil d u n g  d er  S e n at e,  A us-
s c h üss e et c., s o wi e A ufst ell u n g d er Mit b eri c ht erst att er ( A nl a g e). I ns g es a mt w ur d e n 3 6
Gr e mi e n n e u b es et zt. G a n z ä h nli c h w ur d e n S P D u n d D D P i n R e utli n g e n ü b er g a n g e n,
o b w o hl d ort di e S o zi al d e m o kr at e n di e z w eitst är kst e R at h a usfr a kti o n st ellt e n. V gl. M a n-
fr e d M a ul-Il g, M a c ht ü b er n a h m e u n d Gl ei c hs c h alt u n g a uf l o k al er E b e n e, i n: St a dt R e ut-
li n g e n ( H g.), R e utli n g e n 1 9 3 0 – 1 9 5 0. N ati o n als o zi alis m us u n d N a c h kri e gs z eit. K at al o g
u n d  A usst ell u n g  z u m  5 0.  J a hr est a g  d es  Kri e gs e n d es,  R e utli n g e n  1 9 9 5,  S. 4 2 – 6 3,  hi er
S. 5 4 f.

1 2 8 A u gs b ur g er N ati o n al- Z eit u n g , 2 9. 4. 1 9 3 3.
1 2 9 M att hi as K ell n er ( 1. 8. 1 8 9 3 – 2 6. 9. 1 9 4 6) g alt als Wei b er h el d; a n g e bli c h w ar er d er Vat er

ei n es A nf a n g 1 9 4 5 g e b or e n e n Ki n d es, d as u nt er A mts v or m u n ds c h aft st a n d. V gl. St d A A P
1 4/ 1 9 9, St a dtj u g e n d a mt a n P ers o n al a mt, 2 0. 7. 1 9 4 9 u. St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III,
S- 1 2 3 9, Wil h el m S c h m e hl a n d e n öff e ntli c h e n Kl ä g er d er S pr u c h k a m m er A u gs b ur g, 1 7. 3.
1 9 4 9. V gl. a u ß er d e m d as K ur z p ortr ait i n d er N e u e n N ati o n al- Z eit u n g  v o m 2. 8. 1 9 3 3.
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f ort, w er d e s ei n e Fr a kti o n „ kr aft ei g e n e n R e c hts di e M a ß n a h m e n er gr eif e n [.. .],
di e wir f ür ri c hti g h alt e n. “ 1 3 0  Off e nsi c htli c h f ü hlt e R e h m si c h s o w o hl l e giti mi ert,
g elt e n d es R e c ht z u br e c h e n, als a u c h g e h alt e n, ü b er h a u pt ei n e B e gr ü n d u n g a b z u-
g e b e n, s o f a d e ns c h ei ni g si e di e n a c kt e G e w alt a u c h n ur v ers c hl ei ert e. D ass es si c h
u m k ei n e l e er e n Dr o h u n g e n h a n d elt e, h att e n di e N S- St a dtr ät e i n M ü n c h e n dr ei
Ta g e  z u v or  s c hl a g kr äfti g  u nt er  B e w eis  g est ellt. 1 3 1  B o hl  b eri c ht et e  a n  di e  A uf-
si c hts b e h ör d e, er h a b e v ers u c ht, R e h m v o n s ei n e m V or h a b e n a b z u bri n g e n – mit
d e m Ar g u m e nt, es s ei w o hl a n z u n e h m e n, „ d ass di e Fr a g e d er Teil n a h m e d er s o-
zi al d e m o kr atis c h e n St a dtr ats mit gli e d er a n d e n St a dtr atssit z u n g e n v o n d er Z e n-
tr alst ell e a us g er e g elt wir d, n a c h d e m i n v ers c hi e d e n e n St ä dt e n s c h o n d er arti g e A k-
ti o n e n u nt er n o m m e n w or d e n si n d. “1 3 2  Bis z u di es er E nts c h ei d u n g l e gt e er d e n
s o zi al d e m o kr atis c h e n  Mit gli e d er n  –  „ u m  ei n e n  off e n e n  Str eit  z u  v er m ei d e n “  –
n a h e, si c h a n d e n Sit z u n g e n ni c ht z u b et eili g e n. Di e S o zi al d e m o kr at e n v erli e ß e n
d ar a uf hi n o h n e w eit er e Er ört er u n g d e n Sit z u n gss a al. N a c h d e m di e S P D- P art ei-
f ü hr u n g i ns Pr a g er E xil g e g a n g e n w ar, v erf ü gt e Wa g n er a m 1 7. J u ni, d ass di e s o zi-
al d e m o kr atis c h e n G e m ei n d er ät e v o n d e n w eit er e n Sit z u n g e n f er n z u h alt e n s ei e n.
B o hl  n oti ert e  d a z u:  „[ O] bi g er  B e k a n nt m a c h u n g  ist  d a hi er  b er eits  R e c h n u n g
g etr a g e n, si e l ä ßt j e d o c h z w ei Fr a g e n off e n: 1. D arf a n di e a us g es c hl oss e n e n St a dt-
r ats mit gli e d er n o c h ei n e A uf w a n ds e nts c h ä di g u n g b e z a hlt w er d e n ? 2. K a n n ei n e
A uft eil u n g d er fr ei g e w or d e n e n Sit z e n ur b ei Ver zi c ht b z w. R ü c ktritt o d er a u c h
s c h o n b ei A uss c hl u ß erf ol g e n ? “ 1 3 3

Di es er  a us  h e uti g er  P ers p e kti v e  e b e ns o  z y nis c h e  wi e  t e c h n o kr atis c h e  K o m-
m e nt ar  l a g  a uf  d er  Li ni e  ei n es  ü b er  P art eii nt er ess e n  v er m ei ntli c h  er h a b e n e n
Di e nst es a m G e m ei n w o hl, di e B o hl z u m ni c ht u n b e di n gt willf ä hri g e n, w o hl a b er
eff e kti v e n Erf üll u n gs g e hilf e n d er Gl ei c hs c h alt u n g i n n er h al b d er K o m m u n al v er-
w alt u n g m a c ht e. Wi e a u c h i m m er m a n di e Mis c h u n g a us v erst ä n dli c h er S or g e u m
d e n ei g e n e n K o pf, Ver k e n n u n g d es r ass e ni d e ol o gis c h e n K er ns d es N ati o n als o zi a-
lis m us u n d d e n B er ü hr u n gs p u n kt e n b e w ert e n m a g, di e di e a ut orit är e n Z ü g e ei n es
„r ei n s a c hli c h e n “ Ver w alt u n gsi d e als mit d e m „ F ü hr er pri n zi p “ g e m ei n h att e n – i m
Er g e b nis  b er eit et e  di e  H alt u n g  B o hls  d er  n ati o n als o zi alistis c h e n  H errs c h aft  i n
A u gs b ur g i n f at al er Weis e d e n We g. Off e n k u n di g d e m o nstri ert e B o hl s ei n e A b-

1 3 0 St d A A,  Ni e d ers c hrift e n  ü b er  di e  Sit z u n g e n  d es  G es a mtst a dtr at es  1 9 3 3,  Sit z u n g  v o m
1 2. 5.  1 9 3 3.  V gl.  a u c h  di e  F or m uli er u n g  i n  St d A A  4 2/ 1 0 2,  N S D A P- Fr a kti o n  a n  d as
Dir e kt ori u m, 1 2. 5. 1 9 3 3.

1 3 1 H el m ut M. H a n k o, K o m m u n al p oliti k i n d er „ H a u ptst a dt d er B e w e g u n g “ 1 9 3 3 – 1 9 3 5.
Z wis c h e n  „r e v ol uti o n är er “  U m g est alt u n g  u n d  Ver w alt u n gs k o nti n uit ät,  i n:  Br os z at/
Fr ö hli c h/ Gr oss m a n n ( H g.), B a y er n i n d er N S- Z eit, B d. III, S. 3 2 9 – 4 4 1, hi er S. 3 5 3. I n
L u d wi gs h af e n w ur d e n di e S P D- St a dtr ät e wi e i n A u gs b ur g a uf A ntr a g d er N S- Fr a kti o n
a us  d e m  R at h a us  v ertri e b e n,  n o c h  r a bi at er  gi n g e n  di e  Fr a n kf urt er  N ati o n als o zi alist e n
v or, di e i hr e G e g n er mit K o p p els c hl öss er n a us d e m Sit z u n gss a al f ör mli c h h er a us pr ü g el-
t e n. V gl. L ot h ar M ei n z er, Di e Pf al z wir d br a u n. M a c ht er gr eif u n g u n d Gl ei c hs c h alt u n g i n
d er b a y eris c h e n Pr o vi n z, i n: G er h ar d N estl er/ H a n n es Zi e gl er ( H g.), Di e Pf al z u nt er m
H a k e n kr e u z.  Ei n e  d e uts c h e  Pr o vi n z  w ä hr e n d  d er  n ati o n als o zi alistis c h e n  Terr or h err-
s c h aft, L a n d a u 1 9 9 3, S. 5 3, s o wi e Dr u m m er, Fri e dri c h Kr e bs, S. 2 3 2.

1 3 2 St d A A 4 2/ 1 0 2, B o hl a n B a y St MI u n d a n R e g S c h w, 1 3. 5. 1 9 3 3.
1 3 3 E b d.,  B a y eris c h er  St a ats a n z ei g er,  1 8./ 1 9. 6.  1 9 3 3  mit  h a n ds c hriftli c h e m  A kt e n v er m er k

B o hls, 2 0. 6. 1 9 3 3.
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w e n d u n g v o m d e m o kr atis c h e n St a at, i n d e m er d e m n ä c hst e n A kt s y m b olis c h er
K o m m u ni k ati o n  d er  N ati o n als o zi alist e n  b ei w o h nt e.  A m  1 3.  M är z  wi e d er h olt e
Wa hl f ei erli c h di e Fl a g g e n hiss u n g a m G e b ä u d e d er R e gi er u n g v o n S c h w a b e n u n d
N e u b ur g u n d li e ß di e s c h w ar z-r ot- g ol d e n e F a h n e d er R e p u bli k v er br e n n e n. Tri-
u m p hi er e n d  v er m er kt e  di e N e u e  N ati o n al- Z eit u n g a m  f ol g e n d e n  Ta g:  „ Z u m
erst e n M al e h at di e d e uts c h e Fr ei h eits b e w e g u n g i n A u gs b ur g s o z us a g e n di e st a at-
li c h e S a n kti o n er h alt e n. “ D as of fi zi ell e G e pr ä n g e d es bil d erst ür m eris c h e n Rit u als
n öti gt e d e n B e h ör d e n v ertr et er n ei n e G est e d er U nt er w erf u n g a b. U nt er d e n z a hl-
r ei c h e n g el a d e n e n P ers o n e n d es öff e ntli c h e n L e b e ns, d er e n Teil n a h m e stills c h w ei-
g e n d e Billi g u n g si g n alisi ert e, b ef a n d si c h a u c h d er a mti er e n d e O b er b ür g er m eis-
t er.1 3 4  All er di n gs m usst e er si c h mit ei n e m Z us c h a u err a n g b e g n ü g e n, d er B al k o n
d es R e gi er u n gs g e b ä u d es w ar Vertr et er n d er N S D A P v or b e h alt e n. I m n e u e n St a at
h att e n n e b e n i hr k ei n e w eit er e n P art ei e n Pl at z, a u c h ni c ht di e B a y eris c h e V ol ks-
p art ei, di e n o c h ei n e Z eit l a n g a uf ei n e n s c h w ar z- br a u n e n S o n d er w e g i n B a y er n
s p e k uli ert e. 1 3 5  Als si c h d er A u gs b ur g er Kr eis v er b a n d – als ei n er d er erst e n1 3 6  – a m
2 9. J u ni  a u fl öst e,  h att e  s ei n  pr o mi n e nt es  Mit gli e d  B o hl  b er eits  s ei n e n  A ustritt
er kl ärt. 1 3 7

Wi e vi el e s ei n er K oll e g e n i n a n d er e n St ä dt e n 1 3 8  s u c ht e B o hl s ei n e R ett u n g i n
d er v er m ei ntli c h si c h er e n Nis c h e d er si c h u n p olitis c h g e b e n d e n F a c h k o m p et e n z,
di e er d e m St a at a u c h u nt er n ati o n als o zi alistis c h er F ü hr u n g z ur Verf ü g u n g st ell e n
w ollt e. Als d er n e u g e bil d et e St a dtr at a m 2 5.  A pril d as erst e M al z us a m m e ntr at,
p ositi o ni ert e si c h d er O b er b ür g er m eist er mit s ei n er v or gr o ß e m P u bli k u m g e h al-
t e n e n Er öff n u n gsr e d e z u d e n h errs c h e n d e n U mst ä n d e n. D ass er d a b ei z w ar d e m
a us g es c hi e d e n e n dritt e n B ür g er m eist er s ei n e n D a n k a uss pr a c h, j e d o c h k ei n W ort
ü b er  d e n  mittl er w eil e  i n h afti ert e n  z w eit e n  B ür g er m eist er  A c k er m a n n  v erl or,
st ellt e ei n e g er a d e z u k o m pli z e n h aft e N ä h e z u d e n U nr e c hts m et h o d e n d er N ati o-
n als o zi alist e n  h er.  Als  d er  St a dtr at  dr ei  Ta g e  s p ät er  ü b er  d as  R ü c ktritts g es u c h
A c k er m a n ns z u b e fi n d e n h att e, w ar B o hl d er B eri c ht erst att er. D er St a dtr at b e hi elt
si c h a us dr ü c kli c h v or, A c k er m a n ns R u h est a n ds b e z ü g e n a c h d e m G es et z z ur Wi e-

1 3 4 M ü nc h e n- A u gs b ur g er A b e n d z eit u n g , 1 4. 3. 1 9 3 3.
1 3 5 Z u m Ver h alt e n d er B V P all g e m ei n: Kl a us S c h ö n h o v e n, D er p olitis c h e K at h oli zis m us i n

B a y er n  u nt er  d er  N S- H errs c h aft  1 9 3 3 – 1 9 4 5,  i n:  Br os z at/ Fr ö hli c h/ Gr oss m a n n  ( H g.),
B a y er n i n d er N S- Z eit, B d.  V, M ü n c h e n 1 9 8 3, S. 5 4 1 – 6 4 6; d ers., Z wis c h e n A n p ass u n g
u n d A uss c h alt u n g. Di e B a y eris c h e V ol ks p art ei i n d er E n d p h as e d er Wei m ar er R e p u bli k,
i n: H Z 2 2 4 ( 1 9 7 7), S. 3 4 0 – 3 7 8; a us d er P ers p e kti v e d es P art ei v orsit z e n d e n Frit z S c h äff er:
Ott o  Alt e n d orf er,  Frit z  S c h äff er  als  P oliti k er  d er  B a y eris c h e n  V ol ks p art ei  1 8 8 8 – 1 9 4 5,
Teil b d.  2,  M ü n c h e n  1 9 9 3,  S. 7 5 9 – 7 9 3;  mit  a n d er er  A k z e nt ui er u n g  di e  F allst u di e  v o n
Wi nfri e d B e c k er, N ati o n als o zi alis m us, B a y eris c h e V ol ks p art ei u n d k at h olis c h e Kir c h e i n
P ass a u 1 9 3 3 – 1 9 4 5, i n: Z B L G 5 9 ( 1 9 9 6), S. 1 4 7 – 1 7 5.

1 3 6 K a rl  S c h w e n dt,  Di e  B a y eris c h e  V ol ks p art ei,  i n:  Eri c h  M att hi as/ R u d olf  M ors e y  ( H g.),
D as E n d e d er P art ei e n 1 9 3 3. D arst ell u n g e n u n d D o k u m e nt e, D üss el d orf 1 9 6 0, N a c h-
dr u c k 1 9 7 9, S. 4 5 5 – 5 1 9, hi er S. 5 0 7.

1 3 7 D a s g e n a u e D at u m l ässt si c h ni c ht r e k o nstr ui er e n. B o hl s el bst g a b i n ei n e m S c hr ei b e n a n
di e R e gi er u n g v o n S c h w a b e n u n d N e u b ur g v o m 2 8. J u ni a n, „ b er eits v or ei ni g er Z eit “ d er
B V P d e n R ü c k e n g e k e hrt z u h a b e n, St d A A 4 2/ 1 0 2.

1 3 8 S o st ellt e d er d er B V P n a h e st e h e n d e W ür z b ur g er O b er b ür g er m eist er Dr. H a ns L öf fl er
s ei n e R e d e n a c h d er Fl a g g e n hiss u n g u nt er d as M ott o „ Ar b eit ist S a c hli c h k eit “; Wei dis c h,
M a c ht er gr eif u n g, S. 8 6, A n m. 3 1 6.
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d er h erst ell u n g d es B er ufs b e a mt e nt u ms z u b e h a n d el n, u n d ni c ht d e n Di e nst v er-
tr a g z u gr u n d e z u l e g e n, wi e es b ei ei n er R u h est a n ds v ers et z u n g a us g es u n d h eit-
li c h e n Gr ü n d e n d er F all g e w es e n w är e.1 3 9

B o hl li e ß es i n s ei n er Gr u n ds at zr e d e v o m 2 5.  A pril a u c h ni c ht a n L o y alit äts-
b e k u n d u n g e n f e hl e n: „J e d er, d er d er St a dt di e nt, wir d z u gl ei c h d e n gr o ß e n Zi el e n
d er n ati o n al e n R e gi er u n g di e n e n m üss e n u n d wir d d ari n ei n e E hr e er bli c k e n m üs-
s e n, d a ß er di e n e n d arf. “ D e n P art ei e n w ei nt e er k ei n e Tr ä n e n a c h, i hr „ Z ur ü c ktr e-
t e n hi nt er ei n er s a c hli c h e n St a atsf ü hr u n g “ w er d e g er a d e v o m G esi c hts p u n kt d er
G e m ei n d e n a m w e ni gst e n b e d a u ert w er d e n k ö n n e n, „ d e n n di e G e m ei n d e n h a b e n
k ei n e p olitis c h e, s o n d er n ei n e r ei n e Ver w alt u n gs ar b eit z u l eist e n. “ Mit m a h n e n-
d e n  W ort e n  eri n n ert e  B o hl  a n  di e  Gr u n d w ert e  ei n es  s o  v erst a n d e n e n  Ver w al-
t u n gs h a n d el ns, n ä mli c h „ R e c ht m ä ßi g k eit u n d G es et z m ä ßi g k eit d er Ver w alt u n g,
di e  U n ei g e n n üt zi g k eit,  di e  S a u b er k eit  u n d  E hrli c h k eit. “  Mit  v ers ö h nli c h e m
G est us  a p p elli ert e  B o hl  a n  „ d e n  G eist  d er  g e m ei ns a m e n  P fli c ht erf üll u n g  u n d
s a c hli c h e n  Ar b eit “,  d er  v er hi n d er n  m üss e,  d ass  P art ei e nstr eit  o d er  p ers ö nli c h e
G e h ässi g k eit e n  di e  Ver w alt u n gs ar b eit  l a h m  l e gt e n.  Di es  k o n nt e  u n d  s ollt e  v o n
d e n  N ati o n als o zi alist e n  als  A ufr uf  b etr a c ht et  w er d e n,  u nt er  di e  p olitis c h e n
G e g e ns ät z e d er Ver g a n g e n h eit ei n e n S c hl ussstri c h z u zi e h e n u n d es b ei d e n bis-
h eri g e n Er g e b niss e n d er „ n ati o n al e n R e v ol uti o n “ b e w e n d e n z u l ass e n. B ei all e m
Will e n z ur N e u g est alt u n g m üss e d as, w as di e Ver g a n g e n h eit a n s a c hli c h Wert v ol-
l e m g es c h aff e n h a b e, i m n e u e n D e uts c hl a n d a n er k a n nt u n d b e w a hrt w er d e n. Di e
u n a us g es pr o c h e n e B ots c h aft B o hls w ar b f ür i h n s el bst als G ar a nt e n di es er Wert e
u n d als H üt er ei n er Tr a diti o n, o h n e di e, s o d er O b er b ür g er m eist er w eit er, a u c h
d er n e u e St a dtr at ni c ht a us k o m m e. 1 4 0

I n di es e m S p a g at z wis c h e n A n bi e d er u n g u n d Wa hr u n g d es G esi c hts off e n b art
si c h d as Dil e m m a d er F u n kti o ns elit e n i n n er h al b d er Ver w alt u n g, di e di e ei g e n e
E xist e n z g e g e n di e Hi n n a h m e off e nsi c htli c h e n U nr e c hts i n v er a nt w ortli c h er P o-
siti o n a b w ä g e n m usst e n. Tr ot z all er Ver bi e g u n g e n, di e B o hl a uf si c h n a h m, k o n nt e
er  si c h  a m  E n d e  ni c ht  h alt e n.  Als  l et zt es  d er  B V P- St a dt o b er h ä u pt er  B a y er ns
m usst e er d e m Dr u c k w ei c h e n u n d s ei n A mt s c hli e ßli c h a u c h a uf g e b e n. A b d e m
2 1. J u ni r ollt e ei n e g e g e n d e n p olitis c h e n K at h oli zis m us g eri c ht et e Ver h aft u n gs-
w ell e d ur c h g a n z B a y er n u n d d e zi mi ert e di e A u gs b ur g er B V P- St a dtr atsfr a kti o n
er h e bli c h. 1 4 1  B o hl li e ß si c h a m 3 0. J u ni b e url a u b e n u n d k e hrt e n a c h s ei n e m Ur-
l a u b ni c ht m e hr i n s ei n A mt z ur ü c k. Di e St a atsr e gi er u n g erf u hr erst z w ei W o c h e n
s p ät er, d ass d er O b er b ür g er m eist er ei n er d er b e d e ut e n dst e n b a y eris c h e n St ä dt e

1 3 9 St d A A,  Ni e d ers c hrift e n  ü b er  di e  Sit z u n g e n  d es  G es a mtst a dtr at es  1 9 3 3,  Sit z u n g  v o m
2 8. 4.  1 9 3 3,  B eil a g e  1.  D er  A mts ar zt  h att e  di e  Wi e d er h erst ell u n g  d er  Di e nstf ä hi g k eit
A c k er m a n ns als s e hr u n w a hrs c h ei nli c h b e z ei c h n et u n d d a mit di e M ö gli c h k eit er öff n et,
d e n z w eit e n B ür g er m eist er o h n e fi n a n zi ell e Ei n b u ß e n u n d u nt er Wa hr u n g ei n es R est es
v o n  W ür d e  a b z us et z e n;  St d A A  P  1 6/ 3 6 5 6,  A mts är ztli c h es  G ut a c ht e n  f ür  Fri e dri c h
A c k er m a n n, 2 7. 4. 1 9 3 3.

1 4 0 W o rtl a ut d er R e d e a b g e dr u c kt i m A mts bl att d er St a dt A u gs b ur g  1 9 3 3, S. 5 3 f.
1 4 1 A m 2 7. J u ni w ar e n vi er d er elf St a dtr ät e u n d z w ei Ers at zl e ut e i n S c h ut z h aft; si e k a m e n

erst fr ei, n a c h d e m si e d e n Ver zi c ht a uf i hr M a n d at er kl ärt h att e n, Fils er, A u gs b ur gs We g,
S. 2 0 6. I n R e g e ns b ur g, W ür z b ur g u n d M ü n c h e n g es c h a h g e n a u d ass el b e; S c h ö n h o v e n,
K at h oli zis m us, S. 5 5 9.
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a b g es et zt  w or d e n  w ar  –  ei n e  „ e x e m pl aris c h e  Pr o v o k ati o n  d ur c h  di e  G a ul ei-
t u n g “1 4 2 , di e ei n b e z ei c h n e n d es Li c ht a uf di e i n N S- Kr eis e n w eit v er br eit et e G e-
ri n gs c h ät z u n g f or m alj uristis c h er K orr e kt h eit wirft.

S o s c h m er z h aft B o hl s ei n St ur z tr eff e n m o c ht e; er fi el w ei c h. Di e St a dt s c hl oss
mit i h m ei n e n Di e nst e nt h e b u n gs v ertr a g a b, d er n a c h a u ß e n hi n d er A bs et z u n g
ei n e n g ef älli g e n A nstri c h g a b. B o hls B er eits c h aft, i n d e n R u h est a n d z u tr et e n –
„[ u] m d er Ä n d er u n g d er p olitis c h e n Ver h ält niss e R e c h n u n g z u tr a g e n u n d ei n e
r ei b u n gsl os e Ar b eit i n d er St a dt v er w alt u n g z u er m ö gli c h e n “ 1 4 3 , wi e es i n d er Pr ä-
a m b el hi e ß – w ur d e i h m mit d er St ell e ei n es Ver w alt u n gs dir e kt ors d er H eil b ä d er
i n B a d Kissi n g e n h o n ori ert. Wi e di e w eit er e E nt wi c kl u n g d es Dritt e n R ei c h es u n d
s ei n e N a c h kri e gs k arri er e z ei g e n, b e w a hrt e di e A bs c hi e b u n g B o hl v or ei n er f ol-
g e nr ei c h er e n Verstri c k u n g i n d as N S- R e gi m e. Di e Alt er n ati v e z u m K arri er e k ni c k
h ätt e i n ei n er w ür d el os e n E xist e n z v o n n ati o n als o zi alistis c h e n G n a d e n b est a n d e n,
wi e si e et w a C arl Kr o g m a n n als H a m b ur gs St a dt o b er h a u pt f ü hrt e, d e n di e B e v öl-
k er u n g als „ R e gi ert er B ür g er m eist er “ b es p ött elt e. 1 4 4

M a c ht v er zi c ht  b el o h nt e n  di e  N ati o n als o zi alist e n  f ür  g e w ö h nli c h  mit  L o b es-
h y m n e n. S o u nt erstri c h i n St utt g art di e N S- Pr o p a g a n d a, „i n w el c h h er zli c h e n u n d
v or n e h m e n F or m e n si c h d er A bs c hi e d Dr. L a ut e ns c hl a g ers v oll z o g. “ 1 4 5  I n i hr e m
A bs c hi e dss c hr ei b e n  v ersi c h ert e n  B o hls  N a c hf ol g er  Dr.  E d m u n d  St o e c kl e  u n d
M a yr d e m s c h ei d e n d e n St a dt o b er h a u pt, „ d a ß wir I hr er h er v orr a g e n d e n u n d zi el-
b e w u ßt e n A mtsf ü hr u n g st ets mit a ufri c hti g e m D a n k u n d u n ei n g es c hr ä n kt er A n-
er k e n n u n g g e d e n k e n w er d e n. [. . .] Mit st ar k er H a n d b es eiti gt e n Si e v or h a n d e n e
S c h w ä c h e n  u n d  s or gt e n  n a c h  Z us a m m e n br u c h  d er  st ä dtis c h e n  Fi n a n z kr aft  i m
S o m m er 1 9 3 1 d ur c h e n er gis c h e u n d wirts c h aftli c h e Ver w alt u n gs m a ß n a h m e n f ür
ei n e  g e or d n et e  H a us h altsf ü hr u n g  d er  St a dt.  [. . .]  We n n  m a n  si c h  d ur c h  s ol c h e
M a ß n a h m e n b ei d e n B etr off e n e n a u c h ni c ht b eli e bt m a c ht, s o s c h m äl ert d as i n
k ei n er Weis e I hr gr o ß es Ver di e nst, v er a nt w ort u n gs- u. p fli c ht b e w u ßt o h n e R ü c k-
si c ht a uf d er Mit b ür g er G u nst o d er U n g u nst z u m B est e n d er All g e m ei n h eit d as
Ri c hti g e g etr off e n z u h a b e n. “ 1 4 6

S ol c h e H o c h a c ht u n gs b e k u n d u n g e n w erf e n ei n diff us es Li c ht a uf di e v o n M a yr
s p ät er  oft  g e g ei ß elt e n  „ S ü n d e n  d er  S yst e m z eit “ 1 4 7 ,  di e  er  f ür  di e  f ort d a u er n d e
fi n a n zi ell e N ot A u gs b ur gs v er a nt w ortli c h m a c ht e. B o hl s el bst k o n nt e si c h d ari n

1 4 2 O rt wi n  D o mr ös e,  D er  N S- St a at  i n  B a y er n  v o n  d er  M a c ht er gr eif u n g  bis  z u m  R ö h m-
P uts c h, M ü n c h e n 1 9 7 7, S. 2 6 5.

1 4 3 St d A A P 1 4/ 6 2, Di e nst e nt h e b u n gs v ertr a g z wis c h e n d er St a dt A u gs b ur g u n d Dr. Ott o
B o hl,  2. 8.  1 9 3 3.  A n  d e n  Ver h a n dl u n g e n  h att e n  si c h  a u c h  Wa hl  u n d  K ell n er  b et eili gt,
N e u e N ati o n al- Z eit u n g , 3. 8. 1 9 3 3.

1 4 4 F r a n k B aj o hr, K arl K a uf m a n n – G a ul eit er i n H a m b ur g. Z ur P ers o n u n d T äti g k eit K arl
K a uf m a n ns, i n: Vf Z 4 3 ( 1 9 9 5), S. 2 6 7 – 2 9 5, hi er S. 2 8 1. Ä h nli c h ei n fl ussl os a gi ert e n d er
B erli n er B e zir ks b ür g er m eist er Dr. E mil Fr a n k e, d er d er D N V P a n g e h ört e u n d n o c h bis
1 9 3 6 a mti er e n d urft e. V gl. M et z g er, K o m m u n al v er w alt u n g, S. 4 3 – 4 9.

1 4 5 M üll er, St utt g art, S. 5 1 f. S el bst d er n e u e O b er b ür g er m eist er K arl Str öli n h att e z u v or i n
öff e ntli c h er Sit z u n g di e Ver di e nst e s ei n es A mts v or g ä n g ers h er a us g est ellt.

1 4 6 St d A A P 1 4/ 6 2, St o e c kl e u n d M a yr a n B o hl, 1 8. 8. 1 9 3 3.
1 4 7 Z. B. i n s ei n er R e d e a nl ässli c h d er A ufst ell u n g d es H a us h alts f ür d as R e c h n u n gsj a hr 1 9 3 5

a m 2 8.  F e br u ar 1 9 3 5, A mts bl att d er St a dt A u gs b ur g  1 9 3 5, S. 6 4. V gl. a u c h M a yrs R e d e
z u m R e c h n u n gs a bs c hl uss 1 9 3 4, e b d., S. 2 2 1.
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b est äti gt f ü hl e n, ei g e ntli c h all es ri c hti g g e m a c ht z u h a b e n, u n d s o fi el s ei n e Bil a n z
d er ei g e n e n A mts z eit gl ei c h z eiti g s el bst b e w usst u n d bitt er a us. I n n er e B efri e di-
g u n g v ers c h aff e i h m di e G e wiss h eit, i n d e n J a hr e n s ei n er T äti g k eit di e Ver w alt u n g
„s a u b er u n d e hrli c h “ g e h alt e n u n d si c h s el bst ni e m als „ p art ei p olitis c h v erl or e n “
z u h a b e n. G er a d e d es w e g e n f ü hlt e si c h B o hl z u U nr e c ht v o n s ei n e m Wir k u n gs-
f el d v er dr ä n gt: „ D er A bs c hl u ß di es er T äti g k eit ist f ür mi c h ei n e h er b e E ntt ä u-
s c h u n g; di e E ntt ä us c h u n g d es M a n n es, d er g e gl a u bt h att e, d a ß r ei n es n ati o n al es
W oll e n u n d ei n K ö n n e n, d as a u c h di e n e u e St a dt v er w alt u n g a n er k a n nt h at, a u c h
i m n e u e n St a at mit ar b eit e n u n d mit g est alt e n d ürf e, u n d d er st att d ess e n L e b e ns-
ar b eit z ers c hl a g e n si e ht. “ 1 4 8

B o hls Vers u c h, si c h a u c h u nt er d e n B e di n g u n g e n n ati o n als o zi alistis c h er H err-
s c h aft i m A mt z u h alt e n, bli e b ni c ht o h n e F ol g e n. O h n e s ei n e K o o p er ati o ns b e-
r eits c h aft w är e di e M a c ht ü b ertr a g u n g i m R at h a us ni c ht „ wit h m or e t h a n t h e us u al
d e c e n c y “ 1 4 9  v o nst att e n g e g a n g e n. I n d er Tat v erli e h di e A ut orit ät d es St a dt o b er-
h a u pts,  d es  r a n g h ö c hst e n  Vertr et ers  v o n  R e c ht  u n d  G es et z  a uf  k o m m u n al er
E b e n e, d e n U nr e c hts m a ß n a h m e n d er N ati o n als o zi alist e n ei n e n S c h ei n v o n L e g a-
lit ät, di e n o c h a uf d er Or d n u n g v or d er M a c ht ü b er n a h m e b er u ht e. D er Ver w al-
t u n gs a p p ar at  w ar  B o hl  als  s ei n e m  h ö c hst e n  V or g es et zt e n  v er p fli c ht et,  w o  er
f ol gt e, w ür d e a u c h ni e m a n d s o nst si c h wi d ers et z e n. Z u d e m er hi elt e n di e n e u i ns
R at h a us  ei n g e z o g e n e n  N S- F ü hr u n gs kr äft e  G el e g e n h eit,  f e hl e n d e  Ver w alt u n gs-
pr a xis d ur c h ei n e Ü b er g a n gs z eit w ett z u m a c h e n, w ä hr e n d d er si e d e n eff e kti v e n
U m g a n g mit d e n a d mi nistr ati v e n I nstr u m e nt ari e n erl er n e n u n d ei n ü b e n k o n nt e n.

D as Z w ec k b ü n d nis z wisc h e n B o hl u n d M a yr

P ers ö nli c h  pr o fiti ert e  J os ef  M a yr  u n mitt el b ar  v o n  B o hl,  d e n n  erst  mit  d ess e n
Hilf e k o n nt e er si c h g e g e n Dr. Fr a n k i m R e n n e n u m d e n P ost e n d es Z w eit e n B ür-
g er m eist ers d ur c hs et z e n. Fr a n k br a c ht e Ei g e ns c h aft e n mit, di e i h n i n d e n A u g e n
d es r a di k al e n Fl ü g els d er N S D A P f ür ei n k o m m u n al es S pit z e n a mt q u ali fi zi ert e n.
V or all e m j e d o c h h att e er M a yr di e j uristis c h e B ef ä hi g u n g f ür d e n O b er b ür g er-
m eist er p ost e n v or a us u n d erfr e ut e si c h z u d e m d er G u nst A d olf Wa g n ers. V o n i h m
h att e n di e Ver w alt u n gs b e a mt e n w e ni g z u er h off e n u n d vi el z u b ef ür c ht e n, all e n
v or a n B o hl, w eil er z u d e n „ S c h w ar z e n u n d R ot e n “ g e h ört e, d e n e n Fr a n k s ei n e
v er m ei ntli c h e Z ur ü c ks et z u n g a nl ast et e. 1 5 0  Di e Ver or d n u n g Wa g n ers ü b er d as Ver-
b ot p olitis c h li n ks st e h e n d er B ür g er m eist er v o m 2 0.  M är z r ä u mt e B o hl d as V or-
s c hl a gsr e c ht f ür di e N a c hf ol g e ei n. Di es e n H e b el b e n ut zt e er, u m M a yr i ns S pi el
z u  bri n g e n.  I n  s ei n er  of fi zi ell e n  B e gr ü n d u n g  f ü hrt e  er  f ür  di es e  E nts c h ei d u n g
M a yrs Vertr a ut h eit mit d er st ä dtis c h e n Ver w alt u n g a n. Er v er p fli c ht et e d e n n e u e n
M a n n i m Dir e kt ori u m z u gl ei c h a uf di e bis h er a n er k a n nt e G es c h äfts gr u n dl a g e d er
Ver w alt u n g. Di e Art u n d Weis e, i n d er er d as t at, s pri c ht B ä n d e ü b er B o hls B e-
f ür c ht u n g e n: „I n u ns er e n V or b es pr e c h u n g e n h a b e i c h b er eits b et o nt, d ass i c h ei n e
g es et z m ässi g e  F ü hr u n g  u n d  i m  R a h m e n  d er  b est e h e n d e n  G es et z e  a u c h  ei n e

1 4 8 St d A A P 1 4/ 6 2, B o hl a n St a dtr at, 1 0. 9. 1 9 3 3.
1 4 9 P et ers o n, Li mits, S. 3 5 4.
1 5 0 St d A A P 1 6/ 8 9 4, Fr a n k a n M a yr, 1 0. 1 0. 1 9 3 5.
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s el bst v er w alt u n gs m ässi g e F ü hr u n g d er st ä dtis c h e n Ver w alt u n g f ür u n b e di n gt er-
f or d erli c h h alt e. D a ß di e St a dt v er w alt u n g a u c h i n all e n St ü c k e n v oll k o m m e n s a u-
b er g ef ü hrt w er d e n m u ß, br a u c h e i c h I h n e n g e g e n ü b er ni c ht b es o n d ers h er v or z u-
h e b e n. I c h h alt e es a b er a u c h f ür di e g e d ei hli c h e E nt wi c kl u n g d er St a dt v er w alt u n g
f ür  u n b e di n gt  n ot w e n di g,  d ass  ei n e  v ertr a u e ns v oll e  Z us a m m e n ar b eit  z wis c h e n
d e n s ä mtli c h e n B ür g er m eist er n u n d R ef er e nt e n st att fi n d et. A us I hr e n p ers ö nli-
c h e n  Z usi c h er u n g e n  h a b e  i c h  g er n e  e nt n o m m e n,  d ass  Si e  b er eit  si n d,  i n  di es er
Weis e mit u ns z us a m m e n z u ar b eit e n. “ 1 5 1

Off e n b ar h offt e B o hl, di e „ B e w e g u n g “ i n d as G ef ü g e d er St a dt v er w alt u n g „ ei n-
b a u e n “ z u k ö n n e n, di e d er g est alt u nt er ei n e m br a u n e n Fir nis i hr e n k o ns er v ati v e n
K er n b e w a hrt h ätt e. D er arti g e a ut orit är e Z ä h m u n gs k o n z e pt e s c h eit ert e n i n d e n
R at h ä us er n j e d o c h e b e ns o s c h n ell u n d gr ü n dli c h wi e a uf R ei c hs e b e n e, w o Fr a n z
v o n P a p e n si c h u n d s ei n e K a bi n etts k oll e g e n s o w eit ü b ers c h ät zt e, Hitl er i n n er-
h al b  v o n  z w ei  M o n at e n  d er art  a n  di e  Wa n d  dr ü c k e n  z u  k ö n n e n,  „ d a ß  er
q ui ets c ht “. 1 5 2  A b er ni c ht all ei n s ol c h e ill us oris c h e n H off n u n g e n h att e n B o hl d a z u
b e w e gt, a n g esi c hts d er N ot w e n di g k eit ei n es N S D A P- K a n di d at e n a uf d e n als v er-
gl ei c hs w eis e m a ß v oll u n d k o m p et e nt g elt e n d e n M a yr g e wiss er m a ß e n als d as g e-
ri n gst e Ü b el z u s et z e n. Wi e erst n a c h Kri e gs e n d e d ur c h ei n e n B et eili gt e n h er a us-
k a m, h a n d elt e es si c h d a b ei u m ei n e n mit Stills c h w ei g e n b esi e g elt e n P a kt z u m b ei-
d ers eiti g e n V ort eil. F ür di e B ef ör d er u n g s ei n er K arri er e v ers pr a c h M a yr d e m n o c h
a mti er e n d e n  St a dt o b er h a u pt  i m  F all e  s ei n er  A bs et z u n g  g e n a u  d e n  P ost e n,  a uf
d e m B o hl u nt er d er s c h üt z e n d e n H a n d M a yrs d as Dritt e R ei c h ü b er d a u er n s ollt e.
M ö gli c h er w eis e u mf asst e di e A b m a c h u n g a u c h d as Vers pr e c h e n M a yrs, B o hl g e-
g e n ü b er d er N S D A P R ü c k e n d e c k u n g z u v ers c h aff e n. M a yr g a b j e d e nf alls a n, er
h a b e B o hls St ur z n o c h d ur c h ei n e I nt er v e nti o n b ei Mi nist er pr äsi d e nt Dr. L u d wi g
Si e b ert v er hi n d er n w oll e n, u n d B o hl s el bst hi elt M a yrs Versi c h er u n g e n, er w oll e
i h n i m A mt h alt e n, n a c h d e m Kri e g f ür gl a u b w ür di g.1 5 3  U m d e n i h n i nt er essi er e n-
d e n Teil d er Ü b er ei n k u nft b ei Wa g n er d ur c h z u bri n g e n, s u c ht e M a yr ei n e n g e ei g-
n et e n Ver bi n d u n gs m a n n u n d f a n d i h n i m L eit er d es st ä dtis c h e n L ei h a mts. A nt o n
B er g er, ei n h o h er G e w er ks c h aftsf u n kti o n är, v erf ü gt e ü b er h er v orr a g e n d e K o n-
t a kt e z u d e n m a ß g e bli c h e n Mit gli e d er n d es n e u e n M ü n c h e n er St a dtr ats. Tats ä c h-
li c h k o n nt e B er g er ü b er d e n V orsit z e n d e n d es Z e ntr al v er b a n d es d er G e m ei n d e b e-
a mt e n B a y er ns a m R a n d e ei n er L a n dt a gsfr a kti o nssit z u n g z u Wa g n er v or dri n g e n
u n d i h m d e n „ W u ns c h d er A u gs b ur g er G es a mt b e a mt e ns c h aft u n d d er ü bri g e n
A u gs b ur g er B e v öl k er u n g “ 1 5 4  v ortr a g e n, M a yr z u m B ür g er m eist er er n e n n e n z u
l ass e n. Wa g n er, s o B er g er w eit er, h a b e s ei n Ei n v erst ä n d nis er kl ärt, w as er d e n w ar-
t e n d e n B o hl u n d M a yr ü b er mitt elt h a b e, mit d e n e n er g e m ei ns a m i m A ut o n a c h

1 5 1 St d A A P 1 6/ 3 6 7 6, B o hl a n M a yr [ A bs c hrift], 3. 4. 1 9 3 3.
1 5 2 E w al d  v o n  Kl eist- S c h m e n zi n,  Di e  l et zt e  M ö gli c h k eit.  Z ur  Er n e n n u n g  Hitl ers  z u m

R ei c hs k a n zl er a m 3 0. J a n u ar 1 9 3 3, i n: P olitis c h e St u di e n 1 0 ( 1 9 5 9), S. 8 9 – 9 2, hi er S. 9 2.
Als ei n k o m m u n al es B eis pi el u nt er vi el e n v gl. R ei c h, G o er d el er, S. 1 6 8.

1 5 3 St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, M- 9 3 9, B d. 2, Pr ot o k oll d er öff e ntli c h e n Sit z u n g d er
S pr u c h k a m m er A u gs b ur g I, 1 2. 5. 1 9 4 8, A uss a g e J os ef M a yr; e b d., B d. 3, Ei d esst attli c h e
Er kl är u n g Ott o B o hl [ b e gl. A bs c hrift], 2 0. 2. 1 9 4 8 .

1 5 4 St d A A P 9/ 8 1, B er g er a n P ers o n al a mt, 1 0. 8. 1 9 5 8. I n s ei n er Eri n n er u n g v er w e c hs elt B er-
g er di e Er n e n n u n g e n M a yrs z u m B ür g er m eist er u n d z u m O b er b ür g er m eist er.
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M ü n c h e n g ef a hr e n w ar. Ü b er di e Ver a br e d u n g s ei Stills c h w ei g e n g el o bt w or d e n.
Was B er g er s el bst i n s ei n e m A ntr a g a uf Wi e d er g ut m a c h u n g a n di e St a dt v er w al-
t u n g f ür erlitt e n es U nr e c ht w ä hr e n d d er N S- Z eit – als e h e m ali g er G e w er ks c h afts-
f u n kti o n är s ei er d e n N ati o n als o zi alist e n missli e bi g g e w es e n u n d h a b e d es h al b
v o n s ei n e m A mt z ur ü c ktr et e n m üss e n – v ers c h wi e g, w ar di e ü b er a us gr o ß z ü gi g e
A b fi n d u n g, mit d er i h n M a yr b ei s ei n e m A ustritt a us d e n st ä dtis c h e n Di e nst e n
b e d a c ht h att e. 1 5 5

V o r d e m Hi nt er gr u n d di es er V or g ä n g e m ut e n M a yrs A n g a b e n i n s ei n e m E nt-
n a zi fi zi er u n gs v erf a hr e n,  er  h a b e  B o hls  A n g e b ot  z u n ä c hst  a b g el e h nt,  wi e  ei n e
S c h ut z b e h a u pt u n g a n. S ei n e B e gr ü n d u n g, er h a b e ni c ht di e B ür d e d er Ver a nt w or-
t u n g f ür ei n e v oll k o m m e n z a hl u n gs- u n d kr e dit u nf ä hi g e St a dt ü b er n e h m e n w ol-
l e n, kli n gt hi n g e g e n pl a usi b el. A u c h z w ei S pit z e n b e a mt e d er St a dt, d er L eit er d es
H a u pt a mts  u n d  d er  W o hlf a hrtsr ef er e nt,  b est äti gt e n  n e b e n  B o hl  s el bst  M a yrs
„ H e m m u n g e n  z u  di es e m  A mt. “ 1 5 6  Off e nsi c htli c h  ü b er w a n d  M a yr  s ei n e  S c h e u
r as c h u n d n a c h h alti g. M e hr als di e dr ü c k e n d e Fi n a n z mis er e d er St a dt m usst e i h m
z u d e n k e n g e b e n, d ass er di e l a ut b a y eris c h er G e m ei n d e or d n u n g v or g es c hri e b e n e
f or m al e Q u ali fi k ati o n ni c ht v or w eis e n k o n nt e. Di es es M a n k o k o n nt e si c h i n d e n
H ä n d e n d er Kr äft e i n n er h al b d er A u gs b ur g er N S D A P, di e si c h f ür ei n e n r a di k al e n
K urs ei ns et zt e n, z ur Waff e g e g e n M a yr v er w a n d el n. Gl a u bt m a n M a yrs ei g e n e n
D arst ell u n g e n, s o st a n d ni c ht di e g es a mt e N S- St a dtr atsfr a kti o n hi nt er i h m. Als er
a m 2 8.  A pril z u m 2. B ür g er m eist er g e w ä hlt w ur d e, er hi elt er 2 8 v o n 3 5 Sti m m e n.
Er k ö n n e b e w eis e n, d ass dr ei d er si e b e n w ei ß e n Sti m m z ett el a us d e n R ei h e n d er
ei g e n e n P art ei g e n oss e n g e k o m m e n s ei e n, b e h a u pt et e M a yr s p ät er. 1 5 7  V or b e h alt e
g e g e n i h n f ü hrt e n w o hl d a z u, d ass i h m ei n a n d er er v or g e z o g e n w ur d e, als B o hl
s ei n e n P ost e n r ä u m e n m usst e. O b w o hl ei n N a c hr ü c k e n d es 2. B ür g er m eist ers i n
di es er Sit u ati o n n a h e g el e g e n h ätt e, w ä hlt e d er s eit d e m A uss c h ei d e n d er B V P-
St a dtr ät e  v o n  k ei n er  O p p ositi o n  m e hr  b e h elli gt e  St a dtr at  „ a uf  a us dr ü c kli c h e n
W u ns c h  d er  P art ei “ 1 5 8  a m  3.  A u g ust  1 9 3 3  d e n  g e b ürti g e n  A u gs b ur g er  Dr.  E d-
m u n d St o e c kl e z u m O b er b ür g er m eist er.

1 5 5 B e r eits 1 9 3 3 h att e B er g er u n b e z a hlt e n Url a u b g e n o m m e n. 1 9 3 5 m a c ht e er si c h z us a m m e n
mit s ei n er Fr a u s el bstst ä n di g u n d v er zi c ht et e f ür 2 5 0 0 0  R M a uf all e P e nsi o ns a ns pr ü c h e.
Di e St a dt s c h oss a uf s ei n e Bitt e hi n n o c h m als 2 5 0 0  R M hi n z u u n d v er mitt elt e d e m G e-
s c h äft ei n e n Kr e dit d er St a dts p ar k ass e ü b er w eit er e 1 0 0 0 0  R M.

1 5 6 St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, M- 9 3 9, B d. 1, Er mittl u n g e n d er B er uf u n gs k a m m er
S c h w a b e n, 2 1. 1. 1 9 4 8, A uss a g e n Dr. J os ef Kl ei n di nst, u n d L or e n z L et h m air; B d. 2, Pr o-
t o k oll d er öff e ntli c h e n Sit z u n g d er S pr u c h k a m m er A u gs b ur g I, 1 2. 5. 1 9 4 8, A uss a g e J os ef
M a yr; B d. 3, Ei d esst attli c h e Er kl är u n g Dr. Ott o B o hl [ b e gl. A bs c hrift], 2 0. 2. 1 9 4 8 .

1 5 7 St d A A P 1 6/ 3 6 7 6, M a yr a n P ers o n alr ef er at, 4. 8. 1 9 5 2. D e m n a c h h ätt e M a yr 1 7 Sti m m e n
a n d er er P art ei e n er h alt e n. V gl. di e Sit z v ert eil u n g d es n e u g e bil d et e n St a dtr ats o b e n S. 4 1 f.

1 5 8 St A A  S k A  A u gs b ur g- St a dt  I  u.  III,  M- 9 3 9,  B d. 1,  St ell u n g n a h m e  J os ef  M a yrs  z u  d er
S pr u c h b e gr ü n d u n g d er B er uf u n gs k a m m er A u gs b ur g, 1. 1 2. 1 9 4 8, S. 8 5 a. S o w o hl P et er-
s o n als a u c h N o a k es b est äti g e n di es e A n g a b e. D e m n a c h g a b St o e c kl es j uristis c h e Q u ali-
fi k ati o n d e n A uss c hl a g, di e di e Kr eisr e gi er u n g z ur B e di n g u n g g e m a c ht h att e, di e i h n als
A k a d e mi k er e m pf a hl, u m di e A u gs b ur g er O b ers c hi c ht mit d er P art ei z u v ers ö h n e n. V gl.
P et ers o n,  Li mits,  S. 3 5 5  u n d  J er e m y  N o a k es,  O b er b ür g er m eist er  a n d  G a ul eit er.  Cit y
G o v er n m e nt b et w e e n P art y a n d St at e, i n: Hirs c hf el d/ K ett e n a c k er ( H g.), „ F ü hr erst a at “,
S. 1 9 4 – 2 2 7, hi er S. 1 9 9.
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D er S o h n d es s ei n er z eiti g e n Pr äsi d e nt e n d es B a y eris c h e n R e c h n u n gs h of es h att e
z u v or i n d er Kl ei nst a dt Li n d e n b er g i m All g ä u b er eits k n a p p vi er J a hr e l a n g Erf a h-
r u n g e n als L eit er ei n er K o m m u n al v er w alt u n g g es a m m elt. W o hl a us R ü c ksi c ht a uf
s ei n A mt tr at er erst n a c h d er M a c ht er gr eif u n g i n di e N S D A P ei n. B er eits w ä h-
r e n d d es St u di u ms h att e si c h St o e c kl e als Ält est er d er D e uts c h e n St u d e nt e ns c h aft
pr o fili ert u n d si c h d a mit i n ei n e m U mf el d b et äti gt, i n d e m n ati o n als o zi alistis c h es
G e d a n k e n g ut fr ü h a uf Wi d er h all sti e ß. 1 5 9  S ei n e „ n ati o n al e G esi n n u n g “ h att e d er
1 8 9 9 G e b or e n e d a d ur c h b e wi es e n, d ass er si c h n a c h d e m N ot a bit ur z u n ä c hst a n
di e Fr o nt m el d et e, h er n a c h i m Fr ei k or ps E p p a kti v w ur d e u n d 1 9 2 0 a m K a p p-
P uts c h t eil n a h m. S eit A nf a n g 1 9 3 3 f ü hrt e St o e c kl e d e n S S- Tr u p p „ Li n d e n b er g “.
St o e c kl es Wer d e g a n g 1 6 0  l ässt i h n v or d e m Hi nt er gr u n d d er G e m e n g el a g e i n A u gs-
b ur g  als  ei n e n  a us g es pr o c h e n e n  K o m pr o miss k a n di d at e n  ers c h ei n e n,  d er  s ei n e
B er uf u n g i n erst er Li ni e d e n Wi d erst ä n d e n g e g e n M a yr v er d a n kt e. I n v er kl a us u-
li ert er F or m n a h m di e of fi zi ös e Pr ess e v erl a ut b ar u n g B e z u g a uf di e V or g es c hi c ht e
s ei n er Er n e n n u n g: „ M a n h at es i n A u gs b ur g ni c ht v erst a n d e n, d a ß n a c h d er si e g-
r ei c h e n B e e n di g u n g d er R e v ol uti o n i n d er Z us a m m e ns et z u n g d es St a dtr ats dir e k-
t ori u ms ni c ht s of ort ei n e Ver ä n d er u n g ei ntr at. “ Es s ei j e d o c h d ar a uf a n g e k o m-
m e n, f ür di e St a dt v er w alt u n g A u gs b ur g „f a c h m ä n nis c h v or g e bil d et e u n d g e ei g-
n et e L e ut e a us z u w ä hl e n, di e f ür di e St a dt, di e n ati o n als o zi alistis c h e B e w e g u n g
u n d d as d e uts c h e V ol k mit Erf ol g ar b eit e n k ö n n e n. “ 1 6 1  St o e c kl e v er ei ni gt e i n si c h
w o hl di e f a c hli c h e n V or a uss et z u n g e n u n d ei n e u n z w eif el h aft e I d e nti fi k ati o n mit
d e m  N ati o n als o zi alis m us.  All er di n gs  f e hlt e  d e m  n e u e n  St a dt o b er h a u pt  d as
R e n o m m e e ei n es „ Alt e n K ä m pf ers “, u n d a u c h d er B e z u g z u s ei n er G e b urtsst a dt –
1 9 2 7 h att e si c h St o e c kl e als R e c hts a n w alt a us g er e c h n et i n M ü n c h e n ni e d er g el as-
s e n 1 6 2  – w ar n ur s e hr ä u ß erli c h er N at ur. I nf ol g e d ess e n k o n nt e si c h d er Pr ot e g é
Si e b erts a u c h ni c ht a uf ei n e l o k al e H a us m a c ht st üt z e n, di e er bitt er n öti g g e h a bt
h ätt e, u m di e Gr ä b e n z wis c h e n d e n u nt ers c hi e dli c h e n I nt er ess e n gr u p p e n i n n er-
h al b d er A u gs b ur g er P art ei or g a nis ati o n u n d i n d er St a dt v er w alt u n g z us c h ütt e n z u
k ö n n e n.

D er Z u griff d er N ati o n als o zi alist e n a uf d e n St a at erf ol gt e v o n o b e n n a c h u nt e n.
Di e K o m m u n e n bil d et e n d a k ei n e A us n a h m e. W ä hr e n d d er A ust a us c h v o n F ü h-
r u n gs p ers o n al er h e bli c h es öff e ntli c h es I nt er ess e a uf si c h z o g, v oll z o g e n si c h di e
U ms c hi c ht u n g e n  i n  d e n  n a c h g e or d n et e n  Ver w alt u n gs a p p ar at e n  m eist  i n  all er
Still e. I n d er R ü c ks c h a u v er bl üfft di e R ei b u n gsl osi g k eit, mit d er s ol c h „ ei n g e-
r ä us c hl os er U m b a u “ 1 6 3  v o nst att e n gi n g. D o c h b etr a c ht et m a n di e I nt er ess e nl a g e n
d er b et eili gt e n S eit e n – hi er Ver w alt u n gs elit e n, d ort Vertr et er d er P art ei – u n d
st ellt di e „ pri n zi pi ell e Diff er e n z [. . .] z wis c h e n d e m f u n kti o n al e n H a n d el n i n ei n er
g e g e b e n e n  Sit u ati o n  u n d  ei n er  n or m ati v  b esti m mt e n  n a c htr ä gli c h e n  Wa hr n e h-

1 5 9 V gl. Mi c h a el Gr ütt n er, St u d e nt e n i m Dritt e n R ei c h, P a d er b or n u. a. 1 9 9 5, S. 3 1 – 4 2.
1 6 0 V gl. St d A A P 9/ 8 9 5 s o wi e D as D e uts c h e F ü hr erl e xi k o n 1 9 3 4/ 1 9 3 5, B erli n 1 9 3 4, S. 4 7 8 f.
1 6 1 N e u e N ati o n al- Z eit u n g , 3. 8. 1 9 3 3.
1 6 2 N a c h d e m Kri e g k e hrt e St o e c kl e wi e d er i n di es e m B er uf z ur ü c k. 1 9 4 8 v ertr at er d e n e h e-

m ali g e n  A u gs b ur g er  R ats h err e n  J os ef  Fils er  i n  d ess e n  B er uf u n gs v erf a hr e n  v or  d er
S pr u c h k a m m er A u gs b ur g. V gl. St A A S k A A u gs b ur g- St a dt II u. I V, F- 5 6 1.

1 6 3 M üll er, St utt g art, S. 4 3.
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m u n g “ 1 6 4  i n R e c h n u n g, s o er bli c kt m a n „ n ur “ a d mi nistr ati v e N or m alit ät. D e n
B e a mt e n d er St a dt v er w alt u n g A u gs b ur gs w ar a n ei n e m a us k ö m mli c h e n Ver h ält-
nis z u i hr e n Di e nst h err e n g el e g e n, a n d er e n W o hl w oll e n A ufsti e gs c h a n c e n u n d
d er F ort b est a n d „ w o hl er w or b e n er “ Vers or g u n gs a ns pr ü c h e hi n g. A uf d er a n d er e n
S eit e w ar e n M a yr u n d St o e c kl e a uf di e Z u ar b eit ei n es k o m p et e nt e n u n d s p e zi ali-
si ert e n A p p ar ats a n g e wi es e n, d e n n ei n Z us a m m e n br u c h d er öff e ntli c h e n D as ei ns-
v ors or g e  h ätt e  d e m  n e u e n  R e gi m e  j e gli c h e n  B o d e n  e nt z o g e n.  Was  d er  Verf as-
s u n gsr e c htl er Er nst F orst h off 1 9 3 8 f ür d e n St a at f or m uli ert e, g alt a u c h f ür di e
K o m m u n e n: „ M a n m u ß i h n i n di e H a n d b e k o m m e n. A b er m a n d arf i h n ni c ht
z erst ör e n. Di e R e v ol uti o n ist n ur n o c h als M a c ht ü b er n a h m e, d as h ei ßt i n l e g al e n
F or m e n, m ö gli c h. “ 1 6 5  Di es w ar d as P e n d a nt z u m „ A nti- C h a os- R e fl e x “, d e n Ri-
c h ar d L ö w e nt h al als C h ar a kt eristi k u m d er B e v öl k er u n g e nt wi c k elt er I n d ustri e-
g es ells c h aft e n i n Z eit e n r e v ol uti o n är er U m br ü c h e h er a usst ellt e. 1 6 6

N ati o n als o zi alistis c h e  F ü hr u n g  u n d  B e a mt e  d er  St a dt v er w alt u n g  w ar e n  a us
u nt ers c hi e dli c h e n M oti vl a g e n, b ei d e n e n m al d as El e m e nt d er Ta kti k, m al j e n es
d er Ü b er z e u g u n gss c h nitt m e n g e n ü b er w o g, a uf ei n a n d er a n g e wi es e n. Di e Kl a m-
m er f ür di es e s y m bi otis c h e B e zi e h u n g bil d et e n di e F or m e n d er M a c ht a us ü b u n g.
Ver or d n u n g e n, A n w eis u n g e n u n d B es c hl üss e v o n n ati o n als o zi alistis c h d o mi ni er-
t e n Ver w alt u n gs a uss c h üss e n v ers c h afft e n ei n e n V ors pr u n g a n L e giti m ati o ns k a pi-
t al v or d er Fr a g e, wi e r e c ht m ä ßi g d er I n h alt di es er o d er j e n er Verf ü g u n g w ar. S o
v er k ü n d et e B o hl di e N e u v ert eil u n g d er R ef er ats g es c h äft e n a c h d er I nst alli er u n g
M a yrs  als  k o m miss aris c h er  2.  B ür g er m eist er  a m  4.  A pril  i n  F or m  ei n es  R u n d-
s c hr ei b e ns. Di es fi el n a c h d er G es c h äfts v ert eil u n g v o n 1 9 3 0 i n s ei n e n Z ust ä n di g-
k eits b er ei c h u n d w ur d e a m St a dtr at v or b ei d e kr eti ert. 1 6 7  E s g a b all er di n gs a u c h
k ei n B es c hl uss or g a n, d as di e n e u e n K o m p et e n z z us c h nitt e d er R ef er at e h ätt e g e-
n e h mi g e n k ö n n e n, d e n n a m s el b e n Ta g h att e d er O b er b ür g er m eist er d e n alt e n
St a dtr at a uf g el öst. 1 6 8  A m A uf g a b e n z us c h nitt M a yrs l ässt si c h d er Pr eis a bl es e n,
d er f ür di e K o o p er ati o n mit d er N S D A P z u e ntri c ht e n w ar. D er a b g es et zt e 2. B ür-
g er m eist er A c k er m a n n h att e d as Fi n a n z- u n d K u nstr ef er at i n n e g e h a bt; ni c ht g e-
r a d e G e bi et e, di e a us n ati o n als o zi alistis c h er Si c ht m a ß g e bli c h e Ei n fl uss c h a n c e n
er öff n et e n. S ei n k o m miss aris c h er N a c hf ol g er er hi elt di e S c hl üss elst ell u n g e n i nt er-
n er M a c ht a us ü b u n g z u g e wi es e n, n ä mli c h d as g es a mt e st ä dtis c h e P oli z ei- u n d P er-
s o n al w es e n. D er bisl a n g d af ür z ust ä n di g e R ef er e nt Dr. Wil h el m Ott ( B V P) m usst e
si c h mit d e m Wirts c h afts- u n d W o hlf a hrtsr ef er at z ufri e d e n g e b e n. D ess e n bis h eri-
g er L eit er, d er p art eil os e Dr. J os ef Kl ei n di nst, ü b er n a h m di e B er ei c h e Fi n a n z e n

1 6 4 H a r al d Wel z er, M ä n n er d er Pr a xis. Z ur S o zi al ps y c h ol o gi e d es Ver w alt u n gs m ass e n m or-
d es, i n: D ers. ( H g.), N ati o n als o zi alis m us u n d M o d er n e, T ü bi n g e n 1 9 9 3, S. 1 0 5 – 1 2 5, hi er
S. 1 1 5.

1 6 5 E r nst F orst h off, Di e Ver w alt u n g als L eist u n gstr ä g er, St utt g art 1 9 3 8, S. 9.
1 6 6 Ri c h ar d L ö w e nt h al, B o n n u n d Wei m ar. Z w ei d e uts c h e D e m o kr ati e n, i n: H ei nri c h A u-

g ust Wi n kl er ( H g.), P olitis c h e Wei c h e nst ell u n g e n i m N a c h kri e gs d e uts c hl a n d 1 9 4 5 – 1 9 5 3,
G ötti n g e n 1 9 7 9, S. 9 – 2 5.

1 6 7 St d A A 2 2/ 1 8 8, R d S c hr. B o hl, 4. 4. 1 9 3 3. V gl. e b d., G es c h äfts v ert eil u n g f ür di e B eri c ht er-
st att er d es St a dtr ats A u gs b ur g, 2 4. 2. 1 9 3 0.

1 6 8 St d A A 4 2/ 1 0 2, B o hl a n s ä mtli c h e e hr e n a mtli c h e Mit gli e d er d es St a dtr at es [ E nt w urf], 4. 4.
1 9 3 3.
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u n d K u nst – mit A us n a h m e d er O b er a ufsi c ht ü b er d e n H a us h alt u n d di e all g e-
m ei n e Fi n a n z wirts c h aft, di e B o hl si c h s el bst v or b e hi elt. 1 6 9

D u r c h di es e U ms c hi c ht u n g i n n er h al b d er M a c ht v ert eil u n g z wis c h e n d e n S pit-
z e n b e a mt e n d er St a dt z e ntr alisi ert e B o hl di e e nts c h ei d e n d e n K o m p et e n z e n f ür di e
K urs b esti m m u n g  d er  St a dt  a uf  d as  u n gl ei c h e  F ü hr u n gs d u o. 1 7 0  Di e  n e u e  G e-
s c h äfts v ert eil u n g  b e d e ut et e  ei n e n  gr a vi er e n d e n  Ei ns c h nitt.  A u ß er  f ür  di e  d ari n
ni e d er g el e gt e n  A uf g a b e n b er ei c h e  w ar  M a yr  f ür  di e  B e zi e h u n g e n  z ur  N S D A P
v er a nt w ortli c h. 1 7 1  O h n e  M a yrs  R ü c k e n d e c k u n g  st a n d  B o hl  a uf  v erl or e n e m
P ost e n. D ar u m v ers c hl ei ert di e Z ust ä n di g k eitsf üll e d es O b er b ür g er m eist ers, w el-
c h e  M a c ht p ositi o n  s ei n  all g e m ei n er  St ell v ertr et er  t ats ä c hli c h  b er eits  g e w o n n e n
h att e. Di es e n G e g e b e n h eit e n tr u g B o hl d a d ur c h R e c h n u n g, d ass er ei n e n M o n at
s p ät er s ä mtli c h e K o m p et e n z e n d es a us g es c hi e d e n e n Dritt e n B ür g er m eist ers a uf
M a yr ü b ertr u g. 1 7 2  D a mit o bl a g M a yr all ei n di e st ä n di g e Vertr et u n g d es O b er b ür-
g er m eist ers, u n d er h att e d e n st ell v ertr et e n d e n V orsit z i n ei n er R ei h e wi c hti g er
A uss c h üss e u n d Ver w alt u n gss e n at e hi n z u g e w o n n e n.

M o n o p olisi er u n g d er M ac ht h e b el u n d I nstit uti o n alisi er u n g d es P art ei ei n fl uss es

D o c h b er eits vi er W o c h e n, n a c h d e m M a yr s o di e K o ntr oll e ü b er di e l et zt e n R es er-
v at e p arti ell er Mit b esti m m u n g er h alt e n h att e, m a c ht e d er er z w u n g e n e R ü c k z u g
d er  B V P- St a dtr ät e  all e n  Ei n fl uss  di es er  Gr e mi e n  o bs ol et.  Di e  k oll e kti v e  B e-
s c hl ussf ass u n g  wi d ers pr a c h  o h n e hi n  d e m  n ati o n als o zi alistis c h e n  „ F ü hr er pri n-
zi p “.  M a yr  n ut zt e  di e  G u nst  d er  St u n d e,  u m  es  d ur c h  ei n e n  a d mi nistr ati v e n
K u nst griff i n di e St a dt v er w alt u n g ei n z uf ü hr e n, n o c h b e v or di e g es et zli c h e Gr u n d-
l a g e d a z u g es c h aff e n w ar. Ei n e n Ta g n a c h d er B e url a u b u n g B o hls t eilt e M a yr i n
s ei n er Ei g e ns c h aft als g es c h äftsf ü hr e n d er B ür g er m eist er mit, di e Ver h aft u n g e n d er
B V P- St a dtr ät e h ätt e n ei n e „ n e u e Sit u ati o n f ür di e Ar b eit d er G e m ei n d e v er w al-
t u n g “1 7 3  g es c h aff e n. Di es w ar di e e u p h e mistis c h e U ms c hr ei b u n g d af ür, d ass d er
St a dtr at b es c hl uss u nf ä hi g g e w or d e n w ar, w eil m e hr als di e H älft e s ei n er Mit gli e-
d er ni c ht m e hr a n d e n Z us a m m e n k ü nft e n t eil n e h m e n k o n nt e. D ar a us z o g M a yr
di e  K o ns e q u e n z,  d ass  er  di e  St a dtr atssit z u n g e n  f ür  z w ei  M o n at e  a uss et zt e,
n ä mli c h bis z u m 1. S e pt e m b er. Di e l a uf e n d e n G es c h äft e ü b er n a h m er s el bst u nt er
Hi n w eis a uf Art. 1 7 B G O, d er d e m erst e n B ür g er m eist er d as R e c ht ei nr ä u mt e, „i n
ei g e n er Z ust ä n di g k eit dri n g e n d e A n or d n u n g e n, di e s of ort v oll z o g e n w er d e n m üs-

1 6 9 Di e Kr eisr e gi er u n g h att e b ei d er B est ell u n g M a yrs z u m k o m miss aris c h e n 2. B ür g er m eis-
t er z ur A u fl a g e g e m a c ht, d ass di e Fi n a n z e n i n d e n Z ust ä n di g k eits b er ei c h B o hls fi el e n,
St d A A 4 2/ 1 6 0, H a ns Gr af v o n S pr eti a n B o hl, 3. 4. 1 9 3 3.

1 7 0 Mit g e n a u d ers el b e n a d mi nistr ati v e n Te c h ni k er w eit ert e Str öli n i n St utt g art u n mitt el b ar
n a c h s ei n e m A mts a ntritt di e B ef u g niss e d es O b er b ür g er m eist ers er h e bli c h, M üll er, St utt-
g art, S. 5 2.

1 7 1 St A A  S k A  A u gs b ur g- St a dt  I  u.  III,  M- 9 3 9,  B d. 3,  Ei d esst attli c h e  Er kl är u n g  Dr.  Ott o
B o hl [ b e gl. A bs c hrift], 2 0. 2. 1 9 4 8.

1 7 2 St d A A 4 2/ 1 0 2, R d S c hr. B o hl [ E nt w urf], 4. 5. 1 9 3 3. Di e Wa hl p eri o d e d es e hr e n a mtli c h e n
3. B ür g er m eist ers, K o m m er zi e nr at A u g ust Pf aff, g alt mit d er A u fl ös u n g d es alt e n St a dt-
r ats als b e e n d et; s ei n e St ell e w ur d e ei n g es p art.

1 7 3 St d A A 4 2/ 1 0 2, M a yr a n s ä mtli c h e R ef er e nt e n u n d d as St a dtr atss e kr et ari at, 1. 7. 1 9 3 3.
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s e n,  z u  erl ass e n  u n d  u n a ufs c hi e b b ar e  G es c h äft e  z u  erl e di g e n “ 1 7 4 .  F ür  „ u n a uf-
s c hi e b b ar e A n g el e g e n h eit e n “, di e n a c h d er g elt e n d e n G es c h äfts or d n u n g d er B e-
s c hl ussf ass u n g d es St a dtr ats u nt erl a g e n, b eri ef M a yr ei n e n s o g e n a n nt e n „ F eri e n-
a uss c h uss “. Di es es a d mi nistr ati v e N o v u m bil d et e ei n e n V or griff a uf di e br a u n e n
A k kl a m ati o nsr u n d e n d er i n d e n f ol g e n d e n W o c h e n g ä n zli c h gl ei c h g es c h alt et e n
St a dtr ät e. Es h a n d elt e si c h u m ei n e n U nt er a uss c h uss d er N S D A P- St a dtr atsfr a k-
ti o n u nt er M a yrs V orsit z, z u d ess e n w ö c h e ntli c h e n Sit z u n g e n all ei n di e j e w eili g e n
S a c hr ef er e nt e n  hi n z u g e z o g e n  w ur d e n. 1 7 5  D a mit  w ar  d as  d e m o kr atis c h e  H er z-
st ü c k d er K o m m u n al v erf ass u n g f a ktis c h t ot. Ei n N S D A P- F u n kti o n är s pr a c h i n
H a n n o v er,  w o  m a n  di e  A uf g a b e n  d er  B ür g er v ertr et u n g  e b e nf alls  a uf  ei n e n
„ H a u pt a uss c h uss “  ü b ertr a g e n  h att e,  tr eff e n d  v o n  ei n e m  „ Er m ä c hti g u n gs g e-
s et z “ 1 7 6 . D er U nt ers c hi e d b est a n d l e di gli c h d ari n, d ass di e K o m m u n al p arl a m e nt e
i hr e E nt m a c ht u n g ni c ht s el bst b es c hl oss e n h att e n, s o n d er n p er G es c h äfts or d n u n g
ü b er fl üssi g g e m a c ht w or d e n w ar e n.

Di e Z us a m m e ns et z u n g d es F eri e n a uss c h uss es o d er F eri e ns e n ats, wi e si c h di es es
Ü b er g a n gs g e bil d e f ort a n a u c h n a n nt e, ist i n z w ei erl ei Hi nsi c ht b e m er k e ns w ert.
Z u m ei n e n l ässt di e A us w a hl d er St a dtr ät e R ü c ks c hl üss e a uf di e Fl ü g el z u g e h öri g-
k eit i n n er h al b d er N S- St a dtr atsfr a kti o n z u. Si c h erli c h b e n ut zt e M a yr di e G el e g e n-
h eit, u m s ei n e n G ef ol gsl e ut e n ei n e n Ei n fl uss v ors pr u n g g e g e n ü b er Vertr et er n d er
r a di k al er e n Str ö m u n g z u v ers c h aff e n. V or all e m d as F e hl e n R e h ms sti c ht i n di es e m
Z us a m m e n h a n g i ns A u g e, d e m n a c h d e m Pri n zi p d er A n ci e n nit ät Sit z u n d Sti m m e
i n di es e m erl es e n e n Kr eis g e b ü hrt h ätt e. Z u m a n d er e n l ässt si c h a n d er Z us a m m e n-
s et z u n g a bl es e n, wi e s c h n ell u n d a uf w el c h e m We g e di e P art ei n a c h St e u er- u n d
K o ntr olli nstr u m e nt e n  f ür  d e n  K urs  d er  St a dt v er w alt u n g  griff.  D er  F eri e ns e n at
h ätt e a u c h i n d e n R ä u mli c h k eit e n d es G a ul eit ers t a g e n k ö n n e n, z u d e m s ä mtli c h e
Mit gli e d er i n ei n e m A b h ä n gi g k eits v er h ält nis st a n d e n: Kr eisl eit er S c h n ei d er als u n-
mitt el b ar n a c h g e or d n et er „ H o h eitstr ä g er “ d er P art ei, K ell n er als st ell v ertr et e n d er
G a ul eit er, S S- H a u ptst ur mf ü hr er J os ef M a hl er als e n g er Vertr a ut er u n d s p ät er er
A dj ut a nt Wa hls s o wi e dr ei w eit er e St a dtr ät e als Mit gli e d er d es G a ust a bs, n ä mli c h
d er G a u k ult ur w art u n d St u di e n pr of ess or a n d er st ä dtis c h e n H ö h er e n H a n d els-
s c h ul e  H ei n z  Z wisl er,  d er  G a ur ef er e nt  f ür  Si e dl u n gsfr a g e n  G e ß w ei n  u n d  d er
Kr eis a mtsl eit er d er N S- H a g o u n d s p ät er e st ell v ertr et e n d e G a u wirts c h afts b er at er
Frit z L ös c h. Mit G e ß w ei n u n d Z wisl er, d er s eit 1 9 2 0 i n st ä dtis c h e n Di e nst e n st a n d,
w ar e n n e b e n M a yr s el bst z w ei w eit er e B e a mt e v ertr et e n, di e i n a d mi nistr ati v er
Hi nsi c ht als k o m p et e nt g elt e n d urft e n. G ä n zli c h a u ß e n v or g el ass e n w or d e n w ar e n
z w ei St a dtr ät e, di e i m Si n n e d es S A- C h efs Er nst R ö h m f ür di e P er p et ui er u n g d er
N S- R e v ol uti o n  st a n d e n:  di e  b ei d e n  S A- S o n d er b e v oll m ä c hti gt e n  f ür  A u gs b ur g-
St a dt u n d A u gs b ur g- L a n d, Fr a n z- X a v er S c h a m b e c k u n d H a ns H a c k.

1 7 4 Ziti ert n a c h: Q u ell e n z u m m o d er n e n G e m ei n d e v erf ass u n gsr e c ht i n D e uts c hl a n d, b e ar b.
v o n C hristi a n E n g eli u n d W olf g a n g H a us, St utt g art u. a. 1 9 7 5, S. 6 1 5.

1 7 5 St d A A 4 2/ 1 0 2, M a yr a n di e St a dtr ät e K ell n er, S c h n ei d er, Z wisl er, L ös c h, G e ß w ei n u n d
M a hl er, 6. 7. 1 9 3 3.

1 7 6 Kl a us Ml y n e k, H a n n o v er i n d er Wei m ar er R e p u bli k u n d u nt er d e m N ati o n als o zi alis m us
1 9 1 8 – 1 9 4 5,  i n:  D ers./  Wal d e m ar  R.  R ö hr b ei n  ( H g.),  G es c hi c ht e  d er  St a dt  H a n n o v er,
B d. 2, H a n n o v er 1 9 9 4, S. 4 0 5 – 5 7 7, hi er S. 5 0 4.
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A n d er Z us a m m e ns et z u n g d es „ F eri e ns e n ats “ l ässt si c h u ns c h w er a bl es e n, w el-
c h e  M a c ht g e wi c ht e  a uf  S eit e n  d er  „ B e w e g u n g “  f ür  di e  St a dt v er w alt u n g  A u gs-
b ur gs d e n A uss c hl a g g a b e n. Di e k o m m u n al e n B el a n g e d er G a u h a u ptst a dt w ar e n
d as p olitis c h e Terr ai n d es G a ul eit ers. D e m n o mi n ell i m m er n o c h b ei m S c hl a c ht-
h of a n g est ellt e n K a n zl ei assist e nt e n K arl Wa hl tr u g di e St a dt s o g ar ei n St a dtr ats-
m a n d at a n. 1 7 7  Ni c ht di e b e gr e n zt e n B ef u g niss e di es es E hr e n a mts, di e u nt er n ati o-
n als o zi alistis c h er H errs c h aft w eit est g e h e n d a us g e h ö hlt w ur d e n, g a b e n di e B asis
d af ür a b, d ass i m A u gs b ur g er R at h a us n ur n o c h mit d e m S e g e n d er G a ul eit u n g
P oliti k b etri e b e n w er d e n k o n nt e. B e z ei c h n e n d er w eis e h att e m a n d e m G a ul eit er
k ei n A uf g a b e n g e bi et als R ats h err z u g e or d n et, bis er w e g e n s ei n er Er n e n n u n g z u m
R e gi er u n gs pr äsi d e nt e n wi e d er a us d e m St a dtr at a uss c hi e d. 1 7 8  Vi el m e hr s or gt e di e
d a u er h aft e Pr äs e n z d es h ö c hst e n „ H o h eitstr ä g ers “ d er N S D A P S c h w a b e ns u n d
s ei n er Z utr ä g er d af ür, d ass d er D o mi n a n z- u n d p olitis c h e All ei n b esti m m u n gs a n-
s pr u c h d er P art ei k ei n e n A u g e n bli c k l a n g i n Ver g ess e n h eit g eri et. D ar u m b e a b-
si c hti gt e – u n d err ei c ht e – di e Gl ei c hs c h alt u n g d es St a dtr ats m e hr als n ur di e Ver-
s or g u n g „ Alt er K ä m pf er “ mit ei n e m s c h m ü c k e n d e n Tit el. Z u R e c ht i nt er pr eti ert e
di e N e u e  A u gs b ur g er  Z eit u n g  d e n  g es c hl oss e n e n  Ei n m ars c h  d er  u nif or mi ert e n
N S- St a dtr atsfr a kti o n als „ Z ei c h e n d er n e u e n Z eit, di e n u n a u c h i n d er St a dt v er-
w alt u n g a n g e br o c h e n ist “ 1 7 9 . I n j e d e m B eir at, A uss c h uss o d er P fl e gs c h aft st a n d
d e n  hi n z u g e z o g e n e n  R ef er e nt e n  u n d  S a c h b e ar b eit er n  k ü nfti g  b u c hst ä bli c h  v or
A u g e n, d ass i hr e Ar b eit v o n d e n Vertr et er n d er P art ei v erf ol gt u n d ü b er w a c ht
w ur d e.

S ei n e n v orl ä u fi g e n A bs c hl uss err ei c ht e d as P ers o n alr e vir e m e nt i n d e n R ei h e n
d er R ef er e nt e n u n d St a dtr ät e mit d er A k kl a m ati o n St o e c kl es z u m O b er b ür g er-
m eist er. B ei di es er G el e g e n h eit w ur d e n dr ei n e u e R ef er e nt e n d ur c h ei n e n St a dtr at
i nst alli ert, i n d e m N S D A P- N a c hr ü c k er di e L ü c k e n a uf g ef üllt h att e n, di e di e Ver-
tr et er a n d er er P art ei e n hi nt erl ass e n h att e n. N e b e n K ell n er w ä hlt e d er St a dtr at ei n-
sti m mi g z w ei A u gs b ur g er R e c hts a n w ält e z u b er ufs m ä ßi g e n St a dtr ät e n, n ä mli c h
Dr. P a ul St ei n h a us er u n d Dr. Will y F ör g. Di e L e b e ns w e g e u n d K arri er e m ust er
di es er z w ei n e u e n S pit z e n b e a mt e n gli c h e n si c h a uff älli g: B ei d e w ar e n s e hr j u n g
( St ei n h a us er w ar J a hr g a n g 1 9 0 2, F ör g 1 9 0 3 g e b or e n), b ei d e h att e n si c h 1 9 3 1 d er
N S D A P a n g es c hl oss e n. B ei d e k o m p e nsi ert e n s c hli e ßli c h d e n M a n g el d er Fr o nt-
k ä m pf er erf a hr u n g d ur c h i hr E n g a g e m e nt i n p ar a milit äris c h e n Ver b ä n d e n, n ä m-
li c h  F ör g  als  A n g e h öri g er  d er  „ S c h w ar z e n  R ei c hs w e hr “  u n d  St ei n h a us er  b ei m
Fr ei k or ps E p p. A uf si e trifft di e B es c hr ei b u n g d er „ Kri e gsj u g e n d “- G e n er ati o n i n
g er a d e z u i d e alt y pis c h er Weis e z u: „[ Si e] h att e n [. . .] i hr J ur ast u di u m i m Z ei c h e n
ei n es R e c hts p ositi vis m us a bs ol vi ert, d e n C arl S c h mitt u n d a n d er e St a atsr e c htsl e h-
r er z us e h e n ds g e g e n di e p arl a m e nt aris c h e D e m o kr ati e w e n d et e n. Di e R e p u bli k
v o n Wei m ar h att e n si e z w ar 1 9 1 9/ 2 0 mit d er Waff e ‚ g e g e n d e n B ols c h e wis m us‘
v ert ei di gt;  gr u n ds ät zli c h  j e d o c h  st a n d e n  si e  d e m  pl ur alistis c h e n  P art ei e n-  u n d

1 7 7 St d A A 4 2/ 1 0 2, St o e c kl e a n di e Kr eisl eit u n g A u gs b ur g- St a dt d er N S D A P, 2 7. 1 1. 1 9 3 3.
1 7 8 E b d.,  B es c hl uss  d es  Ver w alt u n gss e n ats,  1 6. 1 0.  1 9 3 4  u.  A kt e n v er m er k  K ell n er,  1 8. 1 0.

1 9 3 4.
1 7 9 N e u e A u gs b ur g er Z eit u n g , 2 6. 4. 1 9 3 3.
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Ver b ä n d est a at v o n Wei m ar a bl e h n e n d g e g e n ü b er. Di es u ms o h art n ä c ki g er, als d as
r e p u bli k a nis c h e  ‚ S yst e m‘  i h n e n  v or  d e m  Hi nt er gr u n d  d er  Welt wirts c h afts kris e
u n d i m Z ei c h e n d e fl ati o n är er H a us h alts p oliti k k ei n e o d er n ur g a n z u n b efri e di-
g e n d e b er u fli c h e P ers p e kti v e n z u er öff n e n v er m o c ht e. Di e ‚ Kri e gsj u g e n dli c h e n‘
z ei gt e n  ei n  b es o n d ers  h o h es  M a ß  a n  L o y alit ät  u n d  a kti v er  Ei ns at z b er eits c h aft,
n a c h d e m  i h n e n  d as  N S- P ers o n alr e vir e m e nt  d er  erst e n  M o n at e  di e  b er u fli c h e n
Hi n d er niss e a us d e m We g g er ä u mt h att e. “ 1 8 0

Di e Wa hl d ürft e ni c ht z ul et zt d es w e g e n a uf si e g ef all e n s ei n, w eil si e F ü hr u n gs-
p ositi o n e n i m N S- R e c hts w a hr er b u n d ei n n a h m e n. F ör g a mti ert e als G a u-, St ei n-
h a us er als st ell v ertr et e n d er Kr eisf ü hr er d er N S-J urist e n or g a nis ati o n i n S c h w a b e n.
Mit di es e n F u n kti o n e n v er b a n d e n si c h e hr e n a mtli c h e B er at ert äti g k eit e n f ür di e
Kr eisl eit u n g v o n A u gs b ur g- St a dt ( St ei n h a us er) b z w. f ür d e n „ K a m pf b u n d f ür d e n
g e w er bli c h e n Mitt elst a n d “ a uf G a u e b e n e ( F ör g). 1 8 1  I n d er F ol g e z eit a v a n ci ert e n
b ei d e z u m G a u a mtsl eit er: St ei n h a us er i m A mt f ür st ä n dis c h e n A uf b a u u n d F ör g
als L eit er d es G a ur e c hts a mts. 1 8 2

Al s d er St a dtr at bis a uf di e b ei d e n Vertr et er d er „ K a m pffr o nt S c h w ar z- Wei ß-
R ot “  ei n  ei n h eitli c h  br a u n es  Bil d  a b g a b,  s c h ält e  si c h  s ei n e  n e u e  F u n kti o n  als
Tr a ns missi o nsri e m e n z ur p olitis c h e n S c h alt z e ntr al e d er s c h w ä bis c h e n N S- F ü h-
r u n g d e utli c h h er a us. Z u n ä c hst h att e n di e D e uts c h n ati o n al e n v er g e bli c h v ers u c ht,
d ur c h  ei n e  Ä n d er u n g  d er  G es c h äfts or d n u n g  a u c h  als  D u o  Fr a kti o nsst at us  z u
erl a n g e n u n d si c h d a n a c h n ol e ns v ol e ns als H os pit a nt e n d er N S D A P- Fr a kti o n
a n g es c hl oss e n. 1 8 3  D o c h  ni c ht  l a n g e  w ur d e n  i n  d er e n  R ei h e n  k o ns er v ati v e  Ei n-
s pr e n gs el  g e d ul d et.  „ D e m  W u ns c h  d er  St a dtr atsfr a kti o n  d er  N S D A P  e nts pr e-
c h e n d “  er kl ärt e n  Dr.  J os ef  H a gl  u n d  A u g ust  B a u m g ärt n er  A nf a n g  S e pt e m b er
1 9 3 3 i hr e n R ü c ktritt. 1 8 4  V o n d e n 3 4 N S- R ats h err e n b e kl ei d et e n si e b e n ei n e n P os-
t e n i n d er G a ul eit u n g, a c ht w ar e n Mit gli e d d er Kr eisl eit u n g, vi er st a n d e n ei n er
Orts gr u p p e v or. Z w ei S A- S o n d er k o m miss ar e u n d dr ei I n h a b er h o h er S S- R ä n g e
w ar e n e b e nf alls v ertr et e n. 1 8 5  Di e b ei d e n B ür g er m eist er u n d z w ei R ef er e nt e n h at-
t e n gl ei c hf alls h o h e P ositi o n e n i n d er G a ul eit u n g i n n e. A us di es e n Z a hl e n wir d

1 8 0 Mi c h a el  R u c k,  K o nti n uit ät  u n d  Wa n d el  –  West d e uts c h e  Ver w alt u n gs elit e n  u nt er  d e m
N S- R e gi m e u n d i n d er alt e n B u n d esr e p u bli k, i n: Wilfri e d L ot h/ B er n d- A. R usi n e k ( H g.),
Ver w a n dl u n gs p oliti k. N S- Elit e n i n d er w est d e uts c h e n N a c h kri e gs g es ells c h aft, Fr a n kf urt
a. M. 1 9 9 8, S. 1 1 7 – 1 4 2, hi er S. 1 2 8.

1 8 1 V gl. di e bi o gr a fis c h e n S ki z z e n i n d er N e u e n N ati o n al- Z eit u n g  v o m 5. 8. 1 9 3 3 s o wi e J os ef
M a yr ( H g.), F ü nf J a hr e A uf b a u d er St a dt A u gs b ur g, B d. 1, A u gs b ur g 1 9 3 8, S. 1 0; f ür
St ei n h a us er d ar ü b er hi n a us St d A A P 9/ 9 0 3.

1 8 2 D e r P olitisc h e S ol d at  3 ( 1 9 3 6), H. 1, O Z 2 3, Bl att 1, S. 1 u. H. 6, O Z 2 3, Bl. 4, S. 7.
1 8 3 St d A A  4 2/ 1 0 6,  A ntr a g  d er  d e uts c h n ati o n al e n  R at h a us gr u p p e  a n  d as  St a dtr ats dir e kt o-

ri u m, 1 6. 5. 1 9 3 3. S ol c h e A nl e h n u n gs v ers u c h e g a b es a u c h i n B erli n- Wil m ers d orf, w o dr ei
Vertr et er d er St a ats p art ei s o wi e di e z w ei B e zir ks v er or d n et e n d es Z e ntr u ms si c h als „st ä n-
di g e G äst e “ d er N S- Fr a kti o n a n di e nt e n; M et z g er, K o m m u n al v er w alt u n g, S. 4 5.

1 8 4 St d A A 4 2/ 1 0 2, H a gl a n St o e c kl e, 7. 9. 1 9 3 3 u n d B a u m g ärt n er a n St o e c kl e, 9. 9. 1 9 3 3.
1 8 5 Ei n e List e d er St a dtr ät e mit Gr u p p e n bil d b e fi n d et si c h i n d er N e u e n N ati o n al- Z eit u n g

v o m 2. 8. 1 9 3 3. Di e Z a hl e n d er F u n kti o nstr ä g er w ur d e n d ur c h ei n e n Ver gl ei c h mit f ol-
g e n d e n Ver z ei c h niss e n d es G a u- b z w. Kr eisst a bs g e bil d et: N a c hri c ht e n bl att u n d Ver or d-
n u n g e n d er G a ul eit u n g S c h w a b e n d er N S D A P, 1 9 3 4, F ol g e 1, S. 3f.; Di e N S D A P a m
Pl at z e, S. 1 7 f.
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d e utli c h,  d ass  d er  St a dtr at  d as  h a u pts ä c hli c h e  Ei nf allst or  f ür  d e n  P art ei ei n fl uss
w ar. U nt er d e n di v ers e n Gli e d er u n g e n u n d Ver b ä n d e n d er P art ei st a c h di e „ P oli-
tis c h e Or g a nis ati o n “ d ort d e utli c h h er v or. Ni m mt m a n di e E b e n e d er R ef er e nt e n
u n d  d er  G es c h äftsl eit u n g 1 8 6  hi n z u,  s o  er gi bt  si c h  ei n  l ei c ht es  Ü b er g e wi c ht  d er
G a ul eit u n g g e g e n ü b er d er Kr eisl eit u n g. D ur c h A ufsti e g ei n z el n er R ats h err e n i n
i hr e n P art ei k arri er e n u n d ei ni g e p ers o n ell e We c hs el s o w o hl u nt er d e n St a dtr ät e n
als a u c h i n d er G es c h äftsl eit u n g d er St a dt v er w alt u n g ä n d ert e si c h di es es Bil d bis
1 9 3 8 a uf d e n erst e n Bli c k k a u m. N o c h i m m er w ar d er St a dtr at ei n e A ns a m ml u n g
v o n l o k al er P art ei pr o mi n e n z. V o n d e n 3 6 R ats h err e n k o n nt e n si c h 1 7 mit d e m
G ol d e n e n E hr e n z ei c h e n d er P art ei u n d si e b e n mit d e m Bl ut or d e n s c h m ü c k e n. 1 8 7

D o c h  b ei  g e n a u er e m  Hi ns e h e n  f ällt  ei n e  si g ni fi k a nt e  Vers c hi e b u n g  i ns  A u g e:
N u n m e hr w ar e n 1 5 d er R ats h err e n G a u a mts- b z w. G a u h a u ptst ell e nl eit er, d a g e-
g e n s c hi c kt e di e Kr eisl eit u n g n ur n o c h s e c hs Vertr et er i n d e n St a dtr at. Di e Z a hl
d er Orts gr u p p e nl eit er h att e hi n g e g e n a uf a c ht z u g e n o m m e n. I n d er e n gst e n F ü h-
r u n gsri e g e d er St a dt v er w alt u n g – B ür g er m eist er u n d R ef er e nt e n – b ef a n d e n si c h
n u n m e hr vi er G a ul eit u n gs mit gli e d er, v o n d e n e n ei n es z u gl ei c h ei n Kr eis a mt b e-
kl ei d et e.

Z wis c h e n  G a ul eit u n g  u n d  St a dtr at  b est a n d  ei n e  w es e ntli c h  e n g er e  Ver q ui-
c k u n g  als  z wis c h e n  St a dt v er w alt u n g  u n d  Kr eisl eit u n g.  Gl ei c h es  gilt  f ür  di e
Gr u p p e  d es  h ö c hst e n  st ä dtis c h e n  F ü hr u n gs p ers o n als.  A u c h  di e  G e g e n pr o b e
f ü hrt z u di es e m Er g e b nis: D er Kr eisst a b b est a n d A nf a n g 1 9 3 5 a us 2 7 P ers o n e n,
v o n  d e n e n  si e b e n  d er  St a dt v er w alt u n g  als  R ef er e nt  o d er  R ats h err  a n g e h ört e n,
als o ei n A nt eil v o n 2 5, 9 %. Z w ei d a v o n ( St ei n h a us er u n d G e ß w ei n) w ar e n z u-
gl ei c h G a u a mtsl eit er u n d d ürft e n Wa hl d es h al b ei n e h ö h er e L o y alit ät als Kr eis-
l eit er S c h n ei d er e nt g e g e n g e br a c ht h a b e n. R e c h n et m a n di es e b ei d e n h er a us, v er-
bl ei bt ei n A nt eil v o n 1 8, 5 %. I m J uli 1 9 3 4 u mf asst e di e G a ul eit u n g 4 3 P ers o n e n,
v o n d e n e n 1 6 ei n St a dtr ats m a n d at o d er ei n F ü hr u n gs a mt d er St a dt v er w alt u n g i n-
n e h att e n.  Di e  si c h  d ar a us  er g e b e n d e  Q u ot e  v o n  3 7, 2 %  A mtstr ä g er n  d er  St a dt
A u gs b ur g i n n er h al b d es G a ust a bs v err ät n o c h ni c ht all es ü b er di e E b e n e, a uf d er
b ei d e  p olitis c h e  E nts c h ei d u n gs z e ntr e n  mit ei n a n d er  v er b u n d e n  w ar e n.  Si e  w ar
h o c h k ar äti g. U nt er d e n 1 6 P ers o n e n mit D o p p elf u n kti o n e n w ar di e e n gst e F ü h-
r u n gss pit z e d er St a dt v ers a m m elt, n ä mli c h di e b ei d e n B ür g er m eist er St o e c kl e u n d
M a yr s o wi e di e R ef er e nt e n K ell n er, F ör g u n d St ei n h a us er. N ur z w ei a us di es e m
Kr eis h att e n ei n e ni e dri g er e P art eif u n kti o n als di e L eit u n g ei n es F a c h a mts i n d er
G a ul eit u n g i n n e. V o n d e n 3 0 G a u a mtsl eit er n g e h ört e n d a mit 4 6, 7 % d er St a dt v er-
w alt u n g a n. 1 8 8

1 8 6 G e m ei nt  si n d  d er  O b er b ür g er m eist er  u n d  d er  B ür g er m eist er  als  d ess e n  u n mitt el b ar er
St ell v ertr et er. D er B e griff w ur d e n a c h d er M a c ht ü b er n a h m e w eit er v er w e n d et, o b w o hl er
str e n g g e n o m m e n ni c ht z u m „ F ü hr er pri n zi p “ p asst e.

1 8 7 V gl.  di e  F ot o u nt ers c hrift e n  a uf  d e n  erst e n  S eit e n  i n  M a yr  ( H g.),  F ü nf  J a hr e  A uf b a u,
B d. 1.

1 8 8 G r u n dl a g e d er B er e c h n u n g e n wi e i n A n m. 1 8 5; mit ei n b e z o g e n w ur d e n St a dtr ät e, di e
1 9 3 4/ 3 5 n e u a uf g e n o m m e n w or d e n w ar e n.
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A n al o g z u A u gs b ur g str e bt e n a u c h i n a n d er e n G a u h a u ptst ä dt e n di e G a ul eit er
n a c h Ei n fl uss a uf d e n K urs d er St a dt v er w alt u n g, i n d e m si e Mit gli e d er d er G a ul ei-
t u n g i m St a dtr at pl at zi ert e n. I m D üss el d orf er St a dtr at hi elt e n si c h Vertr et er d er
Kr eis- u n d G a ul eit u n g di e Wa a g e. 1 8 9  A n d ers v ert eilt w ar e n di e G e wi c ht e i m G a u
K öl n- A a c h e n. D ort st a c h K öl n als gr ö ßt e u n d pr esti g etr ä c hti gst e w est d e uts c h e
St a dt h er v or u n d w ar d ar u m i n b es o n d er e m M a ß e Zi el d er n ati o n als o zi alistis c h e n
M a c ht g el üst e. G a ul eit er J os ef Gr o h é b etr a c ht et e di e D o mst a dt als s ei n „ u n mitt el-
b ar e[s] B et äti g u n gsf el d “ 1 9 0 . Er v er z a h nt e s ei n e n P art ei a p p ar at mit d er St a dt v er-
w alt u n g a uf z w ei We g e n: Erst e ns b es et zt e er z a hlr ei c h e st ä dtis c h e S pit z e nst ell u n-
g e n mit G a u a mtsl eit er n. V o n 3 0 R ats h err e n b e kl ei d et e n i m J uli 1 9 3 4 z e h n di es es
P art ei a mt. Z w eit e ns b a n d er l eit e n d e Ver w alt u n gs b e a mt e d er St a dt i n d e n P art ei-
a p p ar at ei n, z.  B. O b er b ür g er m eist er Dr. G ü nt h er Ri es e n als A bt eil u n gsl eit er i m
G a u a mt f ür K o m m u n al p oliti k. S eit J uli 1 9 3 4 w ar e n z w ei Dritt el d er B ei g e or d n e-
t e n s o wi e d er O b er b ür g er m eist er als A mtstr ä g er i n d er G a ul eit u n g t äti g.

D er s c h w ä bis c h e G a ul eit er Wa hl v erf u hr ä h nli c h. D er i n di e „ P olitis c h e Or g a-
nis ati o n “ d er N S D A P S c h w a b e ns ni c ht ei n g e b u n d e n e St o e c kl e w ur d e z u m L eit er
d es G a u a mts f ür K o m m u n al p oliti k b est ellt. B ei d e n R ats h err e n v erli ef d er We g i n
d er R e g el i n u m g e k e hrt er Ri c ht u n g, d. h. i hr P art ei a mt „ q u ali fi zi ert e “ si e f ür ei n e n
b esti m mt e n A uf g a b e n b er ei c h. D er L eit er d es G a u a mts f ür B e a mt e u n d G a u w alt er
d es R ei c hs b u n d es d er D e uts c h e n B e a mt e n ( R D B) R u d olf Wa g n er w ar P ost b e a m-
t er u n d sti e g i n d er R ei c hs p ost dir e kti o n A u gs b ur g n a c h d er M a c ht ü b er n a h m e bis
z u m P ers o n al c h ef a uf. I n d e n St a dtr at w ur d e er als Vertr et er d er B e a mt e ns c h aft
b er uf e n; i h m o bl a g i m B eir at f ür all g e m ei n e Ver w alt u n g d as Ar b eits g e bi et B e a m-
t e n-, A n g est ellt e n- u n d Ar b eit erfr a g e n. D er i h m u nt erst ellt e F a c hs c h aftsl eit er i m
R D B f ür St e u er b e a mt e J os ef Fils er w ar i m St a dtr at f ür St e u er n u n d A b g a b e n s o-
wi e  Stift u n gs a n g el e g e n h eit e n  z ust ä n di g.  G e ß w ei n,  a uf  P art ei e b e n e  L eit er  d es
G a u h ei mst ätt e n a mts, k ü m m ert e si c h als R ats h err u nt er a n d er e m u m d as Gr u n d-
st ü c ks-, Si e dl u n gs- u n d W o h n u n gs w es e n. D er L eit er d er N ati o n als o zi alistis c h e n
Kri e gs o pf er v ers or g u n g ( N S K O V) i n S c h w a b e n J os ef Fi n k w ar als R ats h err B eir at
f ür all g e m ei n e F ürs or g e.1 9 1  Alfr e d H of mill er w ur d e als Vertr et er d es N S- L e hr er-
b u n d es  i n  d e n  St a dtr at  e nts a n dt,  o b w o hl  er  d ort  k ei n e  L eit u n gsf u n kti o n  ei n-
n a h m. 1 9 2  Als Frit z L ös c h 1 9 3 5 st ar b, r ü c kt e i m St a dtr at s ei n N a c hf ol g er i m P art ei-
a mt Wil h el m S c h mi dt n a c h. 1 9 3

S y m pt o m atis c h f ür di e M a c ht z e ntr e n i n n er h al b d er s c h w ä bis c h e n N S D A P w ar
s c hli e ßli c h di e s c h w a c h e Vertr et u n g d er S A i m St a dtr at. N a c h d e m di e b ei d e n S A-

1 8 9 P et er H ütt e n b er g er, D üss el d orf i n d er Z eit d es N ati o n als o zi alis m us, i n: H u g o Wei d e n-
h a u pt ( H g.), D üss el d orf. Di e I n d ustri e- u n d Ver w alt u n gsst a dt ( 2 0. J a hr h u n d ert), D üss el-
d orf 1 9 8 9, S. 4 2 1 – 6 5 7, hi er S. 5 1 4 f.

1 9 0 Hil p ert, ( St a dt) Ver w alt u n g K öl n, S. 2 4 9.
1 9 1 V gl. St d A A D O K 8 6 8 A, Al p h a b etis c h es Ver z ei c h nis d er R ats h err e n u n d B eir ät e ü b er

i hr e e hr e n a mtli c h e Ver w e n d u n g i n d er St a dt v er w alt u n g A u gs b ur g, o. D. [ 1 9 3 6].
1 9 2 St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, H- 8 9 4, H of mill er a n S pr u c h k a m m er A u gs b ur g 1,

1. 4. 1 9 4 8.
1 9 3 A mts bl att d er St a dt A u gs b ur g 1 9 3 6, S. 3 2. Di e N S- H a g o w ar mittl er w eil e i n di e D A F ei n-

g e gli e d ert  w or d e n,  d ar u m  h att e  S c h mi dt  n ur  d e n  R a n g  ei n es  Kr eis h a u ptst ell e nl eit ers
i n n e.
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S o n d er k o m miss ar e  H a c k 1 9 4  u n d  S c h a m b e c k 1 9 5  w e g e n  a n d er w eiti g er  A uf g a b e n
d e n St a dtr at v erl ass e n h att e n, w ur d e n si e d ur c h Fi n k u n d d e n Orts gr u p p e nl eit er
J uli us D o n n er ers et zt, d ess e n E h efr a u M a g d a D o n n er als G a u w alt eri n d er N S-
Fr a u e ns c h aft e b e nf alls ei n e h o h e P art eif u n kti o n i n n e h att e. A uss c h ei d e n m usst e
i m S e pt e m b er 1 9 3 3 a u c h d er Li m o n a d e nf a bri k a nt A n dr e as Br e n n er, d er si c h of-
f e n b ar s el bst u m ei n M a n d at b e m ü ht h att e, u m d ar a us g es c h äftli c h e V ort eil e z u
zi e h e n. S ei n e P art ei g e n oss e n v er zi e h e n i h m ni c ht, d ass er a n g e bli c h 1 9 3 2 z u gl ei c h
Mit gli e d d er B V P g e w es e n w ar. O b w o hl es si c h d a b ei n ur u m fi n a n zi ell e Z u w e n-
d u n g e n f ür d er B V P n a h e st e h e n d e Ver ei ni g u n g e n z u G es c h äfts z w e c k e n g e h a n-
d elt h att e, z ei gt d er V or g a n g, d ass di e N S D A P k ei n e D o p p ell o y alit ät e n d ul d et e. 1 9 6

Di e B eis pi el e b el e g e n, d ass di e Z us a m m e ns et z u n g d es St a dtr at es m e hr wi d er-
s pi e g elt als di e z w eif ell os v or h a n d e n e „ F utt er kri p p e n wirts c h aft “ 1 9 7  f ür v er di e nt e
V or k ä m pf er d er „ B e w e g u n g “ i n S c h w a b e n. Vi el m e hr h a n d elt e es si c h u m ei n s or g-
f älti g a ust ari ert es G ef ü g e, i n d e m di e Vertr et er d es h et er o g e n e n I nt er ess e n pl ur alis-
m us Pl at z f a n d e n, d e n d er N ati o n als o zi alis m us u nt er d e m p olitis c h e n D a c h s ei n er
w eit a usl e g b ar e n „ Welt a ns c h a u u n g “ m e hr w u c h er n d e n n g e d ei h e n li e ß. N e b e n
d e m i n d er „ K a m pf z eit “ er br a c ht e n B e w eis u n hi nt erfr a gt er Tr e u e z u m N ati o n al-
s o zi alis m us u n d ei n er h er v or g e h o b e n e n St ell u n g i n d er P art ei hi er ar c hi e fi el e n i n-
d ess e n n o c h w eit er e Krit eri e n b ei d er N e uf or mi er u n g d es St a dtr ats i ns G e wi c ht.
S o  w ar  b ei  d er  A us w a hl  d er  R ats h err e n  a u c h  ei n er  a us g e gli c h e n e n  b er ufsst ä n-
dis c h e n  R e pr äs e nt ati o n  s o wi e  d er  K o nf essi o nsstr u kt ur  R e c h n u n g  g etr a g e n
w or d e n. 1 9 8  Ä h nli c h s or gt e et w a a u c h di e G a ul eit u n g v o n K o bl e n z- Tri er (s p ät er
M os ell a n d) 1 9 3 4 s o g ar s el bst d af ür, d ass i n d e n Tri er er St a dtr at ni c ht all ei n „ Alt e
K ä m pf er “, s o n d er n a u c h a n g es e h e n e B ür g er d er St a dt b er uf e n w ur d e n, a u c h w e n n
di es e d e m N ati o n als o zi alis m us ni c ht s o n d erli c h n a h e st a n d e n. 1 9 9

1 9 4 H a c k, 1 9 3 3 N S- Fr a kti o ns g es c h äftsf ü hr er u n d A dj ut a nt v o n S c h ö pfs, h att e di e i n d e n R ei-
h e n d er S A m e hrf a c h z u b e o b a c ht e n d e Wa n d er u n g v o n ei n er e xtr e mistis c h e n Ri c ht u n g
z ur a n d er e n hi nt er si c h. I n d e n Z w a n zi g erj a hr e n h att e er di e K P D i m B ar m e n er St a dtr at
u n d  i m  pr e u ßis c h e n  L a n dt a g  v ertr et e n  u n d  si c h  d ur c h  G o e b b els  1 9 3 1  z ur  N S D A P
g e w e n d et. A m 8. J u ni 1 9 3 3 w ur d e er z u m B ür g er m eist er v o n Fri e d b er g g e w ä hlt u n d tr at
d es h al b a us d e m St a dtr at a us, St d A A 4 2/ 1 0 2, H a c k a n St a dtr at, 1 4. 6. 1 9 3 3. I n Fri e d b er g
ü b er w arf er si c h all er di n gs mit d e m Kr eisl eit er, w as 1 9 3 6 z u s ei n er A bs et z u n g f ü hrt e. V gl.
f ür d e n Verl a uf d er A us ei n a n d ers et z u n g B a y H St A E p p 7 9 9.

1 9 5 S c h a m b e c k w ur d e v o n d er O b erst e n S A- F ü hr u n g n a c h L a n ds h ut v ers et zt u n d k e hrt e erst
i m O kt o b er 1 9 3 4 n a c h A u gs b ur g z ur ü c k. S ei n e Vers u c h e, wi e d er i n s ei n alt es A mt als
St a dtr at ei n g es et zt z u w er d e n, bl o c kt e M a yr a b; St d A A 4 2/ 1 0 2, M a yr a n S c h a m b e c k, 7. 1.
1 9 3 5.  S c h a m b e c k  w ur d e  s c hli e ßli c h  k o m miss aris c h er  N a c hf ol g er  v o n  H a ns  H a c k  als
B ür g er m eist er i n Fri e d b er g.

1 9 6 V gl. di e A uss a g e n i n St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, B- 1 1 4 7. Br e n n er w ur d e a u c h s ei-
n es P ost e ns als Orts gr u p p e nl eit er e nt h o b e n.

1 9 7 M at z er at h, N ati o n als o zi alis m us u n d k o m m u n al e S el bst v er w alt u n g, S. 8 6.
1 9 8 F r eili c h ni c ht i n d e m Si n n e, d ass di e S o zi al- u n d K o nf essi o nsstr u kt ur A u gs b ur gs g etr e u

a b g e bil d et w ur d e. I m A u g ust 1 9 3 3 s et zt e n si c h di e 3 6 St a dtr ät e a us si e b e n A n g est ellt e n,
f ü nf Ar b eit er n, vi er R ei c hs-, z w ei St a ats- u n d ei n e m G e m ei n d e b e a mt e n, dr ei Er zi e h er n,
vi er  A n g e h öri g e n  fr ei er  B er uf e,  n e u n  A n g e h öri g e n  d es  H a n d els,  H a n d w er ks  u n d  d er
I n d ustri e s o wi e ei n e m L a n d wirt z us a m m e n; v o n d e n St a dtr ät e n d er N S D A P w ar e n 1 3
pr ot est a ntis c h u n d 2 1 k at h olis c h; N e u e N ati o n al- Z eit u n g , 2. 8. 1 9 3 3.

1 9 9 E mil Z e n z, Di e St a dt Tri er i m 2 0. J a hr h u n d ert. Erst e H älft e 1 9 0 0 – 1 9 5 0, Tri er 1 9 8 1, S. 2 9 5.
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Di es e R ü c ksi c ht n a h m e d e m o nstri ert er n e ut, d ass di e s c h w ä bis c h e N S D A P i n
d er P h as e d er M a c ht er gr eif u n g ni c ht all ei n a uf K o nfr o nt ati o n s et zt e, s o n d er n ei n e
g e wiss e S e nsi bilit ät f ür Str u kt ur e n a n d e n Ta g l e gt e, di e si e als K e n n z ei c h e n d es
„ S yst e ms “  v er b al  v er d a m mt e.  A uf  s ol c h e  Weis e  k o n nt e n  ei n fl ussr ei c h e  g es ell-
s c h aftli c h e Gr u p p e n, di e bis h er k ei n e Af fi nit ät z u m N ati o n als o zi alis m us g e z ei gt
h att e n, d ur c h b e gr e n zt e P arti zi p ati o n i hr e n Fri e d e n mit d e n n e u e n Ver h ält niss e n
m a c h e n. S o hi elt e n mit Fr a n z R eis c h u n d R o b ert Eis e n m ei er z w ei Wirts c h afts v er-
tr et er Ei n z u g i n d e n St a dtr at, di e ei n d e uti g i n di e K at e g ori e d er „ M är z h as e n “2 0 0

fi el e n. R eis c h, ei n B a u u nt er n e h m er, tr at a m 3 0.  A pril 1 9 3 3 i n di e P art ei ei n u n d
br a c ht e es d ort bis z u m Orts gr u p p e n- Bil dst ell e nl eit er. Weit erf ol gr ei c h er b et äti gt e
er si c h i m St a dtr at b ei E nts c h ei d u n g e n ü b er di e Ver g a b e g e m ei n dli c h er A uftr ä g e:
Z wis c h e n 1 9 3 2 u n d 1 9 3 9 v er z e h nf a c ht e si c h d er U ms at z s ei n er Fir m a. 2 0 1  G e h ört e
R eis c h als Vertr et er d es Mitt elst a n d es e h er i n di e z w eit e R ei h e d er wirts c h aftli-
c h e n Elit e n, s o tr u g Eis e n m ei er i m m er hi n d e n Gl a n z ei n es B a y eris c h e n K o m m er-
zi e nr ats i n d e n St a dtr at hi n ei n. D er Dir e kt or d er K u nsts ei d ef a bri k B e m b er g A G
w ur d e a m 1.  M ai 1 9 3 3 i n di e N S D A P a uf g e n o m m e n u n d v ers a h z u n e h m e n d ei n-
fl ussr ei c h er e  P ost e n,  di e  di e  P art ei  f ür  Wirts c h afts v ertr et er  z u  v er g e b e n  h att e.
V o m Kr eis wirts c h afts b er at er sti e g er z u m st ell v ertr et e n d e n G a u wirts c h afts b er at er
u n d 1 9 3 7 z u m Pr äsi d e nt e n d er I n d ustri e- u n d H a n d els k a m m er a uf; 1 9 4 1 w ur d e er
z u m We hr wirts c h aftsf ü hr er er n a n nt. S ei n B eis pi el z ei gt, d ass di e s c h w ä bis c h e N S-
F ü hr u n g Vertr et er n d er alt e n Elit e n u nt er d er V or a uss et z u n g p olitis c h er Li ni e n-
tr e u e  d ur c h a us  I nt e gr ati o ns b er eits c h aft  e nt g e g e n br a c ht e  u n d  i h n e n  s o g ar  A uf-
sti e gs c h a n c e n er öff n et e. 2 0 2

Z ust ä n di g k eits v ersc hi e b u n g e n a uf R ef er e nt e n e b e n e

Mit d e m A mts a ntritt St o e c kl es u n d d er dr ei n e u e n R ef er e nt e n v ers c h o b e n si c h di e
G e wi c ht e i n n er h al b d er e n g er e n F ü hr u n g d er St a dt v er w alt u n g er n e ut. D e n Pl at z
d af ür h att e n di e vi ert e u n d f ü nft e F ü hr u n gs kr aft g es c h aff e n, di e n a c h A c k er m a n n,
Pf aff u n d B o hl d as F el d r ä u m e n m usst e. St a dts y n di k us Alf o ns B o c k, L eit er d es
Versi c h er u n gs-  u n d  R e c htsr ef er ats  u n d  V orst a n d  d es  Mi et ei ni g u n gs a mt es,  w ar
1 9 3 3 f ü nf zi g J a hr e alt. A uf gr u n d ei n er R ü c k e n m ar ks er kr a n k u n g litt er a n ei n er
G e hst ör u n g, w es w e g e n er a b J uli 1 9 3 3 bis z u n ä c hst z u m N o v e m b er kr a n k g e-
s c hri e b e n w ur d e. Off e n b ar r e c h n et e n St o e c kl e u n d M a yr ni c ht mit s ei n er R ü c k-
k e hr, d a s ei n e R ef er ats g es c h äft e i m A u g ust v o n St ei n h a us er f or m ell ü b er n o m m e n

2 0 0 Di es e n A us dr u c k v er w e n d et e Wa hl, als er ü b er d as G ef ü hl d er j ü n g er e n P art ei mit gli e d er
i n  A u gs b ur g  b eri c ht et e,  v o n  d e n  Alt- P gs  als  Mit gli e d er  z w eit e n  R a n g es  b e h a n d elt  z u
w er d e n;  B a y H St A  E p p  2 7 6/ 2,  H al b m o n ats b eri c ht  d es  R e gi er u n gs pr äsi d e nt e n  v o n
S c h w a b e n u n d N e u b ur g [ A b dr u c k], 1 8. 7. 1 9 3 4.

2 0 1 V gl. di e A uss a g e n i n s ei n e m E nt n a zi fi zi er u n gs v erf a hr e n St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u.
III, R- 7 6 9.

2 0 2 Ei s e n m ei ers A n g a b e, als N ati o n als o zi alist ni e i n Ers c h ei n u n g g etr et e n z u s ei n, e nts pri c ht
ni c ht d er Wa hr h eit. Er st ellt e si c h a us dr ü c kli c h hi nt er d e n B es c hl uss d es St a dtr ats, ei n e
j ü dis c h e  Fir m a  v o n  st ä dtis c h e n  A uftr ä g e n  a us z us c hli e ß e n,  o b w o hl  si e  d as  g ü nsti gst e
A n g e b ot  g e m a c ht  h att e.  V gl.  G ott o,  O b er b ür g er m eist er  J os ef  M a yr,  S. 1 1 1,  s o wi e  z u
Eis e n m ei er St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, E- 2 4 8.
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w ur d e n. A b 1 6. J a n u ar 1 9 3 4 tr at B o c k i n d e n e n d g ülti g e n R u h est a n d. 2 0 3  Was si c h
f ür B o c k ni c ht n a c h w eis e n l ässt, tritt i m F all e d es Gr u n dst ü c ks- u n d Stift u n gs-
r ef er e nt e n K arl Gr ei n er d e utli c h z u Ta g e. D er Br u d er d es Dir e kt ors d er A u gs b ur-
g er Si n gs c h ul e u n d Mit gli e d d er St a ats p art ei er griff di e M ö gli c h k eit ei n es A btritts
i n E hr e n, z u d e m di e N ati o n als o zi alist e n M ä n n er wi e i h n i n g a n z D e uts c hl a n d
u n miss v erst ä n dli c h n öti gt e n. A m 3 0. J u ni wi e d er h olt e er „ di e b er eits m ü n dli c h
g e g e b e n e, d e n Z eit v er h ält niss e n R e c h n u n g tr a g e n d e B er eit willi g k eit, m ei n A mt
z w e c ks  a n d er w eiti g er  B es et z u n g  j e d er z eit  z ur  Verf ü g u n g  z u  st ell e n. “ 2 0 4  S ei n
Di e nst v ertr a g erl a u bt e di e v er gl ei c hs w eis e el e g a nt e L ös u n g, fr ei willi g i n d e n v or-
z eiti g e n R u h est a n d z u tr et e n, d a Gr ei n er d as 6 0. L e b e nsj a hr b er eits ü b ers c hritt e n
h att e. D ass Gr ei n er a b d e m 1.  A u g ust d e n n a c h dr ä n g e n d e n N S- R ef er e nt e n wi c h,
ers p art e i h m fr eili c h ni c ht, d e n „ Ari er n a c h w eis “ z u er bri n g e n, u m ni c ht i nf ol g e
d es B B G ei n e K ür z u n g s ei n er P e nsi o ns b e z ü g e hi n n e h m e n z u m üss e n. 2 0 5

Di e  P ers o n al w e c hs el  i n  d er  o b erst e n  Et a g e  d er  A u gs b ur g er  St a dt v er w alt u n g
m ut e n  wi e  ei n  v or g e z o g e n er  G e n er ati o ns w e c hs el  a n,  bli c kt  m a n  a uf  di e  n e u e n
K ö pf e. D er ält est e u nt er i h n e n, K ell n er, f ei ert e a m 1.  A u g ust 1 9 3 3 s ei n e n vi er zi gs-
t e n  G e b urtst a g.  St o e c kl e,  M a yr,  F ör g  u n d  St ei n h a us er  w ar e n  z wis c h e n  dr ei ßi g
u n d 3 4 J a hr e alt. All er di n gs v erj ü n gt e n si c h Dir e kt ori u m u n d R ef er e nt e n z us a m-
m e n g e n o m m e n ni c ht s o d e utli c h, wi e es d as v er gl ei c hs w eis e j u g e n dli c h e D u o d er
b ei d e n B ür g er m eist er v er m ut e n li e ß. I m M är z 1 9 3 3 b etr u g d as D ur c hs c h nitts alt er
d er e n g er e n F ü hr u n gsri e g e 5 2, 7 J a hr e; i m A u g ust 1 9 3 3 w ar e n es 4 3, 5 J a hr e. D e n-
n o c h v er k ör p ert e n di e z u m Teil n o c h s e hr j u n g e n M ä n n er a n d er S pit z e d er St a dt-
v er w alt u n g di e E u p h ori e u n d A uf br u c hssti m m u n g d er F ü hr u n gs kr äft e, di e a uf
d e n  N ati o n als o zi alis m us  s et zt e n.  Ni c ht  di e  l är m e n d e  F or d er u n g  d er  S A  n a c h
ei n er Weit erf ü hr u n g d er R e v ol uti o n, s o n d er n di e „ E n er gi e d er n e u e n Elit e n “ tri e b
d e n Tr a nsf or m ati o ns pr o z ess z ur „ V ol ks g e m ei ns c h aft “ v or a n u n d er wi es si c h als
di e „ g es a mt g es ells c h aftli c h b a h n br e c h e n d e “ Ers c h ei n u n g. 2 0 6

We ni g er off e nsi c htli c h e, d af ür ti ef er gr eif e n d e K o ns e q u e n z e n z o g di e N e u v er-
t eil u n g d er Z ust ä n di g k eit e n n a c h si c h. Di e a b S e pt e m b er 1 9 3 3 g ülti g e G es c h äfts-
v ert eil u n g 2 0 7  b est äti gt e u n d v erst är kt e d e n Tr e n d z ur M a c ht k o n z e ntr ati o n b ei d e n
n ati o n als o zi alistis c h g ef ü hrt e n R ef er at e n. Wer b er eits v or d er M a c ht ü b er n a h m e
ei n s ol c h es g el eit et h att e, m usst e ei n e s p ür b ar e B es c h n ei d u n g s ei n er K o m p et e n z e n
hi n n e h m e n,  w o  i m m er  di es e  p olitis c h  r el e v a nt e  H a n dl u n gsf el d er  b er ü hrt e n.
St o e c kl e u nt erst ellt e si c h d as A mts bl att, d as fr ü h er i n d as R ef er at Gr ei n ers g ef al-
l e n w ar – ei n Z ei c h e n d af ür, wi e wi c hti g d er n e u e O b er b ür g er m eist er d e n B er ei c h
Öff e ntli c h k eits ar b eit n a h m. A u ß er d e m b e hi elt er si c h di e Dis zi pli n ar a ufsi c ht u n d

2 0 3 A u s B o c ks P ers o n al a kt e g e ht ni c ht h er v or, wi e z wi n g e n d s ei n e Kr a n k h eit d e n R u h est a n d
erf or d ert e. V gl. St d A A P 1 0/ 4 4 4.

2 0 4 St d A A P 9/ 4 3 2, Gr ei n er a n d as Dir e kt ori u m, 3 0. 6. 1 9 3 3.
2 0 5 E b d., M a yr a n Gr ei n er, 6. 7. 1 9 3 3.
2 0 6 H a ns- Ulri c h We hl er, D e uts c h e G es ells c h afts g es c hi c ht e, B d. 4: V o m B e gi n n d es Erst e n

Welt kri e gs bis z ur Gr ü n d u n g d er b ei d e n d e uts c h e n St a at e n, M ü n c h e n 2 0 0 3, S. 6 8 6 – 6 8 8
( Zit at S. 6 8 6).

2 0 7 St d A A 4 9/ 2 1 4, G es c h äfts v ert eil u n g f ür di e st ä dtis c h e n A bt eil u n g e n I mit XII, 1. 9. 1 9 3 3.
Z u m Ver gl ei c h wir d i m F ol g e n d e n di e bis d a hi n g ülti g e F ass u n g h er a n g e z o g e n: St d A A
2 2/ 1 8 8, G es c h äfts v ert eil u n g f ür di e B eri c ht erst att er d es St a dtr ats A u gs b ur g, 2 4. 2. 1 9 3 0.
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di e p ers ö nli c h e n A n g el e g e n h eit e n d er b er u fli c h e n u n d e hr e n a mtli c h e n St a dtr ät e
v or. B ür g er m eist er M a yr l eit et e di e Fi n a n z v er w alt u n g. S ä mtli c h e K ass e n a n w ei-
s u n g e n z u Ei n n a h m e n o d er A us g a b e n o bl a g e n i h m all ei n, di e A us n a h m e kl a us el
d er bis h er g ülti g e n G es c h äfts v ert eil u n g – „s o w eit di e a n d er e n R ef er at e hi e z u ni c ht
er m ä c hti gt si n d “ – w ur d e g estri c h e n. D a d ur c h, d ass M a yr d e n G es c h äfts b er ei c h
Pf affs  b e er bt  h att e,  l a g  di e  A ufsi c ht  ü b er  di e  R es er v e k ass e  II  n u n  e b e nf alls  i n
s ei n er  H a n d,  d. h.  ei n e  G e g e n k o ntr oll e  s ei n es  Fi n a n z g e b ar e ns  i n n er h al b  d es
Dir e kt ori u ms f a n d r o uti n e m ä ßi g ni c ht m e hr st att. A u ß er d e m h att e M a yr d as St a-
tistis c h e  A mt  a n  si c h  g e z o g e n,  d as  a us  d er  Verf ü g u n gs g e w alt  d es  e h e d e m  v o n
Kl ei n di nst g el eit et e n Wirts c h afts- u n d W o hlf a hrtsr ef er at es h er a us g el öst w or d e n
w ar.

F ür K ell n er w ar ei n n e u er A uf g a b e n z us c h nitt g es c h aff e n w or d e n. A us d e m R e-
f er at VI, d as v or d er M a c ht er gr eif u n g Ott u n d d a n n k ur z z eiti g M a yr u nt erst a n d e n
h att e,  ü b er n a h m  er  d as  P ers o n al w es e n.  Hi n z u  k a m e n  all e  A uf g a b e n,  di e  d e n
St a dtr at b etr af e n mit A us n a h m e d er Dis zi pli n ar a ufsi c ht. D a z u g e h ört e di e Z u-
s a m m e nst ell u n g d er Ta g es or d n u n g, di e A ufsi c ht ü b er di e Pr ot o k ollf ü hr u n g u n d
di e f ör mli c h e B e h a n dl u n g d er A ntr ä g e. K ell n er als d er Fr a kti o nsf ü hr er d er ei n zi-
g e n v er bli e b e n e n St a dtr atsfr a kti o n k o ntr olli ert e mit hi n d e n St a dtr at i n j e d er n ur
d e n k b ar e n  Hi nsi c ht.  D as  n a c h  d er  g elt e n d e n  G e m ei n d e or d n u n g  n o c h  i m m er
h ö c hst e  Gr e mi u m  z ur  Will e ns bil d u n g  u n d  B es c hl ussf ass u n g  w ar  d a d ur c h  z u m
I nstr u m e nt d er k o m m u n al e n E x e k uti v e u m g es c h mi e d et w or d e n, n o c h b e v or di e
D e uts c h e G e m ei n d e or d n u n g v o n 1 9 3 5 d e n R ats h err e n vi a F ü hr er pri n zi p di e E nt-
s c h ei d u n gs v oll m a c ht e nt z o g. K ell n er d urft e mit F u g u n d R e c ht „ P ers o n al c h ef “
g e n a n nt w er d e n, d e n n i n di es e m f ür di e n ati o n als o zi alistis c h e M a c ht d ur c hs et z u n g
s o wi c hti g e n B er ei c h z e ntr alisi ert e di e n e u e G es c h äfts v ert eil u n g bisl a n g dis p ar at e
B ef u g niss e a uf i h n all ei n. B er eits i m M ai h att e B o hl a uf ei n e n V ors c hl a g Kl ei n-
di nsts  hi n  di e  P ers o n al a n g el e g e n h eit e n  d er  st ä dtis c h e n  Or c h est er mit gli e d er  a uf
d as P ers o n alr ef er at ü b ertr a g e n, u m d e n Ei n dr u c k z u u nt er bi n d e n, di es e n ä h m e n
ei n e S o n d erst ell u n g ei n. 2 0 8  K ell n er tri e b di es e I niti ati v e w eit er, u m di e P ers o n al a n-
g el e g e n h eit e n d er Ar b eit er e b e nf alls i n di e H a n d z u b e k o m m e n, di e z u v or d e m
B a ur ef er at z u g e or d n et g e w es e n w ar e n. Z u di es e m Z w e c k f ü hrt e er a m 1 9. J u ni
1 9 3 3 ei n e e nts pr e c h e n d e E m pf e hl u n g d es P ers o n als e n ats h er b ei u n d li e ß St o e c kl e
wiss e n,  a u c h  di e  N S- St a dtr atsfr a kti o n  b ef ür w ort e  ei n e  s ol c h e  R e g el u n g. 2 0 9  I m
N o v e m b er h att e er s c hli e ßli c h s ei n Zi el err ei c ht: St o e c kl e ü b ertr u g i h m di e P ers o-
n al a n g el e g e n h eit e n d er Ar b eit er i m Si n n e ei n er „ ei n h eitli c h e n P ers o n al p oliti k “ 2 1 0 .
Z w eif els o h n e b e d e ut et e di e K o n z e ntr ati o n d es P ers o n al w es e ns ei n e Str aff u n g u n d
R ati o n alisi er u n g, a n d er j e d e m b ür o kr atis c h e n Or g a nis m us g el e g e n s ei n m usst e.
All er di n gs st a n d di es es M oti v b ür o kr atis c h er Ver n u nft hi nt er d e m Zi el p olitis c h er
K o ntr oll e z ur ü c k. G er a d e i n ei n er I n d ustri est a dt wi e A u gs b ur g mit ei n e m st ar k
a us g e pr ä gt e n s o zi alistis c h e n Mili e u m usst e es d as B estr e b e n d er n ati o n als o zi alisti-
s c h e n Ver w alt u n g s ei n, di e r e nit e nt e n Ar b eit er d er St a dt u nt er z u v erl ässi g er F u c h-
t el  z u  h alt e n.  Mit  d er  B e ar b eit u n g  di es er  A n g el e g e n h eit e n  w ur d e  G e or g  B ur-

2 0 8 E b d., Kl ei n di nst a n B o hl, 2 8. 4. 1 9 3 3, s o wi e Verf ü g u n g B o hls v o m 2. 5. 1 9 3 3.
2 0 9 St d A A 4 9/ 2 1 4, K ell n er a n St o e c kl e, 2 7. 7. 1 9 3 3.
2 1 0 E b d., Verf ü g u n g St o e c kl es v o m 2. 1 1. 1 9 3 3.
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g er 2 1 1  b e a uftr a gt, P art ei mit gli e d s eit 1 9 3 0, d er b er eits v or d er Verf ü g u n g St o e c kl es
z ur Ei n ar b eit u n g a n di e A bt eil u n g I X ( H o c h- u n d Ti ef b a u) a b g est ellt w ur d e.

A u c h d er z w eit e A uf g a b e n b er ei c h, d e n M a yr i m A pril ü b er n o m m e n h att e, fi el
k ei n es w e gs a n Ott als v or m ali g e n R ef er e nt e n f ür P ers o n al- u n d P oli z ei w es e n z u-
r ü c k. L et zt er es ü b er n a h m vi el m e hr F ör g, d er d a z u n o c h di e G es u n d h eits a bt eil u n g
er hi elt. D er J u n gj urist b e a ufsi c hti gt e n e b e n d e m G e w er b e a mt, d e m Fri e d h ofs a mt,
d er M ar kti ns p e kti o n u n d d e m St a n d es a mt s ä mtli c h e G es u n d h eits ei nri c ht u n g e n
d er St a dt s o wi e d as St a dt a mt f ür L ei b es ü b u n g e n, ei n e K o n z essi o n a n s ei n e Ei g e n-
s c h aft  als  G a us p ort b e a uftr a gt er.  V or  all e m  di e  s p ortli c h e  B etr e u u n g  d er  S c h ul-
j u g e n d w ur d e d a d ur c h S c h ulr at L u d wi g P fl a n z e nt z o g e n u n d i n n ati o n als o zi alisti-
s c h e  B a h n e n  g el eit et.  S ei n e  Zi el e  f or m uli ert e  F ör g  i n  ei n e m  I nt er vi e w  mit  d er
N e u e n  N ati o n al- Z eit u n g :  Di e  J u g e n d  m üss e  i m  „ n ati o n als o zi alistis c h e n  G eist “
er z o g e n, di e S p ort v er ei n e ei n h eitli c h g ef ü hrt w er d e n. D a mit s pi elt e F ör g a uf di e
z a hlr ei c h e n  Ar b eit ers p ort v er ei n e  a n.  D er  G a us p ort w art  g e d a c ht e  di e  g es a mt e
S p ortl a n ds c h aft  A u gs b ur gs  u nt er  d e n  „ G e d a n k e[ n]  d er  V ol ks g e m ei ns c h aft “  z u
st ell e n, z w eif els o h n e u m d e n v ers pr e n gt e n R est e n d es s o zi alistis c h e n Mili e us ei n e
m ö gli c h e  S a m m elst ell e  z u  n e h m e n.  G er a d e  i n  gr ö ß er e n  St ä dt e n  wi e  A u gs b ur g
o d er H a n n o v er b et äti gt e n si c h di e St a dt v er w alt u n g e n w e g e n i hr es Z u griffs a uf öf-
f e ntli c h e S p ortst ätt e n als A usf ü hr u n gs or g a n e d er Gl ei c hs c h alt u n g.2 1 2  F ör g gi n g
s o g ar n o c h ei n e n S c hritt w eit er, i n d e m er d e m S p ort ei n e er zi e h eris c h e F u n kti o n
z u m a ß, ei n e F or d er u n g, di e K ör p er ert ü c hti g u n g i n ei n n ati o n als o zi alistis c h es B e-
k e n nt nis v er w a n d elt e: „J e d er T ur n er u n d S p ortl er m u ß i n s ei n er g a n z e n w elt a n-
s c h a uli c h e n A uff ass u n g v o m S A- G eist d ur c h dr u n g e n s ei n “. 2 1 3

Di e  B etr e u u n g  d es  G es u n d h eits w es e ns  h att e  bis  z ur  n ati o n als o zi alistis c h e n
M a c ht ü b er n a h m e i n d e n H ä n d e n Kl ei n di nsts g el e g e n, d ess e n R ef er at – o d er A b-
t eil u n g, wi e es l a ut Verf ü g u n g d es u m di e R ei n er h alt u n g d er d e uts c h e n S pr a c h e

2 1 1 G e or g B ur g er ( 5. 9. 1 8 7 9 – 3 1. 1 2. 1 9 5 6) g e h ört e z u d e n g a n z w e ni g e n Alt p art ei g e n oss e n i n
d er St a dt v er w alt u n g, di e di e Pr üf u n g f ür d e n g e h o b e n e n Di e nst a b g el e gt h att e n. 1 9 0 6
h att e er als S ol d at i n D e uts c h- S ü d w est afri k a a m Kri e g g e g e n di e ei n h ei mis c h e n N a m a
u n d H er er o t eil g e n o m m e n, z e h n J a hr e s p ät er st a n d er a n d e n Fr o nt e n d es Erst e n Welt-
kri e gs. 1 9 2 2 bis 1 9 3 2 g e h ört e B ur g er d er S A a n u n d er hi elt f ür s ei n e Teil n a h m e a m Hitl er-
P uts c h ( v gl. d a z u di e B e m er k u n g e n a uf S. 2 4) d e n Bl ut or d e n d er N S D A P. Als „ Alt er
K ä m pf er “ w ur d e er mit St a dtr ats b es c hl uss v o m 2 0.  F e br u ar 1 9 3 4 b e v or z u gt z u m Ver w al-
t u n gs o b eri ns p e kt or b ef ör d ert u n d b e kl ei d et e a b 1 9 3 4 i m P ers o n alr ef er at d e n n a c h d e m
R ef er e nt e n r a n g h ö c hst e n P ost e n d es Erst e n Hilfs ar b eit ers. V gl. St d A A P 1 2/ 5 7 1.

2 1 2 V gl. H ol g er G ar bs, D as St a dt a mt f ür L ei b es ü b u n g e n u n d di e Gl ei c hs c h alt u n g d es S p orts,
i n: S c hr ei btis c ht ät er ? Ei n bli c k e i n di e St a dt v er w alt u n g H a n n o v er 1 9 3 3 bis 1 9 4 5, b e ar b.
v o n W olf- Di et er M e c hl er u n d H a ns- Di et er S c h mi d, H a n n o v er 2 0 0 0, S. 1 7 – 2 2

2 1 3 N e u e N ati o n al- Z eit u n g , 1 8. 1 2. 1 9 3 3. Es w är e l o h n e n d z u u nt ers u c h e n, o b di e A u gs b ur-
g er Ar b eit ers p ort v er ei n e z u „ Ei nf allst or e n “ f ür di e Ü b er n a h m e b esti m mt er El e m e nt e d er
n ati o n als o zi alistis c h e n  I d e ol o gi e  w er d e n  k o n nt e n,  wi e  d as  di e  d e m  Mili e u a ns at z  v er-
p fli c ht et e N S- R e gi o n alf ors c h u n g a n v ers c hi e d e n e n B eis pi el e n h er a us g e ar b eit et h at. V gl.
D etl ef S c h mi e c h e n- A c k er m a n n, S o zi al e Mili e us, P olitis c h e K ult ur u n d d er Wi d erst a n d
g e g e n d e n N ati o n als o zi alis m us; d ers., S o zi alistis c h e Mili e u v er ei n e n a c h 1 9 3 3. Str at e gi e n
d er A n p ass u n g u n d d er Ver w ei g er u n g a m B eis pi el d er Ar b eit ers p ortl er u n d Ar b eit ers ä n-
g er, b ei d e i n: D ers. ( H g.), A n p ass u n g, Wi d erst a n d, Ver w ei g er u n g, S. 1 3 – 2 9 u. 1 2 3 – 1 4 3;
C or n eli a R a u h- K ü h n e, A n p ass u n g u n d Wi d erst a n d ? Kritis c h e B e m er k u n g e n z u m F or-
s c h u n gsst a n d, e b d., S. 1 4 5 – 1 6 3.
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v o n Fr e m d w ört er n b es or gt e n Dr. St o e c kl e n u n m e hr hi e ß – n ur m e hr di e B er ei c h e
K u nst u n d S o zi al es u mf asst e. U nt er d e n i h m v er bli e b e n e n A uf g a b e n u n d Ä mt er n
st a c h d as W o hlf a hrts a mt h er v or. M ö gli c h er w eis e ers c hi e n s ei n S a c h v erst a n d a uf
di es e m  k o m pli zi ert e n  Ver w alt u n gs g e bi et  u n v er zi c ht b ar.  Di e  H er a usl ös u n g  d es
G es u n d h eits w es e ns  a us  Kl ei n di nsts  O b h ut  z ers plitt ert e  i n d ess e n  di e  Ver w al-
t u n gsf ü hr u n g d er g er a d e i n n ati o n als o zi alistis c h e m Verst ä n d nis e n g z us a m m e n-
g e h öri g e n B er ei c h e G es u n d h eits- u n d W o hlf a hrts p fl e g e. G a n z off e nsi c htli c h er-
f ol gt e di e G es c h äfts z ut eil u n g ni c ht i n erst er Li ni e n a c h or g a nis at oris c h e n Z w e c k-
m ä ßi g k eits er w ä g u n g e n, s o n d er n a d p ers o n a m .

Dr. St ei n h a us er ü b er n a h m a us d e m G es c h äfts b er ei c h Gr ei n ers d e n Teil, d er mit
„ Gr u n d er w er b u n d – v er ä u ß er u n g “ ü b ers c hri e b e n g e w es e n w ar. Di e v o n St ei n-
h a us er  g el eit et e  A bt eil u n g  VIII  f ü hrt e  n u n m e hr  d e n  Z us at z  „ Li e g e ns c h aft e n,
Si e dl u n gs- u n d H ei mst ätt e n w es e n “. Di e n e u e B e z ei c h n u n g w ar mit B e d a c ht g e-
w ä hlt, d e n n St ei n h a us er st a n d d e m R ef er at v or, d as ei n e „ B o d e n p oliti k i m n e u e n
G eist “ 2 1 4  b etr ei b e n s ollt e. Di e Z ust ä n di g k eit f ür d as H ei mst ätt e n w es e n, z u v or a uf
z w ei R ef er at e v ert eilt, l a g n u n all ei n i n d er A bt eil u n g VIII, d ar u nt er a u c h d er B e-
r ei c h  d er  Z w a n gs e nt ei g n u n g e n,  d e n  St ei n h a us er  a us  d e m  G es c h äfts b er ei c h  d es
St a dts y n di k us B o c k ü b er n a h m. V o n d ess e n A uf g a b e n fi el St ei n h a us er a u c h di e
Vertr et u n g  d er  St a dt  i n  R e c htsstr eiti g k eit e n  s o wi e  di e  j uristis c h e  B er at u n g  d er
ü bri g e n R ef er at e z u. Off e n b ar l e gt e n St o e c kl e u n d M a yr w e ni g er Wert a uf di e Er-
f a hr u n g i hr er v ersi ert e n r e c hts k u n di g e n R ef er e nt e n als a uf d as w elt a ns c h a uli c h e
R üst z e u g d es N a c h w u c hsj urist e n, d er n o c h v or w e ni g e n J a hr e n di e H örs a al b ä n k e
g e dr ü c kt h att e.

Di e ü bri g e n R ef er at e bli e b e n w eit g e h e n d u n v er ä n d ert. Di e A bt eil u n g f ür pr o-
t est a ntis c h e Stift u n gs- u n d K ult us a n g el e g e n h eit e n, f ür Ver k e hr u n d Ver k e hrs b e-
tri e b e u nt er d er L eit u n g v o n Fri e dri c h S e uf ert m usst e l e di gli c h d as G as w er k a n
St o e c kl e a btr et e n. M ö gli c h er w eis e v ers c h afft e S e uf erts Mit gli e ds c h aft i m St a hl-
h el m d e m di e nst ält est e n R ef er e nt e n d er St a dt ei n e n Vertr a u e ns v ors c h uss, o b w o hl
er bis 1 9 3 3 d er St a ats p art ei a n g e h ört h att e. I n d er S A, i n di e d er St a hl h el m i m N o-
v e m b er z w a n gs ü b erf ü hrt w ur d e, er hi elt S e uf ert d e n R a n g ei n es St ur mf ü hr ers u n d
d as  –  u n b e d e ut e n d e  –  A mt  ei n es  Si e dl u n gsr ef er e nt e n  d er  S A- St a n d art e.  B e v or
S e uf ert  mit  d er  P art ei mit gli e ds c h aft,  di e  er  erst  n a c h  d er  A uf h e b u n g  d er  A uf-
n a h m es p err e i m J a hr 1 9 3 7 er w er b e n k o n nt e, j e d e n Z w eif el a n s ei n er p olitis c h e n
Z u v erl ässi g k eit z erstr e ut e, tr at er ei n er Vi el z a hl v o n N S- Gli e d er u n g e n u n d – Ver-
b ä n d e n b ei. Ü b er di e als A us w eis p olitis c h er Mi n d est a n g e p asst h eit g elt e n d e Mit-
gli e ds c h aft i m R ei c hs b u n d d e uts c h er B e a mt e n, d er N ati o n als o zi alistis c h e n V ol ks-
w o hlf a hrt  u n d  d e m  R ei c hsl ufts c h ut z b u n d  hi n a us  g e h ört e  er  d e m  R ei c hs b u n d
D e uts c h er F a mili e, d e m N S- R ei c hs b u n d f ür L ei b es ü b u n g e n, d e m N S- Alt h err e n-
b u n d, d e m N S- R e c hts w a hr er b u n d, d e m Ver ei n f ür D e uts c ht u m i m A usl a n d u n d
d e m R ei c hs k ol o ni al b u n d a n. S ei n e Mit gli e ds c h aft i n d er e v a n g elis c h-l ut h eris c h e n
Kir c h e n v er w alt u n g St. P a ul u n d i n d er G es a mt kir c h e n v er w alt u n g A u gs b ur gs g a b
er hi n g e g e n 1 9 3 9 n a c h z e h n J a hr e n a uf. 2 1 5

2 1 4 M a yr ( H g.), F ü nf J a hr e A uf b a u, B d. 1, S. 9 3.
2 1 5 S ä mtli c h e A n g a b e n a us d e m P ers o n al a kt S e uf erts, a us d e m off e n b ar M at eri al v ers c h w u n-

d e n ist, St d A A P 1 4/ 4 7 6 I-III. S e uf ert m usst e si c h n a c h d e m Kri e g w e g e n fi n a n zi ell er
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St a dts c h ulr at P fl a n z b ü ßt e ei n zi g di e A ufsi c ht ü b er d as L e hr p ers o n al ei n. St att-
d ess e n v ers a h d er e hr e n a mtli c h e B e zir kss c h ulr at u n d p assi o ni ert e S ä n g er – P fl a n z
g e n oss als 1. V orsit z e n d er d er A u gs b ur g er Li e d ert af el u n d d es S c h w ä bis c h- B a y e-
ris c h e n S ä n g er b u n d es gr o ß es A ns e h e n i n Kr eis e n d es k u nstsi n ni g e n B ür g ert u ms –
k ü nfti g di e B eri c ht erst att u n g a uf di es e m G e bi et. Als Mit b eri c ht erst att er b ür gt e
G a u k ult ur w art Z wisl er f ür ei n e e n g e Ü b er w a c h u n g d er S c h ul p oliti k. G ä n zli c h
u n b es c h nitt e n bli e b e n di e Z ust ä n di g k eit e n d er e h er t e c h nis c h e n A bt eil u n g e n. We-
d er d er L eit er d er A bt eil u n g f ür H o c h- u n d Ti ef b a u G ottli e b S a m ets c h e k n o c h
s ei n f ür di e st ä dtis c h e n B etri e b e z ust ä n di g er K oll e g e L e o n h ar d K ö nit z er 2 1 6  o d er
d er R ef er e nt f ür d as F orst w es e n R o b ert A m b er g 2 1 7  m usst e n K o m p et e n z ei n b u ß e n
hi n n e h m e n.

Mit d e n N ati o n als o zi alist e n hi elt e n a u c h n e u e A uf g a b e n b er ei c h e Ei n z u g i n di e
St a dt v er w alt u n g  A u gs b ur gs.  A n d ers  als  di e  G es c h äfts v ert eil u n g  g es c h a h  di es er
Z u w a c hs u n a b h ä n gi g v o n d er P ers o n u n d s pi e g elt e d as Pr o fil wi d er, i n d as di e N a-
ti o n als o zi alist e n di e di v ers e n Ver w alt u n gs z w ei g e u mf or mt e n. B e fl a g g u n g e n u n d
Str a ß e n u m b e n e n n u n g e n  h att e  St o e c kl e  z ur  C h efs a c h e  er kl ärt  –  A us w eis  d af ür,
d ass d as n e u e St a dt o b er h a u pt öff e ntli c h k eits wir ks a m e, s y m b olis c h e P oliti k als ei n
s e nsi bl es F el d a ns a h. I n F ör gs Z ust ä n di g k eit fi el e n di e Pr eis ü b er w a c h u n g s o wi e
di e  B e h a n dl u n g  v o n  Gl ü c k w u ns c hs c hr ei b e n  u n d  E hr e n p at e ns c h aft e n  Hitl ers.
Kl ei n di nst  h att e  si c h  z u k ü nfti g  u m  E h est a n ds d arl e h e n,  di e  fr ei willi g e  Ar b eits-
di e nst p fli c ht  u n d  u m  Ki n d ers p eis u n g e n  z u  k ü m m er n.  O b erst a dt b a u dir e kt or
S a m ets c h e k g e w a n n di e Ar b eits g e bi et e R ei c hs a ut o b a h n, L ufts c h ut z u n d d e n V oll-
z u g d er Ar b eits b es c h aff u n gs pr o gr a m m e d a z u. F ür ei ni g e d er n e u e n T äti g k eitsf el-
d er ri ef St o e c kl e s o g ar ei g e n e Ver w alt u n gs a uss c h üss e i ns L e b e n. Si e z ei g e n z u m
ei n e n, w o d e n N ati o n als o zi alist e n ei n e b es o n d ers e n g e K o ntr oll e u n d A bsti m-
m u n g  d er  v o n  d e n  R ef er e nt e n  v er a nt w ort et e n  P oliti k  v o n n öt e n  s c hi e n.  Z u m
a n d er e n v er w eis e n si e a uf di e S c h w er p u n kt e n ati o n als o zi alistis c h er K o m m u n al-
p oliti k,  di e  ei n e n  a d mi nistr ati v e n  Ni e d ers c hl a g  f a n d e n.  A m  2 6.  A u g ust  1 9 3 3
v er k ü n d et e St o e c kl e di e B est ell u n g v o n vi er n e u e n A uss c h üss e n f ür Ar b eits b e-
s c h aff u n g, S c h ul w es e n, f ür B o d e n-, Si e dl u n gs- u n d W o h n u n gs w es e n s o wi e ei n e n
V or b er at e n d e n A uss c h uss z ur Bil d u n g ei n es R ass e- u n d F a mili e n a mt es. 2 1 8

Di e Fl a g g e n hiss u n g a uf d e m R at h a us err e gt e z w ar e n or m es A ufs e h e n, a b er d ort
h att e n di e N ati o n als o zi alist e n i hr e n M a c ht a ns pr u c h l e di gli c h d e m o nstri ert. Ü b er-
n e h m e n k o n nt e n si e di e M a c ht erst mit Hilf e a d mi nistr ati v er Str at e gi e n u n d I n-

U nr e g el m ä ßi g k eit e n v er a nt w ort e n, di e er si c h als v er a nt w ortli c h er Stift u n gsr ef er e nt u n d
P fl e g er d es St.- A n n a- K oll e gi u ms h att e z us c h ul d e n k o m m e n l ass e n. Z u s ei n er P ers o n v gl.
a u c h d as P ortr ät i n d er N e u e n A u gs b ur g er Z eit u n g  v o m 2. 1 2. 1 9 3 6.

2 1 6 L e o n h ar d K ö nit z er ( 1 5. 3. 1 8 7 8 – 2 0. 1 2. 1 9 5 4) tr at i m J uli 1 9 2 0 als El e ktr oi n g e ni e ur i n di e
st ä dtis c h e n B etri e b e ei n. R as c h sti e g er z u m R ef er e nt e n a uf u n d l eit et e di e st ä dtis c h e n
G as-, Wass er- u n d El e ktri zit äts w er k e. V o n 1 9 3 0 bis 1 9 3 3 g e h ört e er d er B V P a n, 1 9 3 7 tr at
er d er N S D A P b ei.

2 1 7 R o b ert A m b er g ( 5. 4. 1 8 8 8 – 7. 1 0. 1 9 7 0) l eit et e di e st ä dtis c h e F orst v er w alt u n g s eit 1 9 2 9.
D a v or  h att e  er  z u n ä c hst  i m  st a atli c h e n  F orst di e nst  g est a n d e n  u n d  u nt er  a n d er e m  Er-
f a hr u n g e n i m Mi nist eri u m g es a m m elt. V o n 1 9 2 7 bis 1 9 2 9 g e h ört e er d er D V P a n. S ei n
Ei ntritt i n di e N S D A P v o m 1 3.  A pril 1 9 3 4 w ur d e a uf d e n 1.  M ai 1 9 3 3 z ur ü c k d ati ert.

2 1 8 A mts bl att d er St a dt A u gs b ur g  1 9 3 3, S. 1 0 6.
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str u m e nt ari e n. Di es er Mitt el b e di e nt e n si c h di e n e u e n K ö pf e a n d er S pit z e d es
A u gs b ur g er R at h a us es mit a u ß er or d e ntli c h er Ef fi zi e n z: B er eits vi er ei n h al b M o-
n at e n a c h d er Fl a g g e n hiss u n g w ar e n n a h e z u all e E nts c h ei d u n gs v oll m a c ht e n a uf
p olitis c h  r el e v a nt e n  H a n dl u n gsf el d er n  f est  i n  br a u n er  H a n d.  Di e  v er bli e b e n e n
R ef er e nt e n r e pr äs e nti ert e n n a c h a u ß e n hi n ei n e A us g e w o g e n h eit i n d er e n g er e n
F ü hr u n g d er k o m m u n al e n B el a n g e, di e ü b er di e t ats ä c hli c h e M a c ht v ert eil u n g hi n-
w e gt ä us c ht e. D ar u m n a h m M a yr d e n M u n d ni c ht z u v oll, als er a nl ässli c h d er Ei n-
f ü hr u n g d er n e u e n St a dtr ät e a m 3.  A u g ust v er k ü n d et e, di e n ati o n al e Er h e b u n g
h a b e  a u c h  f ür  di e  St a dt  A u gs b ur g  g ä n zli c h  v er ä n d ert e  Ver h ält niss e  g es c h aff e n:
„ D er Si e g ist v oll k o m m e n, er o b ert ist d as R ei c h, er o b ert d as L a n d, er o b ert a u c h
di e St a dt. “ U n d w e ni g e Mi n ut e n s p ät er erl ä ut ert e er w ä hr e n d d es a ns c hli e ß e n d e n
F est a kt es i m G ol d e n e n S a al, w or a uf si c h A u gs b ur g ei n z ust ell e n h att e: „ Es gi bt
k ei n e  n o c h  s o  u n b e d e ut e n d e  R e g u n g  d es  st ä dtis c h e n  o d er  st a atli c h e n  L e b e ns,
k ei n e  Ers c h ei n u n g  d es  öff e ntli c h e n  o d er  pri v at e n  Wir k e ns,  k ei n e  T äti g k eit  a uf
wiss e ns c h aftli c h e m o d er k ü nstl eris c h e m G e bi et, di e ni c ht v o n d er T ot alit ät d er
n ati o n als o zi alistis c h e n I d e e erf a ßt u n d i n d e n R a h m e n d er n ati o n als o zi alistis c h e n
M a c ht ei n g es p a n nt w er d e n w ür d e. “ V or d e n O hr e n d er Vertr et er v o n B e h ör d e n,
Kir c h e n,  Ver b ä n d e n,  v or  d e n  v ers a m m elt e n  alt e n  u n d  n e u e n  Elit e n  A u gs b ur gs
h att e M a yr d a mit i n ei n e m b es o n d ers f ei erli c h e n R a h m e n di e t ot alit är e E nt gr e n-
z u n g d es P olitis c h e n z ur L eiti d e e d er A u gs b ur g er R at h a us p oliti k er h o b e n. Di e
K ur zf or m el, i n di e er di e K o ns e q u e n z a us s ei n e n f ür m a n c h e s ei n er Z u h ör er vi el-
l ei c ht et w as a bstr a kt kli n g e n d e n D arl e g u n g e n z o g, li e ß a n D e utli c h k eit ni c ht z u
w ü ns c h e n ü bri g: „ Di e St a dt v er w alt u n g A u gs b ur gs k e n nt n ur m e hr ei n e I d e e, di e
n ati o n als o zi alistis c h e; si e ist i n ei n er g es c hl oss e n e n H a n d, d er n ati o n als o zi alisti-
s c h e n. “ 2 1 9

M a c ht k ä m pf e n ac h d er M ac ht er gr eif u n g i n Sc h w a b e n

S o g es c hl oss e n, wi e M a yr b e h a u pt et e, w ar di e n ati o n als o zi alistis c h e H a n d k ei n es-
w e gs. M o c ht e di es f ür di e St a dt v er w alt u n g g elt e n, i n d er di e G a ul eit u n g di e e nt-
s c h ei d e n d e n  F ä d e n  z o g;  i n  S c h w a b e n  t o bt e  ei n  M a c ht k a m pf  u m  di e  p olitis c h e
V or h errs c h aft z wis c h e n G a ul eit er Wa hl u n d d e m s eit E n d e M är z b ei d er R e gi e-
r u n g v o n S c h w a b e n u n d N e u b ur g S c hr e c k e n v er br eit e n d e n S A- S o n d er k o m miss ar
v o n S c h ö pf. 2 2 0  Di es er Vertr et er ei n er a us Si c ht d er Ver w alt u n g s c h o n f ür si c h g e-
n o m m e n  ä u ß erst  u nli e bs a m e n  Ei nri c ht u n g  g e h ört e  n a c h  ü b er ei nsti m m e n d e n
A uss a g e n  z u  d e n  b es o n d ers  u n a n g e n e h m e n  „ R e v ol uti o ns g ar a nt e n “.  I m  M är z
1 9 3 3 h att e d er St a bs c h ef d er S A Er nst R ö h m di e Ver w alt u n g i n all e n I nst a n z e n v or
all e m i n B a y er n mit ei n e m N et z v o n S o n d er b e a uftr a gt e n u n d – b e v oll m ä c hti gt e n
ü b er z o g e n, d er e n K o m p et e n z e n l a n g e Z eit ni c ht s c hriftli c h fi xi ert u n d b e gr e n zt
w ur d e n. Si e v er k ör p ert e n di e n ati o n als o zi alistis c h e „ R e v ol uti o n “, di e f ür w eit e

2 1 9 Ziti ert n a c h d er N e u e n N ati o n al- Z eit u n g , 4. 8. 1 9 3 3.
2 2 0 E r st m als er w ä h nt e di e N e u e A u gs b ur g er Z eit u n g  v o n S c h ö pf i n s ei n er Ei g e ns c h aft als S A-

S o n d er b e a uftr a gt e n a m 7.  A pril. Z u mi n d est s ei n e m A uftr et e n i n K e m pt e n n a c h z u s c hli e-
ß e n, g eri ert e si c h v o n S c h ö pf j e d o c h b er eits et w as fr ü h er als u n u ms c hr ä n kt er A ut o kr at i n
S c h w a b e n.
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Teil e  d er  S A  tr ot z  g e g e nt eili g er  B et e u er u n g e n  Hitl ers  n o c h  k ei n es w e gs  a b-
g es c hl oss e n w ar. I n ei n er D e n ks c hrift, d er e n I n h alt als Di e nst a n w eis u n g a n di e
S o n d er k o m miss ar e a us g e g e b e n w ur d e, b e gr ü n d et e R ö h m d er e n N ot w e n di g k eit
d a mit, d ass o h n e si e d er St a ats a p p ar at „ z w a n gsl ä u fi g v o n Stillst a n d u n d F ä ul nis
b e dr o ht “ 2 2 1  w er d e.  I hr e  T äti g k eit  v erst a n d  er  a us dr ü c kli c h  ni c ht  als  g es et zli c h
f est g el e gt, s o n d er n „ d ur c h b es o n d er e n A uftr a g “ d e fi ni ert, d. h. i m Pri n zi p k o n n-
t e n si e n a c h ei g e n e m G ut d ü n k e n s c h alt e n u n d w alt e n. D er D e n ks c hrift w ar d er
K o n fli kt mit d e n G a ul eit er n u n a us w ei c hli c h mit ei n g es c hri e b e n, d e n n ni c ht si e,
s o n d er n di e S o n d er b e a uftr a gt e n s ollt e n „i n i hr e n B e zir k e n di e a kti v e tr ei b e n d e
Kr aft s ei n, d ur c h e n er gis c h es, zi el b e w usst es A uftr et e n, g e p a art mit kl u g e m s el b-
st ä n di g e m [si c] H a n d el n si c h ü b er all u n d g er a d e d ort, w o R ei b u n g e n u n d S c h wi e-
ri g k eit e n e ntst e h e n, r ü c ksi c htsl os d ur c hs et z e n u n d d a mit d as A ns e h e n d es F ü h-
r ers u n d d er B e w e g u n g w a hr e n. “ G e g e n ü b er s ei n e n u n mitt el b ar e n U nt er g e b e n e n
dr ü c kt e R ö h m si c h u n v er bl ü mt er a us: „ Gr u n ds ät zli c h m u ß d er S o n d er k o m miss ar
d er H err i n s ei n e m B e zir k s ei n, d e m si c h all es u nt er z u or d n e n h at. “ 2 2 2

V o n S c h ö pf w ar Al k o h oli k er u n d g alt als m a ßl os u n g er e c ht, u n b er e c h e n b ar u n d
hi nt er h älti g. N a c h d e n W ort e n ei n es s ei n er G e g n er h att e n „ d er Al k o h ol u n d di e
Wei b er  [. . .]  di es e n  M a n n  b ess er  i n  d e n  Kl a u e n  als  di e  n ati o n als o zi alistis c h e
I d e e. “ 2 2 3  Ver b ür gt  ist  di e  Tats a c h e,  d ass  er  oft  s c h o n  m or g e ns  b etr u n k e n  di e
A mtsst u b e n d er R e gi er u n g v o n S c h w a b e n u n d N e u b ur g b etr at. 2 2 4  Di e I nf or m a n-
t e n d er S o p a d e w ollt e n s o g ar i n Erf a hr u n g g e br a c ht h a b e n, d ass v o n S c h ö pf ei n es
Ta g es, als Hitl er i n A u gs b ur g w eilt e u n d i h n z u si c h k o m m e n li e ß, a us ei n e m Ver-
g n ü g u n gsl o k al g e h olt w er d e n m usst e. Er s ei d er art b etr u n k e n g e w es e n, d ass er
s ei n e n F ü hr er ni c ht er k a n nt h a b e. 2 2 5  A u c h w e n n di es e a n e k d ot e n h aft e K ol p ort a g e
k a u m gl a u b h aft ers c h ei nt, s o ill ustri ert si e d o c h, w as m a n d e m M a n n z utr a ut e, d er
di e A uf g a b e ü b er n o m m e n h att e, i m R e gi er u n gs b e zir k S c h w a b e n d ar ü b er „ z u w a-
c h e n, d a ß di e g a n z e st a atli c h e E nt wi c kl u n g i m Si n n e d er n ati o n als o zi alistis c h e n
B e w e g u n g u n d R e v ol uti o n g est alt et wir d. “ 2 2 6  A m E n d e d es J a hr es f e hlt e n d ur c h
di e Ei n griff e v o n S c h ö pfs f ast 3 0 0 0 0  R M i n d er Kr eis k ass e d er R e gi er u n g – ei n e
e n or m e S u m m e f ür di e b es c h ei d e n e Fi n a n z a usst att u n g d es Kr eis es, d er 1 9 3 3 pr a k-
tis c h  z a hl u n gs u nf ä hi g  w ar.2 2 7  Di e  S el bst h errli c h k eit  d es  S A- Bri g a d ef ü hr ers

2 2 1 B a y H St A St K 5 2 5 6, Si e b ert a n E p p [ A nl a g e], 5. 9. 1 9 3 3.
2 2 2 R d S c hr. R ö h ms a n all e b a y eris c h e n S A- K o m miss ar e, 3 1. 3. 1 9 3 3, ziti ert n a c h M ei n z er,

Di e Pf al z wir d br a u n, S. 4 7.
2 2 3 St d A K N L M er kt I V. 1. 3. 9, A nt o n Br ä n dl e a n R ei c hsst att h alt er E p p, Mi nist er pr äsi d e nt

Si e b ert, I n n e n mi nist er Wa g n er, di e O b erst e S A- F ü hr u n g, di e S A- Gr u p p e H o c hl a n d u n d
di e G a ul eit u n g S c h w a b e n d er N S D A P [ A bs c hrift], 3. 7. 1 9 3 3.

2 2 4 B a y H St A  MI n n  8 5 0 0 4,  R e gi er u n gs pr äsi d e nt  Dr.  K o nr a d  Kr ei ß el m e y er  a n  B a y St MI,
2 8. 1 2. 1 9 4 8. Kr ei ß el m e y er w ar 1 9 3 3 R ef er e nt i n d er s c h w ä bis c h e n Kr eisr e gi er u n g.

2 2 5 D e uts c hl a n d- B eri c ht e  d er  S o zi al d e m o kr atis c h e n  P art ei  D e uts c hl a n ds  ( S o p a d e),  B d. 1,
1 9 3 4, Fr a n kf urt a. M. 1 9 8 0, S. 5 4 9.

2 2 6 S o di e F or m uli er u n g R ö h ms i n d er r e vi di ert e n Di e nst a n w eis u n g, di e d e n St ä dt e n u n d
G e m ei n d e n A nf a n g d es J a hr es 1 9 3 4 z u gi n g; St d A A 4 2/ 1 6 1, Verf ü g u n g d es St a bs c h efs d er
S A Nr. 2 4 7/ 3 4, 1 5. 1. 1 9 3 4.

2 2 7 D o mr ös e,  N S- St a at,  S. 1 8 9;  Al b ert  T h ur n er,  D er  B e zir kst a g  v o n  S c h w a b e n  u n d  s ei n e
V orl ä uf er  v o n  1 9 3 3  bis  1 9 6 2.  Kris e,  Ni e d er g a n g  u n d  Wi e d er b e gi n n  d er  s c h w ä bis c h e n
B e zir kss el bst v er w alt u n g, Diss. A u gs b ur g 1 9 9 9, S. 5 4 – 5 6.
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br a c ht e vi el e M e ns c h e n n a c h D a c h a u u n d m a c ht e d a b ei s o g ar v or Wa hl ni c ht H alt.
L a ut D A F- G a u w alt er Wil h el m As c h k a s oll v o n S c h ö pf g e dr o ht h a b e n, a u c h G a u-
l eit er k ö n nt e n v er h aft et w er d e n.2 2 8

N o c h a us Wa hls M e m oir e n l ässt si c h z wis c h e n d e n Z eil e n h er a usl es e n, wi e h art
di e K o nfr o nt ati o n b ei d e Ri v al e n a n ei n a n d er g er at e n li e ß. Wa hl b eri c ht et e, er h a b e
z a hlr ei c h e M a ß n a h m e n u n d S c h ut z h aft v erf ü g u n g e n v o n S c h ö pfs, d ess e n „ Tr ei b e n
si c h b ei n a h e z u ei n e m öff e ntli c h e n S k a n d al a us g e wir kt h att e “, wi e d er a uf g e h o-
b e n. 2 2 9  U m g e k e hrt b e h a u pt et e v o n S c h ö pf n a c h d e m Kri e g, s ei n ers eits A nf a n g
A pril 1 9 3 3 di e E ntl ass u n g d es R e c hts a n w alts u n d s p ät er e n O b er b ür g er m eist ers
Dr. L u d wi g Dr eif u ß er wir kt z u h a b e n, d er „ v o n d er p olit[is c h e n] P oli z ei u n d d er
G a ul eit u n g “ v er h aft et w or d e n s ei. 2 3 0  M ö gli c h w är e di es, d e n n di e p olitis c h e A b-
t eil u n g d er A u gs b ur g er P oli z ei dir e kti o n w ur d e z u di es er Z eit v o n ei n e m e n g e n
Vertr a ut e n Wa hls, d e m di e nst ält est e n Orts gr u p p e nl eit er u n d R ats h err n Ott o N o-
w ot n y  g el eit et. 2 3 1  Als  h ö c hst er  P oli z ei of fi zi er  i n  A u gs b ur g  a mti ert e  s eit  d e m
1 6. J uli 1 9 3 3 d er F ü hr er d es 2. ( A u gs b ur g er) St ur m b a n n es d er 2 9. S S- St a n d art e,
R olf v o n H u m a n n- H ai n h of e n. 2 3 2  Wa hl gi n g mit d er s c h w ä bis c h e n S S ei n Z w e c k-
b ü n d nis ei n u n d n ut zt e d a b ei di e Ri v alit ät z wis c h e n d e n P art eif or m ati o n e n g e-
s c hi c kt a us. 2 3 3  I n d e m Wa hl u n d v o n S c h ö pf di e A n or d n u n g e n d es j e w eils a n d er e n
d ur c h kr e u zt e n, br üs ki ert e n si c h di e b ei d e n N S- P ot e nt at e n g e g e ns eiti g. A n d ers als
G a ul eit er  Wil h el m  M urr,  d er  i n  W ürtt e m b er g  di e  S A- S o n d er k o m miss ar e  a m
3 0.  M ai  k ur z er h a n d  a bs c h afft e,  f e hlt e  Wa hl  di e  d a z u  n öti g e  A ut orit ät. 2 3 4  V o n
S c h ö pf  i g n ori ert e  di e  stri kt e  A n w eis u n g  R ö h ms,  d ass  d e n  S o n d er k o m miss ar e n
k ei n e Ei n mis c h u n g e n i n di e Ver w alt u n gs g es c h äft e g est att et s ei e n u n d i ns b es o n-
d er e di e K o m m u n e n i n d e n Z ust ä n di g k eits b er ei c h d er p olitis c h e n L eit er fi el e n. 2 3 5

U n g e a c ht et d ess e n er öff n et e v o n S c h ö pf d e m Dir e kt or d es st ä dtis c h e n F u hr p ar ks
u n d d er Str a ß e n b a h n E d m u n d Gr a m p t el ef o nis c h, d ass er s ei n e E ntl ass u n g b e a n-
tr a g e n w er d e.2 3 6

2 2 8 P et ers o n, Li mits, S. 3 4 2. P et ers o n st üt zt si c h a uf ei n I nt er vi e w mit As c h k a.
2 2 9 Wa hl, P atri ot e n o d er Ver br e c h er, S. 4 7. B eis pi el e bi et et H ütt e n b er g er, G a ul eit er, S. 8 5
2 3 0 St d A A 4 2/ 9 6, v o n S c h ö pf a n Dr eif u ß, 2 0. 5. 1 9 4 6. Dr eif u ß b est äti gt e di es v o n S c h ö pf a uf

d ess e n W u ns c h.
2 3 1 H et z er, I n d ustri est a dt, S. 7 5.
2 3 2 F a at z, V o m St a atss c h ut z z u m G est a p o- Terr or, S. 4 1 5.
2 3 3 H et z er, I n d ustri est a dt, S. 7 5; v gl. f ür d as e n g e Ver h ält nis Wa hls z ur S S a u c h di e B e gr ü n-

d u n g v o n H u m a n ns f ür s ei n e n V ors c hl a g, Wa hl z u m S S- E hr e nst a n d art e nf ü hr er z u er n e n-
n e n, If Z F a 2 2 3/ 9 7, v o n H u m a n n a n d e n S S- A bs c h nitt I M ü n c h e n [ K o pi e], 1 5. 1. 1 9 3 4.
V o n H u m a n n w ur d e i m J u ni 1 9 3 4 w o hl w e g e n s c h w er er K orr u pti o ns v or w ürf e a b g es et zt.
V gl. z u d e n A ns c h ul di g u n g e n S o p a d e 1 9 3 4, S. 3 2 2.

2 3 4 Kl e n n er, Ver h ält nis, S. 1 0 0. M urr k o n nt e si c h als fris c h ei n g es et zt er St a ats pr äsi d e nt a uf
ei n e z us ät zli c h e st a atli c h e M a c htr ess o ur c e st üt z e n; R ei c hsst att h alt er w ur d e er a m 5.  M ai.
V gl.  P a ul  S a u er,  Wil h el m  M urr.  Hitl ers  St att h alt er  i n  W ürtt e m b er g,  T ü bi n g e n  1 9 9 8,
S. 3 6 – 3 9 u. 4 5. A u c h Wa hl v er w eist i n s ei n e n Eri n n er u n g e n a uf di e ei g e n e M a c htl osi g k eit,
all er di n gs i n d er A bsi c ht, di e Ver a nt w ort u n g f ür Ü b er griff e v o n si c h a b z u w äl z e n; Wa hl,
„. . . es ist d as d e uts c h e H er z “, S. 8 8.

2 3 5 D a ri n sti m m e n b ei d e F ass u n g e n d er Di e nst v ors c hrift e n ü b er ei n ( v gl. A n m. 2 2 1 u n d 2 2 6).
2 3 6 St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, G- 4 7 2, Er kl är u n g E d m u n d Gr a m p, o. D. Als Gr u n d

g a b Gr a m p a n, d ass er si c h g e g e n di e B est ell u n g v o n M üll w a g e n ei n es H erst ell ers a us-
g es pr o c h e n h att e, d er ei n D u zfr e u n d d es k o m miss aris c h e n b a y eris c h e n Wirts c h afts mi nis-
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Ei n d er arti g er Ei n griff i n di e P ers o n al a n g el e g e n h eit e n d er St a dt v er w alt u n g d er
G a u h a u ptst a dt  b e d e ut et e,  d e n  F e h d e h a n ds c h u h  i ns  G esi c ht  d es  G a ul eit ers  z u
w erf e n. D er S atr a p e n k a m pf v er m e hrt e u nt er d e n B e a mt e n A u gs b ur gs di e o h n e hi n
i n g a n z B a y er n gr assi er e n d e „I nst a n z e n u nsi c h er h eit “ er h e bli c h, di e a us g er e c h n et
d er S A- S o n d er k o m miss ar f ür O b er b a y er n Wil h el m S c h mi dt i n ei n e m Br a n d bri ef
a n Mi nist er pr äsi d e nt Si e b ert v o m 1. J uli 1 9 3 3 a n pr a n g ert e. 2 3 7  S el bst u nt er d e n u n-
mitt el b ar e n G ef ol gsl e ut e n d es G a ul eit ers, s o z us a g e n i m V or h of s ei n es dir e kt e n
Wir k u n gs kr eis es, z ei gt e n si c h erst e I n di zi e n d af ür, d ass s ei n R ü c k h alt z u g u nst e n
d es S A- Bri g a d ef ü hr ers s c h w a n d. H att e di e I ns z e ni er u n g d er Fl a g g e n hiss u n g v or
all e m Wa hls St er n h ell erstr a hl e n l ass e n, s o st ellt e di e A u gs b ur g er Pr ess e i n d e n
k o m m e n d e n W o c h e n m e hr u n d m e hr v o n S c h ö pf i n d e n V or d er gr u n d. I m g a n z-
s eiti g e n  B eri c ht  ü b er  di e  F ei erli c h k eit e n  a nl ässli c h  Hitl ers  G e b urtst a g  w ur d e n
n a m e ntli c h v o n S c h ö pf, S c h a m b e c k u n d H a c k, a u ß er d e m Gr af H a ns v o n S pr eti,
B o hl s o wi e M a yr g e n a n nt – d er S o n d er k o m miss ar, d ess e n R e d e a us z u gs w eis e a b-
g e dr u c kt w ur d e, ni c ht w e ni g er als n e u n M al. 2 3 8  Wa hl k a m i n d e m Arti k el ni c ht
v or. Als di e N S- St a dtr atsfr a kti o n w e ni g e Ta g e s p ät er z ur Er öff n u n g d es St a dtr at es
i n d e n Sit z u n gss a al ei n m ars c hi ert e, g alt e n i hr e z u m Hitl er gr u ß e m p or g er e c kt e n
Ar m e  w e d er  d e m  O b er b ür g er m eist er  n o c h  d e m  G a ul eit er,  s o n d er n  wi e d er u m
d e m i m Pr ess er a u m a n w es e n d e n Ritt er v o n S c h ö pf. 2 3 9  Ä h nli c h s a h Wa hl si c h b ei
d er Er öff n u n g d es Kr eist a g es i n d e n Hi nt er gr u n d g e dr ä n gt. 2 4 0  B ei ei n er B es pr e-
c h u n g z wis c h e n G a ul eit er n u n d St a atsr e gi er u n g br a c ht e d er G a ul eit er M ai nfr a n-
k e ns Ott o H ell m ut h d as Dil e m m a a uf d e n P u n kt: Di e S A u n d di e S o n d er k o m mis-
s ar e g ält e n m e hr als d er G a ul eit er. 2 4 1

A u s g er e c h n et d er M a c ht h u n g er s ei n es o b er b a y eris c h e n A mts k oll e g e n Wa g n er
v ers et zt e  d er  P ositi o n  d es  a n g es c hl a g e n e n  „ S c h w a b e nf ü hr ers “  ei n e n  w eit er e n
s c h w er e n S c hl a g. Wa g n ers A m biti o n e n zi elt e n d ar a uf a b, si c h z u m Or g a nis ati o ns-
l eit er d er b a y eris c h e n N S D A P a uf z us c h wi n g e n. I m Z u g e d ess e n w är e n di e kl ei-
n e n b a y eris c h e n G a u e z u U nt er g a u e n h er a b g est uft w or d e n. Tats ä c hli c h ers c hi e n
E n d e A pril i m V öl kisc h e n B e o b ac ht er  ei n e Verf ü g u n g Hitl ers, di e Wa hl z u m St ell-
v ertr et er Wa g n ers d e gr a di ert e u n d d e n G a u S c h w a b e n als s el bstst ä n di g e Ei n h eit

t ers H er m a n n Ess er w ar. Gr a m p k o n nt e d er Ver h aft u n g d a d ur c h e nt g e h e n, d ass er d ur c h
Ver mittl u n g L ös c hs tr ot z A uf n a h m es p err e i m D e z e m b er 1 9 3 3 d er P art ei b eitr at.

2 3 7 B a y H St A E p p 4 4 8, S c h mi dt a n Si e b ert, 1. 7. 1 9 3 3. Di es es erst a u nli c h e D o k u m e nt h at s ei-
n e n We g d ur c h di e ei ns c hl ä gi g e F ors c h u n gslit er at ur g e n o m m e n. Erst m als fi n d et es si c h
b ei Br os z at, D er St a at Hitl ers, S. 2 5 8; a usf ü hrli c h ziti ert Di e hl- T hi el e, P art ei u n d St a at,
S. 9 5 f. d ar a us, e b e ns o Kl e n n er, Ver h ält nis, S. 1 7 3, u n d s c hli e ßli c h M ei n z er, Di e Pf al z wir d
br a u n, S. 4 9 f. D as v e h e m e nt e Ei ntr et e n S c h mi dts f ür di e B e h ör d e n d arf j e d o c h ni c ht als
Kriti k a n d er S A miss d e ut et w er d e n. S c h mi dt m a c ht e a us dr ü c kli c h di e p olitis c h e n L eit er
f ür d as C h a os d ur c h u n b er e c hti gt e Ei n griff e i n di e Ver w alt u n g v er a nt w ortli c h, di e S o n-
d er k o m miss ar e s p art e er hi n g e g e n a us.

2 3 8 N e u e A u gs b ur g er Z eit u n g , 2 1. 4. 1 9 3 3.
2 3 9 E b d., 2 6. 4. 1 9 3 3.
2 4 0 V gl. St d A A 4 9/ 6 9, Ni e d ers c hrift ü b er di e 1. Sit z u n g d es 3. Kr eist a g es v o n S c h w a b e n u n d

N e u b ur g, 1 0. 5. 1 9 3 3.
2 4 1 B a y H St A E p p 4 4 8, Pr ot o k oll d er B es pr e c h u n g z wis c h e n E p p, Si e b ert, d e n b a y eris c h e n

St a ats mi nist er n u n d G a ul eit er n v o m 1 8. 7. 1 9 3 3, S. 9.
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a uf h o b. 2 4 2  Di es  h ätt e  d as  A us  f ür  Wa hl  b e d e ut et,  d er  n u n  all es  a uf  ei n e  K art e
s et zt e. Tats ä c hli c h err ei c ht e er d ur c h ei n e p ers ö nli c h e I nt er v e nti o n i n l et zt er Mi-
n ut e b ei Hitl er, d ass i h m „s ei n “ G a u b el ass e n w ur d e. 2 4 3  D o c h a u c h w e n n er d e n
K o pf g er a d e n o c h ei n m al a us d er S c hli n g e zi e h e n k o n nt e, s o dr o ht e i h m G ef a hr
v o n dr ei S eit e n: A d olf Wa g n er, Ritt er v o n S c h ö pf mit Er nst R ö h m i m Hi nt er-
gr u n d u n d e v e nt u ell a u c h v o n ei n er Gr u p p e s c h w ä bis c h er G e g n er, di e g e g e n i hr e n
G a ul eit er i ntri gi ert e n. 2 4 4  Ei n Z w e c k b ü n d nis di es er P ers o n e n h ätt e i h n r as c h z u
F all bri n g e n k ö n n e n.

I n di es er ä u ß erst kritis c h e n Sit u ati o n griff Wa hl z u ei n er D o p p elstr at e gi e. Ers-
t e ns m o bilisi ert e er s ei n b e w ä hrt es p ers o n al es N et z w er k, d as i h m l et zt e n dli c h di e
Mitt el i n di e H a n d g a b, u m si c h g e g e n di e Wi d ers a c h er d ur c hs et z e n z u k ö n n e n.
Z w eit e ns s u c ht e er d e n S c h ult ers c hl uss mit d e n st a atli c h e n B e h ör d e n u n d str e bt e
ei n e i nstit uti o n ell e St är k u n g s ei n er P ositi o n a n. V o n S c h ö pfs Will k ürr e gi m e nt es-
k ali ert e i n K e m pt e n, als er d e n d orti g e n B ür g er m eist er Dr. Ott o M er kt m e hrf a c h
a b- u n d wi e d er ei ns et zt e, o b w o hl M er kt si c h d ur c h ei n e E hr e n er kl är u n g Si e b erts
a b g esi c h ert gl a u bt e. 2 4 5  Di e ä u ß er e n A nl äss e d es Z er w ürf niss es w eit er Teil e d er
l o k al e n P art ei gr ö ß e n mit d e m S o n d er k o m miss ar f ür S c h w a b e n bil d et e n n ur di e
F oli e f ür ei n e n gr u n ds ät zli c h e n K o n fli kt d ar u m, w er i n K e m pt e n d as S a g e n h a b e n
s ollt e. Di e Fr o nt e n kr e u zt e n si c h i n d er P ers o n A nt o n Br ä n dl es. D er Kr eisl eit er
K e m pt e ns  s c h ul d et e  w e g e n  s ei n es  P art ei a mts  Wa hl  G e h ors a m,  w ar  j e d o c h  als
S o n d er k o m miss ar f ür d e n St a dt kr eis K e m pt e n v o n S c h ö pf di e nstli c h u nt erst ellt
u n d m usst e si c h als B ür g er m eist er v o n Alt usri e d gl ei c h z eiti g d e n Weis u n g e n s ei-
n er A ufsi c hts b e h ör d e b e u g e n, l et ztli c h d er b a y eris c h e n St a atsr e gi er u n g. Br ä n dl e
e nts c hi e d si c h d af ür, d e n K a m pf g e g e n v o n S c h ö pf a uf z u n e h m e n u n d wi d ers et zt e
si c h d ess e n B ef e hl e n. V o n S c h ö pf r e a gi ert e d ar a uf mit Br ä n dl es A bs et z u n g als S A-
S o n d er k o m miss ar  u n d  e nt m a c ht et e  s o mit  ei n e n  u n mitt el b ar e n  G ef ol gs m a n n
Wa hls.

O b v o n S c h ö pf t ats ä c hli c h, wi e M er kt v er m ut et e, di e N a c hf ol g e d es a m 1. J uli
i n d e n R u h est a n d g etr et e n e n R e gi er u n gs pr äsi d e nt e n a nstr e bt e u n d d es h al b ei n e n
v er m ei ntli c h e n K o n k urr e nt e n a uss c h alt e n w ollt e, s ei d a hi n g est ellt. 2 4 6  We n n d er
S A- S o n d er k o m miss ar s ol c h e A m biti o n e n h e gt e, m usst e er ni c ht a n M er kt, s o n-
d er n a n Wa hl v or b ei zi e h e n. D e n n di es er z ei gt e si c h a m 1 8. J uli i n M ü n c h e n b ei

2 4 2 V gl. di e e nts pr e c h e n d e M el d u n g i n d er N e u e n A u gs b ur g er Z eit u n g , 2 8. 4. 1 9 3 3.
2 4 3 Wa hl, „. . . es ist d as d e uts c h e H er z “, S. 9 0 – 9 2. Wa hl d ati ert di e B ei n a h e- A bs et z u n g f äls c h-

li c h a uf 1 9 3 4. S ei n er S c hil d er u n g z uf ol g e m usst e er si c h di e A u di e n z b ei Hitl er r e g elr e c ht
a uf d e m G a n g ersit z e n, d a L e y i h n ni c ht v orl ass e n w ollt e. D er R ei c hs or g a nis ati o nsl eit er
z ei gt e si c h ü b er Wa hls A p p ell a n di e „ G ef ü hls m o m e nt e “ Hitl ers ä u ß erst u n g e h alt e n u n d
eri n n ert e d ar a n, d ass Wa hl b ei d er V orst ell u n g d er R e or g a nis ati o n d er G a ustr u kt ur k ei n e
Ei n w ä n d e v or g e br a c ht h a b e; B A N S 2 2/ 2 7 3, L e y a n Wa hl, 2 8. 4. 1 9 3 3.

2 4 4 Di es d e ut et e Wil h el m As c h k a g e g e n ü b er E d w ar d P et ers o n a n; P et ers o n, Li mits, S. 3 4 6.
2 4 5 V gl.  f ür  d e n  H er g a n g  d er  A us ei n a n d ers et z u n g  Kl e n n er,  Ver h ält nis,  S. 1 0 3 – 1 0 5  u.  1 1 1

s o wi e D o mr ös e, N S- St a at, S. 1 9 0 u. 1 9 3 f.
2 4 6 St d A K N L M er kt I V. 1. 3. 9., M er kt a n B ür g er m eist er Frit z Si e b ert ( Li n d a u), 2. 7. 1 9 3 3.

M er kt  als  „ M är z g ef all e n er “  d ürft e  k a u m  ei n  er nst z u n e h m e n d er  A n w ärt er  f ür  di es e n
P ost e n g e w es e n s ei n, a u c h w e n n G er ü c ht e i h n als K a n di d at e n d er Kr eisr e gi er u n g h a n d el-
t e n. R ö h m st ellt e A m biti o n e n v o n S c h ö pfs a uf d as A mt d es R e gi er u n gs pr äsi d e nt e n i n
A br e d e; B a y H St A E p p 4 4 5, R ö h m a n Wa hl [ A bs c hrift], 1 5. 7. 1 9 3 3.
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S o n di er u n g e n  ü b er  d e n  Ei n b a u  d er  b a y eris c h e n  G a ul eit er  i n  d e n  St a ats a p p ar at
ni c ht gr u n ds ät zli c h a b g e n ei gt, s el bst R e gi er u n gs pr äsi d e nt z u w er d e n. B ei di es er
G el e g e n h eit  p o c ht e  er  d ar a uf  „ d a ß  mit  d e n  S o n d er k o m miss ar e n  a uf g er ä u mt
w er d e. “ 2 4 7  U m di es z u err ei c h e n, sti m mt e er si c h e n g mit M er kt u n d Br ä n dl e a b.
I n  ei n er  B es pr e c h u n g  mit  M er kt  k o or di ni ert e  Wa hl  d as  w eit er e  V or g e h e n  u n d
sti m mt e s o w o hl z eitli c h als a u c h örtli c h a b, w el c h e p ers ö nli c h e n Ver bi n d u n g e n er
s el bst, M er kt u n d Br ä n dl e a kti vi er e n s ollt e n. W ä hr e n d Wa hl i n B erli n b ei R u d olf
H e ß g e g e n v o n S c h ö pf ei ntr et e n w ollt e, s ollt e si c h Br ä n dl e i n M ü n c h e n a n d e n
P ers o n alr ef er e nt e n d er O b erst e n S A- F ü hr u n g w e n d e n, S A- Gr u p p e nf ü hr er Wil-
h el m S c h mi dt. 2 4 8  M er kt fi el als Kr eist a gs pr äsi d e nt u n d e n g e m Vertr a ut e n Si e b erts
di e R oll e z u, ü b er d e n b e h ör dli c h e n I nst a n z e n w e g di e St a atsr e gi er u n g g e g e n v o n
S c h ö pf a us z us pi el e n. A m Ta g n a c h d er B es pr e c h u n g mit Wa hl er kl ärt e n di e Kr eis-
t a gs mit gli e d er i n ei n e m S c hr ei b e n a n Wa g n er, si e k ö n nt e n mit v o n S c h ö pf w e g e n
d ess e n  u n m ö gli c h er  A mtsf ü hr u n g  ni c ht  l ä n g er  z us a m m e n ar b eit e n  u n d  st ellt e n
si c h g es c hi c kt u nt er d e n S c h ut z d es „ D es p ot e n v o n M ü n c h e n “ ( M arti n Br os z at):
„ Wir br a u c h e n i n S c h w a b e n k ei n e Z w eit eil u n g d er G e w alt e n, s o n d er n w oll e n a us-
s c hli e ßli c h u nt er d e m I n n e n mi nist eri u m st e h e n. “ 2 4 9  Z u d e n U nt er z ei c h n er n g e-
h ört e n als Kr eist a gs mit gli e d er a u c h di e b ei d e n A u gs b ur g er St a dtr ät e H a ns R e h m
u n d Ott o N o w ot n y.

A m E n d e er wi es si c h d as p ers o n al e N et z als e n g m as c hi g u n d w eit g es p a n nt g e-
n u g, d ass v o n S c h ö pf si c h d ari n v er fi n g u n d st ür zt e. Z w ar d a u ert e es n o c h bis z u m
J a hr es e n d e, a b er es g el a n g Wa hl s c hli e ßli c h d o c h n o c h, d e n v er h asst e n Wi d ers a-
c h er l os z u w er d e n. D er e nts c h ei d e n d e K a n al i n di e o b erst e S pit z e d er S A- F ü h-
r u n g, di e d as Tr ei b e n v o n S c h ö pfs bis z u di es e m Z eit p u n kt g e d e c kt h att e, öff n et e
si c h d ur c h ei n e n w eit er e n R ats h err n. J uli us D o n n er h att e 1 9 2 8 i n A u gs b ur g di e
S e kti o n d es D e uts c h- V öl kis c h e n Of fi zi ers cl u bs g e gr ü n d et u n d k a n nt e a us di es er
Z eit R ö h ms St a bs c h ef, S A- O b er gr u p p e nf ü hr er Frit z Ritt er v o n Kr a uss er, d er es i n
d er R ei c hs w e hr bis z u m H a u pt m a n n g e br a c ht u n d si c h d a n a c h i n d er v öl kis c h e n
S z e n e g et u m m elt h att e. 2 5 0  Di es e m ü b er g a b D o n n er ei n B el ast u n gs d ossi er, d as z u
ei n er U nt ers u c h u n g u n d d er A bs et z u n g v o n S c h ö pfs f ü hrt e. 2 5 1  D a mit w ar all er-
di n gs d er S p u k d er S o n d er k o m miss ar e a n si c h ni c ht b e e n d et. Z w ar bli e b d er P os-
t e n z u n ä c hst v a k a nt, d a n n ü b er n a h m mit S c h mi dt j e d o c h ei n w eit a us m ä c hti g er er
S A- G e w alti g er di e St ell v ertr et u n g R ö h ms f ür d e n R e gi er u n gs b e zir k S c h w a b e n.
Es m ut et wi e ei n e Ir o ni e d er G es c hi c ht e a n, d ass s ei n St ur z v o n S c h ö pf v er m utli c h
d as L e b e n r ett et e. Als a m 3 0. J u ni 1 9 3 4 d ur c h di e R ö h m- M or d e e c ht e u n d v er-

2 4 7 B a y H St A E p p 4 4 8, Pr ot o k oll d er B es pr e c h u n g z wis c h e n E p p, Si e b ert, d e n b a y eris c h e n
St a ats mi nist er n u n d G a ul eit er n v o m 1 8. 7. 1 9 3 3, S. 7.

2 4 8 St d A K N L M er kt I V. 1. 3. 9., M er kt a n Br ä n dl e, 1 1. 7. 1 9 3 3.
2 4 9 E b d., Kr eist a g a n B a y St MI, 1 2. 7. 1 9 3 3.
2 5 0 V o n Kr a uss er g e h ört e z u d e n b a y eris c h e n R ei c hs w e hr of fi zi er e n, di e 1 9 3 0/ 3 1 v o n R ö h m

i n di e S A g e h olt w or d e n w ar e n; a m 3 0. J u ni 1 9 3 4 w ur d e er ers c h oss e n. V gl. di e A n g a b e n
b ei  Br u c e  C a m p b ell,  T h e  S A  G e n er als  a n d  t h e  Ris e  of  N a zis m,  L e xi n gt o n/ K e nt u c k y
1 9 9 8, S. 1 0 5 u. 2 0 8 – 2 1 8.

2 5 1 St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, D- 3 5 2, Ei d esst attli c h e Er kl är u n g Vi kt or M a y er, 2 5. 4.
1 9 4 9. B er eits i n d er B es pr e c h u n g z wis c h e n Wa hl u n d M er kt w ar v o n Kr a uss er als m ö gli-
c h er Ver b ü n d et er g e n a n nt w or d e n ( wi e A n m. 2 4 8).
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m ei ntli c h e G e g n er Hitl ers li q ui di ert w ur d e n, g e h ört e S c h mi dt z u d e n erst e n O p-
f er n, w ä hr e n d v o n S c h ö pf i m Wi n ds c h att e n s ei n er B e d e ut u n gsl osi g k eit u n b e h el-
li gt bli e b.2 5 2

Wa hl z o g di e K o ns e q u e n z e n a us d e m M a c ht k a m pf, d er i h n a n d e n R a n d d er
p olitis c h e n E xist e n z g e dr ä n gt h att e, i n d e m er s el bst n a c h d er K o ntr oll e d er Kr eis-
r e gi er u n g griff. Er a k z e pti ert e d as A n g e b ot Si e b erts v o m 8.  F e br u ar 1 9 3 4, si c h als
G a ul eit er  z u m  „ S o n d er b e a uftr a gt e n  b ei  d er  Kr eisr e gi er u n g  v o n  S c h w a b e n  u n d
N e u b ur g “ er n e n n e n z u l ass e n. D er Mi nist err at b es c hl oss a m 1 0.  A pril, d ass di e
ni c ht d er St a atsr e gi er u n g a n g e h ör e n d e n b a y eris c h e n G a ul eit er „f ür i hr e P ers o n
u n d f ür d as G e bi et i hr es G a u es als p olitis c h e B e a uftr a gt e d er St a atsr e gi er u n g mit
d er  p olitis c h e n  L eit u n g  d er  Kr eisr e gi er u n g e n  b e a uftr a gt “ 2 5 3  w ur d e n.  O b w o hl
ei n e f or m ell e Er n e n n u n g a us g es pr o c h e n w ur d e, tr at Wa hl di es es A mt ni e a n, d as
i m K er n a uf ei n e Ver d o p p el u n g d es S A- K o m miss ars hi n a usli ef u n d d as Pr o bl e m
d er K o m p et e n z a b gr e n z u n g d es h al b i n d er S c h w e b e b eli e ß. Di e G a ul eit er h att e n
di es es K o nstr u kt d es w e g e n f a v orisi ert, w eil d a d ur c h ei n e di e nstli c h e U nt erst el-
l u n g u nt er Wa g n ers I n n e n mi nist eri u m v er mi e d e n w ur d e, di e d e n f ü hr eri m m e di a-
t e n G a ul eit er n wi d erstr e bt e. Als si c h Fri c k j e d o c h ni c ht d a z u b er eit f a n d, di es er
n e u e n K at e g ori e v o n St a atsf u n kti o n är e n s ei n e n S e g e n z u g e b e n, g e h ört e Wa hl z u
d e nj e ni g e n G a ul eit er n, di e i n d e n s a ur e n A pf el biss e n u n d si c h z ä h n e k nirs c h e n d
z u m R e gi er u n gs pr äsi d e nt e n er n e n n e n li e ß e n. Er m a c ht e s ei n g e b ets m ü hl e n arti g
wi e d er h olt es c et er u m c e ns e o , d ass di e S o n d er k o m miss ar e z u v ers c h wi n d e n h ätt e n,
d af ür z ur B e di n g u n g: „ Es ist d o c h u n d e n k b ar, d ass ei n e m n ati o n als o zi alistis c h e n
R e gi er u n gs pr äsi d e nt e n ei n K o m miss ar als K o ntr oll p ers o n [.. .] b ei g e g e b e n wir d.
[. . .] S ollt e di e Er n e n n u n g d er G a ul eit er z u m R e gi er u n gs pr äsi d e nt e n ni c ht z u u m-
g e h e n s ei n [. . .], d a n n bitt e i c h dri n g e n d b ei m R ei c hsi n n e n mi nist er z u b e a ntr a g e n,
d ass mit d e m A u g e n bli c k d er Ü b er n a h m e d er g es a mt e n Ver a nt w ort u n g d ur c h di e
G a ul eit er di e St ell u n g d er S o n d er k o m miss ar e a uf g e h o b e n wir d, d a si e i n di es e m
F all e a bs ol ut k ei n e E xist e n z b er e c hti g u n g m e hr h a b e n. “ 2 5 4

Wa hl willi gt e i n di e u n g eli e bt e Ver b e a mt u n g ei n, o h n e a uf s ei n er B e di n g u n g z u
b e h arr e n. Erst di e R ö h m- M or d e li q ui di ert e n s o w o hl z a hlr ei c h e S A- S o n d er k o m-
miss ar e p ers ö nli c h als a u c h di e I nstit uti o n als s ol c h e. N o c h i n s ei n e m D a n ks c hr ei-
b e n a nl ässli c h s ei n er Er n e n n u n g m a c ht e er s ei n e m Är g er ü b er di e „ ü b er fl üssi g e
Ei nri c ht u n g “ 2 5 5  L uft. A m s el b e n Ta g, d e m 1 0. J uli 1 9 3 4, g a b d er n e u e St a bs c h ef
d er  S A  Vi kt or  L ut z e  di e  of fi zi ell e  A u fl ös u n g  d es  K o m miss ars w es e ns  b e k a n nt.
G a n z S c h w a b e n at m et e a uf. St o e c kl e m el d et e i n s ei n e m T äti g k eits b eri c ht a n d as

2 5 2 D o mr ös e, N S- St a at, S. 1 7 6. D er M a c ht k a m pf h att e f ür v o n S c h ö pf d e n n o c h ei n N a c h-
s pi el: A m 2 0.  N o v e m b er 1 9 3 9 w ur d e er v o n d er G est a p o v er h aft et u n d w e g e n Ver g e h e ns
g e g e n  d as  H ei mt ü c k e g es et z  z u  z w ei  M o n at e n  v er urt eilt.  Es  li e gt  n a h e,  d a hi nt er  a u c h
ei n e n R a c h e a kt Wa hls z u v er m ut e n, D o m ar us, N ati o n alis m us, Kri e g u n d B e v öl k er u n g,
S. 4 7.

2 5 3 B a y H St A St K 5 2 8 9, A us z u g a us d e m Pr ot o k oll d er Mi nist err atssit z u n g v o m 1 0. 4. 1 9 3 4.
Di e f or m ell e B e k a n nt m a c h u n g Si e b erts er gi n g a m 2 5.  A pril; B a y H St A E p p 4 4 8, B e k a n nt-
m a c h u n g ü b er di e B est ell u n g p olitis c h er B e a uftr a gt er d er St a atsr e gi er u n g b ei d e n Kr eis-
r e gi er u n g e n, 2 5. 4. 1 9 3 4.

2 5 4 B a y H St A St K 5 2 8 9, Wa hl a n Si e b ert, 1 1. 6. 1 9 3 4.
2 5 5 Ziti ert n a c h D o mr ös e, N S- St a at, S. 2 8 3.
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H a u pt a mt f ür K o m m u n al p oliti k f ür d e n M o n at J uli, di e A uf h e b u n g s ei „s e hr b e-
gr ü ßt “ w or d e n, w eil d a d ur c h e n dli c h wi e d er Kl ar h eit ü b er di e Z ust ä n di g k eit e n i n
d er Ver w alt u n g h errs c h e. 2 5 6  I n d e n f ol g e n d e n Ta g e n u n d W o c h e n li e ß Wa hl d e n
st a atli c h  s a n kti o ni ert e n  M or d e n  ei n e  i n n ers c h w ä bis c h e  S ä u b er u n gs w ell e  u nt er
d e n  P art eif u n kti o n är e n  f ol g e n.  J et zt  b e k a m e n  di e  S A- L e ut e,  di e  si c h  v o n  i h m
dist a n zi ert h att e n, i hr e Ni e d erl a g e z u s p ür e n. Wa hl t a us c ht e 3 5 % d es F ü hr u n gs-
p ers o n als a us, di e mit A bst a n d h ö c hst e Q u ot e u nt er d e n P art ei g a u e n. 2 5 7

Ve rl a uf u n d A us g a n g d es M a c ht k a m pf es d er ri v alisi er e n d e n H ä u pt er d er N S-
P art eif or m ati o n e n i n S c h w a b e n f esti gt e n i m E n d eff e kt j e n e Str u kt ur e n, di e si c h
bis z ur M a c ht ü b er n a h m e s c h o n a b g e z ei c h n et h att e n. Weil v o n S c h ö pf u n d Wa hl
u m  d as  A mt  d es  R e gi er u n gs pr äsi d e nt e n  w ett eif ert e n  u n d  n o c h  m e hr  w eil  d er
G a ul eit er si c h als z u s c h w a c h er wi es, u m o h n e ei n e z us ät zli c h e M a c htr ess o ur c e
f est i m S att el z u sit z e n, w ur d e d er D u alis m us z wis c h e n P art ei u n d St a at d ur c h di e
P ers o n al u ni o n z wis c h e n G a ul eit er u n d R e gi er u n gs pr äsi d e nt e n i n S c h w a b e n i n d er
S pit z e a uf g e h o b e n. D a mit w ar d er str u kt ur ell e G e g e ns at z k ei n esf alls a uf g el öst,
a b er ei n e a n d er e n orts n ur z u er gi e bi g e Q u ell e v o n p ers ö nli c h e n H a h n e n k ä m pf e n
u n d Pr o fili er u n gsstr e b e n v o n v or n h er ei n z u g es c h ütt et. D a v o n pr o fiti ert e i n erst er
Li ni e di e A ut orit ät d er Kr eisr e gi er u n g, d e n n ni e m a n d k o n nt e si e n u n ü b er g e h e n,
o h n e d e n G a ul eit er z u br üs ki er e n. O b w o hl Wa hl s el bst k ei n b es o n d er es I nt er ess e
a n s ei n er n e u e n A mts w ür d e a n d e n Ta g l e gt e u n d si c h n a c h wi e v or ni c ht als Di e-
n er d es St a at es, s o n d er n als „ Vi z e k ö ni g “ Hitl ers b e griff, b etr a c ht et e er di e R e gi e-
r u n g f ort a n ni c ht als m ö gli c h e n O p p o n e nt e n, s o n d er n als Mitt el d er I nt er ess e n-
w a hr u n g. Mit R e gi er u n gs dir e kt or Dr. Ott o S c h w a a b 2 5 8  s et zt e er ei n e n z u v erl ässi-
g e n Vi z e pr äsi d e nt e n ei n, d er i n s ei n e m Si n n e f ür ei n e n f a c h m ä n nis c h wi e p olitis c h
gl ei c h er m a ß e n z ufri e d e n st ell e n d e n A bl a uf d er A mts g es c h äft e S or g e tr u g. 2 5 9  Di e
A uf w ert u n g d es st a atli c h e n Ver w alt u n gs z w ei g es v erli e h mitt el b ar a u c h d er K o m-
m u n al v er w alt u n g ei n st är k er es Ei g e n g e wi c ht. D a mit v erst är kt e u n d v ers el bstst ä n-
di gt e si c h di e Te n d e n z d er N S D A P- F ü hr u n g S c h w a b e ns, di e ei g e n e H errs c h aft
ni c ht g e g e n di e Ver w alt u n g, s o n d er n n a c h M ö gli c h k eit i m Ei n v erst ä n d nis mit i hr
d ur c h z us et z e n. Si e s et zt e z u d e m a uf ei n e e n g e Ver b u n d e n h eit mit d e n r e gi o n al e n
G e p fl o g e n h eit e n u n d M e nt alit ät e n. Ä h nli c h wi e u nt er J os ef B ür c k el i n d er Pf al z

2 5 6 B A N S 2 5/ 3 5 1, St o e c kl e a n di e O b erst e L eit u n g d er P. O., A mt f ür K o m m u n al p oliti k,
8. 8. 1 9 3 4. Di es el b e M el d u n g w ur d e a u c h i n d er Z eits c hrift Di e N ati o n als o zi alistisc h e G e-
m ei n d e  a b g e dr u c kt; N S- G e m ei n d e 2 ( 1 9 3 4), S. 5 1 3.

2 5 7 Di etri c h Orl o w, T h e Hist or y of t h e N a zi P art y: 1 9 3 3 – 1 9 4 5, Pitts b ur g 1 9 7 3, S. 1 2 5.
2 5 8 D r. Ott o S c h w a a b ( 3. 6. 1 8 7 8 – 2. 3. 1 9 4 9) d urft e tr ot z A uf n a h m es p err e d ur c h F ürs pr a c h e

Wa hls i m S e pt e m b er 1 9 3 4 i n di e P art ei a uf g e n o m m e n w er d e n; s ei n Ei ntritts d at u m w ur d e
d e m d er „ M är z g ef all e n e n “ e nts pr e c h e n d a uf d e n 1.  M ai 1 9 3 3 z ur ü c k d ati ert. D e m G a u-
l eit er  u n d  R e gi er u n gs pr äsi d e nt e n  v er d a n kt e  er  a u c h  di e  b e v or z u gt e  B ef ör d er u n g  z u m
Mi nist eri al dir e kt or. S ei n e Di e nst z e u g niss e w eis e n i h n als a us g e z ei c h n et e n Ver w alt u n gs-
f a c h m a n n a us; s c h o n di e fr ü h est e p olitis c h e B e urt eil u n g e m pf a hl i h n „i n p olitis c h er u n d
s o nsti g er Hi nsi c ht als u n b e di n gt z u v erl ässi g “; B a y H St A MI n n 8 5 0 0 4, D er St ell v ertr et er
d es  S o n d er b e v oll m ä c hti gt e n  d es  O b erst e n  S A- F ü hr ers  b ei  d er  Kr eisr e gi er u n g  v o n
S c h w a b e n u n d N e u b ur g a n d e n St a bsl eit er d es B a y St MI, 1. 2. 1 9 3 4.

2 5 9 Mit  di es er  B e gr ü n d u n g  b at  Wa hl  d e n  L eit er  d er  K o m m u n al a bt eil u n g  i m  b a y eris c h e n
I n n e n mi nist eri u m M a x K ö gl m ai er, S c h w a a b z u d ess e n 6 0. G e b urtst a g mit ei n e m Gl ü c k-
w u ns c ht el e gr a m m a us z u z ei c h n e n, e b d., Wa hl a n K ö gl m ai er, 2 8. 5. 1 9 3 8.
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m usst e si c h di e s c h w ä bis c h e Ver w alt u n g f ür s ol c h es E nt g e g e n k o m m e n d e m Pri-
m at d er p olitis c h e n F ü hr u n g Wa hls b e u g e n. 2 6 0  Ei n s ol c h es K o n z e pt, d as di e r e gi o-
n al e I d e ntit ät r es p e kti ert e, v o n dir e kt e n Ei n griff e n i n di e Ver w alt u n g a bs a h u n d
d as h ö c hst e r e gi o n al e St a ats a mt d e m S pit z e nf u n kti o n är d er P art ei i n di e H ä n d e
l e gt e, br a c ht e et w a i n Li p p e ei n e bis i n di e l et zt e n Kri e gst a g e st a bil e A k z e pt a n z
d er n ati o n als o zi alistis c h e n H errs c h aft h er v or. 2 6 1  F ür ei n e n N S- O b er b ür g er m eis-
t er s c h uf di es e E nt wi c kl u n g g ü nsti g e V or a uss et z u n g e n: Er w eit ert e H a n dl u n gs-
s pi elr ä u m e k o n nt e n si c h er öff n e n, w e n n di e Ver w alt u n g d er G a u h a u ptst a dt ni c ht
z u m A ustr a g u n gsf el d ri v alisi er e n d er M a c ht a ns pr ü c h e d e g e n eri ert e.

Di es s et zt e j e d o c h ei n e n f est e n St a n d i n n er h al b d es p ers o n al e n N et z w er ks d er
s c h w ä bis c h e n N S- H errs c h aft v or a us. A u c h a uf di es e m F el d h att e si c h ei n b er eits
z u v or  si c ht b ar es  C h ar a kt eristi k u m  b est äti gt  u n d  v erst är kt.  Di e  p ers ö nli c h e n
L o y alit ät e n, mit d er e n Hilf e Wa hl si c h g er ett et u n d b e h a u pt et h att e, sti e g e n n o c h-
m als i m Wert. Als St o e c kl e s ei n A mt a ntr at, h att e Wa hl si c h s c h o n mit ei n e m f es-
t e n K er n s ei n er „ G a u cli q u e “2 6 2  u m g e b e n, w ä hr e n d s o w o hl i m R ei c h als a u c h i n
B a y er n u n d i n S c h w a b e n di e B e zi e h u n g e n d er v ers c hi e d e n e n H errs c h afts z e ntr e n
z u ei n a n d er n o c h u n g e kl ärt w ar e n. I n di es e n M o n at e n, di e d ur c h f u n d a m e nt al e i n-
stit uti o n ell e Ver w erf u n g e n i m St a ats g ef ü g e, di e J a g d a uf n e u e P ost e n u n d a uf alt e
F u n kti o n är e ei n e h o h e Fl u kt u ati o n i n d e n S pit z e n ä mt er n h er v or br a c ht e n, w ar e n
di e p ers o n alistis c h e n Ver fl e c ht u n g e n i n n er h al b ei n er R e gi o n wi e S c h w a b e n n o c h
i m  Fl uss.  F ür  St o e c kl e  m usst e  es  d ar a uf  a n k o m m e n,  si c h  i n  di es er  U m g e b u n g
g ü nsti g z u p ositi o ni er e n u n d d a d ur c h f est z u v er a n k er n.

Z wisc h e ns pi el u n d St ur z v o n O b er b ür g er m eist er St o ec kl e

Es br o d elt e ni c ht n ur i n Kr eis e n v o n B e a mt e n u n d P art eif u n kti o n är e n i nf ol g e d er
„i nstit uti o n ell e n Ver wil d er u n g “ 2 6 3  u n d d er p olitis c h e n A br e c h n u n g e n. D as Kli m a
d er Ver u nsi c h er u n g u n d G er ei zt h eit ü b ertr u g si c h a uf di e B e v öl k er u n g u n d f a n d
s ei n e n Ni e d ers c hl a g u nt er a n d er e m i m D e n u n zi ati o ns w es e n. 2 6 4  D er mit d e n l o k a-

2 6 0 Mi c h a el S c h e p u a, „ S o zi alis m us d er Tat “ f ür d as „ B oll w er k i m West e n “: E nt wi c kl u n g u n d
B es o n d er h eit e n d es N ati o n als o zi alis m us i n d er Pf al z, i n: J W L G 2 5 ( 1 9 9 9), S. 5 5 1 – 6 0 1,
hi er S. 5 7 9.

2 6 1 A n dr e as R u p p ert/ H a nsj ör g Ri e c h ert, H errs c h aft u n d A k z e pt a n z. D er N ati o n als o zi alis-
m us  i n  Li p p e  w ä hr e n d  d er  Kri e gsj a hr e.  A n al ys e  u n d  D o k u m e nt ati o n,  O pl a d e n  1 9 9 8,
S. 3 8 – 4 0 u. 2 4 7.

2 6 2 A uf d er e n B e d e ut u n g h at z ul et zt K urt D ü w ell n a c h dr ü c kli c h hi n g e wi es e n, K urt D ü w ell,
G a ul eit er u n d Kr eisl eit er als r e gi o n al e G e w alt e n d es N S- St a at es, i n: M öll er/ Wirs c hi n g/
Zi e gl er ( H g.), N ati o n als o zi alis m us i n d er R e gi o n, S. 1 6 1 – 1 7 4, hi er S. 1 7 1 – 1 7 3.

2 6 3 M o m ms e n, B e a mt e nt u m, S. 3 1.
2 6 4 D a z u  h at  R o b ert  G ell at el ys  T h es e  ei n er  si c h  s el bst  ü b er w a c h e n d e n  G es ells c h aft  ei n e

br eit e D e b att e a n g er e gt, R o b ert G ell at el y, Di e G est a p o u n d di e d e uts c h e G es ells c h aft.
Di e  D ur c hs et z u n g  d er  R ass e n p oliti k  1 9 3 3 – 1 9 4 5,  P a d er b or n  1 9 9 3;  z ul et zt  d ers.,  Di e
G est a p o u n d di e d e uts c h e G es ells c h aft. Z ur E ntst e h u n gs g es c hi c ht e ei n er si c h s el bst ü b er-
w a c h e n d e n G es ells c h aft, i n: S c h mi e c h e n- A c k er m a n n ( H g.), A n p ass u n g, Ver w ei g er u n g,
Wi d erst a n d, S. 1 0 9 – 1 2 1. V gl. z u m Dis k ussi o nsst a n d d e n Ü b er bli c k v o n G er h ar d P a ul,
Pri v at e  K o n fli ktr e g el u n g,  g es ells c h aftli c h e  S el bst ü b er w a c h u n g,  p olitis c h e  Teil h a b e ?
N e u er e F ors c h u n g e n z ur D e n u n zi ati o n i m Dritt e n R ei c h, i n: Af S 4 2 ( 2 0 0 2), S. 3 8 0 – 4 0 2.
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l e n Ver h ält niss e n n o c h w e ni g v ertr a ut e O b er b ür g er m eist er ers c hi e n vi el e n als ei n
g e ei g n et er A dr ess at i hr er Verl e u m d u n g e n. 2 6 5  St o e c kl e fi el e n di e a n o n y m e n Bri ef e
s o l ästi g, d ass er si e a uf di e Ta g es or d n u n g d es Ver w alt u n gss e n ats s et zt e. O h n e
di pl o m atis c h e U ms c h w eif e er kl ärt e er: „ F ür a n o n y m e S c hr ei b e n ist d er P a pi er-
k or b d er b est e Pl at z. Wer ni c ht d e n M ut h at, mit s ei n e m N a m e n u n d s ei n er P ers o n
f ür ei n e A n kl a g e o d er ei n er [si c] A n g el e g e n h eit ei n z utr et e n, d er ist ni c ht w ert,
d ass m a n si c h s ei n er S a c h e ü b er h a u pt a n ni m mt. “ 2 6 6  Ei n er n a m e ntli c h u nt er z ei c h-
n et e n Ei n g a b e hi n g e g e n gi n g d as n e u e St a dt o b er h a u pt n a c h. I n d er Wa hl s ei n er
M et h o d e n w ar St o e c kl e ni c ht zi m p erli c h. A uf ei n e n Bri ef hi n, i n d e m g e g e n ei n e n
H a us b esit z er di e – wi e si c h b al d h er a usst ellt e, a n d e n H a ar e n h er b ei g e z o g e n e –
Kl a g e er h o b e n w ur d e, ei n e hil fl os e alt e D a m e mit ei n er R ä u m u n gs kl a g e u n z u m ut-
b ar z u dr a n gs ali er e n, l eit et e St o e c kl e ei n e U nt ers u c h u n g d ur c h d e n z ust ä n di g e n
R ef er e nt e n ei n. We n n di e S c hil d er u n g z utr eff e, ar g u m e nti ert e St o e c kl e, s o h a n d el e
d er  H a us b esit z er  ni c ht  n ur  gr o b,  „s o n d er n  a u c h  u n- n ati o n als o zi alistis c h.  I c h
w ür d e mi c h g e g e b e n e nf alls f ür ei n e ‚I ns c h ut z h aft n a h m e‘ v er w e n d e n. “ 2 6 7  St o e c kl e
s c hr e c kt e ni c ht d a v or z ur ü c k, si c h i n ei n e Mi etstr eiti g k eit, wi e si e a uf d e m a n g e-
s p a n nt e n W o h n u n gs m ar kt A u gs b ur gs j e d e n Ta g v or k o m m e n k o n nt e, hi n ei n zi e-
h e n u n d f ür ei n e d er str eit e n d e n P art ei e n i nstr u m e nt alisi er e n z u l ass e n. D ur c h
s ei n e n h e m ds är m eli g e n A mtsstil h ätt e er u m ei n H a ar ei n e n a h n u n gsl os e n Ver-
mi et er  i ns  U n gl ü c k  g est ür zt.  All er di n gs  l a g  di e  Q u ell e  f ür  d er arti g e  Miss griff e
ni c ht all ei n i n d er P ers ö nli c h k eit St o e c kl es. Vi el m e hr pr o d u zi ert e n di e i d e ol o gi-
s c h e n Pr ä miss e n u n d P ost ul at e d er n ati o n als o zi alistis c h e n Ver w alt u n g d e n Dr a n g,
„ g e ei g n et e  M a ß n a h m e n “  z u  er gr eif e n,  w e n n  si c h  j e m a n d  a n  d er  V ol ks g e m ei n-
s c h aft z u v ers ü n di g e n s c hi e n.

Off e n b ar v er mi e d St o e c kl e, si c h z u fr ü h a uf di e ei n e o d er a n d er e S eit e d er v er-
s c hi e d e n e n N S-I nt er ess e n gr u p p e n z u s c hl a g e n. S ei n e erst e n M a ß n a h m e n z e u g e n
v o n d e m Will e n, w e d er S o n d er k o m miss ar e n o c h örtli c h e P art ei gli e d er u n g e n z u
v er pr ell e n. S o ü b er n a h m di e St a dt di e A uf w a n ds e nts c h ä di g u n g v o n 1 0 0 0  R M f ür
S c h a m b e c k  als  S A- S o n d er k o m miss ar  v o n  A u gs b ur g- St a dt  u n d  s c hl oss  mit  d er
G a ul eit u n g ei n e n Vertr a g ü b er d e n Verl ei h st a dt ei g e n er G e g e nst ä n d e a b, d er d er
N S D A P  f ür  i hr e  G a u w alt ers c h ul e  h u n d ert e  Ei nri c ht u n gs g e g e nst ä n d e  wi e  D e-
c k e n, K o pf kiss e n u n d M atr at z e n z eitli c h u n b e gr e n zt f ür ei n e m o n atli c h e „ A n er-
k e n n u n gs g e b ü hr “ v o n 1 5 R M ü b erli e ß. 2 6 8  Weit g e h e n d es Verst ä n d nis br a c ht e er
a u c h d e m G a u o b m a n n d er D A F e nt g e g e n, als di es er si c h s el bst z u d e n „ wi c hti g e n
Sit z u n g e n  d es  Wirts c h afts a uss c h uss es “  ei nl u d,  d a  es  v o n  V ort eil  s ei,  all e  Wirt-
s c h aftsfr a g e n d er St a dt A u gs b ur g a u c h mit K e n nt nis d er M ei n u n g d er Ar b eits-

2 6 5 Di es w ar ni c ht u n ü bli c h. V gl. C hristi n e Ar b o g ast, V o n S pit z el n, „ Gr eif er n “ u n d Verr ä-
t er n. D e n u n zi a nt e nt u m i m Dritt e n R ei c h, i n: L a n d es z e ntr al e f ür p olitis c h e Bil d u n g u n d
H a us d er G es c hi c ht e B a d e n- W ürtt e m b er g ( H g.), F or m e n d es Wi d erst a n d es i m S ü d w es-
t e n 1 9 3 3 – 1 9 4 5, Ul m 1 9 9 3, S. 2 0 5 – 2 2 1, hi er S. 2 1 4.

2 6 6 St d A A,  Ni e d ers c hrift e n  ü b er  di e  Sit z u n g e n  d es  Ver w alt u n gss e n ats  1 9 3 3,  Sit z u n g  v o m
2 6. 9. 1 9 3 3, B eil a g e 1 1.

2 6 7 St d A A 4 5/ 9 4 5, St o e c kl e a n St ei n h a us er, 3 0. 7. 1 9 3 4.
2 6 8 St d A A, Ni e d ers c hrift e n ü b er di e Sit z u n g e n d es Ver w alt u n gss e n ats 1 9 3 3, B es c hl üss e v o m

2 6. 9. u n d 1 4. 1 1. 1 9 3 3.
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fr o nt z u b es pr e c h e n.2 6 9  Di e i nf or m ell e Teil n a h m e As c h k as a n st ä dtis c h e n Gr e-
mi e nsit z u n g e n ( ei n e n Wirts c h afts a uss c h uss g a b es ni c ht) s c h eit ert e k ei n es w e gs a n
pri n zi pi ell e n  Ei n w ä n d e n  g e g e n  s ol c h e  B e ei n fl uss u n gs v ers u c h e  v o n  S eit e n  d er
D A F, s o n d er n d ar a n, d ass es r e c htli c h ni c ht m ö gli c h w ar, As c h k a z ur Wa hr u n g
d es A mts g e h ei m niss es z u v er p fli c ht e n. St o e c kl e si g n alisi ert e d e m D A F- G a u w al-
t er s of ort s ei n e K o o p er ati o ns b er eits c h aft „ a us gr u n ds ät zli c h e n Er w ä g u n g e n “2 7 0 .
N a c h d e m si c h d er v o n As c h k a v or g es c hl a g e n e We g als u n g a n g b ar er wi es e n h att e,
hi elt St o e c kl e f est: „I c h w er d e d af ür S or g e tr a g e n, d a ß a uf a n d er e Weis e mit d e m
G a u b etri e bs z ell e n o b m a n n As c h k a di e F ü hl u n g n a h m e u n d Z us a m m e n ar b eit a uf-
r e c ht er h alt e n wir d. I m ü bri g e n ist Kr eis b etri e bs z ell e n o b m a n n L eit n er Mit gli e d
d es St a dtr ats. “ 2 7 1

St o e c kl es V or g e h e n i n ei n e m K o n fli kt z wis c h e n R e c hts n or m u n d p olitis c h e n
Zi els et z u n g e n e nts pr a c h d er F or d er u n g, j e d w e d e T äti g k eit i m Si n n e d es N ati o n al-
s o zi alis m us a us z u ü b e n. Di es hi e ß ni c hts a n d er es als „ d e m F ü hr er e nt g e g e n z u ar-
b eit et e n “ 2 7 2 . Ei n e s ol c h e H alt u n g er w art et e St o e c kl e a u c h v o n s ei n e n U nt er g e b e-
n e n. I m R a h m e n ei n er „ Vers a m ml u n gs a kti o n g e g e n Mi es m a c h er u n d Kriti k ast er “
s pr a c h  d er  O b er b ür g er m eist er  a m  2 2.  J u ni  ü b er  di e  R oll e  d er  Ver w alt u n g  i m
St a at e  Hitl ers.  Er  b es c h ei ni gt e  d e n  B e a mt e n  d er  A u gs b ur g er  St a dt v er w alt u n g,
d ass si e i hr e P fli c ht erf üllt h ätt e n u n d l e gt e R e c h e ns c h aft ü b er di e L eist u n g e n d er
St a dt  a b.  All er di n gs  w er d e  i m  n ati o n als o zi alistis c h e n  St a at  m e hr  als  n ur  bl o ß e
P fli c ht erf üll u n g v o n d e n B e a mt e n v erl a n gt, f u hr St o e c kl e f ort. D a di e B e a mt e n
d e n  St a at  g e g e n ü b er  d e n  „ V ol ks g e n oss e n “  r e pr äs e nti ert e n,  m üsst e n  si e  f ür  i h n
ni c ht a us Ü b erl e g u n g, s o n d er n a us Ü b er z e u g u n g ei ntr et e n. Si e s ei e n d a h er d a z u
v er p fli c ht et „ n ati o n als o zi alistis c h es D e n k e n a n z u w e n d e n b ei d er A usl e g u n g alt er
B esti m m u n g e n u n d Ver or d n u n g e n. D er i m ri c hti g e n Si n n e p olitis c h e B e a mt e wir d
ei n e n  A us gl ei c h  fi n d e n  z wis c h e n  d e m  alt e n  bl utl e er e n  G es et z  u n d  d er  n e u e n
bl uts b e di n gt e n R e c hts a uff ass u n g. “ 2 7 3  I n d e n A kt e n fi n d et si c h k ei n B el e g d af ür,
d ass St o e c kl e ü b er m a n g el n d e n Eif er d er St a dt v er w alt u n g kl a gt e, si c h di es e n e u e
Ar b eits- u n d P fli c ht a uff ass u n g a n z u ei g n e n. I m G e g e nt eil: I n s ei n er A bs c hl ussr e d e
n a c h d er A ufst ell u n g d es H a us h alts pl a ns f ür d as J a hr 1 9 3 4 s p e n d et e d er O b er-
b ür g er m eist er L o b: „ Di e Z us a m m e n ar b eit a uf all e n G e bi et e n d er st ä dtis c h e n Ver-
w alt u n g z wis c h e n d e n e hr e n a mtli c h e n St a dtr ats mit gli e d er n, d e n B e a mt e n, A n g e-
st ellt e n u n d Ar b eit er n, es fr e ut mi c h, di es b es o n d ers f estst ell e n z u k ö n n e n, w ar
wir kli c h ei n e g ut e. [. . .] Es ist wir kli c h ei n e Fr e u d e z u ar b eit e n w eil m a n j et zt n ur
ei n Mit ar b eit e n u n d ni c ht ei n G e g e n ar b eit e n fi n d et. “ 2 7 4

Tr ot z d er S c hl a gli c ht er a uf St o e c kl es T äti g k eit u n d s ei n e n F ü hr u n gsstil bl ei bt
s ei n Bil d b e m er k e ns w ert bl ass. Er h att e k ei n e ti ef er e n S p ur e n i n A u gs b ur g hi nt er-
l ass e n, als er z u m J a hr es e n d e 1 9 3 4 n a c h B erli n w e g g el o bt w ur d e. D er Pr ess e w ar

2 6 9 St d A A 4 2/ 1 0 2, As c h k a a n St o e c kl e, 1 7. 8. 1 9 3 3.
2 7 0 E b d., St o e c kl e a n As c h k a, 1 8. 8. 1 9 3 3.
2 7 1 E b d., A kt e n n oti z St o e c kl e, 1 3. 3. 1 9 3 4.
2 7 2 V gl. d a z u S. 1 3 9 – 1 4 7.
2 7 3 N e u e N ati o n al- Z eit u n g , 2 3. 6. 1 9 3 4.
2 7 4 A mts bl att d er St a dt A u gs b ur g  1 9 3 4, S. 2 7 f. Di e St a dtr atssit z u n g f a n d a m 3.  M är z 1 9 3 4

st att.
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n ur di e l a pi d ar e Mitt eil u n g z u e nt n e h m e n, d ass St o e c kl e z u m h a u pt a mtli c h e n B ei-
g e or d n et e n  i m  D e uts c h e n  G e m ei n d et a g  b er uf e n  w or d e n  w ar.  D o c h  St o e c kl e
w e c hs elt e ni c ht i n di e R ei c hs h a u ptst a dt, w eil er d ort d ur c h b es o n d er e L eist u n g e n
a uf d e m G e bi et d er K o m m u n al v er w alt u n g a uf si c h a uf m er ks a m g e m a c ht h att e, er
m usst e i m G e g e nt eil A u gs b ur g v erl ass e n, w eil m a n mit s ei n er A mtsf ü hr u n g u n-
z ufri e d e n w ar. S ei n R ü c ktritt w ur d e i m D e z e m b er 1 9 3 4 „ d ur c h di e R ats h err e n
er z w u n g e n, w eil er s ei n e A uf g a b e als O b er h a u pt ei n er St a dt v o n d er Gr ö ß e u[ n d]
B e d e ut u n g A u gs b ur gs i n k ei n er Weis e erf üllt h att e. “ Gl a u bt m a n M a yr, s o f ü hrt e
d er z w eit e B ür g er m eist er i nf ol g e d er „ h ä u fi g e n A b w es e n h eit u n d I nt er ess el osi g-
k eit “ 2 7 5  St o e c kl es pr a ktis c h all ei n di e G es c h äft e. M ö gli c h er w eis e w ur d e s ei n Kr e-
dit i n k at h olis c h e n u n d b ür g erli c h e n Kr eis e n, di e er j a f ür d e n N ati o n als o zi alis-
m us g e wi n n e n s ollt e, d ur c h ei n e Aff är e mit ei n er S ä n g eri n a uf g e z e hrt, di e s c hli e ß-
li c h z u ei n er z w eit e n H o c h z eit f ü hrt e.

J e ns eits  d er  Fr a g e,  wi e  b er e c hti gt  di e  Kriti k  a n  St o e c kl es  A mtsf ü hr u n g  w ar,
dr ä n gt si c h di e Fr a g e a uf, wi e ei n e Fr o n d e u n z ufri e d e n er R ats h err e n i m N S- St a at
ei n e n O b er b ür g er m eist er a us d e m A mt j a g e n k o n nt e, d er erst v or ei n e m g ut e n
J a hr d ur c h di e P art ei ei n g es et zt w or d e n w ar. D er B ür ol eit er d es O b er b ür g er m eis-
t ers L et h m air f ü hrt e St o e c kl es St ur z d ar a uf z ur ü c k, d ass er ü b er k ei n e H a us m a c ht
i n d er l o k al e n P art eistr u kt ur v erf ü gt e.2 7 6  E nts c h ei d e n d d ürft e i ns G e wi c ht g ef al-
l e n s ei n, d ass St o e c kl e si c h di e Miss g u nst Wa hls z u z o g. I m S o m m er 1 9 3 4 h att e
St o e c kl e d e n A ufsi c htsr ats v orsit z d er m ar o d e n A u gs b ur g er H as e n br a u er ei ü b er-
n o m m e n; wi e i n d er Pr ess e z u l es e n w ar, „ als B e a uftr a gt er d er P art ei. “ 2 7 7  G e n a u
di es err e gt e Wa hls Z or n, d e n n St o e c kl e h att e a m G a ul eit er v or b ei g e h a n d elt. Di e-
s er e m p ört e si c h i n ei n e m S c hr ei b e n a n Al b ert Pi et zs c h, Pr äsi d e nt d er M ü n c h e n er
I n d ustri e-  u n d  H a n d els k a m m er  s o wi e  B e a uftr a gt er  f ür  Wirts c h aftsfr a g e n  b ei m
St ell v ertr et er d es F ü hr ers, d ar ü b er, „ d ass i n d er H as e n br a u er ei s o g e n a n nt e Ver-
tr a u e ns m ä n n er d er P art ei t äti g si n d, d er e n H a n d el n v o n G e wi n ns u c ht di kti ert ist
u n d ni c ht d e n I nt er ess e n d er Br a u er ei u n d d er All g e m ei n h eit di e nt. “ 2 7 8 St o e c kl e
g eri et u nt er Dr u c k u n d s a h si c h g e n öti gt, i m R a h m e n s ei n es L eist u n gs b eri c hts

2 7 5 St A A  S k A  A u gs b ur g- St a dt  I  u.  III,  M- 9 3 9,  B d. 1,  St ell u n g n a h m e  J os ef  M a yrs  z u  d er
S pr u c h b e gr ü n d u n g d er B er uf u n gs k a m m er A u gs b ur g, 1. 1 2. 1 9 4 8, S. 4. I n di es e m Si n n e
s a gt e M a yr b er eits i n d er H a u pt v er h a n dl u n g a us; e b d., B d. 2, Pr ot o k oll d er öff e ntli c h e n
Sit z u n g d er S pr u c h k a m m er A u gs b ur g I, 1 2. 5. 1 9 4 8.

2 7 6 P et ers o n, Li mits, S. 3 5 5.
2 7 7 N e u e N ati o n al- Z eit u n g , 1 3. 6. 1 9 3 4. A nl ass d er U m bil d u n g w ar off e n b ar ei n F all v o n

Ver u ntr e u u n g. Ei n er d er Dir e kt or e n h att e di e H as e n br a u er ei u m m e hr er e 1 0 0 0 0 0 R M g e-
s c h ä di gt u n d w ur d e i m J u ni 1 9 3 5 z u dr ei J a hr e n H aft v er urt eilt, V öl kisc h er B e o b ac ht er ,
2 1. 6. 1 9 3 5. V gl. d e n B eri c ht St o e c kl es ü b er di e a u ß er or d e ntli c h e G e n er al v ers a m ml u n g
d er H as e n br a u er ei v o m 1 2. J u ni 1 9 3 4; B a y H St A M Wi 7 8 9 3, St o e c kl e a n B a y St M Wi, 9. 7.
1 9 3 4.

2 7 8 E b d., Wa hl a n Pi et zs c h [ A bs c hrift], 1. 1 2. 1 9 3 4. A uf d ess e n Ver a nl ass u n g h att e St o e c kl e
all e  J u d e n  g e g e n  er h e bli c h e  Wi d erst ä n d e  a us  d e m  A ufsi c htsr at  hi n a us g e w orf e n.  Z u
Pi et zs c h, d er di e N S D A P s eit 1 9 2 3 u nt erst üt zt h att e, v gl. Frit z Bl ai c h, Di e b a y eris c h e
I n d ustri e 1 9 3 3 – 1 9 3 6. El e m e nt e v o n Gl ei c hs c h alt u n g, K o nf or mis m us u n d S el bst b e h a u p-
t u n g, i n: Br os z at/ Fr ö hli c h/ Gr oss m a n n ( H g.), B a y er n i n d er N S- Z eit, B d. II, S. 2 3 7 – 2 8 0,
hi er S. 2 4 1 f.
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ü b er di e St a dt v er w alt u n g „ b ös willi g e[ n] G er ü c ht e[ n] “ 2 7 9  ü b er s ei n A ufsi c htsr ats-
m a n d at  e nt g e g e n z utr et e n.  S ei n  Vers pr e c h e n,  all e  Ta nti e m e n  a b z uf ü hr e n,  b er u-
hi gt e  w e d er  di e  G e m üt er  d er  Öff e ntli c h k eit  n o c h  d as  d es  G a ul eit ers. 2 8 0  A m
1 9.  O kt o b er l e gt e St o e c kl e a uf ei n e e nts pr e c h e n d e A uff or d er u n g Wa hls d e n A uf-
si c htsr ats v orsit z  ni e d er.  Z w ar  m o c ht e  d ess e n  B e gr ü n d u n g,  ei n  s ol c h es  M a n d at
v ertr a g e si c h ni c ht mit d er W ür d e ei n es n ati o n als o zi alistis c h e n St a dt o b er h a u pts,
d ur c h a us a ufri c hti g g e m ei nt s ei n. Wa hl s el bst h att e i m M ai ei n e b e v or z u gt e B ef ör-
d er u n g d er St a dt A u gs b ur g z u m O b erst a dt a mt m a n n d er B es ol d u n gs gr u p p e 1 1 a
z ur ü c k g e wi es e n, w eil er si c h d ur c h s ei n P art ei a mt k ei n e fi n a n zi ell e n V ort eil e a uf
K ost e n d es St a at es v ers c h aff e n w ollt e. 2 8 1  D as ei g e ntli c h e M oti v f ür d as E x e m p el,
d as er a n St o e c kl e st at ui ert e, l a g i m Vers ä u m nis d es O b er b ür g er m eist ers, b ei i h m
u m  di e  G e n e h mi g u n g  f ür  di e  Ü b er n a h m e  d es  A ufsi c htsr ats v orsit z es  n a c h z u-
k o m m e n. Wer si c h o h n e Wiss e n d es G a ul eit ers i n ir g e n d ei n er F or m a n m a ßt e, als
P art ei v ertr et er i n S c h w a b e n a uf z utr et e n, u nt er gr u b Wa hls A ut orit ät.

Mit d e m S c h eit er n d er „ a us w ärti g e n L ös u n g “ w ar d er We g f ür M a yr a n di e
S pit z e d es A u gs b ur g er R at h a us es e n d g ülti g fr ei. A m 1 5.  D e z e m b er 1 9 3 4 w ä hlt e
i h n d er St a dtr at ei nsti m mi g z u m N a c hf ol g er St o e c kl es. A uf d e n P ost e n d es 2. B ür-
g er m eist ers r ü c kt e K ell n er n a c h. Z u n ä c hst tr at e n k ei n e Ä n d er u n g e n i n d er G e-
s c h äfts v ert eil u n g ei n; M a yr f ü hrt e n e b e n d e n G es c h äft e n d es O b er b ür g er m eist ers
z us ät zli c h w eit er hi n d as Fi n a n zr ef er at. Di e f or m ell e B est äti g u n g di es er Wa hl b e-
r eit et e S c h wi eri g k eit e n, d a w e d er M a yr n o c h K ell n er ü b er di e j uristis c h e Q u ali fi-
k ati o n v erf ü gt e n, di e s o w o hl n a c h alt e m wi e n a c h n e u e m G e m ei n d er e c ht f ür d as
B ür g er m eist er a mt i n St ä dt e n mit m e hr als 1 0 0 0 0 0 Ei n w o h n er n v or g es c hri e b e n
w ar. Di e B a y eris c h e L a n d esr e gi er u n g v er w ei g ert e d es h al b i hr e Z usti m m u n g u n d
st ellt e b er eits di e A uss c hr ei b u n g n a c h d er g er a d e i n Kr aft g etr et e n e n D e uts c h e n
G e m ei n d e or d n u n g i n A ussi c ht. 2 8 2  A n g esi c hts d er Ei ni g k eit, di e u nt er d e n B et ei-
li gt e n, di e i n A u gs b ur g u n d S c h w a b e n ü b er m a c ht p olitis c h es G e wi c ht v erf ü gt e n,
ü b er di e B es et z u n g h errs c ht e, h att e d er r e c htsf or m al e Ei n w a n d d er o b erst e n b a y e-
ris c h e n A ufsi c hts b e h ör d e n ur a ufs c hi e b e n d e Wir k u n g. N a c h d e m Wa hl p ers ö nli c h
b ei I n n e n mi nist er Wa g n er w e g e n ei n er A us n a h m e g e n e h mi g u n g v orst elli g g e w or-
d e n w ar, erf ol gt e di e B est äti g u n g f ür M a yr u n d K ell n er u m g e h e n d. 2 8 3  I n N ür n-
b er g s pi elt e si c h ei n e g a n z ä h nli c h e Pr o z e d ur a b. We d er O b er b ür g er m eist er Will y
Li e b el n o c h d er Z w eit e B ür g er m eist er Dr. Walt er Ei c k e m e y er b es a ß e n di e j uristi-
s c h e B ef ä hi g u n g z u m Ri c ht er a mt b z w. h ö h er e n Ver w alt u n gs di e nst. I m Ei n v er-
n e h m e n mit G a ul eit er J uli us Str ei c h er u n d a uf E m pf e hl u n g d er R e gi er u n g v o n

2 7 9 N e u e A u gs b ur g er Z eit u n g , 2 3. 6. 1 9 3 4. D er Arti k el b e z o g si c h a uf di e Ver a nst alt u n g v o m
2 2. J u ni ( v gl. S. 7 5).

2 8 0 E r st i m N o v e m b er gi n g e n di e G er ü c ht e ü b er d e n Z us a m m e n pr all z wis c h e n Wa hl u n d
St o e c kl e all m ä hli c h z ur ü c k. V gl. B a y H St A E p p 2 7 6/ 2, L a g e b eri c ht ( M o n ats b eri c ht) d es
R e gi er u n gs pr äsi d e nt e n v o n S c h w a b e n u n d N e u b ur g [ A b dr u c k], 7. 1 1. 1 9 3 4.

2 8 1 St d A A,  Ni e d ers c hrift e n  ü b er  di e  Sit z u n g e n  d es  G es a mtst a dtr at es  1 9 3 4,  Sit z u n g  v o m
2 0. 2. 1 9 3 4, B eil a g e 6 1; Sit z u n g v o m 2 3. 2. 1 9 3 4, B eil a g e 5. Wa hl h att e hi n g e g e n k ei n e
H e m m u n g e n,  ei n  Gr u n dst ü c k  v o n  d er  St a dt  a n z u n e h m e n,  d as  er  n a c h  1 9 4 5  wi e d er
z ur ü c k g e b e n m usst e ( v gl. u nt e n S. 4 1 2).

2 8 2 St d A A P 1 4/ 1 9 9, Wa g n er a n R e g S c h w [ A b dr u c k], 1 3. 3. 1 9 3 5.
2 8 3 E b d., M a yr a n R e g S c h w, 2 2. 3. 1 9 3 3 u n d B a y St MI a n R e g S c h w [ A b dr u c k], 2 8. 3. 1 9 3 5.



I. M ac ht er gr eif u n g u n d -sic h er u n g7 8

O b erfr a n k e n u n d Mitt elfr a n k e n b ef ür w ort et e d as b a y eris c h e I n n e n mi nist eri u m
d e n A ntr a g, v o n d e m n a c h d er D G O v or g es e h e n e n B er uf u n gs v erf a hr e n a b z us e-
h e n. 2 8 4  I n B erli n e nts pr a c h m a n d e m W u ns c h r as c h u n d u mst a n dsl os, w eil si c h
N ür n b er g u nt er d er F ü hr u n g Li e b els u n d Ei c k e m e y ers n a c h A nsi c ht d er K o m-
m u n al a bt eil u n g i m R ei c hsi n n e n mi nist eri u m z u ei n er d er „ b est v er w alt et e n St ä dt e n
v o n S ü d d e uts c hl a n d “ e nt wi c k elt h att e. 2 8 5  S o w o hl i m Verl a uf als a u c h i m Er g e b nis
di es er  V or g ä n g e  z ei c h n et e  si c h  b er eits  di e  M atri x  d er  k ü nfti g e n  k o m m u n al e n
H a n dl u n gs m ö gli c h k eit e n i m R a h m e n d er D G O a b.

3. G e or d n et e Ver h ält niss e: Di e Ei nf ü hr u n g
d er D e uts c h e n G e m ei n d e or d n u n g

Di e B e d e ut u n g d er D G O

Als di e D e uts c h e G e m ei n d e or d n u n g a m z w eit e n J a hr est a g d er n ati o n als o zi alisti-
s c h e n M a c ht ü b er n a h m e of fi zi ell i n Kr aft g es et zt w ur d e, s p art e n di e a n d er R e-
f or m b et eili gt e n Kr eis e ni c ht a n L o b f ür d as G es et z es w er k. Di e gr u n dl e g e n d e B e-
d e ut u n g d er erst e n r ei c hs ei n h eitli c h e n G e m ei n d e v erf ass u n g, v o n i hr e n S c h ö pf er n
mit  gr o ß e m  P o m p  als  „ Gr u n d g es et z  d es  n ati o n als o zi alistis c h e n  St a at es “ 2 8 6  g e-
f ei ert,  w ur d e  a u c h  v o n  d er  F ors c h u n g  d ur c h w e g  a n er k a n nt.  N o c h  f ür  M arti n
Br os z at st ellt e si e ei n e d er w e ni g e n „ R ef or m e n v o n R a n g “ 2 8 7  d er N ati o n als o zi alis-
t e n i m St a ats a uf b a u d ar. Di e B e d e ut u n g d er D G O s p eist e si c h z u m ei n e n a us d er
pr o gr a m m atis c h e n A bsi c ht, d as R ei c h a uf d e m We g e v erf ass u n gsr e c htli c h er N e u-
s c h ö pf u n g e n v o n Gr u n d a uf u m z u g est alt e n. D a di e d a hi n g e h e n d e n Pl ä n e Fri c ks
s c h eit ert e n, wirft si c h di e Fr a g e a uf, wi e vi el Gl a n z d er D G O n o c h v er bli e b. Als
Verf ass u n gs w er k i m N S- St a at b e z e u gt „ d as ‚ Er d g es c h o ß‘ i n d er B a ur ui n e ‚ R ei c hs-
r ef or m‘ “ 2 8 8  ei n dr ü c kli c h, d ass n or m ati v e n F estl e g u n g e n i m t a us e n dj ä hri g e n R ei c h
d as L os v o n Ei nt a gs fli e g e n b es c hi e d e n w ar.

Ei n e z w eit e Q u ell e f ür d as A ns e h e n d er D G O si n d di e i n i hr g ef u n d e n e n R e g e-
l u n g e n d es Ver h ält niss es v o n St a at u n d P art ei a uf G e m ei n d e e b e n e. I n d er G est alt
d es „ B e a uftr a gt e n d er N S D A P “ hi elt ei n „ a bs ol ut es N o v u m i n d er G es c hi c ht e d er
d e uts c h e n k o m m u n al e n S el bst v er w alt u n g “ 2 8 9  Ei n z u g i n di e G e m ei n d e v erf ass u n g.
D e m i nstit uti o n alisi ert e n Ei n fl uss d er N S D A P a uf g e m ei n dli c h e E nts c h ei d u n g e n

2 8 4 B A R 1 5 0 1 K o m m. A bt. 2 0 7 5, Wa g n er a n Fri c k, 6. 5. 1 9 3 5.
2 8 5 E b d., M a x v o n S c h att e nfr o h [ z ust ä n di g er U nt er a bt eil u n gsl eit er d er K o m m u n al a bt eil u n g

d es R MI] a n B a y St MI, 2 2. 5. 1 9 3 5.
2 8 6 P r ä a m b el d er D e uts c h e n G e m ei n d e or d n u n g v o m 3 0. 1. 1 9 3 5, ziti ert n a c h: E n g eli/ H a us

( B e ar b.), Q u ell e n, S. 6 7 7.
2 8 7 M a rti n Br os z at, R ei c hs z e ntr alis m us u n d P art ei p arti k ul aris m us. B a y er n n a c h d e m N e u-

a uf b a u- G es et z  v o m  3 0. J a n u ar  1 9 3 4,  i n:  Urs ul a  B ütt n er  ( H g.),  D as  U nr e c htsr e gi m e.
I nt er n ati o n al e  F ors c h u n g  ü b er  d e n  N ati o n als o zi alis m us.  F ests c hrift  f ür  Wer n er  J o c h-
m a n n z u m 6 5. G e b urtst a g, B d. I, H a m b ur g 1 9 8 6, S. 1 7 8 – 2 0 2, hi er S. 1 9 3.

2 8 8 P et er L ö w, K o m m u n al g es et z g e b u n g i m N S- St a at a m B eis pi el d er D e uts c h e n G e m ei n d e-
or d n u n g 1 9 3 5, B a d e n- B a d e n 1 9 9 1, S. 3 2.

2 8 9 M at z er at h, N ati o n als o zi alis m us u n d k o m m u n al e S el bst v er w alt u n g, S. 1 5 9.
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bli e b e n fr eili c h e n g e Gr e n z e n g est e c kt. D e m g e g e n ü b er er hi elt di e A ufsi c ht d es
St a at es ü b er di e G e m ei n d e n ei n e z w eif a c h e A uf w ert u n g. Z u m ei n e n w eit et e n si c h
i hr e m at eri ell e n R e c ht e g e g e n ü b er d er B a y eris c h e n G e m ei n d e or d n u n g v or all e m
d ur c h di e z a hlr ei c h e n G e n e h mi g u n gs v or b e h alt e f ü hl b ar a us. Z u m a n d er e n w ur-
d e n di e G e m ei n d e n i n ei n er f ür di e N S- R e c hts et z u n g t y pis c h e n G e n er al kl a us el
d e m Will e n d er St a atsf ü hr u n g u nt er w orf e n. I n § 1 0 6  D G O er hi elt di e A ufsi c ht d as
Zi el,  d e n  „ Ei n kl a n g  mit  d e n  G es et z e n  u n d  d e n  Zi el e n  d er  St a atsf ü hr u n g “  z u
si c h er n. Mit d er gl ei c h e n F or m uli er u n g v er p fli c ht et e di e D G O i n § § 6 u n d 3 3 di e
G e m ei n d e n  a uf  H ar m o ni e  mit  d er  N S D A P.  M o c ht e  K arl  Fi e hl er,  tr ot z  s ei n er
F u n kti o n  als  L eit er  d es  H a u pt a mts  f ür  K o m m u n al p oliti k  d ur c h  s ei n e  Ver w al-
t u n gs pr a xis als O b er b ür g er m eist er M ü n c h e ns e h er ei n Vert ei di g er k o m m u n al er
H a n dl u n gss pi elr ä u m e, di e R e g el u n g d er K o m p et e n z e n u n d Z ust ä n di g k eit e n z wi-
s c h e n P art ei u n d G e m ei n d e i n d er D G O a u c h als „ b es o n d ers gl ü c kli c h g etr of-
f e n “2 9 0  b e z ei c h n e n, di e D G O br a c ht e w e d er R u h e n o c h Or d n u n g i n d as pr e k är e
N e b e n- u n d I n ei n a n d er v o n St a ats p art ei u n d St a ats a p p ar at. Di es l ässt si c h i ns-
b es o n d er e a n d er St ell u n g d es O b er b ür g er m eist ers a bl es e n, di e di e D G O g e g e n
P art ei ei n fl üss e  z u n ä c hst  ei n m al  st är kt e. 2 9 1  All er di n gs  st a n d  ei n  St a dt o b er h a u pt
a uf v erl or e n e m P ost e n, w e n n es si c h all ei n d ar a uf v erli e ß, d e n n s ei n e St ell u n g b e-
m a ß  si c h  i m  Dritt e n  R ei c h  „ ni c ht  a uss c hli e ßli c h,  n o c h  ni c ht  ei n m al  v or n e h m-
li c h “2 9 2  n a c h d e n g ülti g e n B esti m m u n g e n f ür di es es A mt. U n d s el bst di e D G O
st ür zt e di e G e m ei n d el eit er n a c h ei n e m z u g es pit zt e n, gl ei c h w o hl w eit hi n v er br ei-
t et e n Urt eil i n ei n e n „ Z ust a n d d a u er n d er Ri v alit ät mit d e m all e B el a n g e d er P art ei
i n n er h al b d er G e m ei n d e ( St a dt) r ü c ksi c htsl os d ur c hs et z e n d e n Orts gr u p p e nl eit er
( Kr eisl eit er) “2 9 3 .

All er di n gs ist di e l a n g e Z eit g ülti g e A n n a h m e ei n es D u alis m us’ z wis c h e n St a at
u n d P art ei v or all e m d a n k n e u er er R e gi o n alst u di e n n a c h h alti g diff er e n zi ert w or-
d e n. 2 9 4  Ei n k o o p er ati o ns b er eit er O b er b ür g er m eist er wi e G o er d el er k o n nt e si c h
z u m eist mit d e m Kr eisl eit er L ei p zi gs arr a n gi er e n, s ol a n g e er k ei n e Gr u n ds at z kri-
ti k v or br a c ht e.2 9 5  Wi e i n A u gs b ur g K arl Wa hl, s o r e pr äs e nti ert e f ür di e M ü n c h e-
n er St a dt v er w alt u n g G a ul eit er u n d I n n e n mi nist er A d olf Wa g n er t ats ä c hli c h di e
vi el b es c h w or e n e Ei n h eit v o n P art ei u n d St a at a uf d er n ä c hst h ö h er e n Hi er ar c hi e-
e b e n e. 2 9 6  Gl ei c h es g alt f ür di e kl ei n er e n St ä dt e d es Kr eis es Li p p e, w o d er Kr eis-
l eit er z u gl ei c h st ell v ertr et e n d er R e gi er u n gs pr äsi d e nt w ar u n d i m Stil e d es „ g ut e n
F ürst e n “ a gi ert e. 2 9 7  U n d s c hli e ßli c h w ar e n ni c ht all ei n i n A u gs b ur g o d er K öl n

2 9 0 K a rl Fi e hl er, D e uts c h es G e m ei n d er e c ht, i n: H a ns H ei nri c h L a m m ers ( H g.), Di e Ver w al-
t u n gs a k a d e mi e. Ei n H a n d b u c h f ür d e n B e a mt e n i m n ati o n als o zi alistis c h e n St a at, B d. II:
D er A uf b a u d es n ati o n als o zi alistis c h e n St a at es, B erli n o.J., S. 1 – 2 0, hi er S. 1 3.

2 9 1 N o a k es, O b er b ür g er m eist er a n d G a ul eit er, S. 2 0 5.
2 9 2 H o rst  M at z er at h,  O b er b ür g er m eist er  i m  Dritt e n  R ei c h,  i n:  Hirs c hf el d/ K ett e n a c k er

( H g.), „ F ü hr erst a at “, S. 2 2 8 – 2 5 4, hi er S. 2 3 0.
2 9 3 Kl e n n er, Ver h ält nis, S. 2 5 8.
2 9 4 R u c k, Ver w alt u n g, S. 3.
2 9 5 P a ul us, W o hlf a hrts p oliti k, S. 4 8.
2 9 6 Walt er Zi e gl er, B a y er n i m N S- St a at 1 9 3 3 bis 1 9 4 5, i n: M a x S pi n dl er ( H g.), H a n d b u c h d er

b a y eris c h e n  G es c hi c ht e,  B d. 4/ 1,  M ü n c h e n 2 2 0 0 3,  S. 5 3 4 – 5 4 4;  H a er e n d el,  W o h n u n gs-
p oliti k, S. 4 0.

2 9 7 R u p p ert/ Ri e c h ert, H errs c h aft u n d A k z e pt a n z, S. 3 8 – 4 0 u. 2 4 7.
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F u n kti o n är e d er St a ats p art ei mit d e m St a ats a p p ar at a uf vi elf älti g e Weis e v er fl o c h-
t e n  u n d  si c h  ü b er di es  i n  d er  p olitis c h e n  Gr u n d a usri c ht u n g  i n  d er  R e g el  ei ni g.
A u c h a uf Kr eis e b e n e b esti m mt e ni c ht K o nfr o nt ati o n, s o n d er n K o o p er ati o n d e n
Ver w alt u n gs allt a g. 2 9 8  E nt g e g e n d er ält er e n F ors c h u n gs m ei n u n g, di e Z us a m m e n-
ar b eit v o n „l o k al e[ n] Cli q u e[ n] “ a us P art ei v ertr et er n u n d Ver w alt u n gss pit z e n s ei
i m Dritt e n R ei c h ei n e „ A us n a h m e ers c h ei n u n g “2 9 9  g e w es e n, st e ht et w a d as B ei-
s pi el R e g e ns b ur g f ür ei n e n w eit a us gr ö ß er e n B er ei c h st ör u n gsfr ei er Ver w alt u n g
u n d  H errs c h afts a us ü b u n g  als  bisl a n g  a n g e n o m m e n. 3 0 0  D er arti g e  l ä n g erfristi g
wir ks a m e F a kt or e n pr ä gt e n d er örtli c h e n A us g est alt u n g d er N S- H errs c h aft Z ü g e
ei n, g e g e n di e di e F or m kr aft d er D G O z ur ü c kst a n d. 3 0 1

D ritt e ns b e misst si c h d er St ell e n w ert d er D G O d ur c h i hr e n z e ntr al e n Pl at z i n
d er D e b att e u m di e k o m m u n al e S el bst v er w alt u n g i m N ati o n als o zi alis m us. U nt er
n ati o n als o zi alistis c h e n K o m m u n al p oliti k er n g e n oss di e D G O als „ M a g n a C h art a
d er d e uts c h e n S el bst v er w alt u n g “ 3 0 2  h ö c hst es Pr esti g e. I n s ei n er z u m St a n d ar d-
w er k g e w or d e n e n U nt ers u c h u n g st ellt e H orst M at z er at h d a g e g e n f est, d er N ati o-
n als o zi alis m us  h a b e  di e  k o m m u n al e  S el bst v er w alt u n g  p ar asit är  z ers et zt,  i hr e m
Wes e n n a c h b es eiti gt u n d i hr e S u bst a n z v ölli g a us g e h ö hlt. 3 0 3  Di es es Ver di kt hi elt
ei n er Ü b er pr üf u n g ni c ht n ur st a n d, s o n d er n w ur d e s o g ar n o c h er w eit ert: S o w o hl
n a c h h e uti g e n M a ßst ä b e n, als a u c h u nt er Z u gr u n d el e g u n g d ess e n, w as i n d er ei n-
s c hl ä gi g e n  N S- F a c hlit er at ur  u nt er  S el bst v er w alt u n g  v erst a n d e n  w ur d e,  er w eist
si c h di e B e h a u pt u n g v o m Er h alt d er k o m m u n al e n S el bst v er w alt u n g als „ ei n e d er
L e b e nsl ü g e n d es N ati o n als o zi alis m us “ 3 0 4 .

D o c h w el c h e B e d e ut u n g k o m mt d er D G O d a b ei t ats ä c hli c h z u ? Si e gilt e b e ns o
wi e d er F ü hr er erl ass v o m 2 9.  A u g ust 1 9 3 9, d er di e G e m ei n d e n f or m al z u m V oll-
z u gs or g a n  d er  A ufsi c hts b e h ör d e n  er kl ärt e,  als  „ d e utli c h e  Z äs ur “ 3 0 5 .  All er di n gs

2 9 8 Di es h at H u b ert R os er f ür d as F el d d er P ers o n al p oliti k ei n dr u c ks v oll b el e gt, R os er, N S-
K o m m u n al p oliti k, S. 2 2 6.

2 9 9 Di e hl- T hi el e, P art ei u n d St a at, S. 1 6 0, A n m. 6 7.
3 0 0 A u s di es e m Gr u n d e r es ü mi ert H alt er, St a dt u nt er m H a k e n kr e u z, S. 5 5 2 a u c h, d ass di e

D G O i n d er Pr a xis k ei n e s o ei ns c h n ei d e n d e n Ver ä n d er u n g e n f ür R e g e ns b ur g br a c ht e.
3 0 1 Di es  gilt  fr eili c h  a u c h  i n  d e n  F äll e n,  w o  si c h  St a dt v er w alt u n g  u n d  P art eist ell e n  ei n e n

M a c ht k a m pf  li ef ert e n.  I n  B a yr e ut h  h att e  d er  We c hs el  v o m  v erst or b e n e n  G a ul eit er
S c h e m m z u Frit z W ä c htl er di e p ers o n alistis c h e n Vertr a u e nsstr ä n g e d er G a u cli q u e z erris-
s e n u n d z u ei n er s c hr off e n Fr o ntst ell u n g z wis c h e n W ä c htl er a uf d er ei n e n S eit e u n d alt e n
G ef ol gsl e ut e n S c h e m ms a uf d er a n d er e n g ef ü hrt. Di e D G O g a b a u c h hi er n ur di e F or m e n
d er A us ei n a n d ers et z u n g v or, di e s c hli e ßli c h a n d er Fr a g e ei n er St ell e n b es et z u n g i n d er
Z ust ä n di g k eit  d er  St a dt  es k ali ert e.  Di e  R e c hts g ar a nti e n  d er  D G O  v er hi n d ert e n  ni c ht,
d ass W ä c htl er d e n B a yr e ut h er O b er b ür g er m eist er Dr. K arl S c hl u m pr e c ht u n d 1 9 v o n 2 0
R ats h err e n a bs et zt e. V gl. B A R 1 5 0 1 K o m m. A bt. 2 0 7 6, Fri e dri c h- K arl S ur é n [ L eit er d er
K o m m u n al a bt eil u n g d es R MI] a n Fri c k, 9. 6. 1 9 3 7, s o wi e z u m Hi nt er gr u n d d es B a yr e u-
t h er M a c ht k a m pfs Bri gitt e H a m a n n, Wi nifr e d Wa g n er o d er Hitl ers B a yr e ut h, M ü n c h e n
u. a. 2 0 0 2, S. 3 0 6 – 3 0 8 u. 3 3 0 – 3 3 3.

3 0 2 M a x H a u g, Di e G e m ei n d e als Z ell e d es St a at es, i n: N S- G e m ei n d e 7 ( 1 9 3 9), S. 1 5 8 – 1 6 1,
hi er S. 1 5 8.

3 0 3 M at z er at h,  N ati o n als o zi alis m us  u n d  k o m m u n al e  S el bst v er w alt u n g,  S. 4 3 3 – 4 3 6;  d ers.,
N ati o n als o zi alistis c h e K o m m u n al p oliti k, S. 2 2.

3 0 4 L ö w, K o m m u n al g es et z g e b u n g, S. 2 7 7.
3 0 5 M at z er at h, N ati o n als o zi alis m us u n d k o m m u n al e S el bst v er w alt u n g, S. 3 1 7.
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bil d et e di es er Erl ass n ur d e n f or m al e n A bs c hl uss ei n er E nt wi c kl u n g, di e s p ät es-
t e ns mit d er M a c ht er gr eif u n g b e g o n n e n u n d di e d ur c h di e D G O i hr e n r e c htli c h e n
R a h m e n er h alt e n h att e. Di e E nt wi c kl u n g d er k o m m u n al e n Verf ass u n gs wir kli c h-
k eit eilt e d er r e c htli c h e n Fi xi er u n g j e w eils v or a us. 3 0 6  D ar a n a n k n ü pf e n d er h e bt
si c h di e Fr a g e, w a n n es ü b er h a u pt di e oft m als b es c h w or e n e k o m m u n al e S el bst v er-
w alt u n g i n D e uts c hl a n d g e g e b e n h at: v or d er D G O ni c ht, d ur c h si e ni c ht, n a c h
1 9 3 9 o h n e hi n ni c ht, u n d v or 1 9 3 3 a u c h n ur i n ei n g es c hr ä n kt e m M a ß e. 3 0 7  D er Irr-
gl a u b e, d ass erst di e fi nst er e n M a c h e ns c h aft e n d er N ati o n als o zi alist e n di e h eil e
Welt v o n fri e dli c h- a ut o n o m e m S c h alt e n u n d Walt e n d er K o m m u n e n br ut al z er-
st ört h ätt e n, ü b ers c h ät zt d as G e wi c ht d er D G O.

D er Ei ns c h nitt d ur c h d e n N ati o n als o zi alis m us gi n g s e hr ti ef, a b er di e r e c htli c h e
Fi xi er u n g w ar ni c ht m e hr als s ei n N a c hs pi el. N a c h n ati o n als o zi alistis c h er A uff as-
s u n g  li e ß  si c h  d as  w es e ntli c h  N e u e,  d as  p olitis c h e  G est alt u n gs m o n o p ol  d er
N S D A P, a u c h o h n e j uristis c h k o di fi zi ert e F or m e n i n d er Ver w alt u n gs pr a xis z ur
G elt u n g bri n g e n. D a d ur c h erf u hr d er b est e ns b el e u m u n d et e Ter mi n us d er S el bst-
v er w alt u n g ei n e gr a vi er e n d e Ä n d er u n g. I n d er p art ei a mtli c h e n K o m m e nti er u n g
d er  D G O  br a c ht e  di es  ei n  n ati o n als o zi alistis c h er  S yll o gis m us  a uf  d e n  P u n kt:
„ S el bst v er w alt u n g = Mit wir k u n g d es V ol k es, V ol k = P art ei, als o ist S el bst v er w al-
t u n g s c h o n all ei n Mit wir k u n g d er P art ei i n d er Ver w alt u n g. “3 0 8  D ass u n d wi e di e
N S D A P  di e  B el a n g e  d er  A u gs b ur g er  St a dt v er w alt u n g  t at kr äfti g  mit b esti m mt e,
w ar ei n Er g e b nis d er i nt er n e n M a c ht er gr eif u n g d ur c h p ers o n ell e u n d a d mi nistr a-
ti v e  Wei c h e nst ell u n g e n.  Di e  D G O  ä n d ert e  a n  di es e n  Ver h ält niss e n  z u n ä c hst
h ö c hst e ns d as ä u ß er e G e pr ä g e. Si e fi xi ert e gl ei c hs a m di e S pi elr e g el n, n a c h d e n e n
si c h di e A kt e ur e a uf S eit e n v o n P art ei u n d Ver w alt u n g ri c ht e n s ollt e n, d o c h d er e n
St är k e o d er S c h w ä c h e bli e b d a v o n w eit g e h e n d u n b er ü hrt.

A us wir k u n g e n d er D G O a uf di e Ver w alt u n gs pr a xis

I n A u gs b ur g b est a n d w e ni g N ei g u n g, a n d e n g e w o h nt e n Us a n c e n u n d Str u kt ur e n
gr u n dl e g e n d  z u  r ütt el n.  I n  d e n  Ü b er g a n gs b esti m m u n g e n,  di e  M a yr  a m  erst e n
G elt u n gst a g  d er  D G O  erli e ß,  list et e  er  di e  wi c hti gst e n  N e ur e g el u n g e n  a uf. 3 0 9

K ü nfti g f ü hrt e d er O b er b ür g er m eist er „i n v oll er u n d a uss c hli e ßli c h er Ver a nt w or-
t u n g “ di e G es c h äft e, n ur i n dri n gli c h e n F äll e n d urft e b ei s ei n er Di e nst a b w es e n h eit
K ell n er als s ei n all g e m ei n er Vertr et er ei n e s ei n er E nts c h ei d u n g e n ä n d er n. M o di fi-
k ati o n e n i n d er G es c h äfts v ert eil u n g w ur d e n ei n e m s p ät er e n Z eit p u n kt v or b e h al-

3 0 6 L ö w, K o m m u n al g es et z g e b u n g, S. 2 2 1. Ä h nli c h a u c h di e Ei ns c h ät z u n g v o n H ütt e n b er g er,
G a ul eit er, S. 1 0 1.

3 0 7 A n dr e as  Wirs c hi n g,  Di e  G e m ei n d e  z wis c h e n  St a at  u n d  P art ei.  A uf br u c h,  Kris e  u n d
Z erst ör u n g  d er  k o m m u n al e n  S el bst v er w alt u n g  i n  D e uts c hl a n d  1 9 1 8 – 1 9 4 5,  i n:  H a ns-
E u g e n S p e c k er ( H g.), Ei n w o h n er u n d B ür g er a uf d e m We g z ur D e m o kr ati e, Ul m 1 9 9 7,
S. 1 9 1 – 2 0 8, hi er S. 2 0 4.

3 0 8 Walt er S o m m er, D er P art ei b e a uftr a gt e d er N S D A P n a c h d er D e uts c h e n G e m ei n d e or d-
n u n g, i n: R ei c hs v er w alt u n gs bl att 5 6 ( 1 9 3 5), S. 7 9 – 8 1.

3 0 9 St d A A 4 2/ 3 0 4, V orl ä u fi g e A n w eis u n g f ür d e n G es c h äfts g a n g u n d di e G es c h äfts b e h a n d-
l u n g i n d er Ver w alt u n g d er St a dt A u gs b ur g [ A b dr u c k], 1. 4. 1 9 3 5.
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t e n.3 1 0  A u c h di e alt e n St a dtr ät e b e hi elt e n i hr e Sit z e s o w o hl i m St a dtr at als a u c h i n
d e n A uss c h üss e n, a u ß er d e m v ers a h e n si e w eit er hi n i hr e A uf g a b e n als P fl e g er u n d
Mit b eri c ht erst att er. I hr Sti m mr e c ht b ü ßt e n si e j e d o c h ei n. 3 1 1  B ei all er a u c h p ers o-
n ell e n K o nti n uit ät – t ats ä c hli c h w ur d e k ei n ei n zi g er n e u er M a n n i n d e n St a dtr at
b er uf e n 3 1 2  – d e ut et e M a yr b er eits ei n e G e wi c hts v ers c hi e b u n g a n, di e s o si c h er v o n
d er N S D A P ni c ht v or h er g es e h e n u n d b e a bsi c hti gt w or d e n w ar. D e n n l et zt e n dli c h
w ar di e P art ei di e Verli er eri n b ei d er A bs c h aff u n g d es St a dtr at es als B es c hl uss-
or g a n. N a m e ntli c h Kr eisl eit er S c h n ei d er erl a n gt e d ur c h s ei n e Er n e n n u n g z u m B e-
a uftr a gt e n  d er  N S D A P  f ür  A u gs b ur g- St a dt  n ur  ei n e n  P yrr h ussi e g.  D e n n  s ei n
n e u es A mt z w a n g i h n d a z u, s o w o hl als R ats h err a us z us c h ei d e n als a u c h d e n Pl a n
f a hr e n z u l ass e n, als B e a mt er i n di e St a dt v er w alt u n g ei n z utr et e n.3 1 3  Ver gr ö ß ert e
si c h b er eits d a d ur c h di e Dist a n z d es Kr eisl eit ers z u m a d mi nistr ati v e n Ta g es g e-
s c h e h e n A u gs b ur gs, s o s c h m äl ert e ei n e Verf ü g u n g Wa hls s ei n e o h n e hi n b e gr e n z-
t e n B ef u g niss e als P art ei b e a uftr a gt er n o c h z us ät zli c h. Wa hl b e hi elt si c h n ä mli c h
v or,  „ g e m ä ß  § 3  d er  Ver or d n u n g  d es  St ell v ertr et ers  d es  F ü hr ers  bi n d e n d e  A n-
w eis u n g e n a n di e B e a uftr a gt e n z u g e b e n, d es gl ei c h e n i n Ei n z elf äll e n – di es gilt i ns-
b es o n d er e f ür d e n Kr eis A u gs b ur g- St a dt – di e B ef u g niss e d es B e a uftr a gt e n s el bst
z u ü b er n e h m e n. “ 3 1 4  E b e ns o v erf u hr a b 1 9 3 7 G a ul eit er M urr i n St utt g art.3 1 5  Di e
St e u er u n g  d er  B el a n g e  d er  G a u h a u ptst ä dt e  bil d et e n  v or  u n d  bli e b e n  n a c h  d er
D G O ei n e Pr är o g ati v e d er G a ul eit er.

W ä hr e n d u n d n a c h d er M a c ht er gr eif u n g h att e d er St a dtr at ni c ht z ul et zt w e g e n
s ei n er r el ati v st ar k e n St ell u n g i n d er b a y eris c h e n G e m ei n d e or d n u n g als H a u pt ei n-
f allst or  f ür  d e n  Ei n fl uss  d er  N S D A P  a uf  di e  St a dt v er w alt u n g  g e di e nt.  F ort a n
d urft e n di e G e w ä hrsl e ut e d er P art ei d e n O b er b ür g er m eist er n ur n o c h b er at e n,
u n d s el bst d a z u, s o k ü n di gt e M a yr a n, s ollt e n si e i n A u gs b ur g k ü nfti g s elt e n er als
z u v or G el e g e n h eit er h alt e n: „ Si n n u n d Wes e n d er er h ö ht e n S el bst v er a nt w ortli c h-
k eit d es O b er b ür g er m eist ers ei n ers eits u n d d as B estr e b e n n a c h A b k ür z u n g u n d
Ver ei nf a c h u n g d es Di e nst b etri e b es a n d er ers eits w er d e n es mit si c h bri n g e n, d a ß
di e Z a hl d er öff e ntli c h e n Sit z u n g e n u n d B er at u n g e n a uf ei n Mi n d est m a ß h er a b g e-
dr ü c kt w er d e n. “ 3 1 6  V or j e d er St a dtr atssit z u n g hi elt M a yr k ü nfti g ei n e R ef er e nt e n-
b es pr e c h u n g a b. D a mit v er d e utli c ht e er, d ass di e w es e ntli c h e n E nts c h ei d u n g e n
ni c ht m e hr i m St a dtr at, s o n d er n z wis c h e n i h m u n d s ei n e n S pit z e n b e a mt e n g etr of-
f e n  w ur d e n.  Di e  D G O  erl a u bt e  i h m  z u d e m,  d e n  St a dtr at  s el bst  i n  b er at u n gs-

3 1 0 Ni c ht n ur di e D G O, s o n d er n a u c h d as A uss c h ei d e n St o e c kl es h att e di e er n e ut e R e visi o n
d er G es c h äfts or d n u n g n ot w e ni g g e m a c ht. Si e tr at ü b er ar b eit et a m 1 5. J u ni 1 9 3 5 i n Kr aft
( v gl. u nt e n S. 9 0 – 9 5).

3 1 1 St d A A 4 9/ 6 5, M a yr a n di e St a dt k ä m m er ei, 3 1. 3. 1 9 3 5.
3 1 2 V gl. di e List e i m A mts bl att d er St a dt A u gs b ur g  1 9 3 5, S. 2 6 9. A u c h i n St utt g art w ar e n di e

n e u e n R ats h err e n di e alt e n, M üll er, St utt g art, S. 1 9 4.
3 1 3 Z wis c h e n d er St a dt u n d S c h n ei d er w ar b er eits ei n Di e nst v ertr a g a uf g es et zt w or d e n, d er

S c h n ei d er a us d e m St a n d z u m O b erst a dt dir e kt or er h o b e n h ätt e. Er w ur d e j e d o c h ni c ht
u nt ers c hri e b e n u n d d es w e g e n ni e r e c hts wir ks a m; St d A A 4 2/ 1 0 2, M a yr a n St a dt k ä m m e-
r ei, 1 4. 4. 1 9 3 5.

3 1 4 D e r P olitisc h e S ol d at  2 ( 1 9 3 5), F ol g e 4, S. 1. Wa hl b e z o g si c h a uf di e Ver or d n u n g z u § 1 1 8
D G O v o m 3 0. 1. 1 9 3 5.

3 1 5 M üll er, St utt g art, S. 1 9 3 f.
3 1 6 „ Di e St a dt v er w alt u n g n a c h d er D G O “, i n: A mts bl att d er St a dt A u gs b ur g  1 9 3 5, S. 1 1 1.
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p fli c hti g e n Fr a g e n b ei dri n g e n d e n E nts c h ei d u n g e n ü b er s ei n e E nts c hl üss e l e di g-
li c h n a c htr ä gli c h z u i nf or mi er e n. „ V o n di es e m R e c ht “, s o kl a gt e ei n R ats h err n a c h
d e m Kri e g, „ w ur d e i n A u gs b ur g s o a us gi e bi g G e br a u c h g e m a c ht, d ass s c h o n n a c h
k ur z er  Z eit  di e  R ats h err n  n ur  n o c h  ei n e  St af a g e  [si c]  d es  O b er b ür g er m eist ers
bil d et e n u n d d e n R ats h err nsit z u n g e n v o m O b er b ür g er m eist er n ur N e b e ns ä c h-
li c h k eit e n  z ur  B es c hl ussf ass u n g  u nt er br eit et  w ur d e n.  Di es e  Sit z u n g e n,  o b w o hl
öff e ntli c h, f a n d e n b al d w e d er b ei Pr ess e n o c h b ei B e v öl k er u n g ei n e n e n n e ns w ert e
B e a c ht u n g. “ 3 1 7

Di es es  a u c h  i n  d er  F ors c h u n gslit er at ur  v er br eit et e  Bil d 3 1 8  bl e n d et  a us,  d ass
n a c h wi e v or j e d er O b er b ür g er m eist er g ut d ar a n t at, di e W ü ns c h e u n d M ei n u n g e n
d er P art ei e miss är e z u a c ht e n, di e i h m als R ats h err e n z ur S eit e st a n d e n. 3 1 9  Z u d e m
k o n nt e n si e i n d e n u nt er d er n e u e n B e z ei c h n u n g „ B eir ät e “ f ort e xisti er e n d e n Ver-
w alt u n gs a uss c h üss e n s e hr w o hl i hr e M ei n u n g z ur G elt u n g bri n g e n. D er W ür z-
b ur g er O b er b ür g er m eist er h att e di es i n ei n e m S c hr ei b e n a n s ei n e n A u gs b ur g er
K oll e g e n  b er eits  v or a us g es e h e n:  „ Di e  H a u pt ar b eit  d er  e hr e n a mtli c h e n  G e-
m ei n d er ät e wir d si c h i n Z u k u nft i n d e n B eir ät e n a bs pi el e n. Di e G es a mt h eit d er
G e m ei n d er ät e wir d n ur n o c h i n d e n i m G es et z b esti m mt e n F äll e n u n d b ei r e pr ä-
s e nt ati v e n  G el e g e n h eit e n  z us a m m e n g er uf e n  w er d e n. “ 3 2 0  W ä hr e n d  i n  St utt g art
Str öli n v or wi e n a c h Ei nf ü hr u n g d er D G O f ast g ä n zli c h a uf s ol c h e Z us a m m e n-
k ü nft e  v er zi c ht et e,  h al bi ert e  M a yr  i n  A u gs b ur g  di e  Sit z u n gs h ä u fi g k eit. 3 2 1  I hr e
z e ntr al e R oll e h att e n all e k o m m u n al e n P arl a m e nt e j e d o c h b er eits s eit d er Gl ei c h-
s c h alt u n g ei n g e b ü ßt. Di e A bs c h aff u n g als B es c hl uss or g a n w ar ni c ht m e hr als di e
j uristis c h e Ü b erf or m u n g ei n er s c h o n l ä n gst g e ü bt e n u n d ei n g es pi elt e n Pr a xis. F ür
b ei d e St ä dt e gilt d es w e g e n Str öli ns K o m m e nt ar: „ Di e Ä n d er u n g d es G e m ei n d e-
v erf ass u n gsr e c hts  tr at  hi er  v ölli g  z ur ü c k  g e g e n ü b er  d er  Ä n d er u n g  d er  t ats ä c h-
li c h e n Ver h ält niss e. “3 2 2  I n d ass el b e H or n sti e ß Fi e hl er, als er f estst ellt e, d ass „ m a-
t eri ell “ d ur c h di e D G O k ei n e Ä n d er u n g e n f ür d e n St a dtr at ei n g etr et e n s ei e n, d a
m a n a u c h v or h er k ei n e A bsti m m u n g e n m e hr n öti g g e h a bt h a b e. 3 2 3  D er M ü n c h e-
n er O b er b ür g er m eist er h att e b er eits i m M ai 1 9 3 3 u nt er d er M a xi m e, „ d a ß v or
all e m  g e ar b eit et  u n d  d as  R e d e n  m ö gli c hst  ei n g es c hr ä n kt  w er d e n  s oll “ 3 2 4 ,  E nt-
s c h ei d u n g e n v o m St a dtr at a uf d e n B ür o w e g u n d di e E b e n e d er R ef er e nt e n u n d
F a c h b e a mt e n v erl e gt.

3 1 7 St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, W- 4 7 6, R u d olf Wa g n er, P olitis c h er Wer d e g a n g, 1 5. 7.
1 9 4 8.

3 1 8 P a rs pr o t ot o: H a ns-J o a c hi m H ei n z, N S D A P u n d Ver w alt u n g i n d er Pf al z. All g e m ei n e
i n n er e Ver w alt u n g u n d k o m m u n al e S el bst v er w alt u n g i m S p a n n u n gsf el d n ati o n als o zi alis-
tis c h er H errs c h afts pr a xis 1 9 3 3 – 1 9 3 9. Ei n B eitr a g z ur z eit g es c hi c htli c h e n L a n d es k u n d e,
M ai n z 1 9 9 4, S. 4 1 3.

3 1 9 V gl.  di e  a ufs c hl ussr ei c h e  Ar g u m e nt ati o n  M a yrs  i n  ei n e m  F all  d er  Ver g a b e  st ä dtis c h er
A uftr ä g e a n ei n e j ü dis c h e B a u fir m a; G ott o, O b er b ür g er m eist er J os ef M a yr, S. 1 1 1 f.

3 2 0 St d A A 4 9/ 6 5, T h e o M e m m el a n M a yr, 1 5. 3. 1 9 3 5.
3 2 1 1 9 3 5 f a n d e n i n A u gs b ur g bis E n d e M är z a c ht, n a c h d er Ei nf ü hr u n g d er D G O i m g a n z e n

J a hr n o c h n e u n Sit z u n g e n st att. I n St utt g art w ar e n es z wis c h e n E n d e 1 9 3 3 u n d Mitt e 1 9 3 5
g a n z e s e c hs; M üll er, St utt g art, S. 6 2.

3 2 2 E b d.
3 2 3 H a er e n d el, K o m m u n al e W o h n u n gs p oliti k, S. 4 2.
3 2 4 E b d., S. 2 1 6 A n m. 1 0 1.
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V or  di es e m  Hi nt er gr u n d  ist  es  erst a u nli c h,  d ass  i m  St a dtr at  ü b er h a u pt  n o c h
Dis k ussi o n e n  st attf a n d e n. 3 2 5  B ei  d er  p olitis c h e n  Gr u n d ü b er ei nsti m m u n g  d er
Teil n e h m er v er w u n d ert j e d o c h ni c ht, d ass si e w e ni g er i nt e nsi v a us fi el e n als v or
1 9 3 3. N ur ä u ß erst s elt e n n ut zt e ei n R ats h err d as i h m v er bri eft e R e c ht, ei n e a b w ei-
c h e n d e M ei n u n g z u Pr ot o k oll z u g e b e n. We n n d er St a dtr at j e l ä n g er j e m e hr a n
Attr a kti vit ät v erl or, s o l a g d as a u c h d ar a n, d ass di e R ats h err e n s el bst k a u m I nt er-
ess e a n i hr e m E hr e n a mt a uf br a c ht e n. Es l ässt si c h j e d o c h ni c ht ü b ers e h e n, d ass di e
D G O ei n e n Pr o z ess a bs c hl oss, d er i n ei n e n F u n kti o ns w a n d el d es St a dtr ats m ü n-
d et e. I n s ei n er Ei nf ü hr u n gsr e d e erl ä ut ert e M a yr d e n n e u e n u n d alt e n R ats h err e n
a nl ässli c h i hr er f ei erli c h e n Ver p fli c ht u n g, d ass si e w e d er B e a uftr a gt e ei n er p oliti-
s c h e n P art ei s ei e n n o c h di e A uf g a b e h ätt e n, di e St a dt v er w alt u n g z u k o ntr olli er e n.
Vi el m e hr s ollt e n si e n a c h i n n e n d e n F ü hr er d er G e m ei n d e i m Si n n e d es All g e m ei-
n e n B est e n s el bstl os b er at e n u n d n a c h a u ß e n Verst ä n d nis f ür di e M a ß n a h m e n d es
B ür g er m eist ers b ei d er B e v öl k er u n g s c h aff e n. 3 2 6  D er St a dtr at als Tr a ns missi o ns-
ri e m e n ei n er n ati o n als o zi alistis c h a us g eri c ht et e n K o m m u n al v er w alt u n g z ur B e-
v öl k er u n g – di es e a u c h v o n Fri c k v ertr et e n e K o n z e pti o n s c h eit ert e d ar a n, d ass
si c h di e St a dtr ät e w eit m e hr ü b er i hr e P art eif u n kti o n e n als ü b er i hr k o m m u n al es
E hr e n a mt  d e fi ni ert e n. 3 2 7  D er  R ei c hsi n n e n mi nist er  k o n nt e  s el bst  i n  ei n er  Ver-
öff e ntli c h u n g, di e i m Wes e ntli c h e n a uf ei n e n R u n d erl ass z ur ü c k gi n g, s ei n e E nt-
t ä us c h u n g k a u m v er h e hl e n: „ Es ist wir kli c h ni c ht d a mit g et a n, d a ß di e G e m ei n d e-
r ät e  hi er  u n d  d a  z us a m m e n k o m m e n  u n d  ei n e n  V ortr a g  d er  G e m ei n d el eit u n g
e nt g e g e n n e h m e n; es ist a u c h ni c ht d a mit g et a n, d a ß si e z u d e m, w as si e hi er h ör e n,
J a u n d A m e n s a g e n “ 3 2 8 . D o c h s ei n A p p ell, a n di e St ell e d er P assi vit ät „t äti g e[r]
G ef ol gs c h aft “ z u s et z e n, v er h allt e i n all er R e g el u n g e h ört.

Ver h ält nis m ä ßi g w e ni g ä n d ert e si c h a u c h d ur c h di e B er uf u n g v o n B eir ät e n, z u
d er M a yr A nf a n g 1 9 3 6 s c hritt. I hr e G es a mt z a hl w ur d e g e g e n ü b er d e n z a hlr ei c h e n
U nt er a uss c h üss e n, A b or d n u n g e n u n d S e n at e n, di e z u v or n o c h b est a n d e n h att e n,
z w ar d e utli c h r e d u zi ert. I n d e n n u n m e hr si e b e n B eir ät e n l e bt e n d a v o n j e d o c h di e
wi c hti gst e n – u nt er a n d er e m f ür di e B er ei c h e F ürs or g e, B a u w es e n, K u nst u n d f ür
di e S p ar k ass e – u nt er n e u e m N a m e n f ort. 3 2 9  K a u m ei n er d er R ats h err e n, a us d e-
n e n di e B eir ät e g a n z ü b er wi e g e n d z us a m m e n g es et zt w ar e n, er hi elt ei n e n a n d er e n

3 2 5 D a  v o n  d e n  Sit z u n g e n  k ei n e  W ort-  s o n d er n  n ur  Er g e b nis pr ot o k oll e  ü b erli ef ert  si n d,
l ass e n si c h A uss pr a c h e n n ur r u di m e nt är r e k o nstr ui er e n. Es k a m d ur c h a us v or, d ass R ats-
h err e n i hr e n U n m ut o d er u nt ers c hi e dli c h e M ei n u n g e n ä u ß ert e n, di e i n di e Pr ot o k oll e
a uf g e n o m m e n  w ur d e n.  V gl.  z.  B.  St d A A,  Ni e d ers c hrift e n  ü b er  di e  Sit z u n g e n  d es
G es a mtst a dtr ats,  Sit z u n g e n  v o m  1 5. 1 0.  1 9 3 7  ( Z us c h üss e  a n  di e  N S V),  1 2. 1 1.  1 9 3 7
( S c h w ei n e m ast a nst alt f ür d as N S V- Er n ä hr u n gs w er k), 1 8. 7. 1 9 3 8 ( Gr u n dst ü c ks v er k ä uf e
a n D ai ml er- B e n z), 2 8. 3. 1 9 3 9 ( all g e m ei n e A uss pr a c h e mit d e n R ats h err e n).

3 2 6 R e d e M a yrs i n d er St a dtr atssit z u n g v o m 9. 9. 1 9 3 5, i n: A mts bl att d er St a dt A u gs b ur g
1 9 3 5, S. 2 7 9.

3 2 7 A u c h F ör g b etr a c ht et e di e B ei g e or d n et e n off e nsi c htli c h als P art eif u n kti o n är e; s ei n e N o-
ti z e n ü b er di e R ats h err e nsit z u n g a m 1 3. 2. 1 9 4 0 l e gt e er n ä mli c h i n s ei n e n di e nstli c h e n
H a n d a kt e n u nt er d er R u bri k „ Z us a m m e n ar b eit mit d er P art ei “ a b.

3 2 8 R d Erl. d es R MI, 2 2. 6. 1 9 3 6, i n: R M Bli V 1 9 3 6, S. 8 4 5; Wil h el m Fri c k, Fr ei h eit u n d Bi n-
d u n g i n d er S el bst v er w alt u n g, M ü n c h e n 1 9 3 7, S. 2 9.

3 2 9 St d A A 5 0/ 7 7, M a yr a n s ä mtli c h e B ür g er m eist er, B ei g e or d n et e, R ats h err e n u n d e hr e n-
a mtli c h e n B eir ät e [ A nl a g e], 1. 2. 1 9 3 6.
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A uf g a b e n b er ei c h als z u v or z u g e wi es e n. Vi el m e hr a c ht et e M a yr d ar a uf, n a c h M ö g-
li c h k eit ei n e n „f u n kti o n al e[ n] Ei n kl a n g “3 3 0  z wis c h e n P art ei e n g a g e m e nt, b er u fli-
c h er  Q u ali fi k ati o n  u n d  p ers ö nli c h e m  I nt er ess e  d er  R ats h err e n  h er b ei z uf ü hr e n
b z w. di es e n z u b e w a hr e n. S o tr at a n di e St ell e d es Ver w alt u n gss e n ats d er „ B eir at
f ür all g e m ei n e Ver w alt u n g “. V o n d e n 1 6 S e n ats mit gli e d er n w ur d e n si e b e n i n d e n
B eir at ü b er n o m m e n, vi er ( d ar u nt er S c h n ei d er) g e h ört e n d e m St a dtr at ni c ht m e hr
a n u n d k a m e n d es h al b g ar ni c ht i n B etr a c ht. 3 3 1  B ei z w ei d er si e b z e h n Mit gli e d er
d es B eir ats m a c ht e M a yr v o n d er M ö gli c h k eit G e br a u c h, a u c h P ers o n e n a u ß er-
h al b d es St a dtr ats z u b er uf e n. Es h a n d elt e si c h u m As c h k a u n d u m G e or g Tr a e g,
L a n d esst ell e nl eit er d es R ei c hs mi nist eri u ms f ür V ol ks a uf kl är u n g u n d Pr o p a g a n d a
( R M V P)  u n d  G a u pr o p a g a n d a a mtsl eit er.  D er  Te n d e n z  n a c h  u n d  i m  F all e  d es
D A F- G a u o b m a n ns s o g ar f ür di e P ers o n 3 3 2  b est äti gt e M a yrs Wa hl di e Li ni e d er
St a dt v er w alt u n g, d er N S D A P m ö gli c hst a uf h o h er E b e n e Mits pr a c h e i n d er G e-
st alt u n g d er k o m m u n al e n P oliti k z u g e w ä hr e n. 3 3 3

S u bst a n zi ell ä n d ert e di e D G O a n d er a d mi nistr ati v e n Pr a xis i n A u gs b ur g k a u m
et w as. P ar a di g m atis c h l ässt si c h d as a bs c hli e ß e n d a n h a n d d er H a u pts at z u n g z ei-
g e n. V o n H e ß v oll m u n di g als „ g e wiss er m a ß e n d as Gr u n d g es et z d er G e m ei n d e “ 3 3 4

b e z ei c h n et, e ntl ar vt d er E ntst e h u n gs pr o z ess i n A u gs b ur g, d ass ni c ht di e H a u pt-
s at z u n g di e G e m ei n d e v er w alt u n g b esti m mt e, s o n d er n M a yr si e w eit g e h e n d n a c h
s ei n e n W ü ns c h e n g est alt et e. Di e v orl ä u fi g e F ass u n g v o m 1. J uli 1 9 3 5 b es c hr ä n kt e
si c h a uf l a pi d ar e z w ei P ar a gr a p h e n, di e d e n st at us q u o n ur d a hi n g e h e n d ä n d ert e n,
d ass di e Z a hl d er St a dtr ät e v o n 3 6 a uf 3 0 g es e n kt w ur d e. 3 3 5  D er E nt w urf d er e n d-

3 3 0 H u b ert R os er/ P et er S p e ar, „ D er B e a mt e g e h ört d e m St a at u n d d er P art ei. “ Di e G a u ä mt er
f ür  B e a mt e  u n d  f ür  K o m m u n al p oliti k  i n  B a d e n  u n d  W ürtt e m b er g  i m  p ol y kr atis c h e n
H errs c h afts g ef ü g e  d es  N S- R e gi m es,  i n:  R a u h- K ü h n e/ R u c k  ( H g.),  R e gi o n al e  Elit e n,
S. 7 1 – 1 0 2, hi er S. 9 0.

3 3 1 V gl. di e List e d es B eir ats f ür all g e m ei n e Ver w alt u n g ( wi e A n m. 3 2 9) mit d er Z us a m m e n-
s et z u n g d es Ver w alt u n gss e n ats n a c h d er Gl ei c hs c h alt u n g d es St a dtr ats i m A u g ust 1 9 3 3,
i n: A mts bl att d er St a dt A u gs b ur g  1 9 3 3, S. 1 0 6. Di e vi er ni c ht ü b er n o m m e n e n R ats h err e n
n a h m e n i hr e A uf g a b e n i n a n d er e n Gr e mi e n w ar, s o z.  B. N o w ot n y i m S pr u c h b eir at f ür
F ürs or g e- A n g el e g e n h eit e n. A uf di e Mit ar b eit A nt o n S a ul es v er zi c ht et e M a yr m ö gli c h er-
w eis e d es h al b, w eil d er G a u g es c h äftsf ü hr er d er N S D A P w e g e n s c h w er er Al k o h ol pr o-
bl e m e v o n Wa hl z u ei n er E nt zi e h u n gs k ur n a c h M ü n c h e n g es c hi c kt w or d e n w ar. Di es e
h att e i n d es ni c ht d e n g e w ü ns c ht e n Erf ol g, s o d ass S a ul e 1 9 3 7 a us s ei n e n P art ei ä mt er n v er-
st o ß e n w ur d e, w eil er b etr u n k e n g e g e n di e P art eif ü hr u n g g e w ett ert h att e. Of fi zi ell w ur d e
er erst 1 9 3 9 a us s ei n e n F u n kti o n e n als R ats h err e ntl ass e n, w as d e n Verl ust a n R e n o m m e e
u n d G e wi c ht d es k o m m u n al e n E hr e n a mts b est äti gt. V gl. di e A n g a b e n i n s ei n e m E nt-
n a zi fi zi er u n gs v erf a hr e n i n St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, S- 1 2 3 9.

3 3 2 V gl. o b e n S. 7 4 f.
3 3 3 A u ß er d e n b ei d e n G e n a n nt e n b eri ef M a yr n o c h vi er w eit er e e hr e n a mtli c h e B eir ät e, di e

ni c ht a us d e n R ei h e n d er R ats h err e n st a m mt e n, d ar u nt er j e d o c h ei n e n e h e m ali g e n, d er
w e g e n Ver mi n d er u n g d er St a dtr atssit z e ni c ht n e u b er uf e n w or d e n w ar, a u ß er d e m d e n
S y n di k us d er H a n d w er ks k a m m er v o n S c h w a b e n u n d N e u b ur g u n d d e n F a bri k b esit z er
G e or g H ai n dl.

3 3 4 St d A A 5 0/ 7 7, A n w eis u n g Nr. 4 a n di e B e a uftr a gt e n d er N S D A P i n d er G e m ei n d e b etr.
H a u pts at z u n g, 2 5. 7. 1 9 3 5.

3 3 5 A mts bl att d er St a dt A u gs b ur g  1 9 3 5, S. 2 3 3. D a mit v er wir kli c ht e M a yr ei n V or h a b e n, d as
n a c h d e m A uss c h ei d e n d er B V P- St a dtr ät e b er eits d ur c h d e n F eri e n a uss c h uss s a n kti o-
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g ülti g e n F ass u n g p assi ert e z w ar d e n P art ei b e a uftr a gt e n a nst a n dsl os, w ur d e j e d o c h
v o n d er A ufsi c hts b e h ör d e g e h öri g g er u pft. V o n n e u n P ar a gr a p h e n li e ß di e R e gi e-
r u n g v o n S c h w a b e n n ur z w ei u n b e a nst a n d et. 3 3 6  V or all e m di e M ö gli c h k eit d er
Ä mt er v er bi n d u n g  z wis c h e n  O b er b ür g er m eist er  u n d  St a dt k ä m m er er,  di e  M a yr
si c h i n § 3 a uf d e n L ei b z u g es c h nitt e n h att e, sti e ß w e g e n d er z u er w art e n d e n Ar-
b eits ü b erl ast u n g  a uf  B e d e n k e n.  Gr a vi er e n d er  w ar  di e  F or d er u n g,  i n  § 1  f est-
z us c hr ei b e n, d ass f ür d e n O b er b ür g er m eist er o d er d e n 1. B ei g e or d n et e n di e B ef ä-
hi g u n g z u m Ri c ht er a mt erf or d erli c h w ar. Di es es l ei di g e T h e m a dr o ht e d e n b er eits
ü b erst a n d e n e n K a m pf u m di e B es et z u n g d es A mt es mit M ü n c h e n n o c h m als a uf-
z ur oll e n. Wi e f ür di e ü bri g e n Diss e ns p u n kt e 3 3 7  f a n d M a yr ei n e el e g a nt e L ös u n g.
D er  Hi n w eis  a uf  di e  Ä mt er v er bi n d u n g  w ur d e  s c hli e ßli c h  g ar  ni c ht  erst  i n  di e
H a u pts at z u n g a uf g e n o m m e n; M a yr f ü hrt e u n g e a c ht et d er Ei n w ä n d e d es St a ats-
mi nist eri u ms d as Fi n a n zr ef er at stills c h w ei g e n d n o c h bis 1 9 3 7. I n z w ei stritti g e n
Fr a g e n f a n d e n s ei n e Ar g u m e nt e G e h ör, s o d ass er di e b e a nst a n d et e n P ar a gr a p h e n
b el ass e n d urft e. Ni c hts z ei gt j e d o c h m e hr als d er A us w e g a us d er Kl e m m e d es
Q u ali fi k ati o ns m a k els, wi e w ei c h d as „ Gr u n d g es et z “ w ar: Z w ar f ü hrt e di e e n d g ül-
ti g e F ass u n g d er H a u pts at z u n g d e n e nts pr e c h e n d e n P ass us or d n u n gs g e m ä ß a uf,
s et zt e j e d o c h d e n N a c hs at z hi n z u: „ V o n di es e m Erf or d er nis wir d s ol a n g e a b g e-
s e h e n, als di e St ell e d es O b er b ür g er m eist ers u n d d es Erst e n B ei g e or d n et e n d ur c h
di e d er z eiti g e n St ell e ni n h a b er b es et zt si n d. “ 3 3 8  Di es e L e x M a yr/ K ell n er f ü hrt e d as
Zi el d er Ei n h eitli c h k eit e b e ns o wi e di e n or m ati v e Bi n d u n gs kr aft d er H a u pts at-
z u n g a d a bs ur d u m.

Z wis c h e n d e m erst e n E nt w urf u n d d er G e n e h mi g u n g d ur c h di e A ufsi c hts b e-
h ör d e gi n g e n m e hr als a n d ert h al b J a hr e i ns L a n d. 3 3 9  W ä hr e n d di es er Z eit k a m di e
St a dt v er w alt u n g a u c h o h n e H a u pts at z u n g a us. Z u mi n d est a uf di es e m F el d 3 4 0  kris-
t allisi ert e  si c h  ei n  M ust er  h er a us,  d as  di e  b e gr e n zt e  R ei c h w eit e  u n d  di e  r e al e n
A us wir k u n g e n  d er  D G O- B esti m m u n g e n  b es c hr ei bt.  Di e  St a dt v er w alt u n g  er-
r ei c ht e i hr e Zi el e i n w eit e m U mf a n g a u c h d a n n, w e n n B ef u g niss e d er A ufsi c hts-
b e h ör d e  o d er  d er  P art ei  i hr e n  H a n dl u n gss pi elr a u m  ei n e n gt e n.  All er di n gs  v er-
z ö g ert e n si c h di e Ver w alt u n gs a bl ä uf e er h e bli c h, u n d z w ar i n d er R e g el d ur c h V or-
b e h alt e d er Kr eis- b z w. St a atsr e gi er u n g. Erst a u nli c h er w eis e li e ß si c h S c h n ei d er als
P art ei b e a uftr a gt er z u m eist s c h n ell er ü b er z e u g e n o d er mit Hilf e Wa hls ü b ers pi el e n

ni ert,  a b er  d a n a c h  ni c ht  w eit er v erf ol gt  w or d e n  w ar;  St d A A  4 2/ 1 0 2,  F eri e ns e n ats b e-
s c hl uss v o m 7. 7. 1 9 3 3.

3 3 6 St d A A 5 0/ 7 7, Wa hl [ R e g Pr äs] a n M a yr, 2 0. 5. 1 9 3 6.
3 3 7 E s  gi n g  d ar u m,  o b  di e  B eir ät e  ei n z el n  a uf g elist et  w er d e n  m usst e n  o d er  ni c ht,  w el c h e

B e z ei c h n u n g di e b er ufs m ä ßi g e n B ei g e or d n et e n f ü hr e n s ollt e n u n d u m di e v o n d er St a dt
z u v er g e b e n d e n E hr e ntit el f ür v er di e nt e B ür g er.

3 3 8 E b d., H a u pts at z u n g d er St a dt A u gs b ur g, 2 3. 9. 1 9 3 6.
3 3 9 E b d., E nt w urf d er H a u pts at z u n g, 1. 4. 1 9 3 5; S c h w a a b a n M a yr, 9. 1 1. 1 9 3 6.
3 4 0 F ü r  di e  Fi n a n z v er w alt u n g  pr o d u zi ert e n  di e  z a hlr ei c h e n  G e n e h mi g u n gs v or b e h alt e,  di e

a uf d e m Di e nst w e g oft bis i ns R ei c hsi n n e n mi nist eri u m v erf ol gt w er d e n m usst e n, w eit a us
dr ü c k e n d er e Pr o bl e m e, d e n n Ver z ö g er u n g e n i n Kr e dit- u n d Til g u n gs v er h a n dl u n g e n b e-
d e ut et e n s e hr r as c h fi n a n zi ell e Ei n b u ß e n f ür di e St a dt. I n di es er Hi nsi c ht st ellt e di e D G O
t ats ä c hli c h ei n e n Ei ns c h nitt d ar. V gl. z u di es e n Z us a m m e n h ä n g e n d e m n ä c hst di e U nt er-
s u c h u n g v o n K atri n H oll y.
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als di e St a ats a ufsi c ht, o b w o hl i n d er n ä c hst h ö h er e n I nst a n z j a e b e nf alls d er G a u-
l eit er als R e gi er u n gs pr äsi d e nt d as l et zt e W ort h att e.3 4 1

Di es er k o n nt e ei n h al b es J a hr n a c h d e m I n kr afttr et e n d er D G O d er b a y eris c h e n
St a atsr e gi er u n g b eri c ht e n, d ass si c h di e U m bil d u n g e n i n d e n G e m ei n d e n i m G e-
f ol g e d es n e u e n K o m m u n al v erf ass u n gsr e c hts „i m all g e m ei n e n o h n e n e n n e ns w ert e
R ei b u n g e n “  v oll z o g e n  h ätt e n. 3 4 2  Gl ei c h es  m el d et e  a u c h  M a yr  i n  s ei n er  Ei g e n-
s c h aft als L eit er d es G a u a mts f ür K o m m u n al p oliti k a n s ei n e v or g es et zt e P art ei-
st ell e. 3 4 3  D ass di e D G O i n S c h w a b e n off e nsi c htli c h k a u m H e m m niss e h er v orri ef,
l a g si c h er z u ei n e m g ut e n Teil a n d e n gr o ß e n p ers o n ell e n u n d str u kt ur ell e n K o n-
ti n uit ät e n i n d er Pr a xis d es Ver w alt u n gs h a n d el ns: Was si c h v or h er ei n g es pi elt u n d
b e w ä hrt  h att e,  f u n kti o ni ert e  a u c h  u nt er  d e n  a n g e p asst e n  u n d  n e u  a ust ari ert e n
r e c htli c h e n  R a h m e n b e di n g u n g e n.  D e m e nts pr e c h e n d  d ürft e  a u c h  f ür  S c h w a b e n
ei n Er g e b nis d er pf äl zis c h e n R e gi o n alf ors c h u n g g elt e n, d ass di e Ei nf ü hr u n g d er
D G O a n d er Q u alit ät d er G e m ei n d e v er w alt u n g ni c hts ä n d ert e. 3 4 4

I n  M a yrs  B eri c ht e n  tritt  ei n  Gr u n d z u g  z ut a g e,  d er  f ür  ei n e  g e wiss e  B al a n c e
z wis c h e n d er Wa hr u n g k o m m u n al er Ver w alt u n gs h o h eit g e g e n ü b er d er P art ei u n d
d er B e a c ht u n g v o n d er e n B el a n g e n s pri c ht. I n s ei n e n S c h ul u n gs k urs e n z ur D G O
v or B ür g er m eist er n d es Kr eis es A u gs b ur g- L a n d m o ni ert e M a yr, d ass „si c h ei n-
z el n e  p olitis c h e  H o h eitstr ä g er  z u m  N a c ht eil  i hr er  ei g e ntli c h e n  A uf g a b e n  u m
r ei n e Ver w alt u n gs a n g el e g e n h eit e n d er G e m ei n d e k ü m m er n u n d a u ß er d e m gl a u-
b e n, g e g e n ü b er d e m B ür g er m eist er ei n g e wiss es A n or d n u n gs- u n d f a c hli c h es A uf-
si c htsr e c ht  z u  h a b e n. “  D e m g e g e n ü b er  b et o nt e  er  di e  i n  d er  D G O  g e z o g e n e n
Gr e n z e n d es P art ei ei n fl uss es. B efri e di gt r es ü mi ert e er: „ D er V ortr a g w ar b est e ns
d a z u  a n g et a n,  di e  Z us a m m e n ar b eit  z wis c h e n  d e n  p olitis c h e n  L eit er n  u n d  d e n
B ür g er m eist er n z u f ör d er n. “ 3 4 5  Mit d ers el b e n G e n u gt u u n g v er m el d et e er di e Er-
f ol g e b ei d er B er uf u n g d er n e u e n G e m ei n d er ät e. Es s ei g el u n g e n, „i n erst er Li ni e
alt e K ä m pf er u n d Alt p art ei g e n oss e n z u G e m ei n d er ät e n z u b er uf e n; V ol ks g e n os-
s e n k a m e n f ür di es es E hr e n a mt n ur i n B etr a c ht, w e n n si e i ns b es o n d er e i hr e P fli c ht
g e g e n ü b er d e m Wi nt er hilfs w er k erf üllt e n u n d a u c h i m Pri v atl e b e n u n d i m ei g e n e n
B etri e b e si c h als N ati o n als o zi alist e n z ei gt e n. “ 3 4 6  F ür M a yr b est a n d z wis c h e n d e n
I nt er ess e n d er P art ei u n d d e n e n d er k o m m u n al e n Ver w alt u n g e n k ei n gr u n ds ät zli-
c h er  Wi d erstr eit.  E h er  s c h o n  hi n g  d er  s el bst b e w usst e  O b er b ür g er m eist er  u n d

3 4 1 Si e h e  d a z u  di e  Ver h a n dl u n g e n  u m  di e  B er uf u n g e n  d er  h a u pt a mtli c h e n  B ei g e or d n et e n
Z wisl er, Ott u n d Kl ei n di nst S. 1 3 0 – 1 3 6.

3 4 2 B a y H St A E p p 2 8 0/ 3, L a g e b eri c ht d es R e gi er u n gs pr äsi d e nt e n v o n S c h w a b e n u n d N e u-
b ur g [ A b dr u c k], 7. 1 0. 1 9 3 5.

3 4 3 V gl. d a z u i m Ei n z el n e n A n dr e as Wirs c hi n g, Pr o bl e m e d er K o m m u n al v er w alt u n g i m N S-
R e gi m e a m B eis pi el d es G a u es S c h w a b e n, i n: R u ms c h ött el/ Zi e gl er ( H g.), St a at u n d G a u e,
S. 4 1 9 – 4 4 2.

3 4 4 H a ns  F e ns k e,  B ür o kr ati e  a m  br a u n e n  G ä n g el b a n d.  Z ur  E nt wi c kl u n g  d er  pf äl zis c h e n
Ver w alt u n g i n d e n J a hr e n d er N S- Di kt at ur, i n: N estl er/ Zi e gl er ( H g.), Di e Pf al z u nt er m
H a k e n kr e u z, S. 1 1 9 – 1 4 0, hi er S. 1 3 7.

3 4 5 B A N S 2 5/ 3 5 1, M a yr a n di e R ei c hsl eit u n g d er N S D A P, H a u pt a mt f ür K o m m u n al p oliti k,
1 0. 7. 1 9 3 5, T äti g k eits b eri c ht f ür J u ni 1 9 3 5.

3 4 6 E b d., M a yr a n di e R ei c hsl eit u n g d er N S D A P, H a u pt a mt f ür K o m m u n al p oliti k, 1 8. 1 0.
1 9 3 5, B eri c ht f ür d e n M o n at S e pt e m b er 1 9 3 5.
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L eit er d es G a u a mts f ür K o m m u n al p oliti k d er Fi kti o n ei n er I nt er ess e n h ar m o ni e
i m Si n n e ei n er k o n fli ktfr ei e n, ei n h elli g n ati o n als o zi alistis c h a us g eri c ht et e n V ol ks-
g e m ei ns c h aft  a n.  Z u mi n d est  s c hl u g  si c h  ei n  d er arti g es  I d e al  i n  s ei n er  ei g e n e n
A mtst äti g k eit ni e d er, di e i n F or m u n d G e h alt d er A u gs b ur g er St a dt v er w alt u n g
i hr e n St e m p el a uf dr ü c kt e.
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I I. Pr o fil ei n er n ati o n als o zi alistis c h e n
B e h ör d e

I n  ei n er  pr o gr a m m atis c h e n  R e d e  a uf  d e m  S c h eit el p u n kt  n ati o n als o zi alistis c h er
H errs c h aft er h o b M a yr 1 9 3 9 a m s y m b oltr ä c hti g e n 9.  M är z d e n A ns pr u c h, „ d a ß
ei n e n ati o n als o zi alistis c h e St a dt v er w alt u n g es b ess er z u m a c h e n v erst e ht als di e
a n d er e n “ 1 . D er arti g e Vers pr e c h e n g e h ör e n z u m r h et oris c h e n St a n d ar dr e p ert oir e
j e d w e d er E nts c h ei d u n gstr ä g er, di e si c h v or d er B e v öl k er u n g r e c htf erti g e n o d er
pr o fili er e n w oll e n. D a hi nt er st a n d j e d o c h m e hr als n ur ei n A mts w e c hs el, d er ei n e
n e u e M a n ns c h aft a ns R u d er g e br a c ht h att e. D er S yst e m w e c hs el v o n d er Wei m ar er
D e m o kr ati e z ur N S- H errs c h aft l e gt e di e L att e w eit a us h ö h er. A u c h di e A u gs b ur-
g er St a dt v er w alt u n g m usst e si c h a n d e n H eils v ers pr e c h e n d es „ F ü hr ers “ m ess e n
l ass e n. Di es gilt s o w o hl f ür i hr e L eist u n g e n als a u c h f ür i hr e Str u kt ur. Ei n d e m
„ F ü hr er pri n zi p “ v er p fli c ht et er B e h ör d e n a uf b a u v er hi e ß ei n a n d er es Bil d a b z u g e-
b e n als d er v o n d e n N ati o n als o zi alist e n oft g e n u g als S u m pf d er K orr u pti o n g e-
s c h m ä ht e fr ü h er e Z ust a n d. Z u d e m r e pr o d u zi ert e si c h i m k o m m u n al e n R a h m e n
ei n St a ats a uf b a u, d ess e n i nstit uti o n ell e L a n ds c h aft c h a otis c h e n Ver w erf u n g e n u n-
t er w orf e n w ar, di e u nt er d er B e z ei c h n u n g „ P ol y kr ati e “ b es c hri e b e n w or d e n si n d.
Di e a d mi nistr ati v e n R a h m e n b e di n g u n g e n h att e n si c h s c hli e ßli c h ni c ht n ur i nstit u-
ti o n ell gr u n dl e g e n d g e ä n d ert, a u c h di e Wert es k al a d es Ver w alt u n gs h a n d el ns u n-
t erl a g r a di k al e n U m w äl z u n g e n. I m n ati o n als o zi alistis c h e n D e uts c hl a n d w ar, wi e
Er nst  Fr a e n k el  fr ü h z eiti g  b e o b a c ht et e,  d as  „ E v a n g eli u m  d er  Ef fi zi e n z “  a n  di e
St ell e d es „ K ults d er Fr ei h eit “ g etr et e n. 2

D ar u m  s oll  i n  d e n  f ol g e n d e n  A bs c h nitt e n  d er  Fr a g e  n a c h g e g a n g e n  w er d e n,
w el c h e  s yst e ms p e zi fis c h e n  Tr a nsf or m ati o n e n  di e  St a dt v er w alt u n g  d ur c hli ef.
S c hl u g si c h di e „ n ati o n al e R e v ol uti o n “ i nstit uti o n ell m ess b ar ni e d er ? Wi e v er hi elt
si c h,  wi e  ar b eit et e  di e  k o m m u n al e  B e a mt e n elit e ?  N a c h  w el c h e n  Krit eri e n  u n d
Pri n zi pi e n  g est alt et e  d er  O b er b ür g er m eist er  di e  i h m  u nt erst e h e n d e  B e h ör d e ?
Wel c h e L eitli ni e n g a b er f ür di e allt ä gli c h e Ver w alt u n gsr o uti n e a us u n d wi e w ur-
d e n di es e u m g es et zt u n d b ef ol gt ?

Di es e Teilfr a g e n m ü n d e n i n d as Gr u n d pr o bl e m v o n K o nti n uit ät u n d Wa n d el
ei n.  Was  w ar  d as  „ Ei g e n e “  d er  n ati o n als o zi alistis c h e n  St a dt v er w alt u n g  A u gs-
b ur gs, w o hi n g e g e n m a c ht e si c h d as N S- S yst e m di e b est e h e n d e n Str u kt ur e n „ p a-
r asit är “ 3  z u n ut z e ?  A n g esi c hts  d er  v ers c h wi n d e n d  k ur z e n  Z eits p a n n e  v o n  z w ei
m al s e c hs J a hr e n l ass e n si c h w o hl k ei n e tr e n ns c h arf e n A nt w ort e n a uf di es e Fr a g e n
er w art e n. W o hl a b er, di es z ei gt e b er eits di e A n al ys e d er erst e n k n a p p dr ei J a hr e
n ati o n als o zi alistis c h er H errs c h aft i m A u gs b ur g er R at h a us, bil d et e di e St a dt v er-
w alt u n g i m Kl ei n e n di e L eiti d e e n d es N S- R e gi m es a b. Z u mi n d est d er Te n d e n z

1 M a yr, R e d e d es O b er b ür g er m eist ers, S. 6.
2 F r a e n k el, D o p p elst a at, S. 1 2 4.
3 M o m ms e n, B e a mt e nt u m, S. 1 8.
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n a c h wir d si c h d a h er z ei g e n l ass e n, w el c h e Ei g e nl eist u n g u n d w el c h e n Pl at z di e
or g a nis ati o ns w üti g e n  P art eis ol d at e n  d er  K o m m u n al b e h ör d e  z u m a ß e n  u n d  wi e
di es e s el bst si c h i m St a at e Hitl ers arr a n gi ert e u n d ei n br a c ht e.

1. F or m u n d Stil: Or g a nis ati o n u n d Ar b eits w eis e
d er St a dt v er w alt u n g

I n  d er  G es c h äfts v ert eil u n g,  di e  O b er b ür g er m eist er  M a yr  a m  1 5. J u ni  1 9 3 5  i m
A mts bl att v er k ü n d et e, f a n d d er A bs c hl uss d er K o ns oli di er u n gs p h as e d es N S- R e-
gi m es i n A u gs b ur g s ei n e n a d mi nistr ati v e n Ni e d ers c hl a g. G e m ä ß d er v ollt ö n e n d e n
E m p h as e, mit d er di e D G O ei n g ef ü hrt w or d e n w ar, h ätt e si e f ür ei n e g a n z e E p o-
c h e  w e g w eis e n d  s ei n  m üss e n.  D ass  di es e  G es c h äfts v ert eil u n g  n ur  ei n e  k ur z e
Et a p p e bli e b, l a g a n d er n o c h a us d er K a m pf z eit f ort wir k e n d e n U nr ast d er „ B e-
w e g u n g “  u n d  a n  d er  D y n a mi k,  mit  d er  d as  R ei c h  a uf  Kri e gs k urs  st e u ert e.  I m
A bst a n d v o n et w a z w ei J a hr e n f ol gt e di e St a dt v er w alt u n g or g a nis at oris c h d e n ei n-
s c h n ei d e nst e n M a ß n a h m e n i m St a ats a uf b a u: M a c ht er gr eif u n g 1 9 3 3, Ei nf ü hr u n g
d er D G O 1 9 3 5, U ms et z u n g d es Vi erj a hr es pl a ns 1 9 3 6/ 3 7, U mst ell u n g a uf Kri e gs-
v er w alt u n g 1 9 3 9.

A ns ät z e z u ei n er R e or g a nis ati o n 1 9 3 5

All er di n gs d e ut et e n ur w e ni g i n d er Fr ü h p h as e d es R e gi m es a uf ei n e d er arti g e
E nt wi c kl u n g hi n. A nf a n g 1 9 3 5 n a h m M a yr di e n e u e K o m m u n al v erf ass u n g z u m
A nl ass,  di e  St a dt v er w alt u n g  ei n er  R e visi o n  z u  u nt er zi e h e n.  Z u  di es e m  Z w e c k
ri c ht et e er ei g e ns ei n Or g a nis ati o ns a mt ei n, d as all er di n gs n ur d e m N a m e n n a c h
e xisti ert e. Es s ollt e d a z u di e n e n, „ di e P ers o n al-, G es c h äfts- u n d R a u m v er h ält niss e
d er s ä mtli c h e n st ä dtis c h e n Di e nstst ell e n u n d B etri e b e n a c h pr üf e n z u l ass e n mit
d e m Zi el e d er Ver ei nf a c h u n g u n d Ver b ess er u n g d es G es c h äfts b etri e b es, d er Ei n-
s p ar u n g v o n P ers o n al s o wi e d er G e wi n n u n g v o n A mtsr ä u m e n “ 4 . All er di n gs v er-
b ar g si c h hi nt er d er p o m p ös e n B e z ei c h n u n g „ Or g a nis ati o ns a mt “ ni c ht m e hr als
ei n S o n d er b e a uftr a gt er, d e n M a yr d er G es c h äftsl eit u n g u n mitt el b ar „ z ur b es o n d e-
r e n Ver w e n d u n g “ u nt erst ellt e. 5  Di e Er h e b u n g e n v ertr a ut e M a yr d e m l a n gj ä hri g e n
L eit er d er st ä dtis c h e n G e w er b ei ns p e kti o n J o h a n n R ö d er a n, ei n e m B e a mt e n, d er
a uf gr u n d s ei n er T äti g k eit u n d Vertr a ut h eit mit d er St a dt v er w alt u n g – R ö d er st a n d
b er eits s eit ü b er dr ei J a hr z e h nt e n i n d e n Di e nst e n d er St a dt – f ür d e n S o n d er a uf-
tr a g b est e ns g e ei g n et ers c hi e n. I n di es er Ei nri c ht u n g ei n Str u kt ur m er k m al n ati o-
n als o zi alistis c h er Ver w alt u n g z u er bli c k e n, w är e i n d ess e n v erf e hlt. R ö d ers B est el-
l u n g k o pi ert e ni c ht d as p ol y kr atis c h e W u c h er n d er f ü hr er u n mitt el b ar e n S o n d er-
g e w alt e n i m Kr eis d er St a dt v er w alt u n g, d a er w e d er i n s ei n e n Z ust ä n di g k eit e n mit

4 S o M a yrs A nt w ort a uf ei n e A nfr a g e d es D G T v o m 3 1. 1. 1 9 3 5, St d A A 4 9/ 2 1 4, M a yr a n
D G T, 1 3. 2. 1 9 3 5.

5 St d A A 5 0/ 2 5 2 I, R d S c hr. M a yr, 3 1. 1. 1 9 3 5.
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ei n e m b est e h e n d e n A mt k o n k urri ert e, n o c h i n s ei n er F u n kti o n z u ei n er D a u er ei n-
ri c ht u n g er h o b e n w ur d e. 6

M a yr n ut zt e di e M a c htf üll e, di e i h m di e D G O i n n er h al b s ei n es A p p ar at es z u-
wi es, b ei di es er G el e g e n h eit ni c ht a us, u m i n s el bst h errli c h er F ü hr er m a ni er d e n
R ef er e nt e n di e Ä n d er u n g e n d er G es c h äfts v ert eil u n g a uf z u z wi n g e n. Vi el m e hr er-
m u nt ert e er si e, s el bst V ors c hl ä g e f ür ei n e „ m ö gli c hst ei n h eitli c h e Z us a m m e nf as-
s u n g n a c h S a c h g e bi et e n “ z u u nt er br eit e n, d e n n s ei n er A nsi c ht n a c h t at ei n e S yst e-
m atisi er u n g  dri n g e n d  N ot. 7  We n n  d er  A u gs b ur g er  O b er b ür g er m eist er  mit  d er
U m v ert eil u n g d er A mts g es c h äft e ei n e n A nl a uf z u ei n er u mf ass e n d e n N e ustr u k-
t uri er u n g d er St a dt v er w alt u n g u nt er n e h m e n w ollt e, s o n a h m si c h d as Er g e b nis
s ei n er B e m ü h u n g e n b es c h ei d e n a us. 8  A ns ät z e z ur Z e ntr alisi er u n g w ar e n b er eits
u nt er St o e c kl e z u er k e n n e n g e w es e n. Di e K o n z e ntr ati o n d es P ers o n al w es e ns i n
K ell n ers  Z ust ä n di g k eits g e bi et  f ol gt e  all er di n gs  d e n  Z w e c k m ä ßi g k eit e n  d er
M a c ht a us ü b u n g.  N ati o n als o zi alistis c h e  N üt zli c h k eits er w ä g u n g e n  ü b er w o g e n
a u c h i n M a yrs D e n k e n. R ati o n ell e M oti v e wi e di e s a c hl o gis c h e Z us a m m e n g e h ö-
ri g k eit v o n Ver w alt u n gs a uf g a b e n st a n d e n q u er z u m H errs c h afts v erst ä n d nis d er
N ati o n als o zi alist e n als G ef ol gs c h aftss yst e m. Di e K o m bi n ati o n v o n F ü hr er pri n-
zi p u n d M a yrs P ost ul at d er T ot alit ät d er M a c ht i m br a u n b e h errs c ht e n R at h a us
li e ß e n ni c hts a n d er es z u als ei n e G es c h äfts v ert eil u n g, di e i n erst er Li ni e n a c h p oli-
tis c h er Z u v erl ässi g k eit erf ol gt e. Gl ei c h w o hl f ü gt e si c h M a yrs Zi els et z u n g u n d i hr
Ni e d ers c hl a g i n d er n e u e n G es c h äfts v ert eil u n g i n ei n e n Pr o z ess d er S yst e m atisi e-
r u n g,  A us diff er e n zi er u n g  u n d  Z e ntr alisi er u n g  ei n.  Di e  n ati o n als o zi alistis c h e
St a dt v er w alt u n g  A u gs b ur gs  h att e  d ur c h a us  A nt eil  a n  s ol c h e n  E p o c h e n gr e n z e n
ü b er gr eif e n d e n  M o d er nisi er u n gs pr o z ess e n.  D e m  N S- O b er b ür g er m eist er  k a n n
m a n ei n g e wiss es I nt er ess e a n ei n er M o d er nisi er u n g 9  s ei n er B e h ör d e ni c ht a bs pr e-
c h e n. All er di n gs e nt z ü n d et e es si c h ni c ht a n d er F as zi n ati o n f ür Ver w alt u n gs o pti-
mi er u n g als ei g e n e m Wert. Es ist b e z ei c h n e n d, d ass St a dts y n di k us R u d olf Zi m-
m er m a n n, z u gl ei c h M a yrs G es c h äftsf ü hr er i m G a u a mt f ür K o m m u n al p oliti k, als
M o d er nisi er u n gs m a ß n a h m e f ür di e Ver w alt u n g l e di gli c h f or d ert e, „ e n dli c h ei n-
m al d e n alt e n Pl u n d er v o n B ür o m ö b el n u n d R ä u mli c h k eit e n a us z u w e c hs el n. “ 1 0

6 N a c h B e e n di g u n g s ei n es A uftr a gs w ur d e R ö d er a m 2 1.  N o v e m b er 1 9 3 5 wi e d er d er G e-
w er b ei ns p e kti o n z u g et eilt. Di e M erit e n, di e er si c h b ei di es er G el e g e n h eit er w or b e n h att e,
b e fl ü g elt e n b er eits f ü nf M o n at e s p ät er s ei n e n A ufsti e g z u m R ef er ats hilfs ar b eit er; ei n e b e-
m er k e ns w ert e K arri er e f ür ei n e n B e a mt e n, d er erst 1 9 3 7 d er N S D A P b eitr at. V gl. St d A A
P 1 6/ 2 9 2 2 I u. II.

7 St d A A 4 9/ 7 0, Pr ot o k oll d er R ef er e nt e n b es pr e c h u n g v o m 8. 4. 1 9 3 5.
8 St d A A 4 9/ 2 1 4, G es c h äfts v ert eil u n g f ür di e Ver w alt u n g d er St a dt A u gs b ur g, 1 7. 6. 1 9 3 5;

f ür d e n St a n d d a v or s. e b d., G es c h äfts v ert eil u n g f ür di e st ä dtis c h e n A bt eil u n g e n I mit XII,
1. 9. 1 9 3 3.

9 V gl.  z u  A kt e ur e n,  Verl a uf  u n d  Ar g u m e nt e n  d er  s o  g e n a n nt e n  M o d er nisi er u n gs d e b att e
Mi c h a el  Pri n z,  Ei n  Gr e n zf all:  N ati o n als o zi alis m us  u n d  M o d er nisi er u n g.  Z ur  n e u er e n
Dis k ussi o n i n d er Z eit g es c hi c htss c hr ei b u n g, i n: Di et er Br e u er/ G ertr u d e C e pl- K a uf m a n n
( H g.),  M o d er n e  u n d  N ati o n als o zi alis m us  i m  R h ei nl a n d.  V ortr ä g e  d es  I nt er dis zi pli n ä-
r e n  Ar b eits kr eis es  z ur  Erf ors c h u n g  d er  M o d er n e  i m  R h ei nl a n d,  P a d er b or n  u. a.  1 9 9 7,
S. 2 1 – 3 3; K ers h a w, N S- St a at, S. 3 6 4 – 3 7 2 s o wi e d e n u mf ass e n d e n Ü b er bli c k v o n Ri c c ar d o
B a v aj, Di e A m bi v al e n z d er M o d er n e i m N ati o n als o zi alis m us. Ei n e Bil a n z d er F ors c h u n g,
M ü n c h e n 2 0 0 3.
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M a yr  h a n d elt e  ni c ht  als  Ver w alt u n gst h e or eti k er,  s o n d er n  als  p olitis c h er  S ol d at
A d olf Hitl ers. Di e St a dt v er w alt u n g h att e z u n ä c hst f ü gs a m u n d erst d a n a c h f u n k-
ti o n al z u s ei n.

Di es e G e wi c ht u n g dr ü c kt e si c h z u n ä c hst i n d er n e u e n A bf ol g e d er R ef er at e a us,
a n d er si c h d er e n R a n g or d n u n g a bl es e n l ässt. A uf di e A mts b er ei c h e M a yrs u n d
K ell n ers  f ol gt e n  di e  b ei d e n  n ati o n als o zi alistis c h  g ef ü hrt e n  R ef er at e.  N a c h  d e m
T o d v o n St a dts c h ulr at P fl a n z z ä hlt e s eit F e br u ar 1 9 3 5 als dritt es d as S c h ulr ef er at
u nt er Z wisl er d a z u. A us d e n urs pr ü n gli c h e n A bt eil u n g e n VIII ( St ei n h a us er) u n d
X ( Z wisl er) w ar e n di e R ef er at e dr ei u n d f ü nf g e w or d e n. A uf di e n ati o n als o zi alis-
tis c h e n R ef er at e f ol gt e als n ä c hst e Gr u p p e j e n e, d e n e n mit Ott, Kl ei n di nst u n d
S e uf ert B e a mt e a us d er Wei m ar er Z eit v orst a n d e n. D e n A bs c hl uss bil d et e n di e
t e c h nis c h e n  A mts b er ei c h e,  d er e n  L eit er  k a u m  p olitis c h  st e u er n d  t äti g  w er d e n
k o n nt e n. Ei n S yst e m w e c hs els eiti g er St ell v ertr et u n g u nt erstri c h di e U nt ers c hi e d e
i n d er Werti g k eit n o c h z us ät zli c h. M a yr u n d K ell n er v ertr at e n si c h e b e ns o g e g e n-
s eiti g wi e St ei n h a us er u n d F ör g, Z wisl er u n d Kl ei n di nst s o wi e Ott u n d S e uf ert. I n
d er v or d erst e n R ei h e d er S pit z e n b e a mt e n d ul d et e n di e N ati o n als o zi alist e n k ei n e n
Ei n fl uss  i hr er  n o c h  a us  d er  Wei m ar er  Z eit  h er v or g e g a n g e n e n  K oll e g e n,  d er e n
G est alt u n gss pi elr a u m f ort w ä hr e n d b es c h nitt e n w ur d e.

M a yr u nt erst ellt e si c h di e G es c h äftsst ell e d er G e m ei n d er ät e dir e kt, di e e b e ns o
wi e di e R ats b ü c h er ei fr ü h er i n K ell n ers Z ust ä n di g k eit g ef all e n w ar. Z ur C h efs a c h e
er h o b er a u c h d as n e u g es c h aff e n e Ver k e hrs- u n d Wer b e a mt, d as s a c hl o gis c h i n
S e uf erts  R ef er at  f ür  Ver k e hr,  Wirts c h aft  u n d  pr ot est a ntis c h e  Stift u n g e n  g e h ört
h ätt e. 1 0  St ei n h a us er  h att e  Z ust ä n di g k eit e n  hi n z u g e wi n n e n  k ö n n e n.  U nt er  d er
B e z ei c h n u n g „ A mt f ür W o h n u n gs w es e n “ fl oss e n K o m p et e n z e n z us a m m e n, di e
bisl a n g  a uf  Kl ei n di nst  u n d  S a m ets c h e k  v ert eilt  g e w es e n  w ar e n,  n ä mli c h  W o h-
n u n gsf ürs or g e, W o h n u n gsi ns p e kti o n, d er st ä dtis c h e W o h n u n gs n a c h w eis u n d d er
Ver k e hr  mit  B a u g e n oss e ns c h aft e n  u n d  B a u u nt er n e h m er n.  All er di n gs  e xisti ert e
d as A mt n ur als E m bl e m, wi e St ei n h a us er M a yr g e g e n ü b er a usf ü hrt e: „ D as A mt
ist d as R ef er at s el bst. Di e B e z ei c h n u n g di e nt n ur z ur K e n n z ei c h n u n g n a c h a u ß e n
hi n. “ 1 1  A u c h di e W o h n u n gs a n g el e g e n h eit e n d er H essi n gstift u n g fi el e n n u n m e hr
i n St ei n h a us ers R ess ort; a b A pril 1 9 3 6 k a m e n n o c h di e Gr u n dst ü c ks a bt eil u n g d er
St a dt h a u pt k ass e hi n z u. 1 2  V o n S e uf ert ü b er n a h m er z u d e m di e Z ust ä n di g k eit f ür
di e St a dts p ar k ass e. F ör g, d er b er eits v or Ei nf ü hr u n g d er D G O di e Z ust ä n di g k eit
f ür di e m eist e n Ä mt er i n s ei n e m R ef er at v er ei nt h att e, er hi elt w eit er e G e bi et e u n d
A uf g a b e n. Es l a g i n d er L o gi k d er fr ü h er e n Ü b ertr a g u n g e n 1 3 , d ass er z u m G e w er-
b e a mt a us Kl ei n di nsts B er ei c h n o c h di e G e w er b ei ns p e kti o n b e k a m. D e n gr ö ß er e n

1 0 B er eits St o e c kl e h att e di e Wei c h e n f ür d as n e u e A mt i n s ei n e m Z ust ä n di g k eits b er ei c h g e-
st ellt u n d d a mit S e uf ert pr a ktis c h d as Misstr a u e n a us g es pr o c h e n. S e uf ert w ar ü b er di es e n
Affr o nt e nts pr e c h e n d e m p ört; St d A A 4 4/ 6 6, S e uf ert a n St o e c kl e, 3 0. 1 0. 1 9 3 4.

1 1 St d A A 4 5/ 9 4 8, St ei n h a us er a n M a yr, 4. 6. 1 9 3 5.
1 2 A mts bl att d er St a dt A u gs b ur g  1 9 3 6, S. 9 8. I n d er a n di es er St ell e a b g e dr u c kt e n G es c h äfts-

v ert eil u n g d es Gr u n dst ü c ksr ef er at es ist v o n ei n e m „ A mt f ür W o h n u n gs w es e n “ ni c ht m e hr
di e R e d e; all e Ar b eit e n w ur d e n i m R ef er at s el bst a us g ef ü hrt.

1 3 S o er hi elt d as R ef er at 4 mit Wir k u n g v o m 1.  O kt o b er 1 9 3 5 di e Tri n k erf ürs or g est ell e z u g e-
wi es e n. D er A nst o ß d a z u gi n g ni c ht v o n F ör g, s o n d er n v o m L eit er d es W o hlf a hrts a mt es
Dr. H a ns S eil er a us; St d A A 4 2/ 3 0 4, S eil er a n M a yr, 1 2. 9. 1 9 3 5.
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Z u w a c hs v er z ei c h n et e er a uf d e m G e bi et d es G es u n d h eits w es e ns. S o fi el di e A uf-
si c ht  ü b er  Pr ostit ui ert e  u n d  G es c hl e c hts kr a n k e  a us  d er  F ürs or g e  h er a us  u n d
w ur d e z u ei n er A n g el e g e n h eit d er G es u n d h eits p oli z ei. D er P ar a di g m e n w e c hs el
i m G es u n d h eits- u n d F ürs or g e w es e n, di e i n n ati o n als o zi alistis c h e m Verst ä n d nis
ni c ht  m e hr  d e m  W o hl  d es  Ei n z el n e n,  s o n d er n  d e m  „ V ol ks k ör p er “  v er p fli c ht et
w ar e n, s c hl u g si c h i n di es er U m wi d m u n g ni e d er. A uf d er gl ei c h e n Li ni e l a g F ör gs
Z ust ä n di g k eit  f ür  di e  Er n e n n u n g  d er  M ütt er b er at u n gsst ell e nl eit er.  A us  S a m et-
s c h e ks B a ur ef er at ü b er n a h m F ör g s c hli e ßli c h di e Ver w alt u n g d er B a d e a nst alt e n.

D er gr o ß e Verli er er hi e ß Kl ei n di nst. Ü b er d as G e n a n nt e hi n a us m usst e er n o c h
d as S ü h n e- u n d Ver mittl u n gs a mt u n d di e k o m pl ett e J u g e n d w o hlf a hrts p fl e g e a b-
tr et e n. D ar u nt er fi el di e a d mi nistr ati v e A ufsi c ht u n d Ver a nt w ort u n g f ür st ä dtis c h e
u n d pri v at e J u g e n d w o hlf a hrts a nst alt e n wi e Ki n d er g ärt e n u n d Ki n d er h ort e, Wai-
s e n h ä us er, J u g e n d h ei m e, J u g e n d h er b er g e n, J u g e n dl es e h all e n, L e hrli n gs h ei m e u n d
S c h ül er p e nsi o n at e.  D ort,  w o  di e  St a dt  dir e kt e n  er zi e h eris c h e n  Ei n fl uss  a uf  J u-
g e n dli c h e a us ü b e n k o n nt e, w ollt e si e i hr e M ö gli c h k eit e n z ur p olitis c h e n F or m u n g
n ut z e n.  D af ür  b ot  Z wisl er  tr ot z  s c h w er er  A n w ürf e  u n d  Z w eif el  a n  s ei n er
„ d e uts c h bl üti g e n “ A bst a m m u n g 1 4  all e m al di e b ess er e G e w ä hr als Kl ei n di nst.

O b w o hl ei ni g e Z ust ä n di g k eits v ers c hi e b u n g e n d ur c h a us s a c hli c h e Z us a m m e n-
h ä n g e h erst ellt e n b z w. st är kt e n, g a b di e St a dt v er w alt u n g ei n Bil d or g a nis at ori-
s c h er H al b h eit e n a b. V or all e m d as G e bi et d er F ürs or g e w ar k ei n es w e gs u nt er ei n-
h eitli c h er F ü hr u n g v er ei ni gt, w eil M a yr d e m d af ür z ust ä n di g e n R ef er e nt e n off e n-
b ar w e ni g er Vertr a u e n s c h e n kt e als d e m a ufstr e b e n d e n F ör g. D ess e n e n or m a n g e-
w a c hs e n er A uf g a b e n b er ei c h u mf asst e ei n b u nt es S a m m els uri u m v o n Ä mt er n u n d
K o m p et e n z e n, di e a us d e n v ers c hi e d e nst e n R ef er at e n a b g e z o g e n w or d e n w ar e n.
N e b e n d e n B er ei c h e n P oli z ei, G es u n d h eit u n d S p ort b etr e ut e F ör g Wirts c h afts-,
R e c hts- u n d F ürs or g efr a g e n. Or g a nis at oris c h f ü hrt e d as z u ei n er Z ers plitt er u n g
i n n er h al b d er G es c h äfts v ert eil u n g a uf m e hr als ei n e m F el d. A u ß er d er F ürs or g e
z erf as ert e n b es o n d ers di e Z ust ä n di g k eit e n f ür wirts c h aftli c h e B el a n g e u n d Teil e
d es B a u w es e ns er h e bli c h. D as G art e n b a u a mt u n d d as A mt f ür d e n St a dt g art e n
u n d st ä dtis c h e Mi et g ärt e n w ar e n a uf z w ei v ers c hi e d e n e R ef er at e v ert eilt. Gl ei c h es
gilt  f ür  d as  W o h n u n gs w es e n,  d ess e n  b a ut e c h nis c h e  S eit e  s el bst v erst ä n dli c h  i m
B a ur ef er at v er bli e b. D ort w ar n a c h wi e v or ei n Li e g e ns c h afts- u n d Ver m ess u n gs-
a mt  s o wi e  d as  B a u p oli z ei a mt  a n g esi e d elt,  o b w o hl  ni c ht  S a m ets c h e k,  s o n d er n
St ei n h a us er mit d er Ver w alt u n g d er g e m ei n dli c h e n Li e g e ns c h aft e n u n d d er Wa h-
r u n g  d er  st ä dtis c h e n  R e c ht e  i n  B a u p oli z eifr a g e n  b etr a ut  w ar.  S el bst  i n n er h al b
ei n es R ef er ats l eist et e A u gs b ur g si c h t e ur e D o p p el ar b eit. D as B est att u n gs w es e n
v ert eilt e si c h a uf dr ei Ä mt er, v o n d e n e n z w ei u nt er d er A ufsi c ht F ör gs st a n d e n;
d as  „ R ass e-  u n d  F a mili e n a mt “  tr at  z u m  G es u n d h eits a mt  a uf  d e m  G e bi et  d er
„ Er b- u n d R ass e p fl e g e “ i n K o n k urr e n z. 1 5  We n n M a yr ü b er h a u pt er nst h aft ei n e
„r ei n s a c hli c h e “ Ver w alt u n gs gli e d er u n g a nstr e bt e, s o s c h eit ert e er d a mit z w eif el-
l os.  G e g e n ü b er  s ei n e n  R ef er e nt e n  bil a n zi ert e  er  1 9 4 1  er n ü c ht ert,  d ass  di e  G e-

1 4 A nf a n g 1 9 3 5 li e ß Z wisl er a us di es e m Gr u n d all e P art ei ä mt er r u h e n. V gl. z u d e n Hi nt er-
gr ü n d e n S. 1 3 0 – 1 3 2.

1 5 Di es e Di e nstst ell e s c h ei nt j e d o c h n ur d e m N a m e n n a c h e xisti ert z u h a b e n; si e t a u c ht i n
s p ät er e n G es c h äfts v ert eil u n gs pl ä n e n ni c ht m e hr a uf.
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s c h äfts v ert eil u n g  „ m e hr  n a c h  p ers ö nli c h e n  G esi c hts p u n kt e n “  v or g e n o m m e n
w or d e n s ei, m e hr n o c h: „[ W]ir wiss e n s el bst a us d er Erf a hr u n g d er l et zt e n 8 J a hr e,
d a ß di e A uf g a b e n g e bi et e will k ürli c h z u g et eilt w ur d e n. “ 1 6

A u s all e n Ei n griff e n i n di e St a dt v er w alt u n g, di e s eit 1 9 3 3 u nt er n ati o n als o zi alis-
tis c h er Ä gi d e v or g e n o m m e n w ur d e n, l ässt si c h k ei n g est alt eris c h es Pri n zi p a b-
l es e n,  d as  g e n ui n  n ati o n als o zi alistis c h e n  C h ar a kt er  b e a ns pr u c h e n  k ö n nt e.  D as
„ F ü hr er pri n zi p “ k o n nt e n ur d erj e ni g e als ti ef gr eif e n d e Ver w alt u n gs m o d er nisi e-
r u n g f ei er n, d er z u v or d as V or urt eil g e h e gt h att e, di e d e m o kr atis c h l e giti mi ert e n
Ver w alt u n gs k ör p er  h ätt e n  Miss wirts c h aft,  K orr u pti o n,  Will k ür  u n d  ü b erl a n g e
E nts c h ei d u n gs w e g e h er v or g e br a c ht. 1 7  Ei n e g e wiss e P ers o n alisi er u n g, wi e si e d e m
„ n e of e u d al e n “ 1 8  H errs c h afts v erst ä n d nis  i m  F ü hr erst a at  w o hl  e nts pr a c h,  s c hl u g
si c h  z w ar  a u c h  i n  A u gs b ur g  d e utli c h  ni e d er.  Di es b e z ü gli c h e  F or d er u n g e n  u n d
V orst ell u n g e n, m a n m üss e „ wi e d er z u d e m alt e n d e uts c h e n L e h ns ei d z ur ü c k k e h-
r e n “ 1 9 , b e z o g e n si c h j e d o c h a uf ei n p ers ö nli c h es Tr e u e v er h ält nis d es B e a mt e n z u
Hitl er u n d z u m N ati o n als o zi alis m us. Di e Or g a nis ati o nsstr u kt ur d er St a dt v er w al-
t u n g w ur d e d a d ur c h w e d er ü b ersi c htli c h er n o c h v er w orr e n er, i hr A p p ar at e b e ns o
w e ni g g estr afft wi e z us ät zli c h a uf g e bl ä ht. S el bst d er Verl ust a n F a c h wiss e n, i nf ol g e
d er z us a m m e n g es c h m ol z e n e n A uf g a b e n g e bi et e d er v ersi ert e n u n d erf a hr e n e n R e-
f er e nt e n Ott u n d Kl ei n di nst ei g e ntli c h z u er w art e n, hi elt si c h i n Gr e n z e n. Kl ei n-
di nst  o bl a g  mit  d e m  W o hlf a hrtsr ef er at  ei n  A uf g a b e n g e bi et  v o n  b etr ä c htli c h e m
U mf a n g u n d K o m pl e xit ät, d as er b er eits v or 1 9 3 3 b e ar b eit et h att e. 2 0  Di e br a c hli e-
g e n d e n b z w. a uf N e b e n gl eis e g el eit et e n K a p a zit ät e n Otts, d er i n d er St a ats pr üf u n g
f ür d e n H ö h er e n Di e nst u nt er 3 1 7 Pr ü fli n g e n d e n 1 7. Pl at z b el e gt h att e, k a m e n d er
St a dt v er w alt u n g a b 1 9 3 7 2 1  wi e d er i n v oll e m U mf a n g z u g ut e. Ott ü b er n a h m z u-
n ä c hst k o m miss aris c h, n a c h q u äl e n d l a n g e n Ver h a n dl u n g e n u n d A us ei n a n d ers et-
z u n g e n u m s ei n e e n d g ülti g e B er uf u n g 2 2  a b 1 9 3 9 h a u pt a mtli c h d as Fi n a n zr ef er at.

D er z w eit e A nl a uf z ur N e u or d n u n g

All e Vers u c h e, di e St a dt v er w alt u n g v o n Gr u n d a uf z u r e or g a nisi er e n, v erli ef e n
l et ztli c h i m S a n d e. Di e z a hlr ei c h e n or g a nis at oris c h e n Ei n z el m a ß n a h m e n bli e b e n
St ü c k w er k,  w eil  si e  a uf  m o m e nt a n e  N ot w e n di g k eit e n  r e a gi ert e n,  o h n e  ei n e m

1 6 St d A A 4 9/ 7 0, Pr ot o k oll d er R ef er e nt e n b es pr e c h u n g v o m 2 7. 1. 1 9 4 1.
1 7 H a ns Fr a n k, Te c h ni k d es St a at es, B erli n 1 9 4 2, S. 1 4 f.
1 8 K o e hl, F e u d al As p e cts, S. 9 2 1 – 9 3 3.
1 9 J o h a n n es Wei d e m a n n, F ü hr ert u m i n d er Ver w alt u n g. F est v ortr a g, g e h alt e n a uf d er Erst e n

J a hr est a g u n g  d es  R ei c hs v er b a n ds  D e uts c h er  Ver w alt u n gs- A k a d e mi e n  a m  1 2.  O kt o b er
1 9 3 5 i n Dr es d e n, B erli n 1 9 3 6, S. 2 6.

2 0 Gl ei c h w o hl wi d m et e er si c h n e b e n s ei n e n Di e nst a uf g a b e n pri v at e n v erf ass u n gs p olitis c h e n
St u di e n, di e d ar a uf s c hli e ß e n l ass e n, d ass er n a c h 1 9 3 3 ni c ht v oll er El a n, s o n d er n e h er i n
„i n n er er  E mi gr ati o n “  s ei n e n  B e a mt e n p fli c ht e n  g e n ü gt e.  V gl.  d a z u  di e  u mf a n gr ei c h e n
M at eri ali e n i n s ei n e m N a c hl ass, St d A A, N L Kl ei n di nst, A bs c h nitt V.

2 1 B e r eits w ä hr e n d ei n er R es er v e ü b u n g M a yrs h att e Ott s e c hs W o c h e n l a n g d as Fi n a n zr ef e-
r at  g ef ü hrt;  St d A A  4 9/ 2 1 4,  R d S c hr.  M a yr,  1 5. 6.  1 9 3 6.  D ar ü b er  hi n a us  u nt erst üt zt e  er
M a yr i n di es e m B er ei c h s eit d er M a c ht er gr eif u n g; B A R 1 5 0 1 K o m m. A bt. 1 2 7 7, S c h w a a b
a n B a y St MI, 2 3. 5. 1 9 3 9.

2 2 V gl. d a z u S. 1 3 4 – 1 3 6.
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L eit g e d a n k e n z u f ol g e n. Di e wi c hti gst e n d ar u nt er b etr af e n di e Ei nri c ht u n g ei n er
Di e nstst ell e  f ür  d e n  Vi erj a hr es pl a n  s o wi e  di e  Z us a m m e nf ass u n g  d er  Ver k e hrs-
b etri e b e ei ns c hli e ßli c h d er Str a ß e n b a h n. I n b ei d e n F äll e n h a n d elt e M a yr als G e-
tri e b e n er. I m erst e n F all f ol gt e er g e z w u n g e n er m a ß e n d er B est all u n g H er m a n n
G öri n gs als H err ü b er ei n e vi el ar mi g e Pl a n u n gs kr a k e, i m z w eit e n F all li e ß er si c h
ni c ht d ur c h or g a nis at oris c h e, s o n d er n fi n a n zi ell e M oti v e l eit e n. 2 3  D er vi el v ers pr e-
c h e n dst e A nl a uf, d e n M a yr z u ei n e m k o nsist e nt e n N e u e nt w urf u nt er n a h m, gi n g
a uf z w ei A nr e g u n g e n z ur ü c k, di e b ei d e a us g es pr o c h e n w e ni g n a c h n ati o n als o zi a-
listis c h e n Ver w alt u n gs gr u n ds ät z e n fr a gt e n. 1 9 3 8 g a b d er D e uts c h e G e m ei n d et a g
ei n e n  M ust er or g a nis ati o ns pl a n  h er a us.  D ari n  w ar  ei n e  Gli e d er u n g  d er  Ver w al-
t u n gs g es c h äft e n a c h s a c hli c h e n G esi c hts p u n kt e n v or g es e h e n, di e d as V or bil d f ür
d e n j e w eili g e n Or g a nis ati o ns- u n d A kt e n pl a n, di e G es c h äfts v ert eil u n g s o wi e d e n
H a us h alts pl a n a b g e b e n s ollt e. Di e U ms et z u n g di es er V ors c hl ä g e a uf di e A u gs-
b ur g er Ver h ält niss e g e di e h i m m er hi n bis z u ei n e m E nt w urf, d e n K ell n er d e n B ei-
g e or d n et e n z ur St ell u n g n a h m e z ul eit et e. 2 4

I n di e gl ei c h e Ri c ht u n g zi elt e n di e E m pf e hl u n g e n, di e d er Pr üf u n gs v er b a n d öf-
f e ntli c h er K ass e n 1 9 3 9 i n ei n e m u mf a n gr ei c h e n G ut a c ht e n ni e d erl e gt e.2 5  Di e Pr ü-
f er st ellt e n d er A u gs b ur g er St a dt v er w alt u n g k ei n g ut es Z e u g nis a us. I hr e Str u kt ur
s ei „ v o n d e m Zi el e ei n er B estf or m n o c h zi e mli c h w eit e ntf er nt “. Als H a u pt urs a-
c h e f ür d e n s c hl e c ht e n or g a nis at oris c h e n Z ust a n d m a c ht e d er B eri c ht d as „ F est-
h alt e n a n ü b er k o m m e n e n F or m e n, G e g e b e n h eit e n u n d Ei nri c ht u n g e n “ 2 6  a us. Z u-
d e m w eis e d er bis h eri g e Ver w alt u n gs a uf b a u ei n e n „st ar k p ers ö nli c h e n Ei ns c hl a g “
a uf, d ar u m s ei ei n e gr u n dl e g e n d e N e u or g a nis ati o n b es o n d ers dri n g e n d. I n M a yr
gl a u bt e n  di e  Pr üf er  w e g e n  s ei n er  d a hi n g e h e n d e n  Pl a n u n g e n  u n d  erst e n  M a ß-
n a h m e n  i m m er hi n  ei n e n  „t at kr äfti g e n  F ör d er er “  di es es  A ns at z es  g ef u n d e n  z u
h a b e n. 2 7  D a mit m ei nt e n si e u nt er a n d er e m d as H a u pt a mt, d as M a yr i m J uli 1 9 3 8
erri c ht et h att e. Es u mf asst e di e bis h eri g e G es c h äftsst ell e d es O b er b ür g er m eist ers
mits a mt  d e n  R ef er ats hilfs ar b eit er n  u n d  M a yrs  B ür o c h ef  L or e n z  L et h m air,  d e n
V oll z u gs- u n d Z ust ell di e nst u n d di e K a n zl ei. 2 8  N a c h d e n Pl ä n e n d es G ut a c ht e ns
s ollt e es i n ei n „ H a u pt v er w alt u n gs a mt “ ü b erf ü hrt w er d e n, d as n o c h w eit er e A b-
t eil u n g e n u n d K o m p et e n z e n u mf asst h ätt e. I n ei n er d er arti g e n or g a nis at oris c h e n
S c h alt z e ntr al e d er G es c h äftsl eit u n g w är e n k ü nfti g all e F ä d e n d er St a dt v er w alt u n g
z us a m m e n g el a uf e n. E nts pr e c h e n d s ollt e d er L eit er di es er Di e nstst ell e ei n e n h ö h e-
r e n R a n g als di e ü bri g e n A mtsl eit er ei n n e h m e n. I n g e wiss er Weis e tr af d as a uf di e

2 3 Z u m Vi erj a hr es pl a n v gl. K a pit el 2. 4. D ur c h di e Z us a m m e nl e g u n g d er Ver k e hrs b etri e b e
v ers u c ht e M a yr, di e F ol g e n d es G es et z es ü b er di e Er h ö h u n g d er K ör p ers c h aftsst e u er v o m
2 5. 7. 1 9 3 8 u n d d es 3. G es et z es ü b er di e Ä n d er u n g d es Fi n a n z a us gl ei c hs v o m 3 1. 7. 1 9 3 8
z u u m g e h e n b z w. a b z u mil d er n; St d A A 4 9/ 2 1 4, R d S c hr. M a yr, 2 4. 1 0. 1 9 3 8 u. 9. 1 1. 1 9 3 8.
M a yr r e a gi ert e j e d o c h ä u ß erst u n g e h alt e n, als di es e Gr ü n d e i n ei n er v o n d er St a dt v er w al-
t u n g v er öff e ntli c ht e n Br os c h ür e ü b er d as A u gs b ur g er Wass er w er k off e n g e n a n nt w ur d e n;
e b d., M a yr a n S a m ets c h e k, 2 1. 2. 1 9 3 9.

2 4 St d A A 4 9/ 2 2 0 I, K ell n er a n s ä mtli c h e B ei g e or d n et e n, 1 5. 3. 1 9 3 8.
2 5 St d A A 5 0/ 2 2 8 1 I, Pr üf u n gs b eri c ht d es B a y eris c h e n Pr üf u n gs v er b a n d es f ür 1 9 3 5/ 3 6, 2 1. 3.

1 9 3 9.
2 6 E b d., S. 4 5 0.
2 7 E b d., S. 2 6 4.
2 8 St d A A 4 9/ 2 1 4, R d S c hr. K ell n er, 5. 7. 1 9 3 8.
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A u gs b ur g er Ver h ält niss e b er eits z u, d e n n L et h m air g e n oss i n n er h al b d er St a dt v er-
w alt u n g u n b estritt e n d e n R uf als gr a u e E mi n e n z u n d r e c ht e H a n d M a yrs. A u ß er-
d e m w ar e n i m H a u pt a mt s o w o hl d er St a dts y n di k us als a u c h d er S o n d er b e a uf-
tr a gt e f ür d e n Vi erj a hr es pl a n a n g esi e d elt.2 9

Di e V ors c hl ä g e gi n g e n j e d o c h w eit ü b er M a yrs bis h eri g e A nstr e n g u n g e n hi n-
a us. Si e br a c h e n mit d e m Pri n zi p, di e G es c h äfts v ert eil u n g n a c h d e n N ei g u n g e n
u n d F ä hi g k eit e n d er v or h a n d e n e n B e a mt e n v or z u n e h m e n. D er k ü nfti g e „ D a c h-
or g a nis ati o ns pl a n f ür di e G es a mt v er w alt u n g “ gi n g a uss c hli e ßli c h v o n „ d e n g e g e-
b e n e n N ot w e n di g k eit e n z ur S c h aff u n g v o n A mtsst ell e n “ a us. 3 0  I m n e u e n Or g a ni-
s ati o ns pl a n f ol gt e n di e Ä mt er d er St a dt v er w alt u n g ei n e m S c h e m a, d as e nts pr e-
c h e n d d e m M ust er d es D G T ei n h eitli c h e K e n n ziff er n f ür d e n G es c h äfts v ert ei-
l u n gs-, H a us h alts- u n d St ell e n pl a n v ors a h. Di e Ü b er n a h m e di es es Or d n u n gs pri n-
zi ps h ätt e f ür di e A u gs b ur g er St a dt v er w alt u n g gr a vi er e n d e Ei ns c h nitt e n a c h si c h
g e z o g e n.  S o  w är e n  d as  P ers o n alr ef er at,  di e  F orst v er w alt u n g  u n d  d as  Gr u n d-
st ü c ksr ef er at z u bl o ß e n Ä mt er n h er a b g est uft w or d e n, ei ni g e „ Z w er g ä mt er “ wi e
et w a d as Ver mittl u n gs a mt w är e n a uf g e h o b e n w or d e n, n e u e A mtsst ell e n wi e ei n
R e c hts a mt w ar e n v or g es e h e n. 3 1  Di e Z a hl d er R ef er at e, k ü nfti g „ Ver w alt u n g e n “
g e n a n nt,  s ollt e  v o n  elf  a uf  si e b e n  r e d u zi ert  w er d e n.  D er e n  L eit er  s ollt e n  si c h
f ort a n a uf i hr e F ü hr u n gs a uf g a b e n k o n z e ntri er e n, d. h. s ä mtli c h e A uf g a b e n i n n er-
h al b i hr es A mts b er ei c hs s ollt e n a uf di e i h n e n u nt erst ellt e n Ä mt er v ert eilt w er d e n.
I n di es e m Z us a m m e n h a n g m o ni ert e d er Pr üf u n gs b eri c ht mit b es o n d er er Str e n g e
di e i n A u gs b ur g st är k er als i n a n d er e n St ä dt e n g e p fl e gt e I nstit uti o n d er R ef er ats-
hilfs ar b eit er. Hi nt er di es er B e z ei c h n u n g v er b ar g e n si c h di e S pit z e n b e a mt e n ei n es
R ef er ats, di e v or all e m K o or di n ati o ns a uf g a b e n v ers a h e n, a b er a u c h ei n z el n e Ver-
w alt u n gs z w ei g e b e ar b eit et e n, di e ni c ht a uf ei n b esti m mt es A mt d el e gi ert w ar e n. 3 2

Di es e F u n kti o n e n s ollt e n k ü nfti g v o n j e ei n e m H a u pt a mt a n d er S pit z e j e d er d er
si e b e n ei n z el n e n Ver w alt u n g e n w a hr g e n o m m e n w er d e n.

M a yr griff di e R ef or m v ors c hl ä g e a uf. D o c h o b w o hl di e ei n z el n e n M a ß n a h m e n,
di e er er griff, i n d e n „ R a h m e n d er N e u or g a nis ati o n d er St a dt v er w alt u n g “ 3 3  ei n-
g e b ett et  w ar e n,  s c hl u g  d er  gr o ß e  W urf  a u c h  di es m al  f e hl.  Es  bli e b  b ei  erst e n
v or b er eit e n d e n S c hritt e n wi e d er A u fl ös u n g d er all g e m ei n e n K a n zl ei 3 4  u n d d er
Erri c ht u n g ei n es R e c hts a mts, i n d e m di e bisl a n g d e m O b er b ür g er m eist er dir e kt

2 9 St d A A 4 2/ 3 0 4, R d S c hr. M a yr [ A b dr u c k], 1 8. 1 0. 1 9 3 8 .
3 0 P r üf u n gs b eri c ht ( wi e A n m. 2 5), S. 2 6 4 f.
3 1 V gl. d e n E nt w urf ei n es Or g a nis ati o ns pl a ns e b d., S. 2 6 7 – 2 7 0.
3 2 S o ü b ertr u g M a yr s ei n e n Hilfs ar b eit er n di e d e m Fi n a n zr ef er e nt e n z u k o m m e n d e Z ei c h-

n u n gs b ef u g nis f ür b esti m mt e N a c hl ass- u n d St u n d u n gs v erf ü g u n g e n b ei d er Er h e b u n g d er
W o hlf a hrts a b g a b e s o wi e f ür B es c h ei d e ü b er K a n al b e n ut z u n gs g e b ü hr e n, F e u ers c h ut z a b-
g a b e n et c.; St d A A 4 2/ 3 0 4, M a yr a n K ell n er, 1 0. 1. 1 9 3 5 u n d 2. 2. 1 9 3 5.

3 3 S o z.  B. di e F or m uli er u n g i n ei n e m R u n ds c hr ei b e n, i n d e m M a yr di e Ü b ertr a g u n g d es
S p ar k ass e n w es e ns  a uf  d as  R ef er at  1  b e k a n nt  g a b;  St d A A  4 9/ 2 1 4,  R d S c hr.  M a yr,  2 5. 2.
1 9 3 9. I n di es el b e Ri c ht u n g zi elt e di e Ü b ertr a g u n g d er n o c h i m R ef er at 8 w a hr g e n o m m e-
n e n Fi n a n z g es c h äft e wi e et w a d as H y p ot h e k e n w es e n a uf d as Fi n a n zr ef er at; e b d., R d S c hr.
M a yr, 1 6. 3. 1 9 3 9.

3 4 St d A A 4 2/ 3 1 8, R d S c hr. M a yr, 1. 9. 1 9 3 8. D a mit w ur d e n di e A usf erti g u n gs ar b eit e n, di e di e
all g e m ei n e K a n zl ei bis d at o f ür di e g es a mt e St a dt v er w alt u n g ü b er n o m m e n h att e, i m Si n n e
d er k ü nfti g e n „ H a u pt ä mt er “ d e z e ntr alisi ert.
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u nt erst ellt e n St a dts y n di ci 3 5  i nstit uti o n ell v er a n k ert w ur d e n. S el bst kritis c h bli c kt e
M a yr  A nf a n g  1 9 4 1  a uf  di e  st e c k e n  g e bli e b e n e n  R ef or m a nstr e n g u n g e n  z ur ü c k:
„I c h m uss a b er g est e h e n, d a ß es mir bis h er ä h nli c h er gi n g wi e all d e n e n, di e v or
mir d er arti g e Vers u c h e u nt er n o m m e n h att e n. I c h k a pit uli ert e e b e nf alls v or all d e n
vi el e n S c h wi eri g k eit e n, di e si c h ei n er N e u or g a nis ati o n i n d e n We g st ellt e n. “ 3 6  D as
S c h eit er n d er gr o ß e n Ver w alt u n gsr ef or m v er a nt w ort et e M a yr n ur z u m Teil s el bst.
Ni c ht  g a n z  s e c hs  M o n at e,  n a c h d e m  d er  Pr üf u n gs b eri c ht  i n  s ei n er  e n d g ülti g e n
F ass u n g  v orl a g,  v er a bs c hi e d et e  si c h  A u gs b ur gs  O b er b ür g er m eist er  i ns  F el d. 3 7

D e r  Kri e g  e nt z o g  d er  St a dt v er w alt u n g  A u gs b ur gs  f ür  z u n ä c hst  ei n  J a hr  i hr e n
K o pf.  M a yr  f ol gt e  d a mit  k o ns e q u e nt  d e n  n ati o n als o zi alistis c h e n  Gr u n ds ät z e n
u n d d e m B e a mt e nl eit bil d, d as er s el bst u n a bl ässi g pr o p a gi ert e. A n d er Fr o nt z u
k ä m pf e n r a n gi ert e ni c ht n ur i n d e n Wert m a ßst ä b e n A d olf Hitl ers, s o n d er n e b e n
a u c h i n d e n A u g e n J os ef M a yrs v or d er A uf g a b e, d e n Ver w alt u n gs a p p ar at u m z u-
str u kt uri er e n. Ni c ht u ms o nst h att e er i n d e n Fri e d e nsj a hr e n z a hlr ei c h e R es er v e-
ü b u n g e n a b g el eist et. D er Vers u c h, k ur z n a c h s ei n er R ü c k k e hr i m S e pt e m b er 1 9 4 0
tr ot z d es u n g ü nsti g e n Z eit p u n kts di e R ef or m wi e d er a n z utr ei b e n, bli e b b ei v oll-
t ö n e n d e n A n k ü n di g u n g e n ei n er „ v oll k o m m e n e n N e u or d n u n g d er St a dt v er w al-
t u n g “3 8  st e h e n.  A m  2 2.  A pril d ess el b e n J a hr es w ur d e M a yr wi e d er ei n g e z o g e n
u n d  k e hrt e  erst  i m  S o m m er  1 9 4 3  n a c h  A u gs b ur g  z ur ü c k. 3 9  Di e  Erf or d er niss e
ei n er Kri e gs v er w alt u n g h att e n d e m B e h ör d e n a uf b a u d er St a dt A u gs b ur g mittl er-
w eil e i hr e n St e m p el a uf g e dr ü c kt; a n ei n e d a u er h aft e N e ustr u kt uri er u n g w ar u nt er
di es e n U mst ä n d e n ni c ht z u d e n k e n. Di e Ver w alt u n gsr ef or m w ur d e a uf di e N a c h-
kri e gs z eit v ers c h o b e n, d as h ei ßt pr a ktis c h a d a ct a g el e gt. 4 0  N o c h 1 9 4 4 s c h mi e d et e
M a yr z w ar Pl ä n e f ür d e n Wi e d er a uf b a u u n d v ers u c ht e, f ür di e R e or g a nis ati o n d er
St a dt v er w alt u n g d e n A ut or j e n es gr o ß e n Pr üf u n gs b eri c ht es z u g e wi n n e n. 4 1  D o c h
u n g e a c ht et d ess e n A bs a g e er hi elt M a yr i n d e n w e ni g e n v er bl ei b e n d e n M o n at e n
s ei n er A mts z eit ni c ht m e hr di e C h a n c e, s ei n e Pl ä n e i n di e Tat u m z us et z e n.

3 5 S eit O kt o b er 1 9 3 5 b es c h äfti gt e di e St a dt v er w alt u n g erst ei n e n, s p ät er z w ei r e c hts k u n di g e
B e a mt e n, di e d e n Tit el „ St a dts y n di k us “ tr u g e n u n d mit b esti m mt e n A uftr a gs a n g el e g e n-
h eit e n b etr a ut w ur d e n, s o z.  B. mit d er Erst ell u n g v o n R e c hts g ut a c ht e n u n d d er B e ar b ei-
t u n g d es g es a mt e n St e u er w es e ns; St d A A 4 2/ 3 0 4, Di e nst a n w eis u n g f ür d e n St a dts y n di k us,
2 8. 3. 1 9 3 6. Ä h n elt e i hr Ar b eits g e bi et a nf a n gs d e m ei n es R ef er ats hilfs ar b eit ers, s o w u c h-
s e n si e d ur c h di e U mst ell u n g e n a uf di e Kri e gs v er w alt u n g z u n e h m e n d i n ei n e d e n R ef er e n-
t e n k a u m n a c hst e h e n d e P ositi o n hi n ei n.

3 6 St d A A 4 9/ 7 0, Pr ot o k oll d er R ef er e nt e n b es pr e c h u n g v o m 2 7. 1. 1 9 4 1.
3 7 St d A A 4 2/ 3 0 4, R d S c hr. M a yr, 7. 9. 1 9 3 9.
3 8 B A  N S  2 5/ 3 5 4,  Zi m m er m a n n  a n  di e  R ei c hsl eit u n g  d er  N S D A P,  H a u pt a mt  f ür  K o m-

m u n al p oliti k, 2 0. 2. 1 9 4 1, T äti g k eits b eri c ht f ür D e z e m b er 1 9 4 0 bis J a n u ar 1 9 4 1. St a dt-
s y n di k us Dr. R u d olf Zi m m er m a n n ( 6. 6. 1 9 0 7 – 7. 7. 1 9 7 1), s eit 1. J uli 1 9 3 8 b ei d er St a dt-
v er w alt u n g i n di es er F u n kti o n t äti g, w ar v o n M a yr als G es c h äftsf ü hr er d es G a u a mts f ür
K o m m u n al p oliti k i m R a n g ei n es H a u ptst ell e nl eit ers ei n g es et zt w or d e n.

3 9 St d A A 4 2/ 3 0 5, R d S c hr. M a yr, 2. 8. 1 9 4 3.
4 0 St d A A 4 9/ 2 2 0 I, K ell n er a n D G T, 5. 3. 1 9 4 2.
4 1 St d A A  5 0/ 2 5 2  I,  Al ois  F u c hsl o c h  [ R ef er ats hilfs ar b eit er  i m  P ers o n alr ef er at]  a n  J os ef

Fis c h er, 1 5. 2. 1 9 4 4. Fis c h er, d er mittl er w eil e f ür di e N ür n b er g er St a dt v er w alt u n g ar b ei-
t et e, l e h nt e M a yrs A n g e b ot a m 2 0. J u ni 1 9 4 4 a b.
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L eiti d e e n u n d i n n er di e nstlic h e Pri n zi pi e n d er n ati o n als o zi alistisc h e n
St a dt v er w alt u n g

D er A u gs b ur g er „ F ü hr er d er G e m ei n d e “ v erf ol gt e d as Zi el, „ di e Ver w alt u n g v o n
all e n b ür o kr atis c h e n H e m m u n g e n z u b efr ei e n, si e s o s c hl a g kr äfti g, b e w e gli c h u n d
l eist u n gsf ä hi g z u m a c h e n, d ass mit d e m g eri n gst e n A uf w a n d a n Z eit, G el d u n d
Ar b eits kr äft e n  d er  gr ö ßt m ö gli c hst e  [si c]  Erf ol g  b ei  d er  D ur c hf ü hr u n g  u ns er er
gr oss e n A uf g a b e n g e w ä hrl eist et wir d. “ 4 2  Ei n s ol c h es L eit bil d h ätt e a u c h ei n ni c ht
n ati o n als o zi alistis c h er  B ür g er m eist er  v er k ü n d e n  k ö n n e n.  I n  M a yrs  Zi els et z u n g
s pi e g elt si c h ei n Str u kt ur pr o bl e m j e d er a d mi nistr ati v e n Or g a nis ati o n, d as z u all e n
Z eit e n u nt er d e m S c hl a g w ort „ B ür o kr atisi er u n g “ b e kl a gt w or d e n ist. I ns P ositi v e
g e w e n d et  f or d ert e  M a yr  v o n  d er  Ver w alt u n gs or g a nis ati o n  L eist u n gsf ä hi g k eit,
Fl e xi bilit ät u n d „ S c hl a g kr aft “. A b g es e h e n v o n d er Milit arisi er u n g d er B e grif fli c h-
k eit u nt ers c hi e d er si c h d a mit b est e nf alls gr a d u ell v o n alt h er g e br a c ht e n Ver w al-
t u n gsi d e al e n. A u c h a ns o nst e n s et zt e d er N S- O b er b ür g er m eist er k a u m m e hr als
r h et oris c h e Z ei c h e n n e u er M a xi m e n. D er M yt h os d er „ K a m pf z eit “ hi elt d af ür h er,
di e Ar b eit d er n ati o n als o zi alistis c h g ef ü hrt e n St a dt v er w alt u n g i n ei n e i n N S- Kr ei-
s e n n a c h d er M a c ht ü b er n a h m e r as c h s e nti m e nt al v er kl ärt e K o nti n uit ät z u st ell e n.
A uf di e Z u k u nft g es pi e g elt k o n nt e M a yr i n di es e m Si n n e v er k ü n d e n: „[ D] as L e-
b e n ist K a m pf u n d j e d es J a hr wir d u ns i n u n v er mi n d ert er K a m pf b er eits c h aft s e-
h e n i m Ri n g e n u m d as A ns e h e n, di e G elt u n g u n d d e n W o hlst a n d u ns er er St a dt. “ 4 3

Di e A nstr e n g u n g e n d er St a dt v er w alt u n g bli e b e n v or d e n A u g e n d er Öff e ntli c h-
k eit v er b or g e n – „i n r astl os er still er Ar b eit “ 4 4  w ür d e n, s o M a yr E n d e 1 9 3 5, n e u e
Pr oj e kt e v or a n g etri e b e n. Als er si e d a n n d e n „ V ol ks g e n oss e n “ pr äs e nti ert e, r e c ht-
f erti gt e  er  di e  G e h ei m nis kr ä m er ei  mit  i d e ol o gis c h e n  F u n d a m e nt al ü b er z e u g u n-
g e n: „ D e n n es ist n ati o n als o zi alistis c h er Gr u n ds at z [. . .] mit s c h w er e n Pr o bl e m e n
ni c ht v or di e Öff e ntli c h k eit z u tr et e n, u m si e d ar ü b er dis k uti er e n z u l ass e n, s o n-
d er n s ol c h e Pl ä n e erst v oll k o m m e n z ur R eif e z u bri n g e n u n d si e d a n n d e m V ol k e
v or z ul e g e n. “ 4 5  Di e  A bl eit u n g  s ol c h  v ol ksf er n er  E nts c h ei d u n gs pr o z ess e  st a n d
z w ar  i m  G e g e ns at z  z ur  all g e g e n w ärti g e n  F or d er u n g,  di e  Ver w alt u n g  m üss e  i n
e n gst er F ü hl u n g mit d er B e v öl k er u n g st e h e n. A b er si e f ol gt e d e m a nti d e m o kr ati-
s c h e n Gr u n d k o ns e ns d er F ü hr eri d e ol o gi e u n d h ul di gt e k o ns e q u e nt d er Fi kti o n
ei n er diss e nsfr ei e n V ol ks g e m ei ns c h aft. M o c ht e di e B e gr ü n d u n g a u c h br a u n ei n-
g ef är bt s ei n – o bri g k eitsst a atli c h es Ver w alt u n gs h a n d el n ü b er di e K ö pf e d er B e-
tr off e n e n hi n w e g k o n nt e d er N ati o n als o zi alis m us i n D e uts c hl a n d k ei n esf alls als
I n n o v ati o n f ür si c h r e kl a mi er e n.

M e hr als n ur ei n e A k z e nt v ers c hi e b u n g erf u hr d er B e griff d es G e m ei n w o hls,
d e n M a yr b er eits i n s ei n er pr o gr a m m atis c h e n R e d e a nl ässli c h d er A mts ei nf ü h-
r u n g St o e c kl es i ns Z e ntr u m g er ü c kt h att e. Ei n ers eits w ur d e er n a c h i d e ol o gis c h e n
S el e kti o ns krit eri e n v er e n gt. D e n n d er B e z u gsr a h m e n d es G e m ei n w o hls w ar di e
„ V ol ks g e m ei ns c h aft “, a us d er w eit e P ers o n e n kr eis e h er a us fi el e n. A n d er ers eits er-

4 2 St d A A 4 9/ 7 0, Pr ot o k oll d er R ef er e nt e n b es pr e c h u n g v o m 2 7. 1. 1 9 4 1.
4 3 M a yr, R e d e d es O b er b ür g er m eist ers, S. 2f. u. 4 5 ( Zit at).
4 4 N e uj a hrs w u ns c h d es O b er b ür g er m eist ers, i n: A mts bl att d er St a dt A u gs b ur g  1 9 3 5, S. 4 0 3.
4 5 M a yr, R e d e d es O b er b ür g er m eist ers, S. 2 7.
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w eit ert e  si c h  d as  G e m ei n w o hl  i ns of er n,  als  st ets  m e hr  als  n ur  d er  N ut z e n  d er
A u gs b ur g er g e m ei nt w ar. Z w ar d e fi ni ert e M a yr: „ D as G e m ei n w o hl ist u ns hi er
A u gs b ur g “, st ellt e j e d o c h e b e ns o u n z w ei d e uti g f est, d ass all e Ar b eit i n d er G e-
m ei n d e hi nt er d e n N ot w e n di g k eit e n f ür d as R ei c h z ur ü c k z utr et e n h a b e. 4 6  Z u-
mi n d est i d e ol o gis c h l öst e er di es e n Wi d ers pr u c h d ur c h di e bi ol o gistis c h e Z ell e n-
M et a p h er a uf. Z u m A bs c hl uss d es J a hr es 1 9 3 6 u nt erstri c h er, d ass d e n G e m ei n d e n
n ut z e, w as d e m St a at fr o m m e: „ All e u ns er e Ar b eit i n d er G e m ei n d e di e nt d e m
gl ei c h e n Zi el e, d e n n a us d e n G e m ei n d e n, d e n Z ell e n d es St a at es h er a us s oll d ess e n
i n n er e Kr aft w a c hs e n u n d w eit er g est alt e n. “4 7  All er di n gs ar g u m e nti ert e d er O b er-
b ür g er m eist er mit d er P ar ol e „ G e m ei n n ut z g e ht v or Ei g e n n ut z “ a u c h d a n n, als es
g alt,  ei n e  b ei  d er  „ G ef ol gs c h aft “  ä u ß erst  u n b eli e bt e  Ä n d er u n g  d er  Ar b eits z eit
d ur c h z us et z e n, di e j e d o c h di e L eist u n gs kr aft st ei g ert e u n d o h n e Z w eif el i m I nt er-
ess e d er B e v öl k er u n g st a n d: „ A uss c hl a g g e b e n d ist f ür mi c h d er G e d a n k e, d ass di e
Ver w alt u n g ni c ht S el bst z w e c k ist, s o n d er n d e m I nt er ess e d er G es a mt h eit u nt er-
st e ht. I m n ati o n als o zi alistis c h e n St a at g e ht d as G a n z e v or d e m [si c] Teil. “ 4 8

D e r „ g a n z n e u e G eist “, d er a n g e bli c h mit d e n N ati o n als o zi alist e n i ns A u gs b ur-
g er R at h a us ei n z o g, e nt p u p pt e si c h als ei n e h er l a u es br a u n es L üft c h e n. Di e v o n
M a yr v er k ü n d et e n Ver w alt u n gs m a xi m e n w ar e n erst a u nli c h k o n v e nti o n ell. P ar al-
l el d a z u sti c ht i ns A u g e, d ass g er a d e di e Or g a nis ati o nsstr u kt ur, ei n F el d, a uf d e m
si c h N ati o n als o zi alist e n a ns o nst e n g e g e ns eiti g ü b er b ot e n u n d h efti g kritisi ert e n 4 9 ,
i n  d er  St a dt v er w alt u n g  A u gs b ur gs  u nt er  n ati o n als o zi alistis c h er  F ü hr u n g  k ei n e
w es e ntli c h e Ä n d er u n g erf u hr. Erst d er Kri e g br a c ht e ei n e ti ef g e h e n d e U m w äl-
z u n g, di e di e St a dt v er w alt u n g u nt er d e m Sti c h w ort „ Ver ei nf a c h u n g d er Ver w al-
t u n g “ z w a n gs v ers c hl a n kt e, i hr z u gl ei c h ei n e F üll e n e u er A uf g a b e n a uf erl e gt e u n d
si e  z u m  Dr e h-  u n d  A n g el p u n kt  d er  „i n n er e n  Fr o nt “  u mf or mt e.  All er di n gs
h e m mt e d as S c h eit er n v o n M a yrs R ef or m a nstr e n g u n g e n di e f u n kti o n al e n A bl ä uf e
s ei n er B e h ör d e n ur u n m a ß g e bli c h. A u c h o h n e zi el g eri c ht et e U mstr u kt uri er u n g e n
b ot e n L eiti d e e n u n d Or g a nis ati o nsf or m d er A u gs b ur g er St a dt v er w alt u n g hi nr ei-
c h e n d e H a n d h a b e, u m n ati o n als o zi alistis c h e P oliti k i n k o n kr et es Ver w alt u n gs-
h a n d el n u m z us et z e n.

Di es gilt e b e ns o f ür d e n i n n er di e nstli c h e n B etri e b. M a yr er wi es si c h g er a d e z u
als a d mi nistr ati v er F or m alist. N a c h dr ü c kli c h s c h ärft e er ei n, d ass si c h j e d er a n d e n
v or g es c hri e b e n e n  A kt e n u ml a uf  ü b er  d as  Ei nl a uf a mt  z u  h alt e n  h a b e  u n d  d ass
eili g e, v ertr a uli c h e u n d g e h ei m e A kt e n mit R otstift g e k e n n z ei c h n et w er d e n m uss-
t e n, „ u m d e n i n n er a mtli c h e n, f or m al e n G es c h äfts v er k e hr, d er d ur c h di e or g a nis a-
t oris c h e n u n d p ers o n al e n Ver ä n d er u n g e n i n d er St a dt v er w alt u n g s e hr g elitt e n h at,

4 6 E b d., S. 1 6 u. 3 5 ( Zit at). V gl. d a z u K a p. 3. 3.
4 7 N e uj a hrs w u ns c h d es O b er b ür g er m eist ers, i n: A mts bl att d er St a dt A u gs b ur g  1 9 3 6, S. 3 8 9.
4 8 St d A A 4 9/ 7 0, Pr ot o k oll d er B es pr e c h u n g mit d e n R ef er e nt e n u n d B ür o v orst ä n d e n v o m

2 5. 1 0. 1 9 4 0.
4 9 V gl.  d a z u  di e  Ä u ß er u n g e n  d es  G a ul eit ers  ü b er  di e  A us w ü c hs e  i n n er h al b  d er  P art ei  i n

Wa hl, . . . es ist d as d e uts c h e H er z, S. 6 4 u. 1 8 3, s o wi e di e Kl a g e n v o n Kr eisl eit er S c h n ei d er
ü b er di e Ü b er or g a nis ati o n i n n er h al b u n d n e b e n d er P art ei; St A A, N S D A P G a ul eit u n g
v o n S c h w a b e n, Nr. 1/ 1 9, P olitis c h er L a g e b eri c ht, 2 5. 2. 1 9 3 9, S. 6; e b d., P olitis c h er L a g e-
b eri c ht, 1 0. 1 1. 1 9 4 2, S. 6f. I hr e ei g e n e n A p p ar at e s a h e n b ei d e p olitis c h e n L eit er v o n d e m
Ü b el ni c ht b e h aft et.
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wi e d er i n g e or d n et e B a h n e n z u l e n k e n. “ 5 0  D ar ü b er hi n a us b e hi elt er si c h z w ei
Ta g e i n d er W o c h e z u m A kt e nst u di u m „ mit d er n ot w e n di g e n Gr ü n dli c h k eit “ v or,
i n d e n e n er n ur i n N otf äll e n z u s pr e c h e n w ar.5 1  I n d er P ers o n d es A u gs b ur g er
O b er b ür g er m eist ers v er ei nt e n si c h K e n nt nis u n d Werts c h ät z u n g gr u n dl e g e n d er
Ver w alt u n gs m a xi m e n mit u n b eirrt er L o y alit ät g e g e n ü b er d e n Zi el e n, M et h o d e n
u n d F ü hr er n d es N S- St a at es. D a mit e nts pr a c h er d e m v a g e n I d e al d es „ Ver w al-
t u n gsf ü hr ers “5 2 .  D ar u nt er  v erst a n d  d er  M ü n c h e n er  O b er b ür g er m eist er  K arl
Fi e hl er, als L eit er d es H a u pt a mts f ür K o m m u n al p oliti k i n di es er Fr a g e ei n e u n-
b estr eit b ar e A ut orit ät, „ P ers ö nli c h k eit e n, di e w elt a ns c h a uli c h ü b er j e d e n Z w eif el
er h a b e n, mit b est e n K e n nt niss e n a us g est att et, o h n e j e d e Kl ei nli c h k eit e n, a b er mit
u m s o m e hr P fli c httr e u e u n d U n b est e c hli c h k eit, e n g v er b u n d e n mit d er P art ei
u n d d e m V ol k i hr e g a n z e Kr aft ei ns et z e n, u m, mit d e m Bli c k p u n kt a uf d e n F ü hr er
u n d d as d e uts c h e V ol k, d as B est e z u m W o hl e d er örtli c h e n G e m ei ns c h aft z u l eis-
t e n. “5 3  A uf  d e n  erst e n  Bli c k  f ü gt e  si c h  M a yr  d a mit  i n  di e  „l e b e n di g e  F ü hr er-
s c hi c ht “ ei n, di e n a c h n ati o n als o zi alistis c h e n W u ns c h v orst ell u n g e n d as K o m pl e-
m e nt z u m F ü hr er u n d R ei c hs k a n zl er bil d et e. 5 4  All er di n gs v er k ör p ert e M a yr di e
S y nt h es e a us a d mi nistr ati v er K o m p et e n z u n d w elt a ns c h a uli c h er F esti g k eit ni c ht
als  „ kl ei n er  Hitl er “.  Di es  b el e gt  s ei n  F est h alt e n  a n  d er  hi er ar c his c h e n  Ver w al-
t u n gsstr u kt ur d er St a dt v er w alt u n g5 5 , d e n n „[i] n n er h al b f est er I nst a n z e n z ü g e h at
d as C h aris m a k ei n e n Ort. “ 5 6  A n d ers als s ei n F ü hr er l eit et e d er A u gs b ur g er O b er-
b ür g er m eist er di e i h m u nt erst e h e n d e B e h ör d e mit a d mi nistr ati v e n Te c h ni k e n.

D as F ü hr er pri n zi p er w eit ert e di e Verf ü g u n gs g e w alt ei n es O b er b ür g er m eist ers,
d es „ S c hil dtr ä g er[s] u ns er es wi c hti gst e n p olitis c h e n Verf ass u n gs el e m e nts “ 5 7 , ü b er
di e St a dt v er w alt u n g z w ar t h e or etis c h i ns U n b e gr e n zt e. Tats ä c hli c h m usst e ei n er-
h e bli c h er Teil di es er M a c htf üll e j e d o c h a uf di e u nt er e n E b e n e n d el e gi ert w er d e n,
w eil  di e  Vi el z a hl  d er  z u  tr eff e n d e n  E nts c h ei d u n g e n  di e  Ar b eits kr aft  a u c h  d es
h errs c hs ü c hti gst e n  St a dt v at ers  ü b ersti e g.  Str u kt ur ell  w ar  d e m  F ü hr er gr u n ds at z
i ns of er n ei n e Art „t ot alit är es S u bsi di arit äts pri n zi p “5 8  u nsi c ht b ar ei n g es c hri e b e n.

5 0 St d A A 4 2/ 3 0 4, R d S c hr. M a yr, 2 9. 7. 1 9 3 5.
5 1 E b d., R d S c hr. M a yr, 3 1. 1 2. 1 9 3 3.
5 2 V gl. z u di es er i n d er Br eit e g es c h eit ert e n K o n z e pti o n Br os z at, St a at Hitl ers, S. 3 0 1 f. Wi e

M a yr  i n  A u gs b ur g  r e pr äs e nti ert e  j e d o c h  i n  Wil m ers d orf  Dr.  H er m a n n  P et z k e  di es e n
T y p us, d e n a u c h di e S S pr o p a gi ert e b z w. f ür si c h r e kl a mi ert e. V gl. M et z g er, K o m m u n al-
v er w alt u n g, S. 9 9 f.; J a n Eri k S c h ult e, Di e K o n v er g e n z v o n N or m e n- u n d M a ß n a h m e n-
st a at: D as B eis pi el S S- Wirts c h afts v er w alt u n gs h a u pt a mt, 1 9 2 5 – 1 9 4 5, i n: B G N S 1 7 ( 2 0 0 1),
S. 1 5 1 – 1 8 8, hi er S. 1 7 8.

5 3 K a rl Fi e hl er, A uf g a b e n d er K o m m u n al p oliti k, i n: V öl kisc h er B e o b ac ht er , 1 5. 1 2. 1 9 4 2.
5 4 E r nst R u d olf H u b er, Wes e n u n d I n h alt d er p olitis c h e n Verf ass u n g, H a m b ur g 1 9 3 5, S. 8 2.
5 5 I n di e gl ei c h e Ri c ht u n g wi es di e A n w eis u n g K ell n ers, b ei B es c h w er d e n u n d M el d u n g e n

ü b er Ä u ß er u n g e n v o n K oll e g e n a n di e G est a p o u n b e di n gt d e n Di e nst w e g ei n z u h alt e n;
St d A A  B est a n d  G as k o k er ei,  R d S c hr.  K ell n er  [ A bs c hrift],  2 1. 1.  1 9 3 7;  St d A A  4 2/ 3 0 9,
R d S c hr. K ell n er, 1 8. 1 1. 1 9 3 8.

5 6 F o rst h off, Di e Ver w alt u n g als L eist u n gstr ä g er, S. 9.
5 7 K u rt G. A. J es eri c h, E nt wi c kl u n gst e n d e n z e n d er g e m ei n dli c h e n S el bst v er w alt u n g, i n: Z g S

9 8 ( 1 9 3 8), S. 2 8 0 – 3 0 9, hi er S. 2 9 1.
5 8 R u c k, Z e ntr alis m us u n d R e gi o n al g e w alt e n, S. 1 0 3. D a b ei m uss m a n j e d o c h b e d e n k e n, d ass

d er O b er b ür g er m eist er st ets j e d e A n g el e g e n h eit z ur E nts c h ei d u n g a n si c h zi e h e n k o n nt e.
Di e u nt er e E b e n e h att e als o k ei n e n Z ust ä n di g k eits a ns pr u c h a us ei g e n e m R e c ht, wi e es d er
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S o b e kl a gt e si c h M a yr A nf a n g 1 9 3 6 ü b er di e G e w o h n h eit d er A mtsl eit er u n d R e-
f er e nt e n,  i h m  E nts c h ei d u n g e n,  B es c h w er d es c hr ei b e n  u n d  s o nsti g e  wi c hti g  er-
s c h ei n e n d e n V or g ä n g e i n s o gr o ß er Z a hl z ur K e n nt nis n a h m e o d er z ur E nts c h ei-
d u n g v or z ul e g e n, d ass d er Di e nst b etri e b er nstli c h S c h a d e n n e h m e. B ei ri c hti g er
A usl e g u n g  d es  § 3 5  D G O 5 9  w er d e  s ei n e  u n n öti g e  Ar b eits b el ast u n g  v er mi e d e n.
All e A n g el e g e n h eit e n, di e n a c h G es c h äfts v ert eil u n gs pl a n i n d e n ei n z el n e n R ef er a-
t e n b e ar b eit et w ur d e n, s ollt e n d ort i n ei g e n er Ver a nt w ort u n g, d. h. o h n e V orl a g e
b ei d er G es c h äftsl eit u n g erl e di gt w er d e n; g e g e b e n e nf alls e nts c hi e d d er z ust ä n di g e
R ef er e nt,  o b  ei n e  A n g el e g e n h eit  d e m  O b er b ür g er m eist er  v or g el e gt  w er d e n
m usst e. 6 0  Ä h nli c h e  Te n d e n z e n  w ar e n  i n  Tri er 6 1  u n d  N ür n b er g  z u  b e o b a c ht e n.
A nf ä n gli c h  h att e  m a n  d ort  mit  d e m  F ü hr er pri n zi p  d er art  Er nst  g e m a c ht,  d ass
s ä mtli c h e E nts c h ei d u n g e n i n n er h al b d er S o zi al v er w alt u n g v o m O b er b ür g er m eis-
t er u n d d e m z ust ä n di g e n R ef er e nt e n g etr off e n w ur d e n. S c h n ell m usst e n di e alt e n
k oll e gi al e n Gr e mi e n j e d o c h wi e d er z us a m m e n g er uf e n w er d e n, w eil di e Ri es e n-
z a hl v o n Ei n z elf ests et z u n g e n u n d d er r ei n e n Ver w alt u n gs m a ß n a h m e n pr a ktis c h
n ur s o erl e di gt w er d e n k o n nt e. 6 2

Mit d er St a bilisi er u n g d er N S- H errs c h aft w u c hs d as Vertr a u e n M a yrs i n s ei n e
n ä c hst e n  Mit ar b eit er  u n d  b e g ü nsti gt e  ei n e n  el astis c h e n  F ü hr u n gsstil.  V or  d er
S pr u c h k a m m er t a u c ht e M a yr di es i n ei n all z u mil d es Li c ht: „I n m ei n er A mtsst u b e
w ur d e s c h o n P oliti k b etri e b e n, di e M ei n u n g e n pl at zt e n a u c h v ers c hi e d e ntli c h a uf-
ei n a n d er u n d es k a m d es öft er e n [si c] z u h efti g e n A us ei n a n d ers et z u n g e n. “ 6 3  D e m-
g e g e n ü b er s c hr ä n kt e Ott ei n, a us g e g e ns eiti g er R ü c ksi c ht u n d Ta kt g ef ü hl h ätt e n
er u n d M a yr ni e ü b er P oliti k g es pr o c h e n, u m di e w e g e n d er e nt g e g e n g es et zt e n
A uff ass u n g e n  u n v er m ei dli c h e n  A us ei n a n d ers et z u n g e n  z u  u m g e h e n. 6 4  Di e  E nt-

a us  d er  k at h olis c h e n  S o zi all e hr e  st a m m e n d e  B e griff  d er  S u bsi di arit ät  v or a uss et zt.  V gl.
A nt o n  R a us c h er/ Al e x a n d er  H oll er b a c h,  S u bsi di arit ät,  i n:  St a atsl e xi k o n.  R e c ht  –  Wirt-
s c h aft  –  G es ells c h aft,  h g.  v o n  d er  G örr es- G es ells c h aft,  B d. 5,  Fr ei b ur g  u. a. 7 1 9 8 9,  S p.
3 8 6 – 3 9 0.

5 9 D a ri n  w ur d e  b esti m mt,  d ass  d er  B ür g er m eist er  ei n ers eits  j e d e  A n g el e g e n h eit  a n  si c h
zi e h e n u n d a n d er ers eits a uf B e a mt e u n d A n g est ellt e d el e gi er e n s o wi e B ei g e or d n et e d a z u
er m ä c hti g e n k o n nt e, i hr ers eits s ol c h e A uftr ä g e i n i hr e m Ar b eits g e bi et z u ert eil e n. V gl.
E n g eli/ H a us ( B e ar b.), Q u ell e n, S. 6 8 3.

6 0 St d A A 4 2/ 3 0 4, R d S c hr. M a yr, 2 1. 1. 1 9 3 6. Di es e Te n d e n z s et zt e si c h a u c h u nt er K ell n er
f ort, d er si c h m e hrf a c h v er b at, a b g e wi es e n e B es c h w er d e f ü hr e n d e P art ei e n v o n A mts v or-
st ä n d e n o d er R ef er e nt e n a n i h n z u v er w eis e n; St d A A 4 2/ 3 0 5, R d S c hr. K ell n er, 2 5. 6. 1 9 4 1
u. 1. 9. 1 9 4 2.

6 1 Z e n z, Tri er, S. 2 8 9.
6 2 G ü nt er R ot h, Di e I nstit uti o n e n d er k o m m u n al e n S o zi al v er w alt u n g. Di e E nt wi c kl u n g v o n

A uf g a b e n, Or g a nis ati o n, L eit g e d a n k e n u n d M yt h e n v o n d er Wei m ar er R e p u bli k bis Mitt e
d er n e u n zi g er J a hr e, B erli n 1 9 9 9, S. 1 3 8.

6 3 St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, M- 9 3 9, B d. 2, Pr ot o k oll d er öff e ntli c h e n Sit z u n g d er
S pr u c h k a m m er A u gs b ur g I, 1 2. 5. 1 9 4 8, A uss a g e M a yr.

6 4 E b d.,  A uss a g e  Ott;  e b d.,  B d. 3,  Ei d esst attli c h e  Er kl är u n g  Dr.  Wil h el m  Ott  [ b e gl.
A bs c hrift], 2 6. 4. 1 9 4 6. V gl. als B eis pi el f ür ei n e M ei n u n gs v ers c hi e d e n h eit di e kritis c h e
St ell u n g n a h m e,  di e  Ott  z u m  g e pl a nt e n  Ver k a uf  v o n  Stift u n gs w äl d er n  a n  di e  St a dt g e-
m ei n d e a b g a b, s o wi e di e k o ntr o v ers e B es pr e c h u n g d er b et eili gt e n R ef er e nt e n i n di es er
A n g el e g e n h eit; St d A A 4 7/ 3, Ott a n K ell n er, 3. 1 2. 1 9 4 2; e b d., V or m er k u n g S e uf ert, 8. 1 2.
1 9 4 2. N a c h ei n er B er at u n g mit d e n B eir ät e n e nts c hi e d si c h K ell n er g e g e n Otts R at u n d
sti m mt e d er Tr a ns a kti o n z u; e b d., A kt e n n oti z K ell n er, 2 5. 2. 1 9 4 3.
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s c h ei d u n gsfr ei h eit  d er  R ef er e nt e n  u n d  h ö h er e n  B e a mt e n  f a n d  i n  M a yrs  p oliti-
s c h e m  F ü hr u n gs a ns pr u c h  st ets  s ei n e  Gr e n z e.  D e n n o c h  h o b  si c h  s ei n e  B er eit-
s c h aft,  di e  M ei n u n g  s ei n er  R ef er e nt e n  i n  E nts c h ei d u n g e n  mit  ei n z u b e zi e h e n,
g e g e n ü b er St o e c kl es A mts v erst ä n d nis off e n b ar a b. Als M a yr s ei n e n ä c hst e n Mit-
ar b eit er  a us dr ü c kli c h  d a z u  a n hi elt,  di e  w ö c h e ntli c h e n  G el e g e n h eit e n  z ur  A us-
s pr a c h e z u n ut z e n, b e gr ü n d et e S e uf ert di e bis d a hi n ü bli c h e Z ur ü c k h alt u n g d a mit,
„ d ass es bis h er ni c ht er w ü ns c ht w ar, i n ni c ht z ust ä n di g e n A n g el e g e n h eit e n si c h i n
di e D e b att e z u mis c h e n. “ 6 5  W ä hr e n d M a yrs l a n g e n A b w es e n h eit e n a n d e n West-
u n d Ostfr o nt e n d es Welt kri e gs b e hi elt K ell n er di es e Ü b u n g b ei. Gl ei c h i n d er ers-
t e n R ef er e nt e n b es pr e c h u n g u nt er s ei n er L eit u n g er m uti gt e er di e A n w es e n d e n,
„ d as Erfr e uli c h e s o w o hl wi e d as U n erfr e uli c h e, i n all er Off e n h eit z u b eri c ht e n. “ 6 6

D e r l eit e n d e B ür g er m eist er d e h nt e i m Z u g e d er Ver w alt u n gs v er ei nf a c h u n g di es e
Pr a xis s o g ar n o c h a us: „ Di e g ut e n Erf a hr u n g e n, di e i c h mit d e m fr ei m üti g e n M ei-
n u n gs-  u n d  Erf a hr u n gs a ust a us c h  b ei  d e n  R ef er e nt e n b es pr e c h u n g e n  g e m a c ht
h a b e, m ö c ht e i c h g er n e a uf di e g es a mt e Ver w alt u n g a us d e h n e n, d ur c h di e A n-
r e g u n g v o n m o n atli c h e n A uss pr a c h e n d er R ef er e nt e n mit i hr e n A mts v orst ä n d e n
u n d d er A mts v orst ä n d e mit i hr e m P ers o n al. “ 6 7  E s e nts pr e c h e d ur c h a us d e m F ü h-
r er pri n zi p, s o K ell n er w eit er, w e n n s o w o hl di e R ef er e nt e n als a u c h di e A mtsl eit er
v o n  si c h  a us  i n  ei g e n er  Ver a nt w ort u n g  Ei ns c hr ä n k u n g e n  u n d  Ver ei nf a c h u n g e n
d ur c hf ü hrt e n.

We n n M a yr u n d K ell n er i hr e S pit z e n b e a mt e n i m Vertr a u e n a uf d er e n L o y alit ät
a n d er l a n g e n L ei n e a gi er e n li e ß e n, s o g a b es d o c h B er ei c h e, di e stri kt d e m F ü h-
r u n gs d u o v or b e h alt e n w ar e n. D a z u g e h ört e et w a di e K o ntr oll e ü b er di e Pr ess e-
v erl a ut b ar u n g e n d er St a dt u n d d as I nf or m ati o ns w es e n. I m m er wi e d er wi es di e
G es c h äftsl eit u n g d ar a uf hi n, d ass s ä mtli c h e A us k ü nft e u n d Ver öff e ntli c h u n g e n a n
di e  Pr ess e  v o m  O b er b ür g er m eist er  g e n e h mi gt  w er d e n  m usst e n. 6 8  Di e  R e g el-
m ä ßi g k eit di es er M a h n u n g e n b el e gt all er di n gs, d ass ei n e Z e ntr alisi er u n g d er Öf-
f e ntli c h k eits ar b eit n ur i n Gr e n z e n gl ü c kt e.6 9  U n d a u c h d e n Vers u c h e n, di e A u gs-
b ur g er Ta g es pr ess e i m Di e nst e d er I m a g e p fl e g e d er St a dt v er w alt u n g z u b e ei n fl us-
s e n o d er g ar z u l e n k e n, w ar n ur w e ni g Erf ol g b es c hi e d e n. 7 0  D o c h all ei n di e A uf-
m er ks a m k eit, di e di e G es c h äftsl eit u n g di es e m F el d wi d m et e, s pri c ht f ür d ess e n
h o h e n St ell e n w ert. D er l eit et e si c h ni c ht all ei n v o n d er S or g e u m ei n g ut es Er-
s c h ei n u n gs bil d d er St a dt i n d er öff e ntli c h e n M ei n u n g a b, s o n d er n f ol gt e a u c h a us
d e m W u ns c h, di e B e v öl k er u n g pr o p a g a n distis c h a uf d e n N ati o n als o zi alis m us ei n-

6 5 St d A A 4 9/ 7 0, Pr ot o k oll d er R ef er e nt e n b es pr e c h u n g v o m 8. 4. 1 9 3 5.
6 6 E b d., R ef er e nt e n b es pr e c h u n g v o m 1 9. 1 0. 1 9 3 9.
6 7 St d A A 4 2/ 3 0 7, R d S c hr. K ell n er, 1 7. 3. 1 9 4 2.
6 8 St d A A 4 9/ 2 9 4, R d S c hr. B o hl, 1 2. 4. 1 9 3 3, R d S c hr. M a yr, 1 2. 1 2. 1 9 3 6, R d S c hr. K ell n er,

8. 1 2. 1 9 3 9 u. R d S c hr. M a yr, 2. 4. 1 9 4 1.
6 9 Ei n e St üt z e fi n d et di es e T h es e a u c h i n d er ni c ht a ut orisi ert e n Ver öff e ntli c h u n g ü b er d as

Wass er w er k (s. A n m. 2 3).
7 0 Di e St a dt v er w alt u n g g a b N a c hri c ht e n, A n z ei g e n et c. b e v or z u gt a n d as G a u k a m pf bl att,

di e N e u e N ati o n al- Z eit u n g , w eit er u n d er h offt e si c h i m G e g e n z u g w o hl w oll e n d e B eri c ht-
erst att u n g. V gl. St d A A 4 9/ 2 9 4, Dr. J os ef S e w al d [ S c hriftl eit er d er N e u e n N ati o n al- Z ei-
t u n g] a n M a yr, 1 7. 6. 1 9 3 5. V gl. z u d e n g es c h eit ert e n A ns ät z e n ei n er Pr ess el e n k u n g a uf
d e m G e bi et d er L e b e ns mitt el b e wirts c h aft u n g i n A u gs b ur g S. 3 1 6 f.
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z us c h w ör e n. S o v erf ü gt e K ell n er 1 9 4 0, d ass all e V or h a b e n u n d M a ß n a h m e n, di e
si c h a uf di e Sti m m u n g d er B e v öl k er u n g ni e d ers c hl a g e n k ö n nt e n, d e m O b er b ür-
g er m eist er ü b er d as H a u pt a mt b e k a n nt g e m a c ht w er d e n m usst e n, d a mit er si e mit
d e m Kr eisl eit er b es pr e c h e n k o n nt e. 7 1

Ü b er h a u pt n a h m u nt er d e n w eit er e n ar c a n a i m p erii d es O b er b ür g er m eist ers
d er di e nstli c h e Ver k e hr mit P art eist ell e n, d er St a ats a ufsi c ht u n d s o nsti g e n B e h ör-
d e n ei n e n i m m er h ö h er e n St ell e n w ert ei n. B er eits St o e c kl e h att e v erf ü gt, d ass i h m
s ä mtli c h e A n or d n u n g e n ni c ht st ä dtis c h er St ell e n v or z ul e g e n u n d o h n e s ei n e Z u-
sti m m u n g  ni c ht  bi n d e n d  s ei e n. 7 2  I m  i m m er  ü p pi g er  w u c h er n d e n  I nst a n z e n-
g estr ü p p d es N S- St a at es h att e es ei n O b er b ür g er m eist er s c h w er, ü b er h a u pt d e n
Ü b er bli c k z u b e w a hr e n. We n n s ei n e A ut orit ät ni c ht v o n v or n h er ei n z wis c h e n d e n
I nt er ess e n d er di v ers e n st a atli c h e n, h al bst a atli c h e n o d er p art ei ei g e n e n Ä mt er a uf-
g eri e b e n w er d e n s ollt e, b est a n d f ür i h n di e z wi n g e n d e N ot w e n di g k eit, n a c h a u-
ß e n als d er ei n zi g e Ver h a n dl u n gs p art n er v o n S eit e n d er St a dt v er w alt u n g a uf z utr e-
t e n.  D o c h  a n g esi c hts  d er  F üll e  s ol c h er  I nt er a kti o n e n  k o n nt e  es  b al d  n ur  n o c h
d ar u m g e h e n, di e K o ntr oll e u n d Ü b ersi c ht ni c ht z u v erli er e n. D es h al b g est a n d di e
G es c h äftsl eit u n g  d e n  R ef er e nt e n  a u c h  a uf  di es e m  F el d  ei n  b etr ä c htli c h es  M a ß
H a n dl u n gs a ut o n o mi e z u. U nt er h al b di es er E b e n e v er b ot K ell n er j e d w e d e ei g e n-
st ä n di g e n Ver h a n dl u n g e n mit a u ß e n st e h e n d e n St ell e n, f alls si e ni c ht mit d e m z u-
st ä n di g e n  R ef er e nt e n  o d er  d er  G es c h äftsl eit u n g  a b g es pr o c h e n  w ar e n. 7 3  U n d
s el bst di e R ef er e nt e n d urft e n si c h k ei n e Ei g e n m ä c hti g k eit e n erl a u b e n: N a c h s ei n er
R ü c k k e hr s a h M a yr si c h d a z u v er a nl asst, si e d ar a n z u eri n n er n, d ass d er S c hrift-
v er k e hr mit d e n A ufsi c hts b e h ör d e n tr ot z d er M a ß n a h m e n z ur Ver ei nf a c h u n g i m
G es c h äfts v er k e hr i n j e d e m F all ü b er i h n s el bst z u l a uf e n h att e. 7 4

Di e Z us a m m e n ar b eit mit d er P art ei

Ä h nli c h wi e F ü hr er pri n zi p d es O b er b ür g er m eist ers u n d E nts c h ei d u n gsfr eir ä u m e
d er R ef er e nt e n gi n g e n i n A u gs b ur g a u c h z w ei a n d er e, s c h ei n b ar ei n a n d er a us-
s c hli e ß e n d e Pri n zi pi e n ei n e ni c ht s p a n n u n gsfr ei e, a b er f u n kti o ni er e n d e Ver bi n-
d u n g ei n. M a yr e nt p u p pt e si c h s c h n ell als ei n e b e ns o s el bst b e w usst er Verf e c ht er
d er  Ver w alt u n gs h o h eit  s ei n er  B e h ör d e  g e g e n ü b er  d e n  i n  b est er  p ol y kr atis c h er
M a ni er hi n ei nr e gi er e n d e n I nst a n z e n wi e er a uf d er a n d er e n S eit e f ür ei n e w eit g e-
h e n d e K o o p er ati o n mit ei n er Vi el z a hl e b e n di es er St ell e n S or g e tr u g. D a b ei st a c h
di e Z us a m m e n ar b eit mit P art ei ä mt er n d e utli c h h er v or. I n ei n er Vi el z a hl v o n i nt er-
n e n  R e g el u n g e n,  Di e nst a n w eis u n g e n  u n d  F ü hl u n g n a h m e n  s c hl u g  si c h  ei n  B e-
tri e bs kli m a ni e d er, i n d e m di e G e m ei ns a m k eit e n d er Zi els et z u n g v o n St a dt v er w al-
t u n g u n d P art ei di e Diff er e n z e n b ei w eit e m ü b er w o g. Di e k o n kr et e n A usf or m u n-
g e n d er pr a ktis c h e n Z us a m m e n ar b eit w ar e n vi el g est alti g: I m B er ei c h d er W o hl-
f a hrts p fl e g e r ei c ht e di e S p a n n br eit e v o n p ers o n ell er Ver kl a m m er u n g ü b er r e g e n
I nf or m ati o ns a ust a us c h bis hi n z u i nstit uti o n ell er Ei n bi n d u n g d er P art ei i n st ä dti-

7 1 St d A A 4 2/ 3 0 4, R d S c hr. K ell n er, 1 6. 1. 1 9 4 0.
7 2 E b d., R d S c hr. St o e c kl e, 2 0. 9. 1 9 3 3.
7 3 E b d., R d S c hr. K ell n er, 1 7. 6. 1 9 4 0.
7 4 E b d., M a yr a n di e R ef er e nt e n, 8. 1 0. u n d 3. 1 2. 1 9 4 0.
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s c h e Gr e mi e n. S o s c h uf di e St a dt di e M ö gli c h k eit, di e Orts a mtsl eit er d er N S V als
G e m ei n d e w ais e nr ät e z u b er uf e n; d er G es c h äfts v er k e hr w ur d e ü b er d as Kr eis a mt
d er N S V a b g e wi c k elt. 7 5  A uf d e m G e bi et d er J u g e n d hilf e stri c h M a yr di e „ pl a n-
v oll e Z us a m m e n ar b eit “ b es o n d ers h er a us, di e n o c h v or d e m Ers c h ei n e n v o n e nt-
s pr e c h e n d e n Ri c htli ni e n d es D G T i nt er n d ur c h ei n e G es c h äfts a n w eis u n g g er e g elt
w ur d e,  di e  di e  St a dt  i n  Z us a m m e n ar b eit  mit  d e m  G a u a mt  f ür  V ol ks w o hlf a hrt
erst ellt h att e. 7 6  B ei d er Erf ass u n g d er Al k o h oli k er f ür di e st ä dtis c h e Tri n k erf ür-
s or g est ell e l eist et e n di e Orts gr u p p e nl eit er u n d di e Orts w alt er d er N S V w ert v oll e
Z utr ä g er di e nst e. 7 7  I m B eir at f ür di e all g e m ei n e F ürs or g e v er w alt u n g w ar di e P art ei
a u ß er v o n vi er R ats h err e n l a ut S at z u n g d es B e zir ksf ürs or g e v er b a n ds A u gs b ur g-
St a dt d ur c h e b e ns o vi el e Vertr et er d er N S V, ei n e Vertr et eri n d er N S- Fr a u e ns c h aft
u n d ei n e n Vertr et er d er D A F r e pr äs e nti ert. 7 8  Di es e Vert eil u n g w ar v o m L eit er d es
W o hlf a hrts a mts, Dr. H a ns S eil er, a us g e ar b eit et w or d e n, d er a u c h w usst e, w e n er
ni c ht m e hr z u b er ü c ksi c hti g e n br a u c ht e: „ E nts pr e c h e n d d er p olitis c h e n L a g e ist
ei n e B ei zi e h u n g v o n Vertr et er n d er Kir c h e n ni c ht m e hr v or g es e h e n, v o n Vertr e-
t er n  d es  C arit as v er b a n d es,  d er  e v a n g elis c h e n  W o hlf a hrts p fl e g e  u n d  d es  R ot e n
Kr e u z es  n ur  n o c h  z ur  B e g ut a c ht u n g  v o n  Ver w alt u n gs m ass n a h m e n. “ 7 9  D e m
W H W st ellt e di e St a dt ni c ht n ur r e g el m ä ßi g k ost e nl os e R ä u mli c h k eit e n, P ers o n al
u n d Di e nstl eist u n g e n d es F u hr p ar ks z ur Verf ü g u n g, s o n d er n bis 1 9 3 6 a u c h n o c h
ei n e n h o c h q u ali fi zi ert e n Ver w alt u n gs b e a mt e n als G es c h äftsf ü hr er. K ei n W u n d er,
d ass  di e  G a u a mtsl eit u n g  d er  N S V  di e  „st ets  b e w ä hrt e  Z us a m m e n ar b eit “ 8 0

r ü h mt e.
A u c h i n a n d er e n Ver w alt u n gs z w ei g e n w u c hs di e N S D A P i m m er m e hr i n di e

R oll e ei n es a k z e pti ert e n P art n ers i n d er t ä gli c h e n a d mi nistr ati v e n Pr a xis hi n ei n.
Di es f a n d s ei n e n si n nf älli gst e n A us dr u c k d ari n, d ass di e St a dt i hr e B e zir ks ei nt ei-
l u n g mit d er Ei nt eil u n g d er Orts gr u p p e n i n Ü b er ei nsti m m u n g br a c ht e.8 1  Di es e
S y n c hr o nis ati o n s pi e g elt e i n d er u nt er e n E b e n e d e n Tr e n d wi d er, di e G a u e z ur p o-
litis c h e n S c h alt z e ntr al e d er S el bst v er w alt u n g i n d er Mitt eli nst a n z a us z u b a u e n.8 2

D e r A nst o ß z ur Orts gr u p p e n n e u gli e d er u n g w ar v o n d er P art eif ü hr u n g a us g e g a n-
g e n, i hr e U ms et z u n g s pi e g elt d as Kli m a z wis c h e n St a dt v er w alt u n g u n d P art ei b ei-
s pi el h aft wi d er: „ D ur c h di e e n g e u n d v erst ä n d nis v oll e Z us a m m e n ar b eit z wis c h e n
d e m Kr eis or g a nis ati o ns a mt u n d d e m St atistis c h e n A mt d er St a dt A u gs b ur g ist es
n u n m e hr g el u n g e n ei n e L ös u n g z u fi n d e n, di e d e n B el a n g e n b ei d er Di e nstst ell e n

7 5 St d A A 3 6/ 2 3 7, Di e nst a n w eis u n g d es St a dtj u g e n d a mt es A u gs b ur g f ür di e Wais e nr ät e u n d
B e zir ks w ais e n p fl e g er, 2 8. 1 0. 1 9 3 6.

7 6 M a yr ( H g.), F ü nf J a hr e A uf b a u, B d. 1, S. 6 7.
7 7 St d A A 5 0/ 1 9 2 0, R d S c hr. G e ß w ei n [ als L eit er d es Kr A f ür K o m m u n al p oliti k], 2 8. 9. 1 9 3 6.
7 8 I n  d e n  S pr u c h b eir at,  d er  Ei ns pr ü c h e  d er  F ürs or g e b er e c hti gt e n  b e h a n d elt e,  w ar  z u d e m

n o c h  ei n  A b g es a n dt er  d er  N S- Kri e gs o pf erf ürs or g e  ei n g e b u n d e n.  V gl.  S at z u n g  d es  B e-
zir ksf ürs or g e v er b a n ds A u gs b ur g- St a dt v o m 2 4. 9. 1 9 3 6, § § 1 – 2, i n: A mts bl att d er St a dt
A u gs b ur g  1 9 3 6, S. 2 7 5.

7 9 St d A A 3 6/ 2, B e gl eits c hr ei b e n Kl ei n di nsts z u m V ors c hl a g S eil ers a n M a yr, 4. 9. 1 9 3 6.
8 0 St d A A 3 6/ 2 1 8, G A N S V a n M a yr, 2 4. 9. 1 9 3 6.
8 1 Di e R ef or m w ar ü b erf älli g, d e n n di e alt e Ei nt eil u n g i n a c ht „ Lit er a “ gi n g a uf d as J a hr 1 7 8 1

z ur ü c k, als di e vi er St a dt vi ert el h al bi ert w or d e n w ar e n. V gl. A mts bl att d er St a dt A u gs b ur g
1 9 3 7, S. 2 7 1 f.

8 2 V gl. d a z u R e b e ntis c h, F ü hr erst a at, S. 2 7 3 – 2 8 2.
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i n  w eit g e h e n dst e m  M a ß e  R e c h n u n g  tr ä gt. “8 3  Di e  n e u e  Ei nt eil u n g  d e c kt e  si c h
ni c ht n ur g e bi etli c h, s o n d er n a u c h n u m eris c h, d. h. w er i m 1 5. St a dt b e zir k w o h nt e,
g e h ört e z ur 1 5. Orts gr u p p e d er N S D A P, N S V, D A F us w. U m di e N e u er u n g i n
d er B e v öl k er u n g b e k a n nt z u m a c h e n, st ellt e di e St a dt S c hil d er h er, di e v o n Bl o c k-
h elf er n i n j e d e m H a us a n g e br a c ht w ur d e n. 8 4  D as St atistis c h e A mt r e v a n c hi ert e
si c h f ür di e G ef älli g k eit, i n d e m es mit s ei n er m o d er n e n A dr e m a- A nl a g e ei n e N S V-
Bl o c k w alt er k art ei h erst ellt e. 8 5

B ei all er gr u n ds ät zli c h e n B er eits c h aft z ur H ar m o ni e bli e b e n R ei b u n g e n ni c ht
a us. S o v er w a hrt e si c h M a yr 1 9 4 3 i n ei n e m a usf ü hrli c h e n S c hr ei b e n a n di e Kr eis-
l eit u n g g e g e n Ei n griff e i n di e F ürs or g e er zi e h u n g. D ari n s pr a c h d er O b er b ür g er-
m eist er d e n P art eist ell e n di e K o m p et e n z z ur B e urt eil u n g, w as d e n F ürs or g e z ö g-
li n g e n  n ut z e  u n d  w as  ni c ht,  r u n d w e g  a b.  Es  ist  b e z ei c h n e n d,  d ass  er  d e n  g e-
h ar nis c ht e n Bri ef mit ei n e m d o p p elt e n Hi n w eis s c hl oss, n ä mli c h erst e ns a uf di e
Tr e n n u n g v o n P art ei u n d Ver w alt u n g u n d z w eit e ns a uf di e B er eits c h aft d es St a dt-
j u g e n d a mts  z u  ei n er  „ e n g e n  u n d  v ertr a u e ns v oll e n  Z us a m m e n ar b eit “8 6 .  M a yrs
S el bst b e w ussts ei n g e g e n ü b er Ei n griff e n i n k o m m u n al e A n g el e g e n h eit e n br a c ht e
ei n e h e m ali g er k o m m u nistis c h er R ats h err als E ntl ast u n gs z e u g e v or d er S pr u c h-
k a m m er a uf d e n P u n kt: „I n d er St a dt v er w alt u n g bi n i c h m a ß g e b e n d, w ar st ets s ei n
St a n d p u n kt. “ 8 7  Di es e  A nsi c ht  t eilt e  M a yr  mit  K ell n er.  Als  g es c h äftsf ü hr e n d er
B ür g er m eist er w a n dt e di es er si c h 1 9 4 2 a n Wa hl, u m si c h ü b er A u g ust M art h z u
b es c h w er e n. D er L eit er d er A bt eil u n g H a us u n d H ei m b ei d er Kr eis w alt u n g d er
D A F t at si c h b ei d er Ver g a b e l e er st e h e n d er W o h n u n g e n a us d e m B esit z a us g e-
w a n d ert er  o d er  v ers c hl e p pt er  J u d e n  h er v or.  We n n  d er  W o h n u n gs m a n g el  ei n er
Or g a nis ati o n b e d ürf e, s o K ell n er, d a n n m üss e di es d er G e m ei n d e o bli e g e n: „ Gl ei-
c h e o d er ä h nli c h e Ar b eit a n d er er St ell e n ist d a n n u n n öti g u n d st ör e n d. [.. .] G a n z
u n d g ar u ntr a g b ar a b er wir d ei n e h al b a mtli c h e N e b e n v er w alt u n g d a n n, w e n n si e
si c h u m di e st a atli c h e n G es et z e ni c ht k ü m m ert u n d d a d ur c h di e Ver w alt u n g mit i n
d e n Ver d a c ht d er U n g es et zli c h k eit bri n gt. “ 8 8  Weil M art h ni c ht r e a gi ert e, b e m ü ht e
K ell n er w e ni g s p ät er d e n st ell v ertr et e n d e n G a ul eit er. D o c h a u c h hi er tr ü bt e d er
K o n fli kt  k ei n es w e gs  di e  g ut e  K o o p er ati o n,  wi e  K ell n er  v ersi c h ert e:  „ D a d ur c h
wir d s el bst v erst ä n dli c h ei n e v er n ü nfti g e Z us a m m e n ar b eit z wis c h e n St a dt v er w al-
t u n g u n d P art ei di e nstst ell e n ni c ht u nt er b u n d e n. I c h w er d e vi el m e hr, wi e i c h d as

8 3 St d A A 4 9/ 5 0 0, K arl U hl [ Or g a nis ati o nsl eit er d er N S D A P i m Kr eis A u gs b ur g- St a dt] a n
M a yr, 4. 4. 1 9 3 9.

8 4 E b d.,  Dr.  Fr a n z  H er k o m m er  [ L eit er  d es  St atistis c h e n  A mt es]  a n  di e  Kr eisl eit u n g  d er
N S D A P, 4. 4. 1 9 3 9; U hl a n H er k o m m er, 9. 1 0. 1 9 3 9.

8 5 St d A A 4 9/ 5 0 1, E n g el b ert K u n k el [ L eit er d es Kr A f ür V ol ks w o hlf a hrt] a n H er k o m m er,
6. 2. 1 9 4 0. A u c h di e HJ n ut zt e di e A dr e m a ( d as K ur z w ort k o m mt v o n „ A dr ess m as c hi n e “)
d es Öft er e n.

8 6 St d A A 3 6/ 2 5 0, M a yr a n di e Kr eisl eit u n g d er N S D A P A u gs b ur g- St a dt, 3 0. 9. 1 9 4 3.
8 7 St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, M- 9 3 9, B d. 2, Er mittl u n g e n d er B er uf u n gs k a m m er

S c h w a b e n, 2 1. 1. 1 9 4 8, A uss a g e K arl Wi e d e m a n n. Wi e d e m a n n w ur d e 1 9 3 3 v o n s ei n e m
Br u d er M att hi as, G a ur e vis or u n d R ats h err f ür di e N S D A P, a us d e m K Z D a c h a u h er a us-
g e h olt; St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, W- 2 7 1, Er kl är u n g M att hi as Wi e d e m a n n, 4. 5.
1 9 4 6. A u c h Wa hl s et zt e si c h b ei di es er G el e g e n h eit ei n; M a yr st ellt e Wi e d e m a n n 1 9 3 9
wi e d er ei n.

8 8 St d A A 4 5/ 9 4 0, K ell n er a n Wa hl [ R e g Pr äs], 1 1. 2. 1 9 4 2.
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s c h o n fr ü h er g et a n h a b e, i n g e ei g n et e n F äll e n di e Orts gr u p p e nl eit er v erst ä n di g e n
u n d u m i hr e Hilf e b ei wi d ers p e nsti g e n H a us b esit z er n, i ns b es o n d er e b ei A bl e h-
n u n g v o n F a mili e n mit Ki n d er n ers u c h e n, wi e a u c h a n d er ers eits es d e n P art ei-
di e nstst ell e n u n b e n o m m e n s ei n s oll, si c h b ei m st ä dt[is c h e n] W o h n u n gs n a c h w eis
i n g e ei g n et e n F äll e n f ür di e U nt er bri n g u n g ei n es W o h n u n gss u c h e n d e n ei n z us et-
z e n. “ 8 9

E s ist si c h er k ei n Z uf all, d ass di e B es c h w er d e n ü b er Ei n griff e i n di e Ver w al-
t u n gs h o h eit d er St a dt i n di e Z eit n a c h d e m B e gi n n d es Z w eit e n Welt kri e gs f all e n.
A b S e pt e m b er 1 9 3 9 v erl or e n di e G e m ei n d e n i m m er m e hr K o m p et e n z e n a n P art ei
u n d  S o n d er b e h ör d e n. 9 0  A u gs b ur g  m a c ht e  v o n  di es er  E nt wi c kl u n g  k ei n e  A us-
n a h m e, u n d si e w ur d e v o n M a yr u n d K ell n er mit w a c hs e n d er S or g e, U n v erst ä n d-
nis u n d Är g er a uf g e n o m m e n. 9 1  All er di n gs wir kt e a u c h di e s eit d er M a c ht er gr ei-
f u n g  pr a kti zi ert e  Ü b u n g,  g e m ei ns a m e  Ver w alt u n gsl ös u n g e n  a n z ustr e b e n,  g e-
wiss er m a ß e n mil d er n d f ort. Wa hl li e ß gl ei c h z u B e gi n n d es Kri e g es ü b er s ei n e n
St ell v ertr et er  d e n  A u gs b ur g er  O b er b ür g er m eist er  wiss e n,  d ass  di e  P art ei  m e hr
n o c h als z u v or di e St ell e s ei n w er d e, a n w el c h er d er V ol ks g e n oss e „ R at u n d Hilf e
i n  all e n  n ur  er d e n kli c h e n  L e b e nsl a g e n “  s u c h e n  w oll e.  D a h er  w ür d e n  b ei  d e n
Orts gr u p p e n B er at u n gsst ell e n ei n g eri c ht et, di e s ol c h e M e ns c h e n g e g e b e n e nf alls
a n  di e  z ust ä n di g e n  Di e nstst ell e n  v er w eis e n  s ollt e n.  A us dr ü c kli c h  b et o nt e  d er
G a ul eit er, d ass er „ ei n i m I nt er ess e d er G es a mt b e v öl k er u n g li e g e n d es e n gst es Z u-
s a m m e n wir k e n v o n P art ei, Ver w alt u n g u n d gl ei c h arti g e n Or g a nis ati o n e n “ w ü n-
s c h e u n d d ar ü b er hi n a us d e n ei n z el n e n Or g a nis ati o n e n d es öff e ntli c h e n L e b e ns
di e Ar b eit erl ei c ht er n w oll e. 9 2  D er s eit d er M a c ht er gr eif u n g s o w o hl v o n d er St a dt-
v er w alt u n g g e p fl e gt e k o o p er ati v e Ver w alt u n gsstil, d e m di e s c h w ä bis c h e A us pr ä-
g u n g  d es  N ati o n als o zi alis m us  u nt er  Wa hls  F ü hr u n g  e nt g e g e n k a m,  f a n d  n o c h
Mitt e 1 9 4 1 s ei n e n Wi d er h all i n ei n er Ei ns c h ät z u n g K ell n ers: „I n A u gs b ur g w ar
di e Z us a m m e n ar b eit d er St a dt v er w alt u n g mit d e n ü bri g e n B e h ör d e n erfr e uli c h er-
w eis e ei n e s e hr g ut e. F ür Fr a g e n p olitis c h er, k ult ur ell er, s o zi al er u n d wirts c h aftli-
c h er N at ur, di e Gr u n d z u ei n er g e m ei ns a m e n A uss pr a c h e g e b e n k ö n nt e n, s c h alt et
si c h hi er erf a hr u n gs g e m äss di e G a ul eit u n g b e z w. d er R e gi er u n gs pr äsi d e nt ei n. “ 9 3

„ A d mi nistr ati v e N or m alit ät “ bil d et e si c h i n n er h al b d er A u gs b ur g er St a dt v er-
w alt u n g w ä hr e n d d er Fri e d e nsj a hr e d es Dritt e n R ei c h es ni c ht n e u a us, s o n d er n
w ur d e f ort g es et zt. A u c h u nt er n ati o n als o zi alistis c h e n V or z ei c h e n wir kt e si c h d as
d er Ver w alt u n g ei g e n e Tr ä g h eits m o m e nt a us, u n d z w ar s o w o hl p ers o n ell als a u c h

8 9 E b d., K ell n er a n A nt o n M ü n dl er, 2. 1 0. 1 9 4 2. M ü n dl er, z u v or G a ui ns p e kt e ur u n d Kr eis-
l eit er v o n N e u b ur g a. d. D o n a u, w ar a m 1 7. S e pt e m b er 1 9 4 2 z u m k o m miss aris c h e n G a u-
l eit erst ell v ertr et er  b est ellt  w or d e n,  w eil  d er  bis h eri g e  St ell v ertr et er  Wa hls  G e or g  Tr a e g
ei n e „ Ver w e n d u n g i m Ost e n “ i n A ussi c ht h att e; D er P olitisc h e S ol d at 1 9 4 2, H. 1 9, O Z 1,
Bl. 1 9, S. 5.

9 0 M at z er at h, K o m m u n al e S el bst v er w alt u n g i m Z w eit e n Welt kri e g, S. 3 5 – 5 0; N o a k es, K o m-
m u n al e S el bst v er w alt u n g, S. 7 7 – 8 1.

9 1 Si e h e d a z u S. 3 0 2 – 3 0 7.
9 2 St d A A 5 0/ 1 8 6 8 I, Tr a e g a n M a yr, 1 5. 1 1. 1 9 3 9.
9 3 St d A A 4 2/ 3 0 5, K ell n er a n di e R ef er at e 1 – 1 1, 7. 7. 1 9 4 1. Mit di es e m S c hr ei b e n g a b K ell n er

d e n R ef er e nt e n ei n e n Erl ass Fri c ks w eit er, i n d e m d er Pri m at d er L a n dr ät e b z w. O b er b ür-
g er m eist er u nt erstri c h e n w ur d e.
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str u kt ur ell. 9 4  D er S yst e m w e c hs el hi nt erli e ß k a u m n e n n e ns w ert e S p ur e n i n n er h al b
d er B e h ör d e n or g a nis ati o n u n d i n d er Art d es Di e nst b etri e bs. Tr ot z d es r e v ol uti o-
n är e n G est us, mit d e m di e N ati o n als o zi alist e n l a n d a uf l a n d a b g e g e n „ bl utl e er e n “
f or m alistis c h e n  B ür o kr atis m us  z u  F el d e  g e z o g e n  w ar e n,  s c h eit ert e  ei n e  gr u n d-
l e g e n d e  R ef or m  ni c ht  z ul et zt  d ar a n,  d ass  m a n  i hr er  ni c ht  b e d urft e.  Di e  N S-
F ü hr u n g u nt er O b er b ür g er m eist er M a yr k a m mit d er g e g e b e n e n a d mi nistr ati v e n
Kl a vi at ur gl ä n z e n d z ur a n d e. Er h att e ü b er h a u pt k ei n I nt er ess e d ar a n, di e f u n kti o-
ni er e n d e n Str u kt ur e n p ar asit är z u z ers et z e n. M a yr m a c ht e si e vi el m e hr d e m „ G e-
m ei n n ut z “ i m n ati o n als o zi alistis c h e n Si n n e di e nst b ar. All er di n gs u ms c hl oss di es er
B e griff ni c ht m e hr d as „ g e m ei n e W o hl “ d er g es a mt e n st ä dtis c h e n B e v öl k er u n g. Er
w ar pr o p a g a n distis c h a uf g el a d e n u n d gr e n zt e all e P ers o n e n a us, di e d e n r assisti-
s c h e n,  s o zi al bi ol o gis c h e n  u n d  p olitis c h e n  Krit eri e n  d er  „ V ol ks g e m ei ns c h aft “
ni c ht  st a n d hi elt e n.  U nt er  di es e n  stills c h w ei g e n d  a k z e pti ert e n  V or a uss et z u n g e n
k o n nt e si c h ei n e v er h ält nis m ä ßi g dis k ussi o ns off e n e Or g a nis ati o ns k ult ur h er a us-
bil d e n, di e g a n z a uf d er Li ni e d er „ K o ns e ns di kt at ur “ d es N ati o n als o zi alis m us i n
S c h w a b e n l a g. O b g e z w u n g e n er m a ß e n o d er a us Ü b er z e u g u n g, ü b er di e Fi n alit ät
b e h ör dli c h e n H a n d el ns h errs c ht e bis hi n u nt er z ur E b e n e d er R ef er e nt e n Ei ni g-
k eit. Di e S pit z e n d er St a dt v er w alt u n g z o g e n ei n h eitli c h a m br a u n e n Str a n g. U nt er
di es er V or a uss et z u n g w ar ei n e g ut e K o o p er ati o n mit d e n v o n G a ul eit er Wa hl b e-
h errs c ht e n  M a c ht z e ntr e n  i n  S c h w a b e n  ni c ht  n ur  m ö gli c h,  s o n d er n  allt ä gli c h.
M a yr k o pi ert e i n g e wiss er Weis e Wa hls F ü hr u n gsstil, d er d ar a uf a n g el e gt w ar, a n-
d er e I nst a n z e n u n d hi er ar c his c h ni e dri g er e E b e n e n n a c h M ö gli c h k eit k o ns e ns u al
i n di e g e w ü ns c ht e p olitis c h e Li ni e ei n z u bi n d e n. F or m u n d Stil d er N S- St a dt v er-
w alt u n g  i n  A u gs b ur g  z ei gt e n  s o  g ut  wi e  k ei n e  g e n ui n  n ati o n als o zi alistis c h e n
Z ü g e. Wi e j e d o c h s a h es mit d e m P ers o n al a us ?

2. Br a u n e A mtss c hi m m el ?
Di e k o m m u n al e Elit e d er St a dt v er w alt u n g

Di e  A u gs b ur g er  St a dt v er w alt u n g  b es c h äfti gt e  E n d e  1 9 3 4  2 7 5 0  P ers o n e n. 9 5  Z u
di es e m  Z eit p u n kt  h att e n  di e  gr ö ßt e n  P ers o n all ü c k e n  wi e d er  a uf g ef üllt  w er d e n
k ö n n e n, di e di e Welt wirts c h afts kris e i n di e „ G ef ol gs c h aft “ g eriss e n h att e, wi e di e
G es a mt h eit  d es  st ä dtis c h e n  P ers o n als  i n  d er  N S- N o m e n kl at ur  hi e ß.  Di e  St a dt
st ei g ert e di e Z a hl i hr er B es c h äfti gt e n w ä hr e n d d er Fri e d e nsj a hr e d es Dritt e n R ei-
c h es b est ä n di g: 1 9 3 7 ar b eit et e n b er eits 3 3 5 6 B e a mt e, A n g est ellt e u n d Ar b eit er f ür
di e St a dt v er w alt u n g, 1 9 3 8 ü b ers c hritt i hr e Z a hl di e M ar k e v o n 4 0 0 0, 1 9 3 9 w ar e n

9 4 V gl. J ör g Gr ot k o p p, B e a mt e nt u m u n d St a atsf or m w e c hs el. Di e A us wir k u n g e n d er St a ats-
f or m w e c hs el v o n 1 9 1 8, 1 9 3 3 u n d 1 9 4 5 a uf d as B e a mt e nr e c ht u n d di e p ers o n ell e Z us a m-
m e ns et z u n g d er d e uts c h e n B e a mt e ns c h aft, Fr a n kf urt u. a. 1 9 9 2, S. 1 6 0 u. 2 7 3 – 2 7 5, s o wi e
B er n d W u n d er, G es c hi c ht e d er B ür o kr ati e i n D e uts c hl a n d, Fr a n kf urt a. M. 1 9 8 6, S. 1 4 7;
di e  l a n gs a m e  A n p ass u n g  v o n  Ver w alt u n gsstr u kt ur e n  all g e m ei n  b et o nt  Ell w ei n,  St a at,
S. 9 1.

9 5 St d A A 4 2/ 2 0 3, B eri c ht d es P ers o n alr ef er ats z ur H a us h alts b er at u n g 1 9 3 6, 1 8. 3. 1 9 3 6.
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es b er eits r u n d 4 7 0 0. 9 6  I n di es e m r as a nt e n A nsti e g s pi e g elt si c h d er s ä k ul ar e Tr e n d
d er st a atli c h e n A uf g a b e n a us w eit u n g wi d er, d er u nt er d e n B e di n g u n g e n d er N S-
Di kt at ur v o n i d e ol o gis c h er D y n a mi k s o w o hl b es c hl e u ni gt als a u c h u m g ef or mt
w ur d e. 9 7  D e n n  di e  Ver w alt u n g  w u c hs  ni c ht  n ur  n o mi n ell,  a u c h  i hr  C h ar a kt er
m uti ert e mit d e m d es St a at es. I n d e m si e z u m E x e k uti o ns ar m d er N S- Zi el e u m-
g e wi d m et w ur d e, di e nt e di e Ver w alt u n g als I nstr u m e nt st a atli c h er Will k ür u n d
n ati o n als o zi alistis c h e n  Terr ors.  D e n  B e a mt e n  u n d  A n g est ellt e n  fi el  d a b ei  ei n e
R oll e z u, di e oft als „ S c hr ei btis c ht ät er “ u ms c hri e b e n wir d. All er di n gs t at e n si e a n
i hr e n S c hr ei btis c h e n ni c hts a n d er es als i n d e n J a hr e n z u v or: Si e f ü hrt e n Ver w al-
t u n gs a kt e a us. D a h er l ass e n si e si c h mit g ut e n Ar g u m e nt e n e b e ns o als „ g a n z n or-
m al e M ä n n er “ wi e als „ willi g e V ollstr e c k er “ b es c hr ei b e n. 9 8  Ei n es w ar e n si e i n d es
ni c ht, o b w o hl g ä n gi g e St er e ot y p e u n d l a n gl e bi g e F e hl a n n a h m e n d er K o m m u n al-
f ors c h u n g di es b e h a u pt e n: Si e w ar e n w e d er f a ul e, p h a nt asi el os e P e d a nt e n n o c h
d ur c h  Ä mt er p atr o n a g e  u n d  Dr u c k  p olitisi ert e  V oll bl ut n ati o n als o zi alist e n.  I hr e
p ar a d o x e D o p p el bi n d u n g a n Ver w alt u n gsr ati o n alit ät ei n ers eits u n d d e n n ur s ei n er
Ei g e nl o gi k  f ol g e n d e n  Pri m at  d es  P olitis c h e n  a n d er ers eits  m a c ht e  si e  z u  ei n e m
z w ar wi d ers pr u c hs v oll e n, a b er h ö c hst n üt zli c h e n El e m e nt d er n ati o n als o zi alisti-
s c h e n H errs c h aft.

Di e ei g e ntli c h e U ms et z u n g d er H errs c h aft v oll z o g e n ni c ht n ur M a yr, K ell n er
u n d  di e  R ef er e nt e n,  s o n d er n  a u c h  di e  i h n e n  u nt erst ellt e n  R ef er ats hilfs ar b eit er,
A mtsl eit er u n d d er e n St ell v ertr et er. Si e z us a m m e n bil d et e n di e k o m m u n al e F ü h-
r u n gss c hi c ht.  A uf  di e  B e d e ut u n g  di es er  oft  als  „ kl ei n e  R ä d c h e n “  i m  G etri e b e
st a atli c h er M a c ht a us ü b u n g u nt ers c h ät zt e n F u n kti o nstr ä g er h at Alf L ü dt k e n a c h-
dr ü c kli c h hi n g e wi es e n: Erst d as Mit m a c h e n v o n „ U nt er- Elit e n “ er m ö gli c ht „ Pr o-
d u kti o n u n d R e pr o d u kti o n g es ells c h aftli c h er Or d n u n g i m ‚ Allt a g‘ – m a c ht H err-
s c h aft d er We ni g e n u n d d er M a c ht elit e n m ö gli c h. “ 9 9  Di es e mittl er e E b e n e k o n nt e
erst m als  f ür  ei n e  Gr o ßst a dt  i n  hi nr ei c h e n d er  Br eit e  a n h a n d  d er  P ers o n al a kt e n
u nt ers u c ht u n d st atistis c h a us g e w ert et w er d e n. 1 0 0  D a b ei  w er d e n  i m  F ol g e n d e n
m e hr er e Gr u p p e n b etr a c ht et, d e n e n i n u nt ers c hi e dli c h e m M a ß e F ü hr u n gs v er a nt-
w ort u n g z u k a m. Di e g es a mt e Elit e d er St a dt v er w alt u n g r ei c ht e v o m O b er b ür g er-

9 6 St d A A  4 9/ 2 2 6,  Z us a m m e nst ell u n g  f ür  d e n  J a hr es a bs c hl uss a p p ell  1 9 4 0  [ u n g e z ei c h n et],
3 0. 1 2. 1 9 4 0.

9 7 W u n d er, G es c hi c ht e d er B ür o kr ati e, S. 2 0 8.
9 8 C h rist o p h er Br o w ni n g, G a n z n or m al e M ä n n er. D as R es er v e- P oli z ei b at aill o n 1 0 1 u n d di e

„ E n dl ös u n g “ i n P ol e n, R ei n b e k 1 9 9 3; D a ni el J o n a h G ol d h a g e n, Hitl ers willi g e V ollstr e-
c k er. G a n z n or m al e D e uts c h e u n d d er H ol o c a ust, B erli n 1 9 9 6. Z ur a ns c hli e ß e n d e n Dis-
k ussi o n u m G ol d h a g e ns T h es e, di e D e uts c h e n s ei e n w e g e n d es ti ef v er w ur z elt e n „ eli mi-
n at oris c h e n A ntis e mitis m us “ z u ei n e m V ol k v o n T ät er n g e w or d e n, v gl. Mi c h a el S c h n ei-
d er, Di e „ G ol d h a g e n- D e b att e “. Ei n Hist ori k erstr eit i n d er M e di e n g es ells c h aft, i n: Af S 3 7
( 1 9 9 7), S. 2 6 0 – 2 8 1 s o wi e J o h a n n es H eil ( H g.), G es c hi c hts wiss e ns c h aft u n d Öff e ntli c h-
k eit. D er Str eit u m D a ni el J o n a h G ol d h a g e n, Fr a n kf urt a. M. 1 9 9 8.

9 9 L ü dt k e, F u n kti o ns elit e n, S. 5 6 1.
1 0 0 Ei n e n  ä h nli c h e n,  z eitli c h  j e d o c h  w eit er  a us gr eif e n d e n  A ns at z  v erf ol gt  H ei n z-J ür g e n

Pri a m us,  K o m m u n al e  Ver w alt u n gs elit e n  z wis c h e n  Wei m ar er  Verf ass u n g  u n d  L a n d es-
gr ü n d u n g. D as B eis pi el G els e n kir c h e n, i n: J a n- Pi et er B ar bi a n/ L u d g er H ei d ( H g.), Di e
E nt d e c k u n g d es R u hr g e bi ets. D as R u hr g e bi et i n N or dr h ei n- Westf al e n 1 9 4 6 – 1 9 9 6, Ess e n
1 9 9 7, S. 5 4 – 6 7.
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m eist er bis hi n z u d e n A bt eil u n gsl eit er n d er ei n z el n e n Ä mt er. I ns g es a mt 2 1 2 P er-
s o n e n a us di es e m Kr eis k o n nt e n i d e nti fi zi ert w er d e n, di e z wis c h e n d e m A mts-
a ntritt St o e c kl es u n d d er Ü b er g a b e d er St a dt a n di e a m eri k a nis c h e n Tr u p p e n i n
d er St a dt v er w alt u n g a kti v w ar e n. 1 0 1  Di e S pit z e n e b e n e, a uf d er di e m a ß g e bli c h e n
E nts c h ei d u n g e n ü b er d e n K urs d er St a dt v er w alt u n g fi el e n, u mf asst e a u ß er O b er-
b ür g er m eist er u n d B ür g er m eist er di e R ef er e nt e n f ür di e ei n z el n e n S a c h g e bi et e. Si e
ist mit 1 4 A mtstr ä g er n f ür di e g es a mt e N S- Z eit i n A u gs b ur g s e hr kl ei n. Z wis c h e n
A u g ust 1 9 3 3 u n d A pril 1 9 4 5 g a b es n ur n o c h dr ei We c hs el a uf di es er E b e n e, v o n
d e n e n ei n er i n d e n l et zt e n Kri e gs m o n at e n pr a ktis c h k ei n e B e d e ut u n g erl a n gt e. 1 0 2

A u ß er d e m b e v or z u gt e d er A u gs b ur g er O b er b ür g er m eist er i nt er n e L ös u n g e n. Als
er St o e c kl e v er dr ä n gt e, r ü c kt e K ell n er a uf d e n P ost e n d es z w eit e n B ür g er m eist ers
n a c h.  Otts  Wa hl  z u m  St a dt k ä m m er er  w ar  e b e ns o  ei n e  H a us b er uf u n g  wi e  di e
N a c hf ol g e  St ei n h a us ers  d ur c h  St a dts y n di k us  Al b ert  B o bi n g er.  R e c h n et  m a n
O b er b ür g er m eist er u n d B ür g er m eist er hi n a us, s o bl ei b e n n e u n R ef er e nt e n. S e c hs
v o n i h n e n h att e n i hr A mt b er eits v or d er n ati o n als o zi alistis c h e n M a c ht ü b er n a h m e
i n n e g e h a bt u n d b e hi elt e n es pr a ktis c h bis z u m E n d e d er n ati o n als o zi alistis c h e n
H errs c h aft.  Di es e  h o h e  p ers o n ell e  K o nti n uit ät  wi d ers pri c ht  d er  ei ns c hl ä gi g e n
F ors c h u n g, di e i m G e g e nt eil di e e n or m e Fl u kt u ati o n ni c ht n ur f ür di e G e m ei n d e-
l eit er  h er a usstr ei c ht.1 0 3  Weit g e h e n d  ei g e nst ä n di g  a gi ert e n  a u c h  di e  l eit e n d e n
B e a mt e n u n d A n g est ellt e n a uf d er mittl er e n F ü hr u n gs e b e n e. D ar u nt er f all e n di e
R ef er ats hilfs ar b eit er, A mtsl eit er u n d St a dts y n di c es. Wi e w eit i hr e Ver a nt w ort u n g
r ei c ht e, wi e vi el P ers o n al u nt er i h n e n ar b eit et e u n d ü b er w el c h e G el d er si e z u e nt-
s c h ei d e n h att e n, k o n nt e s e hr u nt ers c hi e dli c h a usf all e n. S o st a n d e n et w a di e A b-
t eil u n gsl eit er i m P ers o n al a mt a uf d er s el b e n R a n g- u n d G e h altsst uf e wi e l eit e n d e
R ef er ats hilfs ar b eit er. 1 0 4  Si e ei nt e tr ot z di es er H et er o g e nit ät, d ass i h n e n gr u n ds ät z-
li c h ei n ei g e nst ä n di g er G es c h äfts b er ei c h a d mi nistr ati v u nt erst a n d, d e m ei n e St ell e
i m H a us h alts pl a n s o wi e Ver w alt u n gs p ers o n al f est z u g e or d n et w ar e n. I ns g es a mt
1 0 0 P ers o n e n a us di es er Gr u p p e k o n nt e n a us g e w ert et w er d e n. S c hli e ßli c h bil d e n
di e  st ell v ertr et e n d e n  A mtsl eit er  u n d  A bt eil u n gsl eit er  di e  u nt erst e  S c hi c ht  d er
k o m m u n al e n  F ü hr u n gs elit e.  A u c h  di es e  Gr u p p e,  a us  d er  9 8  B e a mt e  u n d  A n-
g est ellt e i d e nti fi zi ert w er d e n k o n nt e n, tr af e n i n ei n e m ei n g es c hr ä n kt e n B er ei c h

1 0 1 Di e A us w a hl erf ol gt e, w eil k ei n e or d e ntli c h e n St ell e n b es et z u n gs pl ä n e v orli e g e n, a n h a n d
d er G es c h äfts v ert eil u n gs pl ä n e. D as S c h w er g e wi c ht li e gt a uf d e n Ä mt er n d er i n n er e n Ver-
w alt u n g i m e n g er e n Si n n e; d a h er si n d S c h ull eit er u nt err e pr äs e nti ert. A u ß e n v or bl ei b e n
di ej e ni g e n R ef er e nt e n u n d S pit z e n b e a mt e n, di e d e m P ers o n alr e vir e m e nt d er erst e n M o-
n at e n a c h d er M a c ht er gr eif u n g z u m O pf er fi el e n, d e n n si e griff e n i n di e T äti g k eit d er
St a dt v er w alt u n g ni c ht m e hr ei n. Ni c ht b er ü c ksi c hti gt w ur d e n a u c h di e St a dtr ät e, w eil si e
k ei n e b es ol d et e n Mit gli e d er d er St a dt v er w alt u n g i m e n g er e n Si n n e w ar e n u n d si c h ni c ht
ü b er i hr k o m m u n al es E hr e n a mt d e fi ni ert e n, s o n d er n als „ H o h eitstr ä g er “ u n d F u n kti o-
n är e d er P art ei a uftr at e n.

1 0 2 F ü r S a m ets c h e k a mti ert e k ur z z eiti g d er e h e m ali g e M ü n c h e n er St a dt b a ur at Frit z B e bl o.
1 0 3 M at z er at h, O b er b ür g er m eist er, S. 2 3 4 f.; g e n er alisi er e n d d ers., N ati o n als o zi alis m us u n d

k o m m u n al e S el bst v er w alt u n g, S. 2 7 2. I n D üss el d orf, ei n e m b es o n d ers kr ass e n B eis pi el,
k ursi ert e g ar d er S c h er z, f ür B ür g er m eist er g ä b e es s c h o n Wa n d er g e w er b es c h ei n e; d ers.,
A ns pr u c h u n d R e alit ät, S. 1 1.

1 0 4 St d A A 4 9/ 1 4 1 I, A ntr a g Fri e dri c h H ü p ers [ P ers o n al a mtsl eit er] z u m St ell e n pl a n f ür d as
P ers o n al a mt, 1 1. 3. 1 9 3 6.
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ei g e n v er a nt w ortli c h e E nts c h ei d u n g e n u n d b esti m mt e n di e k o n kr et e A usl e g u n g
d es g es et zli c h e n u n d a d mi nistr ati v e n R e g el w er ks.

W ä hr e n d  d er  erst e n  M o n at e  d er  N S- H errs c h aft  w ur d e  di e  st ä dtis c h e  B el e g-
s c h aft z ur n ati o n als o zi alistis c h e n „ G ef ol gs c h aft “ u m g ef or mt – s o z u mi n d est l a u-
t et e d as er kl ärt e Zi el d er ü b er all i n di e K o m m u n al b e h ör d e n ei n g e z o g e n e n br a u-
n e n P ers o n al c h efs. I n A u gs b ur g v er k ör p ert e B ür g er m eist er K ell n er als P ers o n al-
c h ef d e n A ns pr u c h d es N S- R e gi m es, a us o bri g k eitstr e u e n St a ats di e n er n „ willi g e
V ollstr e c k er “ v o n F ü hr er b ef e hl e n z u m a c h e n. I n d e n A uss a g e n d er S pr u c h k a m-
m er v erf a hr e n z ei c h n et e n B etr off e n e v o n i h m d as Bil d ei n es Ü b er z e u g u n gst ät ers,
d er e c ht e o d er v er m ei ntli c h e p olitis c h e G e g n er s c hi k a ni ert e, w o er n ur k o n nt e.
N o c h v er gl ei c hs w eis e fr e u n dli c h fi el di e A uss a g e ei n es d er z ur ü c k g es et zt e n B e-
a mt e n a us: „ B ür g er m eist er K ell n er [. . .] s or gt e s c h o n, d a ß n ur Was c h e c ht e h er ei n-
k a m e n. “ 1 0 5  D er s o B es c hri e b e n e s el bst r ü h mt e si c h, b ei d er B e h a n dl u n g v o n P er-
s o n als a c h e n „ ni c ht g er a d e kl ei nli c h u n d ä n gstli c h “ 1 0 6  z u s ei n. Ä h nli c h wi e s ei n
M ü n c h e n er K oll e g e K arl Te m p el a gi ert e d er A u gs b ur g er P ers o n alr ef er e nt u nstr ei-
ti g als ei n „ a gil er V or k ä m pf er f ür di e ‚ N a zi fi zi er u n g‘ d es st ä dtis c h e n P ers o n als “1 0 7

– d o c h d a mit ist n o c h ni c hts ü b er di e Erf ol g e s ei n er B e m ü h u n g e n g es a gt.

D as G es et z z ur Wi e d er h erst ell u n g d es B er ufs b e a mt e nt u ms

V or all e m di e St a ats di e n er s a h e n si c h ei n e m all g e g e n w ärti g e n Dr u c k a us g es et zt,
si c h d e m M a c ht a ns pr u c h d es N S- St a at es ni c ht n ur z u b e u g e n, s o n d er n „j e d er z eit
r ü c k h altl os “ f ür di es e n ei n z utr et e n, wi e es i m b er ü c hti gt e n „ G es et z z ur Wi e d er-
h erst ell u n g d es B er ufs b e a mt e nt u ms “ v o m 7.  A pril 1 9 3 3 hi e ß. 1 0 8  V or, w ä hr e n d u n d
n a c h d ess e n I n kr afttr et e n e ntf alt et e n di e N ati o n als o zi alist e n ei n g a n z es K al ei d o-
s k o p v o n R e pr essi o n e n, di e ps e u d ol e g al o d er ill e g al s ei n, a uf f or m al e m We g e a us-
g es pr o c h e n o d er i nf or m ell z u m A us dr u c k g e br a c ht, dir e kt o d er i n dir e kt a us g e ü bt
w er d e n  k o n nt e n.  Di e  A u gs b ur g er  Ver h ält niss e  e nts pr a c h e n  d a b ei  i m  Wes e nt-
li c h e n d e m Bil d, d as di e L o k alf ors c h u n g f ür a n d er e St ä dt e g e z ei c h n et h at. Z w ar
bli c kt e M a yr 1 9 3 8 p fli c hts c h ul di g a uf ei n e „ gr ü n dli c h e P ers o n al b er ei ni g u n g “ z u-
r ü c k, h o b z u gl ei c h j e d o c h di e „ mil d e H a n d h a b u n g “ d es B B G h er v or. 1 0 9  A u c h
w e n n di e v o n i h m a n g e g e b e n e Z a hl v o n n ur 1 4 E ntl ass u n g e n si c h erli c h z u ni e dri g
g e griff e n ist – s o b ef a n d si c h Fri e dri c h A c k er m a n n ni c ht d ar u nt er, o b w o hl er n a c h
§ 4  B B G  e ntl ass e n  w ur d e 1 1 0  –,  n ur  ei n  v ers c h wi n d e n d  g eri n g er  Teil  d er  st ä dti-

1 0 5 St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, M- 9 3 9, B d. 2, Pr ot o k oll d er öff e ntli c h e n Sit z u n g d er
B er uf u n gs k a m m er A u gs b ur g a m 1 6. 1 1. 1 9 4 8, A uss a g e J a c o b Cl os. V gl. a u c h di e dr asti-
s c h e n B eri c ht e E d m u n d Gr a m ps i n St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, G- 4 7 2, s o wi e i n
d er B eil a g e z u m Fr a g e b o g e n P hili p p S c h w esi n g ers v o m 2 5. J u ni 1 9 4 5 i n St d A A P 1 4/ 5 4 2.
M ö gli c h er w eis e w ur d e K ell n er z ur b êt e n oir  g est e m p elt, w eil d e m T ot e n di e V or w ürf e
z w ar ni c ht s c h a d et e n, di e l e b e n d e n Mit v er a nt w ortli c h e n d a g e g e n ei n e n S ü n d e n b o c k er-
hi elt e n.

1 0 6 St d A A 4 2/ 2 0 3, K ell n er a n H a ns S c h e y hi n g [ L eit er d es P ers o n al a mts i n d er St a dt v er w al-
t u n g Ul m], 1 5. 6. 1 9 3 9.

1 0 7 H a er e n d el, K o m m u n al e W o h n u n gs p oliti k, S. 2 6 6.
1 0 8 R G Bl. 1 9 3 3 I, S. 1 7 5.
1 0 9 M a yr ( H g.), F ü nf J a hr e A uf b a u, B d. 1, S. 3 7.
1 1 0 V gl.  St d A A  4 2/ 2 0 5,  B eri c ht  b etr eff e n d  d as  G es et z  z ur  Wi e d er h erst ell u n g  d es  B er ufs-



2. Br a u n e A mtssc hi m m el ? 1 1 3

s c h e n  B e di e nst et e n,  n ä mli c h  w e ni g er  als  1 %,  fi el  d er  p olitis c h e n  „ S ä u b er u n g “
z u m O pf er. 1 1 1  Di es es Er g e b nis b el e gt, d ass k ei n A ust a us c h d er F ü hr u n gs elit e n i n
d er z w eit e n u n d dritt e n R ei h e st attf a n d, w as a u c h d ur c h di e Sti c h pr o b e b est äti gt
wir d: N ur 3 4 v o n 2 1 2 l eit e n d e n P ers ö nli c h k eit e n tr at e n erst n a c h d er M a c ht er gr ei-
f u n g i n di e St a dt v er w alt u n g ei n.1 1 2

D a s V or g e h e n d er St a dt v er w alt u n g b ei d er A n w e n d u n g d es B B G z ei gt ei n e c h a-
r a kt eristis c h e  Mis c h u n g  a us  H ärt e  i m  Gr u n ds at z,  Pr a g m atis m us  i n  d er  H a n d-
h a b u n g  u n d  t ats ä c hli c h  a u c h  „ Mil d e “  i m  Ei n z elf all.  All er di n gs  m uss  m a n  ei n e
D u n k el ziff er  v o n  „ wil d e n “  E ntl ass u n g e n  w ä hr e n d  d er  erst e n  Z eit  n a c h  d e m
M a c ht w e c hs el  i m  R at h a us  i n  R e c h n u n g  st ell e n,  di e  i n  d e n  V oll z u gs z a hl e n  d es
B B G ni c ht m e hr a uft a u c h e n. 1 1 3  N a c h d e m di e Zi el gr u p p e d er k o m m u nistis c h e n
u n d s o zi al d e m o kr atis c h e n A kti vist e n i n ei n e m erst e n S c h w u n g a b g es et zt w or d e n
w ar, n ut zt e K ell n er i n A u gs b ur g di e M ö gli c h k eit, g e m ä ß § 6 z ur „ Ver w alt u n gs v er-
ei nf a c h u n g “ z u s c hr eit e n. K o n kr et b e d e ut et e di es di e er z w u n g e n e u n d mit fi n a n-
zi ell e n N a c ht eil e n v er b u n d e n e Fr ü h p e nsi o ni er u n g f ür alt g e di e nt e, a b er e nt b e hrli-
c h e B e a mt e. A m 1 4.  F e br u ar 1 9 3 4 er hi elt e n n e b e n a n d er e n Wil h el m Kirs c h b a u m,
L eit er  d es  M ar kt a mts,  u n d  K o nr a d  H of m a n n,  L eit er  d er  Stift u n gs k ass e,  b ei d e
J a hr g a n g 1 8 7 2 u n d bis 1 9 3 3 Mit gli e d d er D e uts c h e n St a ats p art ei ( bis 1 9 3 0 D D P),
P ost v o n K ell n er. Mit d ürr e n W ort e n er öff n et e er d e n b ei d e n A mtsl eit er n, d ass er
i hr e St ell e a n d er w eiti g n e u b es et z e n w oll e u n d f or d ert e si e a uf, d e n We g i hr er A b-
s et z u n g  s el bst  z u  w ä hl e n:  E nt w e d er  w er d e  er  v o n  § 6  B B G  G e br a u c h  m a c h e n
o d er a b er si e st ellt e n s el bst d e n A ntr a g a uf v or z eiti g e P e nsi o ni er u n g. K ell n er g a b
b ei d e n ei n e Frist v o n f ü nf Ta g e n, u m ei n e nts pr e c h e n d es G es u c h ei n z ur ei c h e n. 1 1 4

H of m a n n g a b d e m Dr u c k z u n ä c hst n a c h, u m si c h n a c h 3 8 J a hr e n b ei d er St a dt v er-
w alt u n g di e D e m üti g u n g z u ers p ar e n, „ d ass i c h [. . .] i n d er Pr ess e als ei n M a n n b e-

b e a mt e nt u ms, 1 6. 9. 1 9 3 3, d e n K ell n er i n d er St a dtr atssit z u n g v o m gl ei c h e n Ta g e v ortr u g.
Ver m utli c h li e gt di e G es a mt z a hl b ei 1 6 E ntl ass u n g e n. V gl. e b d., K ell n er a n S c h n ei d er,
1 2. 2. 1 9 3 4. D er F all d es n a c h A c k er m a n n pr o mi n e nt est e n O pf ers, d er e h e m ali g e n St a dt-
r äti n u n d L eit eri n d er B er ufss c h ul e f ür M ä d c h e n Fr a n zis k a Witt m a n n, wir d bisl a n g als
B el e g  f ür  di e  allt ä gli c h e  Verf ol g u n gs pr a xis  h er a n g e z o g e n;  i hr  S c hi c ks al  s c h ei nt  j e d o c h
e h er  di e  A us n a h m e  als  di e  R e g el  g e w es e n  z u  s ei n.  V gl.  Fils er/ S o b c z y k,  A u gs b ur g  i m
Dritt e n R ei c h, S. 6 2 0; H et z er, I n d ustri est a dt, S. 8 4 f.

1 1 1 Di es e nts pr a c h i n et w a d er R at e b ei d e n b a y eris c h e n L a n d es b e h ör d e n, w ä hr e n d di e Z a h-
l e n f ür Pr e u ß e n u n d d as R ei c h z. T. d e utli c h h ö h er l a g e n, n ä mli c h b ei bis z u 6 %. V gl. di e
a b g e w o g e n e  D arst ell u n g  b ei  M ü hl- B e n ni n g h a us,  B e a mt e nt u m,  S. 6 0 – 7 9;  f ür  S a c hs e n
( 4, 3 %) d ar ü b er hi n a us A n dr e as Wa g n er, P art ei u n d St a at. D as Ver h ält nis v o n N S D A P
u n d i n n er er Ver w alt u n g i m Fr eist a at S a c hs e n 1 9 3 3 – 1 9 4 5, i n: V oll n h als ( H g.), S a c hs e n,
S. 4 1 – 5 6, hi er S. 4 7 f. I n d er L ei p zi g er St a dt v er w alt u n g l a g di e E ntl ass u n gs q u ot e d a g e g e n
e b e nf alls b ei r u n d 1 %; G u n d a Ul bri c ht, K o m m u n al v erf ass u n g u n d K o m m u n al p oliti k, i n:
V oll n h als ( H g.), S a c hs e n, S. 8 5 – 1 0 3, hi er S. 9 2.

1 1 2 Di es es Er g e b nis s c h ei nt d er N or m alf all z u s ei n: I n G els e n kir c h e n l a g d er A nt eil a n N e u-
ei nst ei g er n i n di e k o m m u n al e n F ü hr u n gs p ositi o n e n n a c h 1 9 3 3 ä h nli c h ni e dri g; a u c h d ort
f a n d k ei n A ust a us c h d er mittl er e n u n d u nt er e n Ver w alt u n gs elit e n st att; Pri a m us, K o m-
m u n al e Ver w alt u n gs elit e n, S. 6 1.

1 1 3 B eis pi el e d af ür f ü hrt H et z er, I n d ustri est a dt, S. 8 3 a uf, d er a us di es e m Gr u n d z u ei n er
et w as a n d ers a k z e nt ui ert e n B e w ert u n g k o m mt; e b d., S. 8 3 – 8 6.

1 1 4 St d A A  P  1 2/ 2 3 8 5,  K ell n er  a n  H of m a n n,  1 4. 2.  1 9 3 4;  St d A A  P  1 4/ 2 2 1  II,  K ell n er  a n
Kirs c h b a u m, 1 4. 2. 1 9 3 4.
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z ei c h n et w er d e, d e n m a n i m di e nstli c h e n I nt er ess e a us s ei n er Di e nstst ell e b es eiti-
g e n m uss. “ 1 1 5  E m p ört ü b er Z w eif el a n s ei n er n ati o n al e n G esi n n u n g u n d e ntr üst et
w e g e n d er Z u m ut u n g, si c h ei n er a mts är ztli c h e n U nt ers u c h u n g z u u nt er zi e h e n,
z o g H of m a n n a uf d as G er ü c ht hi n, d ass u nt er b esti m mt e n V or a uss et z u n g e n A us-
n a h m e n g e m a c ht w ür d e n, s ei n e n A ntr a g j e d o c h z ur ü c k. Er err ei c ht e s c hli e ßli c h,
d ass s ei n e P e nsi o ni er u n g u m z w ei M o n at e hi n a us g e z ö g ert w ur d e. Di e St a dt v er-
zi c ht et e a uf di e U nt ers u c h u n g u n d v ers ö h nt e H of m a n n g e wiss er m a ß e n mit d e m
fi n a n zi ell  b e d e ut u n gsl os e n  Tit el  „ O b er a mt m a n n “. 1 1 6  I m  F all  Wil h el m  Kirs c h-
b a u ms w ar K ell n er s o g ar z u n o c h w eit er r ei c h e n d e n Z u g est ä n d niss e n b er eit. D er
s p ät v er h eir at et e F a mili e n v at er b at, v o n s ei n er g e pl a nt e n P e nsi o ni er u n g a b z us e-
h e n, w eil er a ns o nst e n di e A us bil d u n g s ei n er vi er Ki n d er ni c ht bis z u m A bs c hl uss
fi n a n zi er e n k ö n n e. 1 1 7  S ei n G es u c h w ur d e b e willi gt, a u c h w eil S a m ets c h e k als s ei n
V or g es et zt er i h m ei n g ü nsti g es Di e nst z e u g nis a usst ellt e. 1 1 8

S o w o hl di es e Ei n z elf äll e als a u c h di e v er gl ei c hs w eis e ni e dri g e G es a mt z a hl v o n
3 6 „ A b g e b a ut e n “ 1 1 9  l ass e n di e H a n d h a b u n g d es B B G i n A u gs b ur g a u c h i m Ver-
gl ei c h mit a n d er e n Gr o ßst ä dt e n m a ß v oll ers c h ei n e n. 1 2 0  We ni g er als 2 % d es P ers o-
n als h att e n dir e kt u nt er d e n F ol g e n d es B B G z u l ei d e n. H er v or z u h e b e n bl ei bt,
d ass s o zi al e B el a n g e u n d i n di vi d u ell e R ü c ksi c ht e n d ur c h a us Ei n g a n g i n di e st ä dti-
s c h e P ers o n al p oliti k f a n d e n. K ell n er n ut zt e di e S pi elr ä u m e, di e i h m di e „ u nt er-
s c hi e dli c h  a usl e g b ar e  G e n er al v oll m a c ht “ 1 2 1  d es  B B G  b ot,  mit  ei n e m  g e wiss e n
Fi n g ers pit z e n g ef ü hl a us. Off e nsi c htli c h gi n g es i h m ni c ht d ar u m, d as st ä dtis c h e
P ers o n al u m j e d e n Pr eis s o r as c h u n d r a di k al wi e m ö gli c h a uf N S- Li ni e z u tri m-
m e n. A n d er e B e w e g gr ü n d e k o n nt e n z u A us n a h m e n f ü hr e n, di e a m Zi el u n d A n-
s pr u c h d er P ers o n al p oliti k ni c ht r ütt elt e n, di e „ G ef ol gs c h aft “ g a n z i n d e n Di e nst
d er N S- Zi el e z u st ell e n. I m E n d eff e kt st är kt e n s ol c h e A us n a h m e n s o g ar di e B e-
r eits c h aft d es P ers o n als i m G a n z e n, si c h i n di e n ati o n als o zi alistis c h e n Ver h ält niss e
z u f ü g e n, i n d e m si e ei n e Art still es K o m p e ns ati o ns g es c h äft v er b ür gt e n: S ol a n g e
si c h di e st ä dtis c h e n B e di e nst et e n i m All g e m ei n e n n a c h s ei n e n V or g a b e n v er hi el-
t e n, li e ß d er P ers o n al c h ef i m Z w eif elsf all e mit si c h r e d e n.1 2 2

1 1 5 St d A A P 1 2/ 2 3 8 5, H of m a n n a n P ers o n al a bt eil u n g, 4. 3. 1 9 3 4.
1 1 6 E b d., P ers o n als e n ats b es c hl uss v o m 2 6. 3. 1 9 3 4.
1 1 7 St d A A P 1 4/ 2 2 1 II, Kirs c h b a u m a n K ell n er, 1 6. 2. 1 9 3 4.
1 1 8 E b d., P ers o n als e n ats b es c hl uss v o m 2 7. 2. 1 9 3 4. Kirs c h b a u m bli e b bis z u m Err ei c h e n d er

ü bli c h e n Alt ers gr e n z e a m 1. J u ni 1 9 3 7 i m A mt.
1 1 9 St d A A 4 2/ 2 0 5, P ers o n als e n ats b es c hl üss e v o m 1 9. 3. u n d 2 7. 3. 1 9 3 4.
1 2 0 I n K öl n w ar e n bis E n d e 1 9 3 5 et w a 3, 7 % d es P ers o n als b etr off e n, i n St utt g art l a g di e

Q u ot e  b ei  k n a p p  2, 4 %;  Hil p ert,  ( St a dt) Ver w alt u n g  K öl n,  S. 2 6 0 f.;  M üll er,  St utt g art,
S. 5 4. D a g e g e n w ur d e i n L u d wi gs h af e n d as B B G g ar z u m K orr e kt uri nstr u m e nt f ür v or-
a us g e g a n g e n e „ wil d e “ E ntl ass u n g e n; F e ns k e, B ür o kr ati e a m br a u n e n G ä n g el b a n d, S. 1 3 5.

1 2 1 M o m ms e n, B e a mt e nt u m, S. 4 9.
1 2 2 S o n a h m K ell n er E n d e 1 9 4 1 ei n e E ntl ass u n g z ur ü c k, di e er w e g e n s c h w er er B el ei di g u n-

g e n  g e g e n  i h n  v o n  S eit e n  ei n es  S p ar k ass e n a n g est ellt e n  i m  Z us a m m e n h a n g  mit  d e m
Ver d a c ht ei n er di e nstli c h e n U nt ers c hl a g u n g a us g es pr o c h e n h att e, n a c h d e m di es er si c h i n
all er F or m e nts c h ul di gt u n d a n K ell n ers G üt e a p p elli ert h att e; St d A A P 1 0/ 3 3 7 6, H er-
m a n n R u c k g a b er a n K ell n er, 2 8. 1 1. 1 9 4 1 u n d K ell n er a n R u c k g a b er, 4. 1 2. 1 9 4 1.
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R e pr essi o n u n d F ör d er u n g: Mitt el z ur „ N a zi fi zi er u n g “ d es P ers o n als

Ei n u n b e dr ä n gt es D as ei n h att e n di ej e ni g e n B e a mt e n u n d A n g est ellt e n, di e i hr e
B e g eist er u n g f ür d e n N ati o n als o zi alis m us ni c ht ost e nt ati v a n d e n Ta g l e gt e n, j e-
d o c h  k ei n esf alls.  Ei ni g e  w ur d e n  u nt er  Wert  b es c h äfti gt,  a n d er e n  r a n g ni e d er e
„ A uf p ass er “ z ur S eit e g est ellt, di e i h n e n d as L e b e n s c h w er m a c ht e n. Z u d e n Mit-
ar b eit er n,  d e n e n  K ell n ers  b es o n d er er  Ar g w o h n  g alt,  g e h ört e n  z w eif ell os  di e
e h e m ali g e n Mit gli e d er d er a uf g el öst e n d e m o kr atis c h e n P art ei e n. I ns g es a mt 4 1 l ei-
t e n d e B e a mt e, f ast ei n F ü nft el d es F ü hr u n gs p ers o n als d er St a dt v er w alt u n g, w ar e n
mit di es e m „ M a k el “ b e h aft et u n d d a mit a us n ati o n als o zi alistis c h er Si c ht sti g m ati-
si ert ( v gl. Ta b. 1). 1 2 3  I n all er R e g el h a n d elt e es si c h d a b ei u m ei nf a c h e Mit gli e d er.

F u n kti o n är e, d er e n E n g a g e m e nt z ur A n n a h m e b er e c hti gt e, si e l e h nt e n d e n N ati o-
n als o zi alis m us a b, bil d et e n di e A us n a h m e. Ver h ält nis m ä ßi g g ut e K art e n h att e d as
e h e m ali g e St a dtr ats mit gli e d d er K a m pffr o nt S c h w ar z- Wei ß- R ot A u g ust B a u m-
g ärt n er, d er als H os pit a nt ei n p a ar W o c h e n l a n g mit d er N S D A P- Fr a kti o n a uf
T u c hf ü hl u n g g e g a n g e n w ar. S ei n e n P ost e n als st ell v ertr et e n d er L eit er d es P ers o-
n al a mts m usst e er all er di n gs r ä u m e n. I n gl ei c h er Weis e z u n ä c hst i m M ar kt a mt ei n-
g es et zt, sti e g er d ort j e d o c h b er eits i m O kt o b er 1 9 3 4 z u m A mtsl eit er a uf; s ei n P ar-
t ei b eitritt i m M ai 1 9 3 7 s c hl oss ei n e br a u n e I nt e gr ati o ns g es c hi c ht e erf ol gr ei c h a b.
A n d ers v erli ef d er We g d es l a n gj ä hri g e n A u gs b ur g er Kr eis v orsit z e n d e n d er D D P
K arl R o h m e d er, d er s ei n e P art ei e b e nf alls i m St a dtr at v ertr et e n h att e. D er L eit er
d es st ä dtis c h e n Pr üf u n gs a mts h att e u nt er d er ü bli c h e n G esi n n u n gss c h n üff el ei b e-
s o n d ers z u l ei d e n, w eil ei n er s ei n er H a us n a c h b ar n als Z ell e nl eit er d er f ür i h n z u-
st ä n di g e n  Orts gr u p p e  ar b eit et e.  D ess e n  V or w ürf e  –  R o h m e d er  v er w ei g er e  d e n
Hitl er gr u ß, v ers c hli e ß e si c h Wer b u n g e n d er N S V, k a uf e i n j ü dis c h e n G es c h äft e n
ei n u n d b e fl a g g e s ei n e F e nst er ni c ht mit H a k e n kr e u zf a h n e n – w ar e n d e m z ust ä n-
di g e n Ort gr u p p e nl eit er di e E m pf e hl u n g w ert, w e n n R o h m e d er si c h i n d e n St a at
ni c ht ei nf ü g e n k ö n n e, s oll e er e b e n ei n e m P art ei g e n oss e n Pl at z m a c h e n. 1 2 4  We d er

1 2 3 I n G els e n kir c h e n l a g di e Q u ot e mit 2 7 % a uf et w a d e ms el b e n Ni v e a u; Pri a m us, K o m m u-
n al e Ver w alt u n gs elit e n, S. 5 8.

1 2 4 St d A A P 1 4/ 4 5 4 II, E u g e n B et z [ N S D A P- Orts gr u p p e 1 3] a n Kr eisl eit u n g, 2 6. 4. 1 9 3 4.
D er Kr eis g es c h äftsf ü hr er Val e nti n S c h w al b l eit et e di e B es c h w er d e u m g e h e n d a n St o e c kl e
w eit er.  Di e  P ers o n al a kt e  K arl  R o h m e d ers  w ur d e  a n d ers  als  di e  all er m eist e n  k ur z  v or
Kri e gs e n d e ni c ht p olitis c h „ g es ä u b ert “, w o hl w eil si e n a c h d e m T o d R o h m e d ers 1 9 4 0 b e-
r eits ar c hi vi ert w or d e n w ar. Di e i n i hr ü b erli ef ert e n D e n u n zi ati o n e n u n d p olitis c h e n B e-

T a b. 1: F ü hr u n gs p ers o n al u n d Mit gli e dsc h aft i n d e n Wei m ar er P art ei e n bis 1 9 3 3

B V P S P D  D D P  D N V P S o nst. z us a m m e n

S pit z e n e b e n e * 1 – 2 – – 3
Mittl er e E b e n e 1 1 1 7 1 – 1 8
U nt er e E b e n e 1 2 1 3 1 1 2 0
z us a m m e n 2 4 2 1 2 2 1 4 1

* v gl. di e D e fi niti o n d er v ers c hi e d e n e n E b e n e n S. 1 1 1.
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St o e c kl e n o c h M a yr l eist et e n di es er k a u m v er h üllt e n A uff or d er u n g z u m R a us-
s c h miss F ol g e, o b w o hl di e B e urt eil u n g e n d er z ust ä n di g e n Orts gr u p p e u n d d es
G a u a mts  f ür  B e a mt e  a n  R o h m e d ers  Dist a n z  z u m  N ati o n als o zi alis m us  k ei n e n
Z w eif el li e ß e n u n d i h m f ol g eri c hti g di e p olitis c h e Z u v erl ässi g k eit a bs pr a c h e n. 1 2 5

All er di n gs w ur d e R o h m e d er b ei d e n t ur n us m ä ßi g a nst e h e n d e n B ef ör d er u n gst er-
mi n e n r e g el m ä ßi g ü b er g a n g e n. A uf ei n es s ei n er v er g e bli c h e n G es u c h e b e gr ü n d et e
M a yr s ei n N ei n ni c ht n ur mit d ess e n k a u m v er h üllt er A bl e h n u n g d es N ati o n al-
s o zi alis m us. Vi el m e hr är g ert e i h n, d ass R o h m e d er tr ot z e nts pr e c h e n d er Hi n w eis e
d es  fi n a n zt e c h nis c h  v ersi ert e n  O b er b ür g er m eist ers  di e  v er alt et e  R e visi o ns or d-
n u n g  ni c ht  d e n  n e u e n  R a h m e n b e di n g u n g e n  d er  D G O  a n g e p asst  h att e. 1 2 6  Di e
Mi ni m alf or d er u n g, di e M a yr a n di e G ef ol gs c h aft ri c ht et e, b est a n d i n L eist u n gs-
b er eits c h aft i m Di e nst u n d ei n e m Mi n d est m a ß a n p olitis c h er A n p ass u n g.

A n vi el e n w eit er e n B eis pi el e n l ässt si c h a bl es e n, d ass di e l eit e n d e n B e a mt e n u n d
A n g est ellt e n d er A u gs b ur g er St a dt v er w alt u n g s el bst b ei ei n e m b e gr ü n d et e n Ver-
d a c ht a uf p olitis c h e Missli e bi g k eit ni c ht m e hr als ei n e n K arri er e k ni c k z u b ef ür c h-
t e n h att e n. Di es e w e ni g v erl o c k e n d e A ussi c ht r ei c ht e i n d e n m eist e n F äll e n a us,
u m et w ai g e i n n er e H e m m u n g e n v or ei n e m P art ei b eitritt z u ü b er wi n d e n. I n di e-
s e m Si n n e b e gr ü n d et e 1 9 4 5 et w a S e uf erts R ef er ats hilfs ar b eit er d e n Ei ntritt i n di e
N S D A P mit d er Dr o h u n g s ei n es V or g es et zt e n, a n d er e nf alls a uf ei n e m r a n g ni e d e-
r e n P ost e n w eit er b es c h äfti gt z u w er d e n. 1 2 7  Ni c ht n ur di e nstli c h e N a c ht eil e, a u c h
d as f ort w ä hr e n d e M o b bi n g eilf erti g er K oll e g e n z er m ür bt e s o m a n c h e n B e a mt e n,
s ei n F ä h n c h e n e b e nf alls n a c h d e m Wi n d e z u h ä n g e n. D e m L eit er d er H a u pt a kt e n-
v er w alt u n g  C hrist o p h  Str öt z,  d er  wi e  vi el e  s ei n er  K oll e g e n  erst  1 9 3 7  i n  di e
N S D A P  ei ntr at,  w ur d e n  i m  N o v e m b er  1 9 3 3  z w ei  Alt p art ei g e n oss e n  z u g et eilt,
d ar u nt er d er f ür i h n z ust ä n di g e Vertr a u e ns m a n n i m R D B. V o n di es e m m usst e s ei n
V or g es et zt er si c h di e Z us e n d u n g ei n es Arti k els a us d e m V öl kisc h e n B e o b ac ht er
„ z ur g ef älli g e n K e n nt nis n a h m e “ g ef all e n l ass e n, i n d e m Fi e hl er a usf ü hrt e, er w ü n-
s c h e u nt er d e n B e a mt e n k ei n e R a df a hr er n at ur e n, di e n a c h o b e n b u c k el n u n d n a c h
u nt e n tr et e n. 1 2 8  A u c h v o m st ell v ertr et e n d e n Kr eisf a c hs c h aftsl eit er 1 3 ( G e m ei n d e-
b e a mt e) i m R D B, z u gl ei c h Kr eis pr ess e a mtsl eit er u n d st ell v ertr et e n d er L eit er d es
Kr eis a mts f ür K o m m u n al p oliti k, d er i n d er St a dt v er w alt u n g d e m L ei h a mt v or-
st a n d, w ur d e Str öt z k uj o ni ert. I m z w eit e n Kri e gsj a hr, als di e Ar b eits b el ast u n g f ür
s ä mtli c h e G e m ei n d e b e di e nst et e s p ür b ar a n g esti e g e n u n d M e hr ar b eit l ä n gst z ur
R e g el g e w or d e n w ar, n öti gt e er Str öt z ulti m ati v, si c h als W H W- S a m ml er „fr ei-

urt eil u n g e n l ass e n d ar a uf s c hli e ß e n, w as a us d e n a n d er e n P ers o n al a kt e n a uf G e h ei ß K ell-
n ers e ntf er nt w or d e n ist. V gl. St d A A P 1 4/ 1 9 9, Urt eils b e gr ü n d u n g d er S pr u c h k a m m er
A u gs b ur g g e g e n M att hi as K ell n er, 2 1. 4. 1 9 4 9).

1 2 5 E b d., R u d olf Wa g n er a n M a yr, 1 6. 1. 1 9 3 6, s o wi e D o n n er [ N a c hf ol g er v o n B et z als L eit er
d er Orts gr u p p e 1 3] a n Kr eisl eit u n g, 7. 4. 1 9 3 6.

1 2 6 E b d., M a yr a n K ell n er, 7. 5. u n d 1. 9. 1 9 3 6.
1 2 7 St d A A P 1 3/ 7 2 2 3, Fr a g e b o g e n G e or g Sti ef el, 3 0. 6. 1 9 4 5. G a n z ä h nli c h ar g u m e nti ert e

s ei n A mts k oll e g e i m Fi n a n zr ef er at: Erst n a c h d e m er N S V- Bl o c k w alt er g e w or d e n w ar
u n d ei n e n A uf n a h m e a ntr a g i n di e N S D A P g est ellt h att e, w ur d e er pl a n m ä ßi g b ef ör d ert;
St d A A P 1 7/ 5 2 1, Fr a g e b o g e n Fr a n z X a v er Er di n, 2 9. 6. 1 9 4 5.

1 2 8 St d A A P 1 4/ 5 5 7 I, Wil h el m L ä ut er a n Str öt z [ A bs c hrift], 1 3. 7. 1 9 3 4 .
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willi g “ z ur Verf ü g u n g z u st ell e n, n a c h d e m di es er b er eits s ei n e A bl e h n u n g z u m
A us dr u c k g e br a c ht h att e. 1 2 9

K o m pl e m e nt är  z u  di es e n  r e pr essi v e n  M a ß n a h m e n  g e g e n ü b er  m ut m a ßli c h e n
R e gi m e g e g n er n f ör d ert e K ell n er di e Ei nst ell u n g u n d di e K arri er e n v o n b e w ä hrt e n
N ati o n als o zi alist e n.  B ei  d er  b e v or z u gt e n  B ef ör d er u n g  „ Alt er  K ä m pf er “,  s o
r ü h mt e si c h K ell n er g e g e n ü b er d e m R ats h err n u n d Orts gr u p p e nl eit er Fils er, h a b e
A u gs b ur g  s o g ar  ei n e  V orr eit err oll e  i n  g a n z  D e uts c hl a n d  g es pi elt. 1 3 0  S o  r ü c kt e
E u g e n J o c h u m, P art ei mit gli e d s eit J u ni 1 9 3 1, Orts gr u p p e nl eit er, G a u- P ers o n al-
s a c h b e ar b eit er i m R D B f ür di e F a c hs c h aft d er G e m ei n d e b e a mt e n, u m 3 5 Pl ät z e i n
d er B ef ör d er u n gsr a n glist e v or u n d g e n oss als S a c h b e ar b eit er i m P ers o n al a mt K ell-
n ers  b es o n d er es  Vertr a u e n. 1 3 1  G e or g  N ei dl ei n,  P art ei mit gli e d  s eit  J u ni  1 9 2 9,
w ur d e 1 9 3 4 v o n K ell n er g ar z u m Kr eis p ers o n al a mtsl eit er v o n A u gs b ur g- L a n d b e-
st ellt. I m s el b e n J a hr r ü c kt e er i n d er B ef ör d er u n gsr a n glist e u m 6 0 Pl ät z e v or u n d
er hi elt d e n Tit el Ver w alt u n gsi ns p e kt or. Als R ef er ats hilfs ar b eit er b ei d e n St a dt w er-
k e n w ar er P ers o n als a c h b e ar b eit er f ür ni c ht w e ni g er als 1 3 0 0 P ers o n e n. 1 3 2  I ns g e-
s a mt pr o fiti ert e n bis E n d e 1 9 3 5 r u n d 1 0 0 B e a mt e, A n g est ellt e u n d Ar b eit er w e g e n
i hr er  „ Ver di e nst e  u m  di e  n ati o n al e  Er h e b u n g “  v o n  ei n er  B ess erst ell u n g,  s ei  es
d ur c h  b e v or z u gt e  B ef ör d er u n g,  Ver b ess er u n g  d es  B es ol d u n gs di e nst alt ers  o d er
Ü b erf ü hr u n g i n di e n ä c hst h ö h er e L o h n kl ass e, u n d K ell n er w eit et e di es e R e g el u n-
g e n n o c h a us. 1 3 3  D a g e g e n hi elt si c h di e St a dt tr ot z m ass e n h aft er St ell e n g es u c h e1 3 4

mit d er N e u ei nst ell u n g v o n b e w ä hrt e n, a b er ar b eitsl os e n P art ei g e n oss e n z ur ü c k,
di e oft a u ß er i hr er w elt a ns c h a uli c h e n F esti g k eit k ei n e b es o n d er e n Q u ali fi k ati o n e n
v or z u w eis e n h att e n. Z w ar br a c ht e K ell n er f ast 1 3 0 „ Alt e K ä m pf er “ b ei d er St a dt
u nt er, d o c h d af ür w ur d e k ei n e ei n zi g e n e u e St ell e g es c h aff e n. Di e i n di es er Z a hl
e nt h alt e n e n si e b e n B e a mt e n w ur d e n a us b er eits b ei d er St a dt b es c h äfti gt e n A n g e-
st ellt e n ü b er n o m m e n, di e ü bri g e n A n g est ellt e n u n d Ar b eit er f üllt e n o h n e hi n z u
b es et z e n d e St ell e n a us o d er w ur d e n n ur v or ü b er g e h e n d b es c h äfti gt. 1 3 5  B ei ei n er

1 2 9 E b d., R o b ert R o g g a n Str öt z [ A bs c hrift], 2 4. 1. 1 9 4 1. D er Dr u c k, d er hi er off e n b ar wir d,
r el ati vi ert di e g er a d e f ür di e A u gs b ur g er G e m ei n d e b e a mt e n d ur c h w e g h er v orr a g e n d e n
S a m m el er g e b niss e d es W H W.

1 3 0 St d A A 4 2/ 2 0 3, K ell n er a n Fils er, 6. 2. 1 9 3 5. A u gs b ur g s pr a c h di e B ef ör d er u n g e n b er eits
i m F e br u ar 1 9 3 4 a us, w ä hr e n d z.  B. d er b a y eris c h e St a at erst i m M ai b z w. N o v e m b er
n a c h z o g.

1 3 1 St d A A P 1 4/ 3 3 0 I, P ers o n als e n ats b es c hl uss v o m 2 7. 2. 1 9 3 4. J o c h u m sti e g i n d e n F ol g e-
j a hr e n n o c h bis z u m L eit er d er A bt eil u n g f ür F a mili e n u nt erst üt z u n g i m W o hlf a hrts a mt
a uf.

1 3 2 St d A A P 1 4/ 4 0 3 I, P ers o n als e n ats b es c hl uss v o m 2 0. 2. 1 9 3 4. K ö nit z er w ar mit i h m s e hr
z ufri e d e n u n d s c hl u g i h n m e hrf a c h z ur B ef ör d er u n g v or.

1 3 3 St d A A  4 2/ 2 1 5,  K ell n er  a n  Dr.  Frit z  E c ari us  [ O b er b ür g er m eist er  v o n  L u d wi gs h af e n],
2 7. 1 1. 1 9 3 5. V gl. f ür w eit er e B e v or z u g u n g e n, di e a uf d er gl ei c h e n Li ni e l a g e n, St d A A 4 2/
2 6 6, P ers o n als e n ats b es c hl uss v o m 2 5. 3. 1 9 3 5, St d A A 4 2/ 2 0 3, A kt e n n oti z H ei nri c h M üll-
h of er [ S a c h b e ar b eit er i m P ers o n al a mt], 2 8. 7. 1 9 3 7, s o wi e e b d., K ell n er a n P ers o n al a mt,
1. 1 2. 1 9 3 7.

1 3 4 K ell n er  s a h  si c h  i m  O kt o b er  1 9 3 3  d a z u  v er a nl asst  d ar a uf  hi n z u w eis e n,  d ass  e nts pr e-
c h e n d e G es u c h e a us g e n o m m e n f ür P art ei mit gli e d er mit ei n er ni e dri g er e n Mit gli e ds n u m-
m er als 1 0 0 0 0 0 z w e c kl os s ei e n u n d ei n e Ver mittl u n g n ur ü b er d as Ar b eits a mt erf ol g e;
A mts bl att d er St a dt A u gs b ur g  1 9 3 3, S. 1 2 7.

1 3 5 St d A A 4 2/ 2 1 5, K ell n er a n E c ari us, 3. u. 2 7. 1 1. 1 9 3 5. V gl. St d A A 4 2/ 2 5 8, Z us a m m e nst el-
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Q u ot e v o n r u n d 4 % „ Alt e n K ä m pf er n “ i n n er h al b d er st ä dtis c h e n „ G ef ol gs c h aft “
k a n n m a n k a u m v o n ei n er „ F utt er kri p p e n wirts c h aft “ u n v orst ell b ar e n A us m a ß es
s pr e c h e n; di e St a dt v er w alt u n g w ur d e k ei n es w e gs „ a uf g e bl ä ht “. 1 3 6  I n Alt o n a u n d
i n K öl n, w o e b e nf alls v or all e m w e g e n d er k n a p p e n K ass e n ni c ht all e S pi elr ä u m e
z ur N e u ei nst ell u n g „ Alt er K ä m pf er “ a us g e n ut zt w ur d e n, l a g d er e n A nt eil d o p p elt
s o h o c h. 1 3 7  N ur w e ni g e N ati o n als o zi alist e n er hi elt e n di e C h a n c e z u ei n er s o gl ä n-
z e n d e n  K arri er e  wi e  d er  Kr eis k ult ur w art  u n d  s p ät er e  L a n d esl eit er  d er  R ei c hs-
k a m m er d er bil d e n d e n K ü nst e Walt er Fr e y b er g er, d e n M a yr i m A u g ust 1 9 3 3 i n
d e n St a dtr at g e h olt h att e. B er eits i m N o v e m b er d ess el b e n J a hr es w ur d e d er Ar c hi-
t e kt,  d er  z u v or  i m  St a ats di e nst  g est a n d e n  u n d  di e  Pr üf u n g  f ür  d e n  H ö h er e n
Di e nst a b g el e gt h att e, i n d e n st ä dtis c h e n Di e nst ü b er n o m m e n. 1 9 3 7 l eit et e er d as
H o c h b a u a mt, s eit 1 9 4 1, k ur z v or s ei n er Ei n b er uf u n g z ur Or g a nis ati o n T o dt, u n-
t erst a n d i h m di e g es a mt e H o c h b a u a bt eil u n g.1 3 8

Mit gli e dsc h aft i n d er N S D A P u n d d e n P art ei or g a nis ati o n e n

Di es e Art n ati o n als o zi alistis c h er P ers o n al p oliti k, di e si c h i n i hr e n Gr u n d z ü g e n
ü b er all gli c h u n d p olitis c h e G esi n n u n gsfr e u n d e b el o h nt e, tr u g a u c h i n A u gs b ur g
Fr ü c ht e.  1 9 3 8  k o n nt e  M a yr  v er m el d e n,  d ass  „s ä mtli c h e  V ol ks g e n oss e n,  di e  i m
A bl a uf  d er  erst e n  f ü nf  J a hr e  n ati o n als o zi alistis c h er  St a dt v er w alt u n g  si c h  i m
Di e nst d er St a dt b e fi n d e n o d er v o n i hr n e u ei n g est ellt w er d e n, o h n e A us n a h m e
d ur c h  ir g e n d ei n e  Mit gli e ds c h aft  d e m  n e u e n  L e b e ns or g a nis m us  ei n g e gli e d ert
si n d. “ 1 3 9  Di es e f ors c h e F or m uli er u n g u n d di e bl e n d e n d e n s u m m aris c h e n Z a hl e n-
a n g a b e n ü b er di e Mit gli e ds c h aft i n P art ei, Gli e d er u n g e n u n d Ver b ä n d e n – r u n d
4 5, 8 % Mit gli e d er o d er A n w ärt er d er N S D A P 1 4 0  s o wi e i ns g es a mt 2 7 9 6 Mit gli e d-
s c h aft e n i n ir g e n d ei n er N S- U nt er or g a nis ati o n – t ä us c ht e n d ar ü b er hi n w e g, d ass
d as P ers o n al d er St a dt v er w alt u n g n o c h ni c ht ei n m al n a c h ei n e m f or m al e n Krit e-
ri u m r estl os n ati o n als o zi alistis c h erf asst w ar. M e hrf a c h mit gli e ds c h aft e n w ar e n di e
R e g el: B ei 1 9 0 P ers o n e n d es st ä dtis c h e n F ü hr u n gs p ers o n als li e ß e n si c h di e Mit-
gli e ds c h aft e n  er mitt el n;  i m  S c h nitt  g e h ört e  j e d er  v o n  i h n e n  dr ei  v ers c hi e d e n e n
N S- Gli e d er u n g e n o d er - Ver b ä n d e n z u gl ei c h a n. I n d er N S V, di e d e n h ö c hst e n
M o bilisi er u n gs gr a d err ei c ht e, w ar e n E n d e 1 9 3 7 n a c h ei n er Wer b e a kti o n ü b er 9 9 %

l u n g d er A bt. III ü b er di e Ei nst ell u n g ar b eitsl os er A n g e h öri g er d er n ati o n als o zi alisti-
s c h e n  We hrf or m ati o n e n,  2 8. 7.  1 9 3 4.  D ar u nt er  fi el e n  7 7  S A-,  S S- L e ut e  o d er  P art ei-
mit gli e d er,  d er e n  Mit gli e ds n u m m er  u nt er  3 0 0 0 0 0  l a g.  Z uf ol g e  ei n er  h a n ds c hriftli c h e n
A ufst ell u n g v o m 2 2. 1 1. 1 9 3 3 i n St d A A 4 2/ 2 6 5 w ur d e n n ur si e b e n v o n 7 8 Ar b eit er n f ür
st ä n di g e Z w e c k e v er w e n d et.

1 3 6 M at z er at h, N ati o n als o zi alis m us u n d k o m m u n al e S el bst v er w alt u n g, S. 8 6 u. 2 7 2; H et z er,
I n d ustri est a dt, S. 8 5.

1 3 7 U w e L o h al m, „. . . a nst ä n di g u n d a uf o pf er u n gs b er eit “. Öff e ntli c h er Di e nst u n d N ati o n al-
s o zi alis m us i n H a m b ur g 1 9 3 3 bis 1 9 4 5, H a m b ur g 2 0 0 1, S. 2 8; Hil p ert, ( St a dt) Ver w alt u n g
K öl n, S. 2 6 3.

1 3 8 St A A S k A A u gs b ur g- St a dt II u. I V, F- 5 4 8, A uss a g e Walt er Fr e y b er g er v o m 3. 1 0. 1 9 4 6.
1 3 9 M a yr ( H g.), F ü nf J a hr e A uf b a u, B d. 1, S. 3 8.
1 4 0 Di e w eit a us h ö h er e A n g a b e b ei H et z er, I n d ustri est a dt, S. 8 7, v er w e c hs elt off e nsi c htli c h

di e P art ei mit gli e ds c h aft mit j e n er b ei d er N S V v or d er u nt e n er w ä h nt e n Wer b e a kti o n (f ür
g e n a u e Z a hl e n v gl. di e Z us a m m e nst ell u n g i n A n m. 1 4 1).
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d er  B e a mt e n,  7 7, 8 %  d er  A n g est ellt e n  u n d  5 2, 4 %  d er  Ar b eit er  or g a nisi ert. 1 4 1

All er di n gs s a gt di es ni c hts ü b er d as i n n er e E n g a g e m e nt a us, d a d er B eitritt i n di e
N S V, d e n R L B u n d (f ür di e B e a mt e n) d e n R D B als Mi ni m al k o n z essi o n g er a d e
a u c h  f ür  s ol c h e  Mit ar b eit er  d er  St a dt v er w alt u n g  a n g es e h e n  w ur d e,  di e  d er
N S D A P ni c ht a n g e h ör e n k o n nt e n o d er w ollt e n. Z u d er pr a ktis c h e n Er w ä g u n g,
si c h a uf s ol c h e Art u n d Weis e d e n A us w eis p olitis c h er W o hl a nst ä n di g k eit z u er-
k a uf e n,  k a m  d er  i m m e ns e  Dr u c k,  d e n  di e  St a dt  a uf  i hr  P ers o n al  a us ü bt e,  di e
„ V ol ks g e m ei ns c h aft “ i n G est alt d er N S V n a c h Kr äft e n z u f ör d er n. S o l e h nt e P er-
s o n al a mtsl eit er Fri e dri c h H ü p er 1 9 3 9 d e n A ntr a g ei n es A n g est ellt e n a uf G e w ä h-
r u n g ei n es D arl e h e ns a b, w eil di es er es bis d a hi n ni c ht ei n m al d er M ü h e Wert b e-
f u n d e n h a b e, d er N S V b ei z utr et e n: „ V ol ks g e n oss e n, di e f ür d e n St a at ni c hts ü bri g
h a b e n, k ö n n e n a n d er ers eits a u c h ni c ht v erl a n g e n, d ass si e v o m St a at – G e m ei n d e –
ei n e U nt erst üt z u n g er h alt e n. “ 1 4 2  A u c h f ür di e Mit gli e ds c h aft i n d er P art ei s el bst
r ü hrt e di e St a dt a uf ei n e Weis e di e Wer b etr o m m el, d ass si c h z ö g erli c h e o d er g ar
wi d erstr e b e n d e B e a mt e u n d A n g est ellt e d e m V or w urf a uss et zt e n, v er k a p pt e G e g-
n er d es Hitl erst a at es z u s ei n. S o er kl ärt e K ell n er 1 9 3 3 d e m L eit er d es Pr üf u n gs-
a mts, d ass er als öff e ntli c h er B e a mt er di e „ v er d a m mt e P fli c ht “ h a b e, s of ort d er
P art ei b ei z utr et e n, w e n n er ni c ht als St a atsf ei n d g elt e n w oll e. 1 4 3  Als a uf W u ns c h
d er Kr eisl eit u n g i m Fr ü hj a hr 1 9 3 8 ei n e Wer b e a kti o n u nt er d e n B e a mt e n d er St a dt-
v er w alt u n g d ur c h g ef ü hrt w ur d e, u nt ers c hri e b e n i m m er hi n 9 9 ei n e n A uf n a h m e a n-
tr a g. Wi e Fr a n z W olf mill er, G a uf a c hs c h aftsl eit er f ür G e m ei n d e b e a mt e i m R D B
u n d  als  s ol c h er  H err  ü b er  ei n  f ei n  v er äst elt es  S pit z els yst e m  i n  d e n  st ä dtis c h e n
Ä mt er n 1 4 4 , K ell n er mitt eilt e, v er w ei g ert e n n e u n n a m e ntli c h a uf g ef ü hrt e B e a mt e
d e n Ei ntritt i n di e N S D A P, w as ni c ht o h n e K o ns e q u e n z e n bli e b: „I c h g e b e di es
z ur g ef[ älli g e n] K e n nt nis, d a mit b ei B ef ör d er u n g e n o d er Vers et z u n g e n a uf wi c h-
ti g e a n d er e St ell e n ei n e e nts pr e c h e n d e B e urt eil u n g di es er B e a mt e n st att fi n d et. S o-
w eit ü b er di e V or g e n a n nt e n bis h er ei n p ol[itis c h es] Wert urt eil a b g e g e b e n w ur d e,
w el c h es di e V or a uss et z u n g e n f ür ei n e B ef ör d er u n g f ür g e g e b e n er a c ht et, gilt di e-
s es Urt eil a uf Gr u n d d er Ver w ei g er u n g d es P art ei b eitritts als ü b er h olt u n d m üss e n
di es e B e a mt e n bis a uf w eit er es als p olitis c h u n z u v erl ässi g u n d z u ei n er B ef ör d e-
r u n g u n g e ei g n et er kl ärt w er d e n. “ 1 4 5

D a ss u nt er s ol c h e n U mst ä n d e n z ust a n d e g e k o m m e n e Erf ol gs m el d u n g e n wi e
di e ei n g a n gs ziti ert e n ur w e ni g ü b er d e n Gr a d d er D ur c h dri n g u n g d es st ä dtis c h e n
P ers o n als mit n ati o n als o zi alistis c h er Ü b er z e u g u n g a uss a g e n k ö n n e n, li e gt a uf d er
H a n d. Kr eisl eit er S c h n ei d er g a b si c h 1 9 3 9 di es b e z ü gli c h k ei n e n Ill usi o n e n hi n:
„ Di e P art ei z u g e h öri g k eit wir d n a c h wi e v or i n s e hr vi el e n F äll e n l e di gli c h wirt-
s c h aftli c h er V ort eil e w e g e n als ei n n ot w e n di g es Ü b el a n g es e h e n. “ 1 4 6  Di ej e ni g e n

1 4 1 St d A A 4 2/ 2 1 1, Z us a m m e nst ell u n g d es Er g e b niss es d er Wer b e a kti o n d er N S- V ol ks w o hl-
f a hrt a uf Gr u n d d es R u n ds c hr ei b e ns [ K ell n ers; B. G.] v o m 2 6. 5. 1 9 3 7, 1 5. 9. 1 9 3 7.

1 4 2 St d A A 5 0/ 2 3 2 4 Nr. 3, H ü p er a n H a ns K a uf m a n n, 2 8. 1 0. 1 9 3 9.
1 4 3 St d A A P 1 4/ 5 4 2, P hili p p S c h w esi n g er a n P ers o n alr ef er at, 1 3. 6. 1 9 4 8.
1 4 4 St d A A P 1 6/ 2 1 1 9, Fri e dri c h S c h ö n [ L eit er d er Stift u n gs k ass e] a n P ers o n alr ef er at, 1 6. 7.

1 9 4 9.
1 4 5 St d A A P 1 3/ 4 5 2 3, W olf mill er a n K ell n er [ A bs c hrift], 1 4. 4. 1 9 3 8.
1 4 6 St A A N S D A P G a ul eit u n g v o n S c h w a b e n Nr. 1/ 1 9, P olitis c h er L a g e b eri c ht d er Kr eisl ei-

t u n g A u gs b ur g- St a dt, 2 6. 6. 1 9 3 9.
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B e a mt e n, di e d e m R uf d er P art ei f ol gt e n, b e z a hlt e n i hr e n s p ät e n B eitritt mit ei n er
R ü c k d ati er u n g d er A uf n a h m e a uf M ai 1 9 3 7, w o d ur c h r ü c k wir k e n d e Mit gli e ds-
b eitr ä g e i n di e c hr o nis c h l e er e n P art ei k ass e n g es p ült w ur d e n. Di e ü b er wi e g e n d e
M e hr h eit  d er  st ä dtis c h e n  B e a mt e n  d ürft e  g e d a c ht  h a b e n  wi e  ei n  R ef er ats hilfs-
ar b eit er i m B a ur ef er at, d er v or d er S pr u c h k a m m er a usf ü hrt e, er s ei „i n A n b etr a c ht
d er  s zt.  Ver h ält niss e “  i n  di e  N S D A P  ei n g etr et e n,  u n d  z w ar  „ ei n ers eits  i n  d e m
g ut e n Gl a u b e n, d a ß di e P art ei d as B est e f ür D e uts c hl a n d w oll e u n d a n d er ers eits,
w eil  d er  w eit  ü b er wi e g e n d e  Teil  d er  st ä dt.  B e a mt e n  gl ei c hf alls  d er  P art ei  b ei-
tr at. “1 4 7  V o n all e n P art ei mit gli e d er n a us d er F ü hr u n gss c hi c ht d er St a dt v er w alt u n g
v oll z o g e n 6 5 % di es e n S c hritt erst n a c h d er L o c k er u n g d er Mit gli e d ers p err e i m
J a hr e 1 9 3 7. A n g esi c hts d er vi elf älti g e n N a c ht eil e, di e Ni c ht p art ei mit gli e d er i n di e-
s e n P ositi o n e n b ei d er St a dt t ats ä c hli c h erlitt e n o d er z u mi n d est g e w ärti g e n m uss-
t e n, li e gt i hr A nt eil mit g ut 1 5 % a uf d e n erst e n Bli c k erst a u nli c h h o c h.1 4 8  A c ht
v o n i h n e n w ur d e n s o g ar erst n a c h d er M a c ht er gr eif u n g ei n g est ellt. U n u m g ä n gli c h
w ar di e Mit gli e ds c h aft i n d er N S D A P d e m n a c h off e nsi c htli c h ni c ht. D er Ei ntritt
di es er a c ht A n g est ellt e n i n di e St a dt v er w alt u n g erf ol gt e z wis c h e n M är z 1 9 3 8 u n d
S e pt e m b er 1 9 4 1, als di e G e m ei n d e n n ur u nt er gr ö ßt e n S c h wi eri g k eit e n g e ei g n et es
P ers o n al a uftr ei b e n k o n nt e n u n d d es h al b z u Z u g est ä n d niss e n hi nsi c htli c h d er p o-
litis c h e n Li ni e ntr e u e b er eit w ar e n.1 4 9  Di e ni e dri g e Z a hl v o n n ur 2 0 „ Alt e n K ä m p-
f er n “ i n n er h al b d er st ä dtis c h e n F ü hr u n gss c hi c ht, d a v o n s e c hs i n d er G es c h äfts-
l eit u n g b z w. u nt er d e n R ef er e nt e n, di e erst d ur c h di e M a c ht er gr eif u n g i n A mt u n d
W ür d e n  g el a n gt  w ar e n,  b el e gt  e b e nf alls,  d ass  ei n e  ni e dri g e  Mit gli e ds n u m m er
all ei n ei n e st eil e K arri er e i n d er St a dt v er w alt u n g k ei n es w e gs g ar a nti ert e.

We d er  M a yr  n o c h  K ell n er  m a c ht e n  di e  P art ei z u g e h öri g k eit  z ur  all ei ni g e n
Ri c hts c h n ur d er st ä dtis c h e n P ers o n al p oliti k. Di es w ar k ei n e A us n a h m e, s o n d er n

1 4 7 St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, L- 1 4 2, Al e x a n d er L a ut e n b a c h er a n S pr u c h k a m m er III
A u gs b ur g, 1 6. 2. 1 9 4 7.

1 4 8 All er di n gs s c h ei nt di es e Q u ot e t ats ä c hli c h e h er d e n N or m al- als d e n A us n a h m ef all z u b e-
s c hr ei b e n. I n G els e n kir c h e n tr at e n 7 1 % d er p art ei a n g e h öri g e n F ü hr u n gs kr äft e erst n a c h
1 9 3 7  i n  di e  N S D A P  ei n;  1 9 3 9  l a g  d er  A nt eil  d er  Ni c ht p art ei mit gli e d er  b ei  1 6, 5 %;
Pri a m us, K o m m u n al e Ver w alt u n gs elit e n, S. 6 1.

1 4 9 I n di es e m Si n n e kl a gt e M a yrs G es c h äftsf ü hr er i m G a u a mt f ür K o m m u n al p oliti k i n s ei-
n e m M o n ats b eri c ht f ür O kt o b er 1 9 4 0, d ass d er öff e ntli c h e Di e nst w e g e n d er i m Ver gl ei c h
z ur fr ei e n Wirts c h aft u n d d e n P art eist ell e n u n attr a kti v e n B e z a hl u n g z u ei n e m „ S a m m el-
p u n kt f ür all e Mitt el m ä ßi g k eit “ v er k o m m e; B A N S 2 5/ 3 5 4, Zi m m er m a n n a n di e R ei c hs-
l eit u n g d er N S D A P, H a u pt a mt f ür K o m m u n al p oliti k, 1 1. 1 2. 1 9 4 0.

T a b. 2: F ü hr u n gs p ers o n al u n d Mit gli e dsc h aft i n d er N S D A P

P g. u n b e k a n nt ni c ht P g.

S pit z e n e b e n e * 1 1 – 3
Mittl er e E b e n e 8 5 5 1 0
U nt er e E b e n e 7 4 1 0 1 4
z us a m m e n 1 7 0 1 5 2 7

* v gl. di e D e fi niti o n d er v ers c hi e d e n e n E b e n e n S. 1 1 1.
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di e R e g el i n d e n Ver w alt u n gs z e ntr al e n d er d e uts c h e n Gr o ßst ä dt e, w eil si c h ei n e
f u n kti o n al e  B e h ör d e  k ei n e  St ü m p er  a uf  v er a nt w ort u n gs v oll e n  P ost e n  l eist e n
k o n nt e u n d ü b er di es p olitis c h u n b e d e n kli c h e K a n di d at e n i n H üll e u n d F üll e z ur
Verf ü g u n g st a n d e n. 1 5 0  Oft m als r a n gi ert e d as Krit eri u m f a c hli c h er K o m p et e n z v or
M erit e n, di e si c h j e m a n d i n d er P art ei er w or b e n h att e. Ei n e B es c h w er d e v o n k ur z
z u v or ei n g est ellt e n Ar b eit er n, i h n e n s ei e n Ni c ht p art ei g e n oss e n b ei d er B ef ör d e-
r u n g v or g e z o g e n w or d e n, wi es K ell n er mit d e m Ar g u m e nt d er „ n ati o n al e[ n] Z u-
v erl ässi g k eit “ z ur ü c k. Es wi d ers pr e c h e d e m G e d a n k e n d er „ V ol ks g e m ei ns c h aft “,
s o m usst e si c h Orts gr u p p e nl eit er Fils er b el e hr e n l ass e n, B e a mt e n, di e s o w o hl i n
di es er wi e a u c h i n di e nstli c h er Hi nsi c ht z ur B ef ör d er u n g g e ei g n et s ei e n, di es z u
v er w ei g er n, n ur w eil si e ni c ht i n d er N S D A P s ei e n. U m g e k e hrt r ei c h e ei n e P art ei-
mit gli e ds c h aft ni c ht a us, u m f ür si c h g e n o m m e n ei n e B ef ör d er u n g z u r e c htf erti-
g e n. 1 5 1  I n  ei n e m  R u n ds c hr ei b e n  pr ä zisi ert e  M a yr  di e  B ef ör d er u n gs gr u n ds ät z e,
n a c h d e n e n i n A u gs b ur g v or all e m f ür di e S pit z e n gr u p p e n v erf a hr e n w ur d e: „ L eis-
t u n g u n d G esi n n u n g si n d di e Gr u n ds ät z e, n a c h d e n e n u ns er e P ers o n al p oliti k i n
d er Ver w alt u n g b etri e b e n u n d a n di e k ü nfti g j e d e B ef ör d er u n g g e k n ü pft s ei n wir d.
Ni c ht  di e  J a hr e  d er  Di e nst z eit  w er d e n  e nts c h ei d e n d  s ei n,  s o n d er n  d er  i n n er e
Wert[,] d er si c h a us K ö n n e n, L eist u n g, G esi n n u n g u n d O pf er b er eits c h aft g e g e n-
ü b er  d er  V ol ks g e m ei ns c h aft  bil d et.  Di e  r estl os e  B ej a h u n g  d es  n ati o n als o zi alis-
tis c h e n St a at es u n d s ei n er w elt a ns c h a uli c h e n Gr u n dl a g e ist d a b ei ei n e s el bst v er-
st ä n dli c h e  V or a uss et z u n g. “ 1 5 2  D a mit br a c h d er A u gs b ur g er O b er b ür g er m eist er
mit d e m Gr u n ds at z, d e n A ufsti e g i n d e n B e a mt e nl a uf b a h n e n a ut o m atis c h a n di e
Di e nst z eit z u bi n d e n. Was z u v or j e d e m B e a mt e n mit Ei ntritt i n d e n St a ats di e nst
als Teil d es E ntl o h n u n gss yst e ms i n F or m „ w o hl er w or b e n er R e c ht e “ wi n kt e, er-
f or d ert e  n u n m e hr  b es o n d er es  H er v ort u n  d es  Ei n z el n e n.  Di es  g alt  s o w o hl  f ür
s ei n e F a c h k o m p et e n z als a u c h f ür s ei n e L eist u n gs b er eits c h aft u n d ni c ht z ul et zt
f ür s ei n e p olitis c h e Ei nst ell u n g.

D er K a m pf u m di e P ers o n al h o h eit

Di e D e ut u n gs h o h eit ü b er di e p olitis c h e Ei nst ell u n g m ar ki ert e ei n e n n e ur al gis c h e n
P u n kt f ür di e N S- P ers o n al p oliti k i n n er h al b j e d er G e m ei n d e v er w alt u n g. D e n n di e
B e a nt w ort u n g d er Fr a g e, o b ei n B e a mt er, A n g est ellt er o d er Ar b eit er p olitis c h z u-
v erl ässi g s ei o d er ni c ht, z o g w eit r ei c h e n d e K o ns e q u e n z e n s o w o hl f ür d e n K arri e-
r e w e g d es B etr off e n e n als a u c h f ür di e B es et z u n g d er B e h ör d e mit f ä hi g e n Mit-
ar b eit er n n a c h si c h. I n n a h e z u j e d er G e m ei n d e pr allt e n a uf d e m F el d d er P ers o n al-
e nts c h ei d u n g e n di e A ns pr ü c h e d er P art ei a uf „ M e ns c h e nf ü hr u n g “ mit j e n e n d er
i n d er R e g el z w ar e b e nf alls n ati o n als o zi alistis c h e n, a b er e b e n a u c h a d mi nistr ati-
v e n  Ü b erl e g u n g e n  v er p fli c ht et e n  P ers o n al c h efs  z us a m m e n.  A u c h  i n  A u gs b ur g
bli e b e n  di es e  K o n fli kt e  ni c ht  a us,  d er e n  k o n kr et e  A ustr a g u n g  u m  Mits pr a c h e-

1 5 0 V gl. b eis pi els w eis e R ot h, Ö k o n o mi e, S. 3 2; J utt a H ei b el, R u d olf Pr est el – A mtsj urist i n
d er  N S- S o zi al v er w alt u n g,  i n:  Ar c hi v  f ür  Fr a n kf urts  G es c hi c ht e  u n d  K u nst  6 5  ( 1 9 9 9),
S. 2 5 9 – 3 0 5, hi er S. 2 6 4 f.; M e c ki n g, „I m m er tr e u “, S. 1 3 6.

1 5 1 St d A A 4 2/ 2 0 3, K ell n er a n Fils er, 6. 2. 1 9 3 5.
1 5 2 E b d., R d S c hr. M a yr, 2 0. 4. 1 9 3 6.
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r e c ht e  u n d  d a mit  u m  ei n e  M a c htfr a g e  kr eist e,  d er e n  H er d  j e d o c h  d as  h ö c hst
u ns c h arf u mriss e n e Ver h ält nis v o n st a atli c h er u n d p art ei a mtli c h er B ef u g nis bil-
d et e. 1 5 3  G er a d e w eil i m Gr o ß e n di e M a c ht- u n d Verf ü g u n gs a ns pr ü c h e v o n St a ats-
u n d P art ei a p p ar at i n ei n er pr e k är e n S c h w e b e l a g e n, er w u c hs a us d e n z w a n gsl ä u fi-
g e n K o n fli kt e n ei n E nts c h ei d u n gs dr u c k a uf di e K o ntr a h e nt e n i m Kl ei n e n. Hi er
i n n er h al b b ei d ers eits a k z e pti ert er S pi elr e g el n u n d Gr e n z e n1 5 4  L ös u n g e n h er b ei-
g ef ü hrt z u h a b e n, d ürft e ei n e d er wi c hti g e n L eist u n g e n d er u nt er e n Ver w alt u n gs-
e b e n e f ür d e n F ort b est a n d u n d di e F u n kti o nst ü c hti g k eit d es „t ot alit är e[ n] Ver-
b u n ds yst e m[s] “ 1 5 5  a us St a at, P art ei u n d G es ells c h aft d arst ell e n.

I n A u gs b ur g, w o p olitis c h e B e urt eil u n g e n r o uti n e m ä ßi g v or Ei nst ell u n g e n, B e-
f ör d er u n g e n u n d d er Verl ei h u n g d er U n wi d err u fli c h k eit a n g ef or d ert w ur d e n1 5 6 ,
e nt br a n nt e d er Str eit ü b er di e Fr a g e, o b d e n b etr eff e n d e n B e a mt e n u n d A n g est ell-
t e n Ei nsi c ht i n i hr e p olitis c h e B e urt eil u n g g e w ä hrt w er d e n d ürf e o d er ni c ht, w e n n
di es e z u ei n er A b w eis u n g d er G es u c hst ell er g ef ü hrt h att e. I m G e g e ns at z z u K ell-
n er l e h nt e d er L eit er d es G a u a mts f ür B e a mt e u n d R ats h err R u d olf Wa g n er di es
a b u n d st ellt e di e p olitis c h e B e urt eil u n g ei n er di e nstli c h e n W ür di g u n g gl ei c h. 1 5 7

D e r P ers o n alr ef er e nt b e h arrt e a uf s ei n e m St a n d p u n kt u n d b at Wa hl als Vertr et er
d er A ufsi c hts b e h ör d e, ei n e E nts c h ei d u n g z u f äll e n. Weil d er V or w urf d er p oliti-
s c h e n U n z u v erl ässi g k eit f ür ei n e n B e a mt e n u nt er U mst ä n d e n h ei ß e, als St a ats-
f ei n d b etr a c ht et z u w er d e n, m üss e di e B e h ör d e i h n z w a n gsl ä u fi g e ntl ass e n, d a i hr
s ei n e B es c h äfti g u n g ni c ht w eit er z u g e m ut et w er d e n k ö n n e. Es s ei e n F äll e v or g e-
k o m m e n, i n d e n e n B e a mt e di e g e g e n si e er h o b e n e n V or w ürf e erf ol gr ei c h wi d er-
l e gt h ätt e n. A us di es e m Gr u n d l e h nt e K ell n er es a b, d e n B e a mt e n di e Ei nsi c ht-
n a h m e z u v er w ei g er n, d e n n: „I c h bi n d er M ei n u n g, d a ß si c h ei n e s ol c h e H a n d-
h a b u n g  mit  d e n  Gr u n ds ät z e n  ei n es  R e c hts- St a at es  ni c ht  v er ei n b ar e n  l ä ßt. “ 1 5 8

Di es e a us d er F e d er K ell n ers h ö c hst u n er w art et e B e gr ü n d u n g e nts pr a n g k ei n es-
w e gs r ei n t a ktis c h e n Ü b erl e g u n g e n. Si e b el e gt vi el m e hr, d ass ni c ht n ur st arrsi n-
ni g e  B ür o kr at e n  i n  d e n  R ü c k z u gs g ef e c ht e n  ei n es  „ N or m e nst a ats “  g e g e n  d e n
„ M a ß n a h m e nst a at “  f or m al e  Verf a hr e nssi c h er h eit  v ert ei di gt e n. 1 5 9  A u c h  ei n g e-

1 5 3 L ö w, K o m m u n al g es et z g e b u n g, S. 1 2 2 u. 2 2 8.
1 5 4 Di es e n As p e kt h e bt R os er, N S- K o m m u n al p oliti k, S. 2 2 7, z u R e c ht h er v or.
1 5 5 B r os z at, D er St a at Hitl ers, S. 4 2 6.
1 5 6 Tr ot z d er S ä u b er u n g e n d er P ers o n al a kt e n v o n p olitis c h bris a nt e m M at eri al (s. A n m. 1 2 4)

h at  si c h  ei n e  S plitt er ü b erli ef er u n g  er h alt e n,  di e  di es e  R o uti n e  v er a ns c h a uli c ht;  St d A A
5 0/ 2 3 2 4  Nr.  2.  V gl.  Di et er  R e b e ntis c h,  Di e  „ p olitis c h e  B e urt eil u n g “  als  H errs c h afts-
i nstr u m e nt d er N S D A P, i n: D etl e v P e u k ert/J ür g e n R e ul e c k e ( H g.), Di e R ei h e n f ast g e-
s c hl oss e n. B eitr ä g e z ur G es c hi c ht e d es Allt a gs u nt er m N ati o n als o zi alis m us, W u p p ert al
1 9 8 1, S. 1 0 7 – 1 2 5.

1 5 7 St d A A 4 2/ 2 0 3, K ell n er a n G A f ür B e a mt e u n d Kr eisl eit u n g 2 7. 1 1. 1 9 3 5; Wa g n er a n K ell-
n er, 1 0. 1 2. 1 9 3 5.

1 5 8 E b d., K ell n er a n R e g S c h w, 2 9. 1 2. 1 9 3 5.
1 5 9 V gl. z ur Ill ustr ati o n a u c h K ell n ers l a n g wi eri g e B e m ü h u n g e n u m Kl är u n g d er Fr a g e, o b

ei n e i h m v o n M a yr a us g est ellt e V oll m a c ht g e m ä ß § 3 6  D G O z ur A b g a b e v o n Ver p fli c h-
t u n gs er kl är u n g e n R e c hts kr aft b esit z e o d er ni c ht. K ell n er s c h alt et e d e n D G T ei n, sti e ß
ei n e u mf a n gr ei c h e U mfr a g e u nt er z a hlr ei c h e n a n d er e n St ä dt e n a n, tri e b di e A n g el e g e n-
h eit bis z u ei n er E nts c h ei d u n g d es R ei c hsi n n e n mi nist eri u ms v or a n u n d h olt e s c hli e ßli c h
ei n R e c hts g ut a c ht e n v o m St a dts y n di k us ei n – di es all es, u m si c h er z u g e h e n, o b di e v o n
i h m b er eits a us g est ellt e n Ur k u n d e n ei n e z w eit e U nt ers c hrift o d er g ar ei n er N e u a usf erti-
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fl eis c ht e P art eis ol d at e n A d olf Hitl ers e m pf a n d e n R e c htsst a atli c h k eit u n d N ati o-
n als o zi alis m us ni c ht z w a n gsl ä u fi g als A nt a g o nis m us. 1 6 0

Wa g n er r e a gi ert e a uf K ell n ers U n n a c h gi e bi g k eit, i n d e m er n u n s ei n ers eits mit
Wa hl  dr o ht e,  di es m al  i n  d ess e n  Ei g e ns c h aft  als  G a ul eit er.  A u gs b ur g,  s o  b e-
s c h w ert e  si c h  d er  L eit er  d es  G a u a mts  f ür  B e a mt e,  w ei g er e  si c h  als  ei n zi g e
„ u nr ü h mli c h e A us n a h m e “ i m G a u g e bi et, s ei n e Di e nstst ell e b ei a nst e h e n d e n p oli-
tis c h e n B e urt eil u n g e n z u b et eili g e n, wi e es i n g a n z B a y er n ü bli c h s ei.1 6 1  K ell n er
fr a gt e d ar a uf hi n b ei si e b e n b a y eris c h e n St ä dt e n a n, o b d ort d as A mt f ür B e a mt e
t ats ä c hli c h i m m er g e h ört w er d e.1 6 2  Di e A nt w ort w ar Wass er a uf d e n M ü hl e n d es
A u gs b ur g er B ür g er m eist ers. Nir g e n d w o s pi elt e d as A mt f ür B e a mt e di e R oll e, di e
Wa g n er  s o  gr o ßs p uri g  f ür  s el bst v erst ä n dli c h  er a c ht et  h att e. 1 6 3  M ü n c h e n  u n d
R e g e ns b ur g v er wi es e n n o c h d a z u a uf ei n e n i m N a c hri c ht e n di e nst d es D G T v er-
öff e ntli c ht e n Erl ass Fri c ks, d er di e i n d er D G O fi xi ert e n Gr e n z e n d er Mits pr a c h e-
r e c ht e d er P art ei i n Eri n n er u n g ri ef. 1 6 4  N u n st ellt e si c h M a yr mit E nts c hi e d e n h eit
v or  s ei n e n  P ers o n al c h ef.  Di es er,  s o  t eilt e  er  Wa g n er  mit,  bi et e  als  alt er  P art ei-
g e n oss e „ v oll e G e w ä hr “ f ür ei n e n a c h n ati o n als o zi alistis c h e n Gr u n ds ät z e n a us-
g eri c ht et e P ers o n al p oliti k. S ollt e K ell n er ei n m al i m Z w eif el d ar ü b er s ei n, wi e er
ei n e n B e a mt e n z u b e urt eil e n h a b e, s o w er d e er s el bst e nts c h ei d e n, b ei w el c h er
P art eist ell e er ei n e St ell u n g n a h m e ei n h ol e. We g e n d er z u m Teil u nri c hti g e n B e ur-
t eil u n g e n, di e d as G a u a mt f ür B e a mt e a b g e g e b e n h a b e, k ö n n e di es n a c h M a yrs
A uff ass u n g n ur di e Kr eisl eit u n g s ei n. 1 6 5

U n g e a c ht et d er Tats a c h e, d ass u n g ü nsti g e p olitis c h e B e urt eil u n g e n a u c h w eit er-
hi n v er h e er e n d e p ers ö nli c h e F ol g e n n a c h si c h zi e h e n k o n nt e n 1 6 6 , h att e K ell n er

g u n g b e d urft e n, u m f or m al u n a nf e c ht b ar z u s ei n. V gl. St d A A 4 9/ 1 4 1 I, M a yr a n D G T,
L a n d es di e nstst ell e B a y er n, 2 1. 4. 1 9 3 9; D G T a n M a yr, 1 2. 1 2. 1 9 3 9; K ell n er a n Wer n er
M arti n [ St a dts y n di k us u n d L eit er d es R e c hts a mts], 1 4. 1 2. 1 9 3 9.

1 6 0 M ö gl e- H of a c k er, Z ur B e d e ut u n g r e c htsst a atli c h er Tr a diti o n e n, S. 1 8 4. Ill ustr ati v i n di e-
s e m Z us a m m e n h a n g ist di e St u di e v o n R ai n er We n g ert, di e d e n Fr a e n k els c h e n K at e g o-
ri e n v er p fli c ht et bl ei bt: „ Di e S a u b er k eit d er Ver w alt u n g i m Kri e g e “. D er R e c h n u n gs h of
d es D e uts c h e n R ei c h es 1 9 3 8 – 1 9 4 6, O pl a d e n 1 9 9 3, hi er v. a. S. 1 6 2. Z ur F a c h dis k ussi o n u m
d e n B e griff d es R e c htsst a ats i n d er N S- St a atsl e hr e v gl. E di n Š a r č e vi ć , D er R e c htsst a at.
M o d er nit ät u n d U ni v ers alit äts a ns pr u c h d er kl assis c h e n R e c htsst a att h e ori e n – ei n e Bil a n z
d er  R e c htsst a atl e hr e n  z wis c h e n  a uf g e kl ärt e m  Li b er alis m us  u n d  N ati o n als o zi alis m us,
L ei p zi g 1 9 9 6, S. 8 6 – 8 8.

1 6 1 St d A A 4 2/ 2 0 3, Wa g n er a n K ell n er, 3 1. 3. 1 9 3 6.
1 6 2 E b d.,  K ell n er  a n  di e  O b er b ür g er m eist er  d er  St ä dt e  M ü n c h e n,  N ür n b er g,  W ür z b ur g,

B a yr e ut h, R e g e ns b ur g, S c h w ei nf urt u n d N e u b ur g a. D., 8. 4. 1 9 3 6.
1 6 3 Di es s c h ei nt v er all g e m ei n ert w er d e n z u k ö n n e n: A u c h i n B a d e n u n d W ürtt e m b er g k o n n-

t e n  si c h  di e  G a u ä mt er  f ür  B e a mt e  ni c ht  d e n  er h offt e n  p ers o n al p olitis c h e n  Ei n fl uss
si c h er n; R os er/ S p e ar, „ D er B e a mt e g e h ört d e m St a at u n d d er P art ei. “, S. 1 0 0 f.

1 6 4 St d A A 4 2/ 2 0 3, Te m p el a n M a yr, 7. 5. 1 9 3 6; Dr. Ott o S c h ott e n h ei m [ O b er b ür g er m eist er
v o n R e g e ns b ur g] a n M a yr, 1 9. 5. 1 9 3 6. V gl. a u c h d as i m A kt ü b erli ef ert e R d S c hr. d es
D G T, L a n d es di e nstst ell e B a y er n, 3 1. 3. 1 9 3 6 s o wi e d e n d ari n a b g e dr u c kt e n Erl ass d es
R MI v o m 2 9. 2. 1 9 3 6.

1 6 5 E b d., M a yr a n Wa g n er, 2 8. 5. 1 9 3 6.
1 6 6 S o k o n nt e ei n e B e a mti n d er st ä dtis c h e n F ürs or g e a nst alt e n, di e i hr V or g es et zt er b ei m z u-

st ä n di g e n Orts gr u p p e nl eit er d e n u n zi ert h att e, n ur mit ä u ß erst er M ü h e i hr e E ntl ass u n g
d ur c h ei n e B es c h w er d e b ei d er A ufsi c hts b e h ör d e v er hi n d er n u n d i hr e n B e a mt e nst at us
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d e m G a u a mt f ür B e a mt e erf ol gr ei c h ei n e n H e b el a us d er H a n d g e w u n d e n, mit
d e m es Ei n fl uss a uf di e st ä dtis c h e P ers o n al p oliti k h ätt e g e wi n n e n k ö n n e n. G e g e n-
ü b er  a n d er e n  St ell e n  z ei gt e  er  si c h  mit  d er  R ü c k e n d e c k u n g  u n d  t at kr äfti g e n
U nt erst üt z u n g  M a yrs  ni c ht  w e ni g er  e nts c hl oss e n,  A n griff e  a uf  s ei n e  P ers o n al-
h o h eit a b z u w e hr e n. Mit l ei c ht er H a n d k o n nt e er 1 9 3 4 d e n Vers u c h d er st ä dti-
s c h e n Vertr a u e nsr ät e b eis eit e wis c h e n, v or j e d er ei n z el n e n Vers et z u n g, E ntl ass u n g
o d er A nst ell u n g di es e r u di m e nt är e F or m d er I nt er ess e n v ertr et u n g i n G est alt d er
D A F hi n z u z u zi e h e n. Mit d er F estst ell u n g, di es l e h n e er „ als alt er N ati o n als o zi a-
list “ a b, b ü g elt e K ell n er d e n A ntr a g ni e d er.1 6 7  Z u mi n d est 1 9 3 4, als si c h di e D A F
n o c h i n ei n e m „ S c h w e b e z ust a n d “ b ef a n d u n d v o n Hitl er als „ We c hs el b al g “ 1 6 8  b e-
z ei c h n et  w ur d e,  k o n nt e  K ell n er  s o zi al p olitis c h e  Mits pr a c h er e c ht e  a b w e hr e n.
Er nst er m usst e er d e n F all n e h m e n, i n d e m d er Ver w alt u n gsl eit er d er St ä dtis c h e n
B ü h n e n  v or  ei n  P art ei g eri c ht  g e z o g e n  w ur d e.  Di e  k o n kr et e n  V or w ürf e  b e-
s c hr ä n kt e n si c h s el bst f ür d a m ali g e Ver h ält niss e a uf L a p p ali e n: Pi us Br ü nst ei n er
s ollt e ei n e n U nt er g e b e n e n a uf g ef or d ert h a b e n, s ei n P art ei a mt ni e d er z ul e g e n. A u-
ß er d e m l a ut et e d er V or w urf, er z ei g e k ei n I nt er ess e a n d er P art ei, er h a b e w ä hr e n d
ei n er F ü hr err e d e d e n R a u m v erl ass e n u n d si c h u n k a m er a ds c h aftli c h g e g e n ü b er
d e m D A F- O b m a n n d er F a c hs c h aft B ü h n e v er h alt e n – Br ü nst ei n er h att e ei n Tel e-
f o n at, i n d e m di es er a usf älli g g e w or d e n w ar, a b g e br o c h e n.1 6 9  I n kr ass e m Miss v er-
h ält nis  z u  di es e n  A nl äss e n  st a n d e n  d er e n  di e nststr afr e c htli c h e  K o ns e q u e n z e n,
d e n n K ell n er s a h si c h g e z w u n g e n, g e g e n Br ü nst ei n er ei n Dis zi pli n ar v erf a hr e n ei n-
z ul eit e n. W är e Br ü nst ei n er, s o wi e es d as Kr eis g eri c ht z u n ä c hst e nts c hi e d, t ats ä c h-
li c h a us d er P art ei a us g es c hl oss e n w or d e n, h ätt e di es m ö gli c h er w eis e d e n Verl ust
s ei n er b er u fli c h e n E xist e n z n a c h si c h g e z o g e n. 1 7 0

z ur ü c k g e wi n n e n; St d A A P 1 6/ 1 5 4 5, T h er es e G ei er a n Dr eif u ß, [ 1 5.] 1. 1 9 4 5; G ei er a n P er-
s o n al a mt, 1 7. 6. 1 9 4 7.

1 6 7 St d A A 4 2/ 2 5 8, K ell n er a n St o e c kl e, 2 9. 1 1. 1 9 3 4.
1 6 8 B ei d e Zit at e a us R ü di g er H a c ht m a n n, C h a os u n d I n ef fi zi e n z i n d er D e uts c h e n Ar b eits-

fr o nt. Ei n E v al ui er u n gs b eri c ht a us d e m J a hr 1 9 3 6, i n: Vf Z 5 3 ( 2 0 0 5), S. 4 3 – 7 8, hi er S. 4 9.
Di e D A F b e m ü ht e si c h d ur c h a us u m Ar b eitss c h ut z, w e n n a u c h ni c ht als erst e Pri orit ät;
S c h n ei d er, U nt er m H a k e n kr e u z, S. 2 4 0. B e z ei c h n e n d er w eis e pr allt e n s p ät er di e A ns pr ü-
c h e d er D A F u n d di e I nt er ess e n d er St a dt v er w alt u n g a uf a n d er e n G e bi et e n z us a m m e n
( v gl. S. 1 0 7 f. u. S. 1 5 6).

1 6 9 St d A A P 1 6/ 1 0 2 2, Urt eil d es G a u g eri c hts S c h w a b e n g e g e n Pi us Br ü nst ei n er [ A bs c hrift],
2 1. 8. 1 9 4 3. Di e Verf a hr e ns a kt e n si n d ni c ht m e hr v ollst ä n di g er h alt e n, di e w es e ntli c h e n
I n h alt e k ö n n e n j e d o c h a us d e m a bs c hli e ß e n d e n Urt eil d es G a u g eri c hts ers c hl oss e n w er-
d e n.

1 7 0 Di es o b w o hl Di e nststr afr e c ht u n d P art ei g eri c hts b ar k eit a u c h n a c h d er R ei c hs di e nststr af-
or d n u n g  v o n ei n a n d er  g etr e n nt  bli e b e n;  v gl.  M ü hl- B e n ni n g h a us,  B e a mt e nt u m,  S. 1 7 2.
E nt g e g e n  d er  ält er e n  F ors c h u n g,  di e  n a c h g er a d e  v o n  ei n e m  A ut o m atis m us  z wis c h e n
P art ei a uss c hl uss u n d Verl ust d er B e a mt e nst ell u n g a us gi n g, wi d erl e g e n di es di e j ü n gst e n
U nt ers u c h u n g e n d a z u u n d h e b e n st att d ess e n di e B e d e ut u n g d er j e w eili g e n K o nst ell ati o n
h er v or. V gl. D o n al d M. M c K al e, D er öff e ntli c h e Di e nst u n d di e P art ei g eri c hts b ar k eit d er
N S D A P, i n: R e b e ntis c h/ Te p p e ( H g.), Ver w alt u n g c o ntr a M e ns c h e nf ü hr u n g, S. 2 3 7 – 2 5 4,
hi er S. 2 4 5 f.; H u b ert R os er, N ati o n als o zi alistis c h e B e a mt e a uf d er A n kl a g e b a n k ? N S-
P art ei g eri c hts b ar k eit u n d öff e ntli c h e Ver w alt u n g i n S ü d w est d e uts c hl a n d 1 9 3 3 – 1 9 4 5, i n:
R a u h- K ü h n e/ R u c k ( H g.), R e gi o n al e Elit e n, S. 1 2 5 – 1 4 9, hi er S. 1 4 5 – 1 4 7; Ar mi n N ol z e n,
P art ei g eri c hts b ar k eit u n d P art ei a uss c hl üss e i n d er N S D A P 1 9 2 1 – 1 9 4 5, i n: G G 4 8 ( 2 0 0 0),
S. 9 6 5 – 9 8 9. B er eits 1 9 3 5, als ei n Erl ass d es R MI f estst ellt e, d ass d er A uss c hl uss a us d er S A
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D as S c hi c ks al ei n es s ei n er G ef ol gs c h afts mit gli e d er, o b i h m n u n z u R e c ht o d er
z u U nr e c ht i n n er e Dist a n z z u m N ati o n als o zi alis m us v or g e h alt e n w ur d e, b e k ü m-
m ert e K ell n er n ur a m R a n d e. I h n br a c ht e i n R a g e, d ass di e A ns c h ul di g u n g e n f ast
a uss c hli e ßli c h di e nstli c h e V or g ä n g e b etr af e n u n d d es h al b s ei n er A nsi c ht n a c h di e
P art ei g eri c hts b ar k eit  ni c hts  a n gi n g e n.  Mit  di es er  B e gr ü n d u n g  er wir kt e  er  z u-
n ä c hst, d ass d as Kr eis g eri c hts v erf a hr e n a us g es et zt w ur d e u n d ri ef Wa hl als R e gi e-
r u n gs pr äsi d e nt  z u  Hilf e,  als  d as  O b erst e  P art ei g eri c ht  di e  Z ust ä n di g k eit  s ei n er
Kr eisi nst a n z b est äti gt e. N a c h d e m Wa hl si c h i n di es e m F all a uf di e S eit e d er P art ei
s c hl u g, w a n dt e si c h K ell n er a n d as I n n e n mi nist eri u m i n M ü n c h e n u n d er hi elt v o n
d ort R ü c k e n d e c k u n g. Z w ei gr u n ds ät zli c h e Ar g u m e nt e h o b er a uf ei n er Sit z u n g
d es Kri e gs gr e mi u ms d er O b er b ür g er m eist er d er St ä dt e gr u p p e B i m O kt o b er 1 9 4 1
h er v or:  Z u m  ei n e n  v erl a n g e  di e  Dis zi pli n ar g e w alt  d es  O b er b ür g er m eist ers  als
B etri e bsf ü hr er  d er  G e m ei n d e,  d ass  er  all ei n  d ar ü b er  e nts c h ei d e,  w a n n  er  ei n
Di e nststr af v erf a hr e n ei n z ul eit e n h a b e. Z u m a n d er e n d ürf e es ni c ht d a hi n k o m-
m e n, d ass ei n G ef ol gs c h afts mit gli e d si c h ü b er ei n e n V or g es et zt e n b ei d er P art ei
u n d  ni c ht  a uf  d e m  Di e nst w e g  b es c h w er e,  w e n n  es  si c h  u n g er e c ht  b e h a n d elt
f ü hl e.1 7 1  D e m  W ort pr ot o k oll  z uf ol g e  dr ü c kt e  si c h  K ell n er  u n v er bl ü mt er  a us:
„ Mit a n d er e n W ort e n, d er P ers o n alr ef er e nt o d er O b er b ür g er m eist er ei n er St a dt
ist ü b er h a u pt ni c ht m e hr i n d er L a g e, A ntr ä g e d er G ef ol gs c h aft w e g e n Z a hl u n g
ei n er A us gl ei c hs z ul a g e us w. a b z ul e h n e n; d e n n es k a n n d e m P g. Str ass e n k e hr er
ei nf all e n, d e m P g. O b er b ür g er m eist er ei n P art ei g eri c hts v erf a hr e n w e g e n u ns o zi a-
l e n Ver h alt e ns a n z u h ä n g e n. [. . .] I c h k a n n d o c h ni c ht, w eil ei n S c h w ei n e k erl, d er
z uf älli g z ur P art ei g e k o m m e n ist, u m d a n n b ess er st ä n k er n z u k ö n n e n, wi e w e n n
er dr a uss e n g e bli e b e n w är e, a uf d ess e n Ver a nl ass u n g ei n Di e nststr af v erf a hr e n ei n-
l eit e n. “1 7 2

M a yr s c hl u g d as Dis zi pli n ar v erf a hr e n a m 2 1.  A pril 1 9 4 2 ni e d er, n a c h d e m di e
ei n g el eit et e U nt ers u c h u n g k ei n e di e nststr afr e c htli c h r el e v a nt e n Tat b est ä n d e z u-
t a g e g ef ör d ert h att e. A u c h d as P art ei g eri c hts v erf a hr e n g e g e n Br ü nst ei n er w ur d e
s c hl uss e n dli c h  a uf gr u n d  ei n er  A m n esti e v erf ü g u n g  Hitl ers  ei n g est ellt.  Di e  a b-
s c hli e ß e n d e St ell u n g n a h m e i n d er G a ui nst a n z r ä u mt e z w ar ei n, d ass di e V or w ürf e
ni c ht sti c h h alti g b e wi es e n w er d e n k o n nt e n, e nt hi elt a b er ei n e S pit z e, di e B ä n d e
ü b er d as Misstr a u e n v o n P art eist ell e n g e g e n di e St a ats di e n er i m All g e m ei n e n 1 7 3

s p ri c ht: Di e „i h m ei g e n e ü b ertri e b e n g e wiss e n h aft e P fli c ht a uff ass u n g “ h a b e Br ü n-
st ei n er  b ei  d e n  i h m  z ur  L ast  g el e gt e n  V or g ä n g e n  a n g etri e b e n,  will  s a g e n,  ei n
B e a mt er s c hr a m mt e n ur d es h al b h a ars c h arf a n d er Ver ni c ht u n g s ei n er E xist e n z

z ur K ü n di g u n g f ü hr e n k ö n n e, h att e K ell n er a us di es e m Gr u n d mit d e n Kr eisl eit u n g e n
v er ei n b art,  ü b er  P art ei a ustritt e  u n v er z ü gli c h  i nf or mi ert  z u  w er d e n;  St d A A  4 2/ 3 0 9,
Val e nti n  S c h w al b  [ N S D A P  Kr eis g es c h äftsf ü hr er]  a n  M a yr,  1 3. 6.  1 9 3 5;  K ell n er  a n  di e
Kr eisl eit u n g e n A u gs b ur g- St a dt u n d A u gs b ur g- L a n d, 9. 3. 1 9 3 6.

1 7 1 St d A A 4 2/ 4 6 2, F estst ell u n g K ell n er [ A bs c hrift], 4. 1 0. 1 9 4 1.
1 7 2 B A N S 2 5/ 5 0, Ni e d ers c hrift ü b er di e Sit z u n g d es O b er b ür g er m eist er gr e mi u ms d er St ä d-

t e gr u p p e B i n A u gs b ur g a m 4. 1 0. 1 9 4 1, S. 1 3 8.
1 7 3 Ul ri c h v o n H e hl, „ K ei n e B e a mt e n, s o n d er n f a n atis c h e A p ost el “. Ver w alt u n g u n d B e a m-

t e ns c h aft i m Ü b er g a n g v o m a ut orit är e n z u m n ati o n als o zi alistis c h e n „ F ü hr erst a at “, i n:
R u ms c h ött el/ Zi e gl er  ( H g.),  St a at  u n d  G a u e,  S. 1 1 – 3 7.  Weit er e  B el e g e  b ei  R e b e ntis c h,
F ü hr erst a at, S. 2 9 f. s o wi e S c h ult e, K o n v er g e n z, S. 1 5 1 u. 1 7 7 f.
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v or b ei, w eil er si c h z u st ar k f ür s ei n e B e h ör d e u n d z u l as c h f ür di e P art ei ei n-
g es et zt h att e. G e n a u di es e R ei h e nf ol g e d er Pri orit ät e n e nts pr a c h j e d o c h d e n W ü n-
s c h e n u n d V orst ell u n g e n s o w o hl M a yrs als a u c h K ell n ers. S o or d n et e M a yr wi e-
d er h olt  a n,  d ass  P art ei m at eri al  n ur  i n  A us n a h m ef äll e n  w ä hr e n d  d er  Di e nst z eit
v er k a uft w er d e n d ürf e. K ell n er a c ht et e e b e ns o str e n g a uf di e Tr e n n u n g d er b ei d e n
Ar b eitss p h är e n u n d v er b ot stri kt, d e m Di e nst f ür P art ei z w e c k e f er n z u bl ei b e n. 1 7 4

Z u erst k a m d er Di e nst i n d er St a dt v er w alt u n g, d a n n erst ei n et w ai g es P art ei e n g a-
g e m e nt.

Di e nst i n d er St a dt v er w alt u n g u n d P art ei e n g a g e m e nt

I n  g e wiss er  Weis e  st e c kt e  di e  G es c h äftsl eit u n g  d er  St a dt v er w alt u n g  w e g e n  d er
P art ei ar b eit d er „ G ef ol gs c h aft “ i n ei n e m Dil e m m a. N at ürli c h w ü ns c ht e n u n d f ör-
d ert e n M a yr u n d K ell n er es n a c h Kr äft e n, d ass i hr e U nt er g e b e n e n ei n A mt i n ei-
n er N S- F or m ati o n ü b er n a h m e n, d e n n a uf di es e Weis e w ur d e n di es e u m s o wir k-
s a m er i d e ol o gis c h ei n g e b u n d e n u n d ei n er p olitis c h e n Ü b er w a c h u n g u nt er w orf e n.
I n d e n erst e n M o n at e n n a c h d er M a c ht ü b er n a h m e n ut zt e K ell n er s ei n e F u n kti o n
als  Kr eisl eit er  v o n  A u gs b ur g- L a n d,  u m  ei n e  g a n z e  R ei h e  st ä dtis c h er  „ G ef ol g-
s c h afts mit gli e d er “ i n s ei n e n St a b z u h ol e n. 1 7 5  Vi el e B e a mt e g a b e n n a c h 1 9 4 5 a n,
si c h n ur a uf gr u n d di es es Dr u c ks z ur Verf ü g u n g g est ellt z u h a b e n. D a a u c h f ür di e
b etr off e n e n B e a mt e n d e m N a c ht eil, i n i hr er k n a p p b e m ess e n e n Fr ei z eit n o c h l äs-
ti g e P art ei ar b eit erl e di g e n z u m üss e n, h a n df est e V ort eil e i n G est alt v er b ess ert er
b er u fli c h er  A ufsti e gs c h a n c e n  g e g e n ü b erst a n d e n,  ist  es  k a u m  m ö gli c h  z u  e nt-
s c h ei d e n, w o di es i m Ei n z elf all l e di gli c h S c h ut z b e h a u pt u n g e n w ar e n. Oft z o g di e
P art ei  a us  di e nstli c h e n  K e n nt niss e n  u n d  S p e zi alisi er u n g e n  d er  g e w or b e n e n
Mit gli e d er d er St a dt v er w alt u n g i hr e n N ut z e n. S o g a b et w a d er S p ar k ass e n dir e kt or
J uli us H eil d e m Dr ä n g e n M a yrs n a c h, N S V- K ass e n w alt er z u w er d e n; d er R ef e-
r ats hilfs ar b eit er i m F orstr ef er at N or b ert H er g e nr ö d er w ar Kr eisf orst b e a uftr a gt er
i m R a n g e ei n es H a u ptst ell e nl eit ers.1 7 6

A n d er ers eits  k olli di ert e n  d er  Verf ü g u n gs a ns pr u c h  d er  N S D A P  ü b er  i hr e
A mts w alt er oft m als mit d e n di e nstli c h e n A nf or d er u n g e n d er St a dt v er w alt u n g. J u-
li us A bt, B a ui n g e ni e ur i m st ä dtis c h e n B a u p oli z ei a mt, b eri c ht et e i n di es e m Si n n e,
d ass  s ei n e  A uf g a b e n  als  Vertr a u e ns m a n n  f ür  di e  H o c h b a u v er w alt u n g  i h m  Z eit
w e g n ä h m e n, di e er z ur Erf üll u n g s ei n er Di e nst a uf g a b e n b e n öti g e. 1 7 7  N ur i n A us-
n a h m ef äll e n gi n g di e St a dt v er w alt u n g a uf d er arti g e Kl a g e n ei n, i n d e m si e ei n e n
Teil d er Ar b eits kr aft ei n es i hr er Mit ar b eit er f ür P art ei z w e c k e fr ei g a b. 1 9 4 0 tr af
K ell n er mit d e m H a u pt v ertr a u e ns m a n n d er St a dt v er w alt u n g Frit z Pf aff el di e A b-
m a c h u n g,  d ass  er  v or mitt a gs  s ei n e n  Di e nst p fli c ht e n  als  L eit er  d es  st ä dtis c h e n

1 7 4 St d A A 4 2/ 3 0 9, R d S c hr. M a yr, 2 0. 8. 1 9 3 6 u. 1 7. 2. 1 9 3 7; R d S c hr. K ell n er, 1 8. 1 1. 1 9 3 8.
1 7 5 S o di e A n g a b e P hili p p S c h w esi n g ers, Kr eisr e vis or v o n 1 9 3 4 bis 1 9 3 6, d er w e g e n U n b ot-

m ä ßi g k eit di es es A mt es j e d o c h wi e d er e nt h o b e n w ur d e; St d A A P 1 4/ 5 4 5, B eil a g e z u m
Fr a g e b o g e n P hili p p S c h w esi n g ers, 2 5. 6. 1 9 4 5.

1 7 6 St d A A P 1 6/ 3 6 7 1 I, H eil a n Ott, 1 5. 5. 1 9 4 5; St d A A P 1 6/ 2 0 1 8, Fr a g e b o g e n N or b ert
H er g e nr ö d er, 2 8. 6. 1 9 4 5.

1 7 7 St d A A 4 2/ 3 0 9, A bt a n M a yr, 5. 8. 1 9 3 3.
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L o h n a mts n a c h k o m m e n s oll e u n d n a c h mitt a gs di e Ar b eit e n als Vertr a u e ns m a n n
erl e di g e n  k ö n n e. 1 7 8  S p ät est e ns  s eit  Kri e gs a us br u c h  w arf  di e  K o n k urr e n z  z wi-
s c h e n St a dt v er w alt u n g u n d P art ei u m di e Ar b eits kr aft u n d l et ztli c h d e n V orr a n g
i n d er L o y alit ät i hr er Mit ar b eit er er nst h aft e Pr o bl e m e a uf.1 7 9

A n g esi c hts di es er E nt wi c kl u n g gi n g K ell n er u ms o ri g or os er g e g e n ei n E n g a g e-
m e nt v o n „ G ef ol gs c h afts mit gli e d er n “ i n d er Kir c h e v or. Di e p arit ätis c h e Tr a diti o n
A u gs b ur gs h att e ei n r ei c h es Er b e r eli gi ös er Ei nri c ht u n g e n all er Art hi nt erl ass e n.
A u ß er d e m  b e g ü nsti gt e  d as  K o n k urr e n z v er h ält nis  d er  b ei d e n  gr o ß e n  K o nf es-
si o n e n ei n e n H a n g d er Gl ä u bi g e n, i hr e Z u g e h öri g k eit z ur Kir c h e a u c h d ur c h ei n
E hr e n a mt d ari n z u u nt erstr ei c h e n. A nf a n g 1 9 3 8 g a b es i m m er hi n n o c h 3 1 P ers o-
n e n  i n  d er  St a dt v er w alt u n g,  di e  i hr e  e n g e  kir c hli c h e  Bi n d u n g  i n  di es er  Weis e
k u n dt at e n, d ar u nt er d er R ef er e nt Fri e d eri c h S e uf ert s o wi e s e c hs w eit er e A mts-
u n d  vi er  A bt eil u n gsl eit er. 1 8 0  O h n e  ei n e  f ör mli c h e  A n w eis u n g  a us z us pr e c h e n,
l e gt e K ell n er d e n B etr eff e n d e n i n gl ei c h l a ut e n d e n S c hr ei b e n n a h e, i hr e fr ei willi g e
Mit ar b eit u m g e h e n d z u b e e n d e n: „ D as d e uts c h e B e a mt e n g es et z f or d ert v o n d e m
B e a mt e n ei n e zi el b e w usst e u n d p ositi v e Ei nst ell u n g z u m n at.s o z. St a at u n d s ei n e n
Ei nri c ht u n g e n.  [. . .]  S o w o hl  di e  k at h olis c h e  wi e  a u c h  di e  e v a n g elis c h e  Kir c h e
k o m m e n di es e n Erf or d er niss e n i n vi el e n F äll e n ni c ht n a c h, s o n d er n tr et e n h ä u fi g
als G e g n er d es n at.s o z. St a at es u n d s ei n e n [si c] Ei nri c ht u n g e n i n Ers c h ei n u n g. U m
Si e ni c ht i n S c h wi eri g k eit e n mit I hr e n B e a mt e n p fli c ht e n k o m m e n z u l ass e n, w eis e
i c h Si e a uf di e B esti m m u n g e n i m D e uts c h e n B e a mt e n- G es et z hi n u n d er w art e v o n
I h n e n di e B e a c ht u n g di es er I hr er P fli c ht e n. “ 1 8 1  B ei k ei n e m v erf e hlt e di es e k a u m
v er kl a us uli ert e  Dr o h u n g  mit  di e nstli c h e n  K o ns e q u e n z e n  i hr e  Wir k u n g;  s o w eit
ei n e R e a kti o n ü b erli ef ert ist, b e e n d et e n all e l eit e n d e n B e a mt e n i hr e T äti g k eit i n
d er  Kir c h e n v er w alt u n g.  K ell n er  g e h ört e  z u  d e nj e ni g e n  P art eif u n kti o n är e n,  di e
gr o ß e n Eif er i m Kir c h e n k a m pf e nt wi c k elt e n. Di e i m G a n z e n u n ei n h eitli c h e P oli-
ti k d er St a dt v er w alt u n g g e g e n ü b er d e n Kir c h e n w ar d a h er a uf d e m G e bi et d es
P ers o n al w es e ns ei n d e uti g a g gr essi v. 1 8 2

Di e vi elf älti g e n B e m ü h u n g e n K ell n ers u n d M a yrs u m ei n e f ü gs a m e „ G ef ol g-
s c h aft “ br a c ht e n d ur c h a us Erf ol g e h er v or. S o w eit di es si c h a n f or m al e n Krit eri e n
m ess e n l ässt, erf üllt e n di e B e a mt e n, A n g est ellt e n u n d Ar b eit er d er St a dt v er w al-
t u n g di e Gr u n d a nf or d er u n g p olitis c h er W o hl a nst ä n di g k eit. 1 9 3 8 w ar s o g ut wi e

1 7 8 St d A A P 1 3/ 6 5 7, K ö nit z er a n P ers o n alr ef er at, 2 9. 8. 1 9 4 0.
1 7 9 V gl. d a z u S. 2 9 0 f.
1 8 0 St d A A 4 2/ 2 0 3, Z us a m m e nst ell u n g ü b er st ä dt[is c h e] B e a mt e, A n g est ellt e u n d Ar b eit er,

di e b ei k at h[ olis c h e n] b e z w. l ut h[ eris c h e n] Kir c h e n v er w alt u n g e n t äti g si n d, 1 7. 1. 1 9 3 8.
1 8 1 St d A A P 1 3/ 6 8 6 6 I, K ell n er a n G e or g S c h or er [st ell v ertr et e n d er L eit er d es St a dtst e u er-

a mts],  1 8. 1.  1 9 3 8.  Ei n  g a n z  ä h nli c h es  B eis pi el  s c hil d ert  N or b ert  Tri p p e n:  L e b e n  u n d
Ü b erl e b e n i m Dritt e n R ei c h. Kir c h e u n d K at h oli zis m us i n d er Z eit d es N ati o n als o zi alis-
m us, i n: Wi e i m Hi m m el s o a uf Er d e n. [ B eri c hts b a n d z u m B erli n er K at h oli k e nt a g 1 9 9 0,
Teil 2], P a d er b or n 1 9 9 1, S. 1 5 8 1 – 1 5 9 3, hi er S. 1 5 8 6 – 1 5 8 9.

1 8 2 D e r L eit er d es F u hr p ar ks u n d d er Str a ß e n b a h n w ur d e 1 9 3 6 b ei n a h e e ntl ass e n, w eil er ei n e
M usi k k a p p ell e d er Str a ß e n b a h n a n ei n er Fr o nl ei c h n a ms pr o z essi o n h att e t eil n e h m e n l as-
s e n; St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, G- 4 2 7, Er kl är u n g E d m u n d Gr a m p, o. D. Weit er e
B eis pi el e f ür K ell n ers Kir c h e n h ass fi n d e n si c h b ei H et z er, K ult ur k a m pf, S. 2 4 u. 1 4 6. D as
v o n H ei n z Z wisl er g ef ü hrt e S c h ulr ef er at v ers u c ht e d a g e g e n, di e k o nf essi o n ell e n Ei nri c h-
t u n g e n z u b e w a hr e n; e b d., S. 1 5 4.
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j e d er v o n i h n e n i n ir g e n d ei n e N S- Or g a nis ati o n ei n g e b u n d e n.1 8 3  Di e R at e v o n f ast
1 0 0 % s c h w ä c ht e si c h i m Kri e g et w as a b, w eil di e St a dt w e g e n d es dr a m atis c h e n
P ers o n al m a n g els n e h m e n m usst e, w e n si e b e k o m m e n k o n nt e. U nt er i hr e n F ü h-
r u n gs kr äft e n b ef a n d e n si c h i m m er hi n s e c hs, di e w e d er d er P art ei n o c h ei n er s o ns-
ti g e n N S- U nt er gli e d er u n g a n g e h ört e n – vi er d a v o n w ar e n Kri e gs a us hilf e n. D o c h
a u c h i n Kri e gs z eit e n s a h K ell n er ni c ht ei nf a c h ü b er m a n g el n d e Ei n bi n d u n g i n di e
P art eistr u kt ur e n hi n w e g. Ei n Vertr a gs a n g est ellt er w ur d e 1 9 4 4 n ur d es h al b ni c ht
i n di e L a uf b a h n d es mittl er e n Ver w alt u n gs di e nst es ü b er n o m m e n, w eil er w e d er
d er P art ei n o c h ei n er i hr er Gli e d er u n g e n a n g e h ört e. 1 8 4

Wi e st ar k „ n a zi fi zi ert “ di e St a dt v er w alt u n g all er di n gs t ats ä c hli c h w ar, l ässt si c h
d ar a us ni c ht a bl es e n. Di e ä u ß er e n I n di k at or e n d e ut e n e h er a uf ei n e vi elf a c h n ur
o b er fl ä c hli c h e Bi n d u n g a n d e n N ati o n als o zi alis m us hi n. D e utli c h wir d di es a n d er
g eri n g e n A n z a hl v o n h ö h er e n F u n kti o n är e n d er N S D A P o d er ei n er i hr er N e b e n-
or g a nis ati o n e n i n d e n R ei h e n d es st ä dtis c h e n F ü hr u n gs p ers o n als (s. Ta b. 3). „ H ö-
h er “ u mf asst d a b ei di e Ä mt er, di e i m R a n g i n et w a d e n F ü hr u n gs p ositi o n e n d er
St a dt v er w alt u n g  e nts pr e c h e n,  als o  A mtsl eit er,  H a u ptst ell e nl eit er  a uf  G a u-  u n d
Kr eis e b e n e s o wi e Orts gr u p p e nl eit er. Orts a mtsl eit er, Z ell e n- u n d Bl o c k w alt er f al-
l e n i n di e K at e g ori e d er u nt er g e or d n et e n F u n kti o n e n. F ür di e S pit z e n e b e n e sti c ht
ei n e Z w eit eil u n g i ns A u g e, w ä hr e n d di e z w eit e u n d dritt e R ei h e d er St a dt v er w al-
t u n g ei n a us g es pr o c h e n h o m o g e n es Bil d a b gi bt. Ni m mt m a n si e z us a m m e n, s o
n a h m e n l e di gli c h 7, 6 % ei n e d e m R a n g i hr er di e nstli c h e n T äti g k eit e nts pr e c h e n d e
P ositi o n i n n er h al b d er P art ei or g a nis ati o n ei n, ei n G ut es Dritt el ( 3 6, 4 %) b e kl ei-
d et e ei n e n b e d e ut u n gsl os e n P ost e n u n d ü b er di e H älft e ( 5 6 %) k o n nt e si c h g a n z
e nt zi e h e n. Bli c kt m a n g e n a u er a uf di e r a n g ni e d er e n F u n kti o n är e, s o s c h äl e n si c h
z w ei gr ö ß er e Gr u p p e n h er a us. B ei d er N S V v ers a h e n 2 3 P ers o n e n ei n e Hilfst äti g-
k eit, w ä hr e n d 1 8 als Bl o c k- o d er Z ell e nl eit er z u m K or ps d er p olitis c h e n L eit er g e-
h ört e n b z w. Orts gr u p p e n a mtsl eit er o d er Bl o c k h elf er w ar e n. Wi e st ar k si c h di e
st ä dtis c h e n Ver w alt u n gs b e a mt e n d ur c h s ol c h e e hr e n a mtli c h e n F u n kti o n e n k or-
r u m pi er e n li e ß e n, l ässt si c h ni c ht ei n m al m e hr s u m m aris c h f estst ell e n. Gl ei c h w o hl

1 8 3 St d A A 4 2/ 3 0 9, Ver z ei c h nis ü b er di ej e ni g e n P ers o n e n, di e k ei n er Gli e d er u n g u n d k ei n e m
Ver b a n d a n g e h ör e n, 2. 9. 1 9 3 8. Hi nt er a c ht d er z e h n a uf g ef ü hrt e n P ers o n e n si n d h a n d-
s c hriftli c h e Ver m er k e, di e si e ei n e m Ver b a n d o d er ei n er Gli e d er u n g z u or d n e n.

1 8 4 St d A A 5 0/ 2 3 2 4 Nr. 3, A kt e n n oti z d es P ers o n al a mts ü b er J os ef M üll er, 9. 5. 1 9 4 4. Di e
N oti z d es S a c h b e ar b eit ers ist v o n A mtsl eit er H ü p er p ar a p hi ert.

T a b . 3:  P art eifu n k ti o n är e i n d er k o m m u n a le n F ü h r u n gssc h ich t

H ö h er e u nt er g e or d n et e k ei n A mt b z w.
F u n kti o n  F u n kti o n ni c hts b e k a n nt

S pit z e n e b e n e * 7 1 6
Mittl er e E b e n e 4 3 8 5 6
U nt er e E b e n e 1 1 3 4 5 5
z us a m m e n 2 2 7 3 1 1 7

* v gl. di e D e fi niti o n d er v ers c hi e d e n e n E b e n e n S. 1 1 1.
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d ürft e di e Z a hl d er b er ü c hti gt e n S c hi k a ni er er u n d D e n u n zi a nt e n u nt er i h n e n e h er
g eri n g z u v er a ns c hl a g e n s ei n. Di e I nstit uti o n „ Bl o c k w art “ g e h ört e z w ar k o nstit u-
ti v z u m all g e g e n w ärti g e n N S- Verf ol g u n gs a p p ar at d a z u. All er di n gs m usst e n m ö g-
li c h e K a n di d at e n b er eits v or d e m Kri e g z ur Ü b er n a h m e s ol c h er P ost e n g e dr ä n gt
w er d e n. 1 8 5

P r a g m atis m us v ers us I d e ol o gi e

I n  d er  F ü hr u n g  d er  St a dt v er w alt u n g  b est a n d e n  ei n a n d er  s c h ei n b ar  wi d ers pr e-
c h e n d e Te n d e n z e n u n d Pri n zi pi e n n e b e n ei n a n d er. A u c h f ür di e P ers o n al p oliti k
l ässt si c h di es z ei g e n. W ä hr e n d M a yr u n d K ell n er a uf d er ei n e n S eit e all es t at e n,
u m i n n er h al b d er G ef ol gs c h aft p olitis c h e Li ni e ntr e u e h er z ust ell e n, hi elt e n si e a uf
d er a n d er e n S eit e i hr e s c h üt z e n d e H a n d ü b er b e w ä hrt e Kr äft e, a u c h w e n n di es e
n a c h  N S- Krit eri e n  ei g e ntli c h  u ntr a g b ar  w ar e n.  All er di n gs  sti e ß e n  si e  b ei  i hr e n
Vers u c h e n, ni c ht aris c h e Mit ar b eit er g e g e n d e n Will e n h ö h er er St ell e n z u h alt e n,
a n di e Gr e n z e n i hr er D ur c hs et z u n gsf ä hi g k eit. S o k o n nt e K ell n er ni c ht v er hi n-
d er n,  d ass  J os ef  B a c h,  L eit er  d es  St ä dtis c h e n  K o ns er v at ori u ms,  i m  S e pt e m b er
1 9 3 7 a uf Weis u n g d es R ei c hsst att h alt ers n a c h § 6  B B G i n d e n R u h est a n d v ers et zt
w ur d e, w eil s ei n e E h efr a u J ü di n w ar. B a c h s el bst, s o h att e K ell n er v er g e bli c h ar-
g u m e nti ert, h att e si c h gr o ß e, a u c h v o n N ati o n als o zi alist e n a n er k a n nt e Ver di e nst e
u m d as A u gs b ur g er M usi kl e b e n er w or b e n u n d g a b p olitis c h k ei n e n A nl ass z u B e-
a nst a n d u n g e n. 1 8 6  Di es e b ei d e n V or a uss et z u n g e n tr af e n a u c h a uf Art h ur Pi e c hl er
z u, e b e nf alls a m K o ns er v at ori u m t äti g u n d „ Mis c hli n g z w eit e n Gr a d es “ n a c h d e m
R ast er d er N ür n b er g er G es et z e. Als h o c h d e k ori ert e n Kri e gst eil n e h m er h att e i h n
di e Fr o nt k ä m pf er- A us n a h m er e g el u n g d es B B G g es c h üt zt, d o c h 1 9 3 8 v er b ot i h m
di e  R ei c hs m usi k k a m m er  j e d e  w eit er e  k ü nstl eris c h e  T äti g k eit.  M a yr  v ers u c ht e
d ar a uf hi n, ei n e A us n a h m e g e n e h mi g u n g z u er wir k e n, d o c h G o e b b els p ers ö nli c h
e nts c hi e d, d ass ei n H al bj u d e ni c ht m e hr w eit er b es c h äfti gt w er d e n d ürf e. E nt g e-
g e n di es er A n w eis u n g v ers c hl e p pt e d er A u gs b ur g er O b er b ür g er m eist er d as Ver-
f a hr e n, s c h alt et e Wa hl u n d Wa g n er ei n u n d w a n dt e si c h s c hli e ßli c h a n I n n e n mi nis-
t er Fri c k. Er br a c ht e s o g ar di e Wit w e v o n P a ul L u d wi g Tr o ost d a z u, si c h b ei Hit-
l er s el bst f ür Pi e c hl er z u v er w e n d e n.1 8 7  Tats ä c hli c h z o g Hitl er di e S a c h e a n si c h
u n d hi elt di e A n g el e g e n h eit d ur c h s ei n e E nts c h ei d u n gs u nl ust i n d er S c h w e b e. 1 8 8

Bi s 1 9 4 3 g es c h a h ü b er h a u pt ni c hts, d o c h i m d ar a uf f ol g e n d e n J a hr m usst e Pi e c hl er
e n d g ülti g g e h e n. N a c h s ei n er er z w u n g e n e n E ntl ass u n g s or gt e M a yr d af ür, d ass ei n

1 8 5 D etl ef  S c h mi e c h e n- A c k er m a n n,  D er  „ Bl o c k w art “.  Di e  u nt er e n  P art eif u n kti o n är e  i m
n ati o n als o zi alistis c h e n Terr or- u n d Ü b er w a c h u n gs a p p ar at, i n: Vf Z 4 8 ( 2 0 0 0), S. 5 7 5 – 6 0 2,
hi er S. 5 9 6 u. 6 0 1.

1 8 6 St d A A P 1 2/ 8 4, K ell n er a n Wa hl [ R e g Pr äs], 2 9. 5. 1 9 3 7; M a yr a n St a dt h a u pt k ass e, 2 8. 9.
1 9 3 7.

1 8 7 V gl. di e a usf ü hrli c h e D arst ell u n g d es H er g a n gs i n B A R 1 5 0 1 K o m m. A bt. 2 5 7 9, M a yr a n
Fri c k, 7. 1. 1 9 4 1. D er 1 9 3 4 v erst or b e n e Tr o ost w ar ei n Li e bli n gs ar c hit e kt Hitl ers u n d
h att e d as „ H a us d er K u nst “ i n M ü n c h e n e nt w orf e n. S ei n e Fr a u u n d s p ät er Wit w e w ar
ei n e fr ü h e F ör d eri n u n d l e b e nsl a n g e Ver e hr eri n Hitl ers u n d f a n d i m m er wi e d er d ess e n
G e h ör. V gl. H a m a n n, Wi nifr e d Wa g n er, S. 9 1 u. 3 4 2.

1 8 8 B A R 1 5 0 1 K o m m. A bt. 2 5 7 9, L a m m ers a n Fri c k, 7. 3. 1 9 4 1.
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g e g e n i h n ei n g el eit et es U nt ers u c h u n gs v erf a hr e n b ei d er G est a p o ni e d er g es c hl a g e n
w ur d e u n d s c h üt zt e i h n a uf vi elf älti g e Weis e. 1 8 9

E nt g e g e n d er I nt er pr et ati o n d er S pr u c h k a m m er h a n d elt e M a yr k ei n es w e gs s o,
w eil Pi e c hl er ei n H al bj u d e w ar. D er S c h ut z r assis c h Verf ol gt er bil d et e k ei n M oti v
f ür d e n A u gs b ur g er O b er b ür g er m eist er u n d s ei n e n St ell v ertr et er. D as G e g e nt eil
trifft z u: M a yr u n d K ell n er v ers u c ht e n, f ä hi g e Mit ar b eit er i n d e n Di e nst e n d er
St a dt z u h alt e n, o b w o hl si e di es n a c h n ati o n als o zi alistis c h er A uff ass u n g ni c ht v er-
di e nt e n. Wi e s el bst v erst ä n dli c h di e a ntis e mitis c h e Gr u n di er u n g d er A u gs b ur g er
St a dt v er w alt u n g  di e  P ers o n al p oliti k  g e n er ell  pr ä gt e,  z ei gt e  si c h  n a c h  d e m  T o d
B a c hs i m J a hr 1 9 4 2. S ei n er Wit w e st a n d e n z w ar n a c h d e m D e uts c h e n B e a mt e n g e-
s et z b etr ä c htli c h e Hi nt er bli e b e n e n b e z ü g e z u, d o c h K ell n er wi d erstr e bt e es, „ a n
ei n e V ollj ü di n ei n e h ö h er e P e nsi o n z u z a hl e n als u n b e di n gt z ur B estr eit u n g i hr es
L e b e ns u nt er h alt es  n ot w e n di g  ist. “ 1 9 0  D a h er  s p errt e  er  z u n ä c hst  d as  St er b e g el d
v o n f ast 2 3 0 0  R M u n d li e ß es d a n n n ur z ur H älft e a us z a hl e n. A u c h di e Wit w e n-
b e z ü g e w ollt e er v o n m o n atli c h k n a p p 4 5 0 a uf 1 2 0  R M h er u nt er k ür z e n. 1 9 1

Mit  d ers el b e n,  w e n n  ni c ht  n o c h  gr ö ß er er  B e h arrli c h k eit  wi e  b ei  B a c h  u n d
Pi e c hl er s et zt e n si c h M a yr u n d K ell n er d af ür ei n, d ass i hr e R ef er e nt e n tr ot z f or-
m al er B e a nst a n d u n g e n u n d B e d e n k e n w eit er a mti er e n d urft e n. B ei dr ei e n v o n i h-
n e n tr at e n i m Z u g e d er Wi e d er b er uf u n gs v er h a n dl u n g e n d ur c h di e k o m pli zi ert e n
R e g el u n g e n d er D G O h ei kl e Pr o bl e m e a uf. Z w ei k o n nt e n i hr e aris c h e A bst a m-
m u n g ni c ht hi e b- u n d sti c hf est n a c h w eis e n. V o n d e n dr ei w ä hr e n d d er g es a mt e n
N S- Z eit a mti er e n d e n R ef er e nt e n, di e ni c ht i n di e P art ei ei ntr at e n, b e hi elt e n n a c h
d e m T o d v o n P fl a n z 1 9 3 5 mit Ott u n d Kl ei n di nst z w ei i hr e Ä mt er bis z u m E n d e
d es „ Dritt e n R ei c h es “. I ns g es a mt ar b eit et e n s e c hs v o n n e u n R ef er e nt e n, di e n o c h
a us  d er  Wei m ar er  Z eit  st a m mt e n,  pr a ktis c h  bis  z u m  Z us a m m e n br u c h  d er  N S-
H errs c h aft  a uf  i hr e n  S pit z e n p ositi o n e n  i n  A u gs b ur g,  w ä hr e n d  es  i n  K öl n  b ei-
s pi els w eis e  n ur  z w ei  v o n  z e h n  w ar e n. 1 9 2  L e di gli c h  S a m ets c h e k  u n d  K ö nit z er
li e ß e n  si c h  i m  J uli  b z w.  A u g ust  1 9 4 4  p e nsi o ni er e n  u n d  w ur d e n  v o n  M a yr  mit
h ö c hst e n D a n k- u n d E hr b e z e u g u n g e n v er a bs c hi e d et.

A u c h  St a dts c h ulr at  Z wisl er  br a u c ht e  u n d  b e k a m  d e n  S c h ut z  s ei n es  Di e nst-
h err n. Ei n e h e m ali g er K oll e g e a us d er H a n d elss c h ul e, d er mit Z wisl er d ort a n-
ei n a n d er g er at e n w ar u n d i h n v er d ä c hti gt e, s ei n e E ntl ass u n g b etri e b e n z u h a b e n,
d e n u n zi ert e  d e n  G a u k ult ur w art  A nf a n g  1 9 3 4  b ei m  s c h w ä bis c h e n  G a u a mt  f ür
B e a mt e.  Er  h a b e  erf a hr e n,  d ass  Z wisl ers  Vat er  J u d e  s ei. 1 9 3  Di e  V or w ürf e  v er-
st u m mt e n f ort a n ni c ht m e hr. St a dtr at J o h a n n S e ns er, d er mit Z wisl er Diff er e n z e n
i n T h e at erfr a g e n h att e, b et eili gt e si c h e b e ns o wi e d er St ür m er  u n d d as A mt f ür
Er zi e h er a n d er D e m o nt a g e d es G a u k ult ur w arts u n d St a dtr ats. D er B es c h ul di gt e

1 8 9 St A A M- 9 3 9 B d. 2, Pr ot o k oll d er öff e ntli c h e n Sit z u n g d er B er uf u n gs k a m m er A u gs b ur g
a m 1 6. 1 1. 1 9 4 8, A uss a g e Art h ur Pi e c hl er.

1 9 0 St d A A P 1 2/ 8 4, K ell n er a n Fi e hl er, 1. 5. 1 9 4 2.
1 9 1 Di e A n g el e g e n h eit gi n g bis i ns R MI u n d bli e b d ort li e g e n. H e nri ett e B a c h w ur d e 1 9 4 3

n a c h T h er esi e nst a dt d e p orti ert, w o si e i m H er bst 1 9 4 4 st ar b.
1 9 2 F ü r di e Ver gl ei c h b ar k eit w ur d e d er erst e B ei g e or d n et e, d er wi e i n A u gs b ur g B ür g er m eis-

t er  w ar,  a us  d er  R e c h n u n g  h er a us g e n o m m e n.  V gl.  Ver w alt u n gs b eri c ht  d er  St a dt  K öl n
1 9 3 3/ 3 4, S. 1 4.

1 9 3 St d A A P 1 4/ 6 3 0, R u d olf Wa g n er a n K ell n er, 1 5. 1. 1 9 3 4.



2. Br a u n e A mtssc hi m m el ? 1 3 1

s el bst m usst e u nt er di es e m Dr u c k i nti mst e F a mili e ni nt er n a g e g e n ü b er St o e c kl e,
M a yr u n d K ell n er pr eis g e b e n: S ei n e M utt er h att e als Di e nst m ä d c h e n b ei ei n e m
J u d e n n a m e ns E m a n u el Cr o n h ei m er g e ar b eit et u n d mit i h m ei n Ver h ält nis g e h a bt,
a us d e m ei n e T o c ht er h er v or g e g a n g e n w ar. Z wisl er s el bst e ntst a m mt e ei n e m w ei-
t er e n  Ver h ält nis s ei n er M utt er mit i hr e m Sti ef v at er, si e b e h a u pt et e j e d o c h s ei n er-
z eit, Cr o n h ei m er s ei d er Vat er, u m di es e n z ur H eir at z u b e w e g e n. Cr o n h ei m er
h att e di e Vat ers c h aft a n er k a n nt, als o st a n d ei n e r e c hts v er bi n dli c h e Ur k u n d e d er
ei d esst attli c h e n  Versi c h er u n g  v o n  Z wisl ers  M utt er  g e g e n ü b er,  i hr  S o h n  s ei
Ari er. 1 9 4  D er l ei bli c h e Vat er k o n nt e z ur Kl är u n g d es F alls ni c hts m e hr b eitr a g e n,
d a er 1 9 0 1 g est or b e n w ar. W ä hr e n d Z wisl er i n s ei n er ei g e n e n p olitis c h e n H ei m at
i m m er m e hr Kr e dit ei n b ü ßt e u n d s c hli e ßli c h i m D e z e m b er 1 9 3 4 d ur c h d e n Gr ü n-
d er d er N S- K ult ur g e m ei n d e Alfr e d R os e n b er g all er s ei n er P art ei ä mt er e nt h o b e n
w ur d e,  li e ß  M a yr  i h n  w e ni g e  W o c h e n  d ar a uf  z u m  St a dts c h ulr at  w ä hl e n.  Z w ar
h ätt e Z wisl er t h e or etis c h a u c h als H al bj u d e b ei d er St a dt bl ei b e n k ö n n e n, w eil er
i m Erst e n Welt kri e g a n d er Fr o nt g e k ä m pft h att e. D e n n o c h w a gt e si c h d er A u gs-
b ur g er O b er b ür g er m eist er mit di es er P ers o n al e nts c h ei d u n g w eit v or. D es w e g e n
h olt e er ei n G ut a c ht e n v o n Pr of ess or Er nst R ü di n ei n, d er a uf gr u n d s ei n er Ä mt er
a uf di es e m G e bi et als K a p a zit ät g alt 1 9 5 : D er Dir e kt or d es K ais er- Wil h el m-I nsti-
t uts  f ür  G e n e al o gi e  u n d  D e m o gr a p hi e  d er  D e uts c h e n  F ors c h u n gs a nst alt  f ür
Ps y c hi atri e i n M ü n c h e n, K o m miss ar d es R ei c hsi n n e n mi nist eri u ms f ür di e D e ut-
s c h e  G es ells c h aft  f ür  R ass e n h y gi e n e  u n d  R ei c hsl eit er  d er  G es ells c h aft  d e uts c h er
N e ur ol o g e n u n d Ps y c hi at er st ellt e Z wisl er n o c h v or d ess e n Wa hl z u m St a dts c h ulr at
ei n e U n b e d e n kli c h k eits er kl är u n g hi nsi c htli c h s ei n er aris c h e n A bst a m m u n g a us. 1 9 6

All er di n gs li e ß d er Dr u c k a uf Z wisl er ni c ht n a c h. D er St ür m er  u n d d as fr ä n ki-
s c h e G a u a mt f ür Er zi e h er s pi elt e d e m B a y eris c h e n K ult us mi nist eri u m b el ast e n d es
M at eri al z u, u m „ ei n e n We g z u fi n d e n, Z wisl er a uf u n a uff älli g e Weis e d ort w e g z u-
bri n g e n, w o er z[ u]r Z[ ei]t sit zt. “ 1 9 7  A u c h di e b el ei di g e n d e n A nr uf e u n d Bri ef e a n
di e S c hriftl eit u n g d er N e u e n N ati o n al- Z eit u n g  riss e n ni c ht a b.1 9 8  K ell n er s a h si c h
d a z u g e n öti gt, ei n e n B eri c ht a n d as K ult us mi nist eri u m i n M ü n c h e n z u s c hi c k e n.
D er F all Z wisl er s ei ei n g e h e n d v o n ei n er K o m missi o n u nt ers u c ht w or d e n, d er n e-
b e n i h m s el bst M a yr, R e h m, S c h n ei d er u n d Wa hl a n g e h ört h ätt e n. S o w o hl d er
G a ul eit er als a u c h d er B ür g er m eist er u n d d er O b er b ür g er m eist er s ei e n b er eit, si c h
v oll  u n d  g a n z  f ür  Z wisl er  ei n z us et z e n. 1 9 9  D as  Mi nist eri u m  b est a n d  a uf  ei n er
n o c h m ali g e n er b- u n d r ass e k u n dli c h e n U nt ers u c h u n g, o b w o hl Z wisl er mittl er-

1 9 4 E b d.,  F estst ell u n g,  2 1. 1.  1 9 3 4  [ b e gl a u bi gt e  A bs c hrift];  Ei d esst attli c h e  Er kl är u n g  v o n
C ar oli n a Z wisl er, 1 8. 1. 1 9 3 4 [ b e gl a u bi gt e A bs c hrift]; St d A A P 1 6/ 2 1 5 1, Versi c h er u n g a n
Ei d esst att v o n C ar oli n e Z wisl er, 2 3. 7. 1 9 3 5 [ A bs c hrift].

1 9 5 V gl.  z u  Er nst  R ü di n  V ol k er  R o el c k e,  Wiss e ns c h aft  i m  K o nt e xt  n ati o n als o zi alistis c h er
P oliti k u n d „ E ut h a n asi e “. Z ur R oll e v o n Er nst R ü di n u n d d er D e uts c h e n F ors c h u n gs-
a nst alt f ür Ps y c hi atri e/ K ais er- Wil h el m-I nstit ut, i n: D oris K a uf m a n n ( H g.), G es c hi c ht e
d er  K ais er- Wil h el m- G es ells c h aft  i m  N ati o n als o zi alis m us.  B est a n ds a uf n a h m e  u n d  P er-
s p e kti v e n d er F ors c h u n g, G ötti n g e n 2 0 0 0, S. 1 1 2 – 1 5 0.

1 9 6 St d A A P 1 4/ 6 3 0, R ü di n a n M a yr, 1 7. 1. 1 9 3 5.
1 9 7 E b d., Frit z Fi n k [ G A L Er zi e h er v o n Fr a n k e n] a n St a dtr at H ei nri c h S c h ul z, 1 5. 7. 1 9 3 5.
1 9 8 E b d., S e w al d a n Wa hl, 2 4. 7. 1 9 3 5.
1 9 9 E b d., K ell n er a n B a y St M U K, 2 7. 7. 1 9 3 5.
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w eil e  n ur  n o c h  mit  st ar k e n  S c hl af mitt el n  z ur  R u h e  k a m  u n d  v o n  er nst h aft e n
S el bst m or d g e d a n k e n  g e q u ält  w ur d e. 2 0 0  Bis  di e  erf or d erli c h e n  Ur k u n d e n  ni c ht
n ur f ür Z wisl er s el bst, s o n d er n a u c h s ei n e S c h w est er, s ei n e E h efr a u u n d s ei n e z w ei
Ki n d er b es c h afft w ar e n, v erstri c h e n f ast vi er J a hr e. Erst 1 9 4 0 k o n nt e Wa hl M a yr
d e n  g ü nsti g e n  B es c h ei d  d es  Dir e kt ors  d er  R ei c hsst ell e  f ür  Si p p e nf ors c h u n g  i n
B erli n mitt eil e n u n d erl ei c ht ert f estst ell e n: „ D a mit h at d er F all Z wisl er s ei n e Erl e-
di g u n g g ef u n d e n. “ 2 0 1

Di e M ar gi n alisi er u n g d es B e a uftr a gt e n d er N S D A P:
P ers o n al p oliti k i m R a h m e n d er D G O

Als w eit er er „ F all “ m a c ht e M a yr a b 1 9 3 5 Kl ei n di nst z u s c h aff e n, d ess e n K e n nt-
niss e  u n d  F ä hi g k eit e n  d er  O b er b ür g er m eist er  z u  s c h ät z e n  w usst e.  A us  di es e m
Gr u n d h ätt e er i h n 1 9 3 5 g er n e z us a m m e n mit St a dtf orstr at R o b ert A m b er g u n d
d e m R ef er e nt e n f ür di e St a dt w er k e L e o n h ar d K ö nit z er wi e d er b er uf e n, o h n e d e n
u mst ä n dli c h e n We g d af ür z u b es c hr eit e n, d e n di e D G O v ors c hri e b. D a z u w ar d as
gr u n ds ät zli c h e Ei n v erst ä n d nis d es P art ei b e a uftr a gt e n n öti g, d o c h S c h n ei d er st ellt e
si c h q u er. A uf di e Bitt e M a yrs u m s ei n Ei n v erst ä n d nis hi n r e a gi ert e er s e c hs W o-
c h e n l a n g ü b er h a u pt ni c ht u n d l e h nt e d a n n d as A nsi n n e n d es O b er b ür g er m eist ers
o h n e  n ä h er e  B e gr ü n d u n g  r u n d w e g  a b. 2 0 2  D a mit  s a ß  er  z u n ä c hst  a m  l ä n g er e n
H e b el.  B ei  ei n er  öff e ntli c h e n  A uss c hr ei b u n g  h ätt e n  si c h  v er m utli c h  g e n ü g e n d
„ Alt e K ä m pf er “ g e m el d et, s o d ass h ö c hst e ns A m b er g, d er z u di es e m Z eit p u n kt b e-
r eits P art ei a n w ärt er w ar, n o c h r e alistis c h e C h a n c e n a uf ei n e Weit er b es c h äfti g u n g
g e h a bt h ätt e. Weil es b ei S c h n ei d er v or erst k ei n D ur c h k o m m e n g a b, w a n dt e si c h
M a yr  s c hli e ßli c h  a n  di e  R e gi er u n g  v o n  S c h w a b e n.  Er  ar g u m e nti ert e,  d ass  ei n
We c hs el di e St a dt mit h o h e n K ost e n b el ast e n w ür d e, a u ß er d e m f ü hrt e er di e j a h-
r el a n g e Erf a hr u n g i n d e n örtli c h e n Ver h ält niss e n d er dr ei R ef er e nt e n a n, di e a u c h
i n p olitis c h er Hi nsi c ht ni c ht z u b e a nst a n d e n s ei e n.2 0 3  D o c h d er Vers u c h, S c h n ei-
d er kl a m m h ei mli c h z u u m g e h e n, s c h eit ert e a n d er A ufsi c hts b e h ör d e s el bst. Di e
R e gi er u n g  wi es  M a yr  a uf  di e  d e m  O b er b ür g er m eist er  z w eif elsfr ei  b e k a n nt e
R e c htsl a g e hi n, d ass er z us a m m e n mit d e m P art ei b e a uftr a gt e n ei n e n ei n v er n e h m-
li c h e n  V ors c hl a g  v orl e g e n  m üss e  u n d  m a h nt e  z u d e m  n o c h  z a hlr ei c h e  f e hl e n d e
U nt erl a g e n z ur aris c h e n A bst a m m u n g, p olitis c h e n U n b e d e n kli c h k eit et c. a n. 2 0 4

D a r a uf hi n e nts c hl oss si c h M a yr, d e n Sti er b ei d e n H ör n er n z u p a c k e n. Ei n Tel e-
f o n at mit d e m Kr eisl eit er br a c ht e d e n D ur c h br u c h, d er si c h d ar a uf hi n „ n a c h r eif-
li c h er Ü b erl e g u n g u n d Ü b er pr üf u n g d er g e g e b e n e n Ver h ält niss e “ mit d er Er n e n-
n u n g d er dr ei ei n v erst a n d e n er kl ärt e. 2 0 5  E nts c h ei d e n d d ürft e di e R ü c k e n d e c k u n g

2 0 0 St d A A P 1 6/ 2 1 5 1, K ell n er a n Wa hl [ A bs c hrift], 2 6. 5. 1 9 3 6 .
2 0 1 E b d., Wa hl a n M a yr [ p ers ö nli c h], 7. 8. 1 9 4 0.
2 0 2 St d A A 4 9/ 6 7, M a yr a n S c h n ei d er, 1 5. 1 1., 7. 1 2. u. 2 3. 1 2. 1 9 3 5; S c h n ei d er a n M a yr, 4. 1.

1 9 3 6.
2 0 3 E b d., M a yr a n R e g S c h w, 1 8. 1 1. 1 9 3 6.
2 0 4 E b d., L u d wi g Br a u n [ P ers o n alr ef er e nt b ei d er R e gi er u n g v o n S c h w a b e n u n d N e u b ur g]

a n M a yr, 2 6. 1. 1 9 3 7.
2 0 5 E b d., S c h n ei d er a n M a yr, 2 2. 2. 1 9 3 7. D as Tel ef o n at f a n d n a c h ei n er A kt e n n oti z L et h-

m airs a m 2.  F e br u ar st att.
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b ei Wa hl g e w es e n s ei n, d er si c h mit d er Er n e n n u n g Kl ei n di nsts a us dr ü c kli c h ei n-
v erst a n d e n er kl ärt h att e. 2 0 6

Vi er Ta g e n a c h d e m di es e H ür d e g e n o m m e n w ar u n d g ut 1 5 M o n at e n a c h d e n
erst e n S c hritt e n i n d er A n g el e g e n h eit k o n nt e M a yr ei n e n f or m ell e n A ntr a g a uf
U m g e h u n g d er öff e ntli c h e n A uss c hr ei b u n g v orl e g e n, d er ü b er di e A ufsi c hts b e-
h ör d e a n d e n R ei c hsst att h alt er z u ri c ht e n w ar. Er e nt hi elt ei n g a n z es K o n v ol ut
v o n D o k u m e nt e n: 1. P ers o n al a kt e n, 2. N a c h w eis e d er aris c h e n A bst a m m u n g s a mt
Ori gi n al ur k u n d e n, 3. Fr a g e b o g e n z ur D ur c hf ü hr u n g d es B B G, 4. Er kl är u n g e n
ü b er di e Z u g e h öri g k eit z u L o g e n, 5. Er kl är u n g e n ü b er di e Z u g e h öri g k eit z u B e-
a mt e n v er ei ni g u n g e n, 6. E nt w urf d es Di e nst v ertr a g es mit Li c ht bil d, 7. F estst ell u n-
g e n, d ass d er B er uf u n g d as Hi n d er nis d es § 4 3  D G O ( v er w a n dts c h aftli c h e B e zi e-
h u n g e n z wis c h e n B ür g er m eist er u n d B ei g e or d n et e n) ni c ht e nt g e g e nst e h e. Weit er e
n e u n M o n at e gi n g e n i ns L a n d, bis a m 2 8. J a n u ar 1 9 3 8 di e G e m ei n d er atssit z u n g
a b g e h alt e n w ur d e, i n d er di e f or m ell e B er uf u n g e n dli c h v oll z o g e n w ur d e. K ur z
d a n a c h ü b ers a n dt e M a yr S c h n ei d er d e n A ntr a g z ur U nt ers c hrift, all er di n gs o h n e
di e P ers o n al a kt e n, d e n n „i c h n e h m e a n, d ass Si e k ei n e n Wert d ar a uf l e g e n, Ei n-
si c ht i n di e P ers o n al a kt e n d er 3 B e w er b er u n d di e z a hlr ei c h e n U nt erl a g e n hi e z u
z u n e h m e n u n d h a b e di es el b e n d es w e g e n z ur ü c k b e h alt e n. “ 2 0 7  D er O b er b ür g er-
m eist er b e h a n d elt e d e n Kr eisl eit er als f or m ell e D ur c h g a n gsst ati o n u n d v er mi e d
all es, w as di es e K o nst ell ati o n h ätt e b e ei ntr ä c hti g e n k ö n n e n. M ö gli c h er w eis e h ätt e
S c h n ei d er s ei n Ei n v erst ä n d nis b er e ut, w e n n er d ur c h di e P ers o n al a kt e Kl ei n di nsts
v o n ei n e m U mst a n d erf a hr e n h ätt e, d er d e n Verl a uf d er A n g el e g e n h eit w eit er v er-
z ö g ert e. Kl ei n di nst w ar d er u n e h eli c h e S o h n ei n es F a bri k a nt e n u n d k o n nt e d es-
w e g e n s ei n e aris c h e A bst a m m u n g n ur mit Hilf e ei n er ei d esst attli c h e n Er kl är u n g
s ei n er M utt er b el e g e n. Bis s ä mtli c h e U nt erl a g e n b es c h afft w ar e n, di e di e R e gi e-
r u n g v o n S c h w a b e n u n d d as b a y eris c h e I n n e n mi nist eri u m v erl a n gt e n, w ur d e es
D e z e m b er. N a c h d e m E p p s ei n e G e n e h mi g u n g e n dli c h ert eilt h att e, l a ut et e d as
A usst ell u n gs d at u m d er Er n e n n u n gs ur k u n d e n f ür di e dr ei A u gs b ur g er R ef er e nt e n
a uf d e n 2.  F e br u ar 1 9 3 9. W ä hr e n d f ast ei n es Dritt els s ei n er g es a mt e n A mts z eit
m usst e si c h M a yr mit d er s c h w e b e n d e n B er uf u n g s ei n er e n gst e n Mit ar b eit er b e-
f ass e n. D ass er di es t at u n d ni c ht ei nf a c h a uf ei n e n p olitis c h u n pr o bl e m atis c h e n
K a n di d at e n  z ur ü c k griff,  w ar  k ei n e  E nts c h ei d u n g  a us  M e ns c h e nfr e u n dli c h k eit,
s o n d er n a us Z w e c kr ati o n alis m us, d er a u c h u nt er n ati o n als o zi alistis c h er Ä gi d e di e
P ers o n al p oliti k d er m eist e n gr ö ß er e n Ver w alt u n gs a p p ar at e b esti m mt e. S el bst d er
b a y eris c h e I n n e n mi nist er A d olf Wa g n er w art et e g e d ul di g z w ei J a hr e a b, bis er i n
ei n e m g a n z ä h nli c h e n F all ei n e B ef ör d er u n g a uss pr e c h e n k o n nt e. 2 0 8

Di e S a c h e h att e i n d ess e n n o c h ei n N a c hs pi el, a us d e m h er v or g e ht, d ass S c h n ei-
d er v or all e m i m F all e Kl ei n di nsts g e g e n di e i n n er e Ü b er z e u g u n g g e h a n d elt h att e.
N a c h A bl a uf ei n es J a hr es v erl a n gt e § 4 5  D G O ei n e n B e w ä hr u n gs b eri c ht, d er wi e-
d er u m v o m P art ei b e a uftr a gt e n g e g e n z u z ei c h n e n w ar. K ell n er m usst e, n a c h d e m

2 0 6 B a y H St A R St H 4 9 6 2, B a y St MI a n E p p, 2. 1 2. 1 9 3 8.
2 0 7 St d A A 4 9/ 6 7, M a yr a n S c h n ei d er, 3 1. 1. 1 9 3 8.
2 0 8 D a b ei  dr e ht e  es si c h u m d e n L eit er d es B a ur ef er ats Frit z G a bl o ns k y, d er u n e h eli c h er

H er k u nft w ar; T h o m as F orst n er, Di e B e a mt e n d es b a y eris c h e n I n n e n mi nist eri u ms i m
Dritt e n R ei c h. L o y al e G ef ol gsl e ut e o d er kritis c h e St a ats di e n er ?, St. Ottili e n 2 0 0 2, S. 1 2 3.
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S c h n ei d er w e d er bri e fli c h n o c h t el ef o nis c h d a z u z u b e w e g e n w ar, a u c h di es e l et zt e
F or m ali e  z u  erl e di g e n,  G a ul eit er  Wa hl  b e m ü h e n,  u m  S c h n ei d er  di e  v erl a n gt e
U nt ers c hrift a b z uri n g e n. 2 0 9  D er Gr u n d f ür d e n Wi d er will e n d es Kr eisl eit ers l a g
si c h erli c h i m S el bst b e w ussts ei n, mit d e m Kl ei n di nst d e n K ot a u v er w ei g ert e, d e n
I n h a b er  v o n  S pit z e n p ositi o n e n  i m  n ati o n als o zi alistis c h e n  D e uts c hl a n d  v or  d er
N S D A P m a c h e n m usst e n. We d er 1 9 3 3, n o c h i m Z u g e d er er w ä h nt e n Wer b e a kti o n
1 9 3 8, n o c h z u ei n e m s p ät er e n Z eit p u n kt tr at er d er P art ei b ei. D a b ei b eri ef er si c h
a uf d e n Gr u n ds at z d es u n p olitis c h e n B e a mt e nt u ms, d e n er a u c h z wis c h e n 1 9 1 9
u n d 1 9 3 2 v ertr et e n h a b e u n d n a c h 3 1 Di e nstj a hr e n ni c ht m e hr a uf g e b e n w oll e. 2 1 0

W o hl ei n g e d e n k d er Erf a hr u n g e n, di e er w ä hr e n d d er z ur ü c kli e g e n d e n A us ei n a n-
d ers et z u n g e n mit M a yr h att e m a c h e n m üss e n, s c hri e b S c h n ei d er d e m G a u pr o p a-
g a n d al eit er,  d ass  er  g e g e n w ärti g  ni c hts  u nt er n e h m e n  w oll e.  S ei n e  Z eil e n  li e ß e n
j e d o c h a u c h s o k ei n e n Z w eif el a n s ei n e m U n v erst ä n d nis ü b er d as „ V or h a n d e ns ei n
ei n es d e n Z eit v er h ält niss e n s o fr e m d g e g e n ü b erst e h e n d e n M e ns c h e n i n ei n er s o
wi c hti g e n St ell u n g n o c h n a c h 8 J a hr e n n ati o n als o zi alistis c h er T äti g k eit “. U ms o
e nts c hl oss e n er u nt erstri c h er s ei n e A bsi c ht d ur c h z us et z e n, „ d ass b ei all e n Kr äft e n
i n n er h al b d er St a dt v er w alt u n g, di e ei n e gl ei c h g eri c ht et e o d er ä h nli c h e Te n d e n z
v ertr et e n, ei n e U m b es et z u n g v or g e n o m m e n wir d. “ 2 1 1

Di es e A n k ü n di g u n g e n w ar e n l e er e W ort e. I n ei n e m g a n z ä h nli c h e n F all h att e
S c h n ei d er n ä mli c h ni c ht z ä h n e k nirs c h e n d kl ei n b ei g e g e b e n, s o n d er n di e A us ei n-
a n d ers et z u n g mit d e m O b er b ür g er m eist er a us g ef o c ht e n – u n d d a b ei d e n K ür z e-
r e n  g e z o g e n.  Als  M a yr  1 9 3 7  di e  St ell e  d es  St a dt k ä m m er ers  mit  Ott  b es et z e n
w ollt e, w ei g ert e si c h S c h n ei d er, a uf di e öff e ntli c h e A uss c hr ei b u n g z u v er zi c ht e n.
Wi e d er w a n dt e si c h M a yr mit d er Bitt e a n di e R e gi er u n g, b ei E p p di e B er uf u n g
Otts  o h n e  d as  f ör mli c h e  A uss c hr ei b u n gs v erf a hr e n  u n d  v or  all e m  o h n e  di e
Z usti m m u n g d es Kr eisl eit ers z u b e a ntr a g e n. D er O b er b ür g er m eist er w ollt e di e
K ost e n f ür ei n e n z us ät zli c h e n B ei g e or d n et e n s p ar e n u n d v er wi es a uf Otts u n b e-
str eit b ar e  F a c h k o m p et e n z,  s ei n e  h er v orr a g e n d e  Q u ali fi k ati o n  s o wi e  s ei n e  Ver-
tr a ut h eit  mit  d e n  Ver w alt u n gs g es c h äft e n  d er  G a u h a u ptst a dt.2 1 2  S ol c h e  Ar g u-
m e nt e w o g e n ni c ht n ur i n A u gs b ur g s c h w er. G er a d e St a dt k ä m m er er u nt erl a g e n
w ä hr e n d d er N S- Z eit d e m S c h ut z d er Nis c h e, d e n n n ati o n als o zi alistis c h e Fi n a n z-
e x p ert e n  w ar e n  ei n e  R arit ät.  D es w e g e n  ü b er d a u ert e n  b eis pi els w eis e  i n  D üss el-
d orf,  St utt g art,  N ür n b er g  u n d  Fr a n kf urt  di e  Fi n a n zr ef er e nt e n  d e n  St ur m  d er
M a c ht er gr eif u n g  u n b es c h a d et.  Als  d er  erst e  B ei g e or d n et e  u n d  Fi n a n zr ef er e nt
D üss el d orfs 1 9 3 6 st ar b, f ol gt e i h m d er bis h eri g e D e z er n e nt f ür Wirts c h aft n a c h. 2 1 3

I n St utt g art a mti ert e d er f ür Fi n a n z e n z ust ä n di g e B ür g er m eist er Walt h er Hir z el
v o n 1 9 2 4 bis z u s ei n e m T o d 1 9 4 3. D er F ü hr er d er w ürtt e m b er gis c h e n D e uts c h-
n ati o n al e n v o n 1 9 2 7 bis 1 9 3 3 w ar ei n e d er wi c hti gst e n St üt z e n Str öli ns. 2 1 4  Di e

2 0 9 E b d., K ell n er a n Wa hl [ R e g Pr äs], 1 1. 1 2. 1 9 3 9.
2 1 0 St A A  N S D A P  R ei c hs pr o p a g a n d a a mt  S c h w a b e n  Nr.  2,  Kl ei n di nst  a n  Orts gr u p p e  1 5

[ A bs c hrift], 2 9. 9. 1 9 4 0.
2 1 1 E b d., S c h n ei d er a n L u d wi g Mi k us [ G a u pr o p a g a n d al eit er], 5. 1. 1 9 4 1.
2 1 2 St d A A 4 2/ 9 1, M a yr a n R e g S c h w, 2 6. 2. 1 9 3 7.
2 1 3 All er di n gs n ur a uf d e n P ost e n d es St a dt k ä m m er ers, di e St ell e d es Erst e n B ei g e or d n et e n

s c hri e b di e St a dt a us; H ütt e n b er g er, D üss el d orf, S. 5 1 7.
2 1 4 M üll er, St utt g art, S. 3 5 1.
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N ür n b er g er  N ati o n als o zi alist e n  w ä hlt e n  d e n  St a dt k ä m m er er  d er  „ S yst e m z eit “,
Dr. Walt er Ei c k e m e y er, s o g ar z u m Z w eit e n B ür g er m eist er. D er i n F a c h kr eis e n
h o c h a n g es e h e n e E x p ert e m a us ert e si c h mit z u n e h m e n d er D a u er d er N S- Z eit z u m
ei g e ntli c h e n  K o pf  d er  St a dt v er w alt u n g. 2 1 5  I n  Fr a n kf urt  b e hi elt  Fri e dri c h  L e h-
m a n n, d er si c h s ei n e erst e n M erit e n u nt er C arl Fri e dri c h G o er d el er v er di e nt h att e,
s ei n A mt, o b w o hl er e h e m ali g es Mitli e d d er D D P, Fr ei m a ur er u n d Mit gli e d d er
Li g a f ür M e ns c h e nr e c ht e w ar. A u ß er d e m h att e di e P art ei s ei n e A uf n a h m e e x pli zit
a b g el e h nt. 2 1 6  D o c h d a er als ei n er d er f ä hi gst e n St a dt k ä m m er er D e uts c hl a n ds g alt
u n d ü b er di es g ut mit Fr a n kf urts O b er b ür g er m eist er Fri e dri c h Kr e bs z us a m m e n-
ar b eit et e, w ur d e er z ä h n e k nirs c h e n d g e d ul d et.

F ür d e n A u gs b ur g er P art ei b e a uftr a gt e n fi el e n Otts f a c hli c h e Q u alit ät e n hi n g e-
g e n ni c ht i ns G e wi c ht. S c h n ei d er pr üft e d ess e n Ei nst ell u n g z u m N ati o n als o zi alis-
m us. N a c h f ast ei n e m J a hr g el a n gt e er z u d e m Er g e b nis, d ass es i h m u n m ö gli c h s ei,
„ hi er m ei n e Z usti m m u n g z u ert eil e n, d e n n i c h bi n d er A uff ass u n g, d ass ei n s o
wi c hti g es A mt n ur v o n ei n e m P art ei g e n oss e n, d er n o c h d a z u als ü b er z e u gt er N a-
ti o n als o zi alist  a n z us pr e c h e n  ist,  v er w alt et  w er d e n  k a n n “2 1 7 .  D ar a uf hi n  w a n dt e
si c h M a yr a n Wa hl, u n d z w ar ni c ht i n d ess e n Ei g e ns c h aft als R e gi er u n gs pr äsi d e nt,
s o n d er n als G a ul eit er. I n s ei n er a usf ü hrli c h e n B e gr ü n d u n g g a b er si c h all e M ü h e,
Z w eif el a n d er p olitis c h e n Z u v erl ässi g k eit Otts z u z erstr e u e n. D a di e P art ei bis-
l a n g k ei n e B e d e n k e n d a g e g e n g e ä u ß ert h a b e, Ott a uf s ei n e m bis h eri g e n P ost e n als
R ef er e nt  z u  b el ass e n,  m üss e  di es  a u c h  f ür  di e  Ü b er n a h m e  d es  Fi n a n zr ess orts
g elt e n, ar g u m e nti ert e M a yr. D er B e w e g u n g s ei ni c ht d a mit g e di e nt, w e n n ei n Alt-
p art ei g e n oss e  d er  St a dt  wirts c h aftli c h e n  S c h a d e n  z uf ü g e.  Weil  S c h n ei d er  si c h
di es e n Ar g u m e nt e n j e d o c h v ers c hli e ß e, „ bitt e i c h m ei n e n G a ul eit er, d e m B e a uf-
tr a gt e n d er P art ei di e Weis u n g e n z u g e b e n, di e ei n e L ös u n g di es er Fr a g e er m ö g-
li c h e n, w el c h e d e n B el a n g e n d er St a dt A u gs b ur g u n d d e n F or d er u n g e n d es all g e-
m ei n e n W o hls g er e c ht wir d. “ 2 1 8

D o c h o b w o hl Wa hl u m g e h e n d ei n e n g e h ar nis c ht e n Bri ef s c hri e b, bli e b S c h n ei-
d er st ur. D er G a ul eit er z o g d a b ei Gr e n z e n, di e gr u n ds ät zli c h a n d as Ver h ält nis
v o n P art ei u n d Ver w alt u n g r ü hrt e n: „ Es k a n n ni c ht A uf g a b e d er P art ei s ei n, ei n e m
n ati o n als o zi alistis c h e n  O b er b ür g er m eist er  V ors c hrift e n  ü b er  di e  Ver w e n d u n g
s ei n er n ä c hst e n Mit ar b eit er z u m a c h e n. Di e P art ei h at si c h l e di gli c h d ar ü b er z u
ä u ß er n, o b ei n B e a mt er p olitis c h tr a g b ar ist o d er ni c ht. “ 2 1 9  D o c h a u c h n a c h ei n er
A uss pr a c h e z wis c h e n M a yr, Wa hl u n d S c h n ei d er s o wi e ei n er ulti m ati v e n A uff or-
d er u n g Wa hls, S c h n ei d er m ö g e s ei n e Z usti m m u n g bi n n e n z w ei W o c h e n ert eil e n,
st ellt e  si c h  d er  Kr eisl eit er  t a u b.  Weil  M a yr  di e  H off n u n g  a uf  ei n  N a c h g e b e n
S c h n ei d ers  s c hli e ßli c h  a uf g a b,  b at  er  Wa hl  i m  N o v e m b er  u n v er kl a us uli ert,  di e

2 1 5 Si e gfri e d  Z el n h ef er,  Will y  Li e b el,  O b er b ür g er m eist er  d er  „ St a dt  d er  R ei c hs p art eit a g e
N ür n b er g “. Ei n e bi o gr a p his c h e S ki z z e, i n: J a hr b u c h f ür fr ä n kis c h e L a n d esf ors c h u n g 6 0
( 2 0 0 0), S. 6 6 0 – 6 8 0, hi er S. 6 6 9 – 6 7 1.

2 1 6 B etti n a  T üff ers,  D er  Fr a n kf urt er  St a dt k ä m m er er  Fri e dri c h  L e h m a n n,  i n:  Ar c hi v  f ür
Fr a n kf urts G es c hi c ht e u n d K u nst 6 5 ( 1 9 9 9), S. 3 0 6 – 3 4 9, hi er S. 3 1 4 f. u. 3 3 7.

2 1 7 St d A A 4 2/ 9 1, S c h n ei d er a n M a yr, 1 5. 1. 1 9 3 8.
2 1 8 E b d., M a yr a n Wa hl, 5. 2. 1 9 3 8.
2 1 9 E b d., Wa hl a n S c h n ei d er [ D ur c hs c hl a g], 1 7. 2. 1 9 3 8.
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F u n kti o n d es P art ei b e a uftr a gt e n s el bst w a hr z u n e h m e n. 2 2 0  D er G a ul eit er sti m mt e
u m g e h e n d z u, u n d b er eits z w ei ei n h al b W o c h e n s p ät er s c hl u g s ei n St ell v ertr et er
Ott i m St a dtr at als St a dt k ä m m er er v or. O b w o hl di e A ufsi c hts b e h ör d e n di e K a n-
di d at ur Otts w är mst e ns b ef ür w ort et e n 2 2 1 , d a u ert e es ü b er ei n J a hr, bis di e b e n ö-
ti gt e n U nt erl a g e n b es c h afft w ar e n u n d Ott a m 1.  D e z e m b er 1 9 3 9 of fi zi ell er n a n nt
w er d e n k o n nt e. 2 2 2

Di e g es c hil d ert e n V or g ä n g e w erf e n ei n b e z ei c h n e n d es Li c ht a uf di e S c h wi eri g-
k eit e n  u n d  H a n dl u n gss pi elr ä u m e  i n  d er  P ers o n al p oliti k  M a yrs  u n d  K ell n ers.
L et zt er e w ar e n erst a u nli c h gr o ß: G e g e n d e n Will e n d es Kr eisl eit ers s et zt e n d er
A u gs b ur g er O b er b ür g er m eist er u n d s ei n P ers o n al c h ef d ur c h, d ass z w ei Ni c ht-
p art ei mit gli e d er  tr ot z  i hr er  k a u m  v er h üllt e n  Dist a n z  z u m  N ati o n als o zi alis m us
w eit er a mti ert e n. O h n e d e n R ü c k h alt b ei Wa hl w är e ei n s ol c h er Erf ol g u n d e n k b ar
g e w es e n, d e n n f ür g e w ö h nli c h li e ß e n si c h di e Kr eisl eit er i hr e b e gr e n zt e n M ö gli c h-
k eit e n als P art ei b e a uftr a gt e ni c ht s c h m äl er n, s o n d er n w eit et e n si e i nf or m ell s o g ar
h ä u fi g a us. 2 2 3  Off e nsi c htli c h w o g e n i n d e n A u g e n d es A u gs b ur g er F ü hr u n gs d u os
di e f a c hli c h e n Q u alit ät e n i hr er R ef er e nt e n s c h w er er als i hr m a n g el n d es B e k e n nt-
nis z u m N ati o n als o zi alis m us. Di es e H alt u n g d ürft e w eit er v er br eit et g e w es e n s ei n
als bisl a n g a n g e n o m m e n. 2 2 4  Z wisl er, Kl ei n di nst u n d Ott, di e all es a mt n a c h d e m
St ur z d er n ati o n als o zi alistis c h e n H errs c h aft als a ufr e c ht e Wi d erst ä n dl er u n d Ver-
h üt er d er s c hli m mst e n A us w ü c hs e a n g es e h e n w ur d e n, r e v a n c hi ert e n si c h f ür di e
Pr ot e kti o n d ur c h ei n h o h es M a ß a n L o y alit ät g e g e n ü b er M a yr. Si e st ellt e n i hr e
K o m p et e n z u n d Ar b eits kr aft v oll u n d g a n z i n d e n Di e nst d er St a dt u n d tr u g e n a uf
di es e Weis e er h e bli c h z ur St a bilit ät d er N S- H errs c h aft i n A u gs b ur g b ei. Di es e v er-
d a n kt e si c h n ä mli c h ni c ht z ul et zt d e m U mst a n d, d ass di e S pit z e n p ost e n i n n er h al b
d er  St a dt v er w alt u n g  d ur c h w e g  mit  F a c hl e ut e n  b es et zt  w ar e n,  di e  di e  örtli c h e n
Ver h ält niss e z u m ü b er wi e g e n d e n Teil s eit l a n g e n J a hr e n k a n nt e n. Di e v o n M a yr
u n d  K ell n er  g el eit et e n  R ess orts  bli e b e n  z wis c h e n  1 9 3 3  u n d  1 9 4 5  di e  ei n zi g e n,
d e n e n  ni c ht  ei n  V ollj urist  o d er  H o c hs c h ul a bs ol v e nt  v orst a n d.  A u c h  d as  F ü h-
r u n gs d u o b est a n d ni c ht a us u nf ä hi g e n Dil ett a nt e n. V or all e m i n fi n a n zt e c h nis c h er
Hi nsi c ht a gi ert e n b ei d e d a n k i hr er b er u fli c h e n Erf a hr u n g v or d er M a c ht er gr ei-
f u n g v ersi ert u n d k o m p et e nt. E b e ns o wi e i m F all e N ür n b er gs2 2 5  s c hl u g si c h i n
A u gs b ur g  di e  v er gl ei c hs w eis e  s c hl e c ht e  A us bil d u n g  d es  St a dt o b er h a u pt es  u n d
s ei n es st ä n di g e n Vertr et ers k ei n es w e gs i n ei n er u n z ul ä n gli c h e n Ver w alt u n gs ar b eit
ni e d er, wi e di e ält er e F ors c h u n g a us q u a ntit ati v e n B ef u n d e n g es c hl oss e n h at. 2 2 6

2 2 0 E b d., M a yr a n Wa hl, 1. 1 1. 1 9 3 8.
2 2 1 B A R 1 5 0 1 K o m m. A bt. 2 0 7 7, S c h w a a b a n B a y St MI, 2 3. 5. 1 9 3 9; K ö gl m ai er a n E p p [ A b-

s c hrift], 1 6. 9. 1 9 3 9.
2 2 2 St d A A 4 2/ 9 1, Br a u n a n M a yr, 1 4. 1 2. 1 9 3 8; K ell n er a n Wa hl [ R e g Pr äs], 3. 5. 1 9 3 9. Es li e-

ß e n si c h ni c ht all e G e b urts- u n d H o c h z eits ur k u n d e n v o n Otts E h efr a u bis i n di e Gr o ß-
elt er n g e n er ati o n b es c h aff e n, u m i hr e aris c h e A bst a m m u n g n a c h z u w eis e n.

2 2 3 R ot h, P art ei kr eis u n d Kr eisl eit er d er N S D A P, S. 2 3 2 f. u. 4 9 8 f.
2 2 4 F ü r  d e n  b a y eris c h e n  I n n e n mi nist er  A d olf  Wa g n er  h at  di es  T h o m as  F orst n er  b el e gt;

F orst n er, B e a mt e, S. 1 2 5. V gl. a u c h di e B eis pi el e f ür di e Ü b er n a h m e v o n d e m o kr atis c h e n
St a dt k ä m m er er n a uf S. 1 3 4 f.

2 2 5 V gl. o b e n S. 7 7 f.
2 2 6 M at z er at h, O b er b ür g er m eist er, S. 2 3 5 u. 2 3 9.
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Weil d as B er uf u n gs v erf a hr e n d er D G O di e P ers o n al h o h eit d es „ Ver w alt u n gs-
f ü hr ers “ b es c h nitt u n d z u d e m u n g e h e ur e n A uf w a n d a n Z eit u n d M ü h e n b er eit et e,
u m gi n g M a yr es, w o er n ur k o n nt e. Es g el a n g i h m i n s ä mtli c h e n F äll e n. S c h n ei d er
l e gt e i h m w e d er i m Z u g e d er Vertr a gs v erl ä n g er u n g v o n A m b er g, K ö nit z er, S e uf ert
u n d S a m ets c h e k n o c h b ei d er B est ell u n g ei n es N a c hf ol g ers f ür St ei n h a us er St ei n e
i n d e n We g.2 2 7  Mit di es er H a n d h a b u n g st a n d M a yr ni c ht all ei n. O b gl ei c h s o w o hl
d er R ei c hsst att h alt er als a u c h d as B a y eris c h e St a ats- s o wi e d as R ei c hsi n n e n mi nis-
t eri u m wi e d er h olt ei ns c h ärft e n, d ass n ur i n b es o n d er e n F äll e n A us n a h m e n v o n
d e m  i n  § 4 1  D G O  v or g es c hri e b e n e n  Verf a hr e n  z ul ässi g  s ei e n 2 2 8 ,  k ür zt e n  di e
O b er b ür g er m eist er d er Gr o ßst ä dt e di e u n pr a ktis c h e Pr o z e d ur i n i hr e m Si n n e a b.
S o w ur d e di e A ufsi c hts b e h ör d e 1 9 3 7 erst n a c htr ä gli c h i nf or mi ert, als d er L u d-
wi gs h af e n er O b er b ür g er m eist er Dr. Frit z E c ari us z ur I G F ar b e n w e c hs elt e u n d
di e G a ul eit u n g d er S a ar pf al z s o wi e d er Kr eisl eit er si c h o h n e A uss c hr ei b u n g a uf
ei n e n N a c hf ol g er f est g el e gt h att e n. 2 2 9  N o c h r a di k al er miss a c ht et e d er N ür n b er g er
O b er b ür g er m eist er Will y Li e b el di e B er uf u n gs v ors c hrift e n, als di e Di e nst z eit d es
St a dt b a ur ats z ur Verl ä n g er u n g a nst a n d. N o c h ni c ht ei n m al d e n A us n a h m e a ntr a g
w ollt e er st ell e n, s o n d er n er b at si c h ei n e a u ß er or d e ntli c h e G e n e h mi g u n g: „ D a i c h
d er A uff ass u n g w ar, d ass i m F all e d er Wi e d er b er uf u n g d es St a dtr at es Pr of ess or
Br u g m a n n a n g esi c hts d er b es o n d er e n A uf g a b e n, di e i h m d er F ü hr er als St a dt b a u-
r at d er St a dt d er R ei c hs p art eit a g e N ür n b er g [. . .] ü b ertr a g e n h at, ei n d er art u m-
st ä n dli c h es Verf a hr e n ü b er fl üssi g u n d u n z w e c k m ässi g ist, h a b e i c h d e m F ü hr er
u n d  R ei c hs k a n zl er  a m  1 4.  d.  Mts.  i n  d er  R ei c hs k a n zl ei  hi er ü b er  b eri c ht et. “ 2 3 0

D a n k s ei n es dir e kt e n Dr a ht es z u Hitl er u n d d er R ü c k e n d e c k u n g v o n G a ul eit er
Str ei c h er  s o wi e  v o m  „ G e n er al b a ui ns p e kt e ur  f ür  di e  R ei c hs h a u ptst a dt “  Al b ert
S p e er br a u c ht e Li e b el ni c ht l a n g e z u w art e n, bis ei n F ü hr er erl ass s ei n e n B es et-
z u n gs w u ns c h s a n kti o ni ert e u n d all e F or m alit ät e n u n n öti g m a c ht e. 2 3 1  A u c h Fi e h-
l er n üt zt e di e Tats a c h e a us, d ass Hitl er si c h di e R e c ht e d es P art ei b e a uftr a gt e n f ür
di e  St a dt  M ü n c h e n  s el bst  v or b e h alt e n  u n d  mit  i hr er  Wa hr u n g  d e n  L eit er  d er
R ei c hs k a n zl ei H a ns H ei nri c h L a m m ers b e a uftr a gt h att e, u m s ei n e D e z er n e nt e n
s el bst  a us z u w ä hl e n.  E b e ns o  wi e  M a yr  dr e ht e  Fi e hl er  d as  Ver h ält nis  v o n  A us-

2 2 7 St ei n h a us er gi n g 1 9 3 9 als L eit er d es R ei c hs h ei mst ätt e n a mts n a c h B erli n. Als k o m miss ari-
s c h e n N a c hf ol g er b esti m mt e M a yr d e n s eit 1 9 3 7 als S y n di k us b ei d er St a dt b es c h äfti gt e n
Dr. Al b ert B o bi n g er u n d h olt e si c h f ür di e e n d g ülti g e B es et z u n g S c h n ei d ers Z usti m m u n g
ei n; St d A A 4 9/ 6 7, M a yr a n S c h n ei d er, 1 1. 4. 1 9 3 9. I n di es e m F all b e gr ü n d et e M a yr s ei n e n
W u ns c h, B o bi n g er o h n e öff e ntli c h e A uss c hr ei b u n g z u b er uf e n, a u c h d a mit, d ass di e v o n
Hitl er  b ef o hl e n e  b a uli c h e  N e u g est alt u n g  A u gs b ur gs  ni c ht  v er z ö g ert  w er d e n  d ürf e;
B a y H St A R St H 1 6 2 8, A kt e n n oti z v o m 3. 8. 1 9 3 9.

2 2 8 B A  R  1 5 0 1  K o m m.  A bt. 2 0 7 6,  E p p  a n  B a y St MI,  2 0. 8.  1 9 3 5;  St d A A  4 9/ 6 7,  R d S c hr.
B a y St MI, 9. 8. u. 3. 9. 1 9 3 5. A u c h v or Erl ass d er D G O s a h es d as R MI ni c ht g er n, w e n n
di e öff e ntli c h e A uss c hr ei b u n g v o n k o m m u n al e n S pit z e nst ell e n u nt er bli e b; e b d., R d S c hr.
R MI, 2 5. 1 0. 1 9 3 3.

2 2 9 V gl. d a z u d e n S c hrift w e c hs el i n B A R 1 5 0 1 K o m m. A bt. 2 0 7 6. N a c hf ol g er w ur d e d er
B ür g er m eist er, Kr eisl eit er v o n L a n d a u u n d G a u a mtsl eit er Dr. Eri c h St oll eis, ei n „ Alt er
K ä m pf er “ mit d er B ef ä hi g u n g z u m Ri c ht er a mt.

2 3 0 B A R 4 3 II 5 4 7 a, Li e b el a n Al b ert S p e er [ G e n er al b a ui ns p e kt e ur f ür di e R ei c hs h a u pt-
st a dt], 1 8. 6. 1 9 3 8.

2 3 1 B A R 1 5 0 1 K o m m. A bt. 2 0 7 7, L a m m ers a n Li e b el, 6. 7. 1 9 3 8.
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n a h m e u n d R e g el u m, i n d e m er i n mi n d est e ns z e h n F äll e n di e öff e ntli c h e A us-
s c hr ei b u n g u m gi n g. 2 3 2

Di e  v o n  M a yr  u n d  K ell n er  b etri e b e n e  P ers o n al p oliti k  zi elt e  d ar a uf  a b,  di e
B el e gs c h aft  d er  St a dt v er w alt u n g  mit  n ati o n als o zi alistis c h e n  Ü b er z e u g u n g e n  z u
d ur c h dri n g e n. I n d er A n w e n d u n g i hr er d ur c h a us k o n v e nti o n ell e n M et h o d e n, di e
K arri er e n d er G esi n n u n gsfr e u n d e z u b ef ör d er n u n d p olitis c h e G e g n er z ur ü c k-
z us et z e n,  gi n g e n  d er  A u gs b ur g er  O b er b ür g er m eist er  u n d  s ei n  P ers o n al c h ef
erst a u nli c h h ä u fi g u n d ü b err as c h e n d gr o ß e K o m pr o miss e ei n. Ni c ht mi n d er v er-
w u n d erli c h  w ar,  d ass  di e  P ers o n al p oliti k  d er  A u gs b ur g er  St a dt v er w alt u n g  di e
Ei n griffs v ers u c h e S c h n ei d ers a b w e hr e n k o n nt e u n d a u c h v o m G a ul eit er i n di es e m
P u n kt z u m eist u n b e h elli gt bli e b. D as G a u a mt f ür K o m m u n al p oliti k, d as i m G a u
H ess e n- N ass a u  pr a ktis c h  ü b er  B ef ör d er u n g e n  e nts c h ei d e n  k o n nt e 2 3 3 ,  fi el  i n
A u gs b ur g als St ör q u ell e a us, d a M a yr s el bst es l eit et e. Ni c ht z ul et zt a us di es e n
Gr ü n d e n, a b er a u c h a us fi n a n zi ell e n Z w ä n g e n k a m es z u k ei n er m assi v e n I n filtr a-
ti o n v o n N S- A ufst ei g er n i n di e st ä dtis c h e F ü hr u n gss c hi c ht n a c h d er M a c ht er gr ei-
f u n g. Di e di e nstli c h e L eist u n g bli e b d as a uss c hl a g g e b e n d e Krit eri u m f ür di e K ar-
ri er e c h a n c e n. S el bst v erst ä n dli c h w ar di e „ n ati o n al e Z u v erl ässi g k eit “ ei n e V or a us-
s et z u n g f ür j e d e B ef ör d er u n g. Di es w ar j e d o c h ei n d e h n b ar er B e griff. M a yr u n d
K ell n er  f or d ert e n  k ei n e  B e g eist er u n g  f ür  d as  N S- R e gi m e  ei n;  i n  all er  R e g el
g e n ü gt e p olitis c h e U n a uff älli g k eit, u m A ufsti e gs c h a n c e n z u w a hr e n. B ei S pit z e n-
kr äft e n o d er i m F all e p ers ö nli c h er Werts c h ät z u n g st ellt e M a yr di e N S- Gr u n d-
s ät z e s o g ar hi nt er di e fi n a n zi ell e n I nt er ess e n u n d di e R e p ut ati o n d er St a dt z ur ü c k.
We g e n di es er Pri orit ät e n g eri et di e St a dt mit d e m Kr eisl eit er h art a n ei n a n d er u n d
k o n nt e si c h d ur c hs et z e n.

Di e st ä dtis c h e P ers o n al p oliti k br a c ht e k ei n esf alls „ br a u n e A mtss c hi m m el “ h er-
v or. I hr Er g e b nis wir kt e si c h vi el v er h e er e n d er a us: Hi nt er d er br a u n e n F ass a d e
d er St a dt v er w alt u n g ar b eit et e ei n b ür o kr atis c h er A p p ar at, d er mit Pr ä zisi o n u n d
A k k ur at ess e di e V or g a b e n d er n ati o n als o zi alistis c h e n F ü hr u n g u ms et zt e. Di e s p ä-
t er e n  R e c htf erti g u n g e n  d er  i n  d as  H errs c h aftss yst e m  v erstri c kt e n  B e a mt e n,  si e
s ei e n  n ur  o b er fl ä c hli c h e  P art ei g ä n g er  d es  N ati o n als o zi alis m us  g e w es e n,  w ar e n

2 3 2 Fi e hl er li e ß b e w ä hrt e Kr äft e a us d e m ei g e n e n St all i n di e S pit z e n p ositi o n e n a ufr ü c k e n.
D er  st ä dtis c h e  B a ur at  Dr.  K arl  M eiti n g er  w ur d e  N a c hf ol g er  v o n  St a dt b a ur at  Pr of.
H er m a n n  R ei n h ar d  Al k er;  e b d.,  L a m m ers  a n  Wa g n er,  2 5. 8.  1 9 3 8.  D er  L eit er  d es
Stift u n gs- u n d W o hlf a hrts a mts K arl Ort n er sti e g z u m W o hlf a hrts d e z er n e nt e n a uf; e b d.,
L a m m ers a n Wa g n er, 2 5. 4. 1 9 3 9. D e n L eit er d es Er n ä hr u n gs- u n d Wirts c h afts a mts Dr.
Ri c h ar d Vils m e y er b ef ör d ert e Fi e hl er z u m D e z er n e nt e n f ür B etri e bs- u n d L e b e ns mitt el;
B A R 4 3 II/ 5 7 4, Fi e hl er a n L a m m ers, 1 4. 2. 1 9 4 1. D es w eit er e n b eri ef er d e n B ei g e or d n e-
t e n  Er nst  S c h u b ert  z u m  L eit er  d es  Wirts c h afts-,  Ver k e hrs-  u n d  Gr u n dst ü c k d e z er n ats
u n d li e ß si c h di e Wi e d er b er uf u n g d es St a dt k ä m m er ers A n dr e as Pf eiff er s o wi e d er D e z er-
n e nt e n M att hi as M a yr ( Wer k- u n d R e c hts d e z er n at), Dr. K arl L et m e y er ( B etri e bs- u n d
L e b e ns mitt el), J os e p h B a u er ( St a dts c h ulr at) u n d G ui d o H ar b ers ( W o h n u n gs- u n d Si e d-
l u n gs w es e n)  o h n e  A uss c hr ei b u n g  a bs e g n e n;  B A  1 5 0 1  K o m m  A bt. 2 0 7 7,  L a m m ers  a n
Wa g n er, 1 0. 6. 1 9 3 9; B A R 4 3 II 5 7 4, Fi e hl er a n L a m m ers, 7. 7. 1 9 4 3.

2 3 3 Di e m assi v e n Ei n griff e d er h ess e n- n ass a uis c h e n G a ul eit u n g i n di e k o m m u n al e P ers o n al-
p oliti k d ürft e n e h er di e R e g el g e w es e n s ei n. V gl. St ef a ni e Zi b ell, D er G a ul eit er J a k o b
S pr e n g er u n d s ei n Str e b e n n a c h st a atli c h er M a c ht i m G a u H ess e n- N ass a u, i n: Zf G 4 9
( 2 0 0 1), S. 3 8 9 – 4 0 8, hi er S. 4 0 2.
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s u bj e kti v w o hl z u m eist a ufri c hti g. Tr ot z d e m st üt zt e n di es e B e a mt e n d as R e gi m e
a u c h a uf d er K o m m u n al e b e n e er h e bli c h. Di e l eit e n d e n B e a mt e n u n d A n g est ellt e n
d er St a dt v er w alt u n g A u gs b ur g b es c hr ä n kt e n si c h d a b ei oft ni c ht a uf ei n r ei n es
F u n kti o ni er e n u n d A usf ü hr e n, s o n d er n br a c ht e n ei n h o h es M a ß a n Kr e ati vit ät
u n d Ei g e n d y n a mi k ei n.

3. D e m O b er b ür g er m eist er e nt g e g e n ar b eit e n

I n s ei n er gr o ß e n Hitl er- Bi o gr a p hi e h at I a n K ers h a w d e n Bli c k a uf ei n f ür di e F u n k-
ti o ns w eis e  d es  Dritt e n  R ei c h es  k o nstit uti v es  El e m e nt  g el e n kt:  Ni c ht  all ei n  di e
H a n dl u n g e n d es Di kt at ors b es c hl e u ni gt e n d e m n a c h di e E ntst e h u n g d es F ü hr er a b-
s ol utis m us u n d di e H er a us bil d u n g kl ar er i d e ol o gis c h er Zi el e. Vi el m e hr h a b e di e
p ers o n alisi ert e H errs c h aftsf or m u n z ä hli g e M e ns c h e n i n d e n u nt ers c hi e dli c hst e n
F u n kti o n e n  b el o h nt,  w e n n  si e  d e n  „ F ü hr er will e n “  er a h nt  u n d  e nts pr e c h e n d e
H a n dl u n g e n v o n si c h a us a n g est o ß e n h ätt e n. Di es es str u kt ur ell e A n g e b ot, a uf K os-
t e n a n d er er mit d e m R e gi m e z u k o o p eri er e n, h a b e di e u n a uf h alts a m e R a di k alisi e-
r u n g v or a n g etri e b e n u n d d e n Pr o z ess b es c hl e u ni gt, d ur c h d e n a us v a g e n i d e ol o gi-
s c h e n V or g a b e n all m ä hli c h k o n kr et e p olitis c h e Zi el e w ur d e n. 2 3 4  I n di es e m P u n kt
trifft si c h K ers h a w mit d er F estst ell u n g, d ass di e a d mi nistr ati v e Pr a xis ni c ht d e m
We b ers c h e n I d e alt y p us e nts pr a c h, d e m z uf ol g e d er „ L eit er d es Ver w alt u n gsst a b es “
ü b er ei n m e c h a nis c h es B e a mt e n-I nstr u m e nt n a c h B eli e b e n v erf ü g e n k o n nt e. 2 3 5

Tri e b e n  als o  di e  vi el e n  u n a uff älli g e n  N ut z ni e ß er,  E m p orstr e b e n d e n  u n d  u m
p ers ö nli c h e  M a c ht  K o n k urri er e n d e n  d e n  N ati o n als o zi alis m us  u n a uf h alts a m
v or a n ? G e n eri ert e a u c h i n d er A u gs b ur g er St a dt v er w alt u n g di e Ei g e ni niti ati v e d er
v o m N S- R e gi m e k orr u m pi ert e n B e a mt e n ei n e n f orts c hr eit e n d e n Z u g z u i m m er
r a di k al er e n „ M a ß n a h m e n “ ? S ollt e si c h d as „ E nt g e g e n ar b eit e n “ als ei n Str u kt ur-
el e m e nt d er n ati o n als o zi alistis c h e n H errs c h aftsf or m bis i n di e u nt er e n Ver w al-
t u n gs z w ei g e ü b ertr a g e n l ass e n, d a n n h ätt e es si c h i n A u gs b ur g z u n ä c hst a uf O b er-
b ür g er m eist er M a yr u n d di e R ef er e nt e n ri c ht e n m üss e n, v o n d er e n W o hl w oll e n
A ufsti e gs c h a n c e n  u n mitt el b ar  a b hi n g e n.  Di e  P art ei  s pi elt e  d af ür  i n  A u gs b ur g
k ei n e e nts c h ei d e n d e R oll e, wi e d as v or a n g e g a n g e n e K a pit el g e z ei gt h at. Mitt el b ar
m usst e di es d e n n o c h d e m N ati o n als o zi alis m us z u g ut e k o m m e n, w eil M a yr all e
Ar b eit d er St a dt v er w alt u n g i n d e n Di e nst d es N S- R e gi m es st ellt e: „ Wir k ö n n e n
st ol z  u n d  gl ü c kli c h  s ei n,  a n  v er a nt w ortli c h er  St ell e  u ns er e n  F ü hr er  b ei  s ei n er
gr o ß e n A uf g a b e u nt erst üt z e n z u d ürf e n. D ur c h u ns er e r estl os e Hi n g a b e a n d as
G e m ei n w o hl w oll e n wir i h m mit all e n F as er n u ns er es H er z e ns di e n e n u n d i h m
mit u ns er er St a dt ei n e Z ell e d es St a at es g e b e n, di e w ür di g u n d br a u c h b ar ist f ür
s ei n gr o ß es Wer k. “ 2 3 6

2 3 4 K e rs h a w, Hitl er, B d. 1, S. 6 6 6 f.; b er eits z u v or d ers., „ W or ki n g t o w ar ds t h e F ü hr er “. V gl.
d a z u di e kritis c h e n A n m er k u n g e n v o n Kl a us Hil d e br a n d, Ni c hts N e u es ü b er Hitl er, i n:
H Z 2 7 0 ( 2 0 0 0), S. 3 8 9 – 3 9 7.

2 3 5 L ü dt k e, F u n kti o ns elit e n, S. 5 8 2.
2 3 6 A n s pr a c h e M a yrs b ei d er Ver p fli c ht u n g d er R ats h err e n a m 9. S e pt e m b er 1 9 3 5, i n: A mts-

bl att d er St a dt A u gs b ur g  1 9 3 5, S. 2 7 9 f., hi er S. 2 7 9.
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U nsc h arf e L eit bil d er:
Di e Ver w alt u n g i n d er n ati o n als o zi alistisc h e n F ac h dis k ussi o n

B e z ei c h n e n d er w eis e a p p elli ert e M a yr a n s ei n e U nt er g e b e n e n, a nst att si e a uf i hr e
F u n kti o n i n n er h al b d es A p p ar at es z u r e d u zi er e n. I n d er Tat ü b ers pit zt d as oft m als
b e m ü ht e Bil d d er „ Ver w alt u n gs m as c hi n eri e “ ei n e n Wes e ns z u g v o n B ür o kr ati e,
n ä mli c h di e R e g el h afti g k eit, mit d er a d mi nistr ati v e Pr o z ess e a b g e wi c k elt w er d e n.
A u ß er d e m b e di e nt e di es e s u g g esti v e V orst ell u n g a u c h b ei d e n N ati o n als o zi alist e n
d as Klis c h e e d es v o n ei g e n e n I nt er ess e n v ölli g fr ei e n Ver w alt u n gs h a n d el ns, d ur c h
d as d er Will e d es F ü hr ers u n v erf äls c ht e x e k uti ert w ür d e. I n d e n W ort e n d es L ei-
t ers d es N ati o n als o zi alistis c h e n R e c hts w a hr er b u n d es u n d Pr äsi d e nt e n d er A k a-
d e mi e f ür D e uts c h es R e c ht w ar di e „ St a ats m as c hi n e “, b est e h e n d a us d e n d ur c h
B ef e hls ert eil u n g  u n d  B ef e hls erf üll u n g  v er b u n d e n e n  u n d  i n ei n a n d er  gr eif e n d e n
R ä d er n, ei n e d ur c h a us g e ei g n et e V orst ell u n gs gr u n dl a g e f ür d e n kl ar g e gli e d ert e n,
ei nf a c h  a uf g e b a ut e n,  pr ä zis  f u n kti o ni er e n d e n,  i n  g e wiss e m  Si n n e  z u v erl ässi g
s el bstt äti g e n  A p p ar at,  o h n e  d e n  a u c h  d er  g es c hi c htli c h  b e d e uts a m e  St a ats will e
ni c ht i n di e Tat u m g es et zt w er d e n k ö n n e. 2 3 7

All er di n gs w ar di es er T o p os a m bi v al e nt b es et zt. A uf di e Wei m ar er R e p u bli k
g e m ü n zt, zi e h e n di e n ati o n als o zi alistis c h e n K o m m u n al p oliti k er mit s ei n er Hilf e
di e Ver w alt u n gs pr a xis d er „ p a pi er n e n S a c hli c h k eit “ u n d g ei ß elt e n si e als „ F olt er-
k a m m er d er T h e ori e “ u n d „ bl utl e er e B ür o kr ati e “. 2 3 8  I n di es el b e K er b e s c hl u g d er
G es c h äftsf ü hr er d es D G T K urt J es eri c h mit d er i ns Bi ol o gistis c h e g e w e n d et e n
M et a p h er  d er  „ D e n at uri er u n g  d er  G e m ei n d e “,  w or u nt er  er  „ d as  Ver w alt e n  z u
ei n er A n g el e g e n h eit t e c h nis c h er A p p ar at b e h errs c h u n g z u m a c h e n “ v erst a n d. 2 3 9

S ei n St ell v ertr et er, d er H all e ns er O b er b ür g er m eist er J o h a n n es Wei d e m a n n, ar g u-
m e nti ert e  ä h nli c h.  A n  di e  St ell e  d es  „ m e c h a nis c h e n  Ver w alt u n gs g etri e b es “  d er
Wei m ar er R e p u bli k m üss e ei n l e b e n di g es Wes e n tr et e n, di e ä u ß er e N e u or d n u n g
d ur c h d e n N ati o n als o zi alis m us si c h z u ei n er „ wir kli c h e n B es e el u n g “ d er Ver w al-
t u n g st ei g er n. All es di es k ö n n e a b er ni c ht d ur c h P ar a gr a p h e n g es c h e h e n, s o n d er n
n ur d ur c h d e n M e ns c h e n s el bst: „ Ni c ht di e Ver w alt u n gst e c h ni k, s o n d er n di e P er-
s ö nli c h k eit  ist  d as  A uss c hl a g g e b e n d e. “ 2 4 0  M ar ki g er  f or m uli ert e  ei n  N S- H a n d-
b u c h f ür d e n G e m ei n d e b e a mt e n: „ F ür l a u e u n d v er k n ö c h ert e B e a mt e ist i m n e u e n
St a at k ei n Pl at z. Wir br a u c h e n M ä n n er u n d k ei n e B ür o kr at e n. “ 2 4 1

S pi e g elt e n di es e A uss a g e n a u c h d e n i nt er v e nti o nistis c h e n Z u g d er n ati o n als o-
zi alistis c h e n H errs c h afts a uff ass u n g wi d er, s o g a b e n d er art w ol ki g e B es c hr ei b u n-
g e n n ur w e ni g f ür ei n W u ns c h bil d h er, n a c h d e m ei n n ati o n als o zi alistis c h er Ver-
w alt u n gs b e a mt er  z u  m o d elli er e n  w ar.  F ür  ei n e n  b esti m mt e n  T y p us  er öff n et e n
si c h g er a d e d a d ur c h, d ass d as A nf or d er u n gs pr o fil d es N S- Ver w alt u n gs b e a mt e n s o
u ns c h arf bli e b, b e a c htli c h e E ntf alt u n gsr ä u m e. D a b ei s pi elt di e Fr a g e, o b di e N S-

2 3 7 F r a n k, Te c h ni k d es St a at es, S. 7.
2 3 8 H el m ut S c h a n d er a, K o m m u n al er Di e nst i m Dritt e n R ei c h, i n: N S- G e m ei n d e 2 ( 1 9 3 4),

S. 1 3 9 f.
2 3 9 J e s eri c h, E nt wi c kl u n gst e n d e n z e n, S. 2 8 4 u n d 2 9 9.
2 4 0 Wei d e m a n n, F ü hr ert u m i n d er Ver w alt u n g, S. 2 4.
2 4 1 K u rt Nis c h k, D er G e m ei n d e b e a mt e i m Dritt e n R ei c h. Ei n H a n d b u c h u n d N a c hs c hl a g e-

w er k f ür di e B e a mt e n d er G e m ei n d e n u n d G e m ei n d e v er b ä n d e, L ei p zi g 7 1 9 4 3, S. 2.
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F ü hr u n g s c hli c ht k ei n K o n z e pt f ür di e Ver w alt u n g h att e o d er si c h a bsi c hts v oll a uf
d as S pi el d er fr ei e n Kr äft e v erli e ß, n ur ei n e u nt er g e or d n et e R oll e. O b d as Va k u u m
a n kl ar e n V orst ell u n g e n, i n di e ü b er z e u gt e o d er a u c h n ur a m biti o ni ert e Ver w al-
t u n gs a n g e h öri g e hi n ei nst o ß e n k o n nt e n, m e hr o d er w e ni g er z w a n gsl ä u fi g a us d e n
s o zi al d ar wi nistis c h e n Pr ä miss e n d er n ati o n als o zi alistis c h e n H errs c h afts pr a xis r e-
s ulti ert e o d er o b i h m ei n e str at e gis c h e Ü b erl e g u n g d er M a c htsi c h er u n g z u gr u n d e
l a g, ist f ür d as R es ult at irr el e v a nt. Wer a u c h ei n w e ni g a bs eits d er Ver w alt u n gs-
n or m e n „ d e m F ü hr er e nt g e g e n ar b eit et e “, k o n nt e ni c ht n ur a uf stills c h w ei g e n d e
Billi g u n g,  s o n d er n  a uf  B ef ör d er u n g  s ei n er  K arri er e  h off e n.  Ei g e ni niti ati v e  u n d
Tat kr aft  w ar e n  n e b e n  d er  u n hi nt erfr a gt e n  Tr e u e  z u m  N ati o n als o zi alis m us  di e
K er nf or d er u n g e n i m K at al o g d er n ati o n als o zi alistis c h e n „ Ver w alt u n gst u g e n d e n “.
D er Ver w alt u n gs b e a mt e d urft e si c h ni c ht d a mit b e g n ü g e n, „s ei n P e ns u m i n alt g e-
w o h nt er Weis e a b z u ar b eit e n, d e n fri e dli c h wi e d er k ä u e n d e n A kt e n b o c k r e dli c h z u
b es or g e n “, vi el m e hr s ollt e er si c h s el bst n e u e Zi el e s et z e n u n d k ei n e Ver a nt w or-
t u n g  s c h e u e n.2 4 2  H a ns  Fr a n k  kl ei d et e  di e  Er w art u n g  a n  d e n  n ati o n als o zi alisti-
s c h e n  Ver w alt u n gs b e a mt e n  i n  ei n e  grif fi g e  F or m el,  di e  s o g ar  p hil os o p his c h e n
Ti efsi n n v ort ä us c ht e: „ D er k at e g oris c h e I m p er ati v d es H a n d el ns i m Dritt e n R ei c h
l a ut et: H a n dl e s o, d a ß d er F ü hr er, w e n n er v o n d ei n e m H a n d el n K e n nt nis h ätt e,
di es es H a n d el n billi g e n w ür d e. “ 2 4 3

Di e  Zi elri c ht u n g  d er  n e u e n  H a n dl u n gs m ö gli c h k eit e n  w ar  s el bst v erst ä n dli c h
v or g e g e b e n. D as B e a mt e nt u m s ollt e ni c ht i n b eli e bi g er Weis e A kti vit ät e n e nt wi-
c k el n, s o n d er n h att e d e n St a at „i m Si n n e d es F ü hr ers z u v er w alt e n “ 2 4 4 . P ar all el z u
di es er q u asi r e gi er u n gs a mtli c h e n Ei nl a d u n g, si c h k ei n K o pf z er br e c h e n ü b er et-
w ai g e R e c hts br ü c h e z u b er eit e n, w e n n n ati o n als o zi alistis c h e Zi els et z u n g e n v er-
f ol gt  w er d e n  s ollt e n,  e nt k o p p elt e  di e  N S- Ver w alt u n gsl e hr e  d as  a d mi nistr ati v e
H a n d el n v o n d er G es et z es n or m, u m es g a n z a uf d e n F ü hr er will e n z u v er w eis e n.
All er di n gs bil d et e di e „ E nt gr e n z u n g d ur c h E ntr e c htli c h u n g “ 2 4 5  n ur ei n e Te n d e n z,
d er  ei n e  a n d er e  z u wi d erli ef.  D e n n  o b w o hl  di e  „ N or m e n v erstri c kt h eit “  u n d
A us w ü c hs e d er B ür o kr atisi er u n g s c h arf kritisi ert w ur d e n, pr o d u zi ert e n di e N S-
G es et z g e b u n gsi nst a n z e n ei n e bis i ns D et ail g e h e n d e R e g el u n gs fl ut u n d e n gt e n s o
Er m ess e nss pi elr ä u m e ei n.

Di e Pr a xis i n d er A u gs b ur g er St a dt v er w alt u n g

M a n d arf di e R ei c h w eit e d er v er w alt u n gs wiss e ns c h aftli c h e n F a c h dis k ussi o n a n g e-
si c hts d er b ei n ati o n als o zi alistis c h e n F u n kti o n är e n v er br eit et e n G eri n gs c h ät z u n g
f ür B u c h g el e hrs a m k eit u n d T h e ori e ni c ht z u h o c h v er a ns c hl a g e n. N ur w e ni g d a-
v o n d ürft e ü b er h a u pt bis a uf di e S c hr ei btis c h e d er l eit e n d e n K o m m u n al b e a mt e n

2 4 2 J o h a n n es  Wei d e m a n n,  Di e  dr ei  Ver w alt u n gst u g e n d e n,  i n:  N S- G e m ei n d e  3  ( 1 9 3 5),
S. 1 2 2 f., hi er S. 1 2 3.

2 4 3 F r a n k, Te c h ni k d es St a at es, S. 1 5 f.
2 4 4 S o d er St a atss e kr et är i m R MI Wil h el m St u c k art i m l et zt e n d er n e u n „ Verf ass u n gss ät z e “,

di e er 1 9 3 6 f or m uli ert e, i n: V öl kisc h er B e o b ac ht er , 3 0. 1. 1 9 3 6.
2 4 5 E r k V ol k m ar H e y e n, T ot alit är e As p e kt e d es Ver w alt u n gs b e griffs i m Dritt e n R ei c h u n d i n

d er  D D R.  Ei n  Ver gl ei c h  z w ei er  L e hr b ü c h er  d es  Ver w alt u n gsr e c hts,  i n:  J a hr b u c h  f ür
e ur o p äis c h e Ver w alt u n gs g es c hi c ht e 1 0 ( 1 9 9 8), S. 2 2 1 – 2 3 8, hi er S. 2 2 8 f.
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g el a n gt s ei n, v o n d er mittl er e n u n d u nt er e n F ü hr u n gs e b e n e g a n z z u s c h w ei g e n.
M a yr s el bst g e h ört e z u d e n A us n a h m e n. Er n a h m di e F a c h dis k ussi o n w a hr u n d
li e ß si c h d a v o n a nr e g e n, di e Ei g e ni niti ati v e d er i h m u nt er g e or d n et e n F ü hr u n gs-
kr äft e z u f ör d er n. S ei n e A usf ü hr u n g e n z u d er l et ztli c h g es c h eit ert e n R e or g a nis a-
ti o n  d er  A u gs b ur g er  St a dt v er w alt u n g  fi n d e n  si c h  z u m  Teil  w örtli c h  i n  ei n e m
H a n d b u c h d es D G T wi e d er, d as i n d er A mts b ü c h er ei d es St a dt ar c hi vs er h alt e n
g e bli e b e n ist. Di e d ort d ur c h U nt erstr ei c h u n g e n h er v or g e h o b e n e n P ass a g e n er-
h ärt e n di e T h es e, d ass M a yr ei n e n F ü hr u n gsstil p fl e gt e, d er a uf di e Ei g e ni niti ati v e
d er n a c h g e or d n et e n E b e n e n s et zt e. D ari n w ar et w a z u l es e n, di e „ w eit g e h e n d e
A u fl o c k er u n g  u n d  l e b e n di g e  G est alt u n g  d es  Ver w alt u n gs k ör p ers  d ur c h  Mit-
v er a nt w ort u n g u n d I niti ati v e all er Di e nstst ell e n u n d Mit ar b eit er “ s ei ei n e Gr u n d-
a nf or d er u n g a n di e Or g a nis ati o nsstr u kt ur ei n er G e m ei n d e v er w alt u n g. U nt er d e m
Sti c h w ort „ D e z e ntr alisi er u n g d er E nts c h ei d u n gs b ef u g niss e “ e m pf a hl d er Verf as-
s er,  di e  v er a nt w ortli c h e  V oll zi e h u n g  „s o  w eit  wi e  m ö gli c h  n a c h  u nt e n  z u  v er-
l e g e n. “ Di es e ntl ast e di e g e h o b e n e n Mit ar b eit er u n d l e n k e d er e n K a p a zit ät e n a uf
F ü hr u n gs a uf g a b e n. Z u d e m w er d e di e Ver a nt w ort u n gsfr e u d e g est ei g ert, d er I n-
st a n z e n w e g hi n g e g e n a b g e k ür zt. A uf di es e Weis e l ass e si c h d er A p p ar at d er G e-
m ei n d e v er w alt u n g  „i n  a uss c hl a g g e b e n d er  Weis e  a n p ass u n gsf ä hi g,  el astis c h  u n d
s c hl a g kr äfti g g est alt e n. “ 2 4 6

Mit ä h nli c h e n Ar g u m e nt e n k ü n di gt e M a yr A nf a n g 1 9 4 1 v or d e n R ef er e nt e n a n,
er w er d e di e Ver a nt w ortli c h k eit i m Z u g e d er g e pl a nt e n N e u or g a nis ati o n et w as
m e hr a uf di e mittl er e n B e a mt e n v erl a g er n. 2 4 7  B er eits z u v or h att e n s ol c h e B e a mt e n
g ut e K art e n, w e n n si e i hr e n V or g es et zt e n d ur c h Ei g e nst ä n di g k eit a uf fi el e n. 1 9 3 4
w ur d e  St ei n h a us ers  R ef er ats hilfs ar b eit er  H er m a n n  E g gl e,  d er  z u  di es e m  Z eit-
p u n kt n o c h ni c ht ei n m al P art ei mit gli e d w ar, z u m Ver w alt u n gs dir e kt or b ef ör d ert.
Di e  B e gr ü n d u n g  st ellt e  d e m  i n  p art ei p olitis c h er  Hi nsi c ht  v ölli g  u n a uff älli g e n
B e a mt e n ei n gl ä n z e n d es Z e u g nis a us: „ D as Ei n ar b eit e n i n i h m bis h er fr e m d g e-
bli e b e n e Ar b eits g e bi et e m a c ht i h m Fr e u d e z.  B. Si e dl u n gs w es e n, Z w a n gs e nt ei g-
n u n g e n. Er s c h e ut v or k ei n er Ar b eit z ur ü c k. S ei n Ver h alt e n a u c h als B e a mt er i m
n e u e n St a at ist ü b er j e d e n Z w eif el er h a b e n. We n n er si c h a u c h m a n c h e n i n Er-
f üll u n g d er F or d er u n g e n d es n at. s o z. St a at es n ot w e n di g e n E nts c hl u ß g er a d e i n
Gr u n dst ü c kss a c h e n a bri n g e n m u ß, s o v ers c hli e ßt er si c h d o c h ni e m als d e n w elt-
a ns c h a uli c h b e gr ü n d et e n N e u er u n g e n u n d d e m z u gr u n d eli e g e n d e n G eist. J e m e hr
er si c h a b er i n di e n e u e n Gr u n ds ät z e v erti eft, u ms o s c h ö pf eris c h er ar b eit et er s el b-
st ä n di g a uf di es e m G e bi et. “ 2 4 8

D e r arti g e Erf ol gs g es c hi c ht e n n ati o n als o zi alistis c h er I n di e nst n a h m e v o n B e a m-
t e n, di e z u v or k ei n erl ei Af fi nit ät z u br a u n e n Gl a u b e nss ät z e n a n d e n Ta g g el e gt
h att e n, w ar e n k ei n e S elt e n h eit. B e g ü nsti gt w ur d e n si e z u m ei n e n d ur c h di e v er-
gl ei c hs w eis e „s a nft e “ A us pr ä g u n g d er s c h w ä bis c h e n N S- H errs c h aftst e c h ni k. A uf
S eit e n d er B e a mt e n i n d e n h ö h er e n F u n kti o n e n m o c ht e a u c h ei n elit är es St a n d es-

2 4 6 F rit z N or dsi e c k, Or g a nis ati o n u n d A kt e nf ü hr u n g d er G e m ei n d e n, St utt g art 2 1 9 4 0, S. 2 0,
4 4 u n d 5 4.

2 4 7 St d A A 4 9/ 7 0, Pr ot o k oll d er R ef er e nt e n b es pr e c h u n g v o m 2 7. 1. 1 9 4 1.
2 4 8 St d A A P 1 3/ 1 6 7 2, St ei n h a us er a n P ers o n al a bt eil u n g, 1 4. 1 2. 1 9 3 4.
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b e w ussts ei n als all ei n d e m St a at v er p fli c ht et e u n p olitis c h e „ Ver w alt er d er  M a c ht “ 2 4 9

s o wi e d er s c h m ei c h el h aft e G e d a n k e a n di e ei g e n e U n e nt b e hrli c h k eit ei n e R oll e
s pi el e n. L or e n z L et h m air v er k ör p ert e di es e n H a bit us a uf g er a d e z u c h a m äl e o n-
h aft e Weis e. Er di e nt e als l eit e n d er B ür o c h ef u nt er si e b e n St a dt o b er h ä u pt er n, di e
ei n p olitis c h es S p e ktr u m v o n d er S P D bis z ur N S D A P a b d e c kt e n. 2 5 0  S ei n e K o m-
p et e n z  gli c h  d as  f e hl e n d e  K n o w- h o w  M a yrs  a us,  d er  n a c h  a u ß e n  hi n  gl ä n z e n
k o n nt e.  Als  K ell n er  i n  M a yrs  A b w es e n h eit  di e  St a dt v er w alt u n g  l eit et e,  w u c hs
L et h m airs A uf g a b e n b er ei c h, er s el bst bli e b j e d o c h n a c h wi e v or i m Hi nt er gr u n d.
„ V o n d ort h at er z u m N ut z e n s ei n es Ar b eit g e b ers di e F ä d e n g es p o n n e n. [.. .] I m-
m er v or n e h m u n d r u hi g – s c hl a n g e n gl ei c h – h at L et h m air or g a nisi ert, ar[r] a n gi ert,
v ers et zt,  g es c h o b e n “ 2 5 1  –  s o  di e  g e h ässi g e  C h ar a kt erisi er u n g  ei n es  e h e m ali g e n
A n g est ellt e n d es P ers o n al a mts, di e all er di n gs L et h m airs B e d e ut u n g i m K er n trifft.
Ni c ht w e ni g e B e di e nst et e d er St a dt v er w alt u n g h e gt e n ä h nli c h e V or b e h alt e g e g e n
d e n B ür ol eit er, d e n n s c h o n v or d er M a c ht ü b er n a h m e n a n nt e m a n i h n n a c h d e m
p olitis c h ä u ß erst w e n di g e n e h e m ali g e n St a atss e kr et är u n d L eit er d es B ür os v o n
R ei c hs pr äsi d e nt P a ul v o n Hi n d e n b ur g d e n „ M ei ß n er “ d er St a dt v er w alt u n g. 2 5 2

Ni c ht s elt e n mis c ht e n si c h b ei d e n z u m N ati o n als o zi alis m us „ B e k e hrt e n “ b e-
r u fli c h er E hr g ei z u n d e c ht e Ü b er ei nsti m m u n g mit Teil e n d es P art ei pr o gr a m ms.
B es o n d ers  d e utli c h  tritt  di es  b ei m  L eit er  d es  W o hlf a hrts a mt es  Dr.  H a ns  S eil er
z ut a g e. S ei n f a c hli c h es u n d or g a nis at oris c h es Tal e nt r a gt e u nt er s ei n e n K oll e g e n
h er a us.  Als  e h e m ali g es  B V P- Mit gli e d  m usst e  er  si c h  g e wiss er m a ß e n  erst  b e-
w ä hr e n, d o c h es g el a n g i h m r as c h, d as Vertr a u e n s ei n es o b erst e n Di e nst h err e n z u
g e wi n n e n. Er s or gt e ni c ht n ur f ür ei n e Ei n bi n d u n g d er u nt ers c hi e dli c hst e n N S-
F or m ati o n e n i n di e V oll z u gsstr u kt ur e n d er öff e ntli c h e n W o hlf a hrts p fl e g e 2 5 3 , s o n-
d er n hi elt als ei n zi g er B e a mt er d er St a dt v er w alt u n g n e b e n F ör g V orl es u n g e n a n
d er A u gs b ur g er Ver w alt u n gs a k a d e mi e a b. I n di es er v o n M a yr g el eit et e n Z w ei g-
st ell e d er M ü n c h e n er F ort bil d u n gs ei nri c ht u n g f ür B e a mt e w ur d e w eit m e hr als
n ur f a c hli c h es Wiss e n v er mitt elt. Di e Ver w alt u n gs a k a d e mi e h att e d ar ü b er hi n a us
ei n e n w elt a ns c h a uli c h e n A uftr a g: „ Si e will z u v er a nt w ort u n gs b e w u ßt e n, c h ar a k-
t erf est e n  u n d  z u  s el bst ä n di g er  L eist u n g  f ä hi g e n  P ers ö nli c h k eit e n  er zi e h e n,  di e
si c h b e w u ßt i n d e n Di e nst d er h e uti g e n V ol ks g e m ei ns c h aft u n d d es n ati o n als o zi a-
listis c h e n St a at es st ell e n. “2 5 4  A u c h S eil ers P u bli k ati o n e n bli e b e n ni c ht o h n e E c h o.

2 4 9 W olf g a n g Z a pf, Di e Ver w alt er d er M a c ht. M at eri ali e n z u m S o zi al pr o fil d er h ö h er e n B e-
a mt e ns c h aft, i n: D ers. ( H g.), B eitr ä g e z ur A n al ys e d er d e uts c h e n O b ers c hi c ht, M ü n c h e n
2 1 9 6 5, S. 7 7 – 1 5 4.

2 5 0 S ei n e Di e nst h err e n bis z u s ei n er R u h est a n ds v ers et z u n g i m N o v e m b er 1 9 4 7 w ar e n A c k er-
m a n n, B o hl, St o e c kl e, M a yr, Ott, Dr eif u ß u n d Dr. H ei n z H o h n er. D ess e n Dr ä n g e n v er-
d a n kt e es L et h m air, d ass d er M ü n c h e n er K ass ati o ns h of s ei n e erst e Ei nst uf u n g d ur c h di e
S pr u c h k a m m er A u gs b ur g i n di e Gr u p p e d er B el ast et e n u m g e h e n d a uf h o b, d a mit er d er
St a dt v er w alt u n g  w eit er  z ur  Verf ü g u n g  st e h e n  k o n nt e.  I m  a ns c hli e ß e n d e n  Verf a hr e n
w ur d e L et h m air Mitl ä uf er. V gl. di e E nt n a zi fi zi er u n gs a kt e n i n St A A S k A A u gs b ur g- St a dt
I u. III, L- 2 6 0.

2 5 1 E b d., Bl. 6 3, B eri c ht H ei nri c h Wiss m a n n, 2 8. 9. 1 9 4 6.
2 5 2 E b d.,  Bl.  3 8,  A uss a g e  H ei nri c h  S al g er;  Bl.  2 7 d,  H o h n er  a n  d e n  K ass ati o ns h of  d es

B a y St M S o, 2 5. 2. 1 9 4 7.
2 5 3 V gl. d a z u o b e n S. 1 0 6 s o wi e K a pit el 3. 1.
2 5 4 A mts bl att d er St a dt A u gs b ur g  1 9 3 6, S. 3 1 7. I n di es e m Si n n e a u c h d er Erl ass d es R MI v o m
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Als 1 9 4 3 d as W o hlf a hrts a mt ei n er kl ei n e n o b ers c hl esis c h e n G e m ei n d e i m „ G e n e-
r al g o u v er n e m e nt “  u nt er  st är k er er  B er ü c ksi c hti g u n g  n ati o n als o zi alistis c h er
Gr u n ds ät z e i n d er Ver w alt u n gs pr a xis u m or g a nisi ert w ur d e, st üt zt e si c h d er v er-
a nt w ortli c h e B ür g er m eist er a uf d as „ H a n d b u c h d er F ürs or g e “, d as d er A u gs b ur-
g er L eit er d es W o hlf a hrts a mt es i n m e hr er e n A u fl a g e n h er a us br a c ht e. 2 5 5  Ni c ht n ur
d ari n, s o n d er n a u c h i n w eit er e n V ortr ä g e n u n d Ver öff e ntli c h u n g e n pr äs e nti ert e
S eil er si c h als e nts c hi e d e n er Verf e c ht er d er n ati o n als o zi alistis c h e n V ol ksf ürs or g e
i n all e n i hr e n Ver z w ei g u n g e n.2 5 6  W ä hr e n d d es Kri e g es sti e g S eil er z u ei n e m d er
e n gst e n Mit ar b eit er M a yrs u n d K ell n ers a uf, d ess e n L eist u n g e n a u c h d er A uf-
si c hts b e h ör d e ni c ht v er b or g e n bli e b e n. I n ei n er B e urt eil u n g d er l eit e n d e n B e a m-
t e n, di e mit d e n L uft kri e gs m a ß n a h m e n b etr a ut w ar e n, s p art e di e R e gi er u n g v o n
S c h w a b e n ni c ht mit L o b f ür S eil er. 2 5 7  Si c h s el bst or d n et e S eil er n a c h d e m Z us a m-
m e n br u c h d es N S- R e gi m es „ n a c h g e wiss e n h aft er S el bst pr üf u n g i n di e i m G es et z
n o c h f e hl e n d e Gr u p p e d er G ut gl ä u bi g e n, di e v o m N S- S yst e m b etr o g e n w ur d e n “,
ei n. 2 5 8

B ei d er M a c ht er gr eif u n g g e h ört e S eil er mit 4 1 J a hr e n z u d e n z e h n j ü n gst e n B e-
a mt e n d er St a dt v er w alt u n g, di e bis z u di es e m Z eit p u n kt b er eits bis z u m A mtsl ei-
t er a uf g esti e g e n w ar e n. S o g ar n o c h ei n p a ar M o n at e j ü n g er w ar H a ns Str a u c h, d er
Dir e kt or d er St a dts p ar k ass e. 1 9 3 8 w e c hs elt e di es er als L eit er d er wirts c h aftli c h e n
U nt er n e h m u n g e n  d er  D A F  n a c h  B erli n.  I n  s ei n e m  A b g a n gs z e u g nis  w ür di gt e
M a yr s ei n e Ar b eit als m ust er h aft; s ei n e Di e nst e s ei e n vi elf a c h v o n d er P art ei, i ns-
b es o n d er e d er N S V, u n d v o n z a hlr ei c h e n w eit er e n Or g a nis ati o n e n i n A ns pr u c h
g e n o m m e n w or d e n. 2 5 9  Mit d ers el b e n S el bst v erst ä n dli c h k eit b e m ü ht e n si c h w ei-
t er e B e a mt e, i hr B est es i n n er h al b d es N S- S yst e ms z u l eist e n, d ess e n R a h m e n b e-
di n g u n g e n  u n d  A kti o ns m o di  si e  fr a gl os  a k z e pti ert e n.  Z u w eil e n  kritisi ert e n  si e
s o g ar ei n e n M a n g el a n Fr eir a u m. Als 1 9 4 1 ei n Erl ass di e a uf d e m G e bi et d er Ver-
br a u c hsr e g el u n g t äti g e n B e a mt e n u n d A n g est ellt e n mit G el d- u n d G ef ä n g nisstr a-
f e n b e dr o ht e, w e n n si e di e k o m pli zi ert e n R e g el u n g e n ni c ht ei n hi elt e n, r e a gi ert e

2 0. 7. 1 9 3 6, i n: R M Bli V 1 9 3 6, S. 1 0 5 1, d e n M a yr p er R u n ds c hr ei b e n b e k a n nt g a b; St d A A
Alt a bl a g e St a dt ar c hi v, R u n ds c hr ei b e n d es O b er b ür g er m eist ers 1 9 3 6, R d S c hr. M a yr, 3. 1 0.
1 9 3 6. A u ß er S eil er hi elt e n b eis pi els w eis e d er G a us c h ul u n gsl eit er A d olf St ölti n g u n d d er
M ü n c h e n er St a atsr e c htl er Pr of. Ott o K o ellr e utt er K urs e a b.

2 5 5 B A R 3 6/ 8 7 4, B ür g er m eist er v o n B e n ds b ur g [ B d z y n] a n D G T, 2 8. 5. 1 9 4 3.
2 5 6 V gl. H a ns S eil er, Ü b ersi c ht u n d G el eit w ort e z ur S c h a u d es W o hlf a hrts a mts u n d J u g e n d-

a mts „ A u gs b ur g er W o hlf a hrts p fl e g e “ a nl ässli c h d er Er öff n u n g d es Ver w alt u n gs g e b ä u d es
St a dt m et z g a m 2 8. J u ni 1 9 3 9 o. O. o. D. [ A u gs b ur g 1 9 3 9; E x e m pl ar d er A mts b ü c h er ei d es
A u gs b ur g er St a dt ar c hi vs]; d ers. ( B e ar b.), F a mili e n u nt er h altsr e c ht. V ollst ä n di g e Te xt a us-
g a b e d es Ei ns at z- u n d R ä u m u n gsf a mili e n u nt er h altsr e c hts mit A n m er k u n g e n u n d S a c h-
v er z ei c h nis, h g. v o m St ä dtis c h e n W o hlf a hrts a mt A u gs b ur g, A u gs b ur g 3 1 9 4 1.

2 5 7 B A R 1 5 0 1/ 2 0 3 0, S c h w a a b a n B a y St MI, 1 9. 5. 1 9 4 4. S eil er h att e d e n Ei ns at z pl a n d er St a dt
A u gs b ur g f ür M a ß n a h m e n b ei gr ö ß er e n Fli e g ers c h ä d e n a us g e ar b eit et; v gl. St d A A 3 2/ 1 4 3,
Pr ot o k oll d er B es pr e c h u n g d es R V- St a b es, 2 1. 1 0. 1 9 4 2.

2 5 8 St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, S- 1 5 8, M el d e b o g e n v o m 8. 5. 1 9 4 6. S eil er w ur d e als
Mitl ä uf er ei n g est uft u n d pr o fiti ert e s c hli e ßli c h v o n d er Wei h n a c hts a m n esti e; a b F e br u ar
1 9 4 9 l eit et e er bis z u s ei n er P e nsi o ni er u n g d as n e u ei n g eri c ht et e Or g a nis ati o ns a mt, ei n e
d er v er a nt w ort u n gs v ollst e n u n d a m b est e n b e z a hlt e n P ositi o n e n i n n er h al b d er St a dt v er-
w alt u n g.

2 5 9 St d A A P 9/ 9 2 2, Di e nst z e u g nis f ür H a ns Str a u c h, 3. 2. 1 9 3 8.
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d er z u di es e m Z eit p u n kt g er a d e 4 0 J a hr e alt e L eit er d es A u gs b ur g er Er n ä hr u n gs-
a mt es Fr a n z H er k o m m er mit U n v erst ä n d nis. N u n m e hr w er d e „ di e H alt u n g ei n es
B e a mt e n, d er bisl a n g fr e u di g u n d i m I nt er ess e d er Kri e gs wirts c h aft g er n e a u c h
gr oss e Ver w alt u n gsrisi k e n a uf si c h n a h m, i n Z u k u nft s o ei n g e e n gt s ei n, d ass di e
Ver a nt w ort u n g f ür all e gr öss er e n E nts c h ei d u n g e n, di e ei n e fr ei er e A usl e g u n g v er-
l a n g e n, a b g el e h nt w er d e n m uss. “2 6 0

B e s o n d er e Fr ei h eit e n n a h m e n si c h a u c h M a yrs S o n d er b e a uftr a gt e f ür d e n Vi er-
j a hr es pl a n  h er a us.2 6 1  B ei  d e n  oft  h ei kl e n  Ver h a n dl u n g e n  i n  B erli n  u m  di e  Z u-
t eil u n g v o n k n a p p e n R o hst off e n u nt er br eit et e Ni k ol a us F eil e 1 9 3 7 s ei n e m O b er-
b ür g er m eist er  ei n e n  V ors c hl a g,  u m  di e  i h m  b e g e g n e n d e n  S c h wi eri g k eit e n  z u
ü b er wi n d e n. U m f ür ei n W o h n u n gs b a u v or h a b e n b ei m G e n er al b e v oll m ä c hti gt e n
f ür  Eis e n  u n d  St a hl  G e h ör  z u  fi n d e n,  m usst e  es  als  öff e ntli c h es  B a u v or h a b e n
g elt e n. N a c h d e n g elt e n d e n B esti m m u n g e n w ar di es j e d o c h n ur d er F all, w e n n di e
G e m ei n d e f ür i hr e ei g e n e n B e di e nst et e n b a ut e. Als o s c hl u g F eil e v or, ei n e n Teil
d er  W o h n u n g e n  f ür  di e  „ G ef ol gs c h aft “  z u  r es er vi er e n,  d e n n  d a n n,  s o  F eil e,
k ö n nt e „ ei n öff e ntli c h es B a u v or h a b e n k o nstr ui ert u n d f ür di es e n Teil [. . .] ei n e
K e n n ziff er a us d e m K o nti n g e nt öff e ntli c h er B e d arf b e a ntr a gt w er d e n. N at ürli c h
h a n d elt es si c h u m ei n e n Vers u c hs b all o n. “ 2 6 2  F eil es N a c hf ol g er E g o n P a c h al y griff
i n s ei n e n erf ol gr ei c h e n B e m ü h u n g e n z u r a bi at er e n M et h o d e n. I n ei n er s ei n er Ei n-
g a b e n a n di e Eis e n v ert eil u n gsst ell e d es D G T, v o n d er di e G e m ei n d e n d e n gr ö ßt e n
Teil i hr es M at eri als z u g e wi es e n b e k a m e n, dr o ht e er f ür d e n F all, d ass s ei n e W ü n-
s c h e a b g el e h nt w ür d e n, si c h a n di e R ei c hs k a n zl ei u n d di e Di e nstst ell e G öri n gs z u
w e n d e n. A uf di e e m p ört e B es c h w er d e d es z ust ä n di g e n R ef er e nt e n b ei m D G T,
A u gs b ur g w er d e o h n e hi n s c h o n g e g e n ü b er a n d er e n b a y eris c h e n Gr o ßst ä dt e n b e-
v or z u gt, st ellt e si c h M a yr s c h üt z e n d v or s ei n e n S o n d er b e a uftr a gt e n. Di e Erf a h-
r u n g z ei g e, d ass m a n e b e n d o c h d as ei n e o d er a n d er e err ei c h e, w e n n m a n n ur all e
M ö gli c h k eit e n a uss c h ö pf e. 2 6 3

N u r  i n  ei n e m  s e hr all g e m ei n e n Si n n e tr ä gt d as I nt er pr et a m e nt „ d e m F ü hr er
e nt g e g e n ar b eit e n “  a uf  d er  E b e n e  ei n er  K o m m u n al v er w alt u n g  wi e  d erj e ni g e n
A u gs b ur gs. U nt er d e n R ef er e nt e n s o wi e d e n A mts- u n d A bt eil u n gsl eit er n fi n d e n
si c h z w ar d ur c h a us B eis pi el e d af ür, d ass a u c h a uf di es er E b e n e vi el Tat kr aft, P h a n-
t asi e u n d E hr g ei z f ür di e Ver wir kli c h u n g n ati o n als o zi alistis c h er Zi el e fr ei g es et zt
w er d e n k o n nt e. Si e all e ori e nti ert e n si c h j e d o c h a n d e n V or g a b e n i hr er u n mitt el-
b ar e n V or g es et zt e n u n d d a mit l et zt e n dli c h a n M a yr. D ess e n B ef ör d er u n gs pr a xis
b el o h nt e  z w ar  di e  K o m bi n ati o n  a us  L eist u n g  u n d  G esi n n u n g,  b e g ü nsti gt e  d a-
d ur c h j e d o c h g er a d e ni c ht d e n T y p us d es r a di k al e n P art eii d e ol o g e n, d er di e a d mi-
nistr ati v e R ati o n alit ät d e m p olitis c h e n Z w e c k u nt er or d n et e. D ass di e A u gs b ur g er
St a dt v er w alt u n g i hr e m O b er b ür g er m eist er „ e nt g e g e n ar b eit et e “, ist i n g e wiss e m

2 6 0 St d A A, Er n ä hr u n gs a mt, W o c h e n b eri c ht e d es Er n ä hr u n gs a mt es A u n d B, H er k o m m er a n
R ef. 4, 1 0. 1 2. 1 9 4 1.

2 6 1 Si e h e d a z u u nt e n S. 1 5 7 – 1 7 0.
2 6 2 St d A A 3 4/ 5, F eil e a n M a yr, 1 6. 1 0. 1 9 3 7 ( Ni e d ers c hrift ü b er ei n e B es pr e c h u n g b ei d er

Ü b er w a c h u n gsst ell e f ür Eis e n u n d St a hl u n d d e m G e n er al b e v oll m ä c hti gt e n f ür di e Eis e n-
u n d St a hl b e wirts c h aft u n g a m 1 4. 1 0. 1 9 3 7).

2 6 3 St d A A  3 4/ 9,  P a c h al y  a n  di e  Eis e n v ert eil u n gsst ell e  d es  D G T  [ A bs c hrift],  1 5. 1 1.  1 9 4 3;
M a yr a n St ei n h ar d, 9. 1 2. 1 9 4 3.
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U mf a n g e s el bst v erst ä n dli c h u n d k ei n s yst e ms p e zi fis c h er Z u g, s c h o n g ar ni c ht i m
Si n n e ei n er „ k u m ul ati v e n R a di k alisi er u n g “. 2 6 4  We d er ü b er b ot e n si c h k o n k urri e-
r e n d e Pr ot a g o nist e n u nt er h al b d er F ü hr u n gss pit z e d er St a dt v er w alt u n g i n i d e ol o-
gis c h i m m er k o m pr o missl os er e n V ors c hl ä g e n z ur Ver wir kli c h u n g d es n ati o n al-
s o zi alistis c h e n Pr o gr a m ms i n n er h al b i hr es Ar b eits b er ei c h es, n o c h l e n kt e ei n e d er-
art  e ntf ess elt e  D y n a mi k  d e n  K urs  d er  St a dt v er w alt u n g  a uf  s el bst z erst ör eris c h e
Gl eis e.

B etr a c ht et m a n di e A us wir k u n g e n d er u n b estr eit b ar e n L eist u n g e n, di e B e a mt e
wi e E g gl e, S eil er u n d F eil e er br a c ht e n, d a n n st ö ßt m a n all er di n gs a uf ei n e n a n d e-
r e n Eff e kt. I hr Fl ei ß u n d Er fi n d u n gsr ei c ht u m k a m a uf l o k al er E b e n e d er St a bilit ät
d es R e gi m es z u g ut e. Di es trifft g er a d e a u c h a uf j e n e B e a mt e z u, di e v ers u c ht e n,
i hr e H a n dl u n gss pi elr ä u m e i n ei n e m d e m N ati o n als o zi alis m us e nt g e g e n g es et zt e n
Si n n  a us z uf üll e n.  A u c h  f ür  di es e n  T y p us  „l o y al er  Wi d er willi g k eit “ 2 6 5  h ält  di e
St a dt v er w alt u n g A u gs b ur gs B eis pi el e b er eit. I n ei n e m P ersils c h ei n f ür ei n e n s ei n er
R ef er ats hilfs ar b eit er  f or m uli ert e  Kl ei n di nst  d as  Ar g u m e nt,  s c hli m m er es  Ü b el
v er h üt et z u h a b e n, i n g er a d e z u kl assis c h er M a ni er: „ N a c h d er B er uf u n g Hitl ers
w ar e n wir u ns kl ar ü b er di e E nt wi c kl u n g, di e n u n m e hr ei ns et z e n w er d e, w e n n wir
a u c h di e Gr ö ß e d er K at astr o p h e ni c ht v or a uss e h e n k o n nt e n. Wir h a b e n es als u n-
s er e A uf g a b e er a c ht et, i n d er Ver w alt u n g z u er h alt e n, w as er h alt e n w er d e n k a n n,
u n d z u v er h üt e n w as i m R a h m e n u ns er er B ef u g niss e m ö gli c h w ar. “ 2 6 6  D er F ort-
b est a n d d er arti g er N et z w er k e v o n B e a mt e n, di e d e n N ati o n als o zi alis m us a bl e h n-
t e n, b a n d ei n ni c ht u n b etr ä c htli c h es r e gi m e kritis c h es P ot e n zi al wir ks a m ei n. I hr
U n will e  hi n d ert e  di es e  B e a mt e n  ni c ht  d ar a n,  g es et z estr e u  i hr er  Di e nst p fli c ht
n a c h z u k o m m e n. D e utli c h wir d di e A m bi v al e n z ei n es s ol c h e n Ver h alt e ns a m B ei-
s pi el Z wisl ers. D er St a dts c h ulr at ar g u m e nti ert e n a c h d e m St ur z d es R e gi m es, als
er si c h u m s ei n e Wi e d er ei ns et z u n g b e m ü ht e, er h a b e ni e v o n si c h a us „ ei n e M a ß-
n a h m e ei n g el eit et o d er v or g es c hl a g e n, di e i m Si n n e d er v o n n ati o n als o zi alistis c h e n
B e a mt e n i n l eit e n d e n St ell u n g e n st ets g ef or d ert e n ‚ D y n a mi k d er B e w e g u n g‘ e nt-
s pr o c h e n h ätt e. “ 2 6 7  Als B eis pi el e f ü hrt e er u nt er a n d er e m a n, d ass er b e dr o ht e n
kir c hli c h e n Bil d u n gs ei nri c ht u n g e n R at u n d U nt erst üt z u n g g e g e n di e P art ei g e-
w ä hrt h a b e u n d kl öst erli c h e L e hr kr äft e ni c ht s us p e n di ert w or d e n s ei e n. All di es
b est äti gt e n i h m z a hlr ei c h e L e hr eri n n e n u n d L e hr er, Kl ost erfr a u e n, K ü nstl er u n d
kir c hli c h e  W ür d e ntr ä g er,  w as  z u  s ei n er  E ntl ast u n g  v or  d er  S pr u c h k a m m er
f ü hrt e.2 6 8  All er di n gs m usst e Z wisl er ei nr ä u m e n, d ass di e S pi elr ä u m e s ei n er m ä ßi-
g e n d e n A mtsf ü hr u n g b e gr e n zt w ar e n. U n b es c h a d et d ess e n b ot er g er a d e f ür di e
Kr eis e, di e a us r eli gi ös er Ü b er z e u g u n g o d er w e g e n i hr es Wi d er will e ns g e g e n k ul-

2 6 4 Ä h nli c h r el ati vi ert Mi c h a el B url ei g h di e B e d e ut u n g d es „ K o m p et e n z e n- Wirr w arrs “ f ür
d as N S- H errs c h aftss yst e m a uf d er S pit z e n e b e n e; Mi c h a el B url ei g h, Di e Z eit d es N ati o-
n als o zi alis m us. Ei n e G es a mt d arst ell u n g, Fr a n kf urt a. M. 2 0 0 0, S. 1 8 7 f.

2 6 5 Kl a us- Mi c h a el M all m a n n/ G er h ar d P a ul, R esist e n z o d er l o y al e Wi d er willi g k eit ? A n m er-
k u n g e n z u ei n e m u mstritt e n e n B e griff, i n: Zf G 4 1 ( 1 9 9 3), S. 9 9 – 1 1 6, hi er v. a. S. 1 1 4 – 1 1 6.

2 6 6 St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, W- 4 5, Ei d esst attli c h e Er kl är u n g Dr. J os ef Kl ei n di nst,
1 3. 9. 1 9 4 6.

2 6 7 St d A A P 1 6/ 2 1 5 1, Z wisl er a n Ott, 2 3. 5. 1 9 4 5.
2 6 8 Z u ei n er ä h nli c h e n Ei ns c h ät z u n g k o m mt a u c h H et z er, K ult ur k a m pf, S. 1 5 4. V gl. u nt e n

S. 3 9 2 f.
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t ur ell e B or ni ert h eit d e n N ati o n als o zi alis m us a bl e h nt e n, ei n e will k o m m e n e M ö g-
li c h k eit, si c h mit d e n h errs c h e n d e n U mst ä n d e n z u arr a n gi er e n. Ei n p a ar Ki n d er-
g ärt e n w e ni g er u nt er d er A ufsi c ht d er N S V s c h a d et e n d er N S- H errs c h aft w eit a us
w e ni g er, als di e R u hi gst ell u n g r e gi m e kritis c h er M ei n u n gs m ulti pli k at or e n n ut zt e.

O b g e w ollt o d er u n g e w ollt, s o w o hl di e „ A ntr ei b er “ als a u c h di e „ Br e ms er “
v erf esti gt e n di e N S- H errs c h aft i n A u gs b ur g. Di e ei n e n p erf e kti o ni ert e n di e a d-
mi nistr ati v e  L eist u n gsf ä hi g k eit  d er  St a dt v er w alt u n g  u n d  st ei g ert e n  mit hi n  di e
Erf ol g e  a uf  st a atli c h  v er or d n et e n  k o m m u n al e n  A uf g a b e nf el d er n.  Si e  s or gt e n
a u ß er d e m d af ür, d ass di e B e v öl k er u n g v oll er Z ufri e d e n h eit a uf i hr St a dt o b er h a u pt
u n d  di e  i h m  u nt erst ellt e  B e h ör d e  s c h a u e n  k o n nt e.  D er  Gl a n z  str a hlt e  a uf  d e n
N ati o n als o zi alis m us a us, di e S c h att e ns eit e n w ur d e n ei n z el n e n „ B ür o kr at e n “ a n-
g el ast et. Di e a n d er e n b ot e n d e nj e ni g e n, d e n e n di e g es a mt e Ri c ht u n g wi d erstr e bt e,
ei n F or u m h ei mli c h e n Ei n v erst ä n d niss es. D a d ur c h w ur d e i hr e ei g e n e Kriti k k a n a-
lisi ert, v or all e m a b er di e nt e n si e als I nt e gr ati o ns fi g ur e n f ür w eit er e Kr eis e i n n er-
h al b d er A u gs b ur g er B e v öl k er u n g, di e si c h mit Bli c k a uf Kl ei n di nst u n d Z wisl er
d a hi n g e h e n d  b er u hi g e n  k o n nt e n,  es  s ei  j a  ni c ht  all es  s o  s c hli m m. 2 6 9  H a n n a h
Ar e n dt e ntl ar vt e d e n T o p os v o n d er Hi n n a h m e d es kl ei n er e n Ü b els als ei n e Art
K o n diti o ni er u n g: Z wis c h e n z w ei Ü b el g est ellt d as kl ei n er e z u w ä hl e n, h ei ß e n o c h
i m m er, si c h f ür ei n Ü b el z u e nts c h ei d e n. A uf di es e Art u n d Weis e g e w ö h nt e n si c h
B e a mt e u n d B e v öl k er u n g d ar a n, d as Ü b el a n si c h z u a k z e pti er e n. 2 7 0  Wi e Ar e n dt
di es e n  M e c h a nis m us  als  b e w usst e  H errs c h aftst e c h ni k  z u  i nt er pr eti er e n,  ü b er-
s c h ät zt  d as  R af fi n e m e nt  d es  A u gs b ur g er  O b er b ür g er m eist ers.  D es  u n g e a c ht et
v eri n n erli c ht e di e Ri e g e d er F ü hr u n gs kr äft e r as c h di e a n si e g est ellt e A nf or d e-
r u n g, di e a d mi nistr ati v e Pr a xis a n di e n ati o n als o zi alistis c h e Pr o gr a m m ati k a n z u-
p ass e n. O b w o hl i hr e M oti v e i n z u m Teil kr ass e m Wi d ers pr u c h z u ei n a n d er st a n-
d e n, ar b eit et e n si e d a h er l et ztli c h all es a mt i hr e m O b er b ür g er m eist er „ e nt g e g e n “.

M a yr s el bst ri c ht et e di e g es a mt e T äti g k eit d er St a dt v er w alt u n g a uf di e D ur c h-
s et z u n g  d er  n ati o n als o zi alistis c h e n  Zi el v or g a b e n  a us.  Erst  i n  di es e m  K o nt e xt
k o n nt e d as K arri er estr e b e n d er B e a mt e n u n d A n g est ellt e n z u m M ot or n ati o n al-
s o zi alistis c h er  „ D y n a mi k “  w er d e n.  A d mi nistr ati v e  N or m alit ät  di e nt e  als o  i n
ei n e m  w eit er e n  Si n n e  d er  Tr a nsf or m ati o n  d er  G es ells c h aft  z ur  „ V ol ks g e m ei n-
s c h aft “. Als G a n z es b etr a c ht et, ar b eit et e di e St a dt v er w alt u n g d es h al b d e m „ F ü h-
r er “ z w eif els o h n e e nt g e g e n. A n d ers a us g e dr ü c kt: Si e erf üllt e i hr e S yst e mf u n kti o n.
Di e b est a n d hi nsi c htli c h d es P ers o n als i n b etr ä c htli c h e n St a bilisi er u n gs eff e kt e n 2 7 1

a uf  d as  l o k al e  H errs c h aftss yst e m  u n d  d er  M o bilisi er u n g  v o n  L eist u n gs b er eit-
s c h aft  u n d  Kr e ati vit ät.  Ei n e  tr a g e n d e  R oll e  k a m  d er  G e m ei n d e  a u c h  als  a us-
gl ei c h e n d es El e m e nt i n n er h al b d er n ot oris c h l a bil e n I nst a n z e nl a n ds c h aft d es N S-
St a at es z u.

2 6 9 U nt er  di es e m  As p e kt  ist  di e  Wa hr n e h m u n g  d er  l o k al e n  N S- H errs c h aft  v o n  H art m ut
L o h m a n n  u nt ers u c ht  w or d e n:  H art m ut  L o h m a n n,  „ Hi er  w ar  d o c h  all es  ni c ht  s o
s c hli m m “. D er L a n d kr eis St a d e i n d er Z eit d es N ati o n als o zi alis m us, St a d e 1 9 9 1.

2 7 0 H a n n a h Ar e n dt, Was h ei ßt p ers ö nli c h e Ver a nt w ort u n g u nt er ei n er Di kt at ur ?, i n: Di es.,
N a c h A us c h wit z, B erli n 1 9 8 9, S. 8 1 – 9 7, hi er S. 8 6.
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4. P ol y kr ati e v or Ort: Di e St a dt v er w alt u n g
i m G e fl e c ht n ati o n als o zi alistis c h er H errs c h aftsi nst a n z e n

W ä hr e n d M a yr s ei n e ei g e n e B e h ör d e i m Griff h att e u n d si c h a uf ei n K or ps z u v er-
l ässi g er F ü hr u n gs kr äft e v erl ass e n k o n nt e, di e i n s ei n e m Si n n e ef fi zi e nt e u n d pr a g-
m atis c h e Ver w alt u n gs ar b eit l eist et e n, dr o ht e ei n i m m er pr e k är er w er d e n d es i nsti-
t uti o n ell es U mf el d di e Fr ü c ht e s ei n er B e m ü h u n g e n a uf z u z e hr e n. C h ar a kt eristis c h
f ür  di e  H errs c h aftsstr u kt ur  d es  N S- St a at es  w ar  ei n  h ö c hst  k o m pl e x es,  wi d er-
s pr ü c hli c h es  u n d  w e c hs el h aft es  G e fl e c ht  v o n  P ers o n e n  u n d  I nst a n z e n.  Z w ei
n ati o n als o zi alistis c h e F u n d a m e nt al k o nst a nt e n s c h uf e n ei n e Art Tr ei b h a us kli m a,
i n d e m n e u arti g e B e h ör d e n, Ä mt er u n d Ei nri c ht u n g e n ü p pi g i ns Kr a ut s c h oss e n.
Gr u n dl e g e n d e  Tri e b kr aft  d es  i nstit uti o n ell e n  Wil d w u c hs es  w ar  d er  t ot alit är e
A ns pr u c h,  j e d e n  B er ei c h  d es  öff e ntli c h e n  L e b e ns  n a c h  n ati o n als o zi alistis c h e n
W ü ns c h e n z u erf ass e n, z u f or m e n u n d z u k o ntr olli er e n. S ei n e S c h u b kr aft er hi elt
d er Pr o z ess d a d ur c h, d ass i n Hitl ers Welt a ns c h a u u n g k ei n Verst ä n d nis f ür Str u k-
t ur e n st a atli c h er Or g a nis ati o n v or h a n d e n w ar. A b g es e h e n v o n d er ei g e n e n P art ei-
or g a nis ati o n s et zt e Hitl er s ei n Vertr a u e n ni c ht i n I nstit uti o n e n, s o n d er n i n P ers o-
n e n. Ei n e u n ü b ers e h b ar e Z a hl v o n „ S o n d er b e a uftr a gt e n “ k o n nt e si c h d es h al b a uf
di e F ü hr er er m ä c hti g u n g b er uf e n, i n d e n g er e g elt e n G a n g d er Ver w alt u n g ei n z u-
gr eif e n. Weil di e Gr e n z e n i hr er M a c ht b ef u g niss e n ur u n kl ar d e fi ni ert w ar e n u n d
di e v o n Hitl er i n a u g uri ert e n M a c ht h a b er z u d e m st ä n di g d a n a c h tr a c ht et e n, di es e
Gr e n z e n a uf K ost e n i hr er K o n k urr e nt e n a us z u w eit e n, b ot d er N S- St a at d as Bil d
ei n es „ m e hr o d er mi n d er h et er o g e n e n M a c ht k o n gl o m er at[s] “ 2 7 1 .

Bisl a n g si n d di e G e m ei n d e n v or all e m als L ei dtr a g e n d e di es es Pr o z ess es b e-
s c hri e b e n w or d e n. 2 7 2  Als s c h w ä c hst es Gli e d i n d er Ver w alt u n gs k ett e m usst e n si e
o h n m ä c hti g  er d ul d e n,  d ass  st ä n di g  n e u e  Mits pr a c h e-,  B et eili g u n gs-  u n d  Ver-
f ü g u n gsr e c ht e all er n ur d e n k b ar e n St ell e n i hr e Er m ess e nss pi elr ä u m e b es c h nitt e n.
Si e w ar e n i n d es ni c ht n ur Teil d es S yst e ms, s o n d er n e nt wi c k elt e n v ers c hi e d e n e
Str at e gi e n, u m a uf di e p ol y kr atis c h e n Ver w erf u n g e n z u r e a gi er e n. A uf di es e Weis e
k o n nt e ei n e B e h ör d e wi e di e A u gs b ur g er St a dt v er w alt u n g di e P ol y kr ati e g e wis-
s er m a ß e n  i n  d e n  Ver w alt u n gs allt a g  i nt e gri er e n,  o h n e  d ass  di e  u n v er m ei dli c h e n
H e m m u n g e n d e n B etri e b er nst h aft g ef ä hr d et e n.

Di e Or d n u n g b e w a hr e n:
I nstit uti o n ell er K o ns er v atis m us d er St a dt v er w alt u n g

S eit B e gi n n d er n ati o n als o zi alistis c h e n H errs c h aft z ei gt e A u gs b ur g ei n e g eri n g er e
N ei g u n g als a n d er e St ä dt e, si c h a m m u nt er e n p ol y kr atis c h e n R ei g e n z u b et eili g e n.
1 9 3 4  k ursi ert e  i m  D G T  d er  V ors c hl a g,  n a c h  d e m  V or bil d  B erli ns  k o m m u n al e
„ Wirts c h afts b er at u n gsst ell e n “  ei n z uri c ht e n.  I hr e  A uf g a b e  s ollt e  u nt er  a n d er e m
d ari n b est e h e n, d e n Mitt elst a n d z u f ör d er n, i n Gr u n dst ü c ks g es c h äft e n u n d b ei
Z a hl u n gss c h wi eri g k eit e n z u v er mitt el n s o wi e u nl a ut er e n Wett b e w er b z u v er hi n-

2 7 1 R u c k, Ver w alt u n g, S. 8.
2 7 2 M at z er at h, N ati o n als o zi alis m us u n d k o m m u n al e S el bst v er w alt u n g, S. 4 1 8 ff.
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d er n. 2 7 3  Mit i h n e n b etri e b e n di e b etr eff e n d e n K o m m u n e n gl ei c hs a m P ol y kr ati e
v o n u nt e n. A n d ers als i n z a hlr ei c h e n St ä dt e n, di e l e di gli c h n e u e A bt eil u n g e n b e-
st e h e n d er Ä mt er b z w. R ef er at e mit d er K o or di n ati o n d er Ar b eits b es c h aff u n gs-
pr o gr a m m e  b etr a ut  h att e n 2 7 4 ,  a k k u m uli ert e n  di e  Wirts c h afts b er at u n gsst ell e n
A uf g a b e nt eil g e bi et e a us d e n u nt ers c hi e dli c hst e n B er ei c h e n, o h n e all er di n gs bi n-
d e n d e A n w eis u n g e n erl ass e n z u d ürf e n. A uf s ol c h e Weis e s u g g eri ert e n di e n e u e n
n ati o n als o zi alistis c h e n St a dt o b er h ä u pt er Tat kr aft u n d M a c h b ar k eit. I n v ol u nt aris-
tis c h er  F ü hr er m a ni er  kr ei ert e n  si e  b ür o kr atis c h e  A p p ar at e,  d er e n  h e ktis c h er
A kti o nis m us di e k o m pl e x e n ö k o n o mis c h e n Z us a m m e n h ä n g e ni c ht st e u er n, w o hl
a b er f ür Ver wirr u n g u n d D ur c h ei n a n d er s or g e n k o n nt e. Kl ei n di nst f ällt e ei n h ar-
t es Urt eil ü b er di e n e u e n Di e nstst ell e n, wi e si e k ur z n a c h d er M a c ht er gr eif u n g i n
Alt o n a u n d D üss el d orf a us d e m B o d e n g est a m pft w or d e n w ar e n. 2 7 5  I n ei n er V or-
l a g e f ür St o e c kl e b e z ei c h n et e Kl ei n di nst r e g uli er e n d e Ei n griff e d er Wirts c h afts-
b er at u n gsst ell e n i n di e Z ust ä n di g k eit e n d es Ar b eits a mt es, d er B a n k e n s o wi e d er
Fi n a n z- u n d St e u er ä mt er als „ dil ett a ntis c h es U nt erf a n g e n “. Es h a n d el e si c h u m
ei n „ Weit er wir k e n d er Or g a nis ati o nss u c ht, di e u ns s c h o n w ä hr e n d d es Kri e g es
u n d n o c h m e hr n a c h 1 9 1 8 b ef all e n h at, di e [. . .] si c h j et zt wi e d er g elt e n d m a c ht,
u n d di e d e uts c h e Ver w alt u n g d er A u fl ös u n g e nt g e g e nf ü hrt. “ 2 7 6  St o e c kl e s c hl oss
si c h s ei n er M ei n u n g a n u n d w ar nt e i m M ai w ä hr e n d ei n er Ta g u n g d es D G T z u
di es e m T h e m a a us dr ü c kli c h d a v or, si c h di es es A mt a uf z ul a d e n. 2 7 7  D a a u c h d as
R ei c hsi n n e n-  s o wi e  d as  Fi n a n z mi nist eri u m  mit  gr o ß e m  Misstr a u e n  a uf  di es e n
V orst o ß v o n u nt e n bli c kt e n, v er b ot e n si e w e ni g e M o n at e s p ät er di e Gr ü n d u n g
w eit er er k o m m u n al er Wirts c h afts b er at u n gsst ell e n. 2 7 8

S ol c h e I niti ati v e n s pi e g el n d as v or h errs c h e n d e M a kr o kli m a i n d er n ati o n als o-
zi alistis c h e n F ü hr u n gs elit e a uf all e n E b e n e n öff e ntli c h e n H a n d el ns k ur z n a c h d er
M a c ht ü b er n a h m e wi d er. Di e bis h er mit d er Wa hr n e h m u n g d er öff e ntli c h e n A uf-
g a b e n  b etr a ut e n  St ell e n  st a n d e n  u nt er  d e m  g e n er ell e n  Ver d a c ht,  d ass  d er  n e u e
St a at w e d er s a c hli c h n o c h hi nsi c htli c h d er gr u n ds ät zli c h e n Zi el e a uf si e v ertr a u e n
k ö n n e. E b e ns o c h ar a kt eristis c h f ür d as Mi kr o kli m a i m n ati o n als o zi alistis c h b e-
h errs c ht e n S c h w a b e n u n d A u gs b ur g w ar d as v er h ält nis m ä ßi g h o h e A ns e h e n, d as
Wa hl u n d M a yr d e n h er k ö m mli c h e n st a atli c h e n I nst a n z e n bis hi n u nt er z ur St a dt-
v er w alt u n g  e nt g e g e n br a c ht e n.  Z w eit e ns  st är kt e  i hr  i n di vi d u ell es  M a c htstr e b e n
u n d i hr g ut f u n kti o ni er e n d es Ar b eits v er h ält nis di e i h n e n u nt erst e h e n d e n B e h ör-
d e n, a nst att si e wi e a n d er e n orts z u b e dr o h e n. A n d ers als b eis pi els w eis e i n Fr a n k-
f urt  a m  M ai n  v er b a n d e n  si c h  di e  b er ü c hti gt e n  p ol y kr atis c h e n  K o m p et e n z k o n-
fli kt e ni c ht mit b er eits b est e h e n d e n Ri v alit ät e n. 2 7 9

2 7 3 V gl. d a z u di e A usf ü hr u n g e n d es I niti at ors u n d B erli n er St a dtr at es Till m a n n, i n: D er d e ut-
s c h e V ol ks wirt 1 9 3 4, Nr. 3 2, S. 1 3 9 8.

2 7 4 S o et w a i n K öl n u n d St utt g art; V b. K öl n 1 9 3 3/ 3 4, S. 1 7; V b. St utt g art 1 9 3 3, S. 2 0.
2 7 5 V b. Alt o n a 1 9 3 3/ 3 4, S. 1 8; V b. D üss el d orf 1 9 3 3 – 1 9 3 6, S. 4 8.
2 7 6 St d A A 3 4/ 2, Kl ei n di nst a n A bt. I, 2 1. 4. 1 9 3 4.
2 7 7 E b d., Ni e d ers c hrift ü b er di e B es pr e c h u n g b etr. di e Fr a g e d er k o m m u n al e n Wirts c h afts-

b er at u n gs ä mt er a m 1 1.  M ai 1 9 3 4 ( als A nl a g e i m R d S c hr. D G T, 2 6. 5. 1 9 3 4).
2 7 8 E r kl är u n g d es B a y St MI v o m 8. 2. 1 9 3 5, a b g e dr u c kt i m V öl kisc h e n B e o b ac ht er v o m 1 1. 2.

1 9 3 5.
2 7 9 Di es l a g b es o n d ers d ar a n, d ass d er G a ul eit er v o n H ess e n- N ass a u J a k o b S pr e n g er k o nti-
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Di e „ p ol y kr atisc h e T o p o gr a p hi e “

Ei n e erst e Vari a bl e, n ä mli c h di e r e gi o n al e A ust ari er u n g u n d St a bilit ät d es M a c ht-
g ef ü g es, s or gt e i m F all e A u gs b ur gs e h er d af ür, d e n „ Wil d w u c hs “ d er H errs c h afts-
b e zi e h u n g e n z u k a n alisi er e n, d e n P et er H ütt e n b er g er i ns Z e ntr u m s ei n er P ol y-
kr ati e- D e fi niti o n g est ellt h at. 2 8 0  A us di es e m Gr u n d hi elt e n si c h di e Ei n mis c h u n-
g e n  d er  s c h w ä bis c h e n  G a u ä mt er  i n  di e  ei n z el n e n  Z w ei g e  d er  St a dt v er w alt u n g
a u c h i n Gr e n z e n. A n d er e p ot e n zi ell e St ör e nfri e d e i n G est alt v o n S o n d er b e h ör d e n
u n d  h al bst a atli c h e n  I nst a n z e n  w u c h ert e n  n or m al er w eis e  v o n  o b e n  n a c h  u nt e n.
Wi e ti ef si e i n d e n Ver w alt u n gs v oll z u g ei n griff e n, hi n g v o n w eit er e n B e di n g u n g e n
a b. Erst w e n n m a n di es e b etr a c ht et, g e wi n nt m a n K at e g ori e n, di e f ür ei n e B e-
s c hr ei b u n g d er örtli c h e n „ p ol y kr atis c h e n T o p o gr a p hi e “ u n erl ässli c h si n d. S u m-
m aris c h e  A u flist u n g e n,  wi e  vi el e  B e h ör d e n  a uf  d er  Mitt eli nst a n z  u n d  i n  d er
U nt erst uf e i n di e l o k al e Ver w alt u n g hi n ei nr e gi ert e n, g e b e n n ur ei n e n u n g ef ä hr e n
Ei n dr u c k v o m A us m a ß d er S c h wi eri g k eit e n.

Wi c hti g w ar e n „ G e b urts z eit p u n kt “ u n d F ort e nt wi c kl u n g d er p ol y kr atis c h e n
A kt e ur e. All e B es c hr ei b u n g e n v o n P ol y kr ati e ei nt di e F estst ell u n g, d ass d as ei n zi g
D a u er h aft e  i m  i nstit uti o n ell e n  A uf b a u  d ess e n  p er m a n e nt er  G est alt w a n d el  w ar.
Ei n Gr u n d z u g d er E nt wi c kl u n g w ar fr eili c h di e b est ä n di g z u n e h m e n d e „ p ol y kr a-
tis c h e Di c ht e “. D o c h z u n ä c hst w ar e n di e G e m ei n d e n v o n di es er E nt wi c kl u n g n ur
i n w e ni g e n B er ei c h e n i hr er T äti g k eit b etr off e n. I n d e n erst e n J a hr e n d er n ati o n al-
s o zi alistis c h e n  H errs c h aft  z erf as ert e n  H errs c h afts b er ei c h e,  di e  di e  A u gs b ur g er
St a dt v er w alt u n g e nt w e d er g ar ni c ht o d er n ur a m R a n d e b er ü hrt e n. 2 8 1  Di es gilt f ür
di e A u ß e n p oliti k, a b er a u c h f ür d e n g es a mt e n B er ei c h d er i n B a y er n s eit 1 9 2 9 v er-
st a atli c ht e n P oli z ei. A n d er e G e bi et er ü b er fr ü h e f ü hr er u n mitt el b ar e S o n d er a p p a-
r at e  wi e  d er  „ R ei c hsj u g e n df ü hr er “  B al d ur  v o n  S c hir a c h,  K o nst a nti n  Hi erl  als
F ü hr er  d es  p olitis c h  n ur  k ur z z eiti g  b e d e uts a m e n  R ei c hs ar b eits di e nst es  u n d
G öri n g  i n  s ei n er  Ei g e ns c h aft  als  R ei c hsf orst m eist er  b e a ns pr u c ht e n  Z ust ä n di g-
k eits b er ei c h e, i n d e n e n di e G e m ei n d e n a u c h z u v or ni c ht fr ei h att e n s c h alt e n u n d
w alt e n d ürf e n. 2 8 2

N a c h d e n si c h st eti g v ers el bst ä n di g e n d e n N S D A P- M ass e n or g a nis ati o n e n D A F
u n d N S V fr a ß si c h d er h al bst a atli c h e Fir m e n k o m pl e x u nt er F ü hr u n g v o n Frit z

n ui erli c h s ei n e M a c ht p ositi o n a us b a ut e; Zi b ell, J a k o b S pr e n g er, S. 3 8 9 – 4 0 8. V gl. z u s ei n e n
R ei b u n g e n mit d e m Fr a n kf urt er O b er b ür g er m eist er Fri e dri c h Kr e bs R e b e ntis c h, Fr a n k-
f urt a m M ai n u n d d as R ei c h i n d er N S- Z eit, S. 2 4 2 – 2 6 7; d ers., Fr a n kf urt a m M ai n i n d er
Wei m ar er R e p u bli k u n d i m Dritt e n R ei c h 1 9 1 8 – 1 9 4 5, i n: Fr a n kf urt a m M ai n. Di e G e-
s c hi c ht e d er St a dt i n n e u n B eitr ä g e n, h g. v o n d er Fr a n kf urt er Hist oris c h e n K o m missi o n,
Si g m ari n g e n 1 9 9 4, v. a. a b S. 4 9 9; Dr u m m er, Fri e dri c h Kr e bs, S. 2 1 9 – 2 5 4; B etti n a T üff ers,
P oliti k  u n d  F ü hr u n gs p ers o n al  d er  St a dt v er w alt u n g  Fr a n kf urt  a m  M ai n,  i n:  M e c ki n g/
Wirs c hi n g ( H g.), St a dt v er w alt u n g i m N ati o n als o zi alis m us, S. 5 1 – 7 6, hi er S. 5 6 – 5 8.

2 8 0 H ütt e n b er g er, P ol y kr ati e, S. 4 2 0.
2 8 1 V g. d a z u i m Ei n z el n e n Br os z at, D er St a at Hitl ers, S. 3 2 6 – 3 4 6.
2 8 2 Ki r a n Kl a us P at el, D er Ar b eits di e nst f ür M ä n n er i m M a c ht g ef ü g e d es „ Dritt e n R ei c h es “,

i n:  B G N S  1 7  ( 2 0 0 1),  S. 5 1 – 7 9;  E d eltr a u d  Kl u eti n g,  Di e  g es et zli c h e n  R e g el u n g e n  d er
n ati o n als o zi alistis c h e n  R ei c hsr e gi er u n g  f ür  d e n  Ti ers c h ut z,  d e n  N at urs c h ut z  u n d  d e n
U m w elts c h ut z, i n: J o a c hi m R a d k a u/ Fr a n k U e k ött er ( H g.), N at urs c h ut z u n d N ati o n al-
s o zi alis m us, Fr a n kf urt a. M./ N e w Y or k 2 0 0 3, S. 7 7 – 1 0 5.
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T o dt a m ti efst e n i n di e B el a n g e d er G e m ei n d e n hi n ei n. B er eits E n d e 1 9 3 3 h att e d er
„ G e n er ali ns p e kt e ur f ür d as d e uts c h e Str a ß e n w es e n “ d e n St at us ei n er O b erst e n
R ei c hs b e h ör d e  erl a n gt.  F ort a n  d urft e  er  bi n d e n d e  A n or d n u n g e n  erl ass e n.  F ür
A u gs b ur g tr at di e s p ät er e „ Or g a nis ati o n T o dt “ z u n ä c hst als Pl a n u n gs b e h ör d e f ür
d e n A ut o b a h n b a u i n Ers c h ei n u n g. S eit 1 9 3 8 b e di e nt e si e si c h i n st ei g e n d e m M a ß e
f ür di e gi g a ntis c h e n milit äris c h e n B a u v or h a b e n b ei d e n st ä dtis c h e n Ar b eit er n u n d
B a ut e c h ni k er n, o h n e d ass di e St a dt d a g e g e n ei ns c hr eit e n k o n nt e. I m R e c h n u n gs-
j a hr 1 9 3 8 w ur d e n 2 6 7 Ar b eit er, ei n F ü nft el d er g es a mt e n Ar b eit ers c h aft i m S c h nitt
f ür 5 2 Ta g e z u m West w all a b g est ellt. 1 8 7 5 5 Ar b eitst a g e ( o d er u m g er e c h n et t ä gli c h
6 1 P ers o n e n) gi n g e n d er St a dt a uf di es e Weis e v erl or e n. 2 8 3  Ni c ht n ur d e n Verl ust
v o n k n a p p e n Ar b eits kr äft e n m usst e di e St a dt hi n n e h m e n, s o n d er n a u c h f ür di e
L ö h n e i n V or k ass e tr et e n u n d si c h a ns c hli e ß e n d u m d er e n Erst att u n g b e m ü h e n.
Di e oft g er ü h mt e Eff e kti vit ät d er Or g a nis ati o n T o dt f u ßt e d ar a uf, d ass si e d e n G e-
m ei n d e n fi n a n zi ell e, a d mi nistr ati v e u n d p ers o n ell e M e hr b el ast u n g e n a uf b ür d et e.
Si e ar b eit et e a u c h d es h al b s o fr ei v o n b ür o kr atis c h e n H e m m niss e n, w eil g e g e n
i hr e Z w a n gs a nf or d er u n g e n k ei n i n d e n I nst a n z e n z ü g e n v er a n k ert er B es c h w er d e-
w e g e xisti ert e. 2 8 4  S o m usst e d er A u gs b ur g er F u hr p ar k a uf ei n e n t el e gr a fis c h e n B e-
f e hl hi n a u c h s c h w er es G er ät mits a mt Wa g e nf ü hr er a btr et e n. 2 8 5  Als S a m ets c h e k
f ür  di e  Pl a n u n g  d es  G a uf or u ms  z w ei  a b g est ellt e  B a ut e c h ni k er  z ur ü c kf or d ert e,
r ü hrt e si c h di e Wi es b a d e n er Z e ntr alst ell e d er „ O T “ f ür d e n West w all b a u z u n ä c hst
ei n m al g ar ni c ht. 2 8 6  O b w o hl S a m ets c h e k s o w o hl ü b er d as B a y eris c h e St a ats mi nis-
t eri u m  als  a u c h  ü b er  di e  G a ul eit u n g  Dr u c k  a us z u ü b e n  v ers u c ht e,  v erstri c h e n
M o n at e, bis ei n er d er b ei d e n wi e d er s ei n e n Di e nst i n A u gs b ur g a ntr at – d er a n d er e
w ar i n z wis c h e n z ur We hr m a c ht ei n g e z o g e n w or d e n.

O b di e St a dt v er w alt u n g d er Will k ür ei n er S o n d er b e h ör d e a us g eli ef ert w ar o d er
ni c ht, hi n g i n erst er Li ni e d a v o n a b, i n w el c h er Weis e di es e si c h i n d e n b e h ör dli-
c h e n U nt er b a u ei n nist et e. Di e m eist e n v o n i h n e n gli c h e n ei n er „ D a m e o h n e U n-
t erl ei b “. I n all er R e g el b e h alf e n si e si c h d a mit, ei n N et z v o n B e a uftr a gt e n i n d er
U nt erst uf e, z u w eil e n a u c h i n d er Mitt eli nst a n z z u k n ü pf e n. A uf di es e Weis e k a m
di e r e gi o n al e K o o p er ati o ns- o d er K o nfr o nt ati o ns k ult ur z wis c h e n P art eif u n kti o-
n är e n u n d st a atli c h e n I nst a n z e n er n e ut z u m Tr a g e n. I n n er h al b d er A u gs b ur g er
St a dt v er w alt u n g g a b es ei n e g a n z e R ei h e s ol c h er D o p p elf u n kti o n e n, di e d e n Ver-
w alt u n gs b etri e b ni c ht er nst h aft st ört e n. B eis pi els w eis e a mti ert e F ör g als G a u b e-
a uftr a gt er d es R ei c hss p ortf ü hr ers. Als all e F ü hr er v o n T ur n- u n d S p ort v er b ä n d e n
v o n di es e m ei n e B est äti g u n g n a c h w eis e n m usst e n, v er urs a c ht e di es e A n or d n u n g
n ur  Ver w alt u n gs a uf w a n d,  pr o d u zi ert e  j e d o c h  k ei n e  Z ust ä n di g k eits k o n fli kt e. 2 8 7

2 8 3 St d A A A mt f ür St atisti k u n d St a dt e nt wi c kl u n g, [ St atisti k- u n d Wirts c h afts a mt], P ers o-
n al b e w e g u n g e n, H er k o m m er a n P ers o n alr ef er at, 2 0. 7. 1 9 3 9.

2 8 4 A uf di e I n di e nst n a h m e d er G e m ei n d e n f ür di e O T ist di e F ors c h u n g n o c h k a u m ei n g e-
g a n g e n; v gl. Fr a n z W. S ei dl er, Di e Or g a nis ati o n T o dt. B a u e n f ür St a at u n d We hr m a c ht
1 9 3 8 – 1 9 4 5, K o bl e n z 1 9 8 7; H e d wi g Si n g er ( H g.), Q u ell e n z ur G es c hi c ht e d er Or g a nis a-
ti o n T o dt, B d. 1 u. 2, Os n a br ü c k 1 9 9 8.

2 8 5 St d A A 4 2/ 2 1 7, H a g er a n P ers o n alr ef er at, 8. 9. 1 9 3 8.
2 8 6 E b d., S a m ets c h e k a n G a ul eit u n g, 2. 3. 1 9 3 9. Di e Fr ei g a b e v er z ö g ert e si c h bis Mitt e J uli.
2 8 7 St d A A 3 6/ 5 6 2, B a y St M U K a n R e g S c h w, 2 6. 7. 1 9 3 3; R e g S c h w a n M a yr, 1 1. 7. 1 9 3 5. A u c h
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I n ä h nli c h er Weis e w ur d e S a m ets c h e k 1 9 4 0 v o n P a ul Gi esl er i n d ess e n Ei g e ns c h aft
als G e bi ets b e a uftr a gt er d es G e n er al b e v oll m ä c hti gt e n f ür di e R e g el u n g d er B a u-
wirts c h aft  z u m  Orts b e a uftr a gt e n  f ür  b a uli c h e  S of ort m a ß n a h m e n  b ei  Fli e g er-
s c h ä d e n b esti m mt. F ür di e St a dt h att e di es d e n u ns c h ät z b ar e n V ort eil, A usf ü h-
r u n gs b esti m m u n g e n z u d e n A n or d n u n g e n d es G e n er al b e v oll m ä c hti gt e n f ür di e
R e g el u n g d er B a u wirts c h aft s el bst erl ass e n z u d ürf e n. 2 8 8  S eit 1 9 4 3 a mti ert e d er
L eit er d er Di e nstst ell e f ür d e n Vi erj a hr es pl a n gl ei c h z eiti g als B e a uftr a gt er f ür di e
D ur c hf ü hr u n g  d er  P a pi er ei ns p ar u n gs m a ß n a h m e n.  K ö nit z ers  St ell v ertr et er  Dr.
H a ns  V o gt  w ur d e  v o m  G e n er al b e v oll m ä c hti gt e n  f ür  di e  R üst u n gsi n d ustri e  z u
d ess e n  Orts b e a uftr a gt e n  f ür  di e  E n er gi e ei ns p ar u n g  er n a n nt. 2 8 9  A u c h  di e  G a u-
i nst a n z  mil d ert e  d e n  p ol y kr atis c h e n  Dr u c k  f ür  di e  St a dt v er w alt u n g  e h er  a b.
Wa hls er h ö ht e K o m p et e n z e n als R ei c hs v ert ei di g u n gs k o m miss ar, G a u w o h n u n gs-
k o m miss ar, G a u b e a uftr a gt er d es G e n er al b e v oll m ä c hti gt e n f ür d e n Ar b eits ei ns at z
u n d B e a uftr a gt er f ür di e A us g est alt u n g d er G a u h a u ptst a dt g a b e n i h m z w ar di e
M a c ht,  d er  St a dt v er w alt u n g  e n g e  V ors c hrift e n  z u  m a c h e n.  D o c h  d er  G a ul eit er
n ut zt e di e G el e g e n h eit ni c ht a us. N a c h d e m A u gs b ur g 1 9 3 9 p er F ü hr er erl ass i n d as
G es et z ü b er di e N e u g est alt u n g d er d e uts c h e n St ä dt e a uf g e n o m m e n w or d e n w ar,
ü b erli e ß Wa hl es d er st ä dtis c h e n B a u v er w alt u n g, di e D ur c hf ü hr u n gs v er or d n u n g
f ür A u gs b ur g z u f or m uli er e n; er s el bst z ei c h n et e si e l e di gli c h a b.2 9 0

Di es e B eis pi el e z ei g e n, d ass p ol y kr atis c h e I nst a n z e n v er m e hr u n g e n si c h l e di g-
li c h als ä u ß er e H üll e a n di e b est e h e n d e n, i nf or m ell g ef esti gt e n H errs c h afts b e zi e-
h u n g e n  a nl a g er n  k o n nt e n. 2 9 1  A u c h  di es  v er urs a c ht e  Ver w alt u n gs a uf w a n d,  n a-
m e ntli c h  d ur c h  z a hlr ei c h e  st atistis c h e  Er h e b u n g e n.  S o  m el d et e  di e  St a dt  d e n
W o h n u n gsf e hl b e d arf r e g el m ä ßi g a n di e Kr eisr e gi er u n g u n d d as B a y eris c h e St a ats-
mi nist eri u m f ür Wirts c h aft. A u ß er d e m v erl a n gt e n d er R ei c hs k o m miss ar f ür Pr eis-
bil d u n g, d er R ei c hsst att h alt er f ür di e L a n d es pl a n u n gs b e h ör d e, di e G a u hilf e f ür
d e n W o h n u n gs b a u u n d wi e d er u m d er G e n er al b e v oll m ä c hti gt e f ür di e R e g el u n g
d er B a u wirts c h aft Z a hl e n ü b er di e A u gs b ur g er W o h n v er h ält niss e. 2 9 2  Fli e g ers c h ä-
d e n a n W o h n g e b ä u d e n w ar e n d ar ü b er hi n a us h al bj ä hrli c h a n d e n R ei c hs k o m mis-
s ar f ür d e n S o zi al e n W o h n u n gs b a u z u m el d e n. 2 9 3

D o c h ni c ht i m m er f e d ert e n p ers ö nli c h e B e k a n nts c h aft u n d Pr a xis d er K o o p er a-
ti o n di e l ä h m e n d e n P ol y kr ati e eff e kt e a b. Di e Di e nstst ell e n d er S S p fl e gt e n ei n e n
ri g or os e n  B ef e hlst o n  u n d  z ei c h n et e n  si c h  d ur c h  ei n  a us g es pr o c h e n es  S el bst-
b e w ussts ei n g e g e n ü b er Ver w alt u n gs- u n d P art eistr u kt ur e n a us. Di e H ö h er e n S S-

i n K ass el w ar d er D e z er n e nt d es St a dt a mt es f ür L ei b es ü b u n g e n z u gl ei c h Kr eiss p ort b e-
a uftr a gt er; V b. K ass el 1 9 3 4, S. 4 8.

2 8 8 St d A A 3 2/ 2 2, Gi esl er a n M a yr, 1 7. 9. 1 9 4 0; 1. A usf ü hr u n gs b esti m m u n g z ur 1 8. A n or d-
n u n g d es G B B a u ü b er S of ort m a ß n a h m e n, 2 6. 1 1. 1 9 4 1.

2 8 9 St d A A 4 2/ 3 0 5, R d S c hr. F ör g, 3 1. 7. 1 9 4 3; St d A A 3 4/ 1 4, K ö nit z er a n K ell n er, 1 4. 4. 1 9 4 3.
2 9 0 V gl. d a z u K a p. 3. 2.
2 9 1 F ü r di e r e gi o n al e S el bst v er w alt u n g d er Wirts c h aft h at Astri d G e hri g di es el b e n Pr o z ess e

n a c h g e wi es e n; Astri d G e hri g, N ati o n als o zi alistis c h e R üst u n gs p oliti k u n d u nt er n e h m e-
ris c h er E nts c h ei d u n gss pi elr a u m. Ver gl ei c h e n d e F allst u di e n z ur w ürtt e m b er gis c h e n M a-
s c hi n e n b a ui n d ustri e, M ü n c h e n 1 9 9 6, S. 1 9 8 f. u. 3 2 7 f.

2 9 2 Si e h e di e di v ers e n A nfr a g e n i n St d A A 4 5/ 9 8 0.
2 9 3 St d A A 3 2/ 2 2, Wa hl [ G W K] a n M a yr, 2 1. 9. 1 9 4 2.
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u n d P oli z eif ü hr er w ar e n z u gl ei c h Hi m ml ers B e a uftr a gt e i n d ess e n Ei g e ns c h aft als
R ei c hs k o m miss ar f ür di e F esti g u n g d es d e uts c h e n V ol kst u ms. F ür d e n We hr kr eis
VII, i n d ess e n G e bi et A u gs b ur g l a g, h att e Fr ei h err Wil h el m v o n E b erst ei n di es e
P ositi o n  i n n e.  Mit  gr ö ßt er  S el bst v erst ä n dli c h k eit  wi es  er  d as  Wirts c h afts a mt
A u gs b ur g a n, s o g e n a n nt e n „ wi e d er ei n d e uts c h u n gsf ä hi g e n “ P ers o n e n a us P ol e n,
S ü d k är nt e n u n d Sl o w e n e n a us d er U nt erst ei er m ar k m e hr als di e ü bli c h e P u n kt-
z a hl a uf d er R ei c hs kl ei d er k art e z u g e b e n. 2 9 4  Weit a us b e d e uts a m er als di es er Ei n-
griff i n ei n R a n d g e bi et w ar e n di e V ors c hrift e n u n d A u fl a g e n d es P oli z ei pr äsi d e n-
t e n Fri e dri c h Wil h el m St ar c k als örtli c h e m L ufts c h ut zl eit er. O b w o hl mit Ott o
N o w ot n y ei n g ut er B e k a n nt er M a yrs u n d R ats h err als z ust ä n di g er S a c h b e ar b eit er
i m P oli z ei pr äsi di u m f ür d e n b e h ör dli c h e n L ufts c h ut z i n A u gs b ur g z ust ä n di g w ar,
h ä uft e n si c h a uf di es e m G e bi et di e t y pis c h p ol y kr atis c h e n Är g er niss e u n d H e m-
m u n g e n. Als w ä hr e n d ei n es n ä c htli c h e n Fli e g er al ar ms R a df a hr er z u i hr e n B etri e-
b e n f u hr e n, u m d ort i hr e P ost e n als Br a n ds c h ut z w a c h e n z u b e zi e h e n, ris ki ert e n
si e i n d e n A u g e n d es örtli c h e n L ufts c h ut zl eit ers d ur c h i hr e B el e u c ht u n g, di e St a dt
z u m  l ei c ht e n  Zi el  f ei n dli c h er  L uft a n griff e  w er d e n  z u  l ass e n.  Als  K o ns e q u e n z
m usst e n f ort a n all e z u m er w eit ert e n S el bsts c h ut z z ä hl e n d e n B etri e b e a u ß er h al b
d er Ar b eits z eit g e n ü g e n d Ar b eits kr äft e b er eit h alt e n, u m g e g e b e n e nf alls Br ä n d e
u n d l ei c ht er e S c h ä d e n z u b e k ä m pf e n. Z w eit e ns d urft e w ä hr e n d d es L uft al ar ms
a ns o nst e n  k ei n  B etri e bs a n g e h öri g er  a u c h  n ur  di e  Str a ß e  b etr et e n. 2 9 5  Bis  i n  di e
Ei n z el h eit e n hi n ei n r e g elt e N o w ot n ys v or g es et zt e Di e nstst ell e w eit er e Ver d u n k e-
l u n gs v ors c hrift e n wi e z.  B. di e M atti er u n g v o n Gl as d ä c h er n, d as Ver b ot h ell er A n-
stri c h e b ei N e u b a ut e n, Gr ö ß e, F ar b e u n d Art v o n N ot b el e u c ht u n gs ei nri c ht u n g e n
et c. 2 9 6

We n n a u c h di e D ur c hs c hl a gs kr aft u n d d er Ei n mis c h u n gs gr a d v o n Di e nstst ell e
z u Di e nstst ell e v arii ert e n, s o s or gt e d o c h i hr e w a c hs e n d e A n z a hl d af ür, d ass d er
p ol y kr atis c h e Dr u c k i ns g es a mt si g ni fi k a nt a n w u c hs. All er di n gs ni c ht k o nti n ui er-
li c h: 1 9 3 9 erf ol gt e ei n S c h u b hi nsi c htli c h d er Verl a g er u n g v o n M a c ht- u n d K o m-
p et e n z b er ei c h e n z u g u nst e n d er a u ß er h al b d es h er k ö m mli c h e n I nst a n z e n z u g es li e-
g e n d e n u n d n e u e ntst e h e n d e n A p p ar at e. Erst d a n a c h h ä uft e si c h a u c h di e Kriti k
a us d e n R ei h e n d es mittl er e n n ati o n als o zi alistis c h e n F ü hr u n gs p ers o n als a n d e n
z y nis c h als „ N S- K a m pfs pi el e “ 2 9 7  b es p ött elt e n M a c ht- u n d K o m p et e n z k ä m pf e n
u nt er d e n N S- S pit z e nf u n kti o n är e n. A u c h Kr eisl eit er S c h n ei d er sti m mt e i n d e n
Kl a g e c h or ei n. W ä hr e n d er j e d o c h n o c h i n d er erst e n J a hr es h älft e 1 9 3 9 di e Ü b er-
or g a nis ati o n  i n n er h al b  d er  N S D A P  m o ni ert  h att e,  ri c ht et e  si c h  s ei n  Ver di kt
d a n a c h g e g e n di e Ver w alt u n gs b ür o kr ati e, d e n „ B erli n er Wass er k o pf “. Ü b er d e n

2 9 4 St d A A 5 0/ 1 8 6 8 I, R d S c hr. v o n E b erst ei n, 2 5. 4. u n d 1 7. 6. 1 9 4 1. B er eits 1 9 4 0 h att e di e S S
di e g es a mt e „ v öl kis c h e S c h ut z ar b eit “ i m R ei c h z u z e ntr alisi er e n v ers u c ht u n d i n ei n e m
R u n ds c hr ei b e n i hr e Z ust ä n di g k eit f ür all e Fr a g e n a uf di es e m G e bi et p ost uli ert; St d A A
5 0/ 1 8 5 7,  S S- H a u pt a mt  V ol ks d e uts c h e  Mitt elst ell e,  H a u ptst ell e  f ür  v öl kis c h e  S c h ut z-
ar b eit a n R M Wi [ A bs c hrift], 3. 1 1. 1 9 4 1.

2 9 5 St d A A 3 2/ 1 9, N o w ot n y a n M a yr, 2 9. 8. 1 9 4 0.
2 9 6 E b d.,  A n or d n u n g  d es  H S S u P ol F  v o m  1 8. 1 1.  1 9 4 0  ( Erst e  A usf ü hr u n gs b esti m m u n g e n

z u m § 2 9 d er A c ht e n D ur c hf ü hr u n gs v er or d n u n g z u m L ufts c h ut z g es et z); N o w ot n y a n
M a yr, 5. 9. 1 9 4 1.

2 9 7 Ziti ert n a c h: R e b e ntis c h, F ü hr erst a at, S. 2 8 7.
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h a b e m a n z w ar b er eits i m Erst e n Welt kri e g g es c hi m pft, „ w as si c h a b er h e ut e a n
Z e ntr alisi er u n g h er a us g e bil d et h at, ü b erst ei gt w o hl all es bis h er D a g e w es e n e, d e n n
m a n or g a nisi ert j et zt ni c ht n ur j e d e S a c h e ei n m al, s o n d er n D ut z e n d e m al e u n d h at
d a b ei s o vi el e Ü b ers c h n ei d u n g e n z u v er z ei c h n e n, d ass m a n si c h m a n c h m al v or
l a ut er Z ust ä n di g k eit e n ni c ht m e hr a us k e n nt. “2 9 8  S c h n ei d er z o g a us d e n Missst ä n-
d e n d e n S c hl uss, d ass n a c h d e m Kri e g d er P art ei „ u n u ms c hr ä n kt e V oll m a c ht e n “
g e g e b e n w er d e n m üsst e n, „ o d er d er n ati o n als o zi alistis c h e St a at wir d ei n S pi el b all
d er  B ür o kr ati e  w er d e n. “ 2 9 9  K o ns e q u e nt  b e gr ü ßt e  er  a u c h  di e  Ei nri c ht u n g  d er
R ei c hs v ert ei di g u n gs k o m miss ar e. Er h off e, s c hri e b S c h n ei d er i m D e z e m b er 1 9 4 2,
d ass m a n d e n d a mit ei n g es c hl a g e n e n We g w eit er v erf ol g e, d e n n d a n n w ür d e si c h
d er S c h w er p u n kt d er g es a mt e n Ver w alt u n gs ar b eit a uf di e P art ei v erl a g er n. 3 0 0

Di e i n d e n V ors c hl ä g e n u n d B eri c ht e n d es Kr eisl eit ers h er v ortr et e n d e Te n d e n z
erf üllt e M a yr s c h o n s eit l ä n g er e m mit S or g e. A nf a n g 1 9 3 9 ziti ert e Wa hl di e Kl a g e
d es O b er b ür g er m eist ers ü b er di e Ü b er or g a nis ati o n a uf d e m G e bi et d es G es u n d-
h eits w es e ns i n ei n e m s ei n er M o n ats b eri c ht e. A u ß er „ d e n d a z u b er uf e n e n st a at-
li c h e n u n d g es u n d h eitli c h e n St ell e n “ b ef asst e n si c h ei n e g a n z e R ei h e v o n P art ei-
st ell e n  mit  G es u n d h eitsfr a g e n,  di e  z u m  gr o ß e n  Teil  n e b e n  u n d  g e g e n ei n a n d er
ar b eit et e n. D er O b er b ür g er m eist er n a n nt e di e N S V, di e D A F, d as A mt f ür V ol ks-
g es u n d h eit, d as R ass e n p olitis c h e A mt u n d di e HJ. 3 0 1  Di e Z ust ä n d e i n A u gs b ur g
b z w. i m G a u S c h w a b e n w ar e n ei n A b bil d d er Z ust ä n di g k eits k ä m pf e d er P art ei-
gli e d er u n g e n a uf R ei c hs e b e n e. 3 0 2  Wi e M a yrs Ei nl ass u n g z ei gt, h att e n v or all e m
di e F a c h ä mt er d er N S D A P u n d i hr er Gli e d er u n g e n s c h o n l ä n gst d a mit b e g o n n e n,
si c h z u ei n er Art N e b e n v er w alt u n g a us z u w a c hs e n, di e z w ar o h n e gr ö ß er e f or m al e
K o m p et e n z e n, d af ür j e d o c h mit d e m A ns pr u c h a uftr at e n, a uf i hr e m G e bi et f ür di e
„ M e ns c h e nf ü hr u n g “ d er St a ats p art ei z ust ä n di g z u s ei n.

D er „ M usi k b e a uftr a gt e “ d es O b er b ür g er m eist ers

Ni c ht n ur i m G es u n d h eits w es e n, a u c h a uf a n d er e n F el d er n v ers u c ht e n di e u nt er-
s c hi e dli c hst e n P art eist ell e n, i hr e n Ei n fl uss g elt e n d z u m a c h e n. Ei n P ar a d e b eis pi el
f ür  di e  d e n  p ol y kr atis c h e n  K o n fli kt e n  oft m als  z u gr u n d e  li e g e n d e  Dis kr e p a n z
z wis c h e n w eit g est e c kt e m A uf g a b e n g e bi et u n d e n g g ef asst e n R e g el u n gs m ö gli c h-
k eit e n ist di e Ei nri c ht u n g d es s o g e n a n nt e n M usi k b e a uftr a gt e n. U m di e u n v er-
m ei dli c h e n Z us a m m e nst ö ß e z u v er m ei d e n, v erst ä n di gt e n si c h di e R ei c hs m usi k-
k a m m er u n d d er D e uts c h e G e m ei n d et a g 1 9 3 4 d ar a uf, ei n e K o or di n ati o nsst ell e z u
s c h aff e n. D e m n a c h s ollt e i n all e n St ä dt e n ü b er 5 0 0 0 Ei n w o h n er n d er B ür g er m eis-
t er  ei n e n  g e m ei n dli c h e n  E hr e n b e a mt e n  als  M usi k b e a uftr a gt e n  b er uf e n.  Di es er
s ollt e d e n S e g e n d er örtli c h e n P art eist ell e n wi e d er F a c h v er b ä n d e d er R ei c hs m u-

2 9 8 St A A N S D A P G a ul eit u n g v o n S c h w a b e n Nr. 1/ 1 9, P olitis c h er L a g e b eri c ht, 1 0. 1 1. 1 9 4 1.
2 9 9 E b d., P olitis c h er L a g e b eri c ht, 1 1. 8. 1 9 4 1.
3 0 0 E b d., P olitis c h er L a g e b eri c ht, 1 0. 1 2. 1 9 4 2.
3 0 1 B a y H St A  E p p  2 7 9/ 2,  L a g e b eri c ht  ( M o n ats b eri c ht)  d es  R e gi er u n gs pr äsi d e nt e n  v o n

S c h w a b e n u n d N e u b ur g, 7. 2. 1 9 3 9 [ A b dr u c k].
3 0 2 E c k ar d  H a ns e n,  W o hlf a hrts p oliti k  i m  N S- St a at.  M oti v ati o n e n,  K o n fli kt e  u n d  M a c ht-

str u kt ur e n i m „ S o zi alis m us d er Tat “ d es Dritt e n R ei c h es, A u gs b ur g 1 9 9 1, S. 5 8.
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si k k a m m er b esit z e n u n d m usst e h er n a c h n o c h v o n di es er b est äti gt w er d e n. S ei n e
H a u pt a uf g a b e b est a n d d ari n, d as örtli c h e K o n z ert w es e n z u ü b er w a c h e n u n d z u
r e g el n. Z u di es e m Z w e c k st a n d i h m ei n K o n z ert b eir at z ur S eit e, i n d e m di e j e w ei-
li g e S pi el z eit a b g esti m mt u n d di e g e g e ns eiti g e Z us a m m e n ar b eit g e p fl e gt w er d e n
s ollt e. 3 0 3

Di e B er uf u n g d es A u gs b ur g er M usi k b e a uftr a gt e n w ur d e z u ei n e m R e n n e n z wi-
s c h e n d e m L eit er d er A u gs b ur g er Si n gs c h ul e Ott o J o c h u m u n d d e m R ats h err n
Wil h el m  G u n d el a c h.  F ür  J o c h u m  s pr a c h e n  d ess e n  f a c hli c h e  Q u alit ät e n:  U nt er
a n d er e m h att e er 1 9 3 1 d e n Gr o ß e n Pr e u ßis c h e n St a ats pr eis f ür K o m p ositi o n er-
h alt e n, er g alt als ei n er d er h er a usr a g e n d e n z eit g e n össis c h e n C h orl eit er u n d w ar
z w eif els o h n e  d as  str a hl e n dst e  A us h ä n g es c hil d  d es  A u gs b ur g er  M usi kl e b e ns. 3 0 4

D a g e g e n h e gt e s el bst di e R ei c hs m usi k k a m m er Z w eif el a n d er Ta u gli c h k eit G u n-
d el a c hs, L eit er d es S A- M usi k z u g es s eit 1 9 2 6, Bl ut or d e nstr ä g er u n d I n h a b er d es
G ol d e n e n P art ei a b z ei c h e ns. 3 0 5  S c h n ei d er s or gt e z u n ä c hst d af ür, d ass di e B es et-
z u n g m e hr er e M o n at e l a n g hi n a us g e z ö g ert w ur d e, bis G u n d el a c h v o n ei n e m l ä n-
g er e n K ur a uf e nt h alt z ur ü c k g e k e hrt w ar. O b w o hl di e R ei c hs m usi k k a m m er b er eits
i hr e Z usti m m u n g f ür J o c h u m si g n alisi ert h att e, d e n a u c h Kl ei n di nst f a v orisi ert e,
s et zt e  si c h  G u n d el a c h  mit  Hilf e  d es  P art ei a p p ar at es  d ur c h.  M a yr  s or gt e  d af ür,
d ass di e V or b e h alt e i n n er h al b d er St a dt v er w alt u n g g e g e n di es e P ers o n al e nts c h ei-
d u n g v erst u m mt e n. Bis G u n d el a c h z u m 1.  A u g ust 1 9 3 6 f or m g er e c ht b er uf e n u n d
v o n d er R ei c hs m usi k k a m m er b est äti gt w or d e n w ar, v erstri c h e n i ns g es a mt ü b er
a n d ert h al b J a hr e.

D er Tat e n dr a n g d es e hr g ei zi g e n M usi k b e a uftr a gt e n erf u hr d a d ur c h n o c h ei n e
St ei g er u n g. K a u m h att e M a yr s ei n e n of fi zi ell e n V ors c hl a g a n d e n L a n d esl eit er d er
R ei c hs m usi k k a m m er f ür B a y er n a b g es c hi c kt, b eri ef G u n d el a c h d e n K o n z ert b ei-
r at, i n d e m pi k a nt er w eis e a u c h Ott o J o c h u m v ertr et e n w ar. O b w o hl di e Z us a m-
m e ns et z u n g  di es es  Gr e mi u ms  di e  wi c hti gst e n  K o n z ert v er a nst alt er  b er ü c ksi c h-
ti gt e, z erstritt si c h G u n d el a c h r e g el m ä ßi g mit d e n Vertr et er n d er Or g a nis ati o n e n,

3 0 3 St d A A  3 6/ 2 4 2,  A mtl.  Mitt eil u n g  d er  R ei c hs m usi k k a m m er  Nr.  2 8  v o m  2 2. 8.  1 9 3 4
[ A bs c hrift]: L eits ät z e d es R ei c hs v er b a n d es f ür K o n z ert w es e n u n d d er R ei c hs m usi k er-
s c h aft f ür di e Ar b eit d er st ä dtis c h e n M usi k b e a uftr a gt e n.

3 0 4 J o c h u m  l e h nt e  w ä hr e n d  d er  N S- H errs c h aft  fi n a n zi ell  u n d  hi nsi c htli c h  d er  B e d e ut u n g
h ö c hst r ei z v oll e B er uf u n g e n n a c h Fr a n kf urt, M ü n c h e n, B a yr e ut h u n d B erli n a b. Tr ot z
z a hlr ei c h er  F u n kti o n e n  i n  d e n  gl ei c h g es c h alt et e n  M usi k or g a nis ati o n e n  d es  Dritt e n
R ei c h es (J o c h u m w ar G a uf ü hr er i m R ei c hs v er b a n d d er g e mis c ht e n C h ör e D e uts c hl a n ds
f ür B a y er n, B eir ats mit gli e d d es R ei c hs v er b a n ds f ür g e mis c ht e C h ör e i n d er R ei c hs m usi k-
k a m m er u n d P fl e gs c h aftsl eit er d er d e uts c h e n Si n gs c h ul e n i n d er R ei c hs m usi k k a m m er)
u n d s ei n es P art ei b eitritts 1 9 3 7 b e o b a c ht et e n i h n di e A u gs b ur g er P art eist ell e n mit Miss-
tr a u e n. I n s ei n e m E nt n a zi fi zi er u n gs v erf a hr e n h o b er h er v or, d ass M a yr i h n g e g e n s ol c h e
A n griff e st ets i n S c h ut z g e n o m m e n h a b e – w o hl a u c h ei n Gr u n d d af ür, d ass er si c h ni c ht
a us A u gs b ur g f ortl o c k e n li e ß; Fr e d K. Pri e b er g, M usi k i m N S- St a at, K öl n 2 0 0 0, S. 2 5 5.
Z ur P ers o n J o c h u ms v gl. St d A A P 1 3/ 4 4 0 6, Sc h w ä bisc h e L a n d es z eit u n g v o m 1 8. 3. 1 9 5 8
s o wi e A u gs b ur g er All g e m ei n e Z eit u n g v o m 2 5. 1 0. 1 9 6 9.

3 0 5 St d A A 3 6/ 2 4 2, R ei c hs m usi k k a m m er, A mt f ür K o n z ert w es e n a n St o e c kl e, 1 4. 1 1. 1 9 3 4.
G u n d el a c h,  d er  als  R e gi er u n gs b e a mt er  b ei m  Str a ß e n-  u n d  Fl uss b a u a mt  S c h w a b e ns
b es c h äfti gt w ar, w ar f ür s ei n m usi k alis c h es E n g a g e m e nt i n d er S A b er eits mit m e hr er e n
B ef ör d er u n g e n b el o h nt w or d e n; St A A R e gi er u n g v o n S c h w a b e n 2 0 5 9 7, G A f ür B e a mt e
a n Str a ß e n- u n d Fl uss b a u a mt [ A bs c hrift], 1 6. 6. 1 9 3 4.
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di e er d o c h z us a m m e nf ü hr e n s ollt e. S c h ul d d ar a n w ar z w eif els o h n e s ei n u n g e-
h e m mt er  G elt u n gs dr a n g.  D er  r as c h  z u m  G a u m usi ki n zi pi e nt e n  i m  R a n g e  ei n es
H a u ptst ell e nl eit ers, L a n d esl eit er d er R ei c hs m usi k k a m m er f ür d e n G a u S c h w a b e n
u n d s c hli e ßli c h z u m M usi k b e a uftr a gt e n d es H a u pt or g a nis ati o ns a mt es ( R ei c hsl ei-
t u n g) d er N S D A P a uf g esti e g e n e R ats h err er bli c kt e i n s ei n er n e u e n T äti g k eit ei n
will k o m m e n es Pr o fili er u n gsf el d. Wi e er n a c h f ü nf M o n at e n s ei n er T äti g k eit d e m
K o n z ert b eir at er öff n et e, w ollt e er m e hr s ei n als bl o ß K o n z ert b ür o, K u nstri c ht er
u n d St ell e n v er mittl er. 3 0 6  Z u n ä c hst u ms c hri e b er s ei n e A uf g a b e als di e ei n er K o or-
di n ati o nsst ell e. A b er s c h o n b al d ers c hi e n e n i h m s ei n e K o m p et e n z e n ni c ht m e hr
a usr ei c h e n d. Er f or d ert e ni c ht w e ni g er als ei n e „ a bs ol ut e V oll m a c ht f ür d as g e-
s a mt e M usi kl e b e n u ns er er St a dt. I c h will k ei n ‚ M usi k p a bst‘ [si c] w er d e n, s o n d er n
n ur i n Fr a g e n d er ä u ß er e n Or g a nis ati o n mit m ei n e m K o n z ert b eir at all ei n z ust ä n-
di g u n d s of ort z ur A usf ü hr u n g d er erf or d erli c h g e h alt e n e n M ass n a h m e n b er e c h-
ti gt s ei n. “3 0 7

D a ss M a yr i h m ei n e d er arti g e G e n er al er m ä c hti g u n g g ar ni c ht ert eil e n k o n nt e,
st ört e G u n d el a c h ni c ht. S ei n e P ers ö nli c h k eit v erst är kt e K o n fli kt e, di e a uf h ö c hs-
t er E b e n e b eis pi els w eis e z wis c h e n d er D A F u n d d er R ei c hs m usi k k a m m er d ur c h
ei n e n F or m el k o m pr o miss n ur m ü hs a m g e b ä n di gt w er d e n k o n nt e n. 3 0 8  I n n er h al b
ei n es  J a hr es  l e gt e  si c h  G u n d el a c h  mit  d e m  St a n d ort ält est e n  d er  A u gs b ur g er
G ar nis o n, d e m O p er n dir e kt or u n d d er K d F a n. 3 0 9  M eist e ns kr eist e d er Str eit n ur
u m K o n z ertt er mi n e. O p er n dir e kt or M arti n E n g el kr a ut w ollt e si c h hi n g e g e n di e
i n h altli c h e G est alt u n g d es S pi el pl a ns ni c ht v ors c hr ei b e n l ass e n. A nst att d as A u gs-
b ur g er K o n z ertl e b e n z u k o or di ni er e n, tr u g G u n d el a c h Ver dr uss u n d U nr u h e hi n-
ei n. S ei n e h erris c h e V or g e h e ns w eis e w ar j e d o c h ni c ht all ei n S c h ul d a m Miss erf ol g.
Ni c ht vi el b ess er er gi n g es G u n d el a c hs N a c hf ol g er Alfr e d H of mill er, e b e nf alls ei n
R ats h err, d er 1 9 3 8 als St u di e n pr of ess or u n d st ell v ertr et e n d er Dir e kt or a ns St ä dti-
s c h e K o ns er v at ori u m g e k o m m e n w ar. 3 1 0  1 9 4 3 b eri c ht et e L et h m air, d ass di e K d F
d e n st ä dtis c h e n M usi k b e a uftr a gt e n v oll k o m m e n ü b er gi n g u n d i hr e r e g e K ult ur-
ar b eit d a h er i n K o n k urr e n z z ur St a dt e ntf alt et e. 3 1 1  D er M usi k b e a uftr a gt e s c h ei-

3 0 6 E b d., B eri c ht ü b er di e Ta g u n g d es K o n z ert b eir at es d es St ä dtis c h e n M usi k b e a uftr a gt e n
u n d d er A u gs b ur g er K a m m er m usi k v er ei ni g u n g, 2 0. 1 0. 1 9 3 6. I n di es er 5 0 S eit e n u mf as-
s e n d e n S el bst d arst ell u n g g a b G u n d el a c h s ei n e s ä mtli c h e n A ns pr a c h e n w örtli c h wi d er.

3 0 7 E b d., G u n d el a c h a n M a yr, 4. 2. 1 9 3 7.
3 0 8 D a ri n w ar v or g es e h e n, d e n M usi k b e a uftr a gt e n gr u n ds ät zli c h ü b er K o n z ert v or h a b e n z u

i nf or mi er e n. V gl. e b d., Ver ei n b ar u n g z wis c h e n d er R ei c hs m usi k k a m m er, A mt f ür K o n-
z ert w es e n, u n d d er D A F, K d F, R ei c hs a mt „ F ei er a b e n d “ v o m 1 7. 2. 1 9 3 7.

3 0 9 E b d., G e n er al m aj or B er g m a n n a n M a yr, 2 7. 2. 1 9 3 7; G u n d el a c h a n M a yr, 2 5. 3. 1 9 3 7;
G u n d el a c h a n K d F, 1 5. 1. 1 9 3 8. Z u d e n k ult ur p olitis c h e n K o m p et e n zstr eiti g k eit e n a uf
R ei c hs e b e n e v gl. R ei n h ar d B oll m us, D as A mt R os e n b er g u n d s ei n e G e g n er. St u di e n z u m
M a c ht k a m pf i m n ati o n als o zi alistis c h e n H errs c h aftss yst e m, St utt g art 1 9 7 0. Erst m als h at
V ol k er  D a h m  a uf  r e gi o n al e  u n d  l o k al e  Fr eir ä u m e  i m  k ult ur ell e n  L e b e n  a uf m er ks a m
g e m a c ht; V ol k er D a h m, N ati o n al e Ei n h eit u n d p arti k ul ar e Vi elf alt. Z ur Fr a g e d er k ult ur-
p olitis c h e n Gl ei c hs c h alt u n g i m Dritt e n R ei c h, i n: Vf Z 4 3 ( 1 9 9 5), S. 2 2 1 – 2 6 5.

3 1 0 G u n d el a c h st ar b a m 3.  N o v e m b er 1 9 4 1 a n H er z v ers a g e n. H of mill er h att e es i n d er P art ei,
d er er s eit 1 9 3 1 a n g e h ört e, ni c ht w eit er als bis z u m Bl o c kl eit er u n d z eit w eis e Orts gr u p-
p e n k ult ur a mtsl eit er g e br a c ht.

3 1 1 St d A A 4 9/ 2 2 6, L et h m air a n M a yr, 2 2. 1 2. 1 9 4 3.
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t ert e,  w eil  s ei n  G est alt u n gs a uftr a g  o h n e  bi n d e n d e  Ver or d n u n gs v oll m a c ht  u n d
S a n kti o ns g e w alt  n ur  d a n n  erf üll b ar  g e w es e n  w är e,  w e n n  si c h  all e  B et eili gt e n
o h n e hi n ei ni g g e w es e n w är e n. I m Kl ei n e n s pi e g elt e n di es e str u kt ur ell e n M ä n g el
di e C hi m är e ei n er I nt er ess e n h ar m o ni e u nt er d e m D a c h d er „ V ol ks g e m ei ns c h aft “
wi d er. D o c h di es e e xisti ert e ni c ht i m t a us e n dj ä hri g e n, s o n d er n l e di gli c h i m R ei c h
d er i d e ol o gis c h e n W u ns c h v orst ell u n g e n.

Tr ot z all er U nr e g el m ä ßi g k eit e n i m Ei n z el n e n v er w eist di e Ei nri c ht u n g d es M u-
si k b e a uftr a gt e n a n si c h a uf ei n e wir ks a m e Str at e gi e d er K o m m u n e n, wi e d er P ol y-
kr ati e  i m  Ver w alt u n gs allt a g  a ns at z w eis e  b e g e g n et  w er d e n  k o n nt e.  B er eits  di e
z a hlr ei c h e n Br ü c k e n, di e ü b er Ä mt er v er bi n d u n g e n a uf d er E b e n e d es l eit e n d e n
P ers o n als z wis c h e n p ar all el e n u n d oft m als k o n k urri er e n d e n I nstit uti o n e n b est a n-
d e n, k o n nt e n i n d er Pr a xis ei n e n m o d us vi v e n di h er b eif ü hr e n. Örtli c h e A bs pr a-
c h e n, Ver bi n d u n gsl e ut e, r e g el m ä ßi g e K o or di n ati o nsr u n d e n o d er e b e n f est i nstit u-
ti o n alisi ert e S p e zi alist e n b ä n di gt e n d as C h a os a uf l o k al er E b e n e. Ei n B eis pi el p ar
e x c ell e n c e f ür di es e F or m, P ol y kr ati e i n di e Ver w alt u n gs n or m alit ät z u i nt e gri er e n
u n d d a d ur c h i hr e missli e bi g e n Eff e kt e a b z us c h w ä c h e n, ist d er „ S o n d er b e a uftr a gt e
d es O b er b ür g er m eist ers f ür d e n Vi erj a hr es pl a n “. Wi e i m F all e d es M usi k b e a uf-
tr a gt e n k a m d er A nst o ß z ur Er n e n n u n g v o n a u ß e n, u n d st är k er als b ei j e n e m e nt-
wi c k elt e di es e Ei nri c ht u n g i hr e Ei g e n d y n a mi k.

D er „ S o n d er b e a uftr a gt e d es O b er b ür g er m eist ers f ür d e n Vi erj a hr es pl a n “

V or d er Pr o kl a m ati o n d es z w eit e n Vi erj a hr es pl a ns v erf ol gt e di e St a dt v er w alt u n g
d e n K urs, k ei n e u n n öti g e n Mits pi el er a uf d e m G e bi et d er Wirts c h afts p oliti k z u
a k z e pti er e n. S ol a n g e wi e m ö gli c h h att e si c h A u gs b ur g d e n Vers u c h e n d er „ B e-
zir ks a us gl ei c hsst ell e f ür öff e ntli c h e A uftr ä g e “ 3 1 2  e nt z o g e n, r e gl e m e nti er e n d i n i hr
Ver g a b e w es e n ei n z u gr eif e n. W ä hr e n d M ü n c h e n u n d N ür n b er g i hr e öff e ntli c h e n
A uftr ä g e z u m Teil a n di e B e zir ks a us gl ei c hsst ell e m el d et e n, v er w ei g ert e A u gs b ur g
„tr ot z wi e d er h olt er V orst ell u n g e n “ di e Z us a m m e n ar b eit, wi e si c h di e B e zir ks a us-
gl ei c hsst ell e  b ei m  D G T  b e kl a gt e. 3 1 3  Di e  St a dt  s et zt e  erf ol gr ei c h  a uf  ei n e  Ver-
s c hl e p p u n gst a kti k. Z u n ä c hst li e ß S e uf ert ei n e n Ter mi n mit d e m L eit er d er B e-
zir ks a us gl ei c hsst ell e pl at z e n, d a n n v er wi es er a uf b es o n d er e örtli c h e S c h wi eri g-
k eit e n. I nt er n v er m er kt e er, d ass A u gs b ur g er Fir m e n d ur c h di e Ei ns c h alt u n g ei n er
d er arti g e n St ell e o h n e hi n ni c ht mit M e hr a uftr ä g e n r e c h n e n k ö n nt e n. D es h al b v er-
urs a c ht e n di e er w ü ns c ht e n B e n a c hri c hti g u n g e n n ur z us ät zli c h e S c hr ei b ar b eit. Di e
Ver k n a p p u n g  d er  B a ust off e  li ef ert e  i h m  u n mitt el b ar  v or  B e gi n n  d es  Kri e g es
s c hli e ßli c h d as l et zt e Ar g u m e nt, u m d er A n g el e g e n h eit ei n E n d e z u b er eit e n. 3 1 4

3 1 2 Di es e Ei nri c ht u n g g e h ört i n di e A nf ä n g e d er r e gi o n al e n Pl a n u n g. Zi el d er b ei d er B a y eri-
s c h e n  Wirts c h afts k a m m er  a n g esi e d elt e n  B A S  w ar  es,  i n n er h al b  ei n es  gr ö ß er e n  Wirt-
s c h afts b e zir ks di e öff e ntli c h e n A uftr ä g e a b f est g el e gt e n V ol u mi n a b ei ei n er Z e ntr alst ell e
z u b ü n d el n, u m b es o n d ers b e d ürfti g e G e bi et e u n d G es c h äft e a m gr o ß e n K u c h e n t eil-
h a b e n z u l ass e n. Es h a n d elt si c h als o g e wiss er m a ß e n u m ei n e n V orl ä uf er pl a n wirts c h aft-
li c h er L e n k u n gs b e h ör d e n i m Vi erj a hr es pl a n w es e n.

3 1 3 St d A A 4 2/ 3 2 0, Wirts c h afts k a m m er B a y er n, B e zir ks a us gl ei c hsst ell e f ür öff e ntli c h e A uf-
tr ä g e a n d e n D G T, L a n d es di e nstst ell e B a y er n, 2 2. 6. 1 9 3 7.

3 1 4 E b d., A kt e n n oti z S e uf ert, 1 7. 1 1. 1 9 3 8 u n d dt o., 3 1. 8. 1 9 3 9.
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D er  U ms c h w u n g  i n  di es er  g e n er ell e n  H alt u n g  w är e  g ar  ni c ht  z u  v er m ei d e n
g e w es e n, als di e G e m ei n d e n v o m S o g d es Vi erj a hr es pl a n es 3 1 5  e r griff e n w ur d e n.
Di e A u gs b ur g er St a dt v er w alt u n g li e ß si c h j e d o c h ni c ht et w a wi d er willi g, s o n d er n
g er a d e z u mit F e u er eif er a uf di e n e u e n A uf g a b e n ei n, di e Fi e hl er als L eit er d es
H a u pt a mt es f ür K o m m u n al p oliti k E n d e 1 9 3 6 u mriss. Di es er li e ß es i n s ei n er R e d e
ni c ht a n War n u n g e n v or „ ei n er w eit er e n K o m pli zi er u n g d es Ver w alt u n gs a p p ar a-
t es g er a d e i n d e n u nt er e n I nst a n z e n “ f e hl e n; Ü b ers c h n ei d u n g e n v o n Z ust ä n di g-
k eit e n, f ort g es et zt e R ei b u n g e n s o wi e u nfr u c ht b ar er P a pi er kri e g m üsst e n u n b e-
di n gt v er mi e d e n w er d e n. 3 1 6  D erl ei Ei ns pr e n gs el w erf e n ei n b e z ei c h n e n d es Li c ht
a uf B ef ür c ht u n g e n, di e d as Ver wil d er n d er Ver w alt u n gsstr u kt ur b er eits a us g el öst
h att e. Di e w eit er e E nt wi c kl u n g g a b Fi e hl er i n di es e m P u n kt d ur c h a us R e c ht. A uf
all e n  E b e n e n  s c h oss e n  i m  U mf el d  d er  St a dt v er w alt u n g  Di e nstst ell e n  a us  d e m
B o d e n, di e s a mt u n d s o n d ers i hr e Z ust ä n di g k eit f ür all e Fr a g e n i m Z us a m m e n-
h a n g  mit  d e m  Vi erj a hr es pl a n  h er v or h o b e n  u n d  si c h  als  K o or di n ati o ns k n ot e n-
p u n kt a n pri es e n. I m B a y eris c h e n Wirts c h afts mi nist eri u m e ntst a n d ei n e Z e ntr al-
st ell e z u m V oll z u g d es Vi erj a hr es pl a n es als A us k u nfts- u n d K o or di n ati o nsst ell e
u nt er  u n mitt el b ar er  L eit u n g  d es  Mi nist er pr äsi d e nt e n;  all e  G e m ei n d e b e h ör d e n
h att e n di es er St ell e s ä mtli c h e ei ns c hl ä gi g e n B eri c ht e, V ors c hl ä g e u n d A n or d n u n-
g e n z u z us e n d e n. 3 1 7  Di e L a n d esst ell e S c h w a b e n d es R ei c hs pr o p a g a n d a mi nist eri-
u ms v erl a n gt e Ei nsi c ht i n all e mit d e m Vi erj a hr es pl a n z us a m m e n h ä n g e n d e n Pr es-
s e v er öff e ntli c h u n g e n,  d a mit  „ di e  kl ar e  Li ni e  d es  Vi erj a hr es pl a n es “  g e w a hrt
bl ei b e. 3 1 8  Di e Kr eisl eit u n g d er P art ei ri c ht et e e b e nf alls ei n e ei g e n e Ar b eits g e m ei n-
s c h aft ei n. 3 1 9  A uf G a u e b e n e gr ü n d et e Wa hl i m J a n u ar 1 9 3 7 gl ei c h z w ei Or g a nis a-
ti o n e n: „ Z u m Z w e c k e ei n er k o n z e ntri ert e n Erf ass u n g all er E n er gi e n u n d Kr äft e
i m R a h m e n d es Vi erj a hr es pl a n es u n d z u m Z w e c k e d er si n n v oll e n F ör d er u n g all er
i m G a u S c h w a b e n m ö gli c h e n V or h a b e n “ ri ef er di e „ S c h w ä bis c h e F ors c h u n gs g e-
m ei ns c h aft “ i ns L e b e n, w ä hr e n d si c h di e „ S c h w ä bis c h e L a n d esst ell e Vi erj a hr es-
pl a n “ d er Z us a m m e nf ass u n g d er wirts c h aftli c h e n M a ß n a h m e n i m G a u S c h w a b e n
wi d m e n s ollt e. 3 2 0  I n ei n e m Erl ass d es R ei c hss c h at z m eist ers d er N S D A P ü b er di e
Erri c ht u n g ei n er R ei c hs z e ntr alst ell e f ür di e D ur c hf ü hr u n g d es Vi erj a hr es pl a n es
b ei d er N S D A P, i hr e n Gli e d er u n g e n u n d a n g es c hl oss e n e n Ver b ä n d e n hi e ß es l a pi-
d ar: „ Di es e R ei c hs- Z e ntr alst ell e ist z ust ä n di g f ür di e Erl e di g u n g s ä mtli c h er a us

3 1 5 Di e z e ntr al e E b e n e h at Di et m ar P et zi n a u nt ers u c ht; Di et er P et zi n a, A ut ar ki e p oliti k i m
Dritt e n R ei c h. D er n ati o n als o zi alistis c h e Vi erj a hr es pl a n, St utt g art 1 9 6 8. Z ur U ms et z u n g
i n A u gs b ur g v gl. j et zt B er n d J ä c kl e, D er Vi erj a hr es pl a n i n A u gs b ur g, i n: Wirs c hi n g ( H g.),
N ati o n als o zi alis m us i n B a y eris c h- S c h w a b e n, S. 1 2 7 – 1 5 1.

3 1 6 R e d e Fi e hl ers ü b er d e n „ Ei ns at z d er G e m ei n d e n i m Vi erj a hr es pl a n “ a uf d er Ta g u n g d er
p olitis c h e n  L eit er  d es  H a u pt a mt es  f ür  K o m m u n al p oliti k  u n d  d er  G a u a mtsl eit er  f ür
K o m m u n al p oliti k i n M ü n c h e n a m 3. 1 2. 1 9 3 6, a b g e dr u c kt i n: M ü nc h e n er G e m ei n d e z ei-
t u n g v o m 3. 1 2. 1 9 3 6.

3 1 7 B a y erisc h er R e gi er u n gs a n z ei g er  v o m 3 0. 1. 1 9 3 7; v gl. P a ul Er k er, „ N S- Wirts c h afts a uf-
s c h w u n g “ i n B a y er n ? D as Si e b ert- Pr o gr a m m u n d di e n ati o n als o zi alistis c h e Wirts c h afts-
p oliti k  ( 1 9 3 3 – 1 9 3 9),  i n:  R u ms c h ött el/ Zi e gl er  ( H g.),  St a at  u n d  G a u e,  S. 2 4 6 – 2 9 4,  hi er
S. 2 8 4.

3 1 8 St d A A 4 2/ 3, Tr a e g a n St a dtr at, 1 0. 2. 1 9 3 7.
3 1 9 E b d., G e ß w ei n [ Kr A L f ür K o m m u n al p oliti k] a n M a yr, 3. 2. 1 9 3 7.
3 2 0 D e r P olitisc h e S ol d at  1 9 3 7, H. 2, O Z 2 e, Bl. 1, S. 1.
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d er D ur c hf ü hr u n g d es Vi erj a hr es pl a n es si c h er g e b e n d e n Fr a g e n. “ 3 2 1  Ei n e Ver n et-
z u n g d er di v ers e n Ei nri c ht u n g e n k a m ni c ht z ust a n d e, vi el m e hr or g a nisi ert e j e d e
als  Vi erj a hr es pl a n- W ur mf orts at z  b er eits  b est e h e n d er  B ür o kr ati e n  ei g e n m ä c hti g
dr a u fl os.

M a yr  witt ert e  i m  Vi erj a hr es pl a n  ni c ht  di e  G ef a hr  d er  G ä n g el u n g  s ei n er  B e-
h ör d e, s o n d er n s a h d ari n ei n e C h a n c e z ur I m a g e p fl e g e. „ Hi er k a n n “, s o v er k ü n-
d et e er i n s ei n er Di e nst a n w eis u n g z ur Erri c ht u n g ei n er Di e nstst ell e f ür d e n Vi er-
j a hr es pl a n,  „ d er  B e w eis  er br a c ht  w er d e n,  d a ß  di e  St a dt  A u gs b ur g  ei n e  a n p as-
s u n gsf ä hi g e u n d v er a nt w ort u n gs b e w u ßt e Ver w alt u n g b esit zt. Di e G e m ei n d e v er-
w alt u n g als V oll z u gsst ell e st a atli c h e n Will e ns, j a j e d er ei n z el n e B e a mt e als Mittl er
z wis c h e n  St a at  u n d  V ol k  s oll  ei n  f ör mli c h er  Pr o p a g a n dist  di es er  gr oss e n  I d e e
s ei n. “ 3 2 2  Di e  E u p h ori e  d es  A u gs b ur g er  O b er b ür g er m eist ers  s c h w a m m  k ei n es-
w e gs a uf d er d ur c h di e Ver k ü n d u n g d es Vi erj a hr es pl a ns a us g el öst e n „ri esi g e[ n]
Er w art u n gs w ell e “  mit,  I n d ustri e a nsi e dl u n g e n  mit  er h e bli c h e n  Z us c h üss e n  d es
R ei c h es z u er h alt e n. 3 2 3  Vi el m e hr w ar es i h m u m g e k e hrt d ar u m z u t u n, s ei n e B e-
h ör d e i n d e n Di e nst d es N S- St a ats z u st ell e n. M a yr s c hritt s of ort z ur Tat, i n d e m er
z u n ä c hst v er b al d as g es a mt e kr e ati v e Ver m ö g e n u n d d as L eist u n gs p ot e n zi al d er
St a dt v er w alt u n g ei nf or d ert e. Es s ei di e „ E hr e n p fli c ht “ j e d es B e a mt e n, s ei n g a n z es
D e n k e n u n d H a n d el n, s ei n e g a n z e Kr aft mit i n d e n Di e nst d er n e u e n A uf g a b e z u
st ell e n. A us dr ü c kli c h f or d ert e d er O b er b ür g er m eist er s ei n e U nt er g e b e n e n d a z u
a uf, ü b er di e A n or d n u n g e n G öri n gs u n d s ei n er B e a uftr a gt e n hi n a us ei g e n e I d e e n
u n d I niti ati v e n z u e nt wi c k el n u n d s c hl oss mit ei n e m p at h etis c h e n A p p ell: „ Di e
Ar b eit d er St a dt v er w alt u n g A u gs b ur g i m R a h m e n d es Vi erj a hr es pl a n es s oll g a n z
u nt er  d e n  W ort e n  d es  Mi nist er pr äsi d e nt e n  G öri n g  st e h e n:  ‚ N o c h  ei n m al  pr üf e
si c h J e d er j e d e n Ta g, w as er s el bst t u n k a n n u n d w as er b eitr a g e n k a n n z u m G eli n-
g e n d es Wer k es‘. “

D ass  M a yr  d e m  Vi erj a hr es pl a n  ei n e n  h o h e n  St ell e n w ert  b ei m a ß,  s c hl u g  si c h
a u c h  i n  or g a nis at oris c h er  Hi nsi c ht  ni e d er.  Er  er kl ärt e  d e n  Vi erj a hr es pl a n  z ur
C h efs a c h e. D e m B eis pi el M ü n c h e ns f ol g e n d s et zt e er ei n e n S o n d er b e a uftr a gt e n
n e bst ei n er ei g e n e n Di e nstst ell e ei n, di e er si c h dir e kt u nt erst ellt e. Di es es M o d ell
h att e Fi e hl er i n s ei n er R e d e gr ö ß er e n St ä dt e n e m pf o hl e n. W ä hr e n d K öl n d a n a c h
v erf u hr, h ä n gt e n v o n i hr er B e v öl k er u n gs z a hl mit A u gs b ur g v er gl ei c h b ar e o d er s o-
g ar gr ö ß er e St ä dt e wi e A a c h e n, Alt o n a u n d K ass el d e n Vi erj a hr es pl a n et w as ti ef er,
i n d e m  si e  d as  n e u e  A uf g a b e n g e bi et  ei n er  b er eits  b est e h e n d e n  A bt eil u n g  z u-
wi es e n. 3 2 4  M a yr b es et zt e d e n n e u e n P ost e n h o c h k ar äti g. Z u m S o n d er b e a uftr a gt e n
er n a n nt e er d e n mit A bst a n d j ü n gst e n R ef er ats hilfs ar b eit er d er St a dt v er w alt u n g.
Ni k ol a us  F eil e  v er k ör p ert e  ei n e  erf ol gr ei c h e  br a u n e  I nt e gr ati o ns g es c hi c ht e  p ar
e x c ell e n c e.  S eit  1 9 3 0  als  R ef er ats hilfs ar b eit er  b ei  S e uf ert  t äti g,  dr o ht e  1 9 3 3  d er

3 2 1 V O Nr. 5/ 3 7 v o m 2 8. 1. 1 9 3 7, a b g e dr u c kt i n: R M Bli V v o m 6. 7. 1 9 3 8.
3 2 2 St d A A 3 4/ 3, R d S c hr. M a yr, 2 6. 1. 1 9 3 7.
3 2 3 E r k er, „ N S- Wirts c h afts a ufs c h w u n g “, S. 2 8 1.
3 2 4 V gl.  V b.  K öl n  1 9 3 7/ 3 8,  S. 3 2 f.,  V b.  A a c h e n  1 9 3 6,  S  6 f.,  V b.  Alt o n a  1 9 3 7/ 3 8,  S. 2 8,

V b. K ass el 1 9 3 6, S. 2 4 u. dt o 1 9 3 8, S. 3 9 u. 5 3. L u d wi gs h af e n gi n g ei n e n Mitt el w e g, i n d e m
f ür m e hr er e n e u e A uf g a b e n, d ar u nt er d er Vi erj a hr es pl a n, ei n n e u es A mt erri c ht et w ur d e;
V b. L u d wi gs h af e n 1 9 3 7, S. 3 8.
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K arri er e k ni c k, als d er S A- S o n d er k o m miss ar f ür A u gs b ur g Fr a n z X a v er S c h a m-
b e c k i h n w e g e n s ei n er a n g e bli c h e n N ä h e z ur S o zi al d e m o kr ati e u n d s ei n es V or-
st a n ds p ost e ns  i n  d er  A u gs b ur g er  B e a mt e n g e w er ks c h aft  f ür  ei n  p a ar  St u n d e n
v er h aft e n  li e ß.  F eil e  ü b erst a n d  di es e  E pis o d e  ni c ht  n ur  u n b es c h a d et,  s o n d er n
w ur d e 1 9 3 5 v o n M a yr a uf di e gl ei c h e P ositi o n i ns Fi n a n zr ef er at b er uf e n, d as d er
O b er b ür g er m eist er z u di es er Z eit s el bst l eit et e. Als er F eil e z u s ei n e m S o n d er b e-
a uftr a gt e n b ef ör d ert e, w ar di es er g er a d e 3 1 J a hr e alt. 3 2 5  F ür s ei n e n e u e A uf g a b e
st ellt e er i h m ei n e n I n g e ni e ur z ur S eit e, d er l e di gli c h t e c h nis c h e G ut a c ht e n u n d
R ats c hl ä g e a b g e b e n s ollt e. M a yr w ä hlt e d e n L eit er d er A bt eil u n g Wirts c h aft u n d
St atisti k b ei d e n St a dt w er k e n H ei nri c h S c h a c ht a us, d er als Mitt dr ei ßi g er e b e nf alls
z u d e n j ü n g er e n F ü hr u n gs kr äft e n z ä hlt e. 3 2 6  Mit di es e m G es p a n n d e m o nstri ert e
M a yr, d ass er d e n Vi erj a hr es pl a n k ei n esf alls als Ver w alt u n gs z w ei g n e b e n vi el e n
a ns a h, s o n d er n b es o n d er e Tat kr aft, K o m p et e n z u n d D y n a mi k d ar a uf v er w e n d et
wiss e n w ollt e.

Als erst es s c hi c kt e M a yr s ei n e n S o n d er b e a uftr a gt e n a uf Di e nstr eis e n. D a f ür
d as n e u arti g e A mt n o c h k ei n e n ä h er u mriss e n e n K o m p et e n z e n u n d k ei n e kl ar d e-
fi ni ert e n  A uf g a b e n b er ei c h e  b esti m mt  w or d e n  w ar e n,  n a h m  F eil e  i m  A uftr a g
M a yrs F ü hl u n g mit K oll e g e n a n d er er St ä dt e. 3 2 7  Wi e d er di e nt e z u n ä c hst M ü n c h e n
als V or bil d. Wi e i n d er L a n d es h a u ptst a dt s ollt e a u c h i n A u gs b ur g di e D ur c hf ü h-
r u n g d er Ei n z el m a ß n a h m e n i n d er Z ust ä n di g k eit d er S a c hr ef er at e v er bl ei b e n. D er
S o n d er b e a uftr a gt e ü b er pr üft e di e st ä dtis c h e n B etri e b e u n d erli e ß a ns c hli e ß e n d g e-
g e b e n e nf alls di e n öti g e n A n w eis u n g e n. 3 2 8  F ür di es e Ü b er pr üf u n g e n er m ä c hti gt e
M a yr  F eil e  u n d  S c h a c ht,  G es c h äfts g a n g  u n d  A kt e nf ü hr u n g  j e d er  st ä dtis c h e n
Di e nstst ell e ei n z us e h e n. 3 2 9  D e n G es c h äfts v er k e hr s ei n es S o n d er b e a uftr a gt e n u n d
d a mit  di e  R ei c h w eit e  v o n  d ess e n  a d mi nistr ati v e m  M a c ht b er ei c h  i n n er h al b  d er
St a dt v er w alt u n g r e g elt e M a yr pr ä zis e. Weis u n g e n d es S o n d er b e a uftr a gt e n a n di e
S a c hr ef er e nt e n u n d S a m m el a n w eis u n g e n a n m e hr er e Di e nstst ell e n m usst e n v o n
M a yr s el bst b z w. s ei n e m all g e m ei n e n Vertr et er g e g e n g e z ei c h n et w er d e n; Weis u n-
g e n a n ei n z el n e Di e nstst ell e n k o n nt e n F eil e u n d S c h a c ht o h n e di es e f or m ell e G e-
g e n k o ntr oll e erl ass e n. D er g es a mt e S c hrift v er k e hr i m Z us a m m e n h a n g mit d e m
Vi erj a hr es pl a n m usst e ü b er di e n e u e Di e nstst ell e g el eit et w er d e n. Ä mt er u n d B e-
tri e b e bli e b e n j e d o c h s el bst d af ür v er a nt w ortli c h, di e g es et zli c h e n B esti m m u n g e n
i m R a h m e n d es Vi erj a hr es pl a n es z u v oll zi e h e n.3 3 0  Mit s ol c h kl ar e n B esti m m u n-
g e n b a n d M a yr s ei n e n S o n d er b e a uftr a gt e n i n di e Hi er ar c hi e d er St a dt v er w alt u n g

3 2 5 V gl. z u Bi o gr a fi e u n d Wer d e g a n g F eil es St d A A P 1 7/ 3 1 9 3 u n d St A A S k A A u gs b ur g-
St a dt II u. I V, F- 7 0.

3 2 6 Di e St a dt w er k e, di e z u di es e m Z eit p u n kt n o c h „ B etri e bs a mt “ hi e ß e n, w ar e n i n A bt eil u n-
g e n or g a nisi ert, d. h. S c h a c hts P ositi o n u mf asst e d e n Ver a nt w ort u n gs b er ei c h ei n es A mts-
l eit ers. Hi er ar c his c h u nt erst a n d er dir e kt K ö nit z er, d er als R ef er e nt z u gl ei c h L eit er d es
B etri e bs a mts w ar.

3 2 7 N a c h Ar b eits b es u c h e n i n H a n n o v er, D üss el d orf u n d N e uss r es ü mi ert e F eil e, d ass si c h
di e  Ar b eit  s ei n er  Di e nstst ell e  i n  d e n  v o n  d e n  a n d er e n  St ä dt e n  ei n g e h alt e n e n  B a h n e n
b e w e g e; St d A A 3 4/ 3, F eil e u. S c h a c ht a n M a yr, 2 8. 6. 1 9 3 7.

3 2 8 E b d., Ni e d ers c hrift F eil es ü b er ei n e R ü c ks pr a c h e mit d e m S o n d er b e a uftr a gt e n d er St a dt
M ü n c h e n f ür d e n Vi erj a hr es pl a n a m 1 3. 2. 1 9 3 7, 1 6. 2. 1 9 3 7.

3 2 9 St d A A 4 9/ 2 2 0 I, V oll m a c ht M a yrs f ür F eil e u n d S c h a c ht, 2 9. 1 0. 1 9 3 7.
3 3 0 St d A A 4 2/ 3 0 4, R d S c hr. M a yr, 2 4. 2. 1 9 3 7.
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ei n u n d v er hi n d ert e v o n B e gi n n a n ei n e S o n d erst ell u n g. Es l a g i n d er L o gi k di es er
Li ni e, d ass er F eil e 1 9 3 8 als Hilfs ar b eit er i n d as H a u pt a mt ü b erf ü hrt e. 3 3 1  1 9 4 2 u n-
t erst ellt e K ell n er di e Di e nstst ell e f ür d e n Vi erj a hr es pl a n „ a us Z w e c k m ä ßi g k eits-
gr ü n d e n “ d e m Kri e gs wirts c h aftsr ef er at. We ni g e W o c h e n s p ät er er n a n nt e er E g o n
P a c h al y, d er F eil e n a c h d ess e n Ei n b er uf u n g z ur We hr m a c ht i m A mt d es S o n d er-
b e a uftr a gt e n  g ef ol gt  w ar,  z u m  L eit er  d es  B es c h aff u n gs a mt es  u n d  St a dtl a g er-
h a us es. 3 3 2  D a mit  w ar  d er  „ S o n d er b e a uftr a gt e  d es  O b er b ür g er m eist ers  f ür  d e n
Vi erj a hr es pl a n “  e n d g ülti g  i n  d er  a d mi nistr ati v e n  N or m alit ät  d er  A u gs b ur g er
St a dt v er w alt u n g a n g e k o m m e n.

Di e A kti vit ät e n F eil es k o n z e ntri ert e n si c h z u n ä c hst a uf di e Alt m at eri al erf as-
s u n g. R as c h g el a n g es d e m S o n d er b e a uftr a gt e n, mit d e n S c hr ott h ä n dl er n u n d d er
Kr eisl eit u n g ei n e A uf g a b e nt eil u n g a us z u h a n d el n, b ei d er di e P art eif or m ati o n e n
v or  all e m  Z eit  u n d  Ar b eits kr äft e  b eist e u ert e n,  w ä hr e n d  di e  St a dt v er w alt u n g
S c h utt a bl a d e pl ät z e u n d F a hr z e u g e z ur Verf ü g u n g st ellt e. A u ß er d e m g e w ä hrt e di e
St a dt ei n e m S c hr ott h ä n dl er ei n u n v er zi nsli c h es D arl e h e n f ür ei n e n Tr a ns p ort w a-
g e n u n d st ellt e m e hr er e W o hlf a hrts er w er bsl os e als M ülls orti er er a b. 3 3 3  Z us ät zli c h
ü b er n a h m di e St a dt v er w alt u n g di e m o n atli c h e B eri c ht erst att u n g a n d e n R ei c hs-
k o m miss ar f ür di e Alt m at eri al erf ass u n g. Di es e L ast e n v ert eil u n g li e ß di e P art ei,
d er e n H elf er als S a m ml er u n d Pr o p a g a n dist e n i n dir e kt e n K o nt a kt mit d er B e-
v öl k er u n g tr at e n, i m h ell e n Li c ht erstr a hl e n, w ä hr e n d di e or g a nis at oris c h e n u n d
fi n a n zi ell e n L eist u n g e n d er St a dt w eit g e h e n d i m Ver b or g e n e n bl ü ht e n. 3 3 4  A u c h
f ür d as gr ö ßt e k o n kr et e V or h a b e n i n n er h al b d er Vi erj a hr es pl a n a uf g a b e n b est ä-
ti gt e  si c h  di es e  Te n d e n z.  F ür  ei n e  S c h w ei n e m ast a nst alt,  wi e  si e  f ür  d as  Er n ä h-
r u n gs w er k  d er  N S V  i n  z a hlr ei c h e n  St ä dt e n  erri c ht et  w ur d e,  st ellt e  A u gs b ur g
Gr u n d u n d B o d e n z ur Verf ü g u n g u n d tr u g s ä mtli c h e K ost e n, a n g ef a n g e n b ei m
Wass er a ns c hl uss, d er Erri c ht u n g d er St äll e bis hi n z u m Tr a ns p ort d er K ü c h e n-
a bf äll e. B etri e b e n w ur d e di e A nl a g e d a n n v o n d er N S V, a uf di e a u c h d er Gl a n z d es
U nt erf a n g e ns  fi el. 3 3 5  Di e  urs pr ü n gli c h  v or g es e h e n e n  2 0 0 0 0  R M  r ei c ht e n  n o c h
ni c ht ei n m al f ür di e erst e A us b a ust uf e f ür 2 0 0 S c h w ei n e a us. I n n er h al b ei n es h al-
b e n J a hr es h att e di e A nl a g e d as D o p p elt e a n I n v estiti o ns k ost e n v ers c hl u n g e n. Bis
si e 1 9 4 0 i hr e E n d k a p a zit ät f ür 8 2 0 S c h w ei n e err ei c ht e, k a m n o c h ei n Vi elf a c h es
hi n z u – all es i n all e m k ost et e di e A nl a g e s c hli e ßli c h 2 8 0 0 0 0  R M. 3 3 6  Weil di e N S V
u n a uf h örli c h v ers u c ht e, si c h a u c h f ür di e B etri e bs k ost e n b ei d er St a dt s c h a dl os z u
h alt e n, ü b er k a m e n M a yr gr u n ds ät zli c h e Z w eif el. Als di e N S V si c h z ur F or d er u n g

3 3 1 E b d., R d S c hr. M a yr [ A b dr u c k], 1. 9. 1 9 3 8.
3 3 2 St d A A  4 9/ 2 1 4,  R u n ds c hr ei b e n  K ell n er,  3. 2.  1 9 4 2  u.  2 0. 5.  1 9 4 2.  A m  1 5.  M ai  1 9 4 4

er n a n nt e  K ell n er  P a c h al y  a u ß er d e m  z u m  L eit er  d es  St a dt b a u h of es.  O b  er  d a mit  di e
Z ust ä n di g k eit  d es  Vi erj a hr es pl a n b e a uftr a gt e n  i m  g e m ei n dli c h e n  B es c h aff u n gs w es e n
k o m pl etti er e n w ollt e o d er s c hli c ht a us P ers o n al n ot h er a us h a n d elt e, g e ht a us d e n A kt e n
ni c ht h er v or. P a c h al y s el bst str e bt e di es e Z e ntr alisi er u n g off e nsi c htli c h a n; St d A A 4 2/ 3 2 0,
P a c h al y a n G es c h äftsl eit u n g, 4. 1 2. 1 9 4 2.

3 3 3 St d A A 3 4/ 3, Z w ei m o n ats b eri c ht F eil es a n M a yr, 1 3. 4. 1 9 3 7.
3 3 4 V gl. d e n Arti k el z ur gr o ß e n M ülls a m m el a kti o n a m 2 0.  F e br u ar i n d er A u gs b ur g er N ati o-

n al- Z eit u n g  v o m 2 2. 2. 1 9 3 7.
3 3 5 I n  s ei n e m  „ R e c h e ns c h afts b eri c ht “  wi d m et e  d er  A u gs b ur g er  O b er b ür g er m eist er  d er

M ast a nst alt g a n z e si e b e n ei n h al b Z eil e n; M a yr ( H g.), F ü nf J a hr e A uf b a u, B d. 1, S. 1 2 3 f.
3 3 6 J ä c kl e, Vi erj a hr es pl a n, S. 1 4 3.
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v ersti e g,  di e  St a dt  m ö g e  d o c h  Kr e dit e  a uf n e h m e n,  u m  di e  Z us c h üss e  f ür  di e
S c h w ei n e m ast a nst alt  z u  er h ö h e n,  pl at zt e  d e m  O b er b ür g er m eist er  d er  Kr a g e n.
„ D erj e ni g e, d er ei n e A uf g a b e z ur L ös u n g u n d Erf üll u n g ü b ertr a g e n er h ält, m uss
a u c h di e Fi n a n zi er u n g d ur c hf ü hr e n “, f or d ert e er i n ei n e m B eri c ht a n d as H a u pt-
a mt f ür K o m m u n al p oliti k, u n d w ett ert e a n g esi c hts d er str u kt ur ell e n F e hl er i n d er
A uf g a b e n v ert eil u n g: „ Es ist d er t y pis c h e F all d af ür, wi e m a n es v o m k o m m u n al e n
St a n d p u n kt a us g es e h e n, ni c ht m a c h e n s oll. “ 3 3 7

W ä hr e n d d as Er n ä hr u n gs hilfs w er k z ur D a u er ei nri c ht u n g w ur d e, v er k ü m m er-
t e n di v ers e A ns ät z e u n d Vers u c hs b all o ns, di e u nt er d e n P ar ol e n d es Vi erj a hr es-
pl a ns g est art et w or d e n w ar e n, bi n n e n w e ni g er M o n at e. Ei n g a n z es B ü n d el v o n
„ V ors c hl ä g e n “ u nt er br eit et e d er p ers ö nli c h e G es a n dt e G öri n gs Dr. G ü nt h er Ri e-
s e n 3 3 8 , d er A u gs b ur g a m 1 3.  F e br u ar 1 9 3 7 s ei n e n B es u c h a bst att et e. Er tr u g s ei n e
A nr e g u n g e n als k a u m v er h üllt e F or d er u n g e n v or, ei n V or g es c h m a c k a uf di e diri-
gistis c h e U m g a n gs w eis e d er e ntst e h e n d e n Z e ntr al b e h ör d e n mit d e n K o m m u n e n.
Di e A u gs b ur g er St a dt v er w alt u n g s ollt e d e m z uf ol g e Ö dl a n d d ur c h E nt w äss er u n g
g e wi n n e n, Eis e n v o n v er zi n nt e n u n d v er zi n kt e n M et all e n tr e n n e n, d e n a uss orti er-
t e n F ei n m üll s o l a g er n, d ass er j e d er z eit als D ü n g er v er w e n d et w er d e n k ö n n e,
f er n er d ar ü b er w a c h e n, d ass Alt m at eri al ni c ht ei nf a c h a uf g est a p elt, s o n d er n a uf
k ür z est e m We g e wi e d er v er w ert et w er d e, f ür di e S ei d e nr a u p e n z u c ht b ei d er N e u-
a nl a g e v o n Gr ü n fl ä c h e n s o vi el e M a ul b e er b ä u m e wi e m ö gli c h p fl a n z e n u n d Si e d-
l er n u n g e n ut zt e n G e m ei n d e gr u n d z u di es e m Z w e c k ü b erl ass e n. I n d e n st a dt ei g e-
n e n Tei c h e n w ar e n Fis c h e z u z ü c ht e n, B e n zi n- u n d Öl a bs c h ei d er a nl a g e n s ollt e n
ei n g ef ü hrt w er d e n, w e n n si e wirts c h aftli c h b etri e b e n w er d e n k o n nt e n, di e L a g er
w ar e n  d ar a uf  d ur c h z us e h e n,  o b  z ur  Erl ei c ht er u n g  d es  R o hst off m ar kt es  et w as
a b g est o ß e n  w er d e n  k ö n n e.  Gr u n ds ät zli c h  s ollt e n  h ei mis c h e  Er z e u g niss e  u n d
A us w ei c h pr o d u kt e Ver w e n d u n g fi n d e n, d a i ns b es o n d er e B a ust off e n ur n o c h f ür
H e er es b a ut e n fr ei g e g e b e n w er d e n w ür d e n. S c hli e ßli c h e m pf a hl Ri es e n, P a c ki er-
st ell e n f ür Alt p a pi er ei n z uri c ht e n, u n d s c hri e b z u g ut er L et zt ei n e S e n k u n g d er
Tarif e  f ür  G as,  Wass er  u n d  Str o m  i n  d e n  F or d er u n gs k at al o g  d es  Vi erj a hr es-
pl a n es. 3 3 9

O b w o hl si c h di e m eist e n di es er W ü ns c h e als u n erf üll b ar o d er u nsi n ni g er wi e-
s e n, d e m o nstri ert e di e St a dt d o c h gr o ß e n P fli c ht eif er. S o v er p a c ht et e si e ei n 1 4 1 h a
gr o ß es  G el ä n d e  a us  Stift u n gs b esit z,  d as  z ur  E nt w äss er u n g  v or g es e h e n  w ar,
p fl a n zt e 3 0 0 M a ul b e erstr ä u c h er a n u n d pr üft e di e Wirts c h aftli c h k eit d er t e c h ni-

3 3 7 B A N S 2 5/ 3 5 4, Zi m m er m a n n a n di e R ei c hsl eit u n g d er N S D A P, H a u pt a mt f ür K o m m u-
n al p oliti k, 8. 1 1. 1 9 4 1, T äti g k eits b eri c ht f ür S e pt e m b er/ O kt o b er 1 9 4 1.

3 3 8 Ri es e n w ar v o n 1 9 3 3 bis 1 9 3 6 O b er b ür g er m eist er v o n K öl n u n d d ürft e w e g e n di es er Er-
f a hr u n g e n mit di es er Missi o n b e a uftr a gt w or d e n s ei n. Z us ät zli c h h att e er ei n e n S o n d er-
a uftr a g z ur M üll v er w ert u n g, d er j e d o c h mit d er Er n e n n u n g ei n es R ei c hs b e a uftr a gt e n f ür
di e Erf ass u n g u n d B e ar b eit u n g d es g es a mt e n Alt m at eri als e n d et e. V gl. z u Ri es e n A d olf
Kl ei n, K öl n i m Dritt e n R ei c h. St a dt g es c hi c ht e d er J a hr e 1 9 3 3 – 1 9 4 5, K öl n 1 9 8 3, S. 7 8 – 8 4;
z u  s ei n e m  A uftr a g  R G W A  7 0 0 – 1 – 6,  G öri n g  a n  S A- Bri g a d ef ü hr er  Wil h el m  Zi e gl er
[ A bs c hrift], 3. 6. 1 9 3 7.

3 3 9 St d A A 3 4/ 3, Ni e d ers c hrift ü b er ei n e B es pr e c h u n g mit Dr. Ri es e n a m 1 3. 2. 1 9 3 7, 1 9. 2.
1 9 3 7.
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s c h e n A nl a g e n g e wiss e n h aft – gl ei c h w o hl mit n e g ati v e m Er g e b nis. 3 4 0  Ü b er di e Lis-
t e Ri es e ns hi n a us erri c ht et e d as St a dtl a g er h a us ei n e n e u e Tr o c k n u n gs- u n d B e g a-
s u n gs a nl a g e f ür G etr ei d e, di e M a yr pr o p a g a n distis c h u nt er d er P ar ol e „ K a m pf
d e m Ver d er b “ als E n g a g e m e nt i m Si n n e d es Vi erj a hr es pl a ns h er a usst ellt e. 3 4 1  W o
i m m er di e St a dt v er w alt u n g u m ei n e n B eitr a g a n g e g a n g e n w ur d e, h a n d elt e si e n a c h
d er v o n M a yr a us g e g e b e n e n D e vis e, di e G e m ei n d e n s ei e n als K ei m z ell e n d es St a a-
t es v er p fli c ht et, „ v o n si c h a us all e M a ß n a h m e n [ z u] er gr eif e n, u m d e m gr o ß e n
Wer k d es F ü hr ers z u m v oll e n G eli n g e n z u v er h elf e n. “ 3 4 2  Als a uf A n or d n u n g d es
B e a uftr a gt e n  f ür  d e n  Vi erj a hr es pl a n  z ur  Si c h erst ell u n g  d es  L a g err a u m es  f ür
Z w e c k e d er G etr ei d el a g er u n g v o m 1 0.  A u g ust 1 9 3 8 r ei c hs w eit b e h elfs m ä ßi g e L a-
g err ä u m e g es u c ht w ur d e n, b at di e R ei c hsst ell e f ür G etr ei d e ( Rf G) u m di e A bst el-
l u n g ei n es Mit ar b eit ers f ür z w ei bis dr ei W o c h e n. K ell n er sti m mt e „i m I nt er ess e
d er  D ur c hf ü hr u n g  d es  Vi erj a hr es pl a n es “  z u,  w e hrt e  j e d o c h  ei n e n  Vers u c h  d er
Rf G a b, si c h v or d er Ü b er n a h m e d er G e h alts z a hl u n g e n z u dr ü c k e n. A m 3.  N o-
v e m b er  f u hr  d er  st ell v ertr et e n d e  L eit er  d es  St a dtl a g er h a us es  n a c h  B erli n  u n d
k e hrt e erst a uf b e h arrli c h es N a c h b o hr e n n a c h ei n e m M o n at wi e d er n a c h A u gs-
b ur g z ur ü c k. 3 4 3

Ei n griff e  st a atli c h er  B e h ör d e n  u n d  z e ntr al e  L e n k u n gs v ers u c h e  h att e  es  a u c h
v or 1 9 3 7 g e g e b e n. D er Vi erj a hr es pl a n v erli e h s ol c h e n Ei n griff e n all er di n gs ei n e
n e u e Q u alit ät, w eil er ni c ht n ur u n v er gl ei c hli c h h ä u fi g er, r e g el m ä ßi g er u n d r a di-
k al er i n d e n Ver w alt u n gs allt a g i nt er v e ni ert e, s o n d er n all e A kti vit ät e n a m E n d zi el
a usri c ht et e, d e n k o m m e n d e n Kri e g v or z u b er eit e n. Di es z ei gt si c h a n d e n A u fl a g e n
f ür d e n H ol z ei ns c hl a g i n d e n st a dt ei g e n e n W äl d er n. B er eits 1 9 3 5 h att e d as R ei c hs-
f orst a mt ei n e St ei g er u n g a uf d as A n d ert h al bf a c h e d er n or m al e n N ut z u n g b ef o h-
l e n, u m D e vis e n f ür di e H ol z ei nf u hr z u s p ar e n. N a c h Ei nf ü hr u n g d es Vi erj a hr es-
pl a n es er h ö ht e si c h d er H ol z ei ns c hl a g a uf 2 0 0 % u n d z o g ei n e R e or g a nis ati o n d er
g es a mt e n st ä dtis c h e n F orst v er w alt u n g, i nt e nsi v e Wi e d er a uff orst u n g e n u n d u m-
f a n gr ei c h e We g b a u ar b eit e n n a c h si c h.3 4 4  A nf a n g 1 9 3 9 d e c kt e di e K o nti n g e nti e-
r u n g v o n B a u h ol z n ur l ä c h erli c h e 3 % d es t ats ä c hli c h e n B e d arfs i n A u gs b ur g. 3 4 5

O b w o hl A u gs b ur g mit ü b er 6 0 0 0 h a Wal d d e n gr ö ßt e n F orst b esit z all er s ü d d e ut-
s c h e n G e m ei n d e n b es a ß, m usst e P a c h al y 1 9 4 2 u n e n dli c h vi el e Kli n k e n p ut z e n,
u m H ol z f ür di e R e p ar at ur ei n er S c hl e us e z u er h alt e n. N a c h Ver h a n dl u n g e n mit
d e m  G e n er ali ns p e kt e ur  f ür  Wass er  u n d  E n er gi e  i n  B erli n  err ei c ht e  er  di e  Z u-
w eis u n g d ur c h d as R ei c hs k ur at ori u m f ür Te c h ni k i n d er L a g er wirts c h aft, m usst e
j e d o c h  z u n ä c hst  ei n  G ut a c ht e n  v o m  Wass er wirts c h afts a mt  ei n h ol e n.  F ür  H ol z
z ur R e p ar at ur v o n B ür o m ö b el n gi n g er d e n D G T a n. 3 4 6  N a c h d e m A u gs b ur g 1 9 4 4

3 4 0 Wi e A n m. 3 3 3 u. e b d., Dr ei m o n ats b eri c ht F eil es a n M a yr, 2 7. 4. 1 9 3 7.
3 4 1 M a yr ( H g.), F ü nf J a hr e A uf b a u, B d. 1, S. 1 8 1.
3 4 2 Wi e A n m. 3 2 2.
3 4 3 St d A A P 1 6/ 4 9, R ei c hsst ell e f ür G etr ei d e, F utt er mitt el u n d s o nsti g e l a n d wirts c h aftli c h e

Er z e u g niss e a n St a dtl a g er h a us, 1 4. 9. 1 9 3 8; J o h a n n B a ptist We b er [ A L St a dtl a g er h a us] a n
K ell n er, 2 8. 1 0. 1 9 3 8; K ell n er a n Rf G, 2 9. 1 0. 1 9 3 8.

3 4 4 M a yr ( H g.), F ü nf J a hr e A uf b a u, B d. 1, S. 2 0 8.
3 4 5 B a y H St A  E p p  2 7 9/ 1,  L a g e b eri c ht  ( M o n ats b eri c ht)  d es  R e gi er u n gs pr äsi d e nt e n  v o n

S c h w a b e n u n d N e u b ur g [ A b dr u c k], 7. 2. 1 9 3 9.
3 4 6 St d A A 3 4/ 4, P a c h al y a n R ef. 4, 3. 3. 1 9 4 2.
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v o n s c h w er e n L uft a n griff e n h ei m g es u c ht w or d e n w ar, r ei c ht e n di e Z u w eis u n g e n
d es  G e n er al b e v oll m ä c hti gt e n  f ür  di e  R e g el u n g  d er  B a u wirts c h aft  f ür  di e  dri n-
g e n dst e n R e p ar at ur e n hi nt e n u n d v or n e ni c ht a us. A b hilf e k o n nt e n ur ei n k a ufs-
s c h ei nfr ei es St a m m h ol z s c h aff e n. D as F orst- u n d H ol z wirts c h afts a mt f ür M ü n-
c h e n- O b er b a y er n u n d S c h w a b e n li e ß di e St a dt h ä n g e n, s o d ass si c h St a dtf orstr at
A m b er g g e z w u n g e n s a h, d e n Ei ns c hl a g n o c h m als u m f ast 3 0 % z u st ei g er n – „ ei n
n a c h 9j ä hri g e m M e hr ei ns c hl a g g er a d e z u u n g e h e u erli c h er Ei n griff. “ 3 4 7

Di e B e wirts c h aft u n g s ä mtli c h er B a ust off e s p ürt e A u gs b ur g a m fr ü h est e n, si e
b e hi n d ert e  di e  St a dt v er w alt u n g  a m  st är kst e n  u n d  w ur d e  i n n er h al b  k ur z er  Z eit
z u m  H a u pt b es c h äfti g u n gsf el d  d es  S o n d er b e a uftr a gt e n  f ür  d e n  Vi erj a hr es pl a n.
1 9 3 7 s c h eit ert e d er N e u b a u ei n er V ol kss c h ul e i n d er n e u e n Si e dl u n g a m B är e n k el-
l er, w eil d er G e n er al b e v oll m ä c hti gt e f ür di e Eis e n- u n d St a hl b e wirts c h aft u n g s ei n
Vet o ei nl e gt e. 3 4 8  D o c h ni c ht n ur n e u pr oj e kti ert e B a u v or h a b e n h att e n n ur n o c h
mi ni m al e A ussi c ht e n a uf Ver wir kli c h u n g, w e n n si e ni c ht als kri e gs wi c hti g ei n-
g est uft w ur d e n. Di e p ol y kr atis c h e Ver di c ht u n g m a c ht e d e n B a u ei n es G e b ä u d es
f ür d as Si n gs c h uls e mi n ar z u ni c ht e, o b w o hl di e Fi n a n zi er u n g g esi c h ert u n d d as
a ufsi c htli c h e  G e n e h mi g u n gs v erf a hr e n  b er eits  ü b erst a n d e n  w ar.  Mit  di es e m
Pr oj e kt  v ers u c ht e  di e  St a dt v er w alt u n g,  d as  d a n k  Ott o  J o c h u m  h er a usr a g e n d e
R e n o m m e e  d er  st a dt ei g e n e n  G es a n gs a us bil d u n g  z u  v erst eti g e n  u n d  A u gs b ur g
d a u er h aft ei n e n S pit z e n pl at z a uf di es e m F el d d er K ult ur p fl e g e z u si c h er n. F ür d e n
N e u b a u  h att e  A u gs b ur g  mit  B a y er n  b er eits  ei n e n  D arl e h e ns v ertr a g  ü b er
1 5 0 0 0 0  R M a b g es c hl oss e n – a n g esi c hts d er h o h e n H ür d e n, di e d as R ei c h z wi-
s c h e n d e n K o m m u n e n u n d d e m G el d m ar kt a uf g et ür mt h att e, ei n a u ß er or d e nt-
li c h er Ver h a n dl u n gs erf ol g. D o c h d a n n s c h alt et e si c h di e R ei c hsj u g e n df ü hr u n g ei n
u n d  v er z ö g ert e  d e n  B a u b e gi n n. 3 4 9  Als  es  w eit er g e h e n  k o n nt e,  s c h o b  di e  G e-
s c h äfts gr u p p e R o hst off v ert eil u n g d es B e a uftr a gt e n f ür d e n Vi erj a hr es pl a n ei n e n
Ri e g el v or. 3 5 0  D as D arl e h e n w ur d e 1 9 3 8 s c hli e ßli c h wi e d er ei n g e z o g e n.

Z wis c h e n 1 9 3 7 u n d 1 9 3 9 krist allisi ert e si c h n a c h a nf ä n gli c h e n U n kl ar h eit e n ei n
M ust er h er a us, u nt er w el c h e n B e di n g u n g e n, mit w el c h e n Verf a hr e n u n d i n w el-
c h e m U mf a n g Eis e n u n d St a hl ü b er h a u pt n o c h z u b e k o m m e n w ar e n. U nt er d e m
Z w a n g d er Ver h ält niss e bil d et e di e St a dt v er w alt u n g a u c h a uf di es e m F el d d as a us,
w as si e a m b est e n b e h errs c ht e u n d w o z u si c h i hr k ei n e pr a kti k a bl e Alt er n ati v e
b ot: Ver w alt u n gsr o uti n e. W ä hr e n d di e S pi elr e g el n d er K o nti n g e nti er u n g v o n S ei-
t e n  d es  R ei c h es  i n  G est alt  d er  Vi erj a hr es pl a n z e ntr alst ell e n  i m m er  wi e d er  u m-
g e m o d elt  u n d  v ers c h ärft  w ur d e n,  bli e b  di e  Gr u n d pr o bl e m ati k  k o nst a nt.  D as
R ei c h b e a ns pr u c ht e d e n L ö w e n a nt eil d er R ess o ur c e n – s ei e n es n u n R o hst off e
o d er Fi n a n z q u ell e n 3 5 1  – f ür di e ei g e n e n Z w e c k e u n d b eli e ß d e n K o m m u n e n n ur

3 4 7 St d A A 4 2/ 4 6 2, A m b er g a n M a yr, 1 1. 5. 1 9 4 4.
3 4 8 St A A R e gi er u n g v o n S c h w a b e n Nr. 1 5 4 0 9, D er Pr äsi d e nt d er R ei c hs a nst alt f ür Ar b eits-

v er mittl u n g u n d Ar b eitsl os e n v ersi c h er u n g a n di e Z e ntr alst ell e f ür di e D ur c hf ü hr u n g d es
Vi erj a hr es pl a ns i m B a y eris c h e n Wirts c h afts mi nist eri u m, 2 6. 1 0. 1 9 3 7.

3 4 9 St A A R e gi er u n g v o n S c h w a b e n Nr. 1 5 4 1 0, J uli us Ditt m ar [ A L Li e g e ns c h afts- u n d Ver-
m ess u n gs a mt] a n R e g S c h w, 3. 3. 1 9 3 7.

3 5 0 E b d., Kl ei n di nst a n R e g S c h w, 2 7. 1 0. 1 9 3 7.
3 5 1 V gl. d a z u E g o n B ar o c k a, K o m m u n al kr e dit u n d k o m m u n al e Fi n a n z wirts c h aft, Fr a n kf urt

a. M. 1 9 5 8, S. 7 9 – 9 2.
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ei n e n k ü m m erli c h e n R est. Di es e m usst e n z us e h e n, wi e si e i m er bitt ert e n Vert ei-
l u n gs k a m pf u nt er ei n a n d er u m di e k är gli c h e n K o nti n g e nt e m ö gli c hst vi el f ür si c h
s el bst h er a uss c hl u g e n. Gr u n ds ät zli c h m usst e n di e G e m ei n d e n i hr e n Eis e n- u n d
St a hl b e d arf a n m el d e n u n d k o n nt e n i h n erst d a n n b efri e di g e n, w e n n si e ei n e K e n n-
ziff er  a us  ei n e m  K o nti n g e nt  z u g e wi es e n  b e k a m e n.  F ür  ei n e n  B e d arf  u nt er h al b
v o n 2 t bli e b e n si e z u n ä c hst a uf d e n fr ei e n M ar kt v er wi es e n, d er all er di n gs, wi e
K ell n er b er eits i m A u g ust 1 9 3 7 kl a gt e, wi e l e er g ef e gt w ar. 3 5 2  Di e v ers c hi e d e n e n
Ä mt er u n d B etri e b e erst ellt e n List e n, a uf d e n e n si e a kri bis c h d e n Ver w e n d u n gs-
z w e c k, di e b e n öti gt e M e n g e u n d g e n a u e B e z ei c h n u n g d es Eis e ns f est hi elt e n. F eil es
A uf g a b e b est a n d d ari n, di es e List e n z u ei n e m A ntr a g z u b ü n d el n. Di es erf or d ert e
g e n a u e n D ur c h bli c k i m v ers c hl u n g e n e n I nst a n z e n di c ki c ht d es Vi erj a hr es pl a n es,
w eil j e n a c h b e a ntr a g e n d er st ä dtis c h er B e h ör d e u n d Ver w e n d u n gs z w e c k u nt er-
s c hi e dli c h e Vert eil er – s o g e n a n nt e K o nti n g e nttr ä g er – z ust ä n di g w ar e n. D as f ür
B a u v or h a b e n öff e ntli c h er K ör p ers c h aft e n g e d a c ht e „ K o nti n g e nt S “ d es G e n er al-
b e v oll m ä c hti gt e n f ür di e Eis e n- u n d St a hl b e wirts c h aft u n g ( G B E) m usst e n si c h di e
G e m ei n d e n mit d e m R ei c h, d e n L ä n d er n s o wi e d er P art ei t eil e n. I hr er s c h w a c h e n
P ositi o n w e g e n d urft e n di e G e m ei n d e n n ur w e ni g H off n u n g h e g e n, a us di es e m
T o pf b er ü c ksi c hti gt z u w er d e n. D a n e b e n e xisti ert e n z a hlr ei c h e w eit er e K o nti n-
g e nt e. 3 5 3  F ür d e n Eis e n b e d arf b ei Str a ß e n b a ut e n m usst e si c h di e St a dt a n d e n G e-
n er ali ns p e kt e ur f ür d as d e uts c h e Str a ß e n w es e n ri c ht e n, di e Str a ß e n b a h n d urft e ei n
K o nti n g e nt  d er  R ei c hs gr u p p e  S c hi e n e n v er k e hr  i n  A ns pr u c h  n e h m e n,  u n d  ei n
w eit er es K o nti n g e nt e xisti ert e f ür di e g e m ei n dli c h e n Vers or g u n gs b etri e b e. V o m
j e w eili g e n K o nti n g e nttr ä g er hi n g a u c h di e Ver w alt u n gs b e h ör d e a b, ü b er di e di e
A ntr ä g e g el eit et w er d e n m usst e n. D er G B E b e di e nt e si c h d er R ei c hs a nst alt f ür
Ar b eits v er mittl u n g u n d Ar b eitsl os e n v ersi c h er u n g u n d d er örtli c h e n Ar b eits ä mt er
als Pr üf b e h ör d e. W ollt e di e St a dt v er w alt u n g b a u e n, s o m usst e si e ei n e n A ntr a g
b ei m  Ar b eits a mt  ei nr ei c h e n,  d as  i h n  a n  di e  R ei c hs a nst alt  w eit erl eit et e.  D ort
w ur d e d er A ntr a g g e pr üft u n d g e g e b e n e nf alls ei n e K o ntr oll n u m m er b z w. K e n n-
ziff er ert eilt. D er B es c h ei d d ar ü b er gi n g d er St a dt k ei n esf alls dir e kt, s o n d er n wi e-
d er ü b er d as Ar b eits a mt z u, w el c h es d as B a u v or h a b e n e nt w e d er fr ei g a b o d er, w as
z ur R e g el w ur d e, s ei n e Z usti m m u n g v er w ei g ert e.

O b w o hl F eil e r as c h gr o ß e G e w a n dt h eit i m b ür o kr atis c h e n M el d e- u n d A n-
tr a gs v erf a hr e n erl a n gt e u n d di e st ä dtis c h e n Ä mt er i hr e W ü ns c h e r e c ht z eiti g b ei
i h m a n m el d et e n, r ei c ht e n di e Z ut eil u n g e n v or n e u n d hi nt e n ni c ht a us. I ns b es o n-
d er e s ol c h e A ns c h aff u n g e n u n d V or h a b e n, di e a us d e n e n g g ef asst e n B esti m m u n-
g e n d er K o nti n g e nti er u n g h er a us fi el e n u n d d es h al b o h n e K e n n ziff er n b e w er kst el-
li gt w er d e n m usst e n, sti e ß e n i n d er Pr a xis a uf e n or m e Pr o bl e m e. D a di e H ä n dl er
z u R e c ht u m d e n N a c hs c h u b f ür c ht et e n, n a h m e n si e B est ell u n g e n f ür d e n „fr ei e n
M ar kt “  g ar  ni c ht  erst  e nt g e g e n.  N ur  u nt er  gr ö ßt e n  S c h wi eri g k eit e n  u n d  n a c h
z ä h e n Ver h a n dl u n g e n k o n nt e di e St a dt i m H er bst 1 9 3 7 ei n e n Milli o n e ns c h a d e n a n

3 5 2 St d A A 3 4/ 5, K ell n er a n di e G es c h äftsst ell e d es B e a uftr a gt e n f ür Eis e n- u n d St a hl b e wirt-
s c h aft u n g, 1 0. 8. 1 9 3 7.

3 5 3 Mitt e 1 9 4 2 g a b es 8 0 K o nti n g e nttr ä g er i n n er h al b d es d e uts c h e n R ei c hs g e bi ets, v o n d e n e n
2 1 ü b er B a u eis e n v erf ü gt e n; J ä c kl e, Vi erj a hr es pl a n, S. 1 3 6 A n m. 6 5.
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2 6 W o h n bl ö c k e n a b w e n d e n, f ür di e si e k ei n e v er zi n kt e n D a c h bl e c h e b e k a m. 3 5 4

S el bst f ür di e Li ef er u n g v o n A kt e n or d n er n, S c hr a u b e n u n d B ür o kl a m m er n v er-
l a n gt e n di e b e a uftr a gt e n Fir m e n v o n d er St a dt v er w alt u n g ei n e K o nti n g e nts n u m-
m er. 3 5 5  F eil e fr a gt e s ei n e n M ü n c h e n er K oll e g e n, wi e er mit s ol c h e n S c h wi eri g-
k eit e n u m g e h e. Di es er ri et a uf d e m Hi nt er gr u n d ä h nli c h er Erf a hr u n g e n v o n z eit-
r a u b e n d e n Ver h a n dl u n g e n mit d e n örtli c h e n Eis e n h ä n dl er n u n d Gr ossist e n a b,
w eil si c h s o n ur w e ni g u n d di es erst mit er h e bli c h e n Ver z ö g er u n g e n err ei c h e n
l ass e. D ar u m s ei er d a z u ü b er g e g a n g e n, si c h dir e kt a n di e R ei c hsst ell e n z u w e n d e n
u n d e m pf a hl F eil e, es e b e nf alls a uf di es e m We g e z u v ers u c h e n. 3 5 6  Di es e D ur c h-
br e c h u n g d es o h n e hi n n ur s c h w a c h a us g e pr ä gt e n I nst a n z e n z u g es – i n d er R e g el
b e di e nt e n si c h di e Vi erj a hr es pl a nst ell e n 3 5 7  a n d er er B e h ör d e n als Z wis c h e ni nst a n z
– er wi es si c h als erf ol gr ei c h e Str at e gi e. D er Pr eis b est a n d i n n o c h m e hr A uf w a n d
u n d U mst a n ds kr ä m er ei, d e n n mit ei n e m S o n d er a ntr a g o d er Ver h a n dl u n gs b es u c h
all ei n e w ar es n ur i n d e n s elt e nst e n F äll e n g et a n. B ei ei n er s ei n er erst e n p ers ö n-
li c h e n V ors pr a c h e n t a us c ht e si c h F eil e mit d e n Vertr et er n a n d er er St ä dt e a us, di e
e b e nf alls v ers u c ht e n, a uf dir e kt e m We g e h ö h er e Z ut eil u n g e n z u er wir k e n. Di e Er-
f a hr u n g di es er „st ä n di g e n K u n d e n “ d er Ü b er w a c h u n gsst ell e f ür Eis e n u n d St a hl
br a c ht e er a uf d e n N e n n er, „ d a ß b ei d er gr oss e n G es c h äfts b el ast u n g d er Ü b er-
w a c h u n gsst ell e n ur d ur c h st ä n di g es ‚ N a c h dr ü c k e n‘ ei n e B es c hl e u ni g u n g err ei c ht
wir d. “ 3 5 8

F eil es A uf g a b e ns c h w er p u n kt v erl a g ert e si c h ei n d e uti g a uf di e Ver w alt u n g u n d
Vert eil u n g v o n Eis e n k o nti n g e nt e n. 3 5 9  D er A u gs b ur g er S o n d er b e a uftr a gt e br a c ht e
es a uf di es e m G e bi et z u b e a c htli c h er Virt u osit ät. R e g el m ä ßi g, d. h. a b J uli 1 9 3 8 all e
dr ei M o n at e, st ellt e er ei n e n A ntr a g a n di e „ Eis e n v ert eilst ell e f ür G e m ei n d e n u n d
G e m ei n d e v er b ä n d e “. Si e w ar d e m D G T u nt erst ellt u n d v er w alt et e d as K o nti n-
g e nt,  a us  d e m  di e  G e m ei n d e n  f ür  di e  wi c hti gst e n  Er h alt u n gs-  u n d  R e p ar at ur-
ar b eit e n Eis e n er h alt e n k o n nt e n. N e ui n v estiti o n e n s o wi e d er g es a mt e B a us e kt or –
hi er g alt w eit er hi n di e A n z ei g e p fli c ht ü b er d as Ar b eits a mt f ür ei n e n B e d arf v o n
ü b er 2 t – w ar e n d a d ur c h a us g es c hl oss e n. E b e nf alls r e g el m ä ßi g er g ä n zt e d er A u gs-
b ur g er S o n d er b e a uftr a gt e f ür d e n Vi erj a hr es pl a n di es e B e d arfs a n m el d u n g e n d ur c h

3 5 4 St d A A 3 4/ 5, F eil e a n M a yr, 2 7. 9. 1 9 3 7. Erst n a c h d e m s o w o hl M a yr als a u c h F eil e z u p er-
s ö nli c h e n  Ver h a n dl u n g e n  n a c h  B erli n  g er eist  w ar e n  u n d  i hr  A nli e g e n  i m m er  wi e d er
s c hriftli c h i n Eri n n er u n g g e br a c ht h att e n, err ei c ht e di e St a dt b ei d er Ü b er w a c h u n gsst ell e
f ür Eis e n u n d St a hl ei n e S o n d er z u w eis u n g f ür di e A u gs b ur g er H ä n dl er, a us d er a u c h d er
B e d arf f ür di e mit d e m B a u b e a uftr a gt e B a utr ä g er A G g e d e c kt w er d e n k o n nt e; e b d., F eil e
a n Ar c hit e kt R ott m a n n, 3. 1 1. 1 9 3 7.

3 5 5 V gl. St d A A 3 4/ 3, F eil e u. S c h a c ht a n M a yr, 3 0. 9. 1 9 3 7; St d A A 3 4/ 5, Vit us Z a h n [ A L B e-
s c h aff u n gs a mt] a n F eil e, 2 7. 1 0. 1 9 3 7.

3 5 6 E b d., V or m er k u n g F eil e, 2 8. 8. 1 9 3 7.
3 5 7 E n d e A u g ust 1 9 3 9 e xisti ert e n 2 8 Ü b er w a c h u n gsst ell e n (s p ät er R ei c hsst ell e n g e n a n nt) f ür

di e  u nt ers c hi e dli c hst e n  War e n gr u p p e n.  V gl.  di e  List e  i m  N a c hri c ht e n di e nst  d es  D G T
v o m 1 1. 9. 1 9 3 9.

3 5 8 E b d., F eil e a n R ott m a n n [ A bs c hrift], 1 5. 1 0. 1 9 3 7.
3 5 9 D a s g e ht a us ei n e m S c hr ei b e n M a yrs h er v or, i n d e m er di e A uf g a b e n F eil es a u flist et e. Di e

erst e n vi er P u n kt e b etr af e n d as B es c h aff u n gs w es e n, erst d a n a c h f ol gt e n M ülls orti er u n g,
S c h w ei n e m ast a nst alt u n d s o nsti g e A uf g a b e n wi e S ei d e nr a u p e n z u c ht; St d A A 3 4/ 3, M a yr
a n D G T, 1 0. 6. 1 9 3 9.
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Z us at z- u n d S o n d er a ntr ä g e. S o k o n nt e er b eis pi els w eis e f ür di e Er n e u er u n g ei n er
F e u er u n gs a nl a g e  d es  S c hl a c ht-  u n d  Vi e h h of es  f ü nf  v o n  elf ei n h al b  T o n n e n  d es
b e n öti gt e n Eis e ns h er b eis c h aff e n. D e n R est k n a pst e er v o n d e n r e g ul är e n Z ut ei-
l u n g e n  d es  B etri e bs a mts  u n d  d e m  n ä c hst e n  Vi ert elj a hr es k o nti n g e nt  d er  Eis e n-
v ert eil u n gsst ell e a b. 3 6 0  Di e Z ut eil u n g e n fl oss e n i m m er s p ärli c h er u n d st ür zt e n di e
st ä dtis c h e n Ä mt er u n d B etri e b e ei n u ms a n d er e M al i n di e gr ö ßt e n Verl e g e n h eit e n.
Als k ei n e H uf eis e n f ür Z u g pf er d e d er st ä dtis c h e n K e hri c ht w a g e n u n d B es c hl ä g e
f ür di e F ä k ali e nt o n n e n öff e ntli c h er B e d ürf nis a nst alt e n m e hr z u b e k o m m e n w ar e n,
dr o ht e k ur zfristi g d er Z us a m m e n br u c h d er M üll a bf u hr – ei n Sti m m u n gs d es ast er
i n d er B e v öl k er u n g z ei c h n et e si c h a b.3 6 1  Di e N ot m a c ht e di e St a dt v er w alt u n g er-
fi n d eris c h. 1 9 3 9 b at K ell n er d as L uft g a u k o m m a n d o, d er St a dt ei n e K e n n ziff er f ür
6 0 0 k g Eis e n z u ü b erl ass e n. D as Eis e n w er d e z ur F erti gst ell u n g ei n er L üft u n gs a n-
l a g e f ür di e A us w ei c hst ell e d er F er ns pr e c h v er mittl u n g b e n öti gt, di e b ei L uft a n-
griff e n a u c h v o n d er P oli z ei g e n ut zt w er d e. 3 6 2  D as L uft g a u k o m m a n d o l e h nt e z w ar
„ a us gr u n ds ät zli c h e n Er w ä g u n g e n “ h er a us a b, d o c h wi e d er u m w usst e F eil e R at
u n d d e c kt e d e n B e d arf, i n d e m er a uf ei n e a n d er e K o nti n g e nt z ut eil u n g a us wi c h. 3 6 3

Di e  K o nti n g e nti er u n g  w ur d e  d ur c h  s ol c h e  i n n er b etri e bli c h e n  A us gl ei c h e  ei-
g e ntli c h  a d  a bs ur d u m  g ef ü hrt,  w eil  di e  a n g e g e b e n e n  Z w e c k e  u nt erl a uf e n  b z w.
u m g el eit et w ur d e n u n d s o di e Pl a n u n gs zi el e g ar ni c ht err ei c ht w er d e n k o n nt e n.
A n d er ers eits k o n nt e di e St a dt v er w alt u n g d e n B etri e b i hr er Ä mt er u n d Wer k e n ur
d ur c h d er arti g e K niff e ü b er h a u pt n o c h ei ni g er m a ß e n z ufri e d e n st ell e n d a ufr e c ht
er h alt e n. A u c h d er Ver h a n dl u n gs a uf w a n d w u c hs. F ür d as erst e Q u art al 1 9 4 0 h att e
F eil e i ns g es a mt 2 7 t Eis e n b e a ntr a gt u n d n ur si e b e n er h alt e n. Z u n ä c hst r e d u zi ert e
er n a c h R ü c ks pr a c h e mit d e n ei n z el n e n st ä dtis c h e n Ä mt er n, f ür di e d as Eis e n b e-
sti m mt w ar, di e M e n g e s ei n es S o n d er a ntr a g es a uf 1 5 t, d a n n f u hr er p ers ö nli c h
n a c h B erli n, u m i h n d ur c h z u b o x e n. Er er hi elt i n z w ei S c h ü b e n n o c h m als 1 1 t, s o-
d ass A u gs b ur g i ns g es a mt z w ei Dritt el d es g e m el d et e n B e d arfs z u g et eilt w ur d e n,
ei n d ur c h a us a c ht b ar es Er g e b nis. 3 6 4  I m z w eit e n Q u art al s u m mi ert e n si c h di e Teil-
z u w eis u n g e n a uf 1 8 v o n 2 1, 4 t. D a n k d er u n er m ü dli c h e n L o b b y ar b eit s ei n es S o n-

3 6 0 St d A A 3 4/ 6, F eil e a n di e Eis e n v ert eilst ell e f ür G e m ei n d e n u n d G e m ei n d e v er b ä n d e, 3 1. 5.
1 9 3 8; e b d., A kt e n n oti z F eil e, 1 0. 6. 1 9 3 8. B er eits i m J a n u ar h att e di e Eis e n v ert eilst ell e
ei n e n S o n d er a ntr a g ü b er 1 8 4 8 k g Bl e c h pl att e n z ur R e p ar at ur d er Ki ess p üls c hl e us e n d es
H o c h a bl ass w e hr es a nst a n dsl os g e n e h mi gt.

3 6 1 St d A A 3 4/ 8, St ä dtis c h er F u hr p ar k a n F eil e, 3. 1. 1 9 4 0. Bis d a hi n h att e d er F u hr p ar k s ei-
n e n B e d arf z u 8 0 % a uf d e m fr ei e n M ar kt d e c k e n k ö n n e n. F ü nf M o n at e s p ät er w ur d e ei n e
Fr ei gr e n z e v o n n ur 5 k g f ür k o nti n g e ntfr ei e Eis e nf erti g w ar e n pr o M o n at ei n g ef ü hrt, s o-
d ass a u c h f ür kl ei nst e B est ell u n g e n d er u mst ä n dli c h e A ntr a gs w e g ei n g es c hl a g e n w er d e n
m usst e.

3 6 2 St d A A 3 4/ 7, K ell n er a n d as L uft g a u k o m m a n d o VII, 6. 1 2. 1 9 3 9.
3 6 3 St d A A 3 4/ 8, K arl St ä b [st ell v ertr et e n d er P oli z ei pr äsi d e nt] a n M a yr, 2 9. 1 2. 1 9 3 9 u. e b d.,

A kt e n n oti z F eil e, 6. 1. 1 9 4 0.
3 6 4 E b d.,  F eil e  a n  St a dt w er k e,  B a u u nt er h alt u n gs a mt,  Wass er b a u a mt,  F u hr p ar k dir e kti o n,

St a dt b a u h of,  St a dt b a d v er w alt u n g,  S c hl a c ht h of dir e kti o n,  G e w er bli c h e  F a c hs c h ul e n,
F e u ers c h ut z p oli z ei u n d Kr a n k e n h a us v er w alt u n g, 2 8. 1 2. 1 9 3 9. B er eits Mitt e 1 9 3 8 h att e n
di e G e m ei n d e n b ei d er all g e m ei n e n Vert eil u n g n ur k n a p p di e H älft e d es b e a ntr a gt e n B e-
d arfs  z u g e wi es e n  b e k o m m e n;  St d A A  3 4/ 6,  Eis e n v ert eil u n gsst ell e  f ür  G e m ei n d e n  u n d
G e m ei n d e v er b ä n d e a n F eil e, 7. 6. 1 9 3 8.
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d er b e a uftr a gt e n g e n oss A u gs b ur g i m Ver gl ei c h mit a n d er e n b a y eris c h e n Gr o ß-
st ä dt e n ei n e V or z u gs b e h a n dl u n g. I m dritt e n Q u art al 1 9 4 3 er hi elt di e s c h w ä bis c h e
G a u h a u ptst a dt  di e  H älft e  d es  g e m el d et e n  B e d arfs,  i m  vi ert e n  i m m er hi n  n o c h
3 0 %, w ä hr e n d si c h M ü n c h e n u n d N ür n b er g mit 1 5 b z w. 1 8 % z ufri e d e n g e b e n
m usst e n. 3 6 5

Al s F eil e 1 9 4 0 z ur We hr m a c ht ei n g e z o g e n w ur d e, b ür d et e K ell n er di e A uf g a-
b e n d es Vi erj a hr es pl a n b e a uftr a gt e n z u n ä c hst d e m L eit er d es G e w er b e a mt es a uf,
d er a u ß er d e m n o c h di e G es c h äftsst ell e i m n e u g e bil d et e n Wirts c h afts a mt f ü hrt e.
D o c h s c h o n b al d z ei gt e si c h, d ass di es es u mf a n gr ei c h e Ar b eits g e bi et ni c ht n e b e n-
h er z u b e w älti g e n w ar. D a h er st ellt e di e St a dt v er w alt u n g E g o n P a c h al y ei n. D er
e h e m ali g e  S eif e n gr o ß h ä n dl er  u n d  H a n d elsri c ht er  h att e  si c h  i n  B erli n  ei n e n
N a m e n als Arisi er u n gsf a c h m a n n g e m a c ht. S ei n e n r a bi at e n Ver h a n dl u n gs m et h o-
d e n 3 6 6  e nts pr a c h di e U n b e k ü m m ert h eit, mit d er er di e H a us h alts v er or d n u n g u n d
a n d er e Ver w alt u n gs g e p fl o g e n h eit e n miss a c ht et e. Er s c h e ut e ni c ht ei n m al d a v or
z ur ü c k,  si c h  ü b er  A n or d n u n g e n  d er  Z e ntr alst ell e n  hi n w e g z us et z e n,  di e  er  f ür
u nsi n ni g hi elt. S o i g n ori ert e er et w a d as Ver b ot d er R ei c hsst ell e f ür P a pi er- u n d
Ver p a c k u n gs w es e n, P a pi er u n d P a p p e i n B e h ör d e n f ür ei n e n l ä n g er e n Z eitr a u m
als dr ei M o n at e b er eit z u h alt e n, u n d h a mst ert e e b e ns o v ors c hrifts wi dri g S c hr ei b-
m as c hi n e n f ür di e St a dt v er w alt u n g. 3 6 7  P a c h al ys S el bst h errli c h k eit sti e ß b ei d e n
B e a mt e n a uf Kriti k, di e K ell n er i n ei n er R ef er e nt e n b es pr e c h u n g mit d e m Hi n w eis
b es c h wi c hti gt e, d er n e u e S o n d er b e a uftr a gt e s ei e b e n n o c h ni c ht r e c ht v ertr a ut mit
d e m G es c h äfts g a n g. D o c h d ürf e m a n ni c ht ü b ers e h e n, d ass P a c h al y d a n k s ei n er
g ut e n  B e zi e h u n g e n  z u  d e n  B erli n er  Z e ntr alst ell e n  7 5 %  s ei n er  A ntr ä g e  d ur c h-
b e k o m m e. 3 6 8  Di e B erli n er Di e nstr eis e n d es A u gs b ur g er C h e fl o b b yist e n gli c h e n
R a u b z ü g e n i m B e wirts c h aft u n gs ds c h u n g el. Di e A us b e ut e k o n nt e si c h s e h e n l as-
s e n: N a c h d e m P a c h al y 1 9 4 2 f ür elf v ers c hi e d e n e st ä dtis c h e Ä mt er u n d Di e nstst el-
l e n i n n er h al b v o n dr ei Ta g e n b ei a c ht z e ntr al e n R ei c hsst ell e n u n d ei n e m I n d ustri e-
b etri e b v orst elli g g e w or d e n w ar, br a c ht e er n a c h z u m Teil „s e hr l a n g e[ n] u n d et-
w as s c h wi eri g e[ n] D e b att e[ n] “ Z us a g e n u n d B e z u gss c h ei n e f ür m o n atli c h 5 0 0 Ta-
s c h e n b att eri e n, i ns g es a mt 6 7  m 3  H ol z, di v ers e St off e u n d T u c h w ar e n, 2 0 S c hr ei b-
m as c hi n e n  ( „ m a n  w ar  ü b er  m ei n e  F or d er u n g  g er a d e z u  e nts et zt “),  k n a p p  z w ei
T o n n e n P a pi er u n d s ä mtli c h e g e w ü ns c ht e n Eis e n b e z u gss c h ei n e mit. 3 6 9

D e r Ver w alt u n gs a uf w a n d, d e n di e St a dt b etri e b, u m s ol c h e Er g e b niss e z u er zi e-
l e n, v er vi elf a c ht e si c h, di e Ver z ö g er u n g e n m e hrt e n si c h u n d a n Pl a n u n gssi c h er h eit
w ar ni c ht m e hr z u d e n k e n. Ver w alt u n gs gr ot es k e n bli e b e n ni c ht a us. A nf a n g 1 9 4 1
b e a ntr a gt e M a yr a us d e m We hr m a c hts k o nti n g e nt ei n e K e n n ziff er ü b er 3 4 7, 5 k g
Eis e n f ür S p eis e b e h ält er d er Hilfs kr a n k e n h ä us er, di e k ei n e ei g e n e K ü c h e h att e n,
hi n z u k a m e n n o c h 2 8, 2 5 t Eis e n f ür 5 0 0 B ettst ell e n. 3 7 0  Als A nt w ort er hi elt di e

3 6 5 St d A A 3 4/ 9, St ei n h ar d [ D G T] a n P a c h al y, 3 0. 1 1. 1 9 4 3.
3 6 6 S. o b e n S. 1 4 5.
3 6 7 St d A A 4 2/ 3 2 0, M üll er [ A L B es c h aff u n gs a mt] a n G es c h äftsl eit u n g, 1 3. 7. 1 9 4 2.
3 6 8 St d A A 4 9/ 7 0, Pr ot o k oll d er R ef er e nt e n b es pr e c h u n g v o m 2. 6. 1 9 4 2.
3 6 9 St d A A 3 4/ 4, P a c h al y a n R ef. 4, 3. 3. 1 9 4 2.
3 7 0 St d A A 3 4/ 8, M a yr a n d as We hr wirts c h afts- u n d R üst u n gs a mt, 9. 1. 1 9 4 1. All e i m F ol g e n-

d e n g e n a n nt e n S c hr ei b e n fi n d e n si c h e b d.
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St a dt d e n Hi n w eis, f ür Hilfs kr a n k e n h ä us er s ei e n dr ei v ers c hi e d e n e K o nti n g e nts-
tr ä g er d es O b er k o m m a n d os d er We hr m a c ht z ust ä n di g. A u gs b ur g m usst e si c h i n
di es e m F all a n d as R ei c hsl uftf a hrt mi nist eri u m ( R M L u) h alt e n. A m 2 0. J a n u ar er-
n e u ert e M a yr s ei n e n A ntr a g u n d br a c ht e i h n a m 2 1.  F e br u ar s o wi e a m 2 9.  M är z
n o c h m als i n Eri n n er u n g. A m 1 0.  A pril s c hri e b d as R M L u, d ass d er A ntr a g z u-
r ü c k g es a n dt w or d e n s ei, w eil di e erf or d erli c h e n F or m bl ätt er f e hlt e n. K ell n er a nt-
w ort et e a m 1 6.  A pril, d ass di e F or m bl ätt er b er eits a m 2 1.  F e br u ar a b g e g a n g e n s ei e n
u n d ers u c ht e er n e ut u m Z u w eis u n g d er K o ntr oll n u m m er. E nt n er vt w a n dt e er si c h
k n a p p z w ei W o c h e n s p ät er a n d e n P oli z ei pr äsi d e nt e n, d a mit di es er ü b er d as L uft-
g a u k o m m a n d o d e n A ntr a g a n d e n R ei c hsl uftf a hrts mi nist er u n d O b er b ef e hls h a b er
d er L uft w aff e w eit erl eit e n m ö g e. F ür d e n F all, d as si c h di es e St ell e f ür ni c ht z ust ä n-
di g er kl är e n s ollt e, s ei e n di e V or a kt e n d e m R ei c hsi n n e n mi nist er dir e kt z u ü b er g e-
b e n. Di e I ns p e kti o n d es L ufts c h ut z es i m R M L u b at a m 2 9.  A pril u m er n e ut e Z us e n-
d u n g d er F or m bl ätt er; K ell n er g a b si e a m 1 4.  M ai ü b er d e n P oli z ei pr äsi d e nt e n z ur
Weit erl eit u n g a n d as L uft g a u k o m m a n d o. A m 6. J u ni, als o ei n h al b es J a hr n a c h d e m
di e St a dt d e n A ntr a g erst m als g est ellt h att e, k a m e n di e K e n n ziff er n e n dli c h a n. Al-
l er di n gs  w ur d e  di e  K o ntr oll n u m m er  f ür  di e  S p eis e b e h ält er  ni c ht  m e hr  b e n öti gt,
w eil di e Kr a n k e n h a us v er w alt u n g ni c ht m e hr d a mit g er e c h n et h att e, d as Eis e n z u g e-
t eilt z u b e k o m m e n u n d d es h al b S p eis e b e h ält er a us Al u mi ni u m i n A uftr a g g e g e b e n
h att e. D a mit ni c ht d er Ei n dr u c k e ntst a n d, di e St a dt h a b e g es c hl a m pt, or d n et e K ell-
n er a n, di e S p eis e b e h ält er a us Eis e n z us ät zli c h z u b es c h aff e n. 3 7 1

M a n k a n n es d ur c h a us t y pis c h n e n n e n, d ass si c h ei n e K o m m u n al b e h ör d e i m-
m er wi e d er i n d e n b ür o kr atis c h e n F allstri c k e n d er p ol y kr atis c h e n Ver w alt u n gs-
irr g ärt e n v er h e d d ert e. All er di n gs ist d er A us g a n g d er g es c hil d ert e n E pis o d e ni c ht
w e ni g er  s y m pt o m atis c h  f ür  di e  a d mi nistr ati v e  N or m alit ät:  A u gs b ur g  er hi elt
s c hli e ßli c h di e b e n öti gt e n Ess e ns k ü b el. Ä h nli c h s a h es a uf a n d er e n G e bi et e n a us.
N a c h q u äl e n d l a n g e n Ver h a n dl u n g e n mit d er R ei c hsst ell e f ür Kl ei d u n g err ei c ht e n
F ör g u n d F eil e z w ar ni c ht d as G e w ü ns c ht e – di e St a dt b e n öti gt e U nif or mst off e
f ür i hr e Str a ß e n b a h ns c h aff n eri n n e n – A u gs b ur g w ur d e a b er b ei d er erst e n Li ef e-
r u n g  v o n  Ers at zst off e n  mi n d er er  Q u alit ät  a us  L o d z  b er ü c ksi c hti gt.  D as  Wirt-
s c h afts a mt d urft e a u ß er d e m i n b es o n d er e n N otf äll e n B e z u gss c h ei n e f ür Ers at z-
m ä nt el a usst ell e n. 3 7 2  U m di e allt ä gli c hst e n G e br a u c hs g e g e nst ä n d e wi e et w a B es e n
u n d B o d e n p ut z mitt el a ns c h aff e n z u k ö n n e n, w ar e n l a n g e We g e n öti g, di e z u g e-
r a d e n o c h a k z e pt a bl e n L ös u n g e n f ü hrt e n. S o z o g F eil e z u n ä c hst Er k u n di g u n g e n
b ei s ei n e m L ei p zi g er K oll e g e n ei n, d er v o n fr ustri er e n d e n Erf a hr u n g e n mit d er
R ei c hsst ell e f ür W oll e u n d a n d er e Ti er h a ar e s o wi e d er R ei c hsst ell e f ür Mi n er al öl e
b eri c ht et e. 3 7 3  Wi e L ei p zi g st ellt e A u gs b ur g z u m Teil v o n B o h n er w a c hs a uf s y n-
t h etis c h e P fl e g e mitt el u m.

3 7 1 E b d., K ell n er a n G e or g Vi er b a c h er [ Ver w alt u n gsl eit er d er St ä dtis c h e n Kr a n k e n a nst alt e n],
2 0. 6. 1 9 4 1.

3 7 2 St d A A B est a n d H a n d a kt e n Dr. F ör g R ef. 4 K W D 1 0, V or m er k u n g F ör g ü b er ei n e B e-
s pr e c h u n g mit d er R ei c hsst ell e f ür Kl ei d u n g u n d d er R ei c hsst ell e f ür L e d er, 2 5. 4. 1 9 4 0.

3 7 3 St d A A  3 4/ 8,  F eil e  a n  Dir e kt or  Gr u n ert  [ B es c h aff u n gsst ell e  d er  St a dt  L ei p zi g],  2 3. 5.
1 9 4 0; Gr u n ert a n F eil e, 3 1. 5. 1 9 4 0. F eil e u n d Gr u n ert h att e n si c h a uf ei n er Ta g u n g k e n-
n e n g el er nt.
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Di e  Str at e gi e n,  w el c h e  di e  St a dt v er w alt u n g  A u gs b ur gs  a uf  d e m  G e bi et  d es
Vi erj a hr es pl a ns e nt wi c k elt e u n d di e A n p ass u n gs pr o z ess e, di e si e d a b ei d ur c hli ef,
d e m o nstri er e n  ei n  h o h es  M a ß  a n  L ei d e ns b er eits c h aft,  gr o ß e  Fl e xi bilit ät  u n d
I m pr o vis ati o nst al e nt. V o m St a n d p u n kt a d mi nistr ati v er R ati o n alit ät a us b etr a c h-
t et  h errs c ht e  ei n  h a arstr ä u b e n d er  Wi d ersi n n  a us  Z ust ä n di g k eits ü b erl a p p u n g e n,
Di e nst w e g d ur c h br e c h u n g e n, Miss a c ht u n g v o n V ors c hrift e n u n d ei n er bis z ur U n-
k e n ntli c h k eit d ur c h S o n d er g e n e h mi g u n g e n d ur c hl ö c h ert e n R e g el h afti g k eit. A n-
g esi c hts s ol c h er Z ust ä n d e bli e b d er St a dt v er w alt u n g ni c hts a n d er es ü bri g, als si c h
d ur c h di es es C h a os hi n d ur c h z u w urst el n. Di es t at si e d a n k i hr er mit all e n Wass er n
g e w as c h e n e n  S o n d er b e a uftr a gt e n  mit  erst a u nli c h e m  Erf ol g  u n d  pr of essi o n ell er
R o uti n e.  Di e  Ver w alt u n gs b e a mt e n  d er  Di e nstst ell e  f ür  d e n  Vi erj a hr es pl a n  e nt-
wi c k elt e n si c h z u w a hr e n P ol y kr ati es p e zi alist e n u n d fi n g e n mit gr o ß e m Ar b eits-
ei ns at z, h art n ä c ki g e n Ver h a n dl u n gs m et h o d e n u n d i nt e nsi v er K o nt a kt p fl e g e ei n e n
Teil  d er  F ol g e n  a d mi nistr ati v er  U n ü b ersi c htli c h k eit  a uf.  A u ß er  d er  m assi v e n
L o b b y ar b eit n ut zt e n si e d a b ei d e n Erf a hr u n gs a ust a us c h mit a n d er e n St ä dt e n u n d
gli c h e n d ur c h i nt er n e U m v ert eil u n g e n di e gr ö bst e n M ä n g el a us. I n ei ni g e n F äll e n
s et zt e  si c h  di e  St a dt v er w alt u n g  ü b er  di e  A n w eis u n g e n  d er  Z e ntr al b e h ör d e n
s c hli c ht hi n w e g. A uf di es e Weis e k o n nt e d er p ol y kr atis c h e W ür g e griff a uf l o k al er
E b e n e b etr ä c htli c h g el o c k ert w er d e n. D ass vi el e S o n d er b e h ör d e n si c h n ot g e dr u n-
g e n d er K o m m u n al b e h ör d e n als V oll z u gs or g a n e b e di e nt e n, h att e e b e nf alls ei n e n
d ä m pf e n d e n Eff e kt, d e n n di e l o k al et a bli ert e n L o y alit ät e n ü b er w o g e n i m K o n-
fli ktf all  di e  B ef e hl e  ei n er  f er n e n  M ü n c h e n er  o d er  B erli n er  St ell e.  P ol y kr ati e
s c h w ä c ht e si c h n a c h u nt e n hi n a b, d e n n ei n Teil d er H errs c h afts g e w alt d er vi el e n
B ef e hlsst ell e n si c k ert e n a c h u nt e n a uf ei n e l o k al ü b ers c h a u b ar e Z a hl v o n B e a uf-
tr a gt e n hi n d ur c h. D er g e n a u e Bli c k a uf di e örtli c h e n A us wir k u n g e n d er p ol y kr a-
tis c h e n Gr u n dstr u kt ur d er n ati o n als o zi alistis c h e n H errs c h aft z ei gt ei n m al m e hr
d as Bil d ei n es P ers o n e n v er b a n d es.

Di e L eist u n g d er G e m ei n d e n f ür d as H errs c h aftss yst e m b est a n d d ari n, u nt er
wi dri gst e n B e di n g u n g e n d as Di e nstl eist u n gs ni v e a u f ür di e „ V ol ks g e n oss e n “ i m
Wes e ntli c h e n  g e h alt e n  z u  h a b e n.  A d mi nistr ati v e  N or m alit ät  w ur d e  a uf  di es e m
G e bi et ni c ht f ort g es et zt, s o n d er n w ar d as R es ult at ei n er g e w alti g e n Kr aft a nstr e n-
g u n g. Di e fr ei g e m a c ht e n R ess o ur c e n di e nt e n z ur G ä n z e d e n Kri e gs v or b er eit u n-
g e n d er N S- F ü hr u n g. S el bst F or m e n d er O bstr u kti o n st är kt e n d as H errs c h afts g e-
f ü g e als G a n z es. I n d e m di e K o m m u n e n I nst a n z e n z ü g e d ur c h br a c h e n, S o n d er z u-
w eis u n g e n a us h a n d elt e n u n d ei n z el n e A n or d n u n g e n miss a c ht et e n, t or p e di ert e n
si e z w ar d e n Si n n d er Z w a n gs b e wirts c h aft u n g u n d b es c hl e u ni gt e n d e n Pr o z ess
d er B ür o kr atisi er u n g. Gl ei c h z eiti g v er hi n d ert e n si e j e d o c h, d ass di e F ol g e n d er
h y p ertr o p h e n Pl a n wirts c h aft g a n z e Z w ei g e d er St a dt v er w alt u n g l a h m l e gt e n u n d
ei n Teil d er l o k al e n N S- H errs c h aft v o n u nt e n h er k oll a bi ert e. Di e Ver w alt u n gs-
s o zi ol o gi e k e n nt d er arti g e Arr a n g e m e nts, A us h a n dl u n gs pr o z es e u n d A bs pr a c h e n
u nt er d e m S a m m el b e griff d es „i nf or m al e n Ver w alt u n gs h a n d el ns “ u n d h at d ess e n
N üt zli c h k eit  h er a us g est ellt. 3 7 4  Ni kl as  L u h m a n n  h at  d af ür  d e n  B e griff  d er

3 7 4 V gl. Art h ur B e n z, K o o p er ati v e Ver w alt u n g. F u n kti o n e n, V or a uss et z u n g e n u n d F ol g e n,
B a d e n- B a d e n 1 9 9 4; a u ß er d e m di e B eitr ä g e i n H er m a n n Hill ( H g.), Ver w alt u n gs h a n d el n
d ur c h Vertr ä g e u n d A bs pr a c h e n, B a d e n- B a d e n 1 9 9 0. Ei n e T y pisi er u n g d er arti g er Pr a kti-
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„ br a u c h b ar e n  Ill e g alit ät “ 3 7 5  g e pr ä gt.  I m  R a h m e n  d es  N S- St a at es  k a m e n  s ol c h e
A b w ei c h u n g e n  ni c ht  n ur  ei n z el n e n  St ä dt e n  z u g ut e,  s o n d er n  st är kt e n  a u c h  d as
H errs c h aftss yst e m als G a n z es, d a z u mi n d est i n d e n gr ö ß er e n St ä dt e n ü b er z e u gt e
N ati o n als o zi alist e n  a uf  d e m  B ür g er m eist erst u hl  s a ß e n.  O h n e  di e  e n or m e  B e-
r eits c h aft, si c h f ür di e Zi el e d es F ü hr ers ei ns p a n n e n z u l ass e n, h ätt e n St a dt o b er-
h ä u pt er wi e M a yr, Li e b el, Fi e hl er o d er Kr e bs v e h e m e nt g e g e n di e Z u m ut u n g e n
o p p o ni ert. S o a b er li ef ert e n si e s el bst di e a d mi nistr ati v e n I nstr u m e nt e, mit d e n e n
d er S a n d a us d e m p ol y kr atis c h e n G etri e b e i m m er wi e d er e ntf er nt w er d e n k o n nt e.

k e n  bi et et  Er h ar d  Tr e ut n er,  A us pr ä g u n g e n  u n d  Gr e n z e n  i nf or m al e n  Ver w alt u n gs h a n-
d el ns, i n: Art h ur B e n z/ W olf g a n g S ei b el ( H g.), Z wis c h e n K o o p er ati o n u n d K orr u pti o n.
A b w ei c h e n d es Ver h alt e n i n d er Ver w alt u n g, B a d e n- B a d e n 1 9 9 2, S. 6 5 – 8 5.

3 7 5 Ni kl as L u h m a n n, F u n kti o n e n u n d F or m e n f or m al er Or g a nis ati o n e n, B erli n 1 9 6 4, S. 3 0 4.
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I I I. K o m m u n al es H a n d el n
i m p ol y kr atis c h e n F ü hr erst a at

Di e St a dt v er w alt u n g w ar ni c ht n ur di e E x e k uti v b e h ör d e st a atli c h v or g e g e b e n er
N or m e n u n d G es et z e. Si e a gi ert e, si e s et zt e d ur c h, si e k o n kr etisi ert e, k ur z: Si e tr at
als h a n d el n d es S u bj e kt a uf. I n di es er R oll e bil d et e si e d as G e g e n ü b er z a hlr ei c h er
a n d er er i nstit uti o n ell er A kt e ur e s o wi e d er v er w alt et e n „ V ol ks g e n oss e n “. I n n er-
h al b di es er K o nst ell ati o n h a n d elt e n di e B et eili gt e n di e „ ü b er di e n or m ati v e Q u el-
l e n e b e n e d er G es et z e u n d Ver or d n u n g e n ni c ht z u ers c hli e ß e n d e n S pi elr e g el n d er
Ver w alt u n g “ 1  a us, fr eili c h mit st ar k u nt ers c hi e dli c h e m G est alt u n gss pi elr a u m. A uf
di es e  Weis e  tr u g e n  di e  G e m ei n d e n  St a atli c h k eit  i n  di e  G es ells c h aft  hi n ei n  u n d
d ur c h dr a n g e n si e mit H errs c h aft. S o w e ni g c h ar a kt eristis c h di es er V or g a n g f ür
ei n e ei n z el n e E p o c h e ist, i m N ati o n als o zi alis m us erf u hr er ei n e dr astis c h e Z u-
s pit z u n g.  Er  e nt gr e n zt e  z w ar  ni c ht  d e n  St a at,  a b er  d o c h  s ei n e n  d ur c h  di es e n
v er mitt elt e n  H errs c h afts a ns pr u c h  ü b er  di e  G es ells c h aft  i ns  U n e n dli c h e.  U n d
ni c ht  n ur  d as  A us m a ß,  s o n d er n  a u c h  u n d  s o g ar  i n  erst er  Li ni e  I n h alt e  u n d
Fi n alit ät d es k o m m u n al e n H a n d el ns v er w a n d elt e n si c h d e m t ot al e n Z u griff d es
N S- St a at es a n.

A n h a n d z w ei er pr o mi n e nt er P oliti kf el d er, d e m F ürs or g e w es e n u n d d e m W o h-
n u n gs b a u,  s oll  di es e  E nt wi c kl u n g  i n  A u gs b ur g  v erf ol gt  w er d e n.  B es o n d ers
pr ä g n a nt tr at e n n ati o n als o zi alistis c h e Zi els et z u n g e n a uf d e m F el d d er D as ei ns-
f ürs or g e h er v or. S o zi al p oliti k w ur d e bi ol o gisi ert u n d i hr es B e z u gs a uf d as hilfs-
b e d ürfti g e  I n di vi d u u m  e nt kl ei d et.  W o hlf a hrts p fl e g e  erf u hr  st att  d ess e n  d er  als
R ass e ei n h eit i m a gi ni ert e „ V ol ks k ör p er “. 2  Ni c ht u ms o nst h at W olf g a n g R ei n h ar d
d e n s o zi al e n i n u n mitt el b ar e N a c h b ars c h aft z u m t ot al e n St a at g est ellt, d e n n d er
m o d er n e  I nt er v e nti o nsst a at  st ellt  b er eits  ei n e  E n dst uf e  v o n  St a atli c h k eit  ü b er-
h a u pt d ar. 3  D as B a u w es e n erf u hr i m N S- St a at ni c ht z ul et zt w e g e n Hitl ers V orli e-
b e n f ür ü b er di m e nsi o ni ert e R e pr äs e nt ati v b a ut e n ei n e e n or m e A uf w ert u n g. N a c h
d e m  V or bil d  d er  „ F ü hr erst ä dt e “  M ü n c h e n,  N ür n b er g  u n d  H a m b ur g  s ollt e  i n
A u gs b ur g  a uf  Hitl ers  I niti ati v e  hi n  ei n  ri es e n h aft es  G a uf or u m  e ntst e h e n.  D er
„ F ü hr er “ griff d a mit u n mitt el b ar i n ei n st a dt pl a n eris c h es H er zst ü c k k o m m u n al er
S el bst b esti m m u n g ei n. Z u d e m g e w a n n e n p ol y kr atis c h e S o n d er b e h ör d e n a uf d e m
B a us e kt or fr ü h ei n e nts c h ei d e n d es G e wi c ht. S c hli e ßli c h v ers c hr ä n kt e n si c h a uf

1 Ei b a c h, Verf ass u n gs g es c hi c ht e als Ver w alt u n gs g es c hi c ht e, S. 1 4 9.
2 U w e M a n n/ E c k art R ei d e g el d, Di e n ati o n als o zi alistis c h e V ol ks w o hlf a hrts p fl e g e – Di m e n-

si o n e n i hr er I d e ol o gi e u n d Pr a xis, i n: T h e ori e u n d Pr a xis d er s o zi al e n Ar b eit 3 9 ( 1 9 8 8),
S. 4 0 2 – 4 2 2.  Gr u n dl e g e n d  ist  di e  Ar b eit  v o n  C hrist o p h  S a c h ß e/ Fl ori a n  Te n nst e dt,  D er
W o hlf a hrtsst a at i m N ati o n als o zi alis m us, St utt g art u. a. 1 9 9 2. V gl. a u ß er d e m a u c h d e n F or-
s c h u n gs b eri c ht v o n Wilfri e d R u dl off, I m S o ut err ai n d es S o zi alst a at es: N e u er e F ors c h u n-
g e n z ur G es c hi c ht e v o n F ürs or g e u n d W o hlf a hrts p fl e g e i m 2 0. J a hr h u n d ert, i n: Af S 4 2
( 2 0 0 2), S. 4 7 4 – 5 2 0, hi er S. 4 9 6 – 5 1 2.

3 W olf g a n g  R ei n h ar d,  G es c hi c ht e  d er  St a ats g e w alt.  Ei n e  v er gl ei c h e n d e  Verf ass u n gs g e-
s c hi c ht e E ur o p as v o n d e n A nf ä n g e n bis z ur G e g e n w art, M ü n c h e n 2 2 0 0 0, S. 4 5 8 f.
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di es e m H a n dl u n gsf el d di e I nt er ess e n d er St a dt v er w alt u n g mit d e n A ns pr ü c h e n
d es St a at es. B e gr e n zt e R ess o ur c e n u n d K a p a zit ät e n m usst e n a uf d e n W o h n u n gs-
b a u, di e Ers c hli e ß u n gs- u n d B a u ar b eit e n f ür We hr m a c ht u n d R üst u n gsi n d ustri e
s o wi e  d as  v o n  Hitl er  b ef o hl e n e  St ä dt e b a u pr o gr a m m  v ert eilt  w er d e n.  O b w o hl
di es e Z w e c k b esti m m u n g e n mit ei n a n d er k olli di ert e n u n d d es h al b ei n e E nts c h ei-
d u n g n a c h d er Pri orit ät erf or d ert e n, di e nt e n si e all es a mt s o w o hl d er St a dt als a u c h
d e m R ei c h. D ar u m s oll i n di es e m K a pit el a bs c hli e ß e n d d er Fr a g e n a c h g e g a n g e n
w er d e n, w el c h e m N ut z e n si c h di e St a dt v er w alt u n g z u erst v er p fli c ht et f ü hlt e u n d
w as si e d e m g e g e n ü b er u nt er or d n et e.

1. Di e Ver w alt u n g d es „ V ol ks k ör p ers “.
F ürs or g e- u n d G es u n d h eits or g a nis ati o n i m

F a hr w ass er n ati o n als o zi alistis c h er S o zi al pl a n u n g

Di e G es c h äfts v ert eil u n g d er St a dt v er w alt u n g i n d e n B er ei c h e n G es u n d h eit u n d
S o zi al es w ar ni c ht e b e n v or bil dli c h. Di es e n e n g v er fl o c ht e n e n B er ei c h h att e erst
di e n ati o n als o zi alistis c h e M a c ht ü b er n a h m e i n di e Z ust ä n di g k eit z w ei er R ef er e n-
t e n z erriss e n.4  N a c h ei n er E m pf e hl u n g, di e d er D G T a uf A nfr a g e a b 1 9 3 3 a n di e
G e m ei n d e n  h er a us g a b,  s ollt e  d as  G es u n d h eits a mt  n ur  i n  g a n z  gr o ß e n  St ä dt e n
v o m W o hlf a hrts- u n d J u g e n d a mt a b g etr e n nt w er d e n. A u ß er d e m g a b es i n A u gs-
b ur g ei ni g e U nt er a bt eil u n g e n, di e di e Ri c htli ni e n d es D G T als t e u er u n d f ürs or g e-
ris c h u n z w e c k m ä ßi g kritisi ert e n. 5  Ei n er U mfr a g e d es D G T a us d e m H er bst 1 9 3 6
z uf ol g e  b est a n d  all er di n gs  i n  d e n  m eist e n  gr ö ß er e n  St ä dt e n  ei n e  ä h nli c h e  G e-
s c h äfts v ert eil u n g. 6  D a g e g e n w ar d er A u ß e n di e nst i n A u gs b ur g s eit 1 9 3 2 z ur s o
g e n a n nt e n F a mili e nf ürs or g e v er ei n h eitli c ht. B ei di es er M et h o d e d er W o hlf a hrts-
p fl e g e w ur d e n Wirts c h afts-, G es u n d h eits- u n d Er zi e h u n gsf ürs or g e d ur c h ei n ei n-
zi g es F ürs or g e or g a n a us g e ü bt. A uf s p e zi alisi ert e W o hlf a hrts p fl e g er o d er Er mitt-
l u n gs b e a mt e  f ür  di e  dr ei  B er ei c h e  w ur d e  z u g u nst e n  d er  „ F a mili e nf ürs or g eri n “
v er zi c ht et. All e M a ß n a h m e n d er F a mili e nf ürs or g e s ollt e n „ b e w u ßt a uf di e St är-
k u n g  d er  i n  d er  F a mili e  li e g e n d e n  P fl e g e-  u n d  Er zi e h u n gs kr äft e  a b zi el[ e n]. “ 7

D ar a n k o n nt e di e n ati o n als o zi alistis c h e F ürs or g e p oliti k n a htl os a n k n ü pf e n, d a si e
si c h a n d er F a mili e als d er kl ei nst e n Z ell e d er „ V ol ks g e m ei ns c h aft “ a usri c ht et e.
Or g a nis at oris c h w ar d a mit d er Br ü c k e ns c hl a g i n ei n e n e u e Q u alit ät d er S o zi al-

4 V gl. o b e n S. 6 2 f.
5 B A R 3 6/ 8 7 4, Wirts c h afts b er at u n g D e uts c h er G e m ei n d e n A G a n D G T, 4. 1 1. 1 9 3 3.
6 I n 3 1 v o n 5 0 St ä dt e n u nt erst a n d d as G es u n d h eits a mt ei n e m a n d er e n D e z er n e nt e n als d as

W o hlf a hrts a mt; n ur i n elf St ä dt e n w ur d e n si e v o n d e ms el b e n B ei g e or d n et e n v er w alt et;
B A R 3 6/ 1 0 7 3, D G T a n d e n O b er b ür g er m eist er v o n B o c h u m [ A nl a g e], 1 5. 4. 1 9 4 1. D as
Er g e b nis di es er U mfr a g e h at di e F ors c h u n g d er Te n d e n z n a c h b est äti gt: G ü nt er A n dr é,
S o zi al A mt. Ei n e hist oris c h-s yst e m atis c h e Ei nf ü hr u n g i n s ei n e E nt wi c kl u n g, Wei n h ei m/
B as el 1 9 9 4, S. 8 2 f. u. 8 9 f.

7 St d A A 3 6/ 6, Di e nst a n w eis u n g f ür d e n A u ß e n di e nst i m W o hlf a hrts a mt u n d J u g e n d a mt,
1 9. 6. 1 9 3 3. Ei n e n e u er e S y nt h es e d er n ati o n als o zi alistis c h e n F a mili e n p oliti k bi et et Lis a
Pi n e, N a zi F a mil y P oli c y 1 9 3 3 – 1 9 4 5, O xf or d 1 9 9 7.
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p oliti k u nt er d er B e z ei c h n u n g „ V ol ks p fl e g e “ b er eits v or b er eit et. D er Fl e ns b ur g er
O b er b ür g er m eist er Er nst Kr a c ht f ü hrt e i m Fr ü hj a hr 1 9 4 1 i n ei n e m R ef er at ü b er
di e F a mili e nf ürs or g e a us, di es e s ei „ z u gl ei c h F or m, I n h alt u n d Zi el d er V ol ks-
p fl e g e. “ 8  A u c h i n di es er Hi nsi c ht e nts pr a c h di e A u gs b ur g er L ös u n g d e m i n d e n
m eist e n Gr o ßst ä dt e n g ä n gi g e n M o d ell. V o n 6 3 St ä dt e n mit m e hr als 1 0 0 0 0 0 Ei n-
w o h n er n f ü hrt e n 3 8 di e A u ß e nf ürs or g e als F a mili e nf ürs or g e d ur c h. 9

Di e Ei n bi n d u n g d er N S V i n di e a d mi nistr ati v e Pr a xis

Mit hi n  st a c h  di e  Ver w alt u n gs or g a nis ati o n  d er  k o m m u n al e n  F ürs or g e  i n  A u gs-
b ur g w e d er h er v or, n o c h fi el si e a b. 1 0  I n w el c h er Weis e n a h m di es e d ur c hs c h nitt-
li c h e Ver w alt u n gsstr u kt ur d e n U ms c h w u n g v o n d er Wei m ar er I n di vi d u al- hi n z ur
n ati o n als o zi alistis c h e n  V ol ksf ürs or g e  i n  si c h  a uf ?  Z u n ä c hst  w ur d e n  di e  E nt-
s c h ei d u n gs pr o z ess e wi e i n a n d er e n Z w ei g e n d er St a dt v er w alt u n g a n d er S pit z e
z e ntr alisi ert. I m F all e d er F ürs or g e s c h ei nt d er Z w e c k w e ni g er i n d er D ur c hs et-
z u n g d es F ü hr er pri n zi ps g el e g e n z u h a b e n als d ari n, d e n Ei n fl uss d er k o nf essi o-
n ell e n W o hlf a hrts ei nri c ht u n g e n z u g u nst e n d er P art eif or m ati o n e n z u s c h m äl er n.
Off e nsi c htli c h w ur d e d er W o hlf a hrts h a u pt a uss c h uss a b Mitt e 1 9 3 3 g e n er ell ni c ht
m e hr  z us a m m e n g er uf e n. 1 1  Bis  di e  D G O  u n d  d as  F ürs or g e g es et z  v o m  1.  A pril
1 9 3 5 i h n e n d g ülti g a bs c h afft e n, fi el e n di e E nts c h ei d u n g e n i m w es e ntli c h kl ei n er e n
U nt er a uss c h uss.  Di es er  s et zt e  si c h  a us  d e m  W o hlf a hrtsr ef er e nt e n  als  B eri c ht-
erst att er, f ü nf St a dtr ät e n u n d dr ei Vertr et er n d er fr ei e n W o hlf a hrts p fl e g e z us a m-
m e n, d ar u nt er M a yrs E h efr a u C h arl ott e als Vertr et eri n d er N S- Fr a u e ns c h aft. 1 2

Al s di e F ürs or g e b eir ät e z wis c h e n 1 9 3 5 u n d 1 9 3 6 n e u b er uf e n w ur d e n, i nstit uti o-
n alisi ert e  di e  St a dt v er w alt u n g  s c hli e ßli c h  d e n  Ei n fl uss  v o n  N S V,  D A F  u n d
N S K O V. 1 3  Di e B eir ät e h ätt e n k a u m h o c hr a n gi g er b es et zt s ei n k ö n n e n. I m B eir at
f ür all g e m ei n e F ürs or g e s a ß e n als Vertr et er d er N S V a n erst er St ell e G a u a mtsl eit er
L u d wi g H ell e br a n d u n d d er Kr eis a mtsl eit er d er N S V, Ott o N o w ot n y, i n s ei n er
Ei g e ns c h aft als R ats h err, e b e nf alls als R ats h err d er G a u a mtsl eit er d er N S K O V
J os ef Fi n k. N a c h § l d er A u gs b ur g er F ürs or g es at z u n g n a h m r e g el m ä ßi g a u c h d er
Kr eis g es c h äftsf ü hr er  d er  N S V  t eil.  I m  S pr u c h b eir at  w ur d e  di e  N S K O V  d ur c h

8 B A R 3 6/ 1 0 2 7, L or e W olff ( R ef er e nti n i m D G T) a n Kr a c ht, 2 0. 8. 1 9 4 1 ( A nl a g e).
9 E b d., Er g e b nis d er R u n dfr a g e d es D G T v o m 1 8. 1 2. 1 9 4 0. All er di n gs w ar e n i n z w ölf di e-

s er St ä dt e, d ar u nt er a u c h A u gs b ur g, Teil g e bi et e d er A u ß e nf ürs or g e ( z.  B. di e T b c- A u ß e n-
f ürs or g e) n o c h s p e zi alisi ert.

1 0 D a s b est äti gt si c h a u c h i m Ver gl ei c h z u d e n Er g e b niss e n b ei R ot h, I nstit uti o n e n, S. 1 5 1 f.
1 1 D e r H a u pt a uss c h uss u mf asst e s eit 1 9 3 0 1 6 Mit gli e d er, d ar u nt er a c ht Vertr et er d er fr ei e n

W o hlf a hrts p fl e g e; St d A A 5 0/ 1 8 5 8, V or m er k u n g Ott, 3 0. 5. 1 9 3 3. D er F or m h al b er gi n g
ei n Teil d er g e n e h mi g u n gs p fli c hti g e n G es c h äft e i n di e Z ust ä n di g k eit d es St a dtr at es ü b er,
d er j e d o c h n ur list e n w eis e a b ni c kt e, w as d er U nt er a uss c h uss b es c hl oss e n h att e; St d A A,
Ni e d ers c hrift e n ü b er di e Sit z u n g e n d es G es a mtst a dtr at es 1 9 3 4, Sit z u n g v o m 3 0. 1 0. 1 9 3 4,
V ortr a g Kl ei n di nst.

1 2 St d A A 5 0/ 1 8 5 8, B es c hl uss d es W o hlf a hrts a uss c h uss es, 9. 6. 1 9 3 3. Di e b ei d e n ü bri g e n Sit z e
d er fr ei e n W o hlf a hrts p fl e g e t eilt e n si c h di e C arit as u n d di e E v a n g elis c h e W o hlf a hrts p fl e g e,
v gl. z u d e n A uf g a b e n e b d., Di e Ver w alt u n gs or g a n e d es B e zir ksf ürs or g e v er b a n d es A u gs-
b ur g- St a dt, 2 4. 6. 1 9 3 3.

1 3 Si e h e o b e n S. 1 0 6.
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Kr eis a mtsl eit er Frit z S c h o b ert h, di e N S V wi e d er u m d ur c h N o w ot n y v ertr et e n. 1 4

A u c h a uf d er u nt erst e n St uf e d es B eir ät e- S yst e ms w ar di e N S V b et eili gt. J e d er
W o hlf a hrts b e zir ksst ell e  w ar  ei n  B eir at  z ur  F ests et z u n g  d er  L eist u n g e n  i n  d er
Ei n z elf ürs or g e z u g e or d n et, d er si c h a us j e ei n e m R ats h err n u n d ei n e m Vertr et er
d er N S V z us a m m e ns et zt e. Di e B er at u n g e n f a n d e n z us a m m e n mit d e n l eit e n d e n
B e a mt e n d es W o hlf a hrts a mt es st att. K o n nt e si c h d er B eir at mit i h n e n ni c ht a uf
ei n e g e m ei ns a m e E m pf e hl u n g ei ni g e n, e nts c hi e d A mtsl eit er H a ns S eil er di e A n g e-
l e g e n h eit.1 5

O b w o hl di e Mits pr a c h e d er N S V als o a uf ei n er br eit e n Gr u n dl a g e r u ht e u n d
di e F ürs or g e b eir ät e h o c h k ar äti g b es et zt w ar e n, b ot di es e Art d er Ver n et z u n g b ei
w eit e m ni c ht j e n e Ei n fl uss m ö gli c h k eit e n wi e i n B erli n, K öl n, M ü n c h e n u n d R o-
st o c k,  w o  di e  N S V  i hr e  A mtsl eit er  als  W o hlf a hrtsr ef er e nt e n  d ur c hs et z e n
k o n nt e. 1 6  O b w o hl H ell e br a n d a ns c h ei n e n d v ers u c ht e, S eil er v o n s ei n e m P ost e n
e ntf er n e n z u l ass e n, bli e b e n di e e nts c h ei d e n d e n P ositi o n e n d er A u gs b ur g er F ür-
s or g e v er w alt u n g ei n e f ür di e N S V u n ei n n e h m b ar e B asti o n. 1 7  Gl ei c hs a m k o m p e n-
s at oris c h  l e gt e  di e  St a dt v er w alt u n g  gr o ß e n  Eif er  a n  d e n  Ta g,  a n  d er  B asis  ei n e
m ö gli c hst  l ü c k e nl os e  p ers o n ell e  Ver kl a m m er u n g  h er b ei z uf ü hr e n  u n d  a ufr e c ht-
z u er h alt e n. N a c h d e m S eil er b er eits a b J u ni 1 9 3 3 a n N S- Fr a u e ns c h aft u n d N S V
h er a n g etr et e n  w ar,  u m  a us  d er e n  R ei h e n  e hr e n a mtli c h e  W o hlf a hrts p fl e g er  z u
b est ell e n 1 8 , b es c hl oss d er St a dtr at a m 1 7.  A pril 1 9 3 4, 4 0 % all er W o hlf a hrts p fl e g er
d er  N S V  u n d  2 0 %  d er  N S- Fr a u e ns c h aft  v or z u b e h alt e n. 1 9  I n  d e n  H ä n d e n  d er
W o hlf a hrts p fl e g er l a g ei n Gr o ßt eil d er l a uf e n d e n F ürs or g e ar b eit. 1 9 3 4 b etr u g i hr e
Z a hl n o c h 2 7 6. D o c h a u c h n a c h d e m si c h d ur c h d e n R ü c k g a n g d er Ar b eitsl osi g k eit
d as M a ß d er A u ß e nf ürs or g e wi e d er n or m alisi ert h att e, ü b er w o g d as e hr e n a mt-
li c h e El e m e nt di e pr of essi o n ell e n Kr äft e d er St a dt v er w alt u n g b ei w eit e m. A u gs-

1 4 St d A A 5 0/ 7 7, M a yr a n s ä mtli c h e B ür g er m eist er, B ei g e or d n et e, R ats h err e n u n d e hr e n a mt-
li c h e n B eir ät e, 1. 2. 1 9 3 6.

1 5 § 3 d er S at z u n g f ür di e F ürs or g e d es St a dt kr eis es A u gs b ur g v o m 2 4. 9. 1 9 3 6, a b g e dr u c kt
i n: A mts bl att d er St a dt A u gs b ur g  1 9 3 6, S. 2 7 5.

1 6 V gl. H a ns e n, W o hlf a hrts p oliti k, S. 7 6 A n m. 3 3 ( R ost o c k; Kr A L) u n d S. 8 2 ( B erli n; s eit
S e pt e m b er 1 9 3 4 G A L K arl E d u ar d S pi e w o k); V b. K öl n 1 9 3 2/ 3 3, S. 5 u. V b K öl n 1 9 3 4/ 3 5,
S. 1 5  ( 2.  B ür g er m eist er  G A L  Ri c h ar d  S c h all er);  B A  R  4 3  II/ 5 7 4,  Fi e hl er  a n  L a m m ers,
1 1. 4. 1 9 3 9 ( Kr A L K arl Ort n er). D as B eis pi el B erli n z ei gt all er di n gs, d ass si c h di e L o y ali-
t ät e n u m k e hr e n k o n nt e n: I m D a u er k o n fli kt mit d er N S V s c hl u g si c h S pi e w o k a uf di e S eit e
v o n O b er b ür g er m eist er J uli us Li p p ert u n d v ert ei di gt e di e I nt er ess e n d er St a dt.

1 7 Di es b e h a u pt et e S eil er j e d e nf alls s el bst i n s ei n e m E nt n a zi fi zi er u n gs v erf a hr e n; St A A S k A
A u gs b ur g- St a dt II u. I V S- 1 5 8, S eil er a n di e S pr u c h k a m m er II A u gs b ur g- St a dt, 1 3. 1 0.
1 9 4 6.

1 8 St d A A 5 0/ 1 8 5 8, S eil er a n A bt. VII, 3. 3. 1 9 3 4. D e m n a c h h att e S eil er 1 9 3 3 6 0 P fl e g eri n n e n
d er N S- Fr a u e ns c h aft b er uf e n u n d st a n d s eit F e br u ar 1 9 3 4 mit N o w ot n y w e g e n d er B er u-
f u n g v o n 1 5 0 P fl e g er n d er N S V i n Ver h a n dl u n g.

1 9 St d A A, Ni e d ers c hrift e n ü b er di e Sit z u n g e n d es G es a mtst a dtr at es 1 9 3 4, Sit z u n g v o m 1 7. 4.
1 9 3 4,  B eil a g e  3.  Di e  r estli c h e n  P fl e g er  w ur d e n  z u  2 5 %  v o n  d er  C arit as,  z u  1 0 %  v o m
E v a n g elis c h e n W o hlf a hrts di e nst u n d z u 5 % v o m Fr a u e n z w ei g v er ei n d es D R K g est ellt.
V or d er U ms et z u n g di es es B es c hl uss es h att e n di e fr ei e n Ver b ä n d e z us a m m e n 2 0 0 P fl e g e-
ri n n e n u n d P fl e g er g est ellt, als o 7 2, 5 %, w ä hr e n d di e N S- Fr a u e ns c h aft mit 4 7 n ur a uf 1 7 %
g e k o m m e n w ar; St d A A 5 0/ 1 8 5 8, Ver z ei c h nis ü b er di e B et eili g u n g d er Ver ei ni g u n g e n d er
fr ei e n W o hlf a hrts p fl e g e i n d e n W o hlf a hrts b e zir ks a uss c h üss e n n a c h d e m St a n d v o m 2 7. 6.
1 9 3 4.
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b ur g w ar i n 1 4 W o hlf a hrts b e zir k e ei n g et eilt, i n d e n e n i n d er R e g el j e w eils ei n e
F ürs or g eri n u n d ei n Er mittl u n gs b e a mt er z us a m m e n mit j e w eils z e h n e hr e n a mtli-
c h e n W o hlf a hrts p fl e g er n ar b eit et e n. D e n b e a mt et e n b z w. f est a n g est ellt e n F ürs or-
g es p e zi alist e n  o bl a g e n  z w ar  s ä mtli c h e  k o m pli zi ert er e n  F äll e  ei ns c hli e ßli c h  d er
erst m ali g e n Er mittl u n g e n. 2 0  D o c h s c h o n a us d e m Ver h ält nis er gi bt si c h, d ass di e
H a u ptl ast  d er  B e o b a c ht u n g e n,  B er at u n g e n  u n d  B eri c ht e  a uf  d e n  S c h ult er n  d er
e hr e n a mtli c h e n  W o hlf a hrts p fl e g er  l a g.  Si e  s pi elt e n  di e  b esti m m e n d e  R oll e  i m
V orf el d  d er  E nts c h ei d u n g,  o b  u n d  i n  w el c h e m  U mf a n g  d e n  Hilfs b e d ürfti g e n
öff e ntli c h e U nt erst üt z u n g z ut eil w ur d e o d er ni c ht. Di e B er uf u n g m a c ht e S c h wi e-
ri g k eit e n, i ns b es o n d er e w eil di e N S V z u n ä c hst ni c ht i n d er L a g e w ar, g e n ü g e n d
g e ei g n et e K a n di d at e n z u b e n e n n e n. 2 1  Ei n e List e d er n e u b er uf e n e n P fl e g eri n n e n
u n d P fl e g er a us d e m J a hr 1 9 3 5 w eist d e n n o c h ei n e er dr ü c k e n d e D o mi n a n z d er
N S V g e g e n ü b er d e n k o nf essi o n ell e n Tr ä g er n a us. V o n 1 0 7 a uf g ef ü hrt e n P ers o n e n
g e h ört e n 9 2 d er N S V, dr ei d er N S- Fr a u e ns c h aft, vi er d e m D R K, s e c hs d er C arit as
u n d z w ei d er E v a n g elis c h e n W o hlf a hrts hilf e a n. 2 2  1 9 3 8 til gt e S eil er di e R est e d er
g eri n g e n  B et eili g u n g,  a uf  di e  di e  fr ei e n  Ver b ä n d e  d a d ur c h  b es c hr ä n kt  w or d e n
w ar e n. 2 3  Di e v o n i h m v erf asst e Di e nst a n w eis u n g f ür di e e hr e n a mtli c h e n W o hl-
f a hrts p fl e g er l e gt e d as A us w a hlr e c ht g a n z i n di e H a n d d er N S V- Kr eisl eit u n g. U m
k ei n Miss v erst ä n d nis a uf k o m m e n z u l ass e n, f ü gt e er hi n z u: „ Z ur F ör d er u n g d er
Z us a m m e n ar b eit z wis c h e n öff e ntli c h er u n d fr ei er W o hlf a hrts p fl e g e ( N S V.) s oll e n
di e e hr e n a mtli c h e n W o hlf a hrts p fl e g er m ö gli c hst d e n Kr eis e n d er H elf er d er N S V.
e nt n o m m e n w er d e n. “ 2 4

Di e A u gs b ur g er R e g el u n g w ar n ur ei n e – gl ei c h w o hl h ä u fi g a n z utr eff e n d e 2 5  –
S pi el art d er vi elf älti g e n Vers c hr ä n k u n g e n, di e di e k o m m u n al e F ürs or g e mit d er

2 0 V gl. di e Di e nst a n w eis u n g f ür d e n A u ß e n di e nst ( wi e A n m. 7), hi er i ns b es. A bs c h nitt 1,
a u ß er d e m St d A A 3 6/ 3, Di e nst a n w eis u n g f ür di e e hr e n a mtli c h e n W o hlf a hrts p fl e g er b ei m
St ä dtis c h e n W o hlf a hrts a mt A u gs b ur g, 1 2. 9. 1 9 3 8.

2 1 E s  gi n g  u nt er  a n d er e m  u m  d as  Ei n v erst ä n d nis  d er  z ust ä n di g e n  O Gr u L.  A u ß er d e m
d urft e n di e W o hlf a hrts p fl e g er w e g e n d er G ef a hr d er B ef a n g e n h eit ni c ht s el bst i n off e n er
F ürs or g e st e h e n – ei n e B e di n g u n g, di e 1 9 3 4 f ür di e A u gs b ur g er N S V off e n b ar ni c ht l ei c ht
z u  erf üll e n  w ar.  V gl.  St d A A  3 6/ 6,  B es c hl uss  d es  U nt er a uss c h uss es  d es  W o hlf a hrts a us-
s c h uss es, 2 0. 2. 1 9 3 5; Kl ei n di nst a n A bt. 1, 2 9. 3. 1 9 3 5.

2 2 E b d., List e d er n e u b er uf e n e n e hr e n a mtli c h e n W o hlf a hrts p fl e g er, 1 8. 2. 1 9 3 5.
2 3 Di e fr ei e n Ver b ä n d e v erl or e n z w ar i hr e n Ei n fl uss a uf di e k o m m u n al e W o hlf a hrts p fl e g e,

d e n n o c h v er bli e b i h n e n ei n ni c ht z u u nt ers c h ät z e n d es B et äti g u n gsf el d, wi e P et er H a m-
m ers c h mi dt  i n  A b gr e n z u n g  z ur  T h es e  v o n  d er  M ar gi n alisi er u n g  d er  fr ei e n  Ver b ä n d e
d ur c h di e N S V h er a us g est ellt h at. V gl. P et er H a m m ers c h mi dt, Di e W o hlf a hrts v er b ä n d e
i m N S- St a at. Di e N S V u n d di e k o nf essi o n ell e n Ver b ä n d e C arit as u n d I n n er e Missi o n i m
G ef ü g e d er W o hlf a hrts p fl e g e d es N ati o n als o zi alis m us, O pl a d e n 1 9 9 9.

2 4 St d A A  3 6/ 3,  Di e nst a n w eis u n g  f ür  di e  e hr e n a mtli c h e n  W o hlf a hrts p fl e g er  b ei m  St ä dt.
W o hlf a hrts a mt A u gs b ur g [ E nt w urf]. M a yr u nt er z ei c h n et e d e n v o n Kl ei n di nst r e di gi ert e n
E nt w urf o h n e Ä n d er u n g e n a m 1 2. S e pt e m b er. I n et w a e nts pri c ht di es e E nt wi c kl u n g d er
P h as e n a bf ol g e a uf R ei c hs e b e n e i m Ver h ält nis z wis c h e n N S V u n d fr ei e n W o hlf a hrts v er-
b ä n d e n; H a m m ers c h mi dt, W o hlf a hrts v er b ä n d e, S. 5 5 7.

2 5 Mit g eri n g e n A b w ei c h u n g e n et a bli ert e di e D üss el d orf er St a dt v er w alt u n g d ass el b e M o d ell;
V b. D üss el d orf 1 9 3 3 – 1 9 3 6, S. 2 3 9. I n K ass el st ellt e n Z ell e n w art e u n d H elf er d er N S V di e
e hr e n a mtli c h e n W o hlf a hrts p fl e g er u n d ar b eit et e n u nt er d e m j e w eili g e n Orts a mtsl eit er als
B e zir ks v orst e h er; V b. K ass el 1 9 3 7, S. 7 5 f.
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N S V ei n gi n g. 2 6  Si e b a n d di e P art eif or m ati o n ni c ht a n v er a nt w ortli c h er St ell e ei n,
ü b erli e ß es i hr a b er gl ei c h w o hl, di e z a hll os e n Ei n z el e nts c h ei d u n g e n v or z ustr u k-
t uri er e n. Di e B e urt eil u n g, o b ei n Hilfs b e d ürfti g er öff e ntli c h e U nt erst üt z u n g er-
h alt e n s ollt e, l a g z w ar n a c h wi e v or b ei d e n k o m m u n al e n St ell e n. Di e z u gr u n d e
li e g e n d e n I nf or m ati o n e n gi n g e n j e d o c h d ur c h d e n Filt er v o n N S V- A n g e h öri g e n,
di e a nst att n a c h d er B e d ürfti g k eit n a c h d er „ W ür di g k eit “ fr a gt e n. Es h a n d elt e si c h
d a b ei k ei n esf alls u m ei n e U nt er w a n d er u n g, u nt er d er e n Dr u c k di e St a dt v er w al-
t u n g z ä h n e k nirs c h e n d f ürs or g eris c h es Terr ai n pr eis g e b e n m usst e. G a n z i m G e-
g e nt eil p fl e gt e si e di es e Art d er Ver b u n d e n h eit u n d s a h es n ur u n g er n, w e n n ei n
e hr e n a mtli c h er P fl e g er d er N S V d ar u m b at, i h n v o n s ei n er A uf g a b e z u e nt bi n d e n.
S ol c h e G es u c h e h ä uft e n si c h mit d er Z eit, w eil vi el e n e b e n d e m k o m m u n al e n a u c h
ei n o d er m e hr er e E hr e n ä mt er i n d er N S V, D A F o d er N S D A P a us ü bt e n. S eil er
u n d K ell n er sti m mt e n i n d er R e g el n ur d a n n z u, w e n n di e N S V s el bst f ür Ers at z
s or gt e. A ns o nst e n v er wi es e n si e a us dr ü c kli c h d ar a uf, d ass di e T äti g k eit d er N S V-
A n g e h öri g e n i m I nt er ess e d er Z us a m m e n ar b eit z wis c h e n fr ei er u n d öff e ntli c h er
W o hlf a hrt li e g e. 2 7

I n or g a nis at oris c h er Hi nsi c ht l a g d er Pri m at i n n er h al b di es er Z us a m m e n ar b eit
b ei d er St a dt v er w alt u n g. Si e b e h arrt e a uf d er F ü hr u n g d er k o m m u n al e n W o hl-
f a hrts p fl e g e. Di es e b e a ns pr u c ht e di e N S V s eit 1 9 3 4 a uf R ei c hs e b e n e j e d o c h e b e n-
f alls.2 8  S c h o n all ei n d es h al b m usst e d as W o hlf a hrts a mt b e m ü ht s ei n, s ei n e T ü c h-
ti g k eit g er a d e i m R a h m e n d er n ati o n als o zi alistis c h e n „ V ol ks p fl e g e “ u nt er B e w eis
z u st ell e n. Weil di e R a h m e n g es et z g e b u n g f ür di e öff e ntli c h e F ürs or g e a us d er Z eit
d er Wei m ar er R e p u bli k 2 9  l a n g e g ülti g bli e b, k o n nt e si c h di e St a dt v er w alt u n g a uf
di es e m F el d ei n m al m e hr als i m Si n n e d es „ F ü hr ers “ v or a nst ür m e n d e B e h ör d e
pr o fili er e n. 1 9 3 6 fi xi ert e di e n e u e G es c h äfts a n w eis u n g f ür d e n B e zir ksf ürs or g e-
v er b a n d  A u gs b ur g  d es h al b  di e  n ati o n als o zi alistis c h e n  Pri n zi pi e n,  di e  i n  d er
Ver w alt u n gs ar b eit z ur G elt u n g z u bri n g e n s ei e n. Di e vi er P u n kt e b etr af e n erst e ns
ei n e  st är k er e  B er ü c ksi c hti g u n g  d er  F a mili e,  i ns b es o n d er e  d a n n,  w e n n  si e  vi el e
Ki n d er h er v or br a c ht e, z w eit e ns di e B e v or z u g u n g „ d er sittli c h u n d st a ats b ür g er-
li c h  w ert v oll e n  P ers o n e n  g e g e n ü b er  d e n  bl o ß  hilfs b e d ürfti g e n  V ol ks g e n oss e n,
als o  di e  B et o n u n g  d er  W ür di g k eit “,  dritt e ns  ei n e  st är k er e  A k z e nt ui er u n g  d er
S el bst hilf e u n d vi ert e ns „ di e Ei ns c hr ä n k u n g d er F ürs or g el eist u n g e n f ür mi n d er-
w erti g e o d er u n h eil b ar e P ers o n e n a uf d as u n u m g ä n gli c h N ot w e n di g e z u g u nst e n
d er  er b g es u n d e n  u n d  l eist u n gsf ä hi g e n  V ol ks g e n oss e n  u n d  F a mili e n. “  E b e nf alls
A uf n a h m e f a n d d er Gr u n ds at z, d ass di e T äti g k eit d er N S V „ a ufs b est e “ z u u nt er-

2 6 H a ns e n, W o hlf a hrts p oliti k, S. 7 5f; S a c h ß e/ Te n nst e dt, W o hlf a hrtsst a at, S. 1 4 6 f.
2 7 St d A A 3 6/ 3, S eil er a n M a yr, 1 1. 1 0. 1 9 3 8; K ell n er a n L or e n z M a yr, 1 8. 1. 1 9 3 9.
2 8 All er di n gs ri c ht et e si c h di e A g gr essi vit ät d er N S V z u n ä c hst g e g e n di e fr ei e n W o hlf a hrts-

v er b ä n d e. D er K o n fli kt mit d e n k o m m u n al e n S pit z e n v er b ä n d e n e nt br a n nt e erst 1 9 3 8 i n
v oll er  S c h ärf e.  V gl.  H a ns e n,  W o hlf a hrts p oliti k,  S. 1 1 8 – 1 5 5;  S a c h ß e/ Te n nst e dt,  W o hl-
f a hrtsst a at, S. 1 2 0 u. 1 4 2 f; B eis pi el e d af ür b ei M at z er at h, K o m m u n al e S el bst v er w alt u n g i m
Z w eit e n Welt kri e g, S. 3 8 2 f.

2 9 D a s b etrifft v or all e m di e R ei c hs v er or d n u n g ü b er di e F ürs or g e p fli c ht v o m 1 3.  F e br u ar
1 9 2 4 s o wi e di e R ei c hs gr u n ds ät z e ü b er V or a uss et z u n g, Art u n d M a ß d er öff e ntli c h e n F ür-
s or g e v o m 1.  A pril 1 9 3 1. Erst a m 2 3.  M ai 1 9 3 9 f ol gt e d as B a y eris c h e F ürs or g e g es et z.
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st üt z e n s ei. A n al o g z ur E nts c hli e ß u n g d es B a y eris c h e n St a ats mi nist eri u ms v o m
2 2.  N o v e m b er 1 9 3 5 d e kr eti ert e di e G es c h äfts a n w eis u n g, d ass di e N S V di e er b g e-
s u n d e n,  er zi e h b ar e n  u n d  er zi e h u n gs b er eit e n  P ers o n e n  erf ass e n  s oll e,  w ä hr e n d
d e m  B e zir ksf ürs or g e v er b a n d  di e  „ G e br e c hli c h e n,  Er b kr a n k e n  u n d  As o zi al e n “
ü b erl ass e n  bli e b e n. 3 0  I n  ä h nli c h er  Weis e  r e or g a nisi ert e  di e  St a dt v er w alt u n g  di e
Z us a m m e n ar b eit mit d er N S V i m B er ei c h d er J u g e n df ürs or g e. Di e A d a pti o n e n a n
d e n  n ati o n als o zi alistis c h e n  T ot alit äts a ns pr u c h  s c hl u g e n  si c h  i n  dr ei  Pri n zi pi e n
ni e d er: Erst e ns b et eili gt e d as e b e nf alls v o n S eil er g el eit et e J u g e n d a mt di e P art ei a n
d er J u g e n df ürs or g e z w ar n ur a uf d er E b e n e d er F ürs or g e a us ü b u n g, d ort j e d o c h
m assi v. 3 1  Z w eit e ns griff di e Di e nst a n w eis u n g d e n l a n gs a m m a hl e n d e n M ü hl e n d er
N S- L e gisl ati v e v or, i n d e m si e di e A n w e n d u n g n ati o n als o zi alistis c h er Gr u n ds ät z e
i n d er F ürs or g e pr a xis d e kr eti ert e: „ D as g elt e n d e R e c ht d er J u g e n d w o hlf a hrt ist
bis z ur g es et zli c h e n N e ur e g el u n g d es d e uts c h e n J u g e n dr e c hts i m G eist d er h e uti-
g e n Z eit a n z u w e n d e n u n d mit Ei nsi c ht i n di e st a ats p olitis c h e n u n d v ol ks p oliti-
s c h e n Erf or d er niss e z u v oll zi e h e n. “ 3 2  D ritt e ns v er wi es d as J u g e n d a mt all e „ w ert-
v oll e n “ ( d. h. er b g es u n d e n, er zi e h b ar e n u n d er zi e h u n gs willi g e n) J u g e n dli c h e n a n
di e N S V-J u g e n d hilf e, w ä hr e n d d er k o m m u n al e n u n d k o nf essi o n ell e n J u g e n df ür-
s or g e  d er  „ A uss c h uss “  ( d. h.  di e  Er b kr a n k e n,  G e br e c hli c h e n  u n d  „ As o zi al e n “)
v er bli e b.

Di e B e d e ut u n g di es er B esti m m u n g e n li e gt ni c ht s o s e hr d ari n, d ass si e hi nsi c ht-
li c h d er H er a n zi e h u n g d er N S V „s e hr w eit “3 3  gi n g e n. D as t at e n si e i n a n d er e n
St ä dt e n a u c h. 3 4  Vi el wi c hti g er f ür di e a d mi nistr ati v e N or m alit ät d er W o hlf a hrts-
p fl e g e i n A u gs b ur g w ar di e K o di fi zi er u n g s el bst. Di e Di e nst a n w eis u n g fi xi ert e

3 0 G es c h äfts a n w eis u n g f ür d e n B e zir ksf ürs or g e v er b a n d A u gs b ur g- St a dt kr eis v o m 1 6. J u ni
1 9. 3 6, a b g e dr u c kt i n: H a ns S eil er ( B e ar b.), H a n d b u c h d er F ürs or g e, h g. v o m St ä dtis c h e n
W o hlf a hrts a mt A u gs b ur g, A u gs b ur g 1 9 3 9, S. 2 9 7 f. u. 3 2 4.

3 1 B e v or d as J u g e n d a mt di e Erl a u b nis z u m H alt e n ei n es P fl e g e ki n d es ert eilt e, m usst e a b O k-
t o b er 1 9 3 7 ni c ht n ur di e P oli z ei ü b er di e n ati o n al e Z u v erl ässi g k eit b efr a gt, s o n d er n a u c h
ei n G ut a c ht e n d er N S V ei n g e h olt w er d e n, di e mit d er z ust ä n di g e n Orts gr u p p e u n d Kr eis-
l eit u n g d er N S D A P w e g e n d er Pr üf u n g i n p olitis c h er, w elt a ns c h a uli c h er u n d er zi e h eri-
s c h er Hi nsi c ht i n Ver bi n d u n g tr at. I n gl ei c h er Weis e w ur d e n a u c h di e bis d a hi n z u g el ass e-
n e n  P fl e g est ell e n  ü b er pr üft.  Di e  N S V-J u g e n d hilf e  b e n a n nt e  d e m  J u g e n d a mt  g e ei g n et e
P fl e g e elt er n  u n d  s c h ult e  di e  P fl e g e m ütt er;  A ufsi c ht  u n d  Ü b er w a c h u n g  d er  a us w ärts
u nt er g e br a c ht e n  P fl e g e ki n d er  li ef  ü b er  d as  z ust ä n di g e  Kr eis-  b z w.  G a u a mt  d er  N S V;
St d A A 3 6/ 2 3 7, Di e nst a n w eis u n g f ür di e Z us a m m e n ar b eit d er öff e ntli c h e n J u g e n d hilf e d es
St a dt kr eis es A u gs b ur g mit d er fr ei e n J u g e n d hilf e [ E nt w urf], 1 3. 1 0. 1 9 3 7. A u ß er d e m w ur-
d e n di e N S V- Orts gr u p p e n a mtsl eit er als Wais e nr ät e b er uf e n, di e s el bst g e ei g n et e B e zir ks-
w ais e n p fl e g er h er a n zi e h e n k o n nt e n. I hr e B er uf u n g erf ol gt e d ur c h d e n O b er b ür g er m eist er
a uf g e m ei ns a m e n V ors c hl a g d es Wais e nr ats u n d d er A bt eil u n g J u g e n d hilf e d es Kr A N S V;
d er  G es c h äfts g a n g  w ur d e  ü b er  d as  Kr A  N S V  a b g e wi c k elt;  e b d.,  Di e nst a n w eis u n g  d es
St a dtj u g e n d a mt es A u gs b ur g f ür di e Wais e nr ät e u n d B e zir ks w ais e n p fl e g er, 2 8. 1 0. 1 9 3 6.
S c hli e ßli c h s c h alt et e d as J u g e n d a mt N S V-J u g e n d hilf e u n d HJ i m J u g e n ds c h ut z ei n, u m
Ki n os, Ta n z v er a nst alt u n g e n u n d d as B a d e w es e n z u ü b er w a c h e n; B eri c ht Vi er b a c h ers ü b er
„ D as St a dtj u g e n d a mt i m J a hr e 1 9 3 7 “, i n: A mts bl att d er St a dt A u gs b ur g  1 9 3 8, S. 7 0 f.

3 2 E b d., Di e nst a n w eis u n g f ür di e Z us a m m e n ar b eit d er öff e ntli c h e n J u g e n d hilf e d es St a dt-
kr eis es A u gs b ur g mit d er fr ei e n J u g e n d hilf e [ E nt w urf], 1 3. 1 0. 1 9 3 7.

3 3 St d A A 4 9/ 1 5 6 8, S eil er a n R ef. 6, 2 7. 1 0. 1 9 3 7.
3 4 A n dr é, S o zi al A mt, S. 7 8.
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l e di gli c h di e b er eits g e ü bt e Pr a xis, wi e Kl ei n di nst b et o nt e: „I n d er H a u pts a c h e ist
d er E nt w urf ei n e Z us a m m e nf ass u n g d ess e n, w as i n u ns er er St a dt b er eits d ur c h-
g ef ü hrt wir d. “ 3 5  D er e nts c h ei d e n d e F orts c hritt l a g als o ni c ht i n ei n e m gr ö ß er e n
Z us c h nitt d er Mit wir k u n gsr e c ht e d er N S V, s o n d er n d ari n, d ass di es e Ei n g a n g i n
d as f or m al e a d mi nistr ati v e R e g el w er k d er St a dt v er w alt u n g g ef u n d e n h att e n. Di e
Tats a c h e, d ass si c h di e St a dt v er w alt u n g e n a u c h a n d er er Gr o ßst ä dt e mit d e n P ar-
t ei gli e d er u n g e n arr a n gi ert e n, u m a uf ei n e m P oliti kf el d m ö gli c hst zi el g eri c ht et u n d
ef fi zi e nt  z us a m m e n z u ar b eit e n,  v er w eist  a uf  di e  e n or m e n  S el bstst a bilisi er u n gs-
kr äft e d es N S- R e gi m es. 3 6  A uf di es e Weis e b ä n di gt e di e St a dt v er w alt u n g d as ü b-
li c h e p ol y kr atis c h e K o m p et e n z g er a n g el u n d r e d u zi ert e R ei b u n gs v erl ust e a uf ei n
ertr ä gli c h es M a ß. 3 7  D as Z ust a n d e k o m m e n d er Di e nst a n w eis u n g ü b er di e Z us a m-
m e n ar b eit  w ar  i n  z w ei erl ei  Hi nsi c ht  b es o n d ers  b e m er k e ns w ert.  Z u m  ei n e n
sti m mt e si c h di e St a dt v er w alt u n g e n g mit d er G a u w alt u n g d er N S V a b, r ä u mt e i hr
als o b er eits i n d er E ntst e h u n gs p h as e d er Di e nst a n w eis u n g d e n R a n g ei n es K o o p e-
r ati o ns p art n ers ei n. A us di es e m Gr u n d e m pf a hl si e M a yr als B eis pi el f ür g a n z
S c h w a b e n. 3 8  Z u m a n d er e n hi elt e n si c h s o w o hl di e St a dt als a u c h di e N S V a n i hr e
Ver ei n b ar u n g, o b w o hl M a yr di e Di e nst a n w eis u n g of fi zi ell g ar ni c ht i n Kr aft s et-
z e n d urft e. S o w o hl d er D G T als a u c h di e A ufsi c hts b e h ör d e st ellt e n si c h n ä mli c h
a uf d e n St a n d p u n kt, d ass bis z u m Erl ass all g e m ei n er Ri c htli ni e n v o n örtli c h e n
Ver ei n b ar u n g e n ü b er di e Z us a m m e n ar b eit z wis c h e n J u g e n d ä mt er n u n d Di e nst-
st ell e n d er N S V a b g es e h e n w er d e n s ollt e. 3 9  Bis es s o w eit w ar, d ass si c h R MI u n d
P art ei k a n zl ei  z u  ei n er  Ver ei n b ar u n g  d ur c hri n g e n  k o n nt e n,  gi n g e n  J a hr e  i ns
L a n d. 4 0  D as J u g e n d a mt k ü m m ert e si c h ni c ht u m s ol c h e f or m al e n H e m m niss e u n d
t eilt e d er G a ul eit u n g mit, d ass di e Z us a m m e n ar b eit mit d er N S V bis z u m Erl ass
g es et zli c h er R e gl u n g e n n a c h d e m E nt w urf d er Di e nst a n w eis u n g erf ol g e. S c h wi e-
ri g k eit e n h ätt e n si c h d a b ei i n k ei n er Weis e er g e b e n. 4 1

3 5 St d A A 4 9/ 1 5 6 8, E nt w urf Kl ei n di nsts f ür ei n S c hr ei b e n a n d e n D G T, 2 2. 1 1. 1 9 3 7.
3 6 N a c h a nf ä n gli c h e n R ei b u n g e n f a n d e n a u c h i n M ü n c h e n W o hlf a hrts a mt u n d N S V z u ei n er

„ e n g e[ n], r ei b u n gsl os e[ n] u n d i m Si n n n a zistis c h er S o zi al p oliti k eff e kti v e n K o o p er ati o n “;
Cl a u di a Br u n n er, Fr a u e n ar b eit i m M ä n n erst a at. W o hlf a hrts p fl e g eri n n e n i m S p a n n u n gs-
f el d  k o m m u n al er  S o zi al p oliti k  i n  M ü n c h e n  1 9 1 8 – 1 9 3 8,  Pf aff e n w eil er  1 9 9 4,  S. 1 3 5.  I n
N ür n b er g w ur d e n di e bis d a hi n g etr off e n e n Ei n z elr e g el u n g e n ü b er di e Z us a m m e n ar b eit
d es W o hlf a hrts a mts mit d er N S V b er eits i m D e z e m b er 1 9 3 5 z us a m m e n g ef asst; B u ß m a n n-
Str el o w, K o m m u n al e P oliti k i m S o zi alst a at, S. 5 0 9 f.

3 7 O b w o hl si c h di e R e g el u n g e n z. T. ni c ht b e w ä hrt e n ( di e Orts gr u p p e n a mtsl eit er v ers a gt e n
als G e m ei n d e w ais er ät e; d e n e hr e n a mtli c h e n F ürs or g er n d er N S V m a n g elt e es m a n c h m al
a n S a c h k e n nt nis), b e urt eilt e n M a yr u n d Kl ei n di nst di e Z us a m m e n ar b eit mit d er N S V g e-
g e n ü b er d er A ufsi c hts b e h ör d e i ns g es a mt als z ufri e d e n st ell e n d; St d A A 3 6/ 2 3 7, M a yr a n
R e g S c h w, 4. 4. 1 9 3 8; St d A A 4 9/ 1 5 6 8, Kl ei n di nst a n Wa hl [ R e g Pr äs], 4. 2. 1 9 4 3.

3 8 E b d., M a yr a n D G T, 2 6. 1 1. 1 9 3 7; M a yr ( H g.), F ü nf J a hr e A uf b a u, B d. 1, S. 6 7.
3 9 St d A A 3 6/ 2 3 7, M a yr a n R e g S c h w, 4. 4. 1 9 3 8 ( mit Hi n w eis a uf ei n e e nts pr e c h e n d e, j e d o c h

ni c ht  i m  A kt  ü b erli ef ert e  Mitt eil u n g  d es  D G T  v o m  2 5. J a n u ar  1 9 3 8);  St d A A  4 9/ 1 5 6 8,
B a y St MI a n di e B e zir ksr e gi er u n g e n, 2 3. 1 2. 1 9 3 8.

4 0 E b d., R d Erl. R MI, 2 4. 1 0. 1 9 4 1.
4 1 E b d., Vi er b a c h er a n G a ur e c hts a mt, 1 0. 5. 1 9 3 9.
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Di e B e d e ut u n g d es W o hlf a hrts a mts f ür di e n ati o n als o zi alistisc h e S o zi al p oliti k

N ur w eil di e N S V u n d di e St a dt v er w alt u n g ü b er di e Fi n alit ät d er F ürs or g e ar b eit
ei ni g w ar e n, li ef di e Ar b eitst eil u n g i n d er Pr a xis d er art st ör u n gsfr ei. W o es wi e
z.  B. i n L ei p zi g z u R ei b u n g e n k a m, stritt e n si c h G e m ei n d e n u n d N S V u m G el d
o d er u m Z ust ä n di g k eit e n, a b er i n d er „ S a c h e “, d. h. i n d er Zi els et z u n g d er F ürs or-
g e p oliti k,  w ar e n  si c h  di e  K o ntr a h e nt e n  ei ni g. 4 2  Z u m  b ei d ers eits  a k z e pti ert e n
Gr u n d k o ns e ns g e h ört e a u c h di e A uft eil u n g d er F ürs or g e kli e nt el i n z w ei Z u griffs-
s p h är e n n a c h d e m Krit eri u m d es i n di vi d u ell e n N ut z w ert es f ür di e „ V ol ks g e m ei n-
s c h aft “. Di es e nts pr a c h d er g ä n gi g e n Pr a xis i n g a n z D e uts c hl a n d. Di e F ors c h u n g
h at d ar a us d e n S c hl uss g e z o g e n, d ass di e K o m m u n e n i n erst er Li ni e di e „ A us-
m er z e “ b es or gt e n, w ä hr e n d d er N S V d er pr esti g etr ä c hti g er e „ a uf b a u e n d e “ Teil
d er F ürs or g e ar b eit z u fi el. Si e s ei mit i hr e n z a hlr ei c h e n Hilfs w er k e n i n b est e h e n d e
L ü c k e n d es W o hlf a hrtsst a at es g est o ß e n, k o n z e pti o n ell e N e u er u n g e n d er k o m m u-
n al e n F ürs or g e h a b e es hi n g e g e n n ur i m r e pr essi v e n B er ei c h g e g e b e n. 4 3  Di e A u gs-
b ur g er  St a dt v er w alt u n g  z ei gt e  si c h  z u mi n d est  off e n  f ür  A nr e g u n g e n,  i hr e
L eist u n g e n a u c h f ür di e b e v or z u gt e n B e v öl k er u n gs gr u p p e n z u st ei g er n. Als d as
R ass e n p olitis c h e A mt d er G a ul eit u n g 1 9 3 8 a n di e s c h w ä bis c h e n B ür g er m eist er
B eis pi el e f ür k o m m u n al e I niti ati v e n i m Si n n e d er N S- B e v öl k er u n gs p oliti k v er-
s c hi c kt e, n a h m di e St a dt v er w alt u n g d e n B all a uf. A nl ässli c h d es F ü hr er g e b urts-
t a g es i m A pril stift et e di e St a dt k ü nfti g j e d er d e uts c h e n „ er b g es u n d e n “ F a mili e a b
d e m vi ert e n Ki n d ei n e k o m pl ett e S ä u gli n gs a usst att u n g, s e n kt e d e n Str a ß e n b a h n-
t arif f ür Ki n d er w a g e n u m di e H älft e u n d l o bt e b es o n d ers g e b ärfr e u di g e M ütt er
d ur c h di e Ver öff e ntli c h u n g ei n er „ E hr e n a n z ei g e “ i n d er L o k al pr ess e. 4 4  D as R as-
s e n p olitis c h e A mt r e a gi ert e „ mit gr o ß er Fr e u d e u n d st ol z er B efri e di g u n g “ u n d
s a h i n d er A u gs b ur g er I niti ati v e d e n B el e g d af ür, „ d ass l a n gs a m d er b e v öl k er u n gs-
p olitis c h e  G e d a n k e  b ei  d e n  G e m ei n d e v er w alt u n g e n  d es  G a u g e bi ets  Pl at z
gr eift. “ 4 5  A b A pril 1 9 4 0 g e w ä hrt e di e St a dt z us ät zli c h „ E hr e n g a b e n “ a n A u gs b ur-
g er Ki n d er, d er e n V ät er z u m Z eit p u n kt d er G e b urt d er We hr m a c ht a n g e h ört e n. 4 6

4 2 J uli a P a ul us, Di e Ver w alt u n g u n d Or g a nis ati o n d er J u g e n df ürs or g e i n L ei p zi g z wis c h e n
1 9 3 0 u n d 1 9 3 9 als B eis pi el f ür di e S el bst b e h a u pt u n g d er k o m m u n al e n W o hlf a hrts p oliti k
a n g esi c hts  d er  Ü b er n a h m e a ns pr ü c h e  d er  p art ei a mtli c h e n  V ol ks w o hlf a hrt  ( N S V),  i n:
A n dr e as W oll as c h ( H g.), W o hlf a hrt u n d R e gi o n. B eitr ä g e z ur hist oris c h e n R e k o nstr u k-
ti o n d es W o hlf a hrtsst a at es i n w estf älis c h er u n d v er gl ei c h e n d er P ers p e kti v e, M ü nst er 1 9 9 5,
S. 1 0 1 – 1 2 4.

4 3 S a c h ß e/ Te n nst e dt, W o hlf a hrtsst a at, S. 9 6; H a ns e n, W o hlf a hrts p oliti k, S. 1 2 3.
4 4 St d A A 3 6/ 4 5 9, F ör g a n M a yr, 7. 4. 1 9 3 8. Ä h nli c h e F or m e n d er k o m m u n al e n Ki n d er pr ä-

mi e n g a b es a u c h i n St utt g art u n d K arlsr u h e; St d A A 5 0/ 1 8 7 2 I, Ni e d ers c hrift ü b er di e
4.  Ta g u n g  d er  S ü d d e uts c h e n  Ar b eits g e m ei ns c h aft  f ür  W o hlf a hrts p fl e g e  a m  2 4.  F e br u ar
1 9 3 8,  S. 1 4 f.  I n  H all e  v er g a b  di e  N S V  B e gr ü ß u n gs p a k et e  v o n  et w as  g eri n g er e m  Wert;
S o p a d e 1 9 3 6, S. 6 2 9.

4 5 St d A A 3 6/ 4 5 9, Alf o ns W öl pl [ G A L R ass e n p olitis c h es A mt] a n M a yr, 2 1. 4. 1 9 3 8.
4 6 Stift u n gs a nl ass w ar d er 5 1. G e b urtst a g Hitl ers. Di e St a dt z a hlt e o h n e z u v or di e B e d ürfti g-

k eit d er A ntr a gst ell er z u pr üf e n j e w eils 2 5 R M a uf ei n S p ar b u c h ei n, u n d z w ar a u c h f ür
u n e h eli c h e Ki n d er; B e k a n nt m a c h u n g K ell n ers v o m 1 8.  A pril 1 9 4 0, i n: A mts bl att d er St a dt
A u gs b ur g  1 9 4 0, S. 8 5. Bis S e pt e m b er 1 9 4 3 k a m e n r u n d 3 0 0 0 Ki n d er i n d e n G e n uss di es er
Z us at z gr ati fi k ati o n;  St d A A  3 6/ 1 2,  Vi ert elj a hr es b eri c ht  d es  St ä dtis c h e n  W o hlf a hrts a mts
A u gs b ur g, 1. 7. 1 9 4 3 – 3 0. 9. 1 9 4 3.
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Ü b er  di es e  e h er  r a n dst ä n di g e n  F or m e n  hi n a us  h att e  di e  St a dt v er w alt u n g  i n
z w ei erl ei  Weis e  Teil  a n  d e n  f ürs or g eris c h e n  „ A uf b a ul eist u n g e n “  d er  N ati o n al-
s o zi alist e n. Z u m ei n e n griff di e N S V a uf di e fi n a n zi ell e n, or g a nis at oris c h e n u n d
pr of essi o n ell e n  R ess o ur c e n  d er  st ä dtis c h e n  F ürs or g e b e h ör d e  z ur ü c k,  u m  i hr e
W o hlt äti g k eit  z u  e ntf alt e n.  Di es  gilt  i ns b es o n d er e  f ür  d as  Wi nt er hilfs w er k
( W H W). Hi er b a ut e n di e N ati o n als o zi alist e n a uf di e V orl ä uf er ei nri c ht u n g d er s eit
1 9 3 0/ 3 1 b est e h e n d e n „ A u gs b ur g er N ot hilf e “ 4 7  a uf, d ess e n ei n g es pi elt e Str u kt u-
r e n d e m pr o p a g a n distis c h e n S e el e nf ä n g er b ei d er B e v öl k er u n g ei n e n g ut e n St art
v ers c h afft e n.  Or g a nis at oris c h  w ar  d er  gr o ß  i n  S z e n e  g es et zt e  „ S o zi alis m us  d er
Tat “ a uf d e n R ü c k h alt d er St a dt v er w alt u n g a n g e wi es e n. O h n e di e B e a mt e n d es
W o hlf a hrts a mt es w är e d as Wi nt er hilfs w er k 1 9 3 3/ 3 4 ü b er r u di m e nt är e A nf ä n g e
ni c ht hi n a us g e k o m m e n. U m i n n er h al b w e ni g er W o c h e n f ür d as W H W di e Hilfs-
b e d ürfti g e n z u erf ass e n, di e H a u pt k art ei z u erst ell e n u n d r u n d 1 8 0 0 0 Ei n z el a n-
tr ä g e v or z u b e h a n d el n s o wi e di e L eist u n g e n f est z ul e g e n, st ellt e d as W o hlf a hrts a mt
s ei n e ei g e n e n l a uf e n d e n G es c h äft e z ur ü c k. 4 8  I n d e n f ol g e n d e n J a hr e n s pi elt e si c h
ei n e e n g e Z us a m m e n ar b eit ei n. D as W o hlf a hrts a mt d el e gi ert e di e ei g e n e Wi nt er-
hilf e f ür di e i n off e n er F ürs or g e St e h e n d e n z u m gr o ß e n Teil a n d as W H W. „ N a c h
ei n er  örtli c h e n  R e g el u n g “  er hi elt  d as  W H W  v o m  W o hlf a hrts a mt  K o hl e g ut-
s c h ei n e, di e di e R ei c hsf ü hr u n g d es W H W a ns c hli e ß e n d b e z a hlt e. 4 9  A u ß er K o hl e n
u n d  Br e n n h ol z  v ert eilt e  d as  W H W  Kl ei d u n g,  B ett e n  u n d  B ett w äs c h e  a us  d e n
Mitt el n d er St a dt. Ni c ht n ur S a c h mitt el u n d di e Ar b eits kr aft v o n B e a mt e n u n d
P fli c ht ar b eit er n  st ellt e  di e  St a dt v er w alt u n g  z ur  Verf ü g u n g,  s o n d er n  a u c h  n o c h
k ost e nl os e L a g err ä u m e u n d di e Di e nst e d es F u hr p ar ks. Ei n Kl ei nl ast w a g e n d er
F e u er w e hr w ar pr a ktis c h st ä n di g f ür d as W H W u nt er w e gs. 5 0  All ei n di e K ost e n
d es F u hr p ar ks b eli ef e n si c h pr o J a hr a uf g ut 9 0 0 0  R M, et w a d as A c htf a c h e d ess e n,
w as di e N ot hilf e 1 9 3 1 b e a ns pr u c ht h att e u n d n o c h d as D o p p elt e d es f ol g e n d e n
J a hr es.5 1  I n ei n er A ufst ell u n g f ür d e n M ü n c h e n er O b er b ür g er m eist er K arl Fi e hl er
b e ziff ert e  Kl ei n di nst  di e  L eist u n g e n  d er  St a dt  f ür  d as  W H W  A nf a n g  1 9 3 6  a uf
r u n d 3 6 0 0 0  R M. 5 2

4 7 St d A A 3 6/ 2 1 6, A ufr uf d er A u gs b ur g er N ot hilf e, N o v e m b er 1 9 3 0; G es c h äfts b eri c ht d er
A u gs b ur g er  N ot hilf e  1 9 3 0/ 3 1,  6. 6.  1 9 3 1.  V gl.  z u  d e n  Wi nt er hilfs w er k e n  w ä hr e n d  d er
Welt wirts c h afts kris e Fl ori a n Te n nst e dt, W o hlt at u n d I nt er ess e. D as Wi nt er hilfs w er k d es
d e uts c h e n V ol k es. Di e Wei m ar er V or g es c hi c ht e u n d i hr e I nstr u m e nt alisi er u n g d ur c h d as
N S- R e gi m e, i n: G G 1 3 ( 1 9 8 7), S. 1 5 6 – 1 8 0, hi er S. 1 6 9 – 1 7 5; a u ß er d e m Wei ß, R h ei nis c h e
Gr o ßst ä dt e, S. 1 0 0 f.

4 8 St d A A 3 6/ 6, S eil er a n A bt. II, III u n d VII, 3 1. 1 0. 1 9 3 3.
4 9 St d A A 3 6/ 2 1 9, S eil er a n Kl ei n di nst, 2 3. 3. 1 9 3 9. A uf di e t e c h nis c h e V or g e h e ns w eis e h att e n

si c h 1 9 3 8 di e W o hlf a hrtsr ef er e nt e n v o n M ü n c h e n, N ür n b er g, A u gs b ur g, R e g e ns b ur g u n d
W ür z b ur g v erst ä n di gt; St d A A 5 0/ 1 8 7 2 I, Ni e d ers c hrift ü b er di e Sit z u n g d es A uss c h uss es
d er S ü d d e uts c h e n Ar b eits g e m ei ns c h aft f ür W o hlf a hrts p fl e g e a m 3.  M ai 1 9 3 8, S. 1 1.

5 0 D e r L eit er d er Br a n d dir e kti o n b es c h w ert e si c h, d ass di e ei g e ntli c h e n A uf g a b e n d er F e u er-
w e hr d ar u nt er litt e n. S a m ets c h e k l öst e d as Pr o bl e m, i n d e m er ei n e n F a hr er d es F u hr p ar ks
z ur Verf ü g u n g st ellt e; St d A A 3 6/ 2 1 8, V o e g eli a n S a m ets c h e k, 2 3. 9. 1 9 3 5; S a m ets c h e k a n
Br a n d dir e kti o n, 1 6. 1 0. 1 9 3 5.

5 1 E b d., Wer k a uss c h uss b es c hl uss, 1 8. 9. 1 9 3 4; St d A A 3 6/ 2 1 6, St ä dtis c h er F u hr p ar k u n d Str a-
ß e nr ei ni g u n gs a nst alt a n d as R ef. X, 1 1. 5. 1 9 3 1, St d A A 3 6/ 2 1 7, St ä dtis c h er F u hr p ar k u n d
Str a ß e nr ei ni g u n gs a nst alt a n d as R ef. X, 1 1. 4. 1 9 3 2.

5 2 St d A A 3 6/ 2 1 8, Kl ei n di nst a n Fi e hl er, 9. 1. 1 9 3 6. D ari n ni c ht e nt h alt e n w ar e n di e A usl a g e n
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Mit f orts c hr eit e n d e m A ufsti e g d er N S V z u ei n e m gi g a ntis c h e n „ W o hlf a hrts-
k o n z er n “ 5 3  w u c hs e n i n A u gs b ur g i hr e A ns pr ü c h e a n di e St a dt v er w alt u n g. M a yr
d e c k elt e di e j ä hrli c h e n Z us c h üss e a uf 6 0 0 0 0  R M u n d l e h nt e S o n d er z u w eis u n g e n
a b, di e ü b er di es e S c h m er z gr e n z e hi n a us gi n g e n. Di es g alt et w a f ür Ki n d er g ärt e n,
d er e n Tr ä g ers c h aft di e N S V a nstr e bt e, di e si e si c h a b er a us ei g e n e n Mitt el n ni c ht
l eist e n k o n nt e. Di e St a dt w ei g ert e si c h, hi er ei n z us pri n g e n, s o d ass s o g ar d er b e-
r eits b est e h e n d e N S V- Ki n d er g art e n v o n d er St a dt wi e d er ü b er n o m m e n w ur d e. 5 4

A u c h als di e N S V ei n e S c h w est er nst ati o n erri c ht e n w ollt e, v ers u c ht e si e ei n m al
m e hr, d af ür d e n St a dts ä c k el z u erl ei c ht er n. Kl ei n di nst b e m er kt e d a z u bissi g, di e
N S V s ei gr o ß z ü gi g a uf K ost e n d er G e m ei n d e n. 5 5  Ü b er di e Fr a g e k a m es z u er bit-
t ert e n A us ei n a n d ers et z u n g e n, di e j e d o c h ei n e f ür b ei d e S eit e n tr a g b ar e L ös u n g
f a n d e n.5 6  D as g e g e ns eiti g e Ver h ält nis hi elt K o n fli kt e a us. Di e pr a ktis c h e Z us a m-
m e n ar b eit litt ni c ht u nt er d e n R ei b u n g e n. A u c h i n fi n a n zi ell er Hi nsi c ht v ers c hl oss
si c h di e St a dt k ei n es w e gs gr u n ds ät zli c h d e n Bitt e n d er N S V. Si e k ür zt e a b 1 9 3 9 di e
j ä hrli c h e n Z us c h üss e z w ar u m 2 0 % u n d ü b er wi es a u c h di es e Mitt el ni c ht m e hr
p a us c h al,  s o n d er n  v erl a n gt e  ei n e n  N a c h w eis  ü b er  di e  Ver w e n d u n g.  Kl ei n di nst
b ef ür w ort et e di e v oll e Ü b er w eis u n g j e d o c h mit d er „ e ntl ast e n d e[ n] T äti g k eit d er
N S V a uf wi c hti g e n G e bi et e n d er W o hlf a hrts p fl e g e u n d G es u n d h eitsf ürs or g e “ 5 7 .

I n ei n er z w eit e n Hi nsi c ht s pi elt e n di e G e m ei n d e n f ür di e N e u er u n g e n d er n a-
ti o n als o zi alistis c h e n S o zi al p oliti k ei n e h er a usr a g e n d e R oll e. Si e st ellt e n d e n A p-
p ar at z ur Verf ü g u n g, u m di e z a hlr ei c h e n Ver g ü nsti g u n g e n f ür di e w o hl g elitt e n e n
V ol ks g e n oss e n a n di e E m pf ä n g er z u bri n g e n. D a mit l eist et e n si e ei n e n k a u m z u
u nt ers c h ät z e n d e n B eitr a g f ür di e Kri e gs v or b er eit u n g d es N S- St a at es. Di es z ei gt e
si c h ni c ht erst a n d er 1 9 3 5 ei n g ef ü hrt e n F a mili e n u nt erst üt z u n g, di e v o m erst e n
Ta g d es Z w eit e n Welt kri e g es a n u nt er d er B e z ei c h n u n g „ F a mili e n u nt er h alt “ ( F U)
z u m s o zi al p olitis c h e n K er nst ü c k d er „ H ei m atfr o nt “ w ur d e. F ast all e st a atli c h a uf-
g e z o g e n e n  L eist u n gss yst e m e,  di e  a b  1 9 3 3  a uf g e b a ut  o d er  d o c h  w es e ntli c h  er-
w eit ert  w ur d e n,  fi el e n  als  A uftr a gs v er w alt u n gs a n g el e g e n h eit  d e n  k o m m u n al e n
W o hlf a hrts ä mt er n z u. Bis z ur E ntf ess el u n g d es Kri e g es k a m e n ni c ht w e ni g er als
elf A uf g a b e n g e bi et e z u d e n f ort b est e h e n d e n O bli e g e n h eit e n d es W o hlf a hrts a mt es
hi n z u. Es h a n d elt e si c h d a b ei u m di e F ett v er billi g u n g f ür di e mi n d er b e mitt elt e
B e v öl k er u n g, E h est a n ds d arl e h e n, di e Z ul ass u n g v o n Ver k a ufsst ell e n f ür B e d arf-
d e c k u n gss c h ei n e, di e K ost e n ü b er n a h m e f ür di e St erilis ati o n n a c h d e m G es et z z ur

f ür K o hl e n u n d Br e n n h ol z i m Wert v o n 4 9 0 0 0  R M, di e di e St a dt a ns o nst e n s el bst a n di e
B e d ürfti g e n v ert eilt h ätt e.

5 3 S a c h ß e/ Te n nst e dt, W o hlf a hrtsst a at, S. 1 1 0.
5 4 St d A A 5 0/ 1 8 7 2 I, Ni e d ers c hrift ü b er di e Sit z u n g d er 5. Ta g u n g d er S ü d d e uts c h e n Ar b eits-

g e m ei ns c h aft f ür W o hlf a hrts p fl e g e a m 8. J uli 1 9 3 8, S. 2 3.
5 5 St d A A 3 6/ 4 0, A kt e n n oti z Kl ei n di nst, 6. 5. 1 9 3 8. Di es es Pr o bl e m w ar d ur c h a us t y pis c h:

Bir git Br ei di n g, Di e br a u n e n S c h w est er n. I d e ol o gi e, Str u kt ur, F u n kti o n ei n er n ati o n al-
s o zi alistis c h e n Elit e, St utt g art 1 9 9 8, S. 2 3 6 – 2 3 9.

5 6 St d A A 3 6/ 4 0, V or m er k u n g M a yr, 5. 1 2. 1 9 3 8; G e m ei n d e v ertr a g mit d er N S V ü b er di e Er-
ri c ht u n g  ei n er  N S V- G e m ei n d e p fl e g est ati o n,  1 6./ 2 3. 1 2.  1 9 3 9.  Di e  N S V  ü b er n a h m  ei n e
D R K- S c h w est er, di e bisl a n g i n ei n e m St a dtt eil A u gs b ur gs t äti g g e w es e n w ar. D er m o n at-
li c h e Z us c h uss d er St a dt w ur d e mit d e m all g e m ei n e n N S V- Z us c h uss v err e c h n et, di e St a dt
st ellt e Di e nst w o h n u n g u n d B e h a n dl u n gsr a u m.

5 7 E b d., Kl ei n di nst a n St a dt h a u pt k ass e, 2 6. 4. 1 9 4 1.
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Ver h üt u n g  er b kr a n k e n  N a c h w u c hs es,  di e  B efr ei u n g  v o n  R u n df u n k g e b ü hr e n,
Ki n d er b ei hilf e n f ür ki n d err ei c h e F a mili e n, F a mili e n u nt er h alt, H ärt e b ei hilf e n z ur
Zi ns er m ä ßi g u n g,  We g e g el d  f ür  mitt ell os e  We hr p fli c hti g e,  Mi et b ei hilf e n  u n d
Kr a n k e n v ersi c h er u n g f ür di e Kri e gs hi nt er bli e b e n e n.

S o w o hl di es e S yst e m e als a u c h b er eits b est e h e n d e wi e et w a di e Z us at zr e nt e n
n a c h d e m R ei c hs v ers or g u n gs g es et z w ur d e n k o nti n ui erli c h a us diff er e n zi ert u n d
a uf gr ö ß er e A dr ess at e n kr eis e a us g e w eit et. 5 8  D a mit s et zt e di e n ati o n als o zi alisti-
s c h e S o zi al p oliti k ei n e l a n g e K o nti n uit ätsli ni e f ort, d e n n d er W o hlf a hrtsst a at f ol gt
ei n er  „ L o gi k  d er  I n kl usi o n “ 5 9 .  N ut z ni e ß er  di es er  M e hrl eist u n g e n  w ar e n  a us-
s c hli e ßli c h  di e  „ v öl kis c h  Wert v oll e n “:  Ki n d err ei c h e,  A n g e h öri g e  v o n  S ol d at e n
u n d Teil n e h m er p ar a milit äris c h er P art eil e hr g ä n g e, r assis c h u n b e d e n kli c h e Br a ut-
l e ut e. D es h al b tr u g d as W o hlf a hrts a mt i n er h e bli c h e m M a ß e d a z u b ei, di e st a atli-
c h e n Gr ati fi k ati o n e n a n d e n M a n n z u bri n g e n (s. Ta b. 4).

T a b. 4:  V o m W o hlf a hrts a mt w a hr g e n o m m e n e A uftr a gs a n g el e g e n h eit e n ( Z a hl d er F äll e)

F ett v er-  Ki n d er-  E h e-  R u n df u n k-  V or z u gs-  F a mili e n-
billi g u n gs- b ei hilf e n st a n ds- g e b ü hr e n- r e nt e n u nt er-
s c h ei n e 6 0 d a rl e h e n b efr ei u n g st üt z u n g 6 1

1. Q u art al 1 9 3 7 3 7 5 7 3 3 6 5 6 7 8 8 – 1 6 3
2. Q u art al 1 9 3 7 3 6 2 2 7 1 8 3 5 1 2 6 6 – k ei n e A n g a b e
3. Q u art al 1 9 3 7 3 7 3 5 4 2 7 3 9 1 3 0 1 – 2 3 4
4. Q u art al 1 9 3 7 3 9 5 5 9 4 1 3 8 1 3 6 1 – 2 8 2
1. Q u art al 1 9 3 8 3 6 3 9 3 3 1 6 1 1 5 1 4 2 8 – 1 5 2 9
2. Q u art al 1 9 3 8 2 1 2 3 7 2 4 4 1 8 9 1 2 0 5 1 3 6 0 4 0 2
3. Q u art al 1 9 3 8 2 0 0 8 7 1 7 4 1 6 6 1 5 9 1 1 3 5 8 1 1 9 8
4. Q u art al 1 9 3 8 2 0 1 9 7 9 8 1 3 2 1 7 0 6 1 3 5 9 3 7 7
1. Q u art al 1 9 3 9 2 6 5 9 4 7 7 1 5 7 1 6 4 7 1 3 5 6 3 8 0
2. Q u art al 1 9 3 9 3 0 8 8 1 3 0 1 4 0 1 8 3 0 1 3 6 0 6 5 4

Q u ell e: St d A A 3 6/ 1 2, Vi ert elj a hr es b eri c ht e d es W o hlf a hrts a mts

5 8 B eis pi els w eis e w ur d e di e F ett v er billi g u n g n a c h i hr er Ei nf ü hr u n g i m A pril 1 9 3 3 bis 1 9 3 7
vi er M al a us g e d e h nt. A u ß er d e m w ur d e d as S c h ei ns yst e m a b 1 9 3 7 a us diff er e n zi ert (s. u.).
Di e 1 9 3 5 ei n g ef ü hrt e F a mili e n u nt erst üt z u n g w ur d e bis 1 9 3 8 dr ei M al er w eit ert. N a c h d e m
d as B a y St MI di e Mi et b ei hilf e n i m J u ni 1 9 3 8 n e u g er e g elt h att e, m usst e d as W o hlf a hrts a mt
z wis c h e n dr ei u nt ers c hi e dli c h e n F or m e n d er Mi et b ei hilf e n u nt ers c h ei d e n, di e n a c h R ü c k-
erst att u n gs m o d us,  Z u g a n gs b er e c hti g u n g  u n d  B er e c h n u n gs gr u n dl a g e  st ar k  v o n ei n a n d er
a b wi c h e n. V gl. St d A A 3 6/ 1 2, Vi ert elj a hr es b eri c ht d es St ä dtis c h e n W o hlf a hrts a mts A u gs-
b ur g, 1. 4. 1 9 3 8 – 3 0. 6. 1 9 3 8.

5 9 S a c h ß e/ Te n nst e dt,  W o hlf a hrtsst a at,  S. 1 6.  D ar u nt er  v erst e ht  di e  n e u er e  F ors c h u n g  d e n
Dr a n g, i m m er m e hr A dr ess at e n i n i m m er n e u e L eist u n gss yst e m e ei n z u b e zi e h e n. I n d er
F ol g e n ei gt d er W o hlf a hrtsst a at d a z u, s ei n e Mitt el ü b er z u b e a ns pr u c h e n u n d d a h er g er a d e
d ur c h L eist u n gs a us w eit u n g U n z ufri e d e n h eit h er v or z u bri n g e n.

6 0 A u s g e g e b e n e F ett v er billi g u n gss c h ei n e f ür S p eis ef ett e, B e z u gss c h ei n e f ür K o ns u m m ar g a-
ri n e, Z us at zs c h ei n e f ür K o ns u m m ar g ari n e, a us g et eilt a n P ers o n e n, A nst alt e n u n d I n d us-
tri e b etri e b e  f ür  di e  d ort  ei n g es et zt e n  S c h w er ar b eit er.  V o m  z w eit e n  bis  vi ert e n  Q u art al
1 9 3 8 w ur d e ni c ht di e A n z a hl d er S c h ei n e, s o n d er n d er P art ei e n g e z ä hlt.

6 1 Di e Z a hl gi bt di e A n z a hl d er a m Q u art als e n d e u nt erst üt zt e n P art ei e n a n. Di e Z a hl d er
u nt erst üt zt e n P ers o n e n ist ni c ht i m m er a us g e wi es e n, si e b etr u g i m S c h nitt 2, 6 pr o P art ei.
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A u ß er d e m b e ar b eit et e d as W o hlf a hrts a mt i m Z eitr a u m, d e n di e Ta b ell e u m-
f asst, i n j e d e m M o n at d ur c hs c h nittli c h 7 0 0 A nfr a g e n v o n st a dt ei g e n e n Ä mt er n,
s o nsti g e n B e h ör d e n u n d P art ei di e nstst ell e n. I n d er l et zt e n S p alt e s pri n g e n di e b ei-
d e n A uss c hl ä g e d es J a hr es 1 9 3 8 i ns A u g e. D a hi nt er v er b er g e n si c h d er Ei n m ars c h
d e uts c h er Tr u p p e n n a c h Öst err ei c h a m 1 2.  M är z u n d di e A n n e xi o n e n d es S u d e-
t e nl a n d es i m A ns c hl uss a n di e M ü n c h e n er K o nf er e n z v o m S e pt e m b er 1 9 3 8. V or
all e m  d er  „ Ei ns at z  Öst err ei c h “,  wi e  es  v er h ar ml os e n d  i n  d e n  B eri c ht e n  S eil ers
hi e ß, st ellt e di e F U- A bt eil u n g v or e n or m e A uf g a b e n. D as W o hlf a hrts a mt erf u hr
i n  d e n  fr ü h e n  M or g e nst u n d e n  v o n  d er  „ Pr o b e m o bil m a c h u n g “  u n d  v erst är kt e
s of ort d as P ers o n al d er z ust ä n di g e n A bt eil u n g, s o d ass a b 1 4 U hr mit d er B e ar b ei-
t u n g d er A ntr ä g e b e g o n n e n w er d e n k o n nt e. St att si e b e n ar b eit et e n d ort n u n dr ei-
ßi g  B e a mt e,  A n g est ellt e  u n d  S c hr ei b kr äft e. 6 2  D as  Gl ei c h e  wi e d er h olt e  si c h  i m
S e pt e m b er  u n d  O kt o b er. 6 3  Di e  A us hilf e n  bli e b e n  z u m  Teil  w o c h e nl a n g  i n  d er
F U- A bt eil u n g, u m di e Ar b eitsr ü c kst ä n d e a b z u ar b eit e n, o b w o hl di e A bt eil u n g e n,
a us d e n e n si e a b g e z o g e n w or d e n w ar e n, h efti g d a g e g e n pr ot esti ert e n. D o c h K ell-
n er st ellt e si c h a uf di e S eit e S eil ers, d e n n di e St a dt v er w alt u n g h att e z u v or a us-
dr ü c kli c h b et o nt, d ass es si c h b ei d er F U u m ei n e „s o zi al e P fli c ht “ h a n d el e, d er e n
A bsi c ht d ari n li e g e, d e n „ We hr will e n [. . .] z u st är k e n u n d z u v er br eit e n. “ 6 4  A us
di es e m Gr u n d g e n e h mi gt e d er P ers o n al c h ef E n d e 1 9 3 8 a u c h d e n A ntr a g S eil ers,
p ers o n ell e K o ns e q u e n z e n a us d er E nt wi c kl u n g d es J a hr es z u zi e h e n u n d di e F U-
A bt eil u n g a uf z w ölf Pl a nst ell e n a us z u w eit e n. 6 5

I m U m g a n g mit d e n v ölli g u n v or b er eit et e n A n g e h öri g e n gi n g es ä u ß erst u n-
b ür o kr atis c h z u. Vi el e Ei n b er uf e n e h att e n di e Ur k u n d e n u n d U nt erl a g e n mit g e-
n o m m e n, di e i hr e E h efr a u e n i n A u gs b ur g v orl e g e n m usst e n. N ur b ei ei n e m F ü nf-
t el d er A ntr ä g e w ar e n di e B el e g e i n Or d n u n g, oft m als w e g e n F e hl er n d es We hr-
b e zir ks k o m m a n d os. D e n n o c h w ur d e n all e A ntr ä g e b e ar b eit et u n d s p ät er g e g e-
b e n e nf alls er g ä n zt. Di es e V or g e h e ns w eis e v erf e hlt e d e n b e a bsi c hti gt e n Ei n dr u c k
a uf di e B etr off e n e n ni c ht: Wi e A nf a n g A u g ust 1 9 1 4 h a b e „ d as s of orti g e v erst ä n d-
nis v oll e Ei n gr eif e n d er Ver w alt u n g a u c h p olitis c h b er u hi g e n d u n d v ertr a u e n er-
w e c k e n d “ g e wir kt. 6 6  Kl ei n di nst m usst e es wiss e n, h att e er d o c h b er eits w ä hr e n d
d es Erst e n Welt kri e gs di e Kri e gsf ürs or g e i n A u gs b ur g or g a nisi ert. Di e Erf a hr u n-
g e n d er erst e n gr ö ß er e n B el ast u n gs pr o b e d er F a mili e n u nt erst üt z u n g fl oss e n i n di e
w eit er e Ver w alt u n gs ar b eit ei n. 6 7  U m i n Z u k u nft a uf ei n e n pl öt zli c h e n A n dr a n g

6 2 St d A A 3 6/ 3 1 9, Kl ei n di nst a n R e g S c h w, 1 8. 6. 1 9 3 8.
6 3 St d A A 3 6/ 7, S eil er a n P ers o n alr ef er at, 1 4. 1 0. 1 9 3 8. N a c h d e m di e A us hilf e n z ur ü c k g e g e-

b e n w or d e n w ar e n, z o g S eil er a us ei n er W o hlf a hrts b e zir ksst ell e Kr äft e f ür di e F U- A bt ei-
l u n g a b; e b d., S eil er a n P ers o n alr ef er at, 2 2. 1 0. 1 9 3 8.

6 4 St d A A 3 6/ 3 1 9, Di e nst a n w eis u n g z ur D ur c hf ü hr u n g d er F a mili e n u nt erst üt z u n g n a c h d e m
F a mili e n u nt erst üt z u n gs g es et z v o m 3 0.  M är z 1 9 3 6, 2 5. 5. 1 9 3 6. D er E nt w urf di es er Di e nst-
a n w eis u n g st a m mt e v o n Kl ei n di nst.

6 5 St d A A  3 6/ 7,  S eil er  a n  P ers o n alr ef er at,  2 4. 1 1.  1 9 3 8;  K ell n er  a n  St a dt h a u pt k ass e,  3. 1 2.
1 9 3 8.

6 6 St d A A 3 6/ 3 1 9, Kl ei n di nst a n N o w ot n y, 5. 5. 1 9 3 8. N o w ot n y h att e Kl ei n di nst t el ef o nis c h
u m ei n e n Erf a hr u n gs b eri c ht g e b et e n.

6 7 A u c h f ür di e a n d er e n Ä mt er u n d B etri e b e z o g di e St a dt v er w alt u n g K o ns e q u e n z e n a us d e n
Erf a hr u n g e n; St d A A 4 2/ 3 4, B eri c ht K ell n ers ü b er di e Erf a hr u n g e n a nl ässli c h d er Pr o b e-
m o bil m a c h u n g, 2 0. 6. 1 9 3 8.
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v or b er eit et z u s ei n, li e ß Kl ei n di nst w eit er e W o hlf a hrts b e a mt e s c h ul e n u n d „i nf or-
m at oris c h “ b ei d er F U b es c h äfti g e n. Di es e Fr a g e h att e er w e ni g e W o c h e n z u v or
b er eits a uf ei n er F a c ht a g u n g a uf g e griff e n. 6 8  K ell n er s a h s ei n e „l ä n gst g e h e gt e B e-
f ür c ht u n g “  b est äti gt,  d ass  „i m  Er nstf all  d as  g e g e n w ärti g e  F a mili e n u nt erst üt-
z u n gsr e c ht k ei n e g e ei g n et e Gr u n dl a g e f ür d e n V oll z u g “ s ei. Er f or d ert e i n s ei n e m
B eri c ht  a n  di e  B e zir ksr e gi er u n g  ei n e  „ w es e ntli c h e “  Ver ei nf a c h u n g  d er  h ö c hst
k o m pli zi ert e n u n d i ns D et ail g e h e n d e n B esti m m u n g e n u n d m e hr Er m ess e nss pi el-
r a u m f ür di e Ver w alt u n gs b e a mt e n. 6 9  Ü b er d er arti g e A nr e g u n g e n hi n a us r e a gi ert e
d as W o hlf a hrts a mt a u c h i nt er n. Kl ei n di nst b esi c hti gt e z us a m m e n mit S eil er g e-
ei g n et e G e b ä u d e, di e i m Er nstf all d e z e ntr alisi ert e F U- St ell e n a uf n e h m e n s ollt e n.
D a hi nt er st a n d di e Ü b erl e g u n g, di e A ns a m ml u n g hilfs b e d ürfti g er u n d a uf g er e gt er
Fr a u e n i n ei n e m G e b ä u d e i m I nt er ess e d er R u h e z u v er m ei d e n. 7 0  S eil er fris c ht e i m
M är z 1 9 3 9, a uf g es c hr e c kt d ur c h ei n e n „ G e h ei m erl ass “ d es R MI, di e K e n nt niss e
v o n n e u n B e a mt e n a uf, di e s c h o n i m V orj a hr i n d er F U- A bt eil u n g a us g e h olf e n
h att e n. S ei n Zi el, ei n e n „s c hl a g arti g e n Ei ns at z v o n Hilfs kr äft e n f ür di e D ur c hf ü h-
r u n g d er F a mili e n u nt erst üt z u n g v or z u b er eit e n “ 7 1 , w ar e n ni c hts a n d er es als a d mi nis-
tr ati v e D e h n ü b u n g e n f ür d e n si c h a n k ü n di g e n d e n Kri e g.

F ür  ei n e n  B e a mt e n  d es  W o hlf a hrts a mts  f a n d  d er  „ Ei ns at z  Öst err ei c h “  ei n e
F orts et z u n g.  U m  d as  F ürs or g er e c ht  d es  „ Altr ei c hs “,  d as  p er  Ver or d n u n g  v o m
3. S e pt e m b er 1 9 3 8 i n Öst err ei c h ei n g ef ü hrt w or d e n w ar, d e n d orti g e n B e a mt e n
n a h e z u bri n g e n, e nts a n dt e d as R MI erf a hr e n e F a c hl e ut e. Als ei n zi g er B e a mt er a us
B a y er n w ar a u c h Ver w alt u n gsi ns p e kt or D e ns c h er z d ar u nt er. Er tr u g v o m 1 2.  O k-
t o b er  bis  z u m  1 2.  N o v e m b er  1 9 3 8  z u m  Erf a hr u n gstr a nsf er  i n  di e  a n n e kti ert e n
G e bi et e b ei – f ür i h n p ers ö nli c h ei n „ ei n m ali g es Erl e b nis “ 7 2 , f ür d as W o hlf a hrts-
a mt d er Ver zi c ht a uf s ei n e Ar b eits kr aft w ä hr e n d ei n es M o n ats i m I nt er ess e d es
R ei c h es, f ür d as n ati o n als o zi alistis c h e H errs c h aftss yst e m ei n er d er vi el e n u n er-
l ässli c h e n st a bilisi er e n d e n Eff e kt e, o h n e di e ei n e a d mi nistr ati v e N or m alit ät u n-
d e n k b ar g e w es e n w är e.

N ur ei n g eri n g er Teil d er M e ns c h e n, di e v o n d e n a b 1 9 3 3 n e u g es c h aff e n e n L eis-
t u n gss yst e m e n pr o fiti ert e n, st a n d i n off e n er F ürs or g e. All er di n gs v er m e hrt e si c h
d er A uf w a n d f ür b esti m mt e Kli e nt el gr u p p e n d es W o hlf a hrts a mt es d a d ur c h, d ass
si e  m e hr er e  L eist u n g e n  u n d  Ver g ü nsti g u n g e n  k o m bi ni er e n  k o n nt e n.  D es h al b
t ä us c ht d er st eti g e R ü c k g a n g d er P art ei e n i n l a uf e n d er off e n er F ürs or g e ei n e Ver-
mi n d er u n g d er Ar b eitsl ast v or, di e t ats ä c hli c h g ar ni c ht ei ntr at. Z wis c h e n J a n u ar
1 9 3 3 u n d A u g ust 1 9 3 8 s a n k i hr e Z a hl u m 7 0 % a uf n ur n o c h 4 2 8 5. I m D e z e m b er
1 9 3 4 f or d ert e K ell n er d es w e g e n S eil er a uf, P ers o n al a b z u b a u e n. D as W o hlf a hrts-

6 8 St d A A 5 0/ 1 8 7 2 I, Ni e d ers c hrift ü b er di e 4. Ta g u n g d er S ü d d e uts c h e n Ar b eits g e m ei ns c h aft
f ür W o hlf a hrts p fl e g e a m 2 4.  F e br u ar 1 9 3 8, S. 1 3.

6 9 St d A A 3 6/ 3 1 9, K ell n er a n R e g S c h w, 1 3. 7. 1 9 3 8. I n d e m S c hr ei b e n, d as v o m L eit er d er
F U- A bt eil u n g a us g e ar b eit et w or d e n w ar, r e gt e K ell n er a u ß er d e m ei n e gr o ß e A n z a hl v o n
D et ail v er b ess er u n g e n b eis pi els w eis e hi nsi c htli c h d er B er e c h n u n g d er H ö c hst gr e n z e d er
U nt erst üt z u n g u n d d er F estst ell u n g d er s o g e n a n nt e n Er n ä hr er ei g e ns c h aft a n.

7 0 E b d., Kl ei n di nst a n di e R ef. 5 u. 7, 1 5. 8. 1 9 3 8.
7 1 St d A A 3 6/ 7, S eil er a n P ers o n alr ef er at, 8. 3. 1 9 3 9.
7 2 S o  d as  R es ü m e e  D e ns c h er z’  a m  E n d e  s ei n es  2 0s eiti g e n  Erf a hr u n gs b eri c hts  v o m  2 5. 1.

1 9 3 9, i n: St d A A 3 6/ 7.
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a mt s oll e d e m B eis pi el N ür n b er gs f ol g e n u n d di e Z a hl s ei n er A u ß e nst ell e n r e d u-
zi er e n.  S eil er  s c hl u g  v or,  tr ot z  d es  A uf g a b e n z u w a c hs es  z w ei  B e zir ksst ell e n  z u
s c hli e ß e n u n d 6 0 B e a mt e u n d A n g est ellt e fr ei z u g e b e n. 7 3  Tats ä c hli c h gi n g d er P er-
s o n als c h w u n d i m W o hlf a hrts a mt n o c h w eit er. Dr ei v o n s e c hs W o hlf a hrts b e zir ks-
st ell e n w ur d e n g es c hl oss e n, d as W o hlf a hrts a mt v erl or i n dr ei J a hr e n 9 0 B e a mt e
u n d A n g est ellt e. 7 4  W ä hr e n d d ort i m M ai 1 9 3 3 n o c h 1 3 7 B e a mt e u n d 1 1 5 A n g e-
st ellt e  b es c h äfti gt  w ar e n,  t at e n  E n d e  J a n u ar  1 9 3 8  n ur  n o c h  5 7  B e a mt e  i hr e n
Di e nst. 7 5  Tr ot z di es es dr astis c h e n R ü c k g a n g es u n d o h n e d ass s ei n e Bi n n e nstr u k-
t ur w es e ntli c h e Ver ä n d er u n g e n erf u hr – l e di gli c h ei n e A bt eil u n g f ür F a mili e n u n-
t er h alt w ur d e hi n z u g ef ü gt – erl e di gt e d as W o hlf a hrts a mt di e n e u e n A uf g a b e n a uf
d e m  h o h e n  pr of essi o n ell e n  Ni v e a u  d er  F ürs or g es p e zi alist e n.  D er  k o m m u n al e
Ver w alt u n gs a p p ar at li ef ert e di e Or g a nis ati o ns m atri x, i n di e si c h di e n ati o n als o zi a-
listis c h e S o zi al p oliti k r ei b u n gsl os ei n b ett e n li e ß. Di es e L eist u n g e n d er G e m ei n-
d e n f ür d as N S- R e gi m e st a n d e n z w ar g a n z i m S c h att e n d er u nt er gr o ß e m pr o p a-
g a n distis c h e n A uf w a n d i n S z e n e g es et zt e n U nt er n e h m u n g e n d er N S V. Si e d ürft e n
di es e j e d o c h b ei w eit e m ü b ertr off e n h a b e n.

Ar b eitsf ürs or g e als S el e kti o nsi nstr u m e nt

All er di n gs v ert eilt e di e St a dt v er w alt u n g G el d, d as v o m R ei c h k a m. W ä hr e n d d as
W o hlf a hrts a mt s c h o n a us di es e m Gr u n d k ei n e gr o ß e n H a n dl u n gss pi elr ä u m e b e-
s a ß,  u m  di e  st a atli c h  erri c ht et e n  Gr ati fi k ati o nss yst e m e  s el bst  z u  b e ei n fl uss e n,
k o n nt e  es  s ei n e n  Er fi n d u n gsr ei c ht u m  ei n bri n g e n,  w o  es  g alt,  d as  Pri n zi p  d er
„ W ür di g k eit “ r e pr essi v z ur G elt u n g z u bri n g e n. Fi n a n zi ell e N öt e v er b a n d e n si c h
d a b ei mit i d e ol o gis c h g es p eist e n M oti v e n z u ei n er f at al e n Pr essi o n a uf di e i n d er
„ V ol ks g e m ei ns c h aft “ u n er w ü ns c ht e n B e v öl k er u n gst eil e 7 6  – ei n e L o gi k d er s o zi a-
l e n A us gr e n z u n g, di e si c h i n ei n z el n e n St ä dt e n b er eits w ä hr e n d d er v er g a n g e n e n
J a hr e B a h n g e br o c h e n h att e.7 7  Z u m Z eit p u n kt d er M a c ht ü b er n a h m e g alt di e all es
b e h errs c h e n d e S or g e d er k o m m u n al e n S o zi al v er w alt u n g i n g a n z D e uts c hl a n d d e n
F ol g e n  d er  M ass e n ar b eitsl osi g k eit.  Di e  R e gi er u n g  Hitl er  e ntf alt et e  u n mitt el b ar
n a c h i hr er I n a u g ur ati o n a uf di es e m F el d ei n e r e g e T äti g k eit. Di e Erf ol g e i n d er
v o n Hitl er a us g er uf e n e n „ Ar b eitss c hl a c ht “ gi n g e n z w ar ni c ht s elt e n a uf I niti ati-
v e n u n d Pl ä n e z ur ü c k, di e v or d er n ati o n als o zi alistis c h e n M a c ht ü b er n a h m e er ar-
b eit et w or d e n w ar e n. I hr e Er g e b niss e w ur d e n j e d o c h all ei n Hitl er z u g es c hri e b e n
u n d l e gt e n i ns of er n d as F u n d a m e nt f ür s ei n e n Ni m b us als R ett er: D er „ F ü hr er “
h a b e  di e  Milli o n e n  wi e d er  i n  L o h n  u n d  Br ot  g e br a c ht. 7 8  Tats ä c hli c h  h att e  di e
wirts c h aftli c h e Er h ol u n g b er eits i m l et zt e n Q u art al 1 9 3 2 ei n g es et zt, s o d ass di e

7 3 St d A A 3 6/ 6, S eil er a n P ers o n al a bt eil u n g, 2 1. 1. 1 9 3 5.
7 4 E b d., S eil er a n P ers o n alr ef er at, 8. 1 0. 1 9 3 7.
7 5 E b d., Ver z ei c h nis d er i m W o hlf a hrts a mt b es c h äfti gt e n Ver w alt u n gs b e a mt e n, 3 1. 1. 1 9 3 8.
7 6 F ü r d as L ei p zi g er W o hlf a hrts a mt h at d as J uli a P a ul us e b e nf alls h er a us g e ar b eit et; P a ul us,

K o m m u n al e W o hlf a hrts p oliti k, S. 8 4 – 8 9.
7 7 Cl a u di a Br u n n er, Ar b eitsl osi g k eit i n M ü n c h e n 1 9 2 7 bis 1 9 3 3. K o m m u n al p oliti k i n d er

Kris e, Diss. M ü n c h e n 1 9 9 1, S. 2 3 6 f.
7 8 I a n K ers h a w bi et et d af ür ei n a ns c h a uli c h es B eis pi el a us S c h w a b e n; I a n K ers h a w, D er Hit-

l er- M yt h os. F ü hr er k ult u n d V ol ks m ei n u n g, St utt g art 1 9 9 9, S. 8 2 f.
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n ati o n als o zi alistis c h e n  M a ß n a h m e n  ei n e n  Z u g  b es c hl e u ni gt e n,  d er  b er eits  i ns
R oll e n g e k o m m e n w ar. 7 9  A u c h i n A u gs b ur g b e g a n n d er R ü c k g a n g d er Ar b eits-
l os e n ziff er,  b e v or  di e  M a ß n a h m e n  d er  R ei c hsr e gi er u n g  gr eif e n  k o n nt e n  u n d
w es e ntli c h e G es et z e ü b er h a u pt v er k ü n d et w ar e n: I m M är z 1 9 3 3 w ar e n erst m als
5 2 0  W o hlf a hrts er w er bsl os e  w e ni g er  g e m el d et  als  i m  V or m o n at.  D er  A b w ärts-
tr e n d hi elt a n: Z wis c h e n J a n u ar 1 9 3 3 u n d J uli 1 9 3 6 s a n k di e Z a hl u m 8 8, 3 % v o n
9 9 1 3 a uf 1 1 5 1. 8 0  All er di n gs v er d a n kt e si c h d er s c h n ell e R ü c k g a n g a u c h st atisti-
s c h e n  S c h ö nf är b er ei e n. 8 1  F ol gli c h  s c hr u m pft e n  di e  a n er k a n nt e n  W o hlf a hrts er-
w er bsl os e n w es e ntli c h r as c h er z us a m m e n als di e ni c ht a n er k a n nt e n – i n m a n c h e n
M o n at e n d o p p elt s o s c h n ell. W ä hr e n d di e fi n a n zi ell e E ntl ast u n g d ur c h di e Ar-
b eits pr o gr a m m e  i n  v oll e m  U mf a n g  erst  1 9 3 4  z u  B u c h e  s c hl u g,  pr o fiti ert e  d as
W o hlf a hrts a mt v o n dir e kt e n E ntl ast u n g e n d es R ei c h es f ür di e K o m m u n e n s c h o n
v or h er. Ei n Erl ass d es R ei c hs ar b eits mi nist eri u ms ( R M A) v er hi n d ert e ei n w eit er es
„ A usst e u er n “ a us d er Kris e n u nt erst üt z u n g ( Kr u) a b A pril 1 9 3 3, d. h. es k a m e n
w e ni g er  L a n g z eit ar b eitsl os e  z u  d e n  b er eits  v o m  W o hlf a hrts a mt  U nt erst üt zt e n
hi n z u. A b O kt o b er gi n g di e Kr u, d er e n K ost e n di e G e m ei n d e n bis d a hi n z u ei n e m
F ü nft el mit g etr a g e n h att e n, s c hli e ßli c h v ölli g a uf d as R ei c h ü b er.

I m Wes e ntli c h e n b er u ht e d er R ü c k g a n g d er Ar b eitsl os e n a uf z w ei F a kt or e n.
M ass e n h aft e  Ar b eits b es c h aff u n gs pr o gr a m m e  ei n ers eits  u n d  Z u g a n gs b es c hr ä n-
k u n g e n z u d e n L eist u n g e n d er öff e ntli c h e n W o hlf a hrt a n d er ers eits dr ü c kt e n di e
Er w er bsl os e n z a hl e n hi n a b. Di e A u gs b ur g er St a dt v er w alt u n g u nt erst üt zt e b ei d e
H a u ptst o ßri c ht u n g e n n a c h Kr äft e n. Di e pr o p a g a n distis c h e Wir k u n g d er Ar b eits-
b es c h aff u n gs pr o gr a m m e w ar e n d a b ei w eit a us st är k er als di e t ats ä c hli c h e n Eff e kt e
a uf d e n Ar b eits m ar kt. V o n d e n 1 6, 5 Milli o n e n R M d es b a y eris c h e n s o g e n a n nt e n
Si e b ert- Pr o gr a m ms et w a fl oss e n n ur 1, 6 Milli o n e n n a c h S c h w a b e n. 8 2  Di e z w eit e
H a u ptst o ßri c ht u n g br a c ht e d a g e g e n s of ort f ü hl b ar e E ntl ast u n g e n a uf K ost e n d er
Ar b eitsl os e n h er v or. S of ort s c hritt di e St a dt z u ri gi d e n Ei ns c h nitt e n i n d e n F ür-
s or g el eist u n g e n, o b w o hl di es e i m Verl a uf d er Kris e m e hrf a c h a uf ei n k a u m ertr ä g-
li c h es  Ni v e a u  g es e n kt  w or d e n  w ar e n.8 3  N o c h  b e v or  di e  g es et zli c h e  H a n d h a b e

7 9 C hrist o p h B u c h h ei m, Di e Er h ol u n g v o n d er Welt wirts c h afts kris e 1 9 3 2/ 3 3 i n D e uts c h-
l a n d, i n: J W G 2 0 0 3, S. 1 3 – 2 6.

8 0 St d A A 3 6/ 1 2, Vi ert elj a hr es b eri c ht d es St ä dtis c h e n W o hlf a hrts a mts A u gs b ur g, 1. 1. 1 9 3 3 –
3 1. 3.  1 9 3 3,  Vi ert elj a hr es b eri c ht  d es  St ä dtis c h e n  W o hlf a hrts a mts  A u gs b ur g,  1. 7.  1 9 3 6 –
3 0. 9. 1 9 3 6. Di e b ei d e n G es et z e z ur Ver mi n d er u n g d er Ar b eitsl osi g k eit, di e i m Wes e nt-
li c h e n di e Ar b eits b es c h aff u n gs pr o gr a m m e d er R ei c hsr e gi er u n g u mf asst e n, tr at e n erst a m
1. J u ni b z w. a m 2 1. S e pt e m b er 1 9 3 3 i n Kr aft.

8 1 Di e t ats ä c hli c h e Ar b eitsl os e n z a hl l a g i m R ei c h i m J a n u ar 1 9 3 3 ni c ht b ei 6, 0, s o n d er n b ei
7, 6 Milli o n e n u n d i m J a n u ar 1 9 3 4 ni c ht b ei 3, 8, s o n d er n b ei 6, 0 Milli o n e n, d. h. u m 1 2, 6
b z w. 5 8 % h ö h er als di e of fi zi ell e Z a hl. I m A pril 1 9 3 4 ü b ersti e g di e t ats ä c hli c h e di e g e-
m el d et e  Z a hl  d er  Ar b eitsl os e n  s o g ar  u m  8 8 %;  C hrist o p h  B u c h h ei m,  Z ur  N at ur  d es
Wirts c h afts a ufs c h w u n gs i n d er N S- Z eit, i n: D ers./ Mi c h a el H utt er/ H ar ol d J a m es ( H g.),
Z erriss e n e Z wis c h e n kri e gs z eit. Wirts c h afts hist oris c h e B eitr ä g e. K n ut B or c h ar dt z u m 6 5.
G e b urtst a g, B a d e n- B a d e n 1 9 9 4, S. 9 7 – 1 2 2, hi er S. 1 0 5 – 1 0 7.

8 2 E r k er, „ N S- Wirts c h afts a ufs c h w u n g “, S. 2 5 8 – 2 6 0 u. 2 6 6.
8 3 St e p h a n L ei bfri e d, E xist e n z mi ni m u m u n d F ürs or g e- Ri c hts ät z e i n d er Wei m ar er R e p u-

bli k, i n: C hrist o p h S a c h ß e/ Fl ori a n Te n nst e dt ( H g.), J a hr b u c h d er S o zi al ar b eit 4, R ei n b e k
1 9 8 1, S. 4 6 9 – 5 2 3, hi er S. 5 0 4 u. 5 1 2 f.
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d a z u g es c h aff e n w ar, s e n kt e d er U nt er a uss c h uss d es W o hlf a hrts a uss c h uss es di e
U nt erst üt z u n gsri c hts ät z e f ür „ pl a nl os Z u g e z o g e n e “ i m N o v e m b er 1 9 3 3 a uf ei n
Mi n d est m a ß h er a b. 8 4  D r ei M o n at e s p ät er ers c hi e n di e e nts pr e c h e n d e Ver or d n u n g,
u n d erst i m M ai 1 9 3 4 er kl ärt e d as St a ats mi nist eri u m A u gs b ur g z ur „ N otst a n ds g e-
m ei n d e “. U m w eit er e K ost e n z u s p ar e n, or d n et e di e G es c h äftsl eit u n g ei n e i n di vi-
d u ell e Pr üf u n g s ä mtli c h er U nt erst üt z u n gsf äll e, N e u b er e c h n u n g u n d -f ests et z u n g
d er F ürs or g el eist u n g e n a n. 8 5  Di e e nts pr e c h e n d e n Ar b eit e n hi elt e n di e B e a mt e n
d es W o hlf a hrts a mt es m o n at el a n g i n At e m. Als si e a b g es c hl oss e n w ar e n, s c h n ürt e
d as W o hlf a hrts a mt ei n w eit er es S p ar p a k et mit ei n e m V ol u m e n v o n 6 0 0 0 0 0  R M.
A b M ai 1 9 3 4 g alt e n s c h ärf er e Ri c htli ni e n ü b er di e G e w ä hr u n g v o n Mi et z us c h üs-
s e n u n d A nr e c h n u n g v o n N e b e n v er di e nst e n, di e Hilfs b e d ürfti g e n m usst e n si c h a n
d e n K ost e n f ür Z a h n ers at z, Kl ei d u n g, S c h u h e u n d W äs c h e b et eili g e n u n d b ei d er
B e m ess u n g d er F ürs or g el eist u n g f ür S o zi alr e nt n er w ur d e n ur m e hr d e n S o zi alr e n-
t e n e m pf ä n g er n f ür i hr e P ers o n d er S at z d er g e h o b e n e n F ürs or g e g e w ä hrt.8 6

D a s W o hlf a hrts a mt v erf ol gt e i n d er Ar b eitsf ürs or g e di e d ur c h g ä n gi g e Str at e gi e,
di e L eist u n g e n ni c ht m e hr v or a uss et z u n gsl os z u g e w ä hr e n. I n gr o ß e m U mf a n g
s et zt e S eil er a uf d as I nstr u m e nt d er P fli c ht ar b eit u n d f ol gt e d a mit ei n e m r ei c hs-
w eit z u b e o b a c ht e n d e n Tr e n d i n d er k o m m u n al e n Ar b eitsf ürs or g e. 8 7  V or all e m
gr ö ß er e St ä dt e s et zt e n di e P fli c ht ar b eit als I nstr u m e nt z ur Pr üf u n g d es Ar b eits-
will e ns ei n. 8 8  Off e n b ar gi n g d as W o hlf a hrts a mt d a b ei j e d o c h ri gi d er v or als i n v er-
gl ei c h b ar e n St ä dt e n. D er b er eits er w ä h nt e Pr üf u n gs b eri c ht k o nst ati ert e, d ass es i n
A u gs b ur g r as c h er als i n d e n ü bri g e n St ä dt e n d er gl ei c h e n Gr ö ß e n kl ass e g el u n g e n
s ei, di e ar b eitsf ä hi g e n Hilfs b e d ürfti g e n u nt er z u bri n g e n u n d d a mit di e öff e ntli c h e
F ürs or g e wirts c h aftli c h u n d v er w alt u n gs m ä ßi g z u e ntl ast e n. 8 9  Di e Z a hl d er W o hl-
f a hrts er w er bsl os e n  r e d u zi ert e  si c h  ni c ht  all ei n  d ur c h  dir e kt e  Ver mittl u n g,  s o n-
d er n a u c h d ur c h d e n A bs c hr e c k u n gs eff e kt d er oft m als h art e n u n d k a u m v er g üt e-
t e n Ar b eit. Ni c ht w e ni g e, di e si c h v or di e Alt er n ati v e P fli c ht ar b eit o d er Verl ust

8 4 St d A A 3 6/ 1 2, Vi ert elj a hr es b eri c ht d es St ä dtis c h e n W o hlf a hrts a mts A u gs b ur g, 1. 1 0. 1 9 3 3 –
3 1. 1 2. 1 9 3 3. B er eits 1 9 3 2 h att e B erli n di es e Kl a us el i n s ei n e Ri c htli ni e n ei n g ef ü hrt; St d A A
5 0/ 1 8 7 2 I, Ri c htli ni e n f ür di e A n w e n d u n g d er U nt erst üt z u n gsri c hts ät z e [ d er St a dt B erli n;
B. G.], 9. 4. 1 9 3 2. H a m b ur g w ur d e i m F e br u ar 1 9 3 4 z u m N otst a n ds g e bi et er kl ärt, pr a kti-
zi ert e di e Z u z u gss p err e j e d o c h erst ei n h al b es J a hr s p ät er; R ot h, Fir m a H a m b ur g, S. 3 7 u.
1 5 0.

8 5 St d A A  3 6/ 6,  S eil er  a n  di e  A bt eil u n g e n  II,  III  u n d  I V,  3 1. 1 0.  1 9 3 3.  M ü n c h e n  v erf u hr
e b e ns o;  Cl a u di a  Br u n n er,  „ B ettl er,  S c h wi n dl er,  Ps y c h o p at e n “.  Di e  „ As o zi al e n “- P oliti k
d es M ü n c h e n er W o hlf a hrts a mt es i n d e n fr ü h e n J a hr e n d er N S- Z eit ( 1 9 3 3 bis 1 9 3 6), M ü n-
c h e n 1 9 9 3, S. 5 2.

8 6 St d A A 3 6/ 1 2, Vi ert elj a hr es b eri c ht d es St ä dtis c h e n W o hlf a hrts a mts A u gs b ur g, 1. 4. 1 9 3 4 –
3 0. 6. 1 9 3 4.

8 7 S a c h ß e/ Te n nst e dt, W o hlf a hrtsst a at, S. 7 3 f.; Gr u n er, Öff e ntli c h e W o hlf a hrt, S. 9 3 – 9 6. I n
D üss el d orf w ur d e di e e nts pr e c h e n d e A bt eil u n g d es W o hlf a hrts a mt es s o g ar i n „ F ürs or g e-
st ell e f ür P fli c ht ar b eit er “ u m b e n a n nt; V b. D üss el d orf 1 9 3 3 – 1 9 3 6, S. 2 3 6.

8 8 V gl. d as Er g e b nis ei n er R u n dfr a g e d es D G T z ur P fli c ht ar b eit i n d er öff e ntli c h e n F ürs or g e
v o m  3 1. J uli  1 9 3 3,  a b g e dr u c kt  i n:  W olf g a n g  A y a ß  ( B e ar b.),  „ G e m ei ns c h aftsfr e m d e “.
Q u ell e n z ur Verf ol g u n g v o n „ As o zi al e n “ 1 9 3 3 – 1 9 4 5, K o bl e n z 1 9 9 8, S. 2 8 – 3 3.

8 9 St d A A 5 0/ 2 2 8 1, Pr üf u n gs b eri c ht d es B a y eris c h e n Pr üf u n gs v er b a n d es f ür 1 9 3 5/ 3 6, 2 1. 3.
1 9 3 9,  S. 3 8 3.  Ver gl ei c hs gr u n dl a g e  w ar  d er  D ur c hs c h nitt  all er  B e zir ksf ürs or g e v er b ä n d e
v o n St ä dt e n z wis c h e n 1 0 0 0 0 0 u n d 2 0 0 0 0 0 Ei n w o h n er n.
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d er U nt erst üt z u n g g est ellt s a h e n, w ä hlt e n l et zt er es o d er s u c ht e n si c h ei n e a n d er e
Ar b eit. Erst m als h att e di e Ver or d n u n g ü b er di e er w eit ert e L a n d hilf e i n B a y er n es
i n gr o ß e m Stil er m ö gli c ht, Ar b eitsl os e n di e U nt erst üt z u n g z u e nt zi e h e n, di e si c h
o h n e trifti g e n Gr u n d d er L a n d ar b eit v er w ei g ert e n. 9 0  D as W o hlf a hrts a mt m a c ht e
v o n di es er R e g el u n g s o w eit wi e m ö gli c h G e br a u c h. N e b e n d e n dir e kt e n Ver mitt-
l u n gs erf ol g e n i n di e L a n d hilf e s el bst – i m l et zt e n Q u art al 1 9 3 3 w ar e n d as 6 2 3 P er-
s o n e n – f a n d e n 1 1 4 Ar b eitsl os e ei n e a n d er w eiti g e A nst ell u n g. A u ß er d e m s p errt e
d as W o hlf a hrts a mt i n 1 9 0 F äll e n di e U nt erst üt z u n g. 9 1

N a c h di es e m M ust er s c h uf si c h di e St a dt v er w alt u n g ei n e w eit er e „ a us g e z ei c h-
n et e H a n d h a b e “, u m M e ns c h e n v o n d er F ürs or g e w e g z u bri n g e n. A m 2 4.  F e br u ar
1 9 3 4 billi gt e d er U nt er a uss c h uss d es F ürs or g e a uss c h uss es gr u n ds ät zli c h d e n V or-
s c hl a g d es W o hlf a hrts a mt es, ar b eitsl os e M ä d c h e n u n d Fr a u e n i n ei n e m Wer k h ei m
a m A m m ers e e u nt er z u bri n g e n. 9 2  Als u n mitt el b ar es V or bil d di e nt e di e St a dt M ü n-
c h e n, di e s eit N o v e m b er 1 9 3 3 di es e n We g b es c hritt e n h att e. 9 3  B etr off e n w ar e n
U nt erst üt z u n gs e m pf ä n g eri n n e n, di e n a c h A nsi c ht d es W o hlf a hrts a mt es di e F ür-
s or g el eist u n g e n bis h er als „ will k o m m e n e Z ul a g e “ e nt g e g e n g e n o m m e n o d er si c h
als ar b eitss c h e u er wi es e n h att e n. Als „ b etr ü bli c h “ b es c hri e b S eil er di e l a x e Ar-
b eits h alt u n g  d er  Ei n g e wi es e n e n  u n d  b e m ä n g elt e  i hr e  s c hl e c ht e n  K e n nt niss e  i n
H a us h alts- u n d N ä h ar b eit e n. N ur d ur c h „ Er zi e h u n gs m a ß n a h m e n “ b est e h e di e
„ G e w ä hr, d a ß si e wi e d er v oll w erti g e Gli e d er d er V ol ks g e m ei ns c h aft w er d e n u n d
i hr Br ot s el bst v er di e n e n. “9 4  D as n ati o n als o zi alistis c h e M e ns c h e n bil d w ar i n d er
Ver w alt u n gs pr a xis d es W o hlf a hrts a mt es a n g e k o m m e n. I n d er Ar b eitsf ürs or g e b ot
di e Hi er ar c hisi er u n g d er U nt erst üt z u n gs e m pf ä n g er n a c h i hr er Werti g k eit f ür di e
„ V ol ks g e m ei ns c h aft “  di e  H a n d h a b e,  „ Mi n d er w erti g e “  d ur c h  Ar b eits z w a n g  z u
„ V oll w erti g e n “ u m z uf or m e n o d er i h n e n di e st a atli c h e D as ei nsf ürs or g e v or z u e nt-
h alt e n. D as I nstr u m e nt d a z u li ef ert e – wi e a u c h i n H a m b ur g u n d Fr a n kf urt 9 5  – di e
St a dt v er w alt u n g. Di e ei n g e wi es e n e n Fr a u e n w ur d e n ni c ht n ur i n h ä usli c h e n Ar-

9 0 Ver or d n u n g d es B a y eris c h e n Mi nist er pr äsi d e nt e n v o m 2 9. 9. 1 9 3 3, a b g e dr u c kt i n: B a y eri-
s c h e St a ats z eit u n g u n d B a y eris c h er St a ats a n z ei g er Nr. 2 2 7, 1./ 2. 1 0. 1 9 3 3, S. 1 7. Z wis c h e n
O kt o b er 1 9 3 3 bis ei ns c hli e ßli c h A pril 1 9 3 4 s ollt e n i n g a n z B a y er n bis z u 2 5 0 0 0 L a n d-
ar b eit er g e w o n n e n w er d e n.

9 1 St d A A 3 6/ 1 2, Vi ert elj a hr es b eri c ht d es St ä dtis c h e n W o hlf a hrts a mts A u gs b ur g, 1. 1 0. 1 9 3 3 –
3 1. 1 2. 1 9 3 3.

9 2 E s h a n d elt e si c h u m d e n Wa n d er h of Bis c h ofsri e d. Ei n e n k n a p p e n Ei n bli c k bi et et C hrist a
S c hi k orr a, K o nti n uit ät e n d er A us gr e n z u n g. „ As o zi al e “ H äftli n g e i m Fr a u e n- K o n z e ntr a-
ti o nsl a g er R a v e ns br ü c k, B erli n 2 0 0 1, S. 9 2 – 1 0 4.

9 3 St d A A 5 0/ 2 1 6 5, R d S c hr. D G T, L a n d es di e nstst ell e B a y er n, 3. 2. 1 9 3 4. D ari n fi n d e n si c h
di e a us d e m f ol g e n d e n B eri c ht S eil ers ziti ert e n P ass a g e n w örtli c h v orf or m uli ert.

9 4 St d A A 3 6/ 1 2, Vi ert elj a hr es b eri c ht d es St ä dtis c h e n W o hlf a hrts a mts A u gs b ur g, 1. 4. 1 9 3 4 –
3 0. 6. 1 9 3 4.

9 5 U w e L o h al m, D er öff e ntli c h e U m g a n g mit d er Ar m ut. Z ur n ati o n als o zi alistis c h e n F ür-
s or g e p oliti k  i n  H a m b ur g  1 9 3 3  bis  1 9 3 9,  i n:  Fr a n k  B aj o hr/J o a c hi m  S z o dr z y ns ki  ( H g.),
H a m b ur g i n d er N S- Z eit. Er g e b niss e n e u er F ors c h u n g e n, H a m b ur g 1 9 9 5, S. 2 3 1 – 2 5 8, hi er
S. 2 4 5f; R u d olf Pr est el, D er A nt eil d er F ürs or g etr ä g er a m Ar b eits ei ns at z, i n: N e u e f a mi-
li e n-  u n d  ar b eits p olitis c h e  A uf g a b e n  d er  d e uts c h e n  W o hlf a hrts p fl e g e,  Fr a n kf urt  a. M.
1 9 3 8, S. 7 7 – 9 2, hi er S. 8 3 f. D er i n G ö g gi n g e n g e b or e n e Pr est el tr a u ert e n o c h 1 9 5 0 d e n A b-
s c hr e c k u n gs eff e kt e n d er Ar b eits h ä us er f ür „ As o zi al e “ hi nt er h er; H ei b el, R u d olf Pr est el,
S. 2 8 6.
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b eit e n a n g el eit et, s o n d er n a u c h i n di e g es ells c h aftli c h e R oll e hi n ei n er z o g e n, di e
d er N ati o n als o zi alis m us f ür si e b er eit hi elt. Er kl ärt es Zi el d er H ei m e w ar es, di e
I ns assi n n e n  z u  g e wiss e n h aft e n  H a us h altsf ü hr eri n n e n  u n d  g ut e n  M ütt er n  z u
m a c h e n. A uf d ers el b e n Li ni e l a g di e z w a n gs w eis e Ver p fli c ht u n g z ur Teil n a h m e a n
K o c h k urs e n d er M ütt ers c h ul e d er N S- Fr a u e ns c h aft. 9 6

We r si c h di es e m Dr u c k e nt z o g, ris ki ert e di e Z w a n gs ei n w eis u n g i n ei n Ar b eits-
l a g er. D as St a ats mi nist eri u m h att e i m O kt o b er 1 9 3 4 di e B esti m m u n g e n d es F ür-
s or g e g es et z es  v o n  1 9 3 0  d a d ur c h  v ers c h ärft,  d ass  di e  d ari n  e nt h alt e n e n  B esti m-
m u n g e n ü b er Ar b eits z w a n g t eil w eis e a n d as K Z- S yst e m g e k o p p elt w ur d e n. I n
F ürs or g e st e h e n d e M ä n n er k o n nt e n j et zt n a c h D a c h a u ei n g e wi es e n w er d e n. S eil er
b e gr ü ßt e di es e M ö gli c h k eit als „ ei n wir ks a m es Mitt el z u m S c h ut z e d er F ürs or g e-
v er b ä n d e  g e g e n  A us b e ut u n g  d ur c h  as o zi al e  P ers o n e n “ 9 7 .  Di e  St a dt v er w alt u n g
griff z u di es e m Mitt el ni c ht ü b er m ä ßi g oft, a b er d o c h r e g el m ä ßi g, i n Ei n z elf äll e n
a u c h d a n n, w e n n si c h ei n e P ers o n d er Ei n w eis u n g i n ei n es d er Wer k- u n d Ta g es-
h ei m e  v er w ei g ert e.  F ür  di e  A u gs b ur g er  F ürs or g e pr a xis  st ellt e  d as  z w eist u fi g e
S yst e m d er P fli c ht ar b eit ei n e n P ar a di g m e n w e c hs el d ar. D e n v oll z o g e n n a c h d er
n ati o n als o zi alistis c h e n M a c ht ü b er n a h m e di e W o hlf a hrts ä mt er all er gr o ß e n St ä dt e.
D o c h a n d ers als et w a i n St utt g art w ur d e er i n A u gs b ur g ni c ht v o n ei n e m V or-
k ä m pf er d er N S D A P, s o n d er n v o n S eil er, ei n e m e h e m ali g e n B V P- Mit gli e d h er b ei-
g ef ü hrt. 9 8  D er L eit er d es W o hlf a hrts a mt es v er k ör p ert e d a mit wi e s ei n M ü n c h e n er
K oll e g e  Fri e dri c h  Hil bl e  d as  s c hl ei c h e n d e  A b gl eit e n  d er  S o zi al p oliti k  i n  d as
v öl kis c h e F a hr w ass er. 9 9  A r b eitsf ürs or g e u mf asst e n u n m e hr b ür o kr atisi ert e S el e k-
ti o ns m e c h a nis m e n, d e n e n n ur v or d er gr ü n di g ei n e Er zi e h u n gs a bsi c ht i n n e w o h nt e.
L et zt es Zi el d er U nt er bri n g u n g i n d e n Wer k h ei m e n w ar ni c ht m e hr d as I n di vi-
d u u m, s o n d er n di e „ V ol ks g e m ei ns c h aft “. 1 0 0  Di e Fr a u e n w ur d e n ni c ht u m i hr er
s el bst will e n z w a n gs b etr e ut, s o n d er n u m i hr e n Wert i m v öl kis c h e n B e z u gsr a h m e n
wi e d er h er z ust ell e n.  F ol g eri c hti g  er hi elt e n  si e  ni c ht  n ur  U nt erri c ht  i m  N ä h e n,
K o c h e n u n d i n Ki n d er p fl e g e, s o n d er n w ur d e n a u c h w elt a ns c h a uli c h g es c h ult.

M o n at f ür M o n at br a c ht e d as W o hlf a hrts a mt ei n e st ei g e n d e Z a hl ar b eitsl os er
Fr a u e n u n d M ä n n er i n P fli c ht ar b eit u nt er, v o n d e n e n vi el e i m A ns c hl uss ei n e r e-
g ul är e  Ar b eit  f a n d e n.  Ni c ht  w e ni g er  b e d e uts a m  als  di es e  Ver mittl u n gs erf ol g e
s el bst w ar e n di e F äll e, i n d e n e n si c h di e V or g el a d e n e n w ei g ert e n, i n ei n e P fli c ht ar-
b eits m a ß n a h m e a uf g e n o m m e n z u w er d e n. D a mit w ar i hr e „ U n w ür di g k eit “ a k-
t e n k u n di g  g e w or d e n  u n d  ei n  a d mi nistr ati v  br a u c h b ar es  Krit eri u m  erf üllt,  u m
i h n e n  di e  U nt erst üt z u n g  k o m pl ett  z u  e nt zi e h e n.  P fli c ht ar b eit  di e nt e  d a z u,  di e

9 6 St d A A  3 6/ 1 2,  Vi ert elj a hr es b eri c ht  d es  St ä dtis c h e n  W o hlf a hrts a mts  A u gs b ur g,  1. 1 0.
1 9 3 4 – 3 1. 1 2. 1 9 3 4.

9 7 E b d.
9 8 V gl. M üll er, St utt g art, S. 8 3 – 8 5.
9 9 V gl. d as P ortr ät d es M ü n c h e n er W o hlf a hrts a mtsl eit ers b ei Br u n n er, „ As o zi al e n “- P oliti k,

S. 6 1 – 6 8.
1 0 0 D e s w e g e n g e h ört di e Ar b eitsf ürs or g e i n d e n K o nt e xt d er Verf ol g u n g d er s o g e n a n nt e n

A s o zi al e n. V gl. d a z u di e h e ut e wi s s e n s c h aftli c h ü b e r h olt e, v o n ei n e m a uf kl ä r e ri s c h e n
I m p et us g etr a g e n e St u di e v o n Kl a us S c h er er, „ As o zi al “ i m Dritt e n R ei c h. Di e v er g ess e-
n e n Verf ol gt e n, M ü nst er 1 9 9 0, s o wi e i ns b es o n d er e A y a ß, „ As o zi al e “ i m N ati o n als o zi alis-
m us.
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„ As o zi al e n “ u n d „ S c h m ar ot z er “ h er a us z u filt er n. I m S o m m er 1 9 3 6 er w eit ert e di e
St a dt v er w alt u n g i hr e S el e kti o ns a p p ar at e. Z us ät zli c h z u d e n b ei d e n b er eits g e n ut z-
t e n Wer k h ei m e n u n d d e n P fli c ht ar b eits pr o gr a m m e n i m St a dt g e bi et s c h uf si e z w ei
w eit er e Ei nri c ht u n g e n di es er Art, j e ei n Ta g es h ei m f ür M ä n n er u n d f ür Fr a u e n.
Z u m Z eit p u n kt d er A us w eit u n g w ar di e Z a hl d er W o hlf a hrts er w er bsl os e n g e g e n-
ü b er d e m H ö c hstst a n d v o n F e br u ar 1 9 3 3 b er eits u m 8 4, 5 % b z w. 8 8, 5 % z ur ü c k-
g e g a n g e n. 1 0 1  Di e St a dt v er w alt u n g h att e es als o g ar ni c ht m e hr n öti g, ei n N a c h h ut-
g ef e c ht  d er  „ Ar b eitss c hl a c ht “  a us z utr a g e n.  J e  m e hr  d er  B er g  d er  W o hlf a hrts-
er w er bsl os e n  a uf  ei n e  S o c k el ar b eitsl osi g k eit  z us a m m e ns c h m ol z,  d est o  st är k er
fi el e n di e s c h w er i n Ar b eit Ver mitt el b ar e n u nt er i h n e n i ns G e wi c ht, di e Alt e n,
k ör p erli c h  G es c h w ä c ht e n  u n d  g es c h eit ert e n  E xist e n z e n:  s o z us a g e n  d er  u n pr o-
d u kti v e R est. Di e N e u er öff n u n g e n d er Ta g es h ei m e ri c ht et e n si c h d a h er g e zi elt g e-
g e n „ mi n d er w erti g e u n d as o zi al e P ers o n e n “ u n d b e z w e c kt e n d er e n A uss c h ei d e n
a us d er öff e ntli c h e n F ürs or g e. Si e s ollt e n ei n er E m pf e hl u n g d es D G T v o m 1 5. J a-
n u ar 1 9 3 4 z uf ol g e n ur d as z u m Ü b erl e b e n U n u m g ä n gli c h e er h alt e n. S eil er m a ß
di es e m Gr u n ds at z n ati o n als o zi alistis c h er F ürs or g e p oliti k ei n e n d er art h o h e n St el-
l e n w ert b ei, d ass er d as R u n ds c hr ei b e n u n g e k ür zt i n di e G es c h äfts a n w eis u n g f ür
d e n B e zir ksf ürs or g e v er b a n d v o n 1 9 3 6 a uf n a h m. 1 0 2

D e r A nst o ß z ur Ei nri c ht u n g d er Ta g es h ei m e k a m v o n S eil er. I m M är z 1 9 3 6
l e gt e er ei n e u mf a n gr ei c h e D e n ks c hrift v or, i n d er er di e A u gs b ur g er F ürs or g e ei n-
ri c ht u n g e n  ei n er  d et ailli ert e n  Kriti k  u nt er z o g,  L ös u n g e n  a n d er er  St ä dt e  dis k u-
ti ert e u n d s el bst V ors c hl ä g e f ür di e B e h a n dl u n g d er „ U nt erst üt z u n gs g e w ö h nt e n “
u nt er br eit et e. 1 0 3  S eil er u nt ers c hi e d z e h n T y p e n v o n „ as o zi al e n “ F ürs or g e e m pf ä n-
g er n, d ar u nt er s ol c h e, di e a us B e q u e mli c h k eit u n d Ver a nt w ort u n gsl osi g k eit d e m
St a at a uf d er Tas c h e l ä g e n, V ät er u n e h eli c h er Ki n d er, di e k ei n e U nt er h alts z a hl u n-
g e n l eist et e n, Al k o h oli k er, „ Zi g e u n er “, L a n dstr ei c h er ( „ ei n e r e c ht e L a n d pl a g e “),
h er u ml u n g er n d e J u g e n dli c h e, „ N ör gl er u n d Q u er ul a nt e n “, a b er a u c h g es c h eit ert e
u n d h off n u n gsl os e G es c h äftsl e ut e. 5 0 0 s ol c h er „ As o zi al e n “ m a c ht e n d er F ürs or g e
m e hr Ar b eit als 5 0 0 0 „ w ür di g e Ar m e “. 1 0 4  Di e G es a mt z a hl s c h ät zt e S eil er a uf 1 9 0 0
–  d as  w ar e n  g ut  dr ei  Vi ert el  all er  W o hlf a hrts er w er bsl os e n  i n  A u gs b ur g.  „ All e
di es e U nt erst üt z u n gs g e w ö h nt e n u n d As o zi al e n v o n ei n a n d er z u s c h ei d e n, si e a uf-
z ur ütt el n, a uf z uri c ht e n u n d z u pr üf e n, d e n wir kli c h U n g es ells c h aftli c h e n u n d G e-
s ells c h aftsf ei n dli c h e n Str e n g e u n d, w o n öti g, H ärt e z u z ei g e n, d as ist di e A uf g a b e,
di e i c h i n u ns er er W o hlf a hrts ar b eit als wi c hti gst e A uf g a b e d es J a hr es b e z ei c h n e n
m ö c ht e. “ 1 0 5  V o n v or n h er ei n r e c h n et e S eil er ni c ht d a mit, all e di es e M e ns c h e n wi e-

1 0 1 D a s  Ta g es h ei m  f ür  M ä n n er  n a h m  s ei n e n  B etri e b  a m  1 8. J u ni  a uf,  d as  Ta g es h ei m  f ür
Fr a u e n  a m  1 8.  A u g ust;  E n d e  M ai  h att e  d as  W o hlf a hrts a mt  n o c h  1 5 5 3  W o hlf a hrts-
er w er bsl os e  r e gistri ert.  E n d e  J uli  1 9 3 6  w ar  di es e  Z a hl  a uf  1 1 5 1  g e g e n ü b er  1 0 0 2 6  i m
F e br u ar 1 9 3 3 g es u n k e n.

1 0 2 S eil er, H a n d b u c h d er F ürs or g e, S. 2 9 8 f. B er eits i n d e n E nt w ürf e n h att e S eil er z e ntr al e
P ass a g e n a us d e m R u n ds c hr ei b e n d es D G T ü b er n o m m e n; St d A A 3 6/ 2, S eil er a n Kl ei n-
di nst, 1 5. 1 0. 1 9 3 5.

1 0 3 St d A A 3 4/ 7 8 3, „ N e u e We g e i n d er f ürs or g eris c h e n B e h a n dl u n g v o n Ver a nt w ort u n gs-
l os e n u n d S c h ä dli n g e n “ v o n Dr. H a ns S eil er, 1 6. 3. 1 9 3 6.

1 0 4 E b d., S. 3.
1 0 5 E b d., S. 5.
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d er i n di e G es ells c h aft i nt e gri er e n z u k ö n n e n. Di e U n v er b ess erli c h e n e m pf a hl er
d a h er d a u er h aft i n g es c hl oss e n e n A nst alt e n u nt er z u bri n g e n.

Di e Ta g es h ei m e s ollt e n a ns Li c ht bri n g e n, o b ei n „ U nt erst üt z u n gs g e w ö h nt er “
n o c h r es o zi alisi ert w er d e n o d er n a c h D a c h a u ei n g e wi es e n w er d e n s ollt e – f ür S ei-
l er d as bis d a hi n „ wir ks a mst e Er zi e h u n gs- u n d K a m pf mitt el g e g e n As o zi al e “.1 0 6

Z u di es e m Z w e c k s c hl u g d er L eit er d es W o hlf a hrts a mts ei n a b g est uft es S yst e m
d er Dr a n gs ali er u n g v or. Z u n ä c hst u nt ers c hi e d er z w ei Kl ass e n v o n P fli c ht ar b ei-
t er n. Di e Ver mittl u n gsf ä hi g e n u n d Ar b eits willi g e n s ollt e n w eit er hi n ei n e Ar b eits-
pr ä mi e er h alt e n, w ä hr e n d d e n i m e n g er e n Si n n e „ As o zi al e n “ j e d es n o c h s o g eri n g e
E nt g elt gr u n ds ät zli c h v er w e hrt bli e b. I m Ta g es h ei m f ür M ä n n er b est a n d e n z w ei
v o n ei n a n d er g etr e n nt e A bt eil u n g e n. Wer si c h i n d er erst e n A bt eil u n g, i n d er Ar-
b eits will e, Z u v erl ässi g k eit u n d F ü hr u n g g e pr üft w ur d e n, ni c ht b e w ä hrt e, w er si c h
v er w ei g ert e o d er d a u er n d u n k a m er a ds c h aftli c h v er hi elt, k a m i n di e z w eit e A bt ei-
l u n g. I m G e g e ns at z z ur erst e n d urft e hi er ni c ht g er a u c ht w er d e n. „ Wer a u c h hi er
d a u er n d gr oss e S c h wi eri g k eit e n m a c ht, h at s ei n e R eif e f ür di e U nt er bri n g u n g i n
ei n er Ar b eits a nst alt i m Si n n e d es § 2 0 R F V d ar g et a n. “ 1 0 7  A u c h f ür di e L eit u n g
h att e  si c h  S eil er  b er eits  et w as  ei nf all e n  l ass e n.  D as  Fr a u e n h ei m  w ollt e  er  ei n er
N S V- S c h w est er u nt erst ell e n. I m M ä n n er h ei m, w o „str a m m e Z u c ht “ 1 0 8  h errs c h e n
s ollt e, s c hi e n i h m di e Pr äs e n z ei n es S S- M a n n es v o n n öt e n. S eil er s c hl u g d e n fr ei
w er d e n d e n L eit er d es st ä dtis c h e n M ä n n er as yls v or, d as k ur z v or s ei n er A u fl ös u n g
st a n d. All ei n di es es D et ail b el e gt di e str u kt ur ell e N ä h e z u d e n K o n z e ntr ati o ns-
l a g er n, di e b e k a n ntli c h v o n S S- M a n ns c h aft e n b e w a c ht w ur d e n.1 0 9

Kl ei n di nst b ef ür w ort et e di e V ors c hl ä g e S eil ers u n ei n g es c hr ä n kt. 1 1 0  A u gs b ur g
z o g  gl ei c h  mit  ei n er  R ei h e  a n d er er  Gr o ßst ä dt e,  di e  e b e nf alls  mit  gr o ß e m  El a n
örtli c h e R e pr ess ali e n g e g e n i hr e s o zi al e n R a n d gr u p p e n ers a n n e n u n d b ür o kr ati-
si ert e n. S eil er s el bst h att e v ers c hi e d e n e M o d ell e a n h a n d v o n ei ns c hl ä gi g e n Ver-
öff e ntli c h u n g e n z u m Ver gl ei c h h er a n g e z o g e n, n ä mli c h di e v o m B o n n er St a dtr at
Gr a e m er i n di e Dis k ussi o n ei n g e br a c ht e u n d i n H ei d el b er g v er wir kli c ht e „ B e-
w a hr u n gs k ol o ni e “, di e M ü n c h e n er Ta g es h ei m e, d as N ür n b er g er F a mili e n o b d a c h-
l os e n h ei m u n d di e St utt g art er A nst alt B utt e n h a us e n.1 1 1  I h m gi n g es d a b ei ni c ht
d ar u m, a n d er e St ä dt e z u ü b ertr u m pf e n u n d si c h d a mit v or M a yr z u pr o fili er e n.
D er Ver gl ei c h mit a n d er e n St ä dt e n g e h ört e z u d e n ü bli c h e n Wer k z e u g e n d es pr o-
f essi o n ell e n  b ür o kr atis c h e n  R üst z e u gs  f ür  h ö h er e  Ver w alt u n gs b e a mt e,  di e  ei n
a d mi nistr ati v es  Pr o bl e m  z u  l ös e n  h att e n.  P er fi d e  m ut et  hi n g e g e n  di e  Art  u n d
Weis e a n, wi e di e B etr off e n e n v or g el a d e n w ur d e n. Z w ar f e hlt e w e d er d er Hi n w eis

1 0 6 E b d., S. 2 0.
1 0 7 E b d., S. 3 3.
1 0 8 E b d., S. 3 4.
1 0 9 All er di n gs v o n Ei n h eit e n d er b e w aff n et e n S S ( T ot e n k o pf v er b ä n d e u n d S S- Verf ü g u n gs-

tr u p p e).  V gl.  K ari n  Ort h,  Di e  K o n z e ntr ati o nsl a g er- S S.  S o zi o k ult ur ell e  A n al ys e n  u n d
bi o gr a p his c h e St u di e n, G ötti n g e n 2 0 0 0.

1 1 0 St d A A 3 4/ 7 8 3, Kl ei n di nst a n M a yr, 1 9. 3. 1 9 3 6.
1 1 1 Z u B utt e n h a us e n v gl. A y a ß, „ As o zi al e “ i m N ati o n als o zi alis m us, S. 8 0 – 8 7. A y a ß’ Ar b eit

bi et et ei n e n b e kl e m m e n d e n Ei n bli c k i n di e Vi elf alt d er A ns ät z e b ei z u gl ei c h gr o ß er Ü b er-
ei nsti m m u n g i n d er Zi els et z u n g d es k o m m u n al e n K a m pf es g e g e n di e „ As o zi al e n “. V gl.
e b d., S. 5 7 – 1 0 4, s o wi e d ers., „ G e m ei ns c h aftsfr e m d e “.
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a uf di e „str e n g e Or d n u n g “ n o c h di e Dr o h u n g, d ass d as W o hlf a hrts a mt i m F all e
ei n er Wei g er u n g di e U nt erst üt z u n g ei nst ell e n w er d e, d o c h all es i n all e m v er hi e ß
di e v er h ar ml os e n d e B es c hr ei b u n g g er a d e z u ei n e n K ur a uf e nt h alt: „ Es s oll di e Ver-
ri c ht u n g d er Or d n u n gs- u n d R ei ni g u n gs ar b eit e n i m H ei m mit S c h ul u n g, S p ort
u n d S pi el u n d g el e g e ntli c h er A bst ell u n g z u P fli c ht ar b eit e n a b w e c hs el n. “ 1 1 2

W ä hr e n d di e Ar b eitsl osi g k eit i ns g es a mt z ur ü c k gi n g, st a bilisi ert e si c h di e Z a hl
d er P fli c ht ar b eit er a b J u ni 1 9 3 6 a uf ei n e m et w a gl ei c h h o h e n Ni v e a u. Z wis c h e n
J u ni 1 9 3 6 u n d S e pt e m b er 1 9 3 7 v er vi erf a c ht e si c h d es h al b i hr A nt eil a n d e n W o hl-
f a hrts er w er bsl os e n v o n 9 % a uf k n a p p 4 0 % ( v gl. A b b. 4).1 1 3  Di e Ar b eits kr aft d er
Ta g es h ei mi ns ass e n  n ut zt e  d as  W o hlf a hrts a mt  f ür  st ä dtis c h e  Ei nri c ht u n g e n  wi e
d e n Ti er p ar k o d er a u c h b ei d er M ülls orti er u n g f ür d e n Vi erj a hr es pl a n. Si e st ellt e
si e a u c h i n d e n Di e nst d er N S V, s ei es i n d er G a u a mts k ü c h e, b ei d er K ü c h e n a bf all-
s a m ml u n g f ür di e S c h w ei n e m ast a nst alt o d er i n d e n N ä hst u b e n d es W H W. S el bst
f ür d e n R L B w ar e n P fli c ht ar b eit er i m Ei ns at z. Di es es s el bst v erst ä n dli c h e N e b e n-
ei n a n d er v o n k o m m u n al er u n d p art eis eiti g er N ut z u n g u nt erstr ei c ht d e n of fi zi el-
l e n, q u asi-st a atli c h e n C h ar a kt er d er Ei nri c ht u n g e n d er N S V. D er ei g e ntli c h e Er-
f ol g d er P fli c ht ar b eit i n d ess e n l a g i n i hr er A bl e h n u n g s eit e ns d er W o hlf a hrts er-
w er bsl os e n. D e n n di e b ei d e n Ta g es h ei m e e ntl ast et e n d e n W o hlf a hrts et at d ur c h
di ej e ni g e n, di e d ort ni c ht hi n ei n w ollt e n. W ä hr e n d di e I ns ass e n w eit er hi n U nt er-
st üt z u n g b e z o g e n u n d d er U nt er h alt d er Ta g es h ei m e e b e nf alls G el d k ost et e, b ar g
d er A bs c hr e c k u n gs eff e kt di es er Ei nri c ht u n g e n ei n b etr ä c htli c h es Ei ns p ar p ot e n-
zi al. I n d er R e g el fi el e n k n a p p d o p p elt s o vi el e W o hlf a hrts er w er bsl os e a us d er
öff e ntli c h e n F ürs or g e h er a us wi e i n b ei d e H ä us er z us a m m e n g e n o m m e n ei n g e-
wi es e n w ur d e n. S ei es, d ass si e ei n e v o m W o hlf a hrts a mt v er mitt elt e Ar b eitsst ell e
a n n a h m e n o d er s el bst f a n d e n, u m d er A uf n a h m e i ns Ta g es h ei m z u e nt g e h e n, o d er
d ass si e di e P fli c ht ar b eit v er w ei g ert e n u n d i nf ol g e d ess e n i hr e n U nt erst üt z u n gs a n-
s pr u c h v erl or e n, s ei es, d ass Fr a u e n „si c h d er P fli c ht ar b eit d ur c h Ver h eir at u n g
e nt z o g e n “ 1 1 4 , wi e S eil er i n ei n e m s ei n er B eri c ht e s c hri e b – di e Dr o h u n g d er Wer k-
u n d  Ta g es h ei m e  v er gr a ult e  v o n  M o n at  z u  M o n at  m e hr  U nt erst üt z u n gs b er e c h-
ti gt e.

I m  erst e n  Q u art al  1 9 3 5  st a n d e n  8 4  i n  di e  b ei d e n  Wer k h ei m e  ei n g e wi es e n e n
Fr a u e n 1 4 6 g e g e n ü b er, di e e nt w e d er ei n e Ar b eit a n n a h m e n o d er i hr e n F ürs or g e-
a ns pr u c h a uf g a b e n. N a c h d e m di e n e u e n Ta g es h ei m e i hr e n B etri e b a uf g e n o m m e n
h att e n, wi es d as W o hlf a hrts a mt i n d e n erst e n dr ei M o n at e n 1 8 2 v o n 7 6 3 v or g e-
l a d e n e n M ä n n er n u n d Fr a u e n ei n u n d k o n nt e b ei 4 6 5 v o n i h n e n di e U nt erst üt-

1 1 2 St d A A  3 4 / 7 8 3,  M u st e r  d e s  V o rl a d u n g s s c h r ei b e n s  z u r  Ei n w ei s u n g  i n  ei n  Ta g e s h ei m,
o. D.

1 1 3 Kl ei n es St atistis c h es L e xi k o n d er St a dt A u gs b ur g 1 9 3 7, S. 6 5; Kl ei n es St atistis c h es L e xi-
k o n d er St a dt A u gs b ur g 1 9 3 8, S. 7 7. Di e Z a hl e n d er W o hlf a hrts er w er bsl os e n b asi er e n a uf
d e n Q u art als b eri c ht e n d es W o hlf a hrts a mt es. D er Ver gl ei c h mit d e m D ur c hs c h nitt d er
st ä dtis c h e n B e zir ksf ürs or g e v er b ä n d e er gi bt ei n u n ei n h eitli c h es Bil d: D ort l a g d er A nt eil
d er P fli c ht ar b eit er i m S e pt e m b er 1 9 3 5 si g ni fi k a nt u nt er d e m A u gs b ur g er Wert, ei n J a hr
s p ät er all er di n gs d e utli c h h ö h er. V gl. di e Ta b ell e b ei S a c h ß e/ Te n nst e dt, W o hlf a hrtsst a at,
S. 7 4.

1 1 4 St d A A 3 6/ 1 2, Vi ert elj a hr es b eri c ht d es St ä dtis c h e n W o hlf a hrts a mts A u gs b ur g, 1. 7. 1 9 3 6 –
3 0. 9. 1 9 3 6.



1. Di e Ver w alt u n g d es „ V ol ks k ör p ers “ 1 9 5

z u n gs z a hl u n g e n ei nst ell e n. 1 1 5  I n St utt g art w ar d as Ver h ält nis ä h nli c h, f ast e b e ns o
vi el e U nt erst üt z u n gs e m pf ä n g er wi e P fli c ht ar b eit er s el bst s c hi e d e n a us d er F ür-
s or g e a us. 1 1 6  M ü n c h e n v er z ei c h n et e e b e nf alls A ufs e h e n err e g e n d e Erf ol g e. 1 9 3 4
m a c ht e d er A nt eil d er U nt erst üt z u n gss p err e n d ort ei n Vi ert el d es g es a mt e n R ü c k-
g a n gs d er W o hlf a hrts er w er bsl os e n a us. 1 1 7

Di e  Ta g es h ei m e  s c hl oss e n  i hr e  Pf ort e n  erst  E n d e  A pril  b z w.  E n d e  A u g ust
1 9 3 9 – ei n l et zt er B el e g d af ür, d ass si e i n erst er Li ni e ni c ht d er Ar b eits v er mittl u n g
di e nt e n, s o n d er n ei n e d e n B e w a hr u n gs a nst alt e n, Ar b eitsl a g er n u n d K o n z e ntr ati-
o nsl a g er n  v or g es c h alt et e  A uss o n d er u n gsi nst a n z  f ür  missli e bi g e  B e v öl k er u n gs-
gr u p p e n d arst ellt e n. M a yr b e gl ü c k w ü ns c ht e si c h a u c h n a c h a u ß e n hi n d a z u, d ass
di e Ta g es h ei m e si c h i m „ K a m pf g e g e n G e m ei ns c h afts u nf ä hi g e u n d As o zi al e “ a us-

1 1 5 St d A A 3 6/ 1 2, Vi ert elj a hr es b eri c ht d es St ä dtis c h e n W o hlf a hrts a mts A u gs b ur g, 1. 1. 1 9 3 5 –
3 1. 3. 1 9 3 5 u. d gl., 1. 7. 1 9 3 6 – 3 0. 9. 1 9 3 6.

1 1 6 St d A A 5 0/ 1 8 7 2 I, Ni e d ers c hrift ü b er di e 4. Ta g u n g d er S ü d d e uts c h e n Ar b eits g e m ei n-
s c h aft f ür W o hlf a hrts p fl e g e a m 2 4. 2. 1 9 3 8, S. 8 ( B eri c ht d es R e c htsr at es Dr. M a y er). I m
A ns c hl uss  h o b  d er  Vertr et er  N ür n b er gs  h er v or,  d ass  i n  all e n  d e uts c h e n  St ä dt e n  d er
K a m pf g e g e n di e As o zi al e n „ mit b es o n d er e m Eif er “ g ef ü hrt w er d e; N ür n b er g t eilt e s ei n e
P fli c ht ar b eit er i n z w ei Gr u p p e n ei n u n d z a hlt e d e n „ As o zi al e n “ u nt er i h n e n „ n a c h ei n er
w o hl all g e m ei n e n Ü b u n g “ ei n e er h e bli c h g eri n g er e Pr ä mi e; e b d., S. 1 1.

1 1 7 St d A A  5 0/ 2 1 6 5,  R d S c hr.  D G T,  L a n d es di e nstst ell e  M ü n c h e n,  1 2. 2.  1 9 3 5.  Di e  S p err e n
st ei g ert e n si c h d ort v o n M o n at z u M o n at u n d b etr u g e n i m g es a mt e n J a hr 5 7 0 8.

A b b. 4:  A nt eil d er P flic ht ar b eit er a n d e n W o hlf a hrt er w er bsl os e n i n A u gs b ur g
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g e z ei c h n et b e w ä hrt h ätt e n. 1 1 8  B es o n d ers attr a kti v w ur d e di es e b e v öl k er u n gs p oli-
tis c h e  Filt erf u n kti o n  f ür  di e  St a dt v er w alt u n g  d ur c h  i hr e  fi n a n zi ell e n  N e b e n-
eff e kt e, wi e S eil er i n s ei n er a bs c hli e ß e n d e n B e w ert u n g d es M ä n n er h ei ms u nt er-
stri c h. 1 1 9  All er di n gs b ef a n d si c h di e St a dt v er w alt u n g z u di es e m Z eit p u n kt fi n a n-
zi ell l ä n gst ni c ht m e hr i n d er Kris e. D er Z us c h uss b e d arf d es W o hlf a hrts a mt es w ar
z wis c h e n  d e m  erst e n  u n d  d e m  l et zt e n  Fri e d e ns q u art al  u nt er  n ati o n als o zi alisti-
s c h er H errs c h aft i n A u gs b ur g a uf ei n g ut es Vi ert el z us a m m e n g es c hr u m pft. 1 2 0  Di e
Verst eti g u n g  d er  P fli c ht ar b eit  i n  d e n  Ta g es h ei m e n  w eit  ü b er  i hr e  fi n a n zi ell e n
Eff e kt e hi n a us – a b J u ni 1 9 3 6 s a c kt e di e Z a hl d er P fli c ht ar b eit er d e utli c h u nt er
h u n d ert a b – v er w eist wi e d er u m d ar a uf, d ass Ar b eitsf ürs or g e v o m W o hlf a hrts a mt
als Teil d er n ati o n als o zi alistis c h e n „ V ol ks p fl e g e “ b e griff e n u n d i ns Wer k g es et zt
w ur d e.

Di e Verf ol g u n g d er „ As o zi al e n “ d urc h d as W o hlf a hrts a mt

A n d er Tri n k erf ürs or g e l ässt si c h di es e E nt wi c kl u n g e b e nf alls a bl es e n. Si e z ei gt
si c h b er eits i n ei n e m e n or m e n A nsti e g d er erf asst e n Al k o h oli k er. V o n 1 9 3 3 bis
1 9 4 1  w u c hs  d er e n  Z a hl  v o n  4 9 8  a uf  1 1 6 6  a n. 1 2 1  E s  st e ht  z u  v er m ut e n,  d ass  i n
A u gs b ur g  ni c ht  d o p p elt  s o  vi el  Al k o h ol miss br a u c h  g etri e b e n  w ur d e,  s o n d er n
d ass si c h d as e n g m as c hi g e N et z v o n B e h ör d e n u n d P art ei di e nstst ell e n, d as ü b er
di e G es ells c h aft w a c ht e, di es er Zi el gr u p p e i nt e nsi v er z u w a n dt e. Wiss e ns c h aftli c h
w ur d e  a n d er e n orts  b er eits  a n  ei n er  „ bi ol o gis c h e n  L ös u n g  d es  As o zi al e n pr o-
bl e ms “ g e ar b eit et. 1 2 2  B es o n d ers di e P art eif or m ati o n e n b et eili gt e n si c h i nt e nsi v a n
d er J a g d a uf di e Tri n k er. A b 1 9 3 4 w ur d e n di e N a m e n d er v olltr u n k e n v o n d er P o-
li z ei A uf g ef u n d e n e n i n d er Ta g es pr ess e v er öff e ntli c ht, u m si e a n d e n Pr a n g er z u
st ell e n. D a mit m a c ht e A u gs b ur g s o g ar i n Ü b ers e e v o n si c h R e d e n. D er N e w Y or k
Ti m es  w ar  di e  „ pr ess  pill or y “  d er  s c h w ä bis c h e n  G a u h a u ptst a dt  ei n e  M el d u n g
w ert. 1 2 3  I n d ers el b e n Weis e v erf u hr di e St a dt v er w alt u n g mit s ä mtli c h e n P ers o n e n,
di e z u m eist f ür ei n J a hr n a c h D a c h a u o d er i n ei n ä h nli c h es L a g er f ür Fr a u e n i n
Ta uf kir c h e n ei n g e wi es e n w ur d e n. 1 2 4  Di es e Bl o ßst ell u n g zi elt e ni c ht a uf ei n e Ver-
h alt e ns ä n d er u n g, s o n d er n w ar b er eits Teil d er A bs o n d er u n g v o n d er „ V ol ks g e-

1 1 8 M a yr ( H g.), F ü nf J a hr e A uf b a u, B d. 1, S. 9 0 f.
1 1 9 St d A A 3 6/ 1 2, Vi ert elj a hr es b eri c ht d es St ä dtis c h e n W o hlf a hrts a mts A u gs b ur g, 1. 4. 1 9 3 9 –

3 0. 6. 1 9 3 9.
1 2 0 I m z w eit e n Q u art al 1 9 3 3 b etr u g er 2 0 1 1 3 3 6 R M, s e c hs J a hr e s p ät er w ar e n es 5 5 2 8 7 8 R M.
1 2 1 St d A A 5 0/ 1 9 2 0, T äti g k eits b eri c ht d er St ä dtis c h e n Tri n k erf ürs or g est ell e f ür di e Z eit v o m

1. 4. 1 9 3 2 – 3 1. 3. 1 9 3 3; T äti g k eits b eri c ht d er St ä dtis c h e n Tri n k erf ürs or g est ell e f ür di e Z eit
v o m 1. 1. 1 9 4 0 – 1. 1. 1 9 4 1.

1 2 2 H ei nri c h Wil h el m Kr a n z, Di e G e m ei ns c h afts u nf ä hi g e n. 3 Teil e, Gi e ß e n 1 9 4 0/ 4 1. D ari n
e nt h alt e n w ar ei n V ors c hl a g f ür ei n u mf ass e n d es „ G es et z ü b er di e A b er k e n n u n g d er v öl-
kis c h e n  E hr e nr e c ht e  z u m  S c h ut z  d er  V ol ks g e m ei ns c h aft “;  v gl.  d a z u  G öt z  Al y/ K arl
H ei n z R ot h, Di e r estl os e Erf ass u n g. V ol ks z ä hl e n, I d e nti fi zi er e n, A uss o n d er n i m N ati o-
n als o zi alis m us, ü b er ar b. N e u a us g a b e Fr a n kf urt a. M. 2 0 0 0, S. 1 2 1 – 1 2 6.

1 2 3 „ D r u n k ar ds t o b e list e d i n A u gs b ur g N e ws p a p ers “, N e w Y or k Ti m es  v o m 1 4. 4. 1 9 3 4.
1 2 4 V gl. A mts bl att d er St a dt A u gs b ur g  1 9 3 6, S. 6 0 u n d 3 8 0. Di e Gr ü n d e w ar e n U nt er h alts-

v er n a c hl ässi g u n g, Ar b eitss c h e u e, Tr u n ks u c ht, U nt erst üt z u n gs miss br a u c h u n d Ver n a c h-
l ässi g u n g v o n M utt er p fli c ht e n.
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m ei ns c h aft “. Di e n ati o n als o zi alistis c h e F or m d er Dis zi pli ni er u n g ri c ht et e si c h g e-
g e n di e P ers o n, a uf d e n T ät er, ni c ht a uf di e Tat: „ Dis zi pli ni er u n g w ur d e gl ei c hs a m
bi ol o gisi ert. “ 1 2 5

A m E n d e d es erst e n J a hr es n a c h d er n ati o n als o zi alistis c h e n M a c ht ü b er n a h m e,
d as  d er  L eit er  d er  Tri n k erf ürs or g est ell e  als  „ b es o n d ers  i nt er ess a nt  u n d  a b w ei-
c h e n d g e g e n ü b er d er [ Ar b eit] d er V orj a hr e “ b es c hri e b, w usst e n di e Al k o h oli k er
b er eits, w e n si e z u f ür c ht e n h att e n: „ Vi el e u ns er er Tri n k er s c h e u e n ir g e n d w el c h e
B er ü hr u n gs p u n kt e  g er a d e  mit  d e m  S o zi al e n  A mt  d er  HJ,  u n d  es  g e n ü g e n  oft
s c h o n str e n g e Ver w ar n u n g e n, u m d e n g e w ü ns c ht e n Erf ol g z u err ei c h e n. Di es er
Erf ol g k a n n n at ürli c h n ur b ei v o n v or n h er ei n n o c h b ess er u n gsf ä hi g e n u n d ei n-
si c hti g e n  Tri n k er n  err ei c ht  w er d e n.  B ei  a bs ol ut  as o zi al e n  El e m e nt e n  m üss e n
s c h ärf er e  M a ß n a h m e n  a n g e w a n dt  w er d e n. “ 1 2 6  Was  d ar u nt er  z u  v erst e h e n  w ar,
pr ä zisi ert e u n d s yst e m atisi ert e 1 9 3 5 ei n e N e uf ass u n g d er Ri c htli ni e n d er A u gs-
b ur g er Tri n k erf ürs or g est ell e. „ G eisti g B el ast et e “ s ollt e n d e m n a c h d e m B e zir ks-
ar zt g e m el d et w er d e n, d a mit d er e nts c hi e d, o b „ a) Ei n w eis u n g i n ei n e Tri n k er h eil-
st ell e, b) St erilis ati o n c) E nt m ü n di g u n g o d er d) Ei n w eis u n g i n ei n e s o nsti g e A n-
st alt g e ei g n et ist. [. . .] Ar b eitss c h e u e, a bs ol ut as o zi al e, v or b estr aft e El e m e nt e w er-
d e n d er P oli z ei dir e kti o n z ur Si c h er h eits v er w a hr u n g g e m el d et ( D a c h a u). “ 1 2 7  D o c h
off e nsi c htli c h gi n g d er St a dt v er w alt u n g di es es M a ß n a h m e n b ü n d el n o c h ni c ht w eit
g e n u g, d e n n d er St a dtr at b es c hl oss a m 2 6.  M är z w es e ntli c h s c h ärf er e Ri c htli ni e n.
Si e u nt ers c hi e d e n z wis c h e n m ä ßi g e n u n d st ar k e n Tri n k er n, ü b er di e b ei d er P oli-
z ei dir e kti o n, d e n ei n z el n e n P oli z ei w a c h e n, i m Ar b eits-, i m G es u n d h eits- u n d i m
W o hlf a hrts a mt  s o wi e  i n  d er  Tri n k erf ürs or g est ell e  g es o n d ert e  List e n  z u  f ü hr e n
w ar e n. B ei d e Gr u p p e n d ur c hli ef e n ei n a b g est uft es Verf a hr e n, d as mit Ü b er w a-
c h u n g u n d Er m a h n u n g b e g a n n u n d mit St erilis ati o n, g es c hl oss e n er A nst alt o d er
K o n z e ntr ati o nsl a g er e n d et e. N e u w ar di e Verst eti g u n g u n d A us diff er e n zi er u n g
d er bisl a n g m e hr a uf d e n Ei n z elf all a b g est ellt e n M a ß n a h m e n. A n di e St ell e d er
i n di vi d u ell e n B etr e u u n g tr at di e pr of essi o n ell e B e h a n dl u n g v o n F äll e n, f ür d er e n
Ei n or d n u n g  d e m  W o hlf a hrts a mt  n u n m e hr  ei n  K at al o g  v ers c hi e d e n er  Gr u p p e n
u n d  e nts pr e c h e n d er  R e a kti o ns m ust er  z ur  Verf ü g u n g  st a n d.  Di es e  S c h e m atisi e-
r u n g v ers c h afft e d er Tri n k erf ürs or g e si c h erli c h ei n e n R ati o n alisi er u n gss c h u b. Di e
pr of essi o n ell er e B e h a n dl u n g s ollt e all er di n gs ni c ht di e Q u alit ät d er F ürs or g e f ür
Al k o h oli k er v er b ess er n, s o n d er n i m G e g e nt eil i hr e A uss o n d er u n g a us d er „ V ol ks-
g e m ei ns c h aft “ erl ei c ht er n.

Di e v o m St a dtr at b es c hl oss e n e n Ri c htli ni e n f ol gt e n f ast w örtli c h d e n e nts pr e-
c h e n d e n  B esti m m u n g e n  d es  St utt g art er  W o hlf a hrts a mts.  D er  B e zir ks ar zt  Dr.
H er m a n n Ell er h att e a us dr ü c kli c h e m pf o hl e n, si e z u ü b er n e h m e n. 1 2 8  S ol c h e F or-
m e n d es A ust a us c h es z wis c h e n d e n Ä mt er n u n d R ef er at e n ei n z el n er K o m m u n e n

1 2 5 S a c h ß e/ Te n nst e dt, W o hlf a hrtsst a at, S. 1 5.
1 2 6 St d A A 5 0/ 1 9 2 0, T äti g k eits b eri c ht d er St ä dtis c h e n Tri n k erf ürs or g est ell e f ür di e Z eit v o m

1. 4. 1 9 3 3 – 3 1. 3. 1 9 3 4.
1 2 7 E b d.,  Ri c htli ni e n,  n a c h  d e n e n  di e  st ä dtis c h e  Tri n k erf ürs or g est ell e  A u gs b ur g  ar b eit et

[ E nt w urf], 1 5. 2. 1 9 3 5. G e z ei c h n et ist d er E nt w urf v o m L eit er d er Tri n k erf ürs or g est ell e
S ail er.

1 2 8 E b d., Ell er a n A bt. VI, 3 0. 5. 1 9 3 4.
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w ar e n s o w o hl dir e kt als a u c h v er mitt elt ü b er d e n D G T g ä n gi g e Pr a xis. I n di es e m
F all e f ü hrt e n si e z u ei n er R a di k alisi er u n g d er Verf ol g u n gs pr a xis. G er a d e d as F el d
d er „ As o zi al e n b e k ä m pf u n g “, a uf d e m di e G e m ei n d e n l a n g e Z eit a uf ei g e n e F a ust
h a n d el n m usst e n, bi et et z a hlr ei c h e ä h nli c h e B eis pi el e, d a d as s eit l a n g er Z eit g ef or-
d ert e  „ B e w a hr u n gs g es et z “  ü b er  d as  St a di u m  di v ers er  E nt w ürf e  ni c ht  hi n a us-
k a m. 1 2 9  Tr ot z  d es  z w eif ell os  v or h a n d e n e n  Ver ei n h eitli c h u n gs dr u c ks  d er arti g er
R e g el u n g e n d ürft e n di e Eff e kt e d er „ k u m ul ati v e n R a di k alisi er u n g “ a uf d as H err-
s c h aftss yst e m w e ni g er st ar k z ur ü c k g e wir kt h a b e n. 1 3 0  S ei n e n dir e kt e n u n d pr a k-
tis c h e n N ut z e n e ntf alt et e d er Erf a hr u n gs a ust a us c h v or Ort. A uf l o k al er E b e n e
st a bilisi ert e n di e B e a mt e n d er St a dt v er w alt u n g e n di e N S- H errs c h aft g er a d e d ort,
w o si e si c h a uf v er w alt u n gst e c h nis c h es N e ul a n d b e g a b e n.

Ei n h al b es J a hr, n a c h d e m di e Tri n k erf ürs or g e a uf di e n e u e n Ri c htli ni e n u m g e-
st ellt w or d e n w ar, z o g d er e n L eit er di e f ol g eri c hti g e K o ns e q u e n z a us d e m d a mit
ei n g es c hl a g e n e n We g. Er st ellt e d e n A ntr a g, di e i h m u nt erst e h e n d e F ürs or g est ell e
a us d e m R ef er at Kl ei n di nsts h er a us z ul ös e n, u m si e d er G es u n d h eits v er w alt u n g
u nt er F ör g z u z ut eil e n. 1 3 1  S ail er b e gr ü n d et e s ei n e n V ors c hl a g mit pr a ktis c h e n Er-
w ä g u n g e n. I n erst er Li ni e m üss e er mit d e m B e zir ks ar zt s o wi e mit d er F ürs or g e-
st ell e f ür N er v e n- u n d G e m üts kr a n k e z us a m m e n ar b eit e n. D ari n k a m d er Wa n d el
i n d er B etr a c ht u n g u n d B e h a n dl u n g v o n Tri n k er n z u m A us dr u c k: F ür di e St a dt-
v er w alt u n g h a n d elt e es si c h ni c ht m e hr u m S c h w a c h e, di e u nt erst üt zt w ur d e n,
s o n d er n u m Kr a n k e, di e e nt w e d er g e h eilt o d er v o n d e n G es u n d e n a b g es o n d ert
w er d e n m usst e n.

D o c h ni c ht n ur a n di es er St ell e b er ü hrt e n si c h F ürs or g e- u n d G es u n d h eits v er-
w alt u n g. S a c hli c h er g a b e n si c h i n d er Ver w alt u n gs pr a xis s eit d e m A us b a u d er G e-
s u n d h eitsf ürs or g e  w ä hr e n d  d er  Wei m ar er  R e p u bli k  z a hlr ei c h e  B er ü hr u n gs-
p u n kt e. J e st är k er si c h di e K o nt ur e n d er n ati o n als o zi alistis c h e n „ V ol ksf ürs or g e “
a b z ei c h n et e n, d est o e n g er v er w o b e n g est alt et e si c h di es e Ver bi n d u n g. D o c h a u c h
str u kt ur ell  wi es e n  di e  b ei d e n  Ver w alt u n gs z w ei g e  G e m ei ns a m k eit e n  a uf.  Wa n n
i m m er si c h n ati o n als o zi alistis c h e K er n a nli e g e n mit g a n z h er k ö m mli c h e n k o m m u-
n al e n I nt er ess e n v er q ui c kt e n, e ntf alt et e di e St a dt v er w alt u n g ei n e f ür di e B etr off e-
n e n ni c ht s elt e n u n h eil v oll e B etri e bs a m k eit. I n d er Ar b eitsf ürs or g e e nt wi c k elt e
d as W o hlf a hrts a mt b es o n d er e n E hr g ei z, w eil si c h d ur c h M a ß n a h m e n g e g e n di e
n e g ati v e G e g e n fi g ur z u m er w ü ns c ht e n ar b eits- u n d l eist u n gs willi g e n „ V ol ks g e-
n oss e n “, d e n „ g e m ei ns c h aftsfr e m d e n S c h m ar ot z er “, a u c h n o c h G el d s p ar e n li e ß.
Di e Or g a nis ati o n d es G es u n d h eits w es e ns erf u hr ei n e n ä h nli c h e n S c h u b. D as G e-
s u n d h eits w es e n st a n d i m Br e n n p u n kt d er n ati o n als o zi alistis c h e n G es ells c h afts-

1 2 9 Di e A bt eil u n g Ar b eitsf ürs or g e d es M ü n c h e n er W o hlf a hrts a mts fr a gt e 1 9 3 4 i n N ür n b er g
a n,  wi e  m a n  d ort  mit  Ar b eitss c h e u e n  u m g e h e;  Br u n n er,  „ As o zi al e n “- P oliti k,  S. 3 5.
Fr a n kf urt  u n d  Wi es b a d e n  ü b er n a h m e n  ei n  v o m  K ass el er  W o hlf a hrts a mt  e nt wi c k elt es
S c h n ell v erf a hr e n z ur Ei n w eis u n g ar b eitss c h e u er F ürs or g e e m pf ä n g er i n ei n Ar b eits h a us;
Ver m er k d es Ver w alt u n gs dir e kt ors b ei m Fr a n kf urt er F ürs or g e a mt H er m a n n B al d es ü b er
ei n e B es pr e c h u n g b ei m Wi es b a d e n er R e gi er u n gs pr äsi d e nt e n Fri e dri c h Pf eff er v o n S al o-
m o n, 4. 3. 1 9 3 7, a b g e dr u c kt i n: A y a ß, „ G e m ei ns c h aftsfr e m d e “, S. 9 0 f. Z ur Dis k ussi o n
u m d as B e w a hr u n gs g es et z v gl. d ers., „ As o zi al e “ i m N ati o n als o zi alis m us, S. 1 5 – 1 8.

1 3 0 I n di es e Ri c ht u n g ar g u m e nti ert Gr u n er, Öff e ntli c h e W o hlf a hrt, S. 3 2 0 – 3 2 3.
1 3 1 St d A A 5 0/ 1 9 2 0, S ail er a n M a yr, 1 2. 9. 1 9 3 5.



1. Di e Ver w alt u n g d es „ V ol ks k ör p ers “ 1 9 9

ut o pi e ei n er kr aftstr ot z e n d e n H err e nr ass e. 1 3 2  S c h o n a us di es e m Gr u n d wi d m et e
a u c h  di e  A u gs b ur g er  St a dt v er w alt u n g  n a c h  d er  M a c ht er gr eif u n g  di es e m  F el d
b es o n d er e A uf m er ks a m k eit, di e z u n ä c hst d ari n A us dr u c k f a n d, d ass di e a d mi nis-
tr ati v e L eit u n g d er G es u n d h eits ei nri c ht u n g e n z us a m m e n g ef asst u n d d e m a ufstr e-
b e n d e n Dr. F ör g a n v ertr a ut w ur d e. 1 3 3  Als d er St a dt d er Verl ust d er a d mi nistr ati-
v e n H o h eit ü b er di es es G e bi et dr o ht e, v er b a n d si c h mit d er i d e ol o gis c h e n K o m-
p o n e nt e n o c h ei n e Pr esti g efr a g e.

D er K a m pf u m d as st ä dtisc h e G es u n d h eits a mt

A usl ös er f ür di e h e ktis c h e B etri e bs a m k eit d er St a dt v er w alt u n g w ar d as G es et z z ur
Ver ei n h eitli c h u n g  d es  G es u n d h eits w es e ns  ( G V G)  v o m  3. J uli  1 9 3 4.  D as  G V G
b esti m mt e  di e  Erri c ht u n g  v o n  st a atli c h e n  G es u n d h eits ä mt er n,  s a h  j e d o c h  v or,
d ass b est e h e n d e Ei nri c ht u n g e n als s ol c h e a n er k a n nt w er d e n k o n nt e n. D er Er h alt
di es es Ver w alt u n gs z w ei g es w ur d e f ür di e A u gs b ur g er St a dt v er w alt u n g z u ei n er
Fr a g e d er E hr e. Di e Verst a atli c h u n g h ätt e b e d e ut et, d ass di e St a dt w eit er hi n ei n e n
w es e ntli c h e n Teil d er K ost e n g etr a g e n h ätt e, d e n n si e w är e v er p fli c ht et g e w es e n,
Z us c h üss e a n ei n st a atli c h es G es u n d h eits a mt z u l eist e n. All er di n gs w är e di e g e-
s a mt e  or g a nis at oris c h e  Ver a nt w ort u n g,  L eit u n g  u n d  Tr ä g ers c h aft  a uf  d e n  St a at
ü b er g e g a n g e n, d as G es u n d h eits a mt h ätt e d e m R MI u nt erst a n d e n. N o c h b e v or d as
G es et z v er k ü n d et u n d v or all e m di e n ä h er e n A usf ü hr u n gs b esti m m u n g e n erl ass e n
w or d e n w ar e n, v ers u c ht e di e St a dt v er w alt u n g d es h al b, F a kt e n z u s c h aff e n. Di e
Pl a n u n g e n d a z u r ei c ht e n b er eits i n di e Z eit u n mitt el b ar n a c h d er M a c ht er gr eif u n g
z ur ü c k. 1 3 4  D er  A mts ar zt  f ür  d e n  St a dt b e zir k  A u gs b ur g,  Dr.  H er m a n n  Ell er,
dr ä n gt e i m N o v e m b er 1 9 3 4 d a z u, ni c ht w eit er a b z u w art e n. Er st ellt e z u n ä c hst d as
I nt er ess e d er St a dt i n d e n V or d er gr u n d. Di e Z us a m m e nf ass u n g d er v or h a n d e n e n
G es u n d h eits ei nri c ht u n g e n  u nt er  d e m  D a c h  ei n es  n e u e n  A mt es  k ost e  v or erst
ni c hts,  di e  St a dt v er w alt u n g  si c h er e  si c h  hi n g e g e n  d a d ur c h  e nts c h ei d e n d e n  u n d
d a u er n d e n  Ei n fl uss  a uf  di e  G est alt u n g  d es  G es u n d h eits w es e ns. 1 3 5  E r  u nt erli e ß
j e d o c h k ei n es w e gs d e n Hi n w eis d ar a uf, d ass d er l eit e n d e A mts ar zt, als o er s el bst,
si c h s o w o hl d ur c h s ei n e n R a n g als a u c h d ur c h s ei n G e h alt v o n s ei n e n i h m u nt er-
st ellt e n K oll e g e n a b h e b e n m üss e.

W ä hr e n d Ell er si c h v o n ei n e m k o m m u n al e n G es u n d h eits a mt – ni c ht z u U n-
r e c ht 1 3 6  – fi n a n zi ell e V ort eil e v ers pr a c h, k a m w eit er er, e b e nf alls ni c ht g a n z u n ei-

1 3 2 V gl. N or b ert Fr ei ( H g.), M e di zi n u n d G es u n d h eits p oliti k i n d er N S- Z eit, M ü n c h e n 1 9 9 1;
f ür di e Z eit a b 1 9 3 9: Wi nfri e d S ü ß, D er „ V ol ks k ör p er “ i m Kri e g. G es u n d h eits p oliti k,
G es u n d h eits v er h ält niss e  u n d  Kr a n k e n m or d  i m  n ati o n als o zi alistis c h e n  D e uts c hl a n d
1 9 3 9 – 1 9 4 5, M ü n c h e n 2 0 0 3.

1 3 3 Si e h e o b e n S. 6 2.
1 3 4 L et h m air t eilt e S e uf ert i m A pril 1 9 3 3 mit, d ass „i n a bs e h b ar er Z eit “ f ür ei n z u s c h aff e n d es

G es u n d h eits a mt z w ölf R ä u m e b e n öti gt w ür d e n; St d A A 3 6/ 4 4 6, A kt e n n oti z S e uf ert, 3. 4.
1 9 3 3.

1 3 5 E b d., Ell er a n F ör g, 2. 1 1. 1 9 3 4.
1 3 6 S ei n Gr u n d g e h alt er hi elt er als A mts ar zt o h n e hi n v o m St a at; di e St a dt A u gs b ur g z a hlt e

d ar ü b er hi n a us ei n e fr ei willi g e Z ul a g e v o n j ä hrli c h 1 5 0 0  R M; St d A A P 1 3/ 1 7 5 8, K ell n er
a n St a dt k ä m m er ei [ A bs c hrift], 1. 2. 1 9 3 5.
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g e n n üt zi g er Z us pr u c h a us g er e c h n et v o n S eit e n d er P art ei. D er L eit er d es G a u a mts
f ür V ol ks g es u n d h eit b ef ür w ort et e d as G es u n d h eits a mt i n d er H off n u n g, k ü nfti g
„i n  all e n  gr u n dl e g e n d e n  Fr a g e n “  mit  d er  n a c h  d e m  F ü hr er pri n zi p  g est är kt e n
A mtsl eit u n g v er h a n d el n z u k ö n n e n. 1 3 7  E s tr at als o di e v or d e m Hi nt er gr u n d p o-
l y kr atis c h er Gr a b e n k ä m pf e a uf R ei c hs e b e n e ni c ht g a n z d er K o mi k e nt b e hr e n d e
Sit u ati o n ei n, d ass s o w o hl ei n Vertr et er d er St a ats b e h ör d e als a u c h ei n P art ei m a n n
di e St a dt a us dr ü c kli c h er m uti gt e n, ei n n e u es k o m m u n al es A mt z u bil d e n. Fr eili c h
r a n nt e n si e d a mit b ei M a yr off e n e T ür e n ei n. We ni g e Ta g e s p ät er f asst e d er St a dt-
r at f or m al d e n B es c hl uss, mit Wir k u n g v o m 1. J a n u ar 1 9 3 5 ei n G es u n d h eits a mt z u
erri c ht e n. 1 3 8  D e m n e u e n A mt w ur d e ei n e i m p os a nt e A uf g a b e nlist e z u g e wi es e n,
di e i n d er Tat all e B er ei c h e d er G es u n d h eits p oli z ei, d er G es u n d h eitsf ürs or g e, d es
A nst alts-  u n d  d es  B ä d er w es e ns  u mf asst e.  All er di n gs  l a g  di e  Erl e di g u n g  di es er
A uf g a b e n  w eit er hi n  i n  d er  Ver a nt w ort u n g  d er  j e w eils  z ust ä n di g e n  R ef er e nt e n.
D as  G es u n d h eits a mt  b est a n d  a us  z w ei  A bt eil u n g e n,  ei n er  är ztli c h e n  u n d  ei n er
v er w alt u n gst e c h nis c h e n. L et zt er e di e nt e – ä h nli c h wi e s ei n er z eit d as „ W o h n u n gs-
a mt “ 1 3 9  – n ur d er K e n n z ei c h n u n g n a c h a u ß e n, pr a ktis c h ä n d ert e si c h z u n ä c hst
ni c hts. S c hli e ßli c h e ntst a n d mit d e m B es c hl uss a u c h ei n n e u er A uss c h uss, i n d e m
all er di n gs – a n d ers als i n N ür n b er g 1 4 0  – d er L eit er d es G a u a mts f ür V ol ks g es u n d-
h eit ni c ht v ertr et e n w ar. 1 4 1

D a mit  w ar e n  di e  V or a uss et z u n g e n  d af ür  g es c h aff e n,  d ass  di e  St a dt  i m  A pril
1 9 3 5  d e n  A ntr a g  a uf  A n er k e n n u n g  i hr es  G es u n d h eits a mt es  st ell e n  k o n nt e. 1 4 2

A u gs b ur g k a m mit s ei n e m G es u n d h eits a mt r ei c hli c h s p ät, u n d es n a h m si c h i m
Ver gl ei c h z u d e n Ei nri c ht u n g e n a n d er er St ä dt e b es c h ei d e n a us. Vi el er orts e xisti er-
t e n g ut d ur c h or g a nisi ert e Ä mt er s c h o n l a n g e, i n N ür n b er g et w a s eit 1 9 2 0, u n d
ni c ht s elt e n h att e n di es e Ä mt er di e Er b- u n d R ass e p fl e g e b er eits ei n g ut es St ü c k
v or a n g etri e b e n. I n D ort m u n d w ar d er k o m miss aris c h e G es u n d h eits d e z er n e nt b e-
r eits z w ei M o n at e n a c h d er M a c ht ü b er n a h m e mit ei n e m d e m G es u n d h eits a mt a n-
g es c hl oss e n e n R ass e n a mt v or g e pr es c ht. 1 4 3  K öl n ri c ht et e b er eits i m J a n u ar 1 9 3 4
ei n e B er at u n gsst ell e f ür Er b g es u n d h eitsfr a g e n ei n; St utt g art er h o b s ei n G es u n d-
h eits a mt e b e nf alls b er eits 1 9 3 3 z u m „ A mt f ür R ass e n p fl e g e u n d B e v öl k er u n gs-
p oliti k “. 1 4 4  D as H all e ns er St a n d es a mt s c hi c kt e ü b er all e N e u g e b or e n e n i m St a dt-
g e bi et ei n K art ei bl att a n d as G es u n d h eits a mt, i n d e m a u c h ei n e r ass e g es u n d h eit-
li c h e Wert u n g ( v oll w erti g/ ni c ht v oll w erti g/ u nt er w erti g) ei n g etr a g e n w ur d e. Di es e

1 3 7 St d A A 3 6/ 4 4 6, Dr. H a ns L ut h er a n F ör g, 1 1. 1 2. 1 9 3 4.
1 3 8 St d A A,  Ni e d ers c hrift e n  ü b er  di e  Sit z u n g e n  d es  G es a mtst a dtr at es  1 9 3 4,  Sit z u n g  v o m

2 1. 1 2. 1 9 3 4, B eil a g e 6.
1 3 9 V gl. o b e n S. 9 4.
1 4 0 St d A A 3 6/ 4 4 7, B eri c ht Ell ers ü b er ei n e B esi c hti g u n g d es N ür n b er g er G es u n d h eits a mts,

2 0. 1 0. 1 9 3 7.
1 4 1 E s gi bt k ei n e Hi n w eis e d ar a uf, d ass d er G es u n d h eits a uss c h uss, d er f ür di e „ z us a m m e n-

f ass e n d e[ n] B e h a n dl u n g all er a uf d e m G e bi et e d es G es u n d h eits w es e ns si c h er g e b e n d e n
wi c hti g e n Fr a g e n “ ( A mts bl att d er St a dt A u gs b ur g 1 9 3 5, S. 1) g e d a c ht w ar, ü b er h a u pt ei n-
m al z us a m m e n g etr et e n ist.

1 4 2 St d A A 3 6/ 4 4 6, F ör g a n B a y St MI, 9. 4. 1 9 3 5.
1 4 3 V o ss e n, G es u n d h eits ä mt er, S. 2 0 9.
1 4 4 V b. K öl n 1 9 3 3/ 3 4, S. 6 0 u. 6 5; V b. St utt g art 1 9 3 4, S. 3 2.
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K art ot h e k st ellt e „f ür di e Z u k u nft d as F u n d a m e nt d er er b bi ol o gis c h e n u n d s o zi-
al h y gi e nis c h e n Ar b eit “ 1 4 5  d ar.

D as A n er k e n n u n gs v erf a hr e n z o g si c h i n di e L ä n g e. Z u n ä c hst m usst e d as G e-
s u n d h eits a mt di v ers e A n g a b e n n a c hr ei c h e n, d a n n s or gt e di e off e n e Fr a g e, o b d er
St a at  b er eits  v or  d er  A n er k e n n u n g  f ür  d as  A u gs b ur g er  G es u n d h eits a mt  Z u-
s c h üss e z u l eist e n h a b e, f ür Ver z ö g er u n g e n. S c hli e ßli c h w a n dt e si c h d as St a ats-
mi nist eri u m  g e g e n  d e n  A u gs b ur g er  Pl a n,  d e n n  i n  M ü n c h e n  str e bt e  m a n  ei n
g e m ei ns a m es G es u n d h eits a mt f ür d e n A u gs b ur g er St a dt- u n d L a n d b e zir k s o wi e
d as a n gr e n z e n d e B e zir ks a mt S c h w a b m ü n c h e n a n. 1 4 6  Al ar mi ert b eri c ht et e K ell n er
a n di e R e gi er u n g v o n S c h w a b e n, d ass di e St a dt b er eits ei n H a us er w or b e n h att e,
u m d e m G es u n d h eits a mt b ess er e R ä u mli c h k eit e n z ur Verf ü g u n g st ell e n z u k ö n-
n e n. 1 4 7  O b w o hl M a yr g er a d e ei n e milit äris c h e Ü b u n g a bs ol vi ert e, w ur d e eil e n ds
ei n e B es pr e c h u n g mit Vertr et er n d er Kr eisr e gi er u n g, d es St a ats mi nist eri u ms u n d
d er St a dt v er w alt u n g a n b er a u mt. K ell n er ar g u m e nti ert e mit d e n L eist u n g e n, di e
di e St a dt b er eits f ür d as G es u n d h eits a mt a uf g e w e n d et h a b e u n d dr o ht e f ür d e n
F all d er Verst a atli c h u n g mit ei n er Z ur ü c k n a h m e di es es E n g a g e m e nts. V or all e m
j e d o c h h o b er h er v or, d ass A u gs b ur g g e g e n ü b er M ü n c h e n u n d N ür n b er g ni c ht
z ur ü c k g es et zt w er d e n d ürf e, d er e n G es u n d h eits ä mt er b er eits a n er k a n nt w or d e n
w ar e n. A u gs b ur g w er d e, er h alt e es ni c ht a u c h s ei n k o m m u n al es G es u n d h eits a mt,
„ als Pr o vi n zst a dt b e h a n d elt “. 1 4 8  Di e Vertr et er d er St a atsr e gi er u n g z ei gt e n si c h d a-
v o n w e ni g b e ei n dr u c kt u n d l e h nt e n z w ei G es u n d h eits ä mt er f ür St a dt u n d L a n d-
kr eis stri kt a b.

D ar a uf hi n griff di e St a dt v er w alt u n g z u d e m Mitt el, d as i m m er d a n n R ett u n g
v ers pr a c h, w e n n si e i n B e dr ä n g nis g eri et: Si e a p p elli ert e a n d e n G a ul eit er. Wa hl
m ö g e  si c h  a us  „ Pr esti g e gr ü n d e n “  f ür  d e n  Er h alt  d es  G es u n d h eits a mt es  ei ns et-
z e n. 1 4 9  D a mit tr af di e St a dt ei n e n N er v b ei m G a ul eit er, d er z u di es er Z eit n o c h
k ei n es w e gs si c h er s ei n k o n nt e, d ass S c h w a b e n als s el bstst ä n di g er P art ei g a u f ort b e-
st e h e n w ür d e. Ei n e St är k u n g d er G a u h a u ptst a dt k o n nt e d es w e g e n n ur i n s ei n e m
Si n n e s ei n. Es b e d urft e a u c h s ei n es R ü c k h alts, u m di e A n er k e n n u n g z u err ei c h e n.
Di e  St a dt v er w alt u n g  bli e b  e b e nf alls  ni c ht  u nt äti g  u n d  pr o d u zi ert e  ei n e  D e n k-
s c hrift, i n d er si e i hr e n A ns pr u c h a uf ei n G es u n d h eits a mt w ortr ei c h z u u nt er m a u-
er n s u c ht e – u nt er a n d er e m mit d e m Ar g u m e nt, a n d er e nf alls dr o h e ei n e „ ä uss erst
g ef ä hrli c h e  Z err eiss u n g  d er  Ei n h eit  d er  K o m m u n al v er w alt u n g “ 1 5 0 .  A u ß er d e m
f ü hrt e si e i hr e „ wir kli c h m ust er g ülti g e n “ G es u n d h eits ei nri c ht u n g e n i ns F el d u n d
stri c h di e A nst ell u n g ei n es ei g e n e n Ar zt es f ür d e n B er ei c h d er Er b- u n d R ass e-
p fl e g e h er a us. Mit di es er n a h e li e g e n d e n Str at e gi e o p eri ert e n a u c h a n d er e Gr o ß-
st ä dt e wi e z.  B. L ei p zi g. 1 5 1  Di e B e m ü h u n g e n F ör gs, b ei d er Kr eisr e gi er u n g d a mit

1 4 5 V b. H all e 1 9 3 3, S. 1 1 6 ( M ust er d es K art ei bl atts) u n d 1 1 7 ( Zit at).
1 4 6 St d A A 3 6/ 4 4 6, B a y St MI a n R e g S c h w, 3 0. 5. 1 9 3 6.
1 4 7 E b d., K ell n er a n R e g S c h w, 1 7. 6. 1 9 3 6.
1 4 8 E b d.,  Ni e d ers c hrift  St ei n h a us ers  ü b er  ei n e  B es pr e c h u n g  b ei  d er  Kr eisr e gi er u n g,  9. 7.

1 9 3 6.
1 4 9 E b d., F ör g a n Wa hl, 1 8. 8. 1 9 3 6.
1 5 0 E b d.,  D e n ks c hrift ü b er di e A n er k e n n u n g d es G es u n d h eits a mt es A u gs b ur g, o. D.; v er-

m utli c h v o n F ör g als Ver h a n dl u n gs u nt erl a g e z us a m m e n g est ellt.
1 5 1 P a ul us, K o m m u n al e W o hlf a hrts p oliti k, S. 1 3 1.
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d ur c h z u dri n g e n, f ü hrt e n j e d o c h ni c ht w eit er. R esi g ni ert v er m er kt e er E n d e A u-
g ust, d ass di e Verst a atli c h u n g w o hl e n d g ülti g s ei. 1 5 2  E rst d er p ers ö nli c h e Ei ns at z
Wa hls i n u n d n a c h z w ei w eit er e n Ver h a n dl u n gsr u n d e n a m 3. u n d 1 7. S e pt e m b er,
z ul et zt b ei m St a ats mi nist eri u m i n M ü n c h e n, br a c ht e d e n D ur c h br u c h. 1 5 3  A nf a n g
N o v e m b er si g n alisi ert e d er z ust ä n di g e R ef er e nt u nt er b esti m mt e n B e di n g u n g e n
s ei n Ei n v erst ä n d nis. A m 1 9.  F e br u ar 1 9 3 7, f ast z w ei J a hr e n a c h d e m di e St a dt d e n
A ntr a g g est ellt h att e, er hi elt si e di e erl ös e n d e N a c hri c ht, d ass Fri c k i hr A nli e g e n
g e n e h mi gt h att e. 1 5 4

A u gs b ur g m usst e si c h str e c k e n, u m s ei n G es u n d h eits a mt i n ei g e n er R e gi e w ei-
t erf ü hr e n z u d ürf e n. D ass di e St a dt i hr Zi el err ei c ht e, e nts pr a c h d er R e g el f ür i hr e
Gr ö ß e n kl ass e: S ä mtli c h e Gr o ßst ä dt e ü b er 1 6 0 0 0 0 Ei n w o h n er b e hi elt e n i hr k o m-
m u n al es G es u n d h eits a mt. 1 5 5  S el bst Art h ur G ütt, d er m a ß g e bli c h e Ar c hit e kt d es
G es et z es z ur Ver ei n h eitli c h u n g d es G es u n d h eits w es e ns, r ä u mt e 1 9 3 9 ei n, d ass di e
G es u n d h eits p fl e g e i n d e n Gr o ßst ä dt e n v o n d e n S el bst v er w alt u n gs k ör p ers c h aft e n
b ess er erl e di gt w ur d e als v o n st a atli c h e n Or g a n e n. 1 5 6  Ver w alt u n gst e c h nis c h u n d
v o m St a n d p u n kt d es Pr esti g es a us b etr a c ht et h ätt e d er Verl ust d es G es u n d h eits-
a mt es d er s c h w ä bis c h e n G a u h a u ptst a dt irr e p ar a bl e n S c h a d e n z u g ef ü gt. Di e dr ei
kl ei n er e n b a y eris c h e n St ä dt e, d er e n G es u n d h eits ä mt er v erst a atli c ht w or d e n w a-
r e n, v ers u c ht e n v er g e b e ns, ü b er d e n D G T di e R e k o m m u n alisi er u n g v or a n z utr ei-
b e n. 1 5 7  D er D G T s et zt e si c h a b 1 9 3 7 d af ür ei n u n d er hi elt d a b ei s o g ar U nt erst üt-
z u n g a us d e m R ei c hs fi n a n z mi nist eri u m. 1 5 8  All er di n gs s c h eit ert e n di es e V orst ö ß e
a m  Wi d erst a n d  d er  G es u n d h eits a bt eil u n g  i m  R ei c hsi n n e n mi nist eri u m,  g e n a u er
g es a gt a n G ütt u n d d ess e n N a c hf ol g er L e o n ar d o C o nti. Di es er w ar als St a atss e-
kr et är  Fri c k  z w ar  d er  F or m  n a c h  u nt erst ellt,  st üt zt e  si c h  a b er  als  L eit er  d es
H a u pt a mts  f ür  V ol ks g es u n d h eit  mit  d e m  s c h m ü c k e n d e n  Tit el  ei n es  „ R ei c hs-
g es u n d h eitsf ü hr ers “ a uf di e M a c ht u n d A ut orit ät d er P art ei. 1 5 9  D as G es u n d h eits-
w es e n b etr a c ht et e C o nti i n b est er p ol y kr atis c h er M a ni er als s ei n e D o m ä n e, a uf

1 5 2 St d A A 3 6/ 4 4 6, V or m er k u n g F ör g, 2 6. 8. 1 9 3 6.
1 5 3 E b d., V or m er k u n g F ör g, 1 9. 9. 1 9 3 6.
1 5 4 St d A A 3 6/ 4 4 7, B a y St MI a n M a yr, 1 9. 2. 1 9 3 7; i n d er A nl a g e b e fi n d et si c h ei n e A bs c hrift

d es v o m z ust ä n di g e n A bt eil u n gsl eit er G ütt u nt er z ei c h n et e n Erl ass es v o m 1 3. 2. 1 9 3 7.
1 5 5 I n s g es a mt  w ur d e n  9 3  k o m m u n al e  G es u n d h eits ä mt er  i m  Si n n e  d es  G V G  a n er k a n nt,

d a v o n 8 2 i n Pr e u ß e n; S a c h ß e/ Te n nst e dt, W o hlf a hrtsst a at, S. 1 0 5.
1 5 6 A s m us Nits c h k e, Di e „ Er b p oli z ei “ i m N ati o n als o zi alis m us. Z ur Allt a gs g es c hi c ht e d er

G es u n d h eits ä mt er i m Dritt e n R ei c h. D as B eis pi el Br e m e n, O pl a d e n 1 9 9 9, S. 1 7 5.
1 5 7 E s h a n d elt e si c h u m R e g e ns b ur g, W ür z b ur g u n d B a yr e ut h, di e all es a mt b er eits 1 9 3 4 ei n

ei g e n es G es u n d h eits a mt b es ess e n h att e n. V gl. B A R 3 6/ 1 2 3 7, R o b ert Pl a n k [ als V orsit-
z e n d er d er s ü d d e uts c h e n Ar b eits g e m ei ns c h aft f ür W o hlf a hrts p fl e g e] a n D G T, 1. 1 2. 1 9 4 1.

1 5 8 We g e n d es Fi n a n z a us gl ei c hs m usst e d as R ei c h di e k o m m u n al e n G es u n d h eits ä mt er b e-
z us c h uss e n;  v gl.  S a c h ß e/ Te n nst e dt,  W o hlf a hrtsst a at,  S. 1 0 5 f.  I n  A u gs b ur g  d e c kt e  d er
Z us c h uss v o n j ä hrli c h 4 0 0 0  R M n ur ei n e n Br u c ht eil (i m R e c h n u n gsj a hr 1 9 3 8 2, 5 %) d er
t ats ä c hli c h e n K ost e n a b; St d A A 3 6/ 4 4 7, F ör g a n B a y St MI, 2 8. 7. 1 9 3 9.

1 5 9 Z u r G es u n d h eits a bt eil u n g i m R MI u n d s ei n e n L eit er n v gl. Alf o ns L a bis c h/ Fl ori a n Te n n-
st e dt, D er We g z u m „ G es et z ü b er di e Ver ei n h eitli c h u n g d es G es u n d h eits w es e ns “ v o m
3. J uli  1 9 3 4.  E nt wi c kl u n gsli ni e n  u n d  - m o m e nt e  d es  st a atli c h e n  u n d  k o m m u n al e n  G e-
s u n d h eits w es e ns i n D e uts c hl a n d, D üss el d orf 1 9 8 5, S. 2 3 6 – 2 4 7; G ü nt er N eli b a, Wil h el m
Fri c k. D er L e g alist d es U nr e c htsst a at es. Ei n e p olitis c h e Bi o gr a p hi e, P a d er b or n u. a. 1 9 9 2,
S. 1 6 4 – 1 6 7 u. 1 9 7; S ü ß, D er „ V ol ks k ör p er “ i m Kri e g, S. 4 4 – 5 1.
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d er  ni e m a n d,  a m  w e ni gst e n  di e  K o m m u n e n,  i h m  d as  Terr ai n  str eiti g  m a c h e n
d urft e. 1 6 0

F ü r di e „ Or g a nis ati o ns k ult ur “ 1 6 1  d er s c h w ä bis c h e n N S- F ü hr u n g w ar d er Ei n-
s at z Wa hls f ür d as A nli e g e n A u gs b ur gs s y m pt o m atis c h. Ü b er l a n g e Z eit ei n g e ü bt e
K o o p er ati o ns b er eits c h aft  v o n  S eit e n  d er  St a dtf ü hr u n g  w arf  n u n  di e  Zi ns e n  i n
G est alt d es p olitis c h e n R ü c k h alts a b, o h n e d e n di e s c h w ä bis c h e G a u h a u ptst a dt
si c h erli c h  ei n e  e m p fi n dli c h e  Ei n b u ß e  i hr er  Z ust ä n di g k eit e n  erlitt e n  h ätt e.  D er
p ol y kr atis c h e Dr u c k, d er z u di es e m Z eit p u n kt b er eits a uf d e n K o m m u n e n l ast et e,
s c hl u g si c h i n d er Ar g u m e nt ati o n d er St a dt ni e d er, m a n d ürf e di e Ei n h eit d er Ver-
w alt u n g ni c ht a ufs S pi el s et z e n. Weil Wa hl di e St a dt „ a uf d as t at kr äfti gst e “ 1 6 2  u n-
t erst üt zt e, k o n nt e A u gs b ur g i n di es e m F all ei n m al m e hr di es e n Dr u c k gl ei c hs a m
n o c h v or d e n St a dtt or e n ei n d ä m m e n. All er di n gs er w u c hs a us d e m s o m ü hs a m er-
stritt e n e n Erf ol g ei n h o h er L e giti mi er u n gs z w a n g. D as st ä dtis c h e G es u n d h eits a mt
m usst e b e w eis e n, d ass es t ats ä c hli c h di e „ b est e, n ut z bri n g e n dst e, z w e c k m ässi gst e
u n d a u c h ei nf a c hst e B etr e u u n g d er A u gs b ur g er B e v öl k er u n g i n all e n Fr a g e n d es
G es u n d h eits w es e ns “ 1 6 3  g e w ä hrl eist e n k o n nt e. Z w ei Ar b eits g e bi et e ei g n et e n si c h
b es o n d ers g ut, u m si c h z u pr o fili er e n. Z u m ei n e n v erf ü gt e A u gs b ur g ü b er ei n e
h er a usr a g e n d e  T u b er k ul os ef ürs or g e. 1 6 4  I m  K o nt e xt  d er  N S- G es u n d h eits p oliti k
dr ä n gt e si c h gl ei c h w o hl ei n a n d er es F el d a uf, w e n n si c h d as G es u n d h eits a mt pr o-
p a g a n distis c h i ns r e c ht e Li c ht r ü c k e n w ollt e.

Di e V orst uf e d er „ A us m er z e “:
Er b- u n d R ass e p fl e g e d urc h d as G es u n d h eits a mt

Di e Er b- u n d R ass e p fl e g e s c h w a n g si c h u nt er d er N S- H errs c h aft ei n d e uti g z ur
L eit pr of essi o n d er öff e ntli c h e n G es u n d h eitsf ürs or g e a uf. N o c h w ä hr e n d d as A n-
er k e n n u n gs v erf a hr e n s c h w e bt e, gi n g d as G es u n d h eits a mt z ü gi g d ar a n, di es es Ar-

1 6 0 B e z ei c h n e n d f ür d as eisi g e Kli m a z wis c h e n C o nti u n d d e n K o m m u n e n ist s ei n Vers u c h,
d as St utt g art er G es u n d h eits a mt z u v erst a atli c h e n, w eil Str öli n d e n L eit er ni c ht, wi e g e-
s et zli c h v or g es e h e n, i n d e n R a n g ei n es h a u pt a mtli c h e n B ei g e or d n et e n er h e b e n w ollt e; B A
R 3 6/ 1 2 3 7, Str öli n a n R alf Z eitl er [st ell v ertr et e n d er G es c h äftsf ü hr er d es D G T], 2 3. 9. 1 9 4 2.

1 6 1 Di es es K o n z e pt g e ht d a v o n a us, d ass „j e d e Or g a nis ati o n ei n e s p e zi fis c h e K ult ur e nt wi-
c k elt u n d b esit zt, di e i n F or m v o n u n v er w e c hs el b ar e n V orst ell u n gs- u n d Ori e nti er u n gs-
m ust er n d as Ver h alt e n i hr er Mit gli e d er pr ä gt u n d si c h s o mit d ur c h di e A us bil d u n g ei n er
ei g e nst ä n di g e n  K ult ur g e m ei ns c h aft  v o n  a n d er e n  Or g a nis ati o n e n  u nt ers c h ei d et “;  Pr ol-
li us, Wirts c h aftss yst e m, S. 3 6 6.

1 6 2 A mts bl att  d er  St a dt  A u gs b ur g  1 9 3 7,  S. 2 2 4.  Di e  St a dt  dr ü c kt e  a uf  di es e m  We g e  Wa hl
i hr e n „ b es o n d er e n D a n k “ a us; e b d.

1 6 3 St d A A  3 6/ 4 4 6,  D e n ks c hrift  ü b er  di e  A n er k e n n u n g  d es  G es u n d h eits a mt es  ( wi e  A n m.
1 5 0).

1 6 4 U nt er d e m u n g e m ei n e hr g ei zi g e n L eit er Dr. R u d olf Gri es b a c h e xisti ert e i n A u gs b ur g
ei n e T b c- F ürs or g est ell e, di e mit m o d er nst e n R ö nt g e n g er ät e n v ers e h e n w ar, s o wi e ei n e
T b c- F a c h kli ni k. Gri es b a c h b es c h w or d e n Är g er Wa hls h er a uf, als er a n d er G a ul eit u n g
v or b ei R ei c hs g es u n d h eitsf ü hr er C o nti z u ei n er B esi c hti g u n g di es er Ei nri c ht u n g e n ei n-
l u d; St d A A 3 6/ 4 4 7, Wa hl a n K ell n er, 1 9. 4. 1 9 4 3. N a c h d e m er si c h i n ei n er Ver öff e nt-
li c h u n g als F ü hr er d er g es a mt e n s c h w ä bis c h e n T b c- F ürs or g e a us g e g e b e n h att e, k a m es
z u m E kl at u n d Gri es b a c h w ur d e z u m 1.  A u g ust 1 9 4 4 v o n d er St a dt e ntl ass e n; St d A A
P 1 4/ 2 5 3 III, K ell n er a n Gri es b a c h, 3. 2. 1 9 4 4; F ör g a n Ell er, 5. 7. 1 9 4 4.
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b eitsf el d or g a nis at oris c h, r ä u mli c h u n d p ers o n ell a uf z u b a u e n. I m N o v e m b er 1 9 3 5
f or d ert e Ell er di e A nst ell u n g ei n es w eit er e n Ar zt es f ür di e T äti g k eit e n a uf d e m
G e bi et d er Er b- u n d R ass e p fl e g e. Er s c hl u g Dr. H er m a n n Pf a n n m üll er v or, ei n e n
a uf di es e m G e bi et b es c hl a g e n e n F a c h ar zt f ür Ps y c hi atri e, d e n er a u c h i n p oliti-
s c h er Hi nsi c ht w är mst e ns b ef ür w ort et e. 1 6 5  M a yr sti m mt e z u, v er w arf j e d o c h di e
s ei n er A nsi c ht n a c h z u ni e dri g e n K ost e n, di e K ell n er f ür d as G e h alt v er a ns c hl a gt
h att e, d a es „ d o c h i m I nt er ess e d er St a dt g el e g e n ist, ei n e erst kl assi g e Kr aft z u b e-
k o m m e n. “ 1 6 6  Pf a n n m üll er, f ür M a yr u n d K ell n er w e g e n s ei n er T äti g k eit als G a u-
r e d n er d es R ass e p olitis c h e n A mt es 1 6 7  k ei n e u n b e k a n nt e Gr ö ß e, b e k a m di e St ell e
u n d k o n nt e es si c h s o g ar erl a u b e n, B e di n g u n g e n z u st ell e n. Er w ollt e s a c hli c h i n
s ei n e m B er ei c h u n a b h ä n gi g ar b eit e n, li e ß si c h z usi c h er n, a u c h b ei ei n e m We c hs el
i n d er A mtsl eit u n g s ei n Ar b eits g e bi et z u b e h alt e n u n d dr a n g a uf b ess er e A mts-
r ä u m e. Di es w ar s c h o n n öti g, u m ei n Mi ni m u m a n Dis kr eti o n b ei d e n G es pr ä c h e n
mit d e n v ors pr e c h e n d e n P art ei e n z u w a hr e n, di e si c h et w a b ei d er E h e b er at u n g ei-
n er „ F or m ‚s a c h‘- v erst ä n di g e n V o y e uris m us u n d virt u ell er K u p p el ei “ 1 6 8  u nt er zi e-
h e n  m usst e n.  U m  di e  z u w eil e n  l a utst ar k  g ef ü hrt e n,  m a n c h m al  s o g ar  „tr a-
gis c h[ e n] “ A us ei n a n d ers et z u n g e n et w a b ei d er E h e b er at u n g ni c ht a us d e m U nt er-
s u c h u n gs zi m m er dri n g e n z u l ass e n u n d d a d ur c h w o m ö gli c h a n d er e Br a ut p a ar e
a b z us c hr e c k e n, li e ß Ell er D o p p elt ür e n ei n b a u e n. 1 6 9  D a mit k uri ert e d er A mts ar zt
all er di n gs n ur a n d e n S y m pt o m e n h er u m u n d k o n nt e k ei n es w e gs di e Urs a c h e d er
Ver bitt er u n g b es eiti g e n, di e Br a utl e ut e ni c ht n ur i n A u gs b ur g ü b er i hr e e nt w ür di-
g e n d e B e h a n dl u n g z u m A us dr u c k br a c ht e n. 1 7 0  Di e St a dt h att e z w ar, wi e si e gr o ß-

1 6 5 St d A A 3 6/ 4 4 8, Ell er a n K ell n er, 1 9. 1 1. 1 9 3 5 u. 7. 2. 1 9 3 6. Pf a n n m üll er ( 8. 6. 1 8 8 6 – 1 9 6 1)
w ar bis d a hi n O b er ar zt u nt er d e m b er ü c hti gt e n Dr. Val e nti n F altl h a us er i n K a uf b e ur e n
u n d F ürs or g e ar zt d es S c h w ä bis c h e n B e zir kst a gs. N a c h s ei n er T äti g k eit b ei m G es u n d-
h eits a mt  ü b er n a h m  er  di e  L eit u n g  d er  H eil-  u n d  P fl e g e a nst alt  E gl fi n g- H a ar  b ei
M ü n c h e n. Er g e h ört e z u d e n erst e n Ps y c hi at er n, di e i n di e Pl a n u n g d er E ut h a n asi e m or d e
ei n g e w ei ht w ur d e n u n d wir kt e a n i h n e n a n v or d erst er St ell e mit. I h m u nt erst a n d di e erst e
i n B a y er n ei n g eri c ht et e Ki n d erf a c h a bt eil u n g, i n d er Ki n d er g et öt et w ur d e n. Pf a n n m üll er
t at di es s o g ar o h n e di e Z usti m m u n g d es B erli n er „ R ei c hs a uss c h uss es z ur wiss e ns c h aft-
li c h e n Erf ass u n g er b- u n d a nl a g e b e di n gt er s c h w er er L ei d e n “. A u ß er d e m li e ß er P ati e nt e n
s yst e m atis c h v er h u n g er n u n d e nt wi c k elt e n e u e M et h o d e n f ür di e Ps y c hi atri e m or d e. I ns-
g es a mt st ar b e n u nt er s ei n er L eit u n g ü b er 3 0 0 0 M e ns c h e n. V gl. di e B eitr ä g e v o n P etr a
St o c k dr e h er, H eil- u n d P fl e g e a nst alt E gl fi n g- H a ar, u n d H a ns- L u d wi g Si e m e n, Di e b a y e-
ris c h e n H eil- u n d P fl e g e a nst alt e n w ä hr e n d d es N ati o n als o zi alis m us, b ei d e i n: Mi c h a el
v o n Cr a n a c h/ H a ns- Ulri c h Si e m e n ( H g.), Ps y c hi atri e i m N ati o n als o zi alis m us. Di e b a y e-
ris c h e n H eil- u n d P fl e g e a nst alt e n z wis c h e n 1 9 3 3 u n d 1 9 4 5, M ü n c h e n 1 9 9 9, S. 3 2 7 – 3 6 2 u.
4 1 7 – 4 7 4; a u ß er d e m Ulri c h P öt zl, S o zi al ps y c hi atri e, Er b bi ol o gi e u n d L e b e ns v er ni c ht u n g.
Val e nti n F altl h a us er, Dir e kt or d er H eil- u n d P fl e g e a nst alt K a uf b e ur e n-Irs e e i n d er Z eit
d es N ati o n als o zi alis m us, H us u m 1 9 9 5, S. 1 5 7 – 1 6 2.

1 6 6 E b d., M a yr a n K ell n er, 1 1. 2. 1 9 3 6.
1 6 7 H ei n z F a ulsti c h, H u n g erst er b e n i n d er Ps y c hi atri e 1 9 1 4 – 1 9 4 9, Fr ei b ur g i. B. 1 9 9 8, S. 1 4 4.
1 6 8 G a bri el e C z ar n o ws ki, D as k o ntr olli ert e P a ar. E h e- u n d S e x u al p oliti k i m N ati o n als o zi a-

lis m us, Wei n h ei m 1 9 9 1, S. 2 1 9.
1 6 9 St d A A 3 6/ 4 4 6, Ell er a n G es c h äftsl eit u n g, 6. 1 2. 1 9 3 5.
1 7 0 Di e B es c h w er d e n riss e n d es h al b a u c h ni c ht a b, n a c h d e m d as G es u n d h eits a mt s ei n e n e u e n

Di e nstr ä u m e b e z o g e n h att e; St d A A 5 0/ 2 0 6 6, Dr. J os e p h L a c k er b a u er [ N a c hf ol g er Pf a n n-
m üll ers als L eit er d er A bt eil u n g f ür Er b- u n d R ass e p fl e g e] a n R ef. 4, 3 1. 1 0. 1 9 4 1. Ä h n-
li c h e Z ust ä n d e h errs c ht e n i n H a n n o v er; R ü di g er Fl eit er, D as st ä dtis c h e G es u n d h eits a mt
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s p uri g b e h a u pt et h att e, ei n G e b ä u d e g e k a uft, d as d as G es u n d h eits a mt h ätt e a uf-
n e h m e n s oll e n. D a b ei h a n d elt e es si c h j e d o c h u m ei n H a us, d as di e St a dt v er w al-
t u n g b er eits z u m Teil n ut zt e. D e m v ollst ä n di g e n U m z u g d es G es u n d h eits a mt es
h att e si c h S eil er wi d ers et zt, s o d ass d as G es u n d h eits a mt i m S e pt e m b er 1 9 3 7 z u-
n ä c hst n ur g a n z e z w ei n e u e R ä u m e b e zi e h e n k o n nt e. N a c h d e m U m z u g f üllt e es
i m m er hi n  all ei n e  z w ei  St o c k w er k e  i m  Ver w alt u n gs g e b ä u d e  II,  w of ür  di v ers e
Di e nstst ell e n h att e n w ei c h e n m üss e n – ei n d e utli c h er B el e g f ür di e h o h e Pri orit ät,
di e di e St a dt v er w alt u n g u n g e a c ht et i hr er R a u m n ot 1 7 1  d e m A us b a u di es es Ver w al-
t u n gs z w ei g es ei nr ä u mt e.1 7 2

Tr ot z all er B e m ü h u n g e n m a c ht e si c h di e s p ät e G e b urt d es G es u n d h eits a mt es
b e m er k b ar. M a yr, K ell n er u n d Ell er st e c kt e n gr o ß e E n er gi e i n d e n A us b a u, u n d
di e St a dt v er w alt u n g z ei gt e si c h a u c h i n d er B er eitst ell u n g d er erf or d erli c h e n Mit-
t el ni c ht kl ei nli c h. Tr ot z d e m hi n kt e d as A u gs b ur g er G es u n d h eits a mt d e n Di e nst-
st ell e n a n d er er Gr o ßst ä dt e i n vi el e n B er ei c h e n hi nt er h er. D er P ers o n alst a n d sti e g
n a c h d e m of fi zi ell e n St arts c h uss st ar k a n. War e n 1 9 3 3 n o c h i ns g es a mt z w ölf P er-
s o n e n b ei d er St a dt i n d e n Di e nstst ell e n d es s p ät er e n G es u n d h eits a mt es b es c h äf-
ti gt ( d a v o n dr ei h a u pt a mtli c h e u n d s e c hs n e b e n a mtli c h e Är zt e), s o v er dr eif a c ht e
si c h di es e Z a hl n a h e z u bis M ai 1 9 3 5 a uf 3 4. 1 7 3  Ei n Teil di es es A nsti e gs gi n g all er-
di n gs d ar a uf z ur ü c k, d ass di e St a dt bisl a n g e hr e n a mtli c h t äti g e Kr äft e h a u pt a mt-
li c h ei nst ellt e, n a m e ntli c h di e L eit er d er S ä u gli n gs- u n d Kl ei n ki n d er b er at u n gsst el-
l e n s o wi e Dr. Pf a n n m üll er, d er b er eits z u v or di e B er at u n gsst ell e f ür N er v e n- u n d
G e m üts kr a n k e b etr e ut h att e. O b w o hl Ell er v or all e m f ür di e A bt eil u n g Er b- u n d
R ass e p fl e g e s o wi e di e Er b k art ei b est ä n di g m e hr P ers o n al a nf or d ert e, sti e g di e G e-
s a mt z a hl d er i m G es u n d h eits a mt b es c h äfti gt e n Är zt e, Hilfs kr äft e u n d F ürs or g e-
ri n n e n bis z u m B e gi n n d es Kri e g es n ur n o c h a uf 3 9 a n. 1 7 4  A a c h e n, mit 1 6 5 0 0 0
Ei n w o h n er n s o g ar n o c h ei n w e ni g kl ei n er als A u gs b ur g, err ei c ht e di es e n St a n d
b er eits E n d e M är z 1 9 3 7. Z w ei J a hr e s p ät er ar b eit et e n d ort 4 8 B e di e nst et e f ür di e
G es u n d h eit  d es  „ V ol ks k ör p ers “. 1 7 5  A u c h  Alt o n a  u n d  St utt g art  v erf ü gt e n  ü b er
m e hr G es u n d h eits p ers o n al i m Ver h ält nis z ur Ei n w o h n er z a hl. 1 7 6

H a n n o v er u n d di e U ms et z u n g d er n ati o n als o zi alistis c h e n Er b- u n d R ass e n g es et z g e b u n g,
i n: M e c ki n g/ Wirs c hi n g ( H g.), St a dt v er w alt u n g i m N ati o n als o zi alis m us, S. 3 2 5 – 3 3 9, hi er
S. 3 3 1 u. 3 3 7.

1 7 1 A m  li e bst e n  h ätt e  di e  St a dt v er w alt u n g  ei n  n e u es  Ver w alt u n gs g e b ä u d e  erri c ht et,  d o c h
d a z u f e hlt e d as G el d; St d A A N L F ör g, D e n ks c hrift ü b er di e fi n a n zi ell e u n d wirts c h aft-
li c h e L a g e d er St a dt A u gs b ur g, 1. 3. 1 9 3 7, S. 3 2. L et h m air tr ä u mt e i m Z u g e d er U m g est al-
t u n g  d er  G a u h a u ptst a dt  s o g ar  v o n  ei n e m  n e u e n  R at h a us  i n  n e o kl assi zistis c h er  Ei n-
s c h ü c ht er u n gs ar c hit e kt ur, d as i n u n mitt el b ar er N ä h e z u m g e pl a nt e n Ver w alt u n gs b a u d er
G a ul eit u n g a m G a uf or u m e ntst e h e n s ollt e, „ a uf d ass ni c ht di e St a dt z u g ut er L et zt si c h
wi e ei n As c h e n br ö d el mit i hr er ei g e n e n Ar b eit i n di e alt e n G ass e n u n d Wi n k el z ur ü c k zi e-
h e n  m uss “;  St d A A  3 7/ 1 6 7,  L et h m air  a n  M a yr,  7. 4.  1 9 4 1.  Z u m  G a u h a u ptst a dt pr oj e kt
s. u nt e n S. 2 2 9 – 2 4 8.

1 7 2 St d A A 3 6/ 4 4 7, F ör g a n M a yr, 8. 1 1. 1 9 3 7; Ell er a n R ef. 4, 2 8. 1 1. 1 9 3 8; A mts bl att d er
St a dt A u gs b ur g  1 9 3 7, S. 2 2 4.

1 7 3 St d A A 3 6/ 4 4 6, F ör g a n B a y St MI, 2 4. 1. 1 9 3 4; Ell er a n R ef. I V, 1 0. 5. 1 9 3 5.
1 7 4 St d A A 3 6/ 4 4 7, L a c k er b a u er a n R ef. 4, 2. 9. 1 9 4 4. Ei n e a n d er e A ufst ell u n g s pri c ht s o g ar

n ur v o n 3 4 B e a mt e n u n d A n g est ellt e n; St d A A 3 6/ 4 4 8, K ell n er a n B a y St MI, 1. 1 1. 1 9 4 1.
1 7 5 V b. A a c h e n 1 9 3 6/ 3 7, S. 7 5; V b. A a c h e n 1 9 3 8/ 3 9, S. 3 8.
1 7 6 D a s G es u n d h eits a mt Alt o n a ( B e v öl k er u n g: k n a p p 2 5 0 0 0 0 Ei n w o h n er) b es c h äfti gt e E n d e
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Ä h nli c h  hi n kt e  di e  or g a nis at oris c h e  A us diff er e n zi er u n g  u n d  b ür o kr atis c h e
Pr of essi o n alisi er u n g d es A u gs b ur g er A mt es d e n et a bli ert e n Di e nstst ell e n a n d er er
Gr o ßst ä dt e hi nt er h er. Erst Mitt e 1 9 3 7 wi es K ell n er Ell er ei n e n Ver w alt u n gs b e a m-
t e n z u, d er si c h ei n zi g u m di e v er w alt u n gst e c h nis c h e L eit u n g d es A mt es k ü m-
m ert e. 1 7 7  Z u di es er Z eit u mf asst e d as G es u n d h eits a mt d er St a dt H all e elf A bt ei-
l u n g e n, Alt o n a l eist et e si c h d er e n s o g ar 2 3.1 7 8  D a di e g es u n d h eitli c h e n Ei nri c h-
t u n g e n b er eits b est a n d e n, ei n Er b e d er s o h efti g g es c h m ä ht e n Wei m ar er R e p u bli k,
m a c ht e d er „ A us b a u “ d es G es u n d h eits a mts r as c h F orts c hritt e. Es v erl ei bt e si c h
di e  v or h a n d e n e n  B etr e u u n gs a n g e b ot e  ei nf a c h  ei n.  Bis  E n d e  1 9 3 8  u nt erst a n d e n
d e m G es u n d h eits a mt i ns g es a mt a c ht A bt eil u n g e n s o wi e di v ers e F ürs or g e ei nri c h-
t u n g e n.1 7 9  D ort, w o d er N ati o n als o zi alis m us a u c h or g a nis at oris c h ei n e n n e u e n
A k z e nt s et zt e, er wi es si c h A u gs b ur g wi e d er u m als N a c h z ü gl er. W ä hr e n d hi er di e
A bt eil u n g f ür Er b- u n d R ass e p fl e g e i m M ai 1 9 3 6 ei n g eri c ht et w ur d e, h att e Alt o n a
ei n e s ol c h e s c h o n i m O kt o b er 1 9 3 4 i ns L e b e n g er uf e n. Fr a n kf urt br a n nt e i m s el-
b e n J a hr ei n w a hr es F e u er w er k a n or g a nis at oris c h e n N e us c h ö pf u n g e n a b: A u ß er
ei n er A bt eil u n g f ür Er b b e g ut a c ht u n g b est a n d e n d ort s eit h er ei n e E h e b er at u n gs-
st ell e, ei n e B er at u n gsst ell e f ür F a mili e nf ors c h u n g s o wi e ei n e B er at u n gsst ell e f ür
er b bi ol o gis c h e Fr a g e n. K öl n u n d M ü n c h e n w ar e n d er s c h w ä bis c h e n G a u h a u pt-
st a dt e b e nf alls etli c h e M o n at e v or a us. 1 8 0

N o c h b e v or d er p ers o n ell e u n d or g a nis at oris c h e A us b a u d es G es u n d h eits a mt es
a b g es c hl oss e n w ar, fi n g e n di e b est e h e n d e n Str u kt ur e n d as e n or m e Wa c hst u m d er
A uf g a b e n u n d A nf or d er u n g e n d ur c h di e N S- G es et z g e b u n g a b. Di e Er mittl u n g e n
f ür  d as  G es u n d h eits a mt  w ur d e n  v o n  d e n  F ürs or g eri n n e n  d es  W o hlf a hrts a mt es
mit  erl e di gt. 1 8 1  A us  Si c ht  d er  St a dt v er w alt u n g  br a c ht e  d as  ni c ht  n ur  g eri n g er e
P ers o n al k ost e n mit si c h, s o n d er n b es c h ert e d e m G es u n d h eits a mt erst d e n U nt er-
b a u, d e n es f ür di e Ü b er w a c h u n g d es „ V ol ks k ör p ers “ u n b e di n gt b e n öti gt e. Weil
G es u n d h eits- u n d W o hlf a hrts a mt ( hi er i ns b es o n d er e d er L eit er Dr. S eil er 1 8 2 ) di e-
s el b e n Zi el e v erf ol gt e n, l a g ei n g e m ei ns a m er A u ß e nf ürs or g e a p p ar at, wi e i h n et w a

1 9 3 3  5 3  u n d  1 9 3 7  7 7  P ers o n e n;  V b.  Alt o n a  1 9 3 7,  S. 4 5.  I n  St utt g art  k a m e n  a uf  r u n d
4 2 0 0 0 0 Ei n w o h n er 1 3 0 B e di e nst et e d es G es u n d h eits a mts; V b. St utt g art 1 9 3 5, S. 3 6.

1 7 7 St d A A 3 6/ 4 4 8, Ell er a n K ell n er, 8. 6. 1 9 3 7. Z u v or h att e n di es e A uf g a b e n Ell ers Hilfs-
kr äft e n e b e n b ei erl e di gt, w es h al b d er L eit er d es G es u n d h eits a mts f ür d e n n e u e n Ver w al-
t u n gs b e a mt e n ei n e S c hr ei b kr aft a b g e b e n m usst e; e b d., F ör g a n Ell er, 1 0. 6. 1 9 3 7.

1 7 8 V b. H all e 1 9 3 6, S. 1 4 4 – 1 4 6; V b. Alt o n a 1 9 3 7, S. 4 5. V gl. a u c h d e n B eri c ht Ell ers ü b er d as
N ür n b er g er G es u n d h eits a mt ( wi e A n m. 1 4 0).

1 7 9 V gl. di e v o n Ell er f ür di e Pr ess e z us a m m e n g est ellt e Ü b ersi c ht i n St d A A 3 6/ 4 4 7, „ D as
G es u n d h eits a mt d er St a dt A u gs b ur g “, 2 8. 1 1. 1 9 3 8; f er n er di e A ufst ell u n g i m A mts bl att
d er  St a dt  A u gs b ur g  1 9 3 8,  S. 1 8.  V or bil d  w ar  ei n e  e nts pr e c h e n d e  Ver öff e ntli c h u n g  d es
N ür n b er g er G es u n d h eits a mt es, d as ei n e i m Wes e ntli c h e n v er gl ei c h b ar e Or g a nis ati o ns-
str u kt ur b es a ß; A mts bl att d er St a dt N ür n b er g  1 9 3 7, S. 2 1 9.

1 8 0 V gl. A mts bl att  d er  St a dt  A u gs b ur g  1 9 3 6,  S. 1 5 1;  f er n er  V b.  Alt o n a  1 9 3 3 – 1 9 3 4,  S. 5 5;
V b. Fr a n kf urt a. M. 1 9 3 3/ 3 4, S. 6 7, V b. K öl n 1 9 3 5/ 3 6, S. 5 0 u n d V b. M ü n c h e n 1 9 3 3/ 3 4 –
1 9 3 5/ 3 6, S. 1 3 8.

1 8 1 St d A A 3 6/ 4 4 6, Ell er a n R ef. I V, 1 0. 5. 1 9 3 5.
1 8 2 B e r eits  A nf a n g  1 9 3 4  li e ß  S eil er  d as  g es a mt e  i h m  u nt erst e h e n d e  P ers o n al  v o n  Ell er  i n

ei n e m S c h ul u n gs v ortr a g a uf di e n e u e n „ Zi el e u n d A uf g a b e n d er R ass e[ n] h y gi e n e “ ei n-
s c h w ör e n; e b d., A kt e n n oti z S eil er, 2 3. 2. 1 9 3 4.
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a u c h Fr a n kf urt ei ns et zt e 1 8 3 , d ur c h a us a uf d er Li ni e ei n er f at al e n S a c hl o gi k. D e n n
n e b e n di e p olitis c h e Z u v erl ässi g k eit tr at i n i m m er w eit er e n B er ei c h e n d as Krit e-
ri u m d er Er b g es u n d h eit, d as z u erf üll e n h att e, w er Z u g a n g z u d e n n e u e n L eis-
t u n gss yst e m e n d es n ati o n als o zi alistis c h e n W o hlf a hrtsst a at es erl a n g e n w ollt e.

Di e Z a hl d er d a d ur c h n öti g g e w or d e n e n U nt ers u c h u n g e n v er dr eif a c ht e si c h z u-
s a m m e n g e n o m m e n z wis c h e n 1 9 3 3 u n d 1 9 3 7 (s. Ta b. 5). D o c h d a b ei bli e b es ni c ht.
K ell n er  or d n et e  i m  A u g ust  1 9 3 7  a n,  d ass  v or  d er  Ver b e a mt u n g  u n d  d er  Ei n-
st ell u n g v o n B e a mt e n a n w ärt er n n e b e n d e m G es u n d h eits att est a u c h ei n e r assis c h e
B e urt eil u n g d es G es u n d h eits a mt es ei n z u h ol e n w ar, u n d z w ar a u c h f ür di e E h efr a u
u n d di e Ki n d er. 1 8 4  D a mit l a g d er A u gs b ur g er P ers o n al c h ef d ur c h a us i m Tr e n d.
D er L eit er d er A bt eil u n g Er b- u n d R ass e p fl e g e b e a ntr a gt e s c hli e ßli c h di e Ei nst el-
l u n g ei n er h a u pt a mtli c h e n F ürs or g eri n f ür di e n ot w e n di g e n Er h e b u n g e n, d e n n
„ v o n ei n er U n z a hl b e h ör dli c h er St ell e n u n d öff e ntli c h er K ör p ers c h aft e n w er d e n
h e ut e als V or a uss et z u n g f ür di e Ver w e n d u n g er b bi ol o gis c h e u n d r assis c h e U nt er-
s u c h u n g e n  u n d  B e urt eil u n g e n  v erl a n gt. “ 1 8 5  Ei n e  Hilfs kr aft  Ell ers  b es c h äfti gt e
si c h mit ni c hts a n d er e m als Er h e b u n g e n – all er di n gs ni c ht f ür d as G es u n d h eits-
a mt, s o n d er n f ür d as G a u a mt f ür V ol ks g es u n d h eit. 1 8 6  F ast i m m er, w e n n d as G e-
s u n d h eits a mt  P ers o n al  a nf or d ert e,  w ar e n  di e  n e u e n  Kr äft e  f ür  A uf g a b e n  i m
B er ei c h d er Er b- u n d R ass e p fl e g e b esti m mt. A u c h d ari n s pi e g elt si c h d er r a di k al e
Wa n d el i m T äti g k eitss p e ktr u m d er G es u n d h eits ä mt er wi d er. 1 9 4 1 r es ü mi ert e El-
l er di es e E nt wi c kl u n g i n d er B e gr ü n d u n g ei n es A ntr a gs a uf j e ei n e är ztli c h e u n d
B ür o hilfs kr aft: „ D as G e bi et d er Er b- u n d R ass e p fl e g e h at ei n e n U mf a n g a n g e-
n o m m e n, d a ß es i n d e n V or d er gr u n d d er T äti g k eit d es G es u n d h eits a mt es g er ü c kt
ist. “1 8 7

1 8 3 S a c h ß e/ Te n nst e dt, W o hlf a hrtsst a at, S. 1 0 9.
1 8 4 St d A A 4 2/ 2 0 3, K ell n er a n P ers o n al a mt, 3 0. 8. 1 9 3 7. K ell n er f ol gt e d a mit d e m B eis pi el d er

St a dt M a g d e b ur g, a uf d as er d ur c h ei n e n Arti k el i n d er Fr a n kf urt er Z eit u n g v o m 2 9. 7.
1 9 3 7 a uf m er ks a m g e w or d e n w ar. I n Fr a n kf urt w ar e n s ol c h e U nt ers u c h u n g e n b er eits s eit
J a hr e n ü bli c h; V b. Fr a n kf urt 1 9 3 3/ 3 4, S. 6 7.

1 8 5 St d A A 3 6/ 4 4 8, Pf a n n m üll er a n Ell er, 2 7. 1 0. 1 9 3 7.
1 8 6 E b d., Ell er a n K ell n er, 2 3. 1 0. 1 9 3 6.
1 8 7 St d A A 5 0/ 2 0 6 6, Ell er a n R ef. 4, 1. 1 1. 1 9 4 1. A u c h i n a n d er e n G es u n d h eits ä mt er n r ü c kt e

di e „ Er b- u n d R ass e p fl e g e “ i ns Z e ntr u m; v gl. et w a H ei k e Dr u m m er, „ Di e nst a m V ol k “ –
N ati o n als o zi alistis c h e G es u n d h eits p oliti k i n Fr a n kf urt a m M ai n, i n: St a dt g es u n d h eits a mt

T a b . 5:  Erb b i olo gisc h e U nt ers uc h u n g e n d es G es u n d h eits a mts 1 9 3 3 – 1 9 3 7

E h est a n ds-  E h et a u gli c h-  Kl ei nsi e dl er  Ki n d er-
d arl e h e n k eit b ei hilf e n

1 9 3 3 5 4 3 0 7 0 –
1 9 3 4 5 0 1 3 1 0 0 –
1 9 3 5 3 4 2 1 4 3 4 0 2 2 3
1 9 3 6 5 6 5 5 0 2 1 0 7 2 9
1 9 3 7 9 9 9 3 8 0 2 2 4 1 6 8

Q u ell e: M a yr ( H g.), F ü nf J a hr e A uf b a u, B d. 1, S. 4 7
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U m di e h o h e n Er w art u n g e n z u erf üll e n, di e M a yr i n d as G es u n d h eits a mt als
„ W ä c ht er  d er  Er b g es u n d h eit “  u n d  „ H üt er  d er  R ass er ei n h eit “ 1 8 8  s et zt e,  gi n g e n
Ell er u n d Pf a n n m üll er mit N a c h dr u c k a n di e A uf g a b e h er a n, ei n e Er b k art ei a uf-
z u b a u e n. Si e w ar d as a d mi nistr ati v e H er zst ü c k d er g es a mt e n n ati o n als o zi alisti-
s c h e n „ V ol ks p fl e g e “. 1 8 9  Ell er z ä hlt e si e z u d e n ar c a n a i m p erii s ei n es A mt es. G e g e n
di e A bsi c ht Pf a n n m üll ers, d er si e g a n z off e nsi c htli c h n a c h s ei n e n V orst ell u n g e n
g est alt e n u n d i n d er A bt eil u n g Er b- u n d R ass e p fl e g e a nsi e d el n w ollt e, u nt erst ellt e
Ell er si c h di e K art ei dir e kt. 1 9 0  Ei n B e a uftr a gt er Dr. G ütts m a h nt e i m O kt o b er
1 9 3 7 n a c h ei n e m B es u c h i n A u gs b ur g, ni c ht l ä n g er d a mit z u w art e n, u n d a u c h di e
Kr eisr e gi er u n g dr ä n gt e a uf di e Ei nri c ht u n g d er Er b k art ei. D o c h bis E n d e d es J a h-
r es v ers c hl e p pt e si c h d er B e gi n n, w eil i m H a us h alt k ei n G el d m e hr f ür w eit er es
P ers o n al v or h a n d e n w ar. 1 9 1  D as G es u n d h eits a mt f asst e d e n P ers o n e n kr eis w eit,
d er  i n  di e  K art ei  a uf g e n o m m e n  w er d e n  s ollt e.  Pf a n n m üll er  f ü hrt e  z u  di es e m
Z eit p u n kt b er eits B u c h ü b er di e F äll e v o n Er b kr a n k h eit e n u n d - d ef e kt e n. Di es es
Ver z ei c h nis  di e nt e  als  Gr u n dl a g e  d er  r o uti n e m ä ßi g  v or g e n o m m e n e n  K o ntr oll e
d er st a n d es a mtli c h e n A uf g e b ot e: J e d e n Fr eit a g l e gt e d as St a n d es a mt di e A uf g e-
b ot e Dr. Pf a n n m üll er v or, d er d a n n n a c hf ors c ht e, o b si c h d ar u nt er ei n „ Er b kr a n-
k er “  b ef a n d. 1 9 2  A u ß er d e m  e xisti ert e n  i m  G es u n d h eits a mt  f ortl a uf e n d e  B ü c h er
ü b er  a us g es c hi e d e n e  F ürs or g e z ö gli n g e  u n d  a n  off e n er  T u b er k ul os e  Er kr a n kt e.
I ns g es a mt u mf asst e n di es e Ver z ei c h niss e et w a 7 0 0 0 P ers o n e n o d er „ F äll e “ – ei n e
vi el z u s c h m al e D at e n gr u n dl a g e, wi e Ell er b e d a u ert e, u m di e Er b- u n d E h e g es et z e
wir ks a m v oll zi e h e n z u k ö n n e n. S ol a n g e d as G es u n d h eits a mt a uf di e A n g a b e n d er
P ati e nt e n, R ats u c h e n d e n u n d Br a utl e ut e a n g e wi es e n w ar, bli e b e n di e Erf ol gs a us-
si c ht e n  g eri n g,  di e  a us  n ati o n als o zi alistis c h er  Si c ht  „ Mi n d er w erti g e n “  v o n  d er
F ort p fl a n z u n g a us z us c hli e ß e n. 1 9 3  U m „ ei n m ö gli c hst l ü c k e nl os es G es a mt bil d z u
b e k o m m e n, d as all ei n z w e c k di e nli c h s ei n k a n n “, s ei es z wi n g e n d n ot w e n di g, di e
A kt e n  all er  ei ns c hl ä gi g e n  St ell e n  a us z u w ert e n.  D a z u  z ä hlt e  Ell er  di e  M ütt er-
b er at u n gsst ell e n,  di e  S ä u gli n gsf ürs or g est ell e n,  di e  Hilfss c h ul e,  d as  J u g e n d a mt
( F ürs or g e er zi e h u n gsf äll e), s el bst v erst ä n dli c h di e B er at u n gsst ell e f ür N er v e n- u n d
G e m üts kr a n k e, di e Tri n k erf ürs or g est ell e, di e T u b er k ul os ef ürs or g est ell e, di e B er a-
t u n gsst ell e  f ür  G es c hl e c hts kr a n k e  u n d  s c hli e ßli c h  d e n  F ürs or g e ar zt  d es  W o hl-
f a hrts a mts. Ni c ht w e ni g er als 1 5 0 0 0 A kt e n fl oss e n a uf di es e Weis e i n di e Er b k art ei

Fr a n kf urt a m M ai n ( H g.), V o m „st e d e ar zt “ z u m St a dt g es u n d h eits a mt. Di e G es c hi c ht e
d er öff e ntli c h e n G es u n d h eits w es e ns i n Fr a n kf urt a m M ai n, Fr a n kf urt a. M. 1 9 9 2, S. 8 6 –
1 1 1, hi er S. 1 0 0. R ei c hs w eit m a c ht e n di e Filt erf u n kti o n e n d er G es u n d h eits ä mt er a uf d e m
G e bi et d er R ass e n h y gi e n e m e hr als di e H älft e d er A mts g es c h äft e a us; S a c h ß e/ Te n nst e dt,
W o hlf a hrtsst a at, S. 1 0 9.

1 8 8 M a yr ( H g.), F ü nf J a hr e A uf b a u, B d. 1, S. 4 7.
1 8 9 V gl. d a z u K arl H ei n z R ot h, „ Er b bi ol o gis c h e B est a n ds a uf n a h m e “ – ei n As p e kt „ a us m er-

z e n d er “ Erf ass u n g v or d er E ntf ess el u n g d es Z w eit e n Welt kri e g es, i n: D ers. ( H g.), Erf as-
s u n g  z ur  Ver ni c ht u n g.  V o n  d er  S o zi al h y gi e n e  z u m  „ G es et z  ü b er  St er b e hilf e “,  B erli n
1 9 8 4, S. 5 7 – 1 0 0.

1 9 0 St d A A 3 6/ 4 4 7, Ell er a n R ef. 4, 2 8. 1 0. 1 9 3 7.
1 9 1 E b d., Pf a n n m üll er a n M a yr, 2 0. 1 0. 1 9 3 7; B eri c ht ü b er di e B esi c hti g u n g d es G es u n d h eits-

a mts d ur c h O b err e gi er u n gsr at Dr. Str a u b, 1 6. 1 1. 1 9 3 7.
1 9 2 St d A A 5 0/ 2 0 6 6, Al b ert Wa g n er [ L eit er d es St a n d es a mts] a n G es u n d h eits a mt, 3 0. 6. 1 9 3 6.
1 9 3 St d A A 3 6/ 4 4 7, Ell er a n R ef. 4, 2 0. 1 0. 1 9 3 7.
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ei n. U m d e n R ass est a at z u v er wir kli c h e n, o k k u pi ert e d as N S- R e gi m e d as a d mi nis-
tr ati v e G e d ä c ht nis d es W o hlf a hrtsst a at es.

D ur c h di es e N e u a usri c ht u n g d er ei n z el n e n Di e nstst ell e n d es G es u n d h eits a mt es
ä n d ert e si c h di e k o m m u n al e G es u n d h eitsf ürs or g e f u n d a m e nt al. W ä hr e n d di e Ei n-
griff e  i n  di e  Or g a nis ati o nsstr u kt ur  di e  Pr a xis  d er  G es u n d h eits p fl e g e  n ur  u n-
w es e ntli c h b e ei n fl usst e n, wir kt e si c h d er r a di k al e Ri c ht u n gs w e c hs el i n d er Zi el-
s et z u n g s p ür b ar a us. Di e gl ei c h e n B er at u n gsst ell e n v erf ol gt e n n u n v ölli g a n d er e
A bsi c ht e n. U nt er d e n alt e n N a m e n f a n d ei n e v ers c hl ei ert e U m wi d m u n g st att, ei n e
P ar all el e z ur D ef or mi er u n g d er Ar b eitsf ürs or g e i n ei n b ür o kr atis c h es I nstr u m e nt
z ur A uss o n d er u n g v o n „ Ar b eitss c h e u e n “ u n d „ As o zi al e n “. Di e z u m gr o ß e n Teil
erst w ä hr e n d d er Wei m ar er R e p u bli k e ntst a n d e n e n B er at u n gsst ell e n di e nt e n ni c ht
m e hr d a z u, P ers o n e n z ur H eil u n g z u v er h elf e n, s o n d er n w ur d e n z u Erf ass u n gs-
st ell e n,  di e  Kr a n k h eits h er d e  i m  „ V ol ks k ör p er “  a ufs p ür e n  s ollt e n.  Als  s ol c h er
m a c ht e si c h j e d er v er d ä c hti g, d er R at u n d Hilf e s u c ht e. Di e I nf or m ati o n e n w ur-
d e n  g es a m m elt,  o h n e  d ass  di e  B etr off e n e n  a h nt e n,  d e n  erst e n  S c hritt  hi n  z ur
„ A us m er z e “ g et a n z u h a b e n. D as m usst e k ei n es w e gs s o k o m m e n, a b er di e „r est-
l os e  Erf ass u n g “1 9 4  hi n g  wi e  ei n  u nsi c ht b ar es  b ür o kr atis c h es  D a m o kl ess c h w ert
ü b er  d e n  B etr off e n e n.  „ H ar ml os e  K art ei k art e n “  m usst e n  ni c ht  z w a n gsl ä u fi g,
k o n nt e n j e d o c h z w eif els o h n e z u m „ M or di nstr u m e nt w er d e n “ 1 9 5 .

Als di e a nf ä n gli c h e n P ers o n al e n g p äss e z u B e gi n n d es J a hr es 1 9 3 8 ü b er w u n d e n
w ar e n, w arf e n r ei c hs ei n h eitli c h e V ors c hrift e n ü b er di e K art eif ü hr u n g di e g el eis-
t et e Ar b eit n a c h w e ni g e n M o n at e n n a h e z u v ollst ä n di g ü b er d e n H a uf e n. Mitt e
1 9 3 8 m usst e di e K art ei, di e bis d a hi n a uf r u n d 7 0 0 0 K art e n a n g e w a c hs e n w ar, i n
ei n e W o h n orts- u n d G e b urts orts k art ei a uf g et eilt w er d e n. 1 9 6  I m Kl art e xt hi e ß d as,
d ass  di e  bis  d a hi n  b e h a n d elt e n  8 0 0  A kt e n  n o c h m als  d ur c h g e ar b eit et  w er d e n
m usst e n. Als d as R MI di e Gr u n ds ät z e f ür di e D ur c hf ü hr u n g d er Er b b est a n ds a uf-
n a h m e i m F e br u ar 1 9 3 9 er n e ut m o di fi zi ert e, st ei g ert e si c h l e di gli c h d er Ar b eits a n-
f all. V or g es c hri e b e n w ar n u n m e hr di e Ver k art u n g „ a) all er b ei m G es u n d h eits a mt
mit s ei n e n A bt eil u n g e n u nt ers u c ht e n o d er b er at e n e n P ers o n e n, d. h. 1. ( A mts ar zt)
a mts är ztl. Z e u g niss e, a nst e c k e n d e Kr a n k h eit e n, A btr ei b u n g e n us w., 2. s ä mtli c h e
F äll e d er A bt eil u n g f ür Er b- u. R ass e p fl e g e u n d Tri n k erf ürs or g est ell e, 3. all e b ei
d er s c h ul är ztli c h e n A bt eil u n g u nt ers u c ht e n S c h ul ki n d er, 4. all e F äll e d er T b c- F ür-
s or g est ell e, 5. all e F äll e d er st a dt är ztli c h e n Di e nstst ell e u n d b) all er Ps y c h o p at h e n,
As o zi al e n u n d s o nsti g e n A uff älli g e n, d. h. 1. a us H eil- u n d P fl e g e a nst alt e n, Tri n-
k er h eil a nst alt e n us w., 2. b ei m W o hlf a hrts- u n d J u g e n d a mt, 3. b ei d er N S V u n d
b ei m A mt f ür V ol ks g es u n d h eit, 4. i n d e n Hilfss c h ul e n all e Hilfss c h ül er s eit d er
Erri c ht u n g i m J a hr e 1 9 0 2. “ 1 9 7

Bi s M ai 1 9 3 9 w ar di e Er b k art ei a uf k n a p p 3 0 0 0 0 Ei ntr ä g e a n g e w a c hs e n. B ei
Kri e gs b e gi n n  ü b ers c hritt  si e  di e  S c h w ell e  v o n  4 0 0 0 0  F äll e n.  Es  s pri c ht  f ür  di e

1 9 4 Al y/ R ot h, Di e r estl os e Erf ass u n g.
1 9 5 A y a ß, „ As o zi al e “ i m N ati o n als o zi alis m us, S. 1 9 8.
1 9 6 A u ß er d e m m usst e n s ä mtli c h e F a mili e n a n g e h öri g e d er erf asst e n F äll e e b e nf alls v er k art et

u n d a uf all e v er h eir at et e n Fr a u e n N a m e ns v er w eis e a n g el e gt w er d e n; e b d., Ell er a n R ef. 4,
2 0. 6. 1 9 3 8.

1 9 7 St d A A 3 6/ 4 4 8, Ell er a n R ef. 4, 6. 5. 1 9 3 9.
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h o h e Pri orit ät d es Erf ass e ns, d ass di e Ar b eit e n ni c ht z u g u nst e n a n d er er kri e gs-
wi c hti g er B er ei c h e z ur ü c k g est ellt w ur d e n. O b w o hl d as G es u n d h eits a mt v oll a uf
d a mit b es c h äfti gt w ar, Hilfs kr a n k e n h ä us er ei n z uri c ht e n, Bl uts p e n d e n z u s a m m el n
u n d S c h ut zi m pf u n g e n d ur c h z uf ü hr e n, dr oss elt e es d as Te m p o d er „ Er b b est a n ds-
a uf n a h m e “  ni c ht  i m  Mi n d est e n.  I m  G e g e nt eil:  Di e  Er b k art ei  s c h w oll  i m m er
s c h n ell er a n. I n n er h al b v o n z w ei J a hr e n v er d o p p elt e si e i hr e n U mf a n g u n d b ar g
n u n 7 2 0 0 0 v er k art et e F äll e. 1 9 8  Ü b er ei n g ut es Dritt el d er A u gs b ur g er B e v öl k e-
r u n g h ort et e d as G es u n d h eits a mt I nf or m ati o n e n, di e hi nt er f a d e ns c h ei ni g e n ps e u-
d o wiss e ns c h aftli c h e n  K at e g ori e n  v er b or g e n  oft m als  ei n e  Wert u n g  d er  s o zi al e n
Ei g e ns c h aft e n e nt hi elt e n. D er d a hi nt er st e h e n d e „ S o zi alr assis m us “ 1 9 9  w ar k o nsti-
t uti v  f ür  di e  V ol ks g e m ei ns c h afts-I d e ol o gi e.2 0 0  D er e n  N or m  f ü hrt e  ni c ht  n ur
k ör p erli c h e M er k m al e, s o n d er n a u c h S o zi al v er h alt e n u n d p olitis c h e Ei nst ell u n g
a uf di e R ass e z u g e h öri g k eit z ur ü c k. Di es e n v er h ä n g nis v oll e n K ur zs c hl uss d o k u-
m e nti ert d er „ Bi ol o gis c h e Fr a g e- u n d B ef u n d b o g e n “, d er a b A pril 1 9 3 4 f ür di e i n
Er zi e h u n gs h ei m e n u nt er g e br a c ht e n J u g e n dli c h e n a us z uf üll e n w ar. D ari n w ur d e
n a c h d e m L e u m u n d d er Elt er n, et w ai g e m „s o zi al e m A bsi n k e n “, d er p olitis c h e n
A usri c ht u n g ( „ p olitis c h w ursti g – St ä n k er er “) s o wi e n a c h „s o zi al st ör e n d e n Or-
g a n m ä n g el n “ g efr a gt. D er F ürs or g e z ö gli n g m usst e a bs c hli e ß e n d i n di e K at e g ori e n
„i m g a n z e n s o zi al er T y p – i m g a n z e n as o zi al er – a ntis o zi al er T y p “ ei n g e or d n et
w er d e n. 2 0 1

Di e r assistis c h e N or m d er V ol ks g e m ei ns c h aft w ur d e s o w o hl v o m W o hlf a hrts-
als a u c h v o m G es u n d h eitss a mt i nt er n alisi ert u n d i n d er Ver w alt u n gs pr a xis a n g e-
w e n d et. Ei n B eis pi el d af ür bi et et d as st ä dtis c h e Alt ers h ei m. D ess e n H a us ar zt di a-
g n osti zi ert e  i m  N o v e m b er  1 9 4 1  b ei  ei n e m  H ei m b e w o h n er  Alt erss c h w a c hsi n n,
u m ei n e A bs c hi e b e h a n d h a b e z u b e k o m m e n. Wi e di e Ar g u m e nt ati o n d er B e gl eit-
s c hr ei b e n u nt er m a u ert, gi n g es j e d o c h a uss c hli e ßli c h u m d as S o zi al v er h alt e n d es
M a n n es. 2 0 2  D er vi elf a c h v or b estr aft e Pfr ü n d n er, d er si c h l a n g e J a hr e als B ettl er
u n d L a n dstr ei c h er d ur c h g es c hl a g e n h att e, b er eit et e d e m P ers o n al d es Alt ers h ei ms
l ästi g e S c h er er ei e n. Er w ur d e i n n er h al b ei n er W o c h e i n di e H eil- u n d P fl e g e a nst alt
K a uf b e ur e n ü b erf ü hrt. Als di e d orti g e n Är zt e k ei n e Hi n w eis e a uf Alt erss e nilit ät
b ei d e m ü b er A c ht zi gj ä hri g e n f estst ellt e n, f or d ert e n si e ei n e n B eri c ht d er z ust ä n-

1 9 8 St d A A 3 6/ 4 4 7, Ell er a n M a yr, 2 6. 4. 1 9 4 1.
1 9 9 D etl e v P e u k ert, Ar b eitsl a g er u n d J u g e n d- K Z: Di e „ B e h a n dl u n g G e m ei ns c h aftsfr e m d er “

i m Dritt e n R ei c h, i n: D ers./ R e ul e c k e ( H g.), Di e R ei h e n f ast g es c hl oss e n, S. 4 1 3 – 4 3 4, hi er
S. 4 3 2.

2 0 0 B e r n d St ö v er, V ol ks g e m ei ns c h aft i m Dritt e n R ei c h. Di e K o ns e ns b er eits c h aft d er D e ut-
s c h e n a us d er Si c ht s o zi alistis c h er E xil b eri c ht e, D üss el d orf 1 9 9 3, S. 4 9 – 5 1.

2 0 1 St d A A  3 6/ 2 5 7,  Bi ol o gis c h er  Fr a g e-  u n d  B ef u n d b o g e n  [ M ust er],  1 8. 4.  1 9 3 4.  D as
B a y St MI h att e a m 2 2. 3. 1 9 3 4 di e bi ol o gis c h e Erf ass u n g d er F ürs or g e z ö gli n g e a n g e or d-
n et, di e i n Er zi e h u n gs h ei m e n u nt er g e br a c ht w ar e n. I n A u gs b ur g b ef a n d e n si c h z u di es e m
Z eit p u n kt 3 5 3 J u g e n dli c h e i n A nst alts er zi e h u n g.

2 0 2 St d A A 4 4/ 1 2 8, Dr. Ott o S c h mitt a n di e L eit u n g d er ps y c hi atris c h e n A bt eil u n g d es st ä d-
tis c h e n Kr a n k e n h a us es, 1 2. 1 1. 1 9 4 1; H ei nri c h T uff e nts a m er [ A L St ä dtis c h e F ürs or g e-
a nst alt e n] a n R ef. 6, 2 4. 1 1. 1 9 4 1. A u c h i n H a n n o v er ar g u m e nti ert e n di e G ut a c ht e n i n
St erilis ati o ns v erf a hr e n ni c ht str e n g m e di zi nis c h, s o n d er n l as e n si c h als „ ei n e Mis c h u n g
v o n m e di zi nis c h e n Ar g u m e nt e n, Wert urt eil e n, G er ü c ht e n u n d N a c h b ars c h aftstr ats c h “;
Fl eit er, G es u n d h eits a mt, S. 3 2 7.
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di g e n F ürs or g eri n d er B er at u n gsst ell e f ür N er v e n- u n d G e m üts kr a n k e d es A u gs-
b ur g er G es u n d h eits a mt es a n. D er B eri c ht wi e d er h olt e di e b er eits v o m A nst altsl ei-
t er  u n d  H a us ar zt  v or g e br a c ht e n  A ns c h ul di g u n g e n.  Di e  F ürs or g eri n  b es c hri e b
d e n Pfr ü n d n er als „ ei n e n M e ns c h e n ü b elst er S ort e. Er b ef a n d si c h v. 1 1. 6. bis
1 2. 1 1. 4 1 i m St ä dt. Alt ers h ei m, b e n a h m si c h d ort s o b ös arti g u n d wi d ers p e nsti g,
d ass m a n i h n n a c h K a uf b e ur e n ü b erf ü hr e n m usst e. Er s p u c kt e i ns Ess g es c hirr,
hi elt si c h i n k ei n er Weis e a n di e H a us or d n u n g, h a b e si c h ni c ht w as c h e n l ass e n, riss
di e Ver d u n kl u n g a b u. d gl. m. Er s ei s c h o n i m m er ei n as o zi al er M e ns c h g e w es e n
[. . .] Er v er k a uft e a u c h s ei n e W äs c h e u n d s et zt e si e i n Al k o h ol u m. [.. .] D e n B e-
h ör d e n h a b e er s c h o n Bri ef e g es c hri e b e n, u nl ä n gst h a b e er d e n [si c] F ü hr er g e-
s c hri e b e n u n d all e m ö gli c h e n Kl a g e n ü b er d as H ei m u n d P ers o n al v or g e br a c ht,
Pri v at p ers o n e n s c hri e b er Bri ef e s c hli m mst e n I n h alts. Dr. Ott o S c h mitt st ellt e i m
Alt ers h ei m  di e  Di a g n os e  D e m e nti a  s e nilis,  a uss er d e m  k a n n  er  als  M e ns c h  mit
a n g e b or e n er  B os h eit  a n g es pr o c h e n  w er d e n. “ 2 0 3  A uf gr u n d  di es er  Ei ns c h ät z u n g
b est äti gt e d er B ef u n d b o g e n d er Kr a n k h eits g es c hi c ht e als „ d e fi niti v e “ Di a g n os e
Alt erss c h w a c hsi n n, o b w o hl s ä mtli c h e w eit er e n B e o b a c ht u n g e n d es P ati e nt e n k ei-
n e n Z w eif el a n d ess e n Z ur e c h n u n gsf ä hi g k eit li e ß e n. Di e Verl e g u n g n a c h K a uf-
b e ur e n br a c ht e f ür ei n e n als g eist es kr a n k G ef ü hrt e n u n mitt el b ar e t ö dli c h e G ef a hr
mit si c h, d e n n di e H eil- u n d P fl e g e a nst alt u nt erst a n d mit Dr. Val e nti n F altl h a us er
ei n e m  d er  ü b er z e u gt est e n  E ut h a n asi e v erf e c ht er  B a y er ns,  d er  si c h  i n  r ei c h e m
M a ß e  a n  d er  Er m or d u n g  G eist es kr a n k er  i m  R a h m e n  d er  „ A kti o n  T 4 “  b et ei-
li gt e.2 0 4  N a c h d e m  d er  n e u e  P ati e nt  si c h  j e d o c h  a u c h  i n  s ei n e  n e u e  U m g e b u n g
ni c ht ei nf ü gt e, w ur d e er a m 2 7. J a n u ar 1 9 4 2 n a c h Irs e e v erl e gt, w o z u di es er Z eit
e b e nf alls P ati e nt e n m or d e a n B e hi n d ert e n st attf a n d e n. F ür s ei n e n d orti g e n P fl e g er
w ar er k ei n G eist es g est ört er, s o n d er n ei n „l ei c ht err e g b ar er, a gil er, u mtri e bi g er
G eist “. 2 0 5  S ei n e  A bs c hi e b u n g  a us  d e m  Alt ers h ei m  ü b erl e bt e  er  n ur  u m  si e b e n
M o n at e. A m 1 9. J u ni st ar b d er M a n n – l a ut T ot e ns c h ei n a n Alt erss c h w ä c h e. Di e
Kr a n k e n a kt e e nt h ält A n z ei c h e n (j e d o c h k ei n e B e w eis e), d ass er i n Irs e e d ur c h ei n e
T o d ess prit z e „ e ut h a n asi ert “ w ur d e. 2 0 6

N e b e n d er Er b k art ei u nt er hi elt d as G es u n d h eits a mt g es o n d ert e K art ot h e k e n
ü b er G es c hl e c hts kr a n k e, Al k o h oli k er u n d R a us c h gift a b h ä n gi g e. F ör g, i n d ess e n
R ef er at di e Z ust ä n di g k eit e n s o w o hl d es G es u n d h eits w es e ns als a u c h d er Kri e gs-
wirts c h aft z us a m m e n fl oss e n, f ür c ht et e n a c h d e m v er h e er e n d e n L uft a n griff E n d e

2 0 3 A r c hi v d es B Z K K a uf b e ur e n, Kr a n k e n a kt e G. E., B eri c ht d er B e zir ksf ürs or g eri n M ari a
B a y erl ei n, 2 5. 1 1. 1 9 4 1.

2 0 4 V gl. a u ß er Ulri c h P öt zls Bi o gr a p hi e z u F altl h a us er (s. A n m. 1 6 5) M arti n S c h mi dt/ R o b ert
K u hl m a n n/ Mi c h a el v o n Cr a n a c h, H eil- u n d P fl e g e a nst alt K a uf b e ur e n, i n: Mi c h a el v o n
Cr a n a c h/ H a ns- Ulri c h  Si e m e n  ( H g.),  Ps y c hi atri e  i m  N ati o n als o zi alis m us.  Di e  b a y eri-
s c h e n H eil- u n d P fl e g e a nst alt e n z wis c h e n 1 9 3 3 u n d 1 9 4 5, M ü n c h e n 1 9 9 9, S. 2 6 5 – 3 2 5.

2 0 5 K r a n k e n a kt e G. E. ( wi e A n m. 2 0 3), 1. B o g e n d er Kr a n k h eits g es c hi c ht e, Ei ntr a g v o m 3. 2.
1 9 4 2.

2 0 6 Di e Kr a n k e n a kt e ist ä u ß erli c h d ur c h ei n v er m utli c h 1 9 4 5 v o n d e n A m eri k a n er n n a c h B e-
fr a g u n g d es A nst alts p ers o n als a n g e br a c ht es Z ei c h e n m ar ki ert, d as all e m A ns c h ei n n a c h
di e A kt e n d er E ut h a n asi e o pf er k e n n z ei c h n et. I n d e n W o c h e n v or d e m T o d est a g fi n d e n
si c h k ei n e Ei ntr ä g e, di e a uf ei n e all m ä hli c h e o d er r a pi d e Vers c hl e c ht er u n g d es G es u n d-
h eits z ust a n d es s c hli e ß e n l ass e n.
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F e br u ar 1 9 4 4 u m d e n Er h alt d er „ u n ers et zli c h e n “ B est ä n d e. 2 0 7  Di e Er b k art ei w ar
ni c ht b o m b e nsi c h er u nt er g e br a c ht, d a h er b e m ü ht e si c h F ör g mit Erf ol g u m ei n e
A usl a g er u n g i n di e w e ni g er g ef ä hr d et e U m g e b u n g. G e g e n d e n Will e n ei n es g e-
w er bli c h e n N ut z ers b es c hl a g n a h mt e di e St a dt i m A uftr a g d es G a u q u arti er a mt es
ei n e n S a al i n ei n er G ast wirts c h aft et w a 1 0 k m a u ß er h al b v o n A u gs b ur g. 2 0 8  A m
9.  N o v e m b er  1 9 4 4  br a c ht e  di e  St a dt v er w alt u n g  r u n d  3 0 0 0 0  G es u n d h eits a kt e n
u n d et w a 1 2 0 0 0 0 K art ei k art e n i n Si c h er h eit. Ä h nli c h e Werts c h ät z u n g u n d S or g-
f alt li e ß d as Fr a n kf urt er G es u n d h eits a mt s ei n er Er b k art ei mits a mt d e m d a z u g e h ö-
ri g e m Ar c hi v a n g e d ei h e n. 2 0 9

B ei all e m Eif er, mit d e m d as G es u n d h eits a mt di e b ür o kr atis c h e Gr u n dl a g e f ür
di e b ei d e n S eit e n d er V ol ks p fl e g e, f ür „ A us m er z e “ u n d A usl es e s c h uf, err ei c ht e
A u gs b ur g d o c h ni c ht d e n St a n d a n d er er Gr o ßst ä dt e. Di e Er b k art ei i n N ür n b er g,
f ür d er e n A uf b a u O b er b ür g er m eist er Li e b el ei n g a n z es J a hr l a n g 2 5 Hilfs kr äft e
a us a n d er e n Di e nstst ell e n a b z o g, e nt hi elt b er eits 8 5 0 0 0 Ei ntr ä g e, b e v or i n A u gs-
b ur g a u c h n ur di e erf or d erli c h e n K art eitr ö g e a n g es c h afft w or d e n w ar e n. 2 1 0  D as
Fr a n kf urt er G es u n d h eits a mt b e g a n n 1 9 3 3, ei n e Er b k art ei a n z ul e g e n. D as b er eits
e xisti er e n d e Er b ar c hi v e nt hi elt z ur gl ei c h e n Z eit 6 0 0 0 0 A kt e n u n d 3 0 0 0 0 K art e n.
1 9 4 3 u mf asst e d as Ar c hi v 3 3 0 0 0 0 A kt e n, di e K art ei 4 2 0 0 0 0 K art e n. 2 1 1  L e di gli c h
i n  H a n n o v er  m a c ht e  d er  A uf b a u  d er  Er b k art ei  l a n gs a m er e  F orts c hritt e  als  i n
A u gs b ur g. 2 1 2  O b si c h d er or g a nis at oris c h e R ü c kst a n d d es A u gs b ur g er G es u n d-
h eits a mt es a uf di e Pr a xis d er „ A us m er z e “ ni e d ers c hl u g, ist ei n e s p e k ul ati v e Fr a g e.
Es g a b z u m Teil s o g ar b e d e ut e n d e r e gi o n al e U nt ers c hi e d e, bis w eil e n a u c h v o n
G es u n d h eits a mt z u G es u n d h eits a mt. D er Erf ass u n gs a p p ar at u n d di e v or h a n d e n e
Str u kt ur  d er  G es u n d h eits ei nri c ht u n g e n  w ar e n  d a b ei  ni c ht  di e  ei n zi g e n,  a b er
gl ei c h w o hl wi c hti g e Vari a bl e n. 2 1 3  M ö gli c h er w eis e v erl a n gs a mt e di e u n g e n ü g e n d e
D at e n gr u n dl a g e  i n  A u gs b ur g  z u n ä c hst  di e  Erf ass u n g  u n d  B e ar b eit u n g  d er
„ F äll e “,  di e  u nt er  d as  G es et z  z ur  Ver h üt u n g  er b kr a n k e n  N a c h w u c hs es  fi el e n.
W ä hr e n d i n N ür n b er g z wis c h e n J a n u ar 1 9 3 4 u n d O kt o b er 1 9 3 7 1 1 0 0 M e ns c h e n
st erilisi ert  w ur d e n,  w ar e n  es  i n  A u gs b ur g  „ n ur “  3 4 6. 2 1 4  D as  B eis pi el  Br e m e n
z ei gt, d ass ei n or g a nis at oris c h er V ors pr u n g di e St erilis ati o ns pr a xis s o g ar ü b er di e
j uristis c h e n  S c hr a n k e n  hi n a us  a us w eit e n  k o n nt e.2 1 5  S ollt e  d as  A u gs b ur g er  G e-

2 0 7 St d A A 3 6/ 4 4 7, F ör g a n Q u arti er a mt, 1. 6. 1 9 4 4. V o m ( hi er g e m ei nt e n) st ä dtis c h e n Q u ar-
ti er a mt m uss d as G a u q u arti er a mt u nt ers c hi e d e n w er d e n.

2 0 8 E b d., V or m er k u n g F ör g, 2 4. 1 0. 1 9 4 4; F ör g a n di e A u gs b ur g er Wa c h- u n d S c hli e ß g es ell-
s c h aft M er k er & C o K G, 8. 1 1. 1 9 4 4.

2 0 9 D r u m m er, „ Di e nst a m V ol k “, S. 1 0 6 f.
2 1 0 St d A A 3 6/ 4 4 7, Ell er a n R ef. 4, 2 8. 1 0. 1 9 3 7. Gr u n dl a g e w ar ei n e s eit 1 9 2 2 g ef ü hrt e I m pf-

k art ei; n a c h A bs c hl uss d er Erf ass u n g r e c h n et e d as G es u n d h eits a mt mit 1 4 0 0 0 0 erf asst e n
V or g ä n g e n.

2 1 1 V b. Fr a n kf urt a. M. 1 9 3 3/ 3 4, S. 6 7; Dr u m m er, „ Di e nst a m V ol k “, S. 9 3 f.
2 1 2 Bi s  E n d e  1 9 4 2  w ar  d ort  n ur  w e ni g  m e hr  als  ei n  Vi ert el  d er  B e v öl k er u n g  r e gistri ert;

Fl eit er, G es u n d h eits a mt, S. 3 3 4.
2 1 3 V o ss e n, G es u n d h eits ä mt er, S. 4 4 9 f.
2 1 4 St d A A 3 6/ 4 4 7, Ell er a n R ef. 4, 2 0. 1 0. 1 9 3 7. I n St utt g art w ar e n es bis 1 9 4 1 1 2 6 1; M üll er,

St utt g art, S. 9 1.
2 1 5 Z w eif els o h n e b e a bsi c hti gt e d as Br e m er G es u n d h eits a mt, s c h o n v or d e m G es et z z ur Ver-

h üt u n g er b kr a n k e n N a c h w u c hs es St erilis ati o n e n a n z u or d n e n u n d ri c ht et e b er eits 1 9 3 3
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s u n d h eits a mt w e ni g er z ü gi g u n d gr ü n dli c h als i n a n d er e n St ä dt e n v or g e g a n g e n
s ei n,  s o  l a g  di es  g e wiss  ni c ht  a n  m a n g el n d er  i n h altli c h er  Z usti m m u n g. 2 1 6  I m
G e g e nt eil: Di e St a dt v er w alt u n g f ör d ert e di e i d e ol o gis c h e D ur c h dri n g u n g di es er
A bt eil u n g m e hr als i n a n d er e n B er ei c h e n u n d k n a us ert e ni c ht mit G el d. B ei d er
P ers o n al a us w a hl f ür di e Er b- u n d R ass e a bt eil u n g v erl a n gt e n di e v er a nt w ortli c h e n
Är zt e u n d P ers o n al c h ef K ell n er n e b e n d er f a c hli c h e n Q u ali fi k ati o n ni c ht n ur di e
ü bli c h e n  N a c h w eis e  ü b er  aris c h e  A bst a m m u n g  u n d  p olitis c h e  Z u v erl ässi g k eit,
s o n d er n l e gt e n a u ß er d e m b es o n d er es G e wi c ht a uf di e „ p ositi v n ati o n als o zi alisti-
s c h e  Welt a ns c h a u u n g “  d er  B e w er b er. 2 1 7  D er  L eit er  d es  G es u n d h eits a mt es  u n d
i ns b es o n d er e  d er  A bt eil u n g  Er b-  u n d  R ass e p fl e g e  f a n d  b ei  F ör g,  K ell n er  u n d
M a yr  s o w o hl  f ür  P ers o n al a nf or d er u n g e n  als  a u c h  f ür  k osts pi eli g er e  A ns c h af-
f u n gs w ü ns c h e st ets ei n off e n es O hr.

Di e U nt erst üt z u n g s ei n es S a c hr ef er e nt e n u n d d es O b er b ür g er m eist ers i m R ü-
c k e n,  tri e b  Ell er  d e n  A uf b a u  d er  K art ei  mit  b e m er k e ns w ert er  E n er gi e  v or a n.
Z w eif els o h n e tr u g er d a d ur c h d a z u b ei, d ass d as G es u n d h eits w es e n i n A u gs b ur g
ei n e n M o d er nisi er u n gss c h u b er hi elt. 2 1 8  S o w o hl di e t e c h nis c h e als a u c h di e p ers o-
n ell e I nfr astr u kt ur w ur d e b etr ä c htli c h v er b ess ert. O h n e d e n tr ei b e n d e n I m p uls
d er  st a atli c h ers eits  mit  all er  Ve h e m e n z  g ef ör d ert e n  Er b g es u n d h eits p oliti k  w är e
di es u n m ö gli c h g e w es e n. M o d er nisi er u n gs- u n d R ati o n alisi er u n gs w ü ns c h e h att e n
i m  A u gs b ur g er  G es u n d h eits a mt  j e d o c h  a u c h  ei n e n  ei g e nst ä n di g e n  St ell e n w ert.
Di e a uf d e m G es et z es w e g i nstit uti o n alisi ert e n V or g a b e n l e n kt e n di e B er eits c h aft
d er St a dt, i n f orts c hrittli c h e G es u n d h eitsstr u kt ur e n z u i n v esti er e n, i n d as i d e ol o-
gis c h e B ett d er N S- R ass e ut o pi e. D a E u g e ni k u n d R ass e n h y gi e n e i hr e W ur z el n
u n d Verf e c ht er a us all e n p olitis c h e n L a g er n b e z o g e n, w ar e n g e n ü g e n d A n k n ü p-
f u n gs p u n kt e f ür d as F ürs or g e- u n d M e di zi n al p ers o n al v or h a n d e n.2 1 9  I m A u gs-
b ur g er G es u n d h eits a mt v er b a n d e n si c h mit hi n dr ei M oti v ati o nsstr ä n g e z u ei n er
u n h eil v oll e n D y n a mi k: Erst e ns di e F ur c ht d er St a dt v er w alt u n g v or d e m Verl ust
d es G es u n d h eits w es e ns u n d d ar a us f ol g e n d d er E hr g ei z, di e ei g e n e L eist u n gsf ä-
hi g k eit  i m  Di e nst e  d er  Er b-  u n d  G es u n d h eits p oliti k  u nt er  B e w eis  z u  st ell e n.
Z w eit e ns d as I nt er ess e a n m o d er n e n u n d f u n kti o nst ü c hti g e n Ei nri c ht u n g e n u n d

ei n e  „ St erilisi er u n gs k o m missi o n “  ei n.  1 9 3 3  wi es  d er  S e n at  d e n  O b erst a ats a n w alt  a n,
U nfr u c ht b ar m a c h u n g e n ni c ht m e hr a ut o m atis c h als K ör p er v erl et z u n g z u v erf ol g e n. Di e
Q u ell e n g e b e n j e d o c h k ei n e n A ufs c hl uss ü b er di e t ats ä c hli c h e Wir ks a m k eit d er K o m mis-
si o n; Nits c h k e, Er b p oli z ei, S. 1 4 1 – 1 4 3.

2 1 6 D a s U mf el d d af ür w ar g ü nsti g, d e n n i n S c h w a b e n w ur d e di e St erilis ati o n G eist es kr a n k er
o d er  B e hi n d ert er  b er eits  v or  1 9 3 3  v o n  Vertr et er n  all er  p olitis c h e n  L a g er  b ef ür w ort et;
T h ur n er, B e zir kst a g, S. 7 2 – 7 4. Off e n b ar v er hi n d ert e n K a p a zit äts- u n d Or g a nis ati o ns pr o-
bl e m e ei n e r as c h er e D ur c hf ü hr u n g d er St erilis ati o n e n; e b d., S. 7 8.

2 1 7 V gl. St d A A 3 6/ 4 4 8, L a c k er b a u er a n K ell n er, 2 2. 5. 1 9 3 6; St ell e n a uss c hr ei b u n g i m A mts-
bl att d er St a dt A u gs b ur g  1 9 3 8, S. 2 ( Zit at).

2 1 8 D a s gilt ni c ht n ur f ür di e n e u et a bli ert e n st a atli c h e n G es u n d h eits ä mt er, wi e S a c h ß e u n d
Te n nst e dt  a n n e h m e n;  S a c h ß e/ Te n nst e dt,  W o hlf a hrtsst a at,  S. 1 0 5.  V gl.  f ür  di es e n  G e-
si c hts p u n kt a u c h d e n B eri c ht Ell ers ü b er d as N ür n b er g er G es u n d h eits a mt (s. A n m. 1 4 0),
d as  f ür  di e  n e u e n  A uf g a b e n  i m  N S- St a at  t e c h nis c h  u n d  p ers o n ell  e b e nf alls  er h e bli c h
b ess er a us g est att et w ur d e.

2 1 9 V gl. d a z u P et er Wei n g art/J ür g e n Kr oll/ K urt B a y ert z, R ass e, Bl ut u n d G e n e. G es c hi c ht e
d er E u g e ni k u n d R ass e n h y gi e n e i n D e uts c hl a n d, Fr a n kf urt a. M. 1 9 9 2.
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Ar b eits mitt el n wi e d er Er b k art ei o d er a u c h d e n R ö nt g e n g er ät e n, u m d e n g es et zli-
c h e n V or g a b e n z u g e n ü g e n. Dritt e ns s c hli e ßli c h d as E n g a g e m e nt d er l eit e n d e n B e-
a mt e n  u n d  Är zt e,  ü b er z e u gt e n  A n h ä n g er n  d er  F u n d a m e nt al g es et z e  d es  v öl ki-
s c h e n  St a at es,  di e  Krit eri e n  d er  „ W ür di g k eit “  i n  i hr e m  Ver a nt w ort u n gs b er ei c h
z ur G elt u n g z u bri n g e n. Wer d a n a c h ni c ht w ür di g w ar, st a atli c h e L eist u n g e n z u
g e ni e ß e n, si c h f ort z u p fl a n z e n, ei n e E h e z u s c hli e ß e n o d er g ar z u l e b e n, w ur d e e nt-
r e c ht et, e nt m a n nt, e nt m ü n di gt, s c hli m mst e nf alls d e n T öt u n gs z e ntr e n ü b erl ass e n. 2 2 0

Ni c ht all ei n w eil W o hlf a hrts- u n d G es u n d h eits a mt b ei d e d er Ver wir kli c h u n g
d er n ati o n als o zi alistis c h e n R ass e ut o pi e z u ar b eit et e n, f all e n di e G e m ei ns a m k eit e n
z wis c h e n i h n e n i ns A u g e. Str u kt ur ell e P ar all el e n b est a n d e n i n h altli c h, m et h o dis c h
u n d or g a nis at oris c h. I nstit uti o n ell ä n d ert e si c h w e ni g, b etr a c ht et m a n l e di gli c h
Art u n d A n z a hl d er A bt eil u n g e n s o wi e d as l eit e n d e P ers o n al. W o n e u e Ei nri c h-
t u n g e n wi e di e Ta g es h ei m e o d er di e A bt eil u n g f ür Er b- u n d R ass e p fl e g e e ntst a n-
d e n, bil d et e n si e all er di n gs di e Br e n n p u n kt e d er Z ut eil u n g o d er Ver w ei g er u n g v o n
L e b e ns- u n d E nt wi c kl u n gs c h a n c e n. D o c h a u c h di e v or h a n d e n e n Str u kt ur e n n a h-
m e n fl e xi b el di e n e u e n I n h alt e u n d Zi els et z u n g e n a uf wi e ei n S c h w a m m. U nt er
d e n alt e n B e z ei c h n u n g e n ar b eit et e n di e G es u n d h eits- u n d F ürs or g e ei nri c ht u n g e n
als e n g m as c hi g es N et z b e v öl k er u n gs p olitis c h er S el e kti o nsst ell e n. O b w o hl es si c h
d a b ei  z u m  gr ö ßt e n  Teil  u m  A uftr a gs v er w alt u n gs ar b eit e n  h a n d elt e,  s et zt e  di e
St a dt v er w alt u n g i hr e n E hr g ei z d ar a n, f ür d e n St a at Hitl ers z u brilli er e n. D er d a z u
n öti g e p olitis c h e Will e d er St a dt v er w alt u n g a u c h u nt er h al b d er n ati o n als o zi alis-
tis c h u m b es et zt e n L eit u n gs e b e n e m a nif esti ert e si c h i n s c hriftli c h fi xi ert e n Di e nst-
a n w eis u n g e n, K o o p er ati o ns a b k o m m e n mit d e n Ei nri c ht u n g e n d er P art ei u n d i n
b e w usst e n V or griff e n a uf g es et zli c h e R e g el u n g e n. Hi er ar b eit et e di e St a dt v er w al-
t u n g mit h ö c hst e m Eif er u n d a us Ü b er z e u g u n g d e m „ F ü hr er “ e nt g e g e n.

2. Z wis c h e n W o h n u n gs el e n d u n d Pr a c htstr a ß e:
d as k o m m u n al e B a u w es e n

A uf k a u m ei n e m F el d k o m m u n al er P oliti k kr e u zt e n si c h s o vi el e I nt er ess e n, Er-
w art u n g e n,  Z w ä n g e,  W ü ns c h e  u n d  A b h ä n gi g k eit e n  wi e  i m  B a u w es e n.  S ei n e
Z w ei g e r ei c ht e n i n n a h e z u j e d es a n d er e k o m m u n al e Ver w alt u n gs g e bi et hi n ei n. I n
vi elf älti g er  Weis e  l u d  si c h  d as  B a u e n  i m  N ati o n als o zi alis m us  mit  p olitis c h e n
F u n kti o n e n  a uf.  U ntr e n n b ar  w ar e n  di e  R ei c hs a ut o b a h n e n  mit  d er  „ Ar b eits-
s c hl a c ht “ pr o p a g a n distis c h v ers c hr ä n kt, u m n ur ei n B eis pi el z u n e n n e n. S c h o n
all ei n d es w e g e n s pit zt e n si c h hi er di e str u kt ur ell a n g el e gt e n K o n fli kt e z wis c h e n
R ei c h  u n d  G e m ei n d e  z u.  A b er  a u c h  a n d er e  N S-t y pis c h e  G e g e ns ät z e  w ur d e n
d ur c h d e n e n or m e n Pr o bl e m dr u c k v or all e m w e g e n d er W o h n u n gs n ot gl ei c hs a m
k at al ysi ert. Di e St a dt v er w alt u n g z a hlt e d e n Pr eis d af ür, d ass d as R ei c h d e n W o h-

2 2 0 Ei n e Fr a u, d er d as G es u n d h eits a mt w e g e n i hr er A bst a m m u n g (i hr Vat er k a m a us K a m e-
r u n) 1 9 4 0 di e E h e erl a u b nis v er w ei g ert h att e, m usst e si c h ei n h al b es J a hr s p ät er st erilisi e-
r e n l ass e n. V gl. G er n ot R ö m er, Di e gr a u e n B uss e i n S c h w a b e n. Wi e d as Dritt e R ei c h mit
G eist es kr a n k e n u n d S c h w a n g er e n u m gi n g, A u gs b ur g 1 9 8 6, S. 1 2 – 1 8.
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n u n gs b a u  z w ar  pr o p a g a n distis c h  p o m p ös  i ns z e ni ert e,  z u gl ei c h  j e d o c h  a n d er e
ö k o n o mis c h e Wei c h e nst ell u n g e n n a c h i d e ol o gis c h e n Pri orit ät e n v or n a h m. St att
W o h n u n g e n w ur d e d er West w all g e b a ut, di e öff e ntli c h e n Mitt el fl oss e n ni c ht i n
di e F ör d er u n g v o n Ei g e n h ei m e n, s o n d er n b er eit et e n di e Er o b er u n g fr e m d e n L e-
b e nsr a u m es v or. 2 2 1

W o h n u n gs n ot u n d Kl ei nsi e dl u n gs b a u

I n A u gs b ur g gr assi ert d as W o h n u n gs el e n d s c hli m m er als i n d e n m eist e n b er eits
ü b el b etr off e n e n Gr o ßst ä dt e n. S o ar g u m e nti ert e St ei n h a us er, d e m s ei n e pr of u n-
d e n K e n nt niss e u n d or g a nis at oris c h e n F ä hi g k eit e n 1 9 3 9 d e n We g n a c h B erli n z ur
D A F  e b n et e n,  w o  er  i n  d e n  e n gst e n  Mit ar b eit er kr eis  R o b ert  L e ys  v orsti e ß. 2 2 2

Hi nsi c htli c h d er L a g e b e urt eil u n g s a h er si c h mit Kr eisl eit er S c h n ei d er ei ni g, d e m
i n s ei n e n B eri c ht e n a n Wa hl mit d er Z eit di e S u p erl ati v e a us gi n g e n.2 2 3  Tats ä c hli c h
s a h  es  i n  a n d er e n  Gr o ßst ä dt e n  k a u m  b ess er  a us  als  i n  d er  s c h w ä bis c h e n  G a u-
h a u ptst a dt.  Als  di e  N ati o n als o zi alist e n  i n  A u gs b ur g  d as  R u d er  a n  si c h  riss e n,
h att e si c h b er eits ei n er h e bli c h er W o h n u n gs b e d arf a n g est a ut. 2 4 5 F a mili e n w ar e n
o b d a c hl os, ü b er 6 0 0 0 All ei nst e h e n d e, E h e p a ar e u n d F a mili e n h att e n k ei n e ei g e n e
W o h n u n g, l e bt e n als o b ei Ver w a n dt e n u n d Fr e u n d e n, u n d w eit er e 4 0 0 0 w ollt e n
a us b a uf älli g e n o d er ü b er b el e gt e n W o h n u n g e n a us zi e h e n. 2 2 4  D ur c h E h est a n ds-
d arl e h e n, d er e n Til g u n gss u m m e si c h n a c h d er G e b urt ei n es Ki n d es j e w eils u m
2 5 % v erri n g ert e – m a n n a n nt e d as et w as d es p e kti erli c h „ a b ki n d er n “ – u n d i nf ol g e
d es m e hr u n d m e hr ei ns et z e n d e n Wirts c h afts a ufs c h w u n g es w u c hs di es er B e d arf
s c h n ell er, als d er W o h n u n gs b a u S c hritt h alt e n k o n nt e. „ A us g er e c h n et d er gr ö ßt e
i n n e n p olitis c h e  Erf ol g  d er  Di kt at ur  g e b ar  d as  wi c hti gst e  s o zi al e  Pr o bl e m  i n
D e uts c hl a n d “, r es ü mi ert K arl C hristi a n F ü hr er di es e n Z us a m m e n h a n g. 2 2 5  I n d e n
erst e n f ü nf J a hr e n n ati o n als o zi alistis c h er H errs c h aft h eir at et e n i n A u gs b ur g i m
S c h nitt f ast 2 0 0 0 P a ar e pr o J a hr. Gl ei c h z eiti g k a m e n i m J a hr es d ur c hs c h nitt n ur
7 7 6 W o h n u n g e n z u m b er eits v or h a n d e n e n B est a n d hi n z u. 2 2 6  I n erst er Li ni e gi n g
di es er n ur s c h w a c h e Z u w a c hs d ar a uf z ur ü c k, d ass di e öff e ntli c h e n F ör d eri nstr u-

2 2 1 V gl. d a z u di e St u di e v o n Til m a n H arl a n d er, Z wis c h e n H ei mst ätt e u n d W o h n m as c hi n e.
W o h n u n gs b a u  u n d  W o h n u n gs p oliti k  i n  d er  Z eit  d es  N ati o n als o zi alis m us,  B as el  u. a.
1 9 9 5.

2 2 2 Z u n ä c hst f ü hrt e St ei n h a us er i m Fr ü hj a hr 1 9 3 9 ei n e R e or g a nis ati o n d es R ei c hs h ei mst ät-
t e n a mt es d ur c h, d ess e n L eit u n g er ü b er n a h m. 1 9 4 1 b etr a ut e L e y i h n mit d er F ü hr u n g
ei n er  A bt eil u n g  i n  s ei n e m  St a b  als  R ei c hs k o m miss ar  f ür  d e n  s o zi al e n  W o h n u n gs b a u.
S c hli e ßli c h s a n k s ei n St er n a b E n d e 1 9 4 2 mit d e m d es H ei mst ätt e n a mt es wi e d er; e b d.,
S. 1 4 3, 2 1 0 u. 2 7 2.

2 2 3 S o s c hri e b S c h n ei d er b eis pi els w eis e i m H er bst 1 9 4 0: „ Di e W o h n u n gs n ot wi e si e i n A u gs-
b ur g b est e ht ist w o hl d ur c h ni c hts m e hr z u ü b ertr eff e n “; St A A N S D A P G a ul eit u n g v o n
S c h w a b e n Nr. 1/ 1 9, P olitis c h er L a g e b eri c ht, 1 0. 9. 1 9 4 0.

2 2 4 St d A A 4 5/ 9 9 7, St atistis c h es A mt a n A bt. VIII, 2 6. 7. 1 9 3 4. Di e Z a hl e n g e b e n d e n St a n d
d er W o h n u n gs z ä hl u n g v o m 3 1. 1 2. 1 9 3 2 wi e d er.

2 2 5 K a rl C hristi a n F ü hr er, A ns pr u c h u n d R e alit ät. D as S c h eit er n d er n ati o n als o zi alistis c h e n
W o h n u n gs b a u p oliti k, i n: Vf Z 4 5 ( 1 9 9 7), S. 2 2 5 – 2 5 6, hi er S. 2 3 0.

2 2 6 St d A A 4 5/ 9 8 0, St o e c kl e a n B a y St M Wi, 2 6. 1. 1 9 3 4, M a yr a n B a y St M Wi, 1 0. 1. 1 9 3 5 u.
3 1. 1. 1 9 3 6, St ei n h a us er a n B a y St M Wi, 2 7. 1. 1 9 3 7 u. 2 5. 1. 1 9 3 8.
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m e nt e z u k o m pli zi ert, u n attr a kti v u n d r estri kti v w ar e n, u m ei n e n pri v at e n B a u-
b o o m a us z ul ös e n. 2 2 7  Z wis c h e n 1 9 3 3 u n d 1 9 3 7 s a c kt e d er A nt eil d er v o n pri v at e n
B a u h err e n i n A u gs b ur g erri c ht et e n N e u b a ut e n v o n 7 2, 3 a uf 3 2, 7 % a b. P ar all el
d a z u v er vi erf a c ht e si c h di e Q u ot e d er W o h n u n g e n, di e di e St a dt s el bst o d er di e
v o n i hr b etri e b e n e W o h n u n gs b a u g es ells c h aft b a ut e, v o n 1 4, 7 a uf 5 7, 1 %. All er-
di n gs err ei c ht e d er R ei n z u g a n g i ns g es a mt, als o di e n e u er b a ut e n W o h n u n g e n a b-
z ü gli c h d er d ur c h U m w a n dl u n g o d er A b br u c h v erl or e n g e g a n g e n e n, z u k ei n e m
Z eit p u n kt m e hr d e n S pit z e n w ert v o n 1 9 2 9. 2 2 8

M o c ht e n di es e Z a hl e n d e n A u gs b ur g er n a u c h ni c ht g el ä u fi g s ei n, di e s c hr ei e n d e
W o h n u n gs n ot k o n nt e i h n e n ni c ht v er b or g e n bl ei b e n. Di e Pr ess e er gi n g si c h w ä h-
r e n d d ess e n i n gr o ßs p uri g e n A n k ü n di g u n g e n, di e ei n e b al di g e Li n d er u n g d er N ot
s u g g eri ert e n. I nt er n g a b si c h di e St a dt v er w alt u n g w es e ntli c h kl ei nl a ut er. I n ei n er
als Ar g u m e nt ati o ns m u niti o n f ür B ett el bri ef e a n St a at u n d R ei c h g e d a c ht e n D e n k-
s c hrift, di e St ei n h a us er 1 9 3 5 erst ellt e u n d 1 9 3 8 a kt u alisi ert e, g a b di e St a dt v er w al-
t u n g off e n z u, a us ei g e n er Kr aft d er W o h n u n gs n ot ni c ht H err w er d e n z u k ö n n e n.
G a n z  i m  G e g e ns at z  z u m  o pti mistis c h e n  Te n or  d er  Pr o p a g a n d a b ots c h aft e n
r ä u mt e d er W o h n u n gsr ef er e nt ei n, d ass si c h di e L a g e s eit 1 9 3 3 s o g ar n o c h v er-
s c hli m m ert h att e. A u gs b ur g w ar ni c ht i m St a n d e, s ei n e Ver p fli c ht u n g e n z u er-
f üll e n.2 2 9  S ei n er dr a m atis c h e n L a g e b es c hr ei b u n g f ü gt e St ei n h a us er di e w ar n e n d e
S c hl ussf ol g er u n g gl ei c h hi n z u: „ Es w är e ni c ht a us z u d e n k e n, w el c h e p olitis c h e n
F ol g e ers c h ei n u n g e n si c h z ei g e n w ür d e n, w e n n d er Gl a u b e, di e H off n u n g u n d d as
Vertr a u e n d er b etr eff e n d e n V ol ks g e n oss e n a uf ei n e b ess er e Z u k u nft i m Dritt e n
R ei c h e ntt ä us c ht w ür d e. “ 2 3 0  Di es w ar e n ni c ht n ur U n k e nr uf e, di e d e n Z u griff a uf
di e G el dt ö pf e d er Mi nist eri al b ür o kr ati e i n M ü n c h e n u n d B erli n erl ei c ht er n s oll-
t e n. I n ei n e m B e gl eits c hr ei b e n a n s ei n e n O b er b ür g er m eist er v ersi c h ert e St ei n h a u-
s er vi el m e hr, i n d er D e n ks c hrift k ei n es w e gs ü b ertri e b e n z u h a b e n. Di e g es c hil d er-
t e n Z ust ä n d e s pi e g elt e n di e t ats ä c hli c h e L a g e wi d er.2 3 1

Di es e v ers c hli m m ert e si c h i n r as a nt e m Te m p o. Di e A n g a b e n ü b er d e n W o h-
n u n gsf e hl b e d arf gli c h e n d e n P e g elst ä n d e n b ei st ei g e n d e m H o c h w ass er. I m H er bst
1 9 3 4 b e ziff ert e S a m ets c h e k di e Z a hl d er f e hl e n d e n W o h n u n g e n b er eits a uf 4 0 0 0.
A m E n d e d es J a hr es s pr a c h di e B a u p oli z ei v o n mi n d est e ns 5 0 0 0, u n d n a c h gr ü n d-
li c h e n U nt ers u c h u n g e n l e gt e si c h St ei n h a us er i m A pril 1 9 3 5 a uf 6 0 0 0 f est.2 3 2  7 0 0 0
W o h n u n g e n f e hlt e n i n A u gs b ur g i m A pril 1 9 3 7, u n d ei n w eit er es J a hr s p ät er a k-
t u alisi ert e St ei n h a us er di e Z a hl e n s ei n er D e n ks c hrift a uf 8 3 7 3.2 3 3  D o c h a u c h a n

2 2 7 F ü hr er, A ns pr u c h u n d R e alit ät, S. 2 4 0 f.
2 2 8 St d A A N L F ör g, D e n ks c hrift ü b er d as A u gs b ur g er W o h n u n gs w es e n n a c h d e m St a n d

v o m M ai 1 9 3 8, S. 3 4.
2 2 9 E b d., S. 2 u. 1 6 – 2 0.
2 3 0 St d A A 4 5/ 9 4 2, D e n ks c hrift ü b er d as A u gs b ur g er W o h n u n gs w es e n n a c h d e m St a n d v o m

A pril 1 9 3 5, S. 7.
2 3 1 St d A A 4 5/ 9 4 8, St ei n h a us er a n M a yr, 4. 6. 1 9 3 5.
2 3 2 St d A A 4 5/ 9 4 2, S a m ets c h e k a n M a yr, 2 5. 9. 1 9 3 4; St d A A 4 5/ 9 9 7, M orit z A d a m [ A L B a u-

p oli z ei a mt] a n A bt. I X, 7. 1 2. 1 9 3 4; St d A A 4 5/ 9 4 2, D e n ks c hrift ü b er d as A u gs b ur g er
W o h n u n gs w es e n n a c h d e m St a n d v o m A pril 1 9 3 5, S. 1 0.

2 3 3 St d A A 4 5/ 9 8 1, H er k o m m er a n R ef. 3, 8. 4. 1 9 3 7; St d A A N L F ör g, D e n ks c hrift ü b er d as
A u gs b ur g er W o h n u n gs w es e n n a c h d e m St a n d v o m M ai 1 9 3 8, S. 3 2.
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di es er M ar k e hi elt di e Fl ut ni c ht i n n e; w e ni g e M o n at e n a c h Kri e gs b e gi n n w ar e n
di e Z a hl e n er n e ut ü b er h olt. Ott k orri gi ert e si e i n ei n er v orsi c hti g e n S c h ät z u n g a uf
mi n d est e ns 1 0 0 0 0. 2 3 4  G e g e n E n d e d ess el b e n J a hr es m el d et e d er st ä dtis c h e W o h-
n u n gs n a c h w eis 1 2 6 5 7 w o h n u n gss u c h e n d e F a mili e n. Mit 1 0 0 0 0 W o h n u n g e n h ätt e
di e St a dt d es w e g e n n ur d e n dri n g e n dst e n B e d arf g e d e c kt. 2 3 5

J a hr f ür J a hr w u c hs d er W o h n u n gs m a n g el als o u m et w a 1 0 0 0 a n. St att di e Kris e
z u m eist er n, v ers c h ärft e di e N S- H errs c h aft i n A u gs b ur g d as Pr o bl e m n o c h. I m
Ver gl ei c h z u a n d er e n St ä dt e n s c h nitt di e s c h w ä bis c h e G a u h a u ptst a dt a u c h w e ni-
g er g ut a b, als St ei n h a us ers D e n ks c hrift s u g g eri ert e. Z wis c h e n 1 9 3 3 u n d 1 9 3 7 b e-
li ef si c h d er R ei n z u g a n g a uf i ns g es a mt 3 8 8 1 W o h n u n g e n, w ä hr e n d er i n M ü n c h e n
b ei 1 7 0 7 0 l a g. D a mit e ntst a n d e n i n d er L a n d es h a u ptst a dt i m Ver h ält nis z u s ei n er
Ei n w o h n er z a hl g eri n gf ü gi g m e hr W o h n u n g e n. 2 3 6  1 9 3 8 f e hlt e n d ort d e n n o c h ü b er
3 0 0 0 0  W o h n u n g e n,  ei n  B e d arf,  d er  si c h  a uf  di e  Gr ö ß e  d er  St a dt  u m g er e c h n et
e b e nf alls n ur l ei c ht u nt er h al b d e m A u gs b ur g er Ni v e a u d er N ot b e w e gt e. 2 3 7  I n
M a n n h ei m e ntst a n d e n bis 1 9 3 7 f ast d o p p elt s o vi el e W o h n u n g e n wi e i n A u gs-
b ur g. 2 3 8  E b e nf alls erf ol gr ei c h er als i n A u gs b ur g b e k ä m pft e di e St a dt v er w alt u n g i n
H all e  di e  W o h n u n gs n ot.  I m m er hi n  g el a n g  es  i hr,  d e n  W o h n u n gsf e hl b e d arf  bis
Kri e gs b e gi n n wi e d er a uf d e n St a n d v o n 1 9 3 3 hi n a b z u dr ü c k e n, n a c h d e m er 1 9 3 4
z u n ä c hst i n di e H ö h e g es c h n ellt w ar. 2 3 9

E nts pr e c h e n d d e n V or g a b e n d er R ei c hsr e gi er u n g s et zt e di e A u gs b ur g er St a dt-
v er w alt u n g z u n ä c hst m assi v a uf d e n Si e dl u n gs b a u. V orst ä dtis c h e Kl ei nsi e dl u n g e n
s ollt e n d e n a n g e bli c h v er d er bli c h e n Ei n fl üss e n d er Gr o ßst ä dt e – i n d e n A u g e n n a-
ti o n als o zi alistis c h er Bl ut- u n d B o d e n-I d e ol o g e n w ar e n si e di e Br utst ätt e d es M ar-
xis m us  u n d  f ü hrt e n  z u  r assis c h e m  S u bst a n z v erl ust 2 4 0  –  e nt g e g e n wir k e n.  A u c h
M a yr s el bst b e gr ü n d et e A u gs b ur gs vi er gr o ß e Si e dl u n gs pr oj e kt e mit d er A bsi c ht,
di e e nt w ur z elt e n St ä dt er wi e d er „ mit d er h ei mis c h e n S c h oll e z u v er bi n d e n “. 2 4 1

Ä h nli c h ar g u m e nti ert e St o e c kl e 1 9 3 5 b er eits als h a u pt a mtli c h er B ei g e or d n et er i m
D G T. 2 4 2  Hi nt er d er i d e ol o gis c h e n F ass a d e st a n d e n i n d ess e n h a n df est e Z w ä n g e
u n d I nt er ess e n. D a di e St a dt all ei n e ni c ht i mst a n d e w ar, d as hi m m els c hr ei e n d e
W o h n u n gs el e n d a u c h n ur z u li n d er n, griff si e b e gi eri g n a c h j e d er F ör d er m ö gli c h-
k eit, di e St a at u n d R ei c h b ot e n.

D as  pr esti g etr ä c hti gst e  Pr oj e kt  gi n g  a uf  ei n e  I niti ati v e  Wa hls  z ur ü c k.  A m
1 1.  A pril 1 9 3 4 ri ef d er G a ul eit er di e s c h w ä bis c h e B e v öl k er u n g z u ei n er S p e n d e f ür

2 3 4 St d A A 4 5/ 9 4 3, Ott a n S a m ets c h e k, 5. 2. 1 9 4 0.
2 3 5 St d A A 4 5/ 9 8 0, R o h m e d er a n d as L uft g a u n a c hri c ht e nr e gi m e nt 7, 2 2. 1 0. 1 9 4 0.
2 3 6 Z a hl e n f ür M ü n c h e n: H a er e n d el, K o m m u n al e W o h n u n gs p oliti k, S. 1 9 0. I n M ü n c h e n l e b-

t e n a m 1 6. J u ni 1 9 3 3 7 3 5 3 8 8 M e ns c h e n, i n A u gs b ur g 1 7 6 5 7 5; St atistis c h es J a hr b u c h f ür
d as D e uts c h e R ei c h 1 9 3 4, S. 8 – 1 0. D e m n a c h e nt fi el e n i n M ü n c h e n a uf ei n e n e u erst ellt e
W o h n u n g 4 3 P ers o n e n, i n A u gs b ur g hi n g e g e n 4 5, 5.

2 3 7 H a er e n d el, K o m m u n al e W o h n u n gs p oliti k, S. 1 9 3.
2 3 8 N ä mli c h 8 0 0 6 g e g e n ü b er 4 1 2 0; V b. M a n n h ei m 1 9 3 3 – 1 9 3 7, S. 1 1 4.
2 3 9 V gl. V b. H all e 1 9 3 8, S. 1 3 2. All er di n gs k o n nt e d a n a c h a u c h H all e ei n e n A nsti e g a uf et w a

5 0 0 0 ni c ht v er hi n d er n; V b. H all e 1 9 3 9, S. 1 4 9.
2 4 0 Kl a us B er g m a n n, A gr arr o m a nti k u n d Gr o ßst a dtf ei n dli c h k eit, M eis e n h ei m 1 9 7 0.
2 4 1 M a yr ( H g.), F ü nf J a hr e A uf b a u, B d. 1, S. 1 0 2 u. 1 0 8 ( Zit at).
2 4 2 V gl. s ei n e A usf ü hr u n g e n a uf ei n er Ta g u n g d es I nt er n ati o n al e n W o h n u n gs k o n gr ess es i n

Pr a g; H arl a n d er, Z wis c h e n H ei mst ätt e u n d W o h n m as c hi n e, S. 7 0 f.
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ei n gr o ß es Si e dl u n gs w er k a uf. Mit d e m Erl ös w ollt e er d e n W o h n u n gs b a u v or al-
l e m i n d e n är mst e n G e g e n d e n S c h w a b e ns f ör d er n, i ns b es o n d er e i m D o n a u m o os,
w o er b ei ei n e m B es u c h „ H öll e n d es El e n ds u n d d es J a m m ers “ 2 4 3  z u G esi c ht b e-
k o m m e n h att e. Di e g a n z e A kti o n w ar s y m b oltr ä c hti g pl at zi ert: U n mitt el b ar n a c h
A bs c hl uss d es Wi nt er hilfs w er ks 1 9 3 3/ 3 4 st a n d e n di e M e ns c h e n n o c h fris c h u nt er
d e m Ei n dr u c k d er S e g n u n g e n d es „ S o zi alis m us d er Tat “. A n d er ers eits st a n d mit
d e m F ü hr er g e b urtst a g ei n er d er h ö c hst e n r e gi m es p e zi fis c h e n F ei ert a g e v or d er
T ür. 1 9 3 4 fi el er a uf ei n e n Fr eit a g. A b d e m d ar a uf f ol g e n d e n S o n nt a g kl o pft e n di e
Bl o c k w art e a n di e T ür e n d er „ V ol ks g e n oss e n “, u m si e u m ei n e n G el d b etr a g a n z u-
g e h e n, „ d er ei n es w a hr e n N ati o n als o zi alist e n w ür di g ist “ 2 4 4 . J e d er S p e n d er er hi elt
ei n e Ur k u n d e u n d s ei n N a m e w ur d e i n d er Pr ess e v er öff e ntli c ht – F or m e n d es
L o b es, di e s eit d e n W H W- S p e n d e n a b z ei c h e n u n d, n e g ati v g e w e n d et, d ur c h di e
A n pr a n g er u n g v o n i ns K Z Ei n g e wi es e n e n e b e nf alls ei n g es pi elt w ar e n. 2 4 5  D a s Er-
g e b nis  k o n nt e  si c h  s e h e n  l ass e n:  R u n d  ei n e  h al b e  Milli o n  M ar k  er br a c ht e  di e
„ K arl- Wa hl- S p e n d e “. F ür di e 9 0 0 0 0 0 Ei n w o h n er z ä hl e n d e str u kt urs c h w a c h e R e-
gi o n b e d e ut et e di es z u ei n e m Z eit p u n kt, d a di e Ar b eitsl osi g k eit n o c h l ä n gst ni c ht
ü b er w u n d e n w ar, ei n e n h er a usr a g e n d e n Erf ol g. D ari n k o n nt e si c h v or all e m ei n er
s o n n e n: G a ul eit er Wa hl. S ei n Pr esti g e u n d s ei n e P o p ul arit ät w u c hs e n e n or m a n.
Gl ei c h z eiti g g a b er d er P art ei ei n e n e u e A uf g a b e, d er e n E n er gi e n m a n ni c ht br a c h-
li e g e n  l ass e n  d urft e,  wi e  i h n  di e  g ef ä hrli c h e  E pis o d e  d er  S o n d er k o m miss ar e
g el e hrt  h att e. 2 4 6  D ritt e ns  f esti gt e  d er  Pr o p a g a n d a c o u p  s ei n e  g er a d e  z u  di es e m
Z eit p u n kt a k ut g ef ä hr d et e p olitis c h e P ositi o n. 2 4 7

E s w ar als o k ei n es w e gs Mitl ei d a n g esi c hts d es W o h n u n gs el e n ds all ei n, d as d e n
G a ul eit er a ntri e b, w e n n m a n i h m di es es M oti v a u c h ni c ht a bs pr e c h e n k a n n. G e-
s c hi c kt v erst a n d er es, G e m ei n- u n d Ei g e n n ut z z u v er bi n d e n, o h n e fr eili c h n a c h
a u ß e n a us d er R oll e d es b es c h ei d e n e n W o hlt ät ers h er a us z u f all e n. I nt er n m a c ht e
er d er St a dt v er w alt u n g Dr u c k, d as gr ö ßt e a us d e m S p e n d e nt o pf g ef ör d ert e Si e d-
l u n gs pr oj e kt ni c ht z u v er z ö g er n, d as v or d e n T or e n d er G a u h a u ptst a dt e ntst e h e n
s ollt e. S ei n Si e dl u n gs b e a uftr a gt er, R ats h err H a ns G e ß w ei n, d e n Wa hl z u m G e-
s c h äftsf ü hr er d er S p e n d e n v er w alt u n g er n a n nt h att e, m a h nt e n a c h m e hr er e n V or-
b es pr e c h u n g e n d e n s c hl e u ni gst e n B a u b e gi n n a n. 2 4 8  A u ß er d e m dr ü c kt e G e ß w ei n
Wa hls Er w art u n g a us, d ass di e St a dt si c h mit ei n e m n a m h aft e n B etr a g a n d er Si e d-
l u n g b et eili g e n w er d e. Bisl a n g h att e di e St a dt z u g esi c h ert, d e n B a u pl at z k ost e nl os

2 4 3 N e u e N ati o n al- Z eit u n g , 1 2. 4. 1 9 3 4.
2 4 4 E b d.
2 4 5 We g e n d er z u er w art e n d e n h o h e n S p e n d e n b et eili g u n g m usst e n g er a d e di ej e ni g e n a uff al-

l e n, di e ni c hts g a b e n; i n dir e kt wir kt e d es h al b di e e hr e n d e N e n n u n g d er S p e n d er v or all e m
als Ä c ht u n g d er Ver w ei g er er.

2 4 6 Si e h e o b e n S. 6 5 – 7 1.
2 4 7 Di es es M oti v er h ält d ur c h d e n z eitli c h e n Z us a m m e n h a n g b es o n d er es G e wi c ht. Erst m als

erf u hr Wa hl a uf d er „l et zt e n G a ul eit ert a g u n g “ v o n d er dr o h e n d e n A u fl ös u n g S c h w a b e ns
als ei g e nst ä n di g er P art ei g a u; B A N S 2 2/ 2 7 3, L e y a n Wa hl, 2 8. 4. 1 9 3 4. Ei n e S o n d ert a g u n g
f a n d a m 2 0.  A pril st att; M oll, St e u er u n gs el e m e nt e, S. 2 2 7. A u c h di e Er n e n n u n g z u m R e-
gi er u n gs pr äsi d e nt e n s c h w e bt e z u di es e m Z eit p u n kt n o c h (si e h e o b e n S. 7 0 f.).

2 4 8 St d A A 5 0/ 1 1 2 1, G e ß w ei n a n St o e c kl e, 2 4. 8. 1 9 3 4. I n d e n b ei d e n v or a us g e g a n g e n e n Sit-
z u n g e n gi n g es u m A n z a hl d er W o h n u n g e n b z w. H ä us er u n d v or all e m d er e n Fi n a n zi e-
r u n g.
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b er eit z ust ell e n u n d ei n D arl e h e n v o n 5 0 0 0 0  R M a uf z u n e h m e n. S o w o hl M a yr als
a u c h St o e c kl e str ä u bt e n si c h g e g e n ei n w eit er g e h e n d es fi n a n zi ell es E n g a g e m e nt,
d e n n n ur bis z u di es er Gr e n z e d e c kt e n di e er w art et e n Mi et ei n n a h m e n di e Zi ns-
u n d Til g u n gs z a hl u n g e n. St o e c kl e l e h nt e es s o g ar r u n d w e g a b, d ass di e St a dt si c h
f ür di e Si e dl u n g z us ät zli c h v ers c h ul d et e.2 4 9  D o c h di e R a h m e n b e di n g u n g e n w ur-
d e n i h n e n v o m G a ul eit er di kti ert. Wa hl b e gr e n zt e di e H ö c hst mi et e a uf 3 3  R M
u n d g e w ä hrt e ei n e n Z us c h uss a us d e m K a pit al d er mittl er w eil e i n ei n e Stift u n g
ei n g e fl oss e n e n S p e n d e v o n 1 8 0 0 0 0  R M. D a v o n s ollt e n 2 0 G es c h oss w o h n u n g e n
u n d w eit er e 3 9 Ei nf a mili e n- b z w. D o p p el h ä us er erri c ht et w er d e n. 2 5 0

D e r St a dtr ats b es c hl uss, d e n St o e c kl e u n d M a yr v orl e gt e n, billi gt e d as G es a mt-
pr oj e kt, b es c hr ä n kt e di e Z a hl u n gs a n w eis u n g f ür di e St a dt k ass e z u n ä c hst j e d o c h
a uf d as G el d a us d er K arl- Wa hl- Stift u n g. 2 5 1  D a hi nt er st a n d d er Vers u c h, v or erst
n ur ei n e n B a u a bs c h nitt v o n 2 0 G es c h oss w o h n u n g e n u n d z e h n Ei n z el h ä us er n f er-
ti g z u st ell e n, u m d o c h n o c h u m ei n e h ö h er e Vers c h ul d u n g h er u m z u k o m m e n.
A b er di e St a dt h att e di e R e c h n u n g o h n e d e n G a ul eit er g e m a c ht, d er wil d e nt-
s c hl oss e n w ar, si c h v o n ni c hts u n d ni e m a n d e m a uf h alt e n z u l ass e n u n d b est ä n di g
z ur Eil e tri e b. 2 5 2  A u c h a n di es er St ell e z ei gt e si c h, d ass d as l o k al e I nt er ess e a n d er
s c h n ell e n D ur c hf ü hr u n g d es Pr oj e kt es i n K o m bi n ati o n mit d e m p olitis c h e n G e-
wi c ht d es G a ul eit ers a usr ei c ht e, u m p ol y kr atis c h e St örf e u er v o n a u ß e n wir ks a m
a b z u w e hr e n. 2 5 3  Di e St a dt v er w alt u n g er g a b si c h i n i hr S c hi c ks al u n d n a h m off e n-
b ar s c h wi eri g e H y p ot h e k e n v er h a n dl u n g e n a uf, u m di e n öti g e n 3 1 0 0 0 0  R M a uf-
z u bri n g e n. I n z wis c h e n m usst e di e St a dt k ass e d as G el d v ors c hi e ß e n, n a c h d e m di e
1 8 0 0 0 0  R M a uf g e br a u c ht w ar e n. 2 5 4  A m E n d e s c h ult ert e di e St a dt r u n d Dr ei vi er-
t el d er K ost e n f ür d as a m biti o ni ert e Pr oj e kt, d as l ä n gst ni c ht m e hr „ Si e dl u n g d es
V ol k es “, s o n d er n n ur n o c h „ K arl- Wa hl- Si e dl u n g “ g e n a n nt w ur d e. 2 5 5

Di e Pr ess e l o bt e di e Si e dl u n g s c h o n v or d e m erst e n S p at e nsti c h i n d e n h ö c hst e n
T ö n e n. Z w ei ei n h al b W o c h e n v or B a u b e gi n n s c h w är mt e di e N e u e N ati o n al- Z ei-
t u n g: „ 4 9 F a mili e n w er d e n a us d er u n g es u n d e n E n g e d er L e c h vi ert el hi n a us v er-
p fl a n zt a n d e n R a n d d es Si e b e ntis c h w al d es, w o b o d e n v er b u n d e n u n d n at ur n a h

2 4 9 E b d., V or m er k u n g S a m ets c h e k, 2 0. 8. 1 9 3 4; St o e c kl e a n M a yr, S a m ets c h e k u n d St ei n h a u-
s er, 3. 9. 1 9 3 4.

2 5 0 E b d., V or m er k u n g S a m ets c h e k, 1. 9. 1 9 3 4.
2 5 1 St d A A, Ni e d ers c hrift e n ü b er di e Sit z u n g e n d es G es a mtst a dtr ats 1 9 3 4, Sit z u n g v o m 1 8. 9.

1 9 3 4, B eil a g e 3 1.
2 5 2 St d A A 5 0/ 1 1 2 1, V or m er k u n g S a m ets c h e k, 2. 1 0. 1 9 3 4. Wa hl bl o c kt e di e Wi d erst ä n d e d es

R ei c hsl uftf a hrt mi nist eri u ms u n d d es H ei mst ätt e n a mts d er N S D A P a b. G öri n gs B e h ör d e
f ür c ht et e, d ass v o m B a u pl at z a us d er n a h e g el e g e n e Fl u g pl at z ei n g es e h e n w er d e n k ö n n e,
w ä hr e n d d as H ei mst ätt e n a mt v er är g ert w ar, d ass di e Si e dl u n g o h n e B er ü c ksi c hti g u n g s ei-
n er g er a d e erl ass e n e n Ri c htli ni e n g e b a ut w ur d e. V gl. e b d., St o e c kl e a n d e n B e a uftr a gt e n
d es L uftf a hrt a mt es, 2. 1 0. 1 9 3 4; Wa hl a n di e G es c h äftsf ü hr u n g d es Si e dl u n gs b e a uftr a gt e n
b ei m St ell v ertr et er d es F ü hr ers [ A bs c hrift], 2. 1 0. 1 9 3 4.

2 5 3 V gl. z u m H ei mst ätt e n a mt i n di es er P h as e H arl a n d er, Z wis c h e n H ei mst ätt e u n d W o h n-
m as c hi n e, S. 6 7, d er ni c ht w e ni g er als z e h n k o n k urri er e n d e A kt e ur e u n d I nstit uti o n e n a uf
d e m G e bi et d es W o h n u n gs w es e ns a u flist et; e b d., S. 1 1.

2 5 4 St d A A  5 0/ 1 1 2 1,  M a yr  a n  St a dt k ä m m er ei,  8. 4.  1 9 3 5;  M a yr  a n  St a dt h a u pt k ass e,  2 4. 7.
1 9 3 5.

2 5 5 V gl. M a yr ( H g.), F ü nf J a hr e A uf b a u, B d. 1, S. 1 0 5.
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ei n  n e u es  G es c hl e c ht  st ar k  u n d  fr ei  h er a n w a c hs e n  k a n n. “ 2 5 6  Di e  A u gs b ur g er
k o n nt e n i n W ort u n d Bil d mit v erf ol g e n, wi e di e Si e dl u n g i n k ür z est er B a u z eit a us
d e m  B o d e n  g est a m pft  w ur d e.  Di es e  B eri c ht erst att u n g  m usst e  B e g e hrli c h k eit e n
w e c k e n. „ S c h o n h e ut e er k e n nt m a n, d a ß es si c h hi er ei n m al h errli c h w o h n e n l ä ßt “,
hi e ß es, als di e erst e n R o h b a ut e n st a n d e n. 2 5 7  B ei m Ri c htf est b e z ei c h n et e d er fris c h
g e b a c k e n e  O b er b ür g er m eist er  di e  A nl a g e  als  „ d as  s c h ö nst e  Si e dl u n gs w er k  d er
St a dt  A u gs b ur g “. 2 5 8  S a m ets c h e k  h o b  di e  a uf g el o c k ert e  St ell u n g  d er  ei n z el n e n
H ä us er z u ei n a n d er h er v or. I n d er Tat w ar di e Si e dl u n g ei n S c h m u c kst ü c k. Di e
H ä us er w ar e n s oli d e a us g ef ü hrt u n d d e utli c h gr ö ß er b e m ess e n als di e gl ei c h z eiti g
a n  d e n  St a dtr ä n d er n  e ntst e h e n d e n  Kl ei nsi e dl u n gs b a ut e n.  D af ür  h att e  m a n  di e
G ärt e n a uf m a xi m al 3 0 0  m 2  b e gr e n zt. A n d ers als a uf d e n Si e dl erst ell e n m usst e n
di e St ä dt er als o ni c ht als Kl ei nti er z ü c ht er o d er M ö c ht e g er nl a n d wirt e dil etti er e n,
u m i n d e n G e n uss v o n f a mili e nfr e u n dli c h e n W o h n v er h ält niss e n z u k o m m e n. 2 5 9

2 5 6 N e u e N ati o n al- Z eit u n g , 2 7. 9. 1 9 3 4.
2 5 7 E b d., 2 0. 1 1. 1 9 3 4.
2 5 8 M ü nc h n er N e u est e N ac hric ht e n , 1 7. 1 2. 1 9 3 4.
2 5 9 Di e B e w o h n er d er Si e dl u n g H a m m ers c h mi e d e k a m e n mit di es e n T äti g k eit e n ni c ht z u-

r a n d e, d a di e ei g e ns a uf g est ellt e n F a c h b er at er f ür H ü h n er-, K a ni n c h e n-, Zi e g e n z u c ht u n d
G art e n b a u z u w e ni g Z eit h att e n, u m di e Si e dl er pr a ktis c h a n z ul eit e n; St d A A 5 0/ 1 8 5 7,
Erf a hr u n gs b eri c ht ü b er di e Si e dl er i n d er H a m m ers c h mi e d e, 6. 3. 1 9 3 8.

A b b. 5:  K arl- W a hl- Si e dl u n g ( 1 9 3 7)
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D a n k d er gr o ß z ü gi g e n S u b v e nti o ni er u n g l a g e n di e Mi et e n tr a u m h aft ni e dri g. Nir-
g e n ds i n A u gs b ur g b e k a m m a n ei n e v er gl ei c h b ar e W o h n q u alit ät z u d er art g ü nsti-
g e n K o n diti o n e n. Als di e 5 9 H ä us er b z w. W o h n u n g e n f erti g g est ellt w ar e n, riss e n
si c h di e B e w er b er d ar u m. 4 0 2 F a mili e n b at e n u m A uf n a h m e. 2 6 0

M o c ht e di e St a dt v er w alt u n g di e Si e dl u n g a u c h als ei n e n Erf ol g v er b u c h e n, d er
v o n d er Pr ess e als „ d as G e b urtst a gs g es c h e n k d es G a u es S c h w a b e n a n d e n F ü h-
r er “ 2 6 1  g ef ei ert w ur d e – l et zt e n dli c h f ü hrt e si e di e W o h n u n gs b a u p oliti k n ur b e-
s o n d ers ei n dr u c ks v oll i n di e S a c k g ass e. Ei n e W o h nst ätt e i n d er V or z ei g esi e dl u n g
k ost et e i m S c h nitt 8 3 0 0  R M, 6 6 % m e hr als di e Si e dl erst ell e n a m B är e n k ell er u n d
i n d er H a m m ers c h mi e d e, d er e n K ost e n si c h a uf j e w eils 5 0 0 0  R M b eli ef e n.2 6 2  Di e-
s es  G el d  w ar  s c hli c ht w e g  u n ö k o n o mis c h  a n g el e gt.  V or  all e m  j e d o c h  g a b e n
Si e dl u n g e n gr u n ds ät zli c h di e f als c h e A nt w ort a uf di e Pr o bl e m e d es A u gs b ur g er
W o h n u n gs m ar kt es.  W ä hr e n d  St o e c kl e  E n d e  1 9 3 3  mit  Bli c k  a uf  di e  g e pl a nt e n
Si e dl u n g e n  v oll er  E nt h usi as m us  ei n e  „ w es e ntli c h e  B ess er u n g  d es  W o h n u n gs-
m ar kt es “ 2 6 3  i n n er h al b ei n es J a hr es pr o p h e z eit h att e, w ar e n di e War n u n g e n Kl ei n-

2 6 0 Tr ot z d er v ers c h ärft e n A usl es e krit eri e n h ätt e n ni c ht w e ni g er als 3 6 6 d a v o n b er ü c ksi c hti gt
w er d e n m üss e n; St d A A 4 5/ 9 4 2, Kr A N S V a n St a dtr at, 1 8. 4. 1 9 3 5.

2 6 1 N e u e N ati o n al- Z eit u n g , 2 0. 4. 1 9 3 5.
2 6 2 M a yr ( H g.), F ü nf J a hr e A uf b a u, B d. 1, S. 1 0 3 – 1 0 5.
2 6 3 St d A A 4 5/ 9 4 2, St o e c kl e a n d e n V orst a n d d es A mts g eri c hts A u gs b ur g, 3 1. 1 0. 1 9 3 3.

A b b. 6: Si e dl u n g a n d er H a m m ersc h mi e d e ( 1 9 3 8)
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di nsts u nt er g e g a n g e n. D er K e n n er d er A u gs b ur g er Wirts c h afts v er h ält niss e h att e
v or h er g es e h e n, d ass n ur d er B a u v o n Kl ei n- u n d Mitt el w o h n u n g e n s o wi e Mi et-
erl ei c ht er u n g e n f ür gr ö ß er e W o h n u n g e n d e n W o h n u n gs m ar kt e ntl ast e n w ür d e n.
D ar u m b e z w eif elt e er, d ass d er a nst ei g e n d e W o h n u n gs b e d arf d ur c h d e n B a u v o n
Kl ei nsi e dl u n gs h ä us er n  fi n a n zi ell  u n d  r ä u mli c h  o h n e  S c h wi eri g k eit e n  b efri e di gt
w er d e n k ö n nt e. S c hli e ßli c h w ollt e n di e m eist e n W o h n u n gss u c h e n d e n g ar ni c ht
si e d el n, s o n d er n s u c ht e n l e di gli c h a usr ei c h e n d gr o ß e u n d ers c h wi n gli c h e W o h-
n u n g e n. 2 6 4  Z u d e m  w ar e n  s p e zi ell  di e  H ä us er  u n d  W o h n u n g e n  d er  K arl- Wa hl-
Si e dl u n g ü b er di m e nsi o ni ert. Di es e n F e hl er s a h St ei n h a us er erst ei n, als d as G el d
b er eits a us g e g e b e n w ar: „ Ei n ei nf a c h er Ar b eit er ist j a g ar ni c ht i n d er L a g e, ei n e
d er arti g gr o ß e W o h n u n g z u m ö bli er e n. “ 2 6 5

I n s g es a mt erri c ht et e di e St a dt bis E n d e 1 9 3 7 a n i hr er P eri p h eri e 5 0 8 Si e dl erst el-
l e n. D a mit li e ß si c h z us a m m e n g e n o m m e n n o c h ni c ht ei n m al d er W o h n u n gs b e d arf
ei n es ei n zi g e n J a hr es still e n. D a h er w arf di e St a dt v er w alt u n g, n o c h w ä hr e n d di e
v orst ä dtis c h e n Kl ei nsi e dl u n g e n a m B är e n k ell er u n d i n d er H a m m ers c h mi e d e g e-
b a ut  w ur d e n,  d as  R u d er  h er u m.  Di e  I niti ati v e  d a z u  gi n g  v o n  St ei n h a us er  a us.
K ur z  n a c h d e m  er  si c h  mit  S a m ets c h e k  u n d  M a yr  a uf  ei n  fl a n ki er e n d es  B a u-
pr o gr a m m v o n k n a p p 3 0 0 W o h n u n g e n g e ei ni gt h att e 2 6 6 , l e gt e er d e n Fi n g er a uf
di e W u n d e d er st ä dtis c h e n W o h n u n gs b a u p oliti k. A n g esi c hts d er i m m er kr ass er e
F or m e n a n n e h m e n d e n W o h n u n gs n ot k o nst ati ert e er, d ass w e d er di e r e g e Si e d-
l u n gst äti g k eit d er St a dt n o c h d er B a u d er B e h elfs w o h n u n g e n a u c h n ur a n n ä h er n d
a usr ei c ht e n,  u m  d e n  l a uf e n d e n  n or m al e n  W o h n u n gs b e d arf  z u  d e c k e n.  S el bst
w e n n di e St a dt w ollt e, s o k ö n n e si e d o c h d as d af ür b e n öti gt e B a ul a n d ni c ht b er eit-
st ell e n, z u m al m a n di e Si e dl u n g e n i n i m m er gr ö ß er er E ntf er n u n g z ur St a dt a nl e-
g e n u n d d es h al b u n g e h e ur e K ost e nst ei g er u n g e n f ür Ers c hli e ß u n g, Z uf a hrtsstr a-
ß e n, Vers or g u n gsl eit u n g e n us w. i n K a uf n e h m e n m üss e. U m di e W o h n u n gs n ot z u
b e k ä m pf e n, f ü hrt e s ei n er A nsi c ht n a c h k ei n We g a n billi g e n Mi et w o h n u n g e n v or-
b ei. Weil si c h pri v at e I n v est or e n w e g e n d er mi ni m al e n K a pit al ertr ä g e d af ür ni c ht
i nt er essi ert e n, m usst e di e St a dt ei ns pri n g e n. St ei n h a us er f or d ert e d es w e g e n ni c ht
w e ni g er als ei n k o m m u n al es B a u pr o gr a m m f ür 1 0 0 0 W o h n u n g e n. 2 6 7

D a mit v oll z o g d er W o h n u n gsr ef er e nt ei n e v ölli g e K e hrt w e n d e. S ei n V ors c hl a g
li ef a uf ei n e R ü c k k e hr z u m billi g e n M ass e n mi et w o h n u n gs b a u hi n a us. U m di e K os-
t e n u n d d a mit di e m ö gli c h e n Mi et e n s o ni e dri g wi e m ö gli c h z u h alt e n, pl ä di ert e er
z us a m m e n  mit  d e m  G es c h äftsf ü hr er  d er  st ä dtis c h e n  W o h n u n gs b a u g es ells c h aft
d af ür, v o n d er bisl a n g f a v orisi ert e n z w ei g es c h ossi g e n B a u w eis e a b z u g e h e n u n d
st att d ess e n dr eist ö c ki g e G e b ä u d e z u erri c ht e n. 2 6 8  D er N ot g e h or c h e n d str e bt e er
g e n a u d e n T y p d er Mi ets k as er n e n a n, d er v o n n ati o n als o zi alistis c h e n „ Bl ut- u n d-
B o d e n- M ysti k er n “ u n d Gr o ßst a dtf ei n d e n als Br utst ätt e d es M ar xis m us g e g ei ß elt
w or d e n w ar. Di es e Li ni e, di e ei n J a hr s p ät er als i n A u gs b ur g a u c h i n S c h w eri n

2 6 4 St d A A 4 5/ 9 7 8, Kl ei n di nst a n G es c h äftsl eit u n g, 1 5. 3. 1 9 3 4.
2 6 5 St d A A 5 0/ 1 1 2 1, St ei n h a us er a n S a m ets c h e k, 1 2. 6. 1 9 3 5.
2 6 6 St d A A 4 5/ 9 9 6, S a m ets c h e k a n M a yr, 1 9. 6. 1 9 3 5.
2 6 7 St d A A 4 5/ 1 0 1 9, St ei n h a us er a n R ef. 9, 1 9. 8. 1 9 3 5.
2 6 8 E b d., St ei n h a us er a n M a yr, 2 6. 1 1. 1 9 3 5; H a ns L ut z [ V orsit z e n d er d er st a dt ei g e n e n W o h-

n u n gs b a u g es ells c h aft] a n St ei n h a us er, 1 4. 1. 1 9 3 6.
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n a c h  d e m  t e ur e n  S c h eit er n  d er  a nf ä n gli c h e n  Si e dl u n gs e u p h ori e  Pl at z  griff 2 6 9 ,
s et zt e K ell n er d ur c h, als i m S o m m er 1 9 3 6 d as bisl a n g gr ö ßt e u n d erf ol gr ei c hst e
W o h n u n gs b a u pr oj e kt a uf g est ellt w ur d e. Es h a n d elt e si c h u m 4 7 4 W o h n u n g e n f ür
di e  Ar b eit er  d er  B a y eris c h e n  Fl u g z e u g w er k e.  I n  d er  e nts c h ei d e n d e n  Ver h a n d-
l u n gsr u n d e wis c ht e K ell n er g e g e n ü b er d e n Vertr et er n d es L uftf a hrt mi nist eri u ms,
d es Ar b eits mi nist eri u ms u n d d es R ei c hs h ei mst ätt e n a mts all e i d e ol o gis c h e n Ei n-
w ä n d e b eis eit e: „ M a n st e ht j et zt v or d er Z w a n gsl a g e, di e W o h n u n g e n s c h n ellst e ns
b es c h aff e n z u m üss e n. [. . .] M a n m uss si c h j et zt z u n ä c hst d e m G es c h oss b a u z u-
w e n d e n u nt er gr u n ds ät zli c h er A ufr e c ht er h alt u n g d er F ör d er u n g d es Si e dl u n gs-
g e d a n k e ns. “ 2 7 0  A uf R ei c hs e b e n e f a n d di es er U ms c h w u n g erst 1 9 4 0 st att.2 7 1  D o c h
a u c h  hi nsi c htli c h  d er  Fi n a n zi er u n g  wi es e n  di e  Wer ks w o h n u n g e n  f ür  d e n  R üs-
t u n gs b etri e b i n di e Z u k u nft.2 7 2  Di e m a ß g e bli c h e n E nts c h ei d u n gstr ä g er u n d Pr a k-
ti k er  d er  A u gs b ur g er  W o h n u n gs b a u p oliti k  v oll z o g e n  d a mit  b er eits  s e hr  fr ü h
ei n e n „t e n d e n zi ell e[ n] Wa n d el v o m v öl kis c h e n I d e al z u m t e c h n o kr atis c h e n R e a-
lis m us “2 7 3 .

M a yr u n d S a m ets c h e k n ut zt e n d as F or u m d er R ats h err e nsit z u n g, u m di e Pl a-
n u n g e n öff e ntli c h k eits wir ks a m z u v er k ü n d e n. A m 1 2.  N o v e m b er 1 9 3 5 b eri c ht et e
S a m ets c h e k ü b er D et ails d es „i n n ä c hst er Z u k u nft d ur c h z uf ü hr e n d e n gr o ß z ü gi-
g e n W o h n u n gs b a u pr o gr a m ms “. Er st ellt e h u n d ert e W o h n u n g e n u n d Si e dl erst el-
l e n i n A ussi c ht. M a yr l o bt e d as „ri esi g e[ n] W o h n u n gs b a u pr o gr a m m “, a us d e m
kl ar z u ers e h e n s ei, d ass m a n di e i m m er n o c h h errs c h e n d e W o h n u n gs n ot mit d e n
gr ö ßt e n Mitt el n b e k ä m pf e. 2 7 4  U nt er d e n Tis c h fi el d a b ei, d ass di e Fi n a n zi er u n g
f ür ei n e n Gr o ßt eil d er V or h a b e n n o c h v ölli g u n g e wiss w ar. D es u n g e a c ht et k o n n-
t e n di e A u gs b ur g er w e ni g e W o c h e n s p ät er d er Z eit u n g e nt n e h m e n, d ass bis z u m
n ä c hst e n Fr ü hj a hr et w a 4 0 0 W o h n u n g e n b e z u gsf erti g s ei n w ür d e n. V or all e m j e-
d o c h v er k ü n d et e d er Arti k el i n gr o ß e n L ett er n d as n e u e B a u pr o gr a m m d er St a dt-
v er w alt u n g, „ d as i m L a uf e d es k o m m e n d e n J a hr es ni c ht w e ni g er als 1 0 0 0 n e u e

2 6 9 B e r n d K ast e n, W o h n u n gs b a u u n d St a dt pl a n u n g i n d er G a u h a u ptst a dt S c h w eri n 1 9 3 3 –
1 9 4 2, i n: Bis pi n c k/ v a n M elis/ Wa g n er ( H g.), M e c kl e n b ur g- V or p o m m er n, S. 4 7 – 6 6, hi er
S. 5 3 f. I m g a n z e n R ei c h d e ut et e si c h d as A br ü c k e n v o m Kl ei nsi e dl u n gs b a u a b 1 9 3 6 a n;
Til m a n H arl a n d er, M o d er n e u n d a nti m o d er n e Te n d e n z e n i m W o h n u n gs b a u: D as R h ei n-
l a n d  z wis c h e n  1 9 3 3  u n d  1 9 4 5,  i n:  Di et er  Br e u er/ G ertr u d e  C e pl- K a uf m a n n  ( H g.),
M o d er n e  u n d  N ati o n als o zi alis m us  i m  R h ei nl a n d.  V ortr ä g e  d es  I nt er dis zi pli n är e n  Ar-
b eits kr eis es z ur Erf ors c h u n g d er M o d er n e i m R h ei nl a n d, M ü n c h e n u. a. 1 9 9 7, S. 4 6 7 – 4 9 9,
hi er S. 4 7 1.

2 7 0 St d A A 4 5/ 1 2 1 4, Ni e d ers c hrift ü b er di e B es pr e c h u n g b ei d er st ä dt. B a u v er w alt u n g A u gs-
b ur g, 3 0. 7. 1 9 3 6.

2 7 1 A m 1 5.  N o v e m b er 1 9 4 0 ers c hi e n d er F ü hr er erl ass ü b er d e n s o zi al e n W o h n u n gs b a u, d as
s o g e n a n nt e Gr u n d g es et z d es F ü hr ers f ür d e n V ol ks w o h n u n gs b a u. V gl. G er h ar d F e hl,
T y pisi ert er W o h n u n gs b a u i m „ Dritt e n R ei c h “, i n: Wer n er D urt h/ Wi nfri e d N er di n g er,
Ar c hit e kt ur u n d St ä dt e b a u d er 3 0 er/ 4 0 er J a hr e. Er g e b niss e d er F a c ht a g u n g i n M ü n c h e n,
2 6. – 2 8.  N o v e m b er  1 9 9 3  d es  D e uts c h e n  N ati o n al k o mit e es  f ür  D e n k m als c h ut z,  B o n n
1 9 9 4, S. 7 4 – 8 3, hi er S. 7 7 f.

2 7 2 Di e St a dt g a b Gr u n d u n d B o d e n z u ä u ß erst g ü nsti g e n K o n diti o n e n, di e Fl u g z e u g w er k e
b et eili gt e n si c h d ur c h Ar b eit g e b er d arl e h e n u n d d as L uftf a hrt mi nist eri u m v er mitt elt e ei n
H y p ot h e k e n d arl e h e n b ei d er V ol ksf ürs or g e.

2 7 3 L u d olf H er bst, D er t ot al e Kri e g u n d di e Or d n u n g d er Wirts c h aft, St utt g art 1 9 8 2, S. 4 5 8.
2 7 4 B a u z eit u n g , 2 5. 1 1. 1 9 3 5.
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W o h n u n g e n bri n g e n wir d. “ 2 7 5  D er arti g e Vers pr e c h u n g e n st a n d e n a uf t ö n er n e n
F ü ß e n. V o n B e gi n n a n kl afft e z wis c h e n d e n Pl a n z a hl e n u n d d er Ver wir kli c h u n g
ei n e e n or m e L ü c k e. D as z us ät zli c h e st ä dtis c h e B a u pr o gr a m m w ur d e z w ar l a uf e n d
er w eit ert, hi n kt e d e n A n k ü n di g u n g e n j e d o c h k o nti n ui erli c h hi nt er h er. A m E n d e
d es J a hr es w ar erst ei n Dritt el d er v ers pr o c h e n e n W o h n u n g e n b e z o g e n w or d e n. 2 7 6

1 9 3 7 k a m e n n o c h ei n m al 7 7 7 hi n z u, 1 9 3 8 w eit er e 2 3 0 u n d 1 9 3 9 er n e ut 4 1 6. F ür
1 9 4 0 h offt e S a m ets c h e k a uf d e n A bs c hl uss d er l a uf e n d e n Ar b eit e n a n 2 5 4 W o h-
n u n g e n, w ä hr e n d hi nt er d er A usf ü hr u n g v o n w eit er e n 8 7 8 ei n gr o ß es Fr a g e z ei-
c h e n st a n d. 2 7 7

U m w e ni gst e ns di e kr ass est e n Missst ä n d e z u li n d er n, griff di e St a dt v er w alt u n g
z u N otl ös u n g e n. Weil si e k ur zfristi g – u n d, wi e si c h a m E n d e h er a usst ell e n s ollt e,
a u c h l ä n g erfristi g – ni c ht i n d er L a g e w ar, d e n st ei g e n d e n B e d arf a n W o h nr a u m z u
b efri e di g e n, s et zt e si e b ei d er Vert eil u n g di es es k n a p p e n G ut es a n. D o c h di e r e c ht-
li c h e n M ö gli c h k eit e n z u Ei n griff e n i n di e W o h n u n gs wirts c h aft w ar e n b e gr e n zt,
w eil d as W o h n u n gs m a n g el g es et z z u m 1.  A pril 1 9 3 3 a usli ef. Ei n g ut es J a hr s p ät er
ri ef St o e c kl e d e n st ä dtis c h e n W o h n u n gs n a c h w eis i ns L e b e n. 2 7 8  E s h a n d elt e si c h
u m  ei n e  orts p oli z eili c h e  V ors c hrift  n a c h  d e m  V or bil d  B a m b er gs  u n d  M ü n-
c h e ns. 2 7 9  Si e  v er p fli c ht et e  di e  Ver mi et er,  fr ei  w er d e n d e  W o h n u n g e n  d e m  a mt-
li c h e n W o h n u n gs n a c h w eis z u m el d e n, u m d e n W o h n u n gss u c h e n d e n d as gr ö ßt-
m ö gli c h e A n g e b ot b e k a n nt z u m a c h e n. D er W o h n u n gs n a c h w eis b etri e b j e d o c h
k ei n e ei g e nst ä n di g e W o h n u n gs v er mittl u n g. K ur z e Z eit d ar a uf l u d St o e c kl e Ver-
tr et er d es W o hlf a hrts a mts, d es W o hlf a hrts- s o wi e d es B a ur ef er ats u n d d er N S V z u
ei n er B es pr e c h u n g ü b er di e B e k ä m pf u n g d er W o h n u n gs n ot ei n. D ari n b es c hl os-
s e n di e Teil n e h m er, d ass d er W o h n u n gs n a c h w eis di e W o h n u n gss u c h e n d e n i n ei n er
n a c h  Dri n gli c h k eit  g e or d n et e n  List e  f ü hr e n  s ollt e.  A u ß er d e m  st ellt e n  si e  erst e
L eits ät z e a uf, wi e di e St a dt k ü nfti g mit O b d a c hl os e n u n d mit „ as o zi al e n “ Mi et er n
u m g e h e n w ollt e. L et zt er e s ollt e n g es o n d ert erf asst u n d n ur i n B ar a c k e n o d er N ot-
u nt er k ü nft e n  u nt er g e br a c ht  w er d e n:  „ Di es  wir d  d a d ur c h  er m ö gli c ht,  d ass  i n
N e u b a ut e n u n d fr ei w er d e n d e[ n] b ess er e[ n] W o h n u n g e n i n erst er Li ni e di e a nst ä n-
di g e n u n d z u v erl ässi g e n F a mili e n a us d e n B ar a c k e n vi ert el n u n d s o nsti g e n ni c ht
g er a d e g ut e n, a b er i m m er hi n g ut b e w o h n b ar e n st ä dtis c h e n H ä us er n ei n g e mi et et
w er d e n. Di e d a d ur c h fr ei w er d e n d e n W o h n u n g e n si n d als d a n n z u b es et z e n mit
d e n dri n g e n dst z u v ers or g e n d e n F a mili e n. Es s oll e n als o di es e F a mili e n ei n e Art
B e w ä hr u n gsfrist i n d e n B ar a c k e n et c. d ur c h m a c h e n. “ 2 8 0

2 7 5 N e u e A u gs b ur g er Z eit u n g , 2 0. 1 2. 1 9 3 5.
2 7 6 St d A A 4 5/ 9 9 6, S a m ets c h e k a n M a yr u n d St ei n h a us er, 5. 1. 1 9 3 7.
2 7 7 E b d., S a m ets c h e k a n M a yr u n d B o bi n g er, 2 8. 1 2. 1 9 3 9.
2 7 8 St d A A, Ni e d ers c hrift e n ü b er di e Sit z u n g e n d es G es a mtst a dtr ats 1 9 3 4, Sit z u n g v o m 3. 7.

1 9 3 4, B eil a g e 1 6.
2 7 9 St d A A 4 5/ 9 7 8, St o e c kl e a n R e g S c h w, 3. 7. 1 9 3 4. Di e E ntst e h u n gs ü b erli ef er u n g z ei gt, d ass

di e R ats h err e n z u di es e m Z eit p u n kt n o c h d ur c h a us Ei n fl uss a uf d as Ver w alt u n gs g es c h e-
h e n n a h m e n. Di e z ust ä n di g e K o m missi o n d es Ver w alt u n gss e n ats billi gt e d e n E nt w urf
Kl ei n di nsts z w ar, s et zt e j e d o c h m e hr er e Ä n d er u n g e n d ur c h, v or all e m di e G e b ü hr e nfr ei-
h eit f ür di e N ut z er d es W o h n u n gs n a c h w eis es; e b d., Kl ei n di nst a n M a yr, 2 2. 6. 1 9 3 4.

2 8 0 E b d., Ni e d ers c hrift ü b er di e B es pr e c h u n g b etr eff e n d B e h e b u n g d er W o h n u n gs n ot v o m
1 8. 1 0. 1 9 3 4 b ei O b er b ür g er m eist er St o e c kl e.
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D er W o h n u n gs n a c h w eis e nt p u p pt e si c h j e d o c h s c h o n b al d als F e hls c hl a g. O b-
w o hl i m A mts bl att r e g el m ä ßi g er nst e M a h n u n g e n a n di e H a us b esit z er ers c hi e n e n
– 1 9 3 5 dr o ht e di e St a dt v er w alt u n g g ar mit S c h ut z h aft b ei s c h w er e n F äll e n v o n
Mi et w u c h er  u n d  u n b er e c hti gt e n  W o h n u n gs k ü n di g u n g e n 2 8 1  –,  b ef ol gt e n  l ä n gst
ni c ht  all e  Ver mi et er  i hr e  M el d e p fli c ht.  O b w o hl  di e  Z ust ä n di g k eit e n  d es  W o h-
n u n gs n a c h w eis es v or all e m a b 1 9 3 9 si g ni fi k a nt er w eit ert w ur d e n (s o w ar er f ür di e
„ Arisi er u n g “ j ü dis c h e n W o h nr a u ms z ust ä n di g), v er w alt et e er l e di gli c h d e n M a n-
g el. 2 8 2  G e n a us o pr e k är s a h es a u c h i n M ü n c h e n a us. 2 8 3  D a n e b e n u nt er hi elt di e
St a dt v er w alt u n g ei n e W o h n u n gst a us c hst ell e, ei n e Art s c h w ar z es Br ett f ür Mi et er,
di e a us K ost e n- o d er s o nsti g e n Gr ü n d e n i hr e W o h n u n g w e c hs el n w ollt e n. All er-
di n gs m el d et e n si c h v or all e m s ol c h e Mi et er, di e ei n e ü b ert e u ert e, h al b v erf all e n e
o d er a us a n d er e n Gr ü n d e n u n attr a kti v e W o h n u n g g e g e n ei n e b ess er e ei nt a us c h e n
w ollt e n. 2 8 4  Weit er e B er ei c h e d er W o h n u n gsf ürs or g e m usst e St ei n h a us er als z u-
st ä n di g er R ef er e nt n a h e z u v ölli g br a c h li e g e n l ass e n. S o e xisti ert e z w ar ei n e W o h-
n u n gsi ns p e kti o n, di e J a hr f ür J a hr hi m m els c hr ei e n d e b a uli c h e u n d h y gi e nis c h e
M ä n g el k o nst ati ert e. D o c h w eil di e Mi et er di es er El e n ds w o h n u n g e n nir g e n d w o
s o nst  U nt ers c hl u pf  f a n d e n,  w ur d e n  s ol c h e  B e h a us u n g e n  ni c ht  g es c hl oss e n. 2 8 5

A u s d e ms el b e n Gr u n d s a h St ei n h a us er s o g ar v o n ei n er G es c h äfts or d n u n g f ür di e
W o h n u n gs a ufsi c ht a b. Ä h nli c h hil fl os a gi ert e n a n d er e St ä dt e, o h n e m e hr als p u n k-
t u ell e Erl ei c ht er u n g e n bi et e n z u k ö n n e n.2 8 6

Altst a dts a ni er u n g

U n v er k e n n b ar str e n gt e si c h di e St a dt a n, u m di e W o h n u n gs n ot z u b e k ä m pf e n.
A u gs b ur g z ä hlt e z u d e n e n g a gi ert e n St ä dt e n a uf di es e m Ver w alt u n gsf el d, w as k ei-
n esf alls s el bst v erst ä n dli c h w ar. 2 8 7  A u c h w e n n di e St a dt v er w alt u n g a n al o g z ur N S-
W o h n u n gs b a u p oliti k s c h eit ert e, v er hi e ß d er B e gi n n d es Si e dl u n gs b a us d e n A uf-
br u c h i n ei n e b ess er e Z u k u nft. U n d di e F ör d er u n g d er Kl ei nsi e dl u n g e n w ar ni c ht
d er ei n zi g e A ns at z i n di es e m K o nt e xt. Ei n J a hr n a c h d er M a c ht er gr eif u n g gi n g di e
St a dt v er w alt u n g ei n w eit er es, gr o ß a n g el e gt es Pr oj e kt a n. Di e v er wi n k elt e, v o n
z a hlr ei c h e n  als  i n d ustri ell e  A b w ass er a b fl üss e  g e n ut zt e n  K a n äl e n  d ur c h z o g e n e
u n d v ölli g z u g e b a ut e Altst a dt, mit ei n er A us d e h n u n g v o n 2 2 6, 3 h a di e gr ö ßt e i n
D e uts c hl a n d ü b er h a u pt, s ollt e s a ni ert w er d e n. W ä hr e n d A u gs b ur g z ur I n d ustri e-
st a dt  a n g e w a c hs e n  w ar,  h att e n  si c h  di e  St a dt gr e n z e n  n ur  u n w es e ntli c h  a us-
g e d e h nt.  Weil  erst  i m  z w eit e n  J a hr z e h nt  d es  z w a n zi gst e n  J a hr h u n d erts  ei ni g e

2 8 1 A mts bl att d er St a dt A u gs b ur g  1 9 3 5, S. 2 2 7.
2 8 2 V gl. St d A A 4 5/ 9 7 6, Fri e dri c h R o h m e d er a n [ A L W o h n u n gs n a c h w eis] R ef. 3, 1 3. 6. 1 9 3 9;

4 5/ 9 7 8, K ell n er a n D G T, 2 4. 6. 1 9 4 0.
2 8 3 H a er e n d el, K o m m u n al e W o h n u n gs p oliti k, S. 3 3 5 u. 3 4 0.
2 8 4 St d A A 4 5/ 9 4 0, Ott a n D G T, 2 9. 1 0. 1 9 4 1.
2 8 5 St d A A 4 5/ 9 7 5, St ei n h a us er a n D G T, 3. 7. 1 9 3 7.
2 8 6 V gl. V b. H all e 1 9 3 7, S. 9 9 f.; V b. L u d wi gs h af e n 1 9 3 4, S. 6 4.
2 8 7 V gl. di e G e g e n ü b erst ell u n g b ei K arl C hristi a n F ü hr er, Di e M a c htl osi g k eit d es „ M a ß n a h-

m e nst a at es “. W o h n u n gs m ar kt u n d öff e ntli c h e W o h nr a u m b e wirts c h aft u n g, i n: A n g eli k a
E b bi n g h a us/ K arst e n Li n n e ( H g.), K ei n a b g es c hl oss e n es K a pit el: H a m b ur g i m „ Dritt e n
R ei c h “, H a m b ur g 1 9 9 7, S. 3 6 6 – 3 9 3, hi er S. 3 8 1 f.
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V or ort e ei n g e m ei n d et w ur d e n, s u c ht e si c h d er e n or m e B e v öl k er u n gs z ustr o m d e n
b e n öti gt e n W o h nr a u m g a n z ü b er wi e g e n d i n n er h al b d er St a dt m a u er n. I nf ol g e d es-
s e n sti e g di e W o h n di c ht e i n d er Altst a dt v o n k n a p p 1 2 0 0 0 a uf r u n d 2 0 0 0 0 P ers o-
n e n pr o Q u a dr at kil o m et er. 2 8 8  Di e z a hlr ei c h e n H öf e w ur d e n ü b er b a ut, W o h n u n-
g e n m e hrf a c h g et eilt u n d u nt er v er mi et et. Weil di e M ass e d er H a us b esit z er ni c ht
v er m ö g e n d g e n u g w ar, u m di e b a uli c h e S u bst a n z d er G e b ä u d e z u er h alt e n, v er fi el
di e Altst a dt f ort w ä hr e n d u n d s a n k z u ei n e m El e n ds vi ert el h er a b. Z a hlr ei c h e H ä u-
s er w ar e n v ölli g h er u nt er g e k o m m e n, j a a b br u c hr eif, di e B e w o h n er h a ust e n i n h y-
gi e nis c h u n z u m ut b ar e n Ver h ält niss e n. S el bst w e n n di e B a u p oli z ei di e R ä u m u n g
a n or d n et e, k o n nt e n di e M e ns c h e n a us di es e n L ö c h er n ni c ht a us zi e h e n, w eil si e
s c hli c ht nir g e n d w o s o nst u nt er k a m e n. D as st atistis c h e A mt s c h ät zt e di e A n z a hl
di es er i n d er R e g el ü b er b el e gt e n, li c ht- u n d l uft ar m e n W o h n u n g e n a uf mi n d est e ns
1 7 0 0. O h n e j e d e n Z w eif el w a gt e si c h di e St a dt v er w alt u n g mit d er Altst a dts a ni e-
r u n g a n ei n e i hr er „ br e n n e n dst e n st ä dt e b a uli c h e n u n d s o zi al h y gi e nis c h e n A uf-
g a b e n “ 2 8 9  h er a n, d er si c h a u c h j e d e a n d er e St a dtf ü hr u n g h ätt e st ell e n m üss e n. Di e
Z us a m m e n h ä n g e  v o n  W o h n u n gs el e n d,  Kr a n k h eit  u n d  s o zi al e m  A bsti e g  w ar e n
b er eits w ä hr e n d d er Wei m ar er R e p u bli k i nt e nsi v dis k uti ert w or d e n. 2 9 0  I m K o n-
t e xt d er n ati o n als o zi alistis c h e n B e v öl k er u n gs p oliti k u n d d er gr o ßs p uri g e n Ver-
s pr e c h u n g e n  d er  V ol ks g e m ei ns c h afts pr o p a g a n d a  g e w a n n  di e  Altst a dts a ni er u n g
ei n e p olitis c h e Di m e nsi o n, wi e M a yr b et o nt e: „ We n n wir di e v öl kis c h e n Gr u n d-
s ät z e u n d Zi el e d es N ati o n als o zi alis m us v er wir kli c h e n w oll e n, d a n n d ürf e n wir
u ns ni c ht mit d er S c h aff u n g g es u n d er N e u b a u w o h n u n g e n u n d Si e dl u n g e n b e g n ü-
g e n,  s o n d er n  m üss e n  a u c h  mit  d er  s yst e m atis c h e n  A ufs c hli e ß u n g  d er  Altst a dt
Er nst m a c h e n. Di e B e v öl k er u n g er w art et g er a d e i n di es er Hi nsi c ht s e hr vi el v o n
u ns. “ 2 9 1

Wa hls S p e n d e n a kti o n i m A pril 1 9 3 4 r ü c kt e di es es Pr o bl e m i ns Bli c kf el d d er
Öff e ntli c h k eit. U m di e G el d b e ut el d er s p ars a m e n S c h w a b e n z u öff n e n, a p p elli ert e
d er  G a ul eit er  mit  a usf ü hrli c h e n  Bil d b eri c ht e n  i n  d er  A u gs b ur g er  L o k al pr ess e
ü b er di e A u gs b ur g er El e n ds vi ert el a n i hr Mit g ef ü hl. A u ß er d e m o bli g at e n S p e n-
d e n a p p ell  l a ut et e  di e  B ots c h aft:  „ D as  w er d e n  wir  ä n d er n! “ 2 9 2  All er di n gs  fl oss
k ei n e M ar k d es Erl ös es i n di e S a ni er u n g d er Altst a dt. Di e St a dt v er w alt u n g m usst e
v o n si c h a us h a n d el n, u m di e v o n d er P art ei pr ess e h o c h g es p a n nt e n Er w art u n g e n
d er B e v öl k er u n g ni c ht z u e ntt ä us c h e n. Ei n e A nr e g u n g d a z u h att e S a m ets c h e k b e-
r eits  ei n e n  M o n at  z u v or  g e g e b e n,  n a c h d e m  er  i n  B erli n  ei n e n  V ortr a g  z u  d e m

2 8 8 St d A A N L F ör g, D e n ks c hrift ü b er d as A u gs b ur g er W o h n u n gs w es e n n a c h d e m St a n d
v o m M ai 1 9 3 8, S. 5.

2 8 9 St d A A 4 5/ 9 4 2, B eri c ht H er k o m m ers, 7. 1 2. 1 9 3 4.
2 9 0 V gl. M ari a n n e R o d e nst ei n/ St ef a n B ö h m- Ott, G es u n d e W o h n u n g e n f ür g es u n d e D e ut-

s c h e. D er Ei n fl u ß d er H y gi e n e a uf W o h n u n gs- u n d St ä dt e b a u i n d er Wei m ar er R e p u bli k
u n d i m „ Dritt e n R ei c h “, i n: G ert K ä hl er ( H g.), G es c hi c ht e d es W o h n e ns, B d. 4, St utt g art
1 9 9 6, S. 4 5 3 – 5 5 5, hi er v. a. S. 4 6 6 – 5 0 1.

2 9 1 St d A A  N L  F ör g,  D e n ks c hrift  ü b er  di e  fi n a n zi ell e  u n d  wirts c h aftli c h e  L a g e  d er  St a dt
A u gs b ur g, 1. 3. 1 9 3 7, S. 3 3.

2 9 2 V gl. N e u e N ati o n al- Z eit u n g , 1 7. 4. 1 9 3 4 u n d N e u e A u gs b ur g er Z eit u n g , 1 9. 4. 1 9 3 4. D as
M at eri al f ür di es e Ver öff e ntli c h u n g e n h att e di e St a dt v er w alt u n g s el bst li ef er n m üss e n;
v gl. di e S c hr ei b e n S eil ers a n s ei n e Er mittl u n gs b e a mt e n v o m 1 2. 4. 1 9 3 4 u n d d er e n er-
s c h ütt er n d e A nt w ort e n; s ä mtli c h i n St d A A 4 5/ 9 4 2.



2. Z wisc h e n W o h n u n gs el e n d u n d Pr ac htstr a ß e 2 2 7

T h e m a g e h ört h att e. 2 9 3  A n g esi c hts d er i m m er n o c h pr e k är e n H a us h altsl a g e u n d
w eil di e st a atli c h e n W o h n u n gs b a uf ör d er pr o gr a m m e f ür di e S a ni er u n g v or h a n d e-
n er H ä us er ni c ht i n A ns pr u c h g e n o m m e n w er d e n k o n nt e n, m usst e di e St a dt v er-
s u c h e n, a n S o n d erf ör d er mitt el z u g el a n g e n. I m M ai v er h a n d elt e M a yr d es w e g e n
mit k ei n e m G eri n g er e n als d e m St a atss e kr et är i m R ei c hs fi n a n z mi nist eri u m Frit z
R ei n h ar dt, d e m N a m e ns g e b er d er b ei d e n gr o ß e n Ar b eits b es c h aff u n gs pr o gr a m m e
d er R e gi er u n g Hitl er. 2 9 4  D a b ei erf u hr er, d ass d as R ei c h i n d er Tat Mitt el f ür di e
Altst a dts a ni er u n g b er eit g est ellt h att e, di e k ur z v or d er A uft eil u n g st ü n d e n. 2 9 5  Eil e
t at als o N ot. We n n M a yr j e d o c h g e gl a u bt h att e, mit d e m dir e kt e n V orst o ß i n B er-
li n ei n e Art fi n a n zi ell es H us ar e nst ü c k f ür A u gs b ur g v oll bri n g e n u n d kl a m m h ei m-
li c h  b es o n d er e  Z u w e n d u n g e n  f ür  di e  G a u h a u ptst a dt  er b e ut e n  z u  k ö n n e n,  s o
t ä us c ht e  er  si c h.  D er  We g  z u m  G el d  f ü hrt e  ü b er  M ü n c h e n.  Di e  B e a mt e n  d es
St a ats mi nist eri u ms f ür Wirts c h aft w ar e n z w ar b er eit, A u gs b ur g t eil h a b e n z u l as-
s e n, a b er si e st ellt e n n ur ei n kl ei n es K u c h e nst ü c k i n A ussi c ht. Di e St a dt v er w al-
t u n g h att e v o n ei n er Milli o n R ei c hs m ar k g etr ä u mt. V o n d e n i ns g es a mt 1 6  Milli o-
n e n  R M d es R ei c hsf o n ds f ür d as R e c h n u n gsj a hr 1 9 3 4 fl oss e n 1, 2  Milli o n e n n a c h
B a y er n, u n d u m di es e n B etr a g m usst e si c h A u gs b ur g als N a c h z ü gl er mit M ü n-
c h e n, N ür n b er g, B a m b er g u n d C o b ur g str eit e n, di e b er eits milli o n e ns c h w er e F ör-
d er a ntr ä g e g est ellt h att e n. 2 9 6

D a s Er g e b nis di es er Vert eil u n gs k ä m pf e e ntt ä us c ht e di e St a dt v er w alt u n g a uf d er
g a n z e n Li ni e. G a n z e 2 0 0 0 0 0  R M, ei n F ü nft el d ess e n, w as si c h di e St a dt ertr ä u mt
h att e, s ollt e n A u gs b ur g z u g ut e k o m m e n. D a mit, s o ar g u m e nti ert e ei n e m p ört er
M a yr g e g e n ü b er ei n e m B e a mt e n d es R ei c hs fi n a n z mi nist eri u ms, k ö n n e g ar ni c hts
b e g o n n n e n w er d e n. 2 9 7  D er s a h di es ä h nli c h u n d hi elt di e d o p p elt e S u m m e f ür er-
f or d erli c h. D o c h a b g es e h e n v o n Verst ä n d nis u n d s c h ö n e n W ort e n br a c ht e n M a yr
s ei n e Bitt bri ef e u n d Ver h a n dl u n g e n ni c hts ei n. We d er i n B erli n n o c h i n M ü n c h e n
dr a n g e n di e W ü ns c h e d er St a dt v er w alt u n g wir ks a m d ur c h. U m a b er w e ni gst e ns
di e k är gli c h e n Mitt el, di e d as St a ats mi nist eri u m z u g es a gt h att e, i n A ns pr u c h z u
n e h m e n, b es c hl oss e n St o e c kl e, M a yr u n d S a m ets c h e k, ei n e n A nf a n g z u m a c h e n.
Di e Pl ä n e f ür ei n e n Str a ß e n d ur c h br u c h, d e n A b br u c h u n d t eil w eis e n N e u b a u v o n

2 9 3 Z u di es e m Z eit p u n kt k a m d as T h e m a g er a d e erst a uf. I ns g es a mt 7 6 St ä dt e b et eili gt e n si c h
w ä hr e n d d er N S- H errs c h aft a m Altst a dts a ni er u n gs pr o gr a m m. Bis 1 9 3 4 h att e n d a v o n erst
1 7 F ör d er mitt el b e a ntr a gt. V gl. di e Ta b ell e b ei F ol k ert L ü k e n-Is b er n er, D as Pr o gr a m m
z ur ( Alt-) St a dts a ni er u n g i m N ati o n als o zi alis m us, i n: D ers. ( H g.), St a dt u n d R a u m 1 9 3 3 –
1 9 4 9.  B eitr ä g e  z ur  pl a n u n gs-  u n d  st a dt b a u g es c hi c htli c h e n  F ors c h u n g  II,  K ass el  1 9 9 1,
S. 2 3 – 4 3, hi er S. 2 9.

2 9 4 R ei n h ar dt h att e 1 9 2 8 f ür ei ni g e M o n at e d e n G a u O b er b a y er n u n d S c h w a b e n g el eit et, b e-
v or S c h w a b e n u nt er Wa hl ei n e n ei g e nst ä n di g e n G a u bil d et e; R ot h, Kr eisl eit er, S. 3 4. Es
li e gt n a h e, d ass M a yr i h n p ers ö nli c h k a n nt e, b e v or R ei n h ar dt z u m Vertr a u e ns m a n n Hit-
l ers u n d b esti m m e n d e n K o pf i m R M F a ufsti e g. R ei n h ar dt s el bst z o g es n a c h s ei n er E nt-
n a zi fi zi er u n g n a c h S c h w a b e n z ur ü c k: Er li e ß si c h 1 9 5 0 als St e u er b er at er i n B a d W öris h o-
f e n ni e d er. V gl. A n dr e as S c h ö pf, Frit z R ei n h ar dt, i n: M arti n Fri e d e n b er g er/ Kl a us- Di et er
G öss el/ E b er h ar d S c h ö n k n e c ht ( H g.), Di e R ei c hs fi n a n z v er w alt u n g i m N ati o n als o zi alis-
m us, Br e m e n 2 0 0 2, S. 2 5 3 – 2 5 9.

2 9 5 St d A A 4 5/ 2 6, M a yr a n S a m ets c h e k, 1 8. 5. 1 9 3 4.
2 9 6 E b d., S a m ets c h e k a n St o e c kl e, M a yr u n d St ei n h a us er, 1 9. 7. 1 9 3 4.
2 9 7 E b d., V or m er k u n g M a yr, 1. 1 0. 1 9 3 4.
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s e c hs W o h n h ä us er n l a g e n b er eit. Di e G es a mt k ost e n b eli ef e n si c h a uf 5 7 5 0 0 0  R M.
Ei n ä h nli c h es Teil pr oj e kt i n d er Gr ö ß e n or d n u n g v o n ei n er Milli o n  R M m usst e
v or erst z ur ü c k g est ellt w er d e n, s ollt e a b er i n d e n Ver h a n dl u n g e n mit d e m b a y eri-
s c h e n Wirts c h afts mi nist eri u m w eit er als Dr u c k mitt el Ver w e n d u n g fi n d e n. 2 9 8

Z u di es e m Z eit p u n kt r e c h n et e di e St a dt v er w alt u n g n o c h d a mit, d ass d er Str a-
ß e n d ur c h br u c h a n d er E c k e Mil c h b er g/ M ar g ar et h e nstr a ß e erst d e n A nf a n g d er
vi el u mf ass e n d er g e d a c ht e n S a ni er u n g b e d e ut et e. S a m ets c h e k z o g ei n e n Ver w al-
t u n gs b e a mt e n, ei n e n Ar c hit e kt e n u n d ei n e n Z ei c h n er a us d e n i h m u nt erst e h e n d e n
A bt eil u n g e n h er a us u n d f asst e si e z u ei n er ei g e n e n Di e nstst ell e z us a m m e n, d e m
B ür o  f ür  Altst a dts a ni er u n g. 2 9 9  Ei n  B e a mt er  u nt er n a h m  ei n e  Di e nstr eis e  n a c h
Fr a n kf urt, K ass el u n d Br a u ns c h w ei g, u m di e d ort g e w o n n e n e n Erf a hr u n g e n f ür
A u gs b ur g fr u c ht b ar w er d e n z u l ass e n. 3 0 0  N o c h g a b si c h di e St a dt g e g e n ü b er d er
St a atsr e gi er u n g ni c ht g es c hl a g e n. Z u dritt v ers u c ht e n St o e c kl e, M a yr u n d S a m et-
s c h e k i n M ü n c h e n, d o c h n o c h m e hr G el d h er a us z us c hi n d e n, a b er a m E n d e bli e b
i h n e n a u ß er d e n 2 0 0 0 0 0  R M n ur di e bitt er e Kl a g e, d ass A u gs b ur g vi el z u s c hl e c ht
b e d a c ht w or d e n s ei; es m üss e n a c h d e m Alt er d er St a dt j e d e nf alls m e hr er h alt e n als
M ü n c h e n. 3 0 1  Di e „ H a u ptst a dt d er B e w e g u n g “ u n d N ür n b er g b e k a m e n j e w eils
d o p p elt s o vi el wi e A u gs b ur g. N a c h d e m a u c h z w ei w eit er e V orst ö ß e n a c h B erli n
e b e ns o w e ni g d e n er w ü ns c ht e n Erf ol g br a c ht e n wi e ei n dri n gli c h e Ei n g a b e n a n di e
B a y eris c h e St a atsr e gi er u n g, v ers a n d et e d as st ä dt e b a uli c h e R e n o m mi erst ü c k Alt-
st a dts a ni er u n g  z us e h e n ds. 3 0 2  D er  M ar g ar et h e n d ur c h br u c h  w ur d e  als  ei n zi g es
Teil pr oj e kt v er wir kli c ht. N a c h d e m erst e n S p at e nsti c h a m 1.  O kt o b er 1 9 3 6 d a u-
ert e es bis z u m 1. J u ni 1 9 3 7, bis di e B e w o h n er i n d e n erst e n s a ni ert e n W o h n bl o c k
ei n zi e h e n k o n nt e n. 3 0 3  N a c h ei n er K ost e n a ufst ell u n g v o n 1 9 3 8 er hi elt A u gs b ur g
6 1 0 0 0  R M als Z us c h uss u n d w eit er e 1 6 1 0 0 0  R M als R ei c hs d arl e h e n; d e n L ö w e n-
a nt eil d er G es a mt k ost e n v o n i ns g es a mt 6 5 0 0 0 0  R M m usst e di e St a dt s el bst a uf-
bri n g e n.

I m m er hi n gi n g d er M ar g ar et h e n d ur c h br u c h, o b gl ei c h n ur ei n S c h att e n d es ur-
s pr ü n gli c h e n S a ni er u n gs pr oj e kt es, i n d e n k ar g e n N a c hr u h m M a yrs ei n. 3 0 4  Was als
z eitl os e,  u n v er d ä c hti g e  W o hlt at  f ür  di e  B ür g er  i n  d er  N a c h kri e gs z eit  B est a n d
h att e, b e d e ut et e i n d ess e n u nt er d e n B e di n g u n g e n d er N S- H errs c h aft d as E n d e d er
st ä dtis c h e n A nstr e n g u n g e n a uf di es e m G e bi et. Altst a dts a ni er u n g f ür si c h g e n o m-
m e n  w ar  k ei n  b e v or z u gt es  H a n dl u n gsf el d  n ati o n als o zi alistis c h er  P oliti k.  D e n-
n o c h k o n nt e ei n e g a n z e R ei h e v o n M oti v e n f ür ei n e S a ni er u n g s pr e c h e n. 3 0 5  We n n

2 9 8 E b d., V or m er k u n g S a m ets c h e k, 1 0. 1 0. 1 9 3 4.
2 9 9 St d A A, Ni e d ers c hrift e n ü b er di e Sit z u n g e n d es Ver w alt u n gss e n ats 1 9 3 4, B es c hl uss v o m

1 6. 1 0. 1 9 3 4.
3 0 0 St d A A 4 9/ 9 4, B eri c ht ü b er di e Di e nstr eis e z ur I nf or m ati o n ü b er di e Altst a dts a ni er u n gs-

m a ß n a h m e n d er St ä dt e Fr a n kf urt, K ass el u n d Br a u ns c h w ei g, 1 6. 9. 1 9 3 5.
3 0 1 St d A A 4 5/ 2 6, V or m er k u n g S a m ets c h e k, 1 1. 1 0. 1 9 3 4.
3 0 2 E b d., M a yr a n R M F, 8. 1 2. 1 9 3 4; B eri c ht S a m ets c h e ks ü b er d as Er g e b nis d er Ver h a n dl u n-

g e n u n d B es pr e c h u n g e n i n B erli n a m 1 8./ 1 9. 1. 1 9 3 5; St d A A N L F ör g, D e n ks c hrift ü b er
di e fi n a n zi ell e u n d wirts c h aftli c h e L a g e d er St a dt A u gs b ur g, 1. 3. 1 9 3 7, S. 3 3.

3 0 3 M a yr ( H g.), F ü nf J a hr e A uf b a u, B d. 1, S. 1 1 3. D er z w eit e B a u a bs c h nitt st a n d Wei h n a c h-
t e n 1 9 3 7 erst i m R o h b a u.

3 0 4 V gl. d e n N a c hr uf a uf M a yr i n d er Sc h w ä bisc h e n L a n d es z eit u n g  v o m 8. 8. 1 9 5 7.
3 0 5 U r s ul a v. P et z, St a dts a ni er u n g i m Dritt e n R ei c h, D ort m u n d 1 9 8 7, S. 3 1 – 3 4.
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si e wi e i n Wei m ar u n d H a m b ur g als Teil a uf g a b e d es G a uf or u ms fi g uri ert e, fl oss e n
di e Z us c h üss e r ei c hli c h. 3 0 6  I n d er H a ns est a dt s ollt e n a u ß er d e m di e u n er w ü ns c h-
t e n B e w o h n er d er h er u nt er g e k o m m e n e n Vi ert el mits a mt i hr e n B e h a us u n g e n v er-
s c h wi n d e n. 3 0 7  I n  K ass el di e nt e di e Altst a dts a ni er u n g d er k o m m u n al p olitis c h e n
Pr o fili er u n g u n d zi elt e a uf di e p olitis c h e „ Er o b er u n g “ ei n es als „r ot “ v ers c hri e-
e n e n  Vi ert els.  D ort  wi e  a u c h  i n  Br a u ns c h w ei g  f ü hrt e n  di e  N ati o n als o zi alist e n
z u m Teil b er eits w ä hr e n d d er Wei m ar er R e p u bli k b e g o n n e n e M a ß n a h m e n f ort. 3 0 8

All di es tr af a uf A u gs b ur g ni c ht z u. N a c h a u ß e n hi n v ers u c ht e di e St a dt v er w al-
t u n g z w ar d e n S c h ei n z u w a hr e n, d o c h M a yrs B et e u er u n g e n v o n 1 9 3 9, di e S a ni e-
r u n g w er d e pl a n m ä ßi g f ort g ef ü hrt u n d m a n s ei d a mit a uf ei n e m g ut e n We g e, w a-
r e n ni c hts als A u g e n wis c h er ei. 3 0 9  D a mit k as c hi ert e d er O b er b ür g er m eist er ni c ht
s o s e hr di e F e hl er o d er N a c hl ässi g k eit s ei n er ei g e n e n B e h ör d e. U m di e Altst a dt z u
s a ni er e n, h ätt e es d er t at- u n d fi n a n z kr äfti g e n Hilf e a us M ü n c h e n u n d B erli n b e-
d urft. D o c h s o s e hr si c h A u gs b ur g a u c h d ar u m b e m ü ht e, di es e U nt erst üt z u n g
bli e b a us. D es h al b f ü hrt e di e Altst a dts a ni er u n g v o n B e gi n n a n ei n S c h att e n d as ei n
i n fi n a n zi ell er U nt er er n ä hr u n g. E n d g ülti g st ar b si e j e d o c h, w eil si c h di e Pri ori-
t ät e n d er St a dt a uf d e m B a us e kt or a b 1 9 3 7 f u n d a m e nt al v ers c h o b e n. Ni c ht d er
B es eiti g u n g d es El e n ds, d er E ntf alt u n g v o n Gl a n z g alt di e A uf m er ks a m k eit. All e
v erf ü g b ar e n K a p a zit ät e n di e nt e n v o n d a a n ei n e m gr ö ß e n w a h nsi n ni g e n St ä dt e-
b a u pr oj e kt, d as v o n Hitl er s el bst e nt w orf e n u n d b ef o hl e n w or d e n w ar.

D as G a u h a u ptst a dt pr oj e kt

S eit di e gr ö ßt e Vers a m ml u n gs h all e d er St a dt 1 9 3 4 ei n e m Br a n d z u m O pf er g ef all e n
w ar – v o n Wa hl w o hl i n A n al o gi e z u m R ei c hst a gs br a n d u mst a n dsl os als b ols c h e-
wistis c h er A ns c hl a g a n g e pr a n g ert 3 1 0  – br a u c ht e di e St a dt Ers at z. D as Pr oj e kt k a m
n ur s e hr s c hl e p p e n d v or a n, ni c ht z ul et zt d es h al b, w eil si c h Hitl er dir e kt u n d m assi v
i n di e Pl a n u n g u n d G est alt u n g ei n mis c ht e.3 1 1  S ei n I nt er ess e f ür Ar c hit e kt ur u n d

3 0 6 Wei m ar er hi elt a us B erli n ei n e n Z us c h uss v o n 5 0 0 0 0 0 bis 6 0 0 0 0 0  R M s o wi e U nt erst üt-
z u n g b ei d er A uf n a h m e v o n D arl e h e n; C hristi a n e W olf, G a uf or e n – Z e ntr e n d er M a c ht.
Z ur n ati o n als o zi alistis c h e n Ar c hit e kt ur u n d St ä dt e pl a n u n g, B erli n 1 9 9 9, S. 2 6. F ür H a m-
b ur g v gl. Dir k S c h u b ert, St a dt g es u n d u n g i m „ Dritt e n R ei c h “ – o d er h at es ei n e n ati o n al-
s o zi alistis c h e  St a dt er n e u er u n g  g e g e b e n ?,  i n:  L ü k e n-Is b er n er  ( H g.),  St a dt  u n d  R a u m,
S. 5 1 – 7 6, hi er S. 7 3.

3 0 7 El k e P a hl- We b er, St a dt pl a n u n g u n d s o zi al e K o ntr oll e, i n: E b bi n g h a us/ Li n n e ( H g.), K ei n
a b g es c hl oss e n es K a pit el, S. 3 5 1 – 3 6 5, hi er S. 3 5 4 – 3 5 7.

3 0 8 M a r c  P o ul ai n/ H a ns- M arti n  U n g eri c ht,  Di e  S c h ö n h eit  u n d  H ar m o ni e  d es  art ei g e n e n
d e uts c h e n St a dt g ef ü g es. . . Z ur St a dt pl a n u n g i n d er G a u h a u ptst a dt K ass el, i n: Wil h el m
Fr e n z/J ör g K a m ml er/ Di etfri d Kr a us e- Vil m ar ( H g.), V ol ks g e m ei ns c h aft u n d V ol ksf ei n d e.
K ass el  1 9 3 3 – 1 9 4 5,  B d. 2,  F ul d a br ü c k  1 9 8 7,  S. 1 3 6 – 1 4 3,  hi er  S. 1 3 7 f.;  Ver a  L as c h,  D er
St a dt er n e u er u n gsf all K ass el, i n: L ü k e n-Is b er n er, St a dt u n d R a u m, S. 4 5 – 4 9; v. P et z, St a dt-
s a ni er u n g, S. 6 4 – 6 6.

3 0 9 M a yr, R e d e d es O b er b ür g er m eist ers, S. 3 3 f.
3 1 0 V gl. d e n Te xt ei n es Tel e gr a m ms v o n Wa hl a n Hitl er, Fri c k u n d G o e b b els, a b g e dr u c kt i n:

W olf, G a uf or e n, S. 1 6 9. Di e St a dt v er w alt u n g ü b er n a h m di es e D e ut u n g u n d s pr a c h v o n
ei n e m „ k o m m u nistis c h e n S a b ot a g e a kt “; St d A A N L F ör g, D e n ks c hrift ü b er di e fi n a n-
zi ell e u n d wirts c h aftli c h e L a g e d er St a dt A u gs b ur g, 1. 3. 1 9 3 7, S. 3 1.

3 1 1 V gl. di e d et ailli ert e S c hil d er u n g b ei W olf, G a uf or e n, S. 1 6 9 – 1 8 1.
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T h e at er b es c h ert e A u gs b ur g di e G u nst d es „ F ü hr ers “ – ei n e u ns c h ät z b ar e R es-
s o ur c e i m St a at e Hitl ers. Di es es W o hl w oll e n s c hl u g si c h a u c h fi n a n zi ell ni e d er,
d e n n Hitl er v erf ü gt e, d ass d as T h e at er z u m o d er nisi er e n s ei u n d ü b er n a h m ei n e n
Gr o ßt eil d er K ost e n a uf d as R ei c h. 3 1 2  Di e K e hrs eit e d er M e d aill e b est a n d i n ei n er
„ A b h ä n gi g k eitss pir al e z u Hitl ers E nts c h ei d u n g e n u n d L a u n e n “ 3 1 3 . D e n h o c h fli e-
g e n d e n B a u p h a nt asi e n d es g es c h eit ert e n K u nst m al ers st ä dt e pl a n eris c h e, fi n a n zi ell e
o d er a n d er e kl ei nli c h e V or b e h alt e e nt g e g e n z u h alt e n, b ar g ei n h o h es Risi k o. D e n
O b er b ür g er m eist er h ätt e d as b ei n a h e s ei n A mt g e k ost et. 3 1 4  Hitl er s el bst, m e hr
n o c h s ei n e b e v or z u gt e n Ar c hit e kt e n Al b ert S p e er u n d H er m a n n Gi esl er, z o g e n
di e b a u k ü nstl eris c h e Pl a n u n gs h o h eit f ür di e St a dt h all e u n d d as T h e at er a n si c h.
I hr e E nts c h ei d u n g e n fi el e n ni c ht i n A u gs b ur g, s o n d er n i n B erli n. D er St a dt v er-
w alt u n g bli e b ni c hts a n d er es ü bri g, als e hrf ur c hts v oll u n d d a n k b ar di es e B es c hl üss e
z u v oll zi e h e n u n d si e g e g e b e n e nf alls mit d e n R e alit ät e n v er ei n b ar z u m a c h e n.

3 1 2 D e n U m b a u b e z us c h usst e d as R ei c h mit i ns g es a mt 2, 4 Mill. R M, z us ät zli c h er hi elt d as
T h e at er ei n e j ä hrli c h e Fi n a n zs prit z e v o n n o c h m als 1 0 0 0 0 0  R M, di e i n K ost ü m- u n d B ü h-
n e n a usst att u n g fli e ß e n s ollt e n; St d A A 3 5/ 1 8 5, L a m m ers a n M a yr, 1 8. 6. 1 9 3 8 u. B A R 4 3
II/ 1 2 4 3 a, L a m m ers a n M a yr, 5. 1. 1 9 4 0.

3 1 3 W olf, G a uf or e n, S. 1 8 1.
3 1 4 Hitl er h att e M a yr U nt äti g k eit v or g e w orf e n u n d w ar er z ür nt ü b er d ess e n S kr u p el, a n g e-

si c hts d er s c hr ei e n d e n W o h n u n gs n ot u n d pr e k är e n Fi n a n zl a g e Milli o n e n i n R e pr äs e nt a-
ti o ns b a ut e n z u st e c k e n. V gl. z ur A bs et z u n gsf ar c e G ott o, O b er b ür g er m eist er J os ef M a yr,
S. 1 1 2 f.

A b b. 7:  W a hl, Hitl er, S a m etsc h e k, M a yr u n d Sc h n ei d er v or d er B a ust ell e d es St a dtt h e at ers
( 1 9 3 7)
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A m 2 1. u n d 2 2.  N o v e m b er 1 9 3 7 f ei ert e di e N S D A P i n A u gs b ur g d e n 1 5. J a h-
r est a g i hr er Orts gr u p p e. Z u di es e m A nl ass w ar Hitl er a n w es e n d. A uf d e m F est-
pr o gr a m m st a n d n e b e n U m z ü g e n u n d A p p ell e n a u c h ei n e G al a a uff ü hr u n g d er
O p er „ Ai d a “. I m A ns c hl uss d ar a n f a n d ei n f estli c h er E m pf a n g f ür di e K ü nstl er i m
H ot el „ Dr ei M o hr e n “ st att, w o d as v o n Gi esl er m a ß g e bli c h u m g est alt et e M o d ell
d er n e u e n St a dt h all e f ür Hitl er i n S z e n e g es et zt w or d e n w ar. S p ät i n d er N a c ht ri ef
di es er  Wa hl  u n d  M a yr  n o c h  ei n m al  z u  si c h  i n  d e n  Li c ht h of  d es  H ot els.  L a ut
M a yrs B eri c ht er kl ärt e Hitl er, d ass er es si c h n u n d o c h a n d ers ü b erl e gt h a b e. Di e
St a dt h all e m üss e ei n e n a n d er e n Pl at z b e k o m m e n. 3 1 5  A m n ä c hst e n Ta g b esi c hti gt e
Hitl er di e B a ust ell e i m St a dtt h e at er. D as F o y er f a n d er z u kl ei n u n d di e Tr e p p e n-
h ä us er  z u  s c hli c ht;  er  w er d e  ei n e n  e nts pr e c h e n d e n  Pl a n  z ur  Ver br eit er u n g  d er
V or d erfr o nt d es St a dtt h e at ers a us ar b eit e n l ass e n. Di e d ur c h di es e U m b a u ar b eit e n
e ntst e h e n d e n M e hr k ost e n v ers pr a c h er s el bst z u ü b er n e h m e n. A m 2 3.  N o v e m b er
b est ellt e Hitl er Wa hl u n d M a yr z u si c h n a c h S o nt h of e n, w o er si c h a nl ässli c h d er
Ei n w ei h u n g d er N S- Or d e ns b ur g a uf hi elt. Z u dritt f u hr e n si e i m S o n d er z u g z u-
r ü c k  n a c h  A u gs b ur g,  u m  di e  B a u m a ß n a h m e n  n o c h m als  z u  b es pr e c h e n.  Hitl er
s ki z zi ert e s ei n e V orst ell u n g e n f ür d as St a dtt h e at er u n d er kl ärt e d a n n g a n z pl öt z-
li c h, „ er w er d e d er St a dt A u gs b ur g a u c h ei n ei g e n es S c h a us pi el h a us f ür c a. 1 2 0 0
Z us c h a u er stift e n; d as d er z eiti g e St a dtt h e at er k ö n n e d a n n als r ei n es O p er n h a us
b e n üt zt w er d e n. “ 3 1 6

D u r c h Hitl ers Ei n griff e w eit et e si c h d er Pl a n f ür d e n N e u b a u d er St a dt h all e i n
i m m er ri es e n h aft er e Di m e nsi o n e n a us. D o c h a u c h Wa hl, d er di e I d e e f ür d as G a u-
f or u m n a c h d e m Kri e g all ei n Hitl er z us c hri e b, h att e i n Wir kli c h k eit z u mi n d est
e nts pr e c h e n d e V or ü b erl e g u n g e n a n g est ellt. B er eits ei ni g e M o n at e z u v or s p u kt e
di e I d e e ei n es Ver w alt u n gs g e b ä u d es f ür di e G a ul eit u n g d ur c h di e K ö pf e v o n Wa hl
u n d M a yr, d o c h erst di e I niti ati v e Hitl ers g a b di e I niti al z ü n d u n g f ür di e m assi v e
U m g est alt u n g A u gs b ur gs. 3 1 7  M a yr f u hr mit S a m ets c h e k, d er s e c hs v ers c hi e d e n e
V ors c hl ä g e f ür di e n e u e L a g e d er St a dt h all e a us g e ar b eit et h att e, a m 1.  D e z e m b er
n a c h B erli n. D ort n a h m si c h Hitl er vi er St u n d e n Z eit, u m di e Pl ä n e z u b es pr e c h e n,
a u c h S p e er sti e ß d a z u. Z w ei d er E nt w ürf e S a m ets c h e ks f a n d e n G n a d e v or Hitl ers

3 1 5 St d A A,  Ni e d ers c hrift e n  ü b er  di e  Sit z u n g e n  d es  G es a mtst a dtr at es  1 9 3 7,  Sit z u n g  v o m
7. 1 2. 1 9 3 7, V ortr a g M a yr. D er B eri c ht, d e n M a yr d e n R ats h err e n erst att et e, d e c kt si c h i m
Wes e ntli c h e n mit d er Versi o n a us d e n M e m oir e n d es G a ul eit ers u n d d es Ar c hit e kt e n d er
St a dt h all e T h o m as We c hs. B ei d e er w ä h n e n j e d o c h, d ass Hitl er b er eits a n di es e m A b e n d
z u er k e n n e n g e g e b e n h a b e, d ass er A u gs b ur g i n di e R ei h e d er St ä dt e a uf n e h m e n w oll e, di e
ei n G a uf or u m b e k o m m e n s ollt e n; Wa hl, „. . . es ist d as d e uts c h e H er z “, S. 2 2 3; W olf, G a u-
f or e n, S. 1 8 3.

3 1 6 St d A A,  Ni e d ers c hrift e n  ü b er  di e  Sit z u n g e n  d es  G es a mtst a dtr at es  1 9 3 7,  Sit z u n g  v o m
7. 1 2. 1 9 3 7, V ortr a g M a yr.

3 1 7 V gl. d e n S at z u n gs e nt w urf f ür d e n „ Z w e c k v er b a n d G a u h a u ptst a dt A u gs b ur g “ ( 4. F as-
s u n g), A nl a g e z u St d A A 5 0/ 2 2 6 0, Ott a n G es c h äftsl eit u n g, 1 5. 4. 1 9 3 7. D ari n ist n e b e n
d er Vers a m ml u n gs h all e u n d ei n e m A uf m ars c h pl at z a u c h ei n Ver w alt u n gs g e b ä u d e f ür di e
G a ul eit u n g g e n a n nt. D er Z w e c k v er b a n d s ollt e d a z u di e n e n, di e s c h w ä bis c h e n Kr eis e u n d
G e m ei n d e n f ür d as G a u h a u ptst a dt pr oj e kt z ur K ass e z u bitt e n; es k a m all er di n gs n ur ei n
Br u c ht eil  d er  er h offt e n  B etr ä g e  z us a m m e n.  S c hli e ßli c h  v erf ol gt e  di e  St a dt v er w alt u n g
ni c ht z ul et zt w e g e n er h e bli c h er Wi d erst ä n d e s eit e ns d er h er a n g e z o g e n e n G e m ei n d e n d e n
Pl a n ni c ht w eit er; e b d., V or m er k u n g Ott, 2 2. 3. 1 9 3 9.
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A u g e n. 3 1 8  D as g es a mt e E ns e m bl e u mf asst e i m erst e n Pl a n ei n e Pr a c htstr a ß e, di e
a m u m g est alt et e n T h e at er i hr e n A us g a n g n a h m, u n d i n ei n e n v o n ei n er Fr eitr e p p e
a us z u g ä n gli c h e n gr o ß e n A uf m ars c h pl at z m ü n d et e, a n d e m n e b e n ei n e m ri esi g e n
R e pr äs e nt ati o ns-  u n d  Ver w alt u n gs b a u  f ür  di e  P art ei  a u c h  ei n e  O p er  st e h e n
s ollt e. 3 1 9  D er z w eit e V ors c hl a g v erl e gt e d as g es a mt e G a uf or u m a us d e m Z e ntr u m
h er a us a n d e n S ü dr a n d d er St a dt. Di es e L ös u n g h ätt e z w ei g e w alti g e V ort eil e i n
si c h v er ei nt. Z u m ei n e n w är e si e a uf w eit g e h e n d u n b e b a ut e m G e bi et e ntst a n d e n
u n d s o mit er h e bli c h u n k o m pli zi ert er u n d billi g er z u r e alisi er e n g e w es e n. Z u m a n-
d er e n ers c hi e n d as G a uf or u m hi er als K er n ei n er ri esi g e n W o h n a nl a g e. Es h at d e n
A ns c h ei n, als h a b e M a yr v ers u c ht, d as G a uf or u m gl ei c hs a m als K ö d er a us z u w er-
f e n, u m d a mit di e W o h n u n gs pr o bl e m e A u gs b ur gs d ur c h ei n e Tr a b a nt e nst a dt z u
l ös e n. O b w o hl Hitl er v o n d e n V ors c hl ä g e n z u m Teil s e hr a n g et a n w ar, v er w arf er
si e a m E n d e. St att d ess e n e nt wi c k elt e er ei n e ei g e n e A nl a g e, d er e n Gr u n d z ü g e er i n
di e i h m v or g el e gt e n Pl ä n e hi n ei ns ki z zi ert e. 3 2 0  Di es er „ g a n z gi g a ntis c h e[r] Pl a n f ür
di e k ü nfti g e G est alt u n g d er St a dt A u gs b ur g “ 3 2 1  u mf asst e b er eits di e w es e ntli c h e n
El e m e nt e d es e n d g ülti g e n M o d ells mit Vers a m ml u n gs h all e, G a u h a us, T ur m u n d
A uf m ars c h pl at z.

S of ort st ür zt e n si c h M a yr u n d s ei n e R ef er e nt e n i n fi e b er h aft e A kti vit ät e n. B e-
r eits a m 1 5.  D e z e m b er l e gt e S a m ets c h e k ei n e n erst e n Ar b eits pl a n v or. W ä hr e n d
St ei n h a us er d e n A ntr a g a uf A uf n a h m e A u gs b ur gs i n d as G es et z ü b er di e N e u g e-
st alt u n g d er d e uts c h e n St ä dt e v o m 4.  O kt o b er 1 9 3 7 a us ar b eit e n s ollt e, o bl a g es
F ör g, d e n k at h olis c h e n Fri e d h of z u s c hli e ß e n, d ess e n Fl ä c h e d e m G a uf or u m z u m
Teil w ei c h e n s ollt e. 3 2 2  A u ß er d e m b e z ei c h n et e d er Pl a n z e h n w eit er e G e b ä u d e, di e
v or dri n gli c h a b g eriss e n w er d e n s ollt e n. 3 2 3  D ari n w ar e b e nf alls di e A uss c hr ei b u n g
ei n es Wett b e w er bs f ür di e G a u b a ut e n v or g es e h e n. D o c h n a c h d e m S a m ets c h e k di e
U nt erl a g e n  d af ür  z w ei  W o c h e n  s p ät er  a n  S p e er  g es c hi c kt  h att e,  ri c ht et e  di es er
d e m  A u gs b ur g er  O b er b ür g er m eist er  a us,  d ass  Hitl er  g ar  k ei n e  A uss c hr ei b u n g
w ü ns c h e. Vi el m e hr h a b e er n a c h ei n er B es pr e c h u n g mit S p e er u n d Gi esl er l et zt e-
r e n mit ei n e m V or pr oj e kt f ür d as A u gs b ur g er G a uf or u m b e a uftr a gt. 3 2 4

Mit di es er E nts c h ei d u n g b e g a n n di e z w eit e Pl a n u n gs p h as e. Di e b a u k ü nstl eri-
s c h e L eit u n g, d er si c h all e f u n kti o n al e n As p e kt e u nt er z u or d n e n h att e n, l a g n u n
g ä n zli c h i n d e n H ä n d e n v o n Hitl ers a ufstr e b e n d e m St ar ar c hit e kt e n. Gi esl er h att e
ni c ht n ur di e S o nt h of e n er Or d e ns b ur g e nt w orf e n, er ar b eit et e z u gl ei c h a u c h n o c h
a n m e hr er e n a n d er e n Pr oj e kt e n, n a m e ntli c h a m G a uf or u m i n Wei m ar, d as als ei n-
zi g es z u mi n d est z u m Teil v er wir kli c ht w ur d e. D er „ S o h n d es S c h w a b e n g a us “ 3 2 5

3 1 8 Di e ei n z el n e n V ors c hl ä g e si n d b es c hri e b e n i n St d A A 4 5/ 1 2 7 6, V or m er k u n g S a m ets c h e k
[ A bs c hrift], 7. 1 2. 1 9 3 7.

3 1 9 F ü r ei n e g e n a u e B es c hr ei b u n g v gl. W olf, G a uf or e n, S. 1 8 7 – 1 9 0.
3 2 0 Di es e Pl ä n e li e ß M a yr u n v er z ü gli c h d e m St a dt ar c hi v ü b er g e b e n; St d A A 2 2 6/ 1 1 6 3 u n d

1 1 6 4, a b g e dr u c kt b ei W olf, G a uf or e n, S. 1 8 7 f. u. 1 9 1.
3 2 1 S o M a yr g e g e n ü b er d e n R ats h err e n ( wi e A n m. 3 1 6).
3 2 2 Ü b er di es e Fr a g e k a m es z u h efti g e n A us ei n a n d ers et z u n g e n mit d er k at h olis c h e n Fri e d-

h ofs v er w alt u n g; H et z er, K ult ur k a m pf, S. 2 7 f.
3 2 3 St d A A 4 5/ 1 2 7 6, Ar b eits pl a n f ür di e Gr o ß b a ut e n i n A u gs b ur g, 1 5. 1 2. 1 9 3 7.
3 2 4 E b d., V or m er k u n g S a m ets c h e k, 6. 1. 1 9 3 8.
3 2 5 S o M a yr i n ei n e m D a n kt el e gr a m m a n Gi esl er v o m Ta g d es B a u b e gi n ns; St d A A, Ni e d er-
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w ar als o ei n vi el b es c h äfti gt er M a n n. D ar u nt er litt d er F orts c hritt d er A n g el e g e n-
h eit u n g e m ei n. B ei j e d er si c h bi et e n d e n G el e g e n h eit dr ä n gt e n M a yr u n d S a m et-
s c h e k z u m e hr Te m p o. 3 2 6  Di e St a dt v er w alt u n g st e c kt e i m Dil e m m a. S ol a n g e k ei n e
e n d g ülti g e E nts c h ei d u n g ü b er di e g e n a u e L a g e d es G a uf or u ms u n d s ei n er G e-
b ä u d e g ef all e n w ar, k o n nt e si e n o c h ni c ht ei n m al di e d af ür b e n öti gt e n Gr u n d-
st ü c k e  er w er b e n.  A n d er ers eits  w ar  si c h  v or  all e m  M a yr  d er  U n g e d ul d  Hitl ers
w o hl b e w usst u n d f ür c ht et e di e K o ns e q u e n z e n d er Ver z ö g er u n g e n. 3 2 7  D o c h a u c h
ei n e w eit er e Teil a uf g a b e k a m ni c ht v o m Fl e c k, n ä mli c h di e f or m ell e A uf n a h m e
d er St a dt A u gs b ur g i n d as N e u g est alt u n gs g es et z. D e n A ntr a g h att e di e St a dt b e-
r eits i m D e z e m b er 1 9 3 7 g est ellt. D as N e u g est alt u n gs g es et z e nt hi elt B esti m m u n-
g e n, di e es d er St a dt er m ö gli c ht e n, di e b e n öti gt e n Gr u n dst ü c k e z ur N ot z u e nt ei g-
n e n, a u ß er d e m st ellt e es di e Gr u n dst ü c ks er w er b u n g e n v o n d er B est e u er u n g fr ei.
O h n e di es e Pri vil e gi e n k a m di e St a dt v er w alt u n g ni c ht w eit er. Ei n h al b es J a hr l a n g
bli e b d er A ntr a g i n d er R ei c hs k a n zl ei li e g e n, w eil Hitl er „ w e g e n d er si c h st ä n di g
ü b erst ür z e n d e n  p olitis c h e n  Er ei g niss e “  ni c ht  d a z u  k a m,  di e  b er eits  z u g es a gt e
A uf n a h m e f or m ell z u v oll zi e h e n. 3 2 8  Hi nt er di es er Fl os k el v er b ar g e n si c h di e Kri-
s e n u n d V or b ot e n d es Kri e g es d es J a hr es 1 9 3 8. Ei n e g ut e W o c h e z u v or h att e di e
Ts c h e c h osl o w a k ei m o bil g e m a c ht. Als Wa hl d es w e g e n i m O kt o b er n o c h m als di e
dri n g e n d e Bitt e d er St a dt i n Eri n n er u n g br a c ht e, st a n d e n d e uts c h e Tr u p p e n b e-
r eits i n d e n s u d et e n d e uts c h e n G e bi et e n. G e n a u ei n J a hr n a c h d e m A u gs b ur g d e n
A ntr a g g est ellt h att e, v ertr öst et e d er C h ef d er R ei c hs k a n zl ei H a ns H ei nri c h L a m-
m ers si e a uf u n b esti m mt e Z eit. 3 2 9  D er a u ß e n p olitis c h e Kri e gs k urs Hitl ers tr af di e
St a dt v er w alt u n g l a n g e, b e v or d er erst e S c h uss g ef all e n w ar.

A b er ni c ht n ur di e Ver z ö g er u n g e n w e g e n a n d er w eiti g er Pri orit ät e n v o n Hitl er
u n d Gi esl er b er eit et e n M a yr u n d S a m ets c h e k K o pf z er br e c h e n. We n n d er „ g e ni al e
B a u m eist er d es D e uts c h e n R ei c h es “ (s o Wa hl i n ei n er H ul di g u n gs a dr ess e z u Hit-
l ers  G e b urtst a g3 3 0 )  o d er  s ei n  b e v or z u gt er  Ar c hit e kt  si c h  Z eit  f ür  A u gs b ur g
n a h m e n, s o li e ß e n si e si c h a uss c hli e ßli c h v o n i hr e n b a u k ü nstl eris c h e n V orli e b e n
l eit e n. D as m usst e S a m ets c h e k et w a i n d er Fr a g e d er Li ni e nf ü hr u n g d er Str a ß e n-
b a h n z ur K e n nt nis n e h m e n. A uf s ei n e Ei n w ä n d e hi n b es c hi e d i h m Gi esl er, di e

s c hrift e n ü b er di e Sit z u n g e n d es G es a mtst a dtr at es 1 9 3 9, Sit z u n g v o m 9. 3. 1 9 3 9, B eil a g e 4.
Z u di es e m Z eit p u n kt h att e Hitl er Gi esl er b er eits z u m G e n er al b a ur at f ür di e N e u g est al-
t u n g d er St a dt M ü n c h e n b est ellt, ei n e A uf g a b e, di e s ei n e A uf m er ks a m k eit e n d g ülti g v o n
A u gs b ur g a bl e n kt e.

3 2 6 St d A A  4 5/ 1 2 7 6,  V or m er k u n g e n  S a m ets c h e k,  1 9. 4.  1 9 3 8,  3 1. 5.  1 9 3 8,  2 4. 6.  1 9 3 8,  7. 9.
1 9 3 8.

3 2 7 Di es e Sit u ati o n w ar ni c ht n e u f ür M a yr. Als er 1 9 3 7 a uf u n ü b er wi n dli c h e S c h wi eri g k eit e n
sti e ß, d as Eis e n f ür di e n e u e St a dt h all e u n d d e n U m b a u d es T h e at ers z u b es c h aff e n, b at er
S p e er u m Hilf e. Hitl er h a b e i h m s ei n „ Missf all e n “ a us g e dr ü c kt, d ass di e Ar b eit e n ni c ht
v or w ärts g etri e b e n w ür d e n; B A R 4 6 0 6/ 3 2 7 9, M a yr a n S p e er, 2 2. 9. 1 9 3 7.

3 2 8 S o di e F or m uli er u n g d es O b er b ür g er m eist ers n a c h ei n e m G es pr ä c h mit S p e er u n d d e m
Mi nist eri alr at i n d er R ei c hs k a n zl ei Dr. L e o Kill y; St d A A 4 5/ 1 2 7 6, M a yr a n S a m ets c h e k,
3 0. 5. 1 9 3 8.

3 2 9 B A R 4 3 II/ 1 0 1 3, Wa hl a n L a m m ers, 8. 1 0. 1 9 3 8; L a m m ers a n Wa hl, 9. 1 2. 1 9 3 8.
3 3 0 Wi d m u n g a uf ei n e m Bil d, d as di e St a dt mit d e m g e pl a nt e n G a uf or u m z ei gt, a b g e dr u c kt

i n:  G ottli e b  S a m ets c h e k,  Di e  b a uli c h e  N e u g est alt u n g  v o n  A u gs b ur g,  A u gs b ur g  1 9 3 9,
S. 3.
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Ver k e hrsfr a g e s ei f ür di e Pl a n u n g d er Gr o ß b a ut e n „ o h n e B el a n g “ u n d s oll e di es e
„i n k ei n er Weis e b e hi n d er n o d er b e ei n fl uss e n “ 3 3 1 . Di es el b e n Erf a hr u n g e n m a c ht e
d as S c h w eri n er St a dt b a u a mt, d as si c h n o c h d a z u ei n er K o aliti o n z wis c h e n d e m
H a m b ur g er  Ar c hit e kt e n  P a ul  Fli et h er  u n d  d e m  G a ul eit er  v o n  M e c kl e n b ur g
Fri e dri c h  Hil d e br a n dt  g e g e n ü b ers a h. 3 3 2  Hitl er  b e hi elt  si c h  k ei n es w e gs  n ur  di e
Z usti m m u n g  z u  d e n  Gr u n d e nts c h ei d u n g e n  ü b er  L a g e  u n d  A us g est alt u n g  d er
G a u b a ut e n v or, s o n d er n b esti m mt e a u c h di e D et ails. S o r e d u zi ert e er et w a di e
Br eit e d er F u ß g ä n g er w e g e e ntl a n g d er Pr a c htstr a ß e v o n 7, 5 a uf 2  m. 3 3 3  M ü n c h e n
er gi n g es ni c ht b ess er. Hi er m usst e di e E nts c h ei d u n g Hitl ers i n d er Fr a g e a b g e-
w art et w er d e n, o b di e P ar kt as c h e n g er a d e o d er s c hr ä g a n g el e gt w er d e n s ollt e n. 3 3 4

G e g e n Gi esl er k o n nt e a u c h Fi e hl er si c h ni c ht d ur c hs et z e n; s ei n St a dt b a ur at  K arl
M eiti n g er w ar nt e s o g ar v or d e m B eis pi el d es B erli n er O b er b ür g er m eist ers J uli us
Li p p ert, d e n S p e er z u F all g e br a c ht h att e, w eil er si c h s ei n e n V orst ell u n g e n z u m
A us b a u B erli ns ni c ht f ü g e n w ollt e. 3 3 5

S o w ar es k ei n W u n d er, d ass si c h di e Ar b eit e n bis z u m E n d e d es J a hr es hi n z o-
g e n. E n d e N o v e m b er or d n et e Hitl er i n ei n er B es pr e c h u n g a uf d e m O b ers al z b er g
a n, d ass Gi esl er i h m s ei n M o d ell bis Wei h n a c ht e n v or z ul e g e n h a b e. Di es e n Ter mi n
v erf e hlt e Gi esl er k n a p p, d af ür k o n nt e M a yr ei n e n a uf z e h n J a hr e a n g el e gt e n Z eit-
pl a n  u n d  ei n e n  K ost e n v or a ns c hl a g  pr äs e nti er e n. 3 3 6  A m  7. J a n u ar  tr af e n  Hitl er,
Gi esl er, M a yr u n d S a m ets c h e k er n e ut i n M ü n c h e n z us a m m e n, u m d e n E nt w urf z u
b es pr e c h e n. Er f a n d Hitl ers gr u n ds ät zli c h e Z usti m m u n g, u n d a u c h di e Wei c h e n
f ür  di e  Ver or d n u n g  ü b er  di e  A uf n a h m e  A u gs b ur gs  i n  d e n  Kr eis  d er  N e u g e-
st alt u n gsst ä dt e w ur d e n g est ellt. 3 3 7  N a c h ei n e m V ortr a g v o n L a m m ers e nts c hi e d
Hitl er  a m  3.  F e br u ar,  d ass  di e  B a u ar b eit e n  i n  A u gs b ur g  i n  A n griff  g e n o m m e n
w er d e n  s ollt e n.  Z u m  B e a uftr a gt e n  f ür  di e  N e u g est alt u n g  er kl ärt e  er  G a ul eit er
Wa hl.  Z w ei  W o c h e n  s p ät er  u nt ers c hri e b  Hitl er  d e n  e nts pr e c h e n d e n  F ü hr er er-
l ass.3 3 8

D e r bis h eri g e Pl a n u n gs v erl a uf h att e k ei n e n d er B et eili gt e n r e c ht z ufri e d e n g e-
st ellt. Di e St a dt br a n nt e a uf s c h n ell er e E nts c h ei d u n g e n, v o n d e n e n i hr e w eit er e n
A kti vit ät e n a b hi n g e n. N o c h i m D e z e m b er g a b M a yr i n ei n er R ef er e nt e n b es pr e-
c h u n g di e A n w eis u n g, di e erst e n Mi et v ertr ä g e i n d e n b etr off e n e n G e b ä u d e n z u
k ü n di g e n, w as St ei n h a us er pr o m pt erl e di gt e. 3 3 9  A u c h s o nst bli e b di e St a dt ni c ht
u nt äti g u n d v er m e hrt e d as P ers o n al d er B a u v er w alt u n g. 3 4 0  U m ni c ht a n di e e n g e n

3 3 1 St d A A 4 5/ 1 2 7 6, V or m er k u n g S a m ets c h e k, 3. 2. 1 9 3 8.
3 3 2 K a st e n, W o h n u n gs b a u u n d St a dt pl a n u n g, S. 6 4 f.
3 3 3 St d A A 4 5/ 1 2 7 6, V or m er k u n g S a m ets c h e k [ A bs c hrift], 2 2. 1 1. 1 9 3 8.
3 3 4 H a er e n d el, K o m m u n al e W o h n u n gs p oliti k, S. 3 7 8.
3 3 5 H ä usl er, A usl ä n d er ei ns at z, S. 1 8 9. D e n St ur z Li p p erts b es c hr ei bt M oll, D er St ur z d er

Alt e n K ä m pf er, S. 2 6 – 3 0.
3 3 6 V gl. St d A A 4 5/ 1 2 7 6, M a yr a n Wil h el m Br ü c k n er A dj ut a nt Hitl ers, 2 3. 1 2. 1 9 3 8.
3 3 7 St d A A 4 5/ 1 2 7 8, V or m er k u n g S a m ets c h e k, 1 0. 1. 1 9 3 9.
3 3 8 B A R 4 3 II/ 1 0 1 3, L a m m ers a n Wa hl, 3. 2. 1 9 3 9; Erl ass d es F ü hr ers u n d R ei c hs k a n zl ers

ü b er st ä dt e b a uli c h e M a ß n a h m e n i n d er St a dt A u gs b ur g [ K o pi e], 1 7. 2. 1 9 3 9. E b e nf alls als
K o pi e ü b erli ef ert i n St d A A 4 5/ 1 2 7 7.

3 3 9 St d A A 4 5/ 1 2 7 9, St ei n h a us er a n M a yr, 2 4. 1 2. 1 9 3 7.
3 4 0 St d A A 4 5/ 1 6 7, S a m ets c h e k a n P ers o n alr ef er at, 2 4. 1 2. 1 9 3 7. All er di n gs r ei c ht e n di e N e u-
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Gr e n z e n d er Tarif or d n u n g g e b u n d e n z u s ei n, di e ei n e attr a kti v e B e z a hl u n g f ür d as
b e n öti gt e h o c h q u ali fi zi ert e t e c h nis c h e P ers o n al n a h e z u u n m ö gli c h m a c ht e, u n-
t erst ellt e di e St a dt Gi esl er d e n ei g e ntli c h e n B a ust a b.3 4 1  Di e V or b er eit u n g e n f ür
d e n Ers at z w o h n u n gs b a u, di e R ä u m u n g d er z u m A briss b esti m mt e n G e b ä u d e u n d
di e K a uf v er h a n dl u n g e n mit d e n Ei g e nt ü m er n d er b e n öti gt e n Gr u n dst ü c k e k a m e n
j e d o c h s ol a n g e ni c ht v or a n, bis di e Ver or d n u n g v o m 1 7.  F e br u ar 1 9 3 9 d er St a dt
di e n öti g e n M a c ht mitt el i n di e H a n d g a b. O b w o hl S a m ets c h e k mit Gi esl er u n d
s ei n e n  Mit ar b eit er n  m e hr m als  i m  M o n at  z us a m m e ntr af,  tr ot z  di v ers er  B es pr e-
c h u n g e n i n B erli n mit Hitl er u n d z a hlr ei c h e n h o h e n Mi nist eri al b e a mt e n h errs c ht e
g es c h äfti g er  Stillst a n d.  Gi esl er  s el bst  v er misst e  i m  Ver gl ei c h  z u  Wei m ar  d e n
„s c h w u n g v oll e n Ei ns at z “ 3 4 2  i n A u gs b ur g. Wi e u n gl ü c kli c h b ei d e S eit e n mit ei n a n-
d er w ar e n, ill ustri ert ei n e R a n d b e g e b e n h eit. Z ur J a hr es w e n d e 1 9 3 8/ 3 9 v er e hrt e
di e St a dt d e m Ar c hit e kt e n s ei n es G a uf or u ms, d er k ur z z u v or s ei n e n 4 0. G e b urts-
t a g g ef ei ert h att e, ei n e B o wl e ns c h üss el. N o c h i n s ei n e n M e m oir e n s p ött elt e Gi es-
l er ü b er d as ei nf allsl os e u n d u n a n g e m ess e n e G es c h e n k. P ost w e n d e n d kr ä n kt e er
M a yr s c h w er, i n d e m er d e n g ol d e n e n E hr e nri n g d er St a dt A u gs b ur g a uss c hl u g,
d e n d er O b er b ür g er m eist er k ur z d ar a uf stift et e. 3 4 3

A m  9.  M är z  1 9 3 9  pr äs e nti ert e  M a yr  d as  Pr oj e kt  i n  ei n er  w o hl  i ns z e ni ert e n
R e d e, b e gl eit et v o n di v ers e n Pr ess e v er öff e ntli c h u n g e n, u n d st ellt e di e M o d ell e i m
R at h a us öff e ntli c h z ur S c h a u. 3 4 4  E rst m als k o n nt e n si c h di e A u gs b ur g er ei n e n Ei n-
dr u c k v o n d er b e v orst e h e n d e n U m g est alt u n g i hr er H ei m atst a dt m a c h e n. I n d er
Tat  griff e n  di e  Pl ä n e  ti ef  i n  d as  St a dt g ef ü g e  ei n.  Di e  v o n  Hitl er  v or g es e h e n e
Gr u n d dis p ositi o n w ar u n v er ä n d ert g e bli e b e n. P ar all el z ur M a xi mili a nstr a ß e, d e m
hist oris c h e n  St a dt k er n  mit  z a hlr ei c h e n  R e n aiss a n c e b a ut e n  u n d  d e m  v o n  Eli as
H oll erri c ht et e n R at h a us, v erli ef di e als 4 8  m br eit e u n d 1 2 0 0  m l a n g e Pr a c htstr a ß e
a us g e b a ut e  H a u pt a c hs e.  I hr e n  A nf a n g  n a h m  si e  a m  T h e at er,  f ü hrt e  ü b er  d e n
A d olf- Hitl er- Pl at z ( d e n h e uti g e n K ö ni gs pl at z) i n s ü dli c h er Ri c ht u n g d ur c h di e
F u g g erstr a ß e u n d m ü n d et e n a c h d er K ais erstr a ß e ( K o nr a d- A d e n a u er- All e e) i n ei-
n e n R u n d pl at z ( T h e o d or- H e uss- Pl at z), d er st er nf ör mi g m e hr er e Z uf a hrtstr a ß e n
a uf n a h m. S o w o hl ei n D ur c h br u c h z ur M a xi mili a nstr a ß e i n H ö h e d er St.- Ulri c hs-
kir c h e als a u c h ei n e a uf 5 0  m v er br eit ert e Q u er a c hs e z u m B a h n h of, d er z u di es e m
Z w e c k h ätt e v ers c h o b e n w er d e n m üss e n, w ar e n v or g es e h e n. Z a hlr ei c h e N e u b a u-
t e n i m M o n u m e nt alstil s ä u mt e n di e H a u pt- u n d Q u er a c hs e s o wi e d e n a bs c hli e-
ß e n d e n R u n d pl at z. G e pl a nt w ar e n u nt er a n d er e m ei n Ki n o f ür 1 2 0 0 B es u c h er, ei n
O p er n h a us, ei n H ot el, ei n K asi n o, ei n Di visi o nsst a bs g e b ä u d e, ei n N e u b a u f ür di e
S p ar k ass e, ei n G e b ä u d e d er R ei c hs p ost u n d ei n P oli z ei pr äsi di u m. All ei n di e List e
d er  N e u-  u n d  U m b a ut e n  u mf asst e  2 6  Ei n z el pr oj e kt e  –  o h n e  di e  G e b ä u d e  a m
H er zst ü c k d er A nl a g e. 3 4 5

ei nst ell u n g e n ni c ht a us, u m di e z us ät zli c h e Ar b eit t ats ä c hli c h a uf z uf a n g e n ( v gl. u nt e n
S. 2 6 6 f.).

3 4 1 St d A A 4 5/ 1 2 7 9, V or m er k u n g H ü p er, 3. 3. 1 9 3 9.
3 4 2 H e r m a n n  Gi esl er,  Ei n  a n d er er  Hitl er.  B eri c ht  s ei n es  Ar c hit e kt e n  H er m a n n  Gi esl er.

Erl e b niss e – G es pr ä c h e – R e fl e xi o n e n, L e o ni 1 9 7 7, S. 1 3 5.
3 4 3 St d A A 4 5/ 1 2 7 6, M a yr a n Gi esl er, 2 3. 1 2. 1 9 3 8; Gi esl er, Ei n a n d er er Hitl er, S. 1 3 7.
3 4 4 V gl. di e ei n g e h e n d e B es c hr ei b u n g b ei W olf, G a uf or e n, S. 1 9 6 – 2 0 3.
3 4 5 Di es e List e st ellt e S a m ets c h e k a uf W u ns c h T o dts f ür di e erst e n z e h n J a hr e n a c h d er B e-
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S ü dli c h a n d e n A d olf- Hitl er- Pl at z s c hl oss si c h d as ei g e ntli c h e G a uf or u m a n.
S ei n e G est alt u n g gli c h d e n E nt w ürf e n i n s ä mtli c h e n N e u g est alt u n gsst ä dt e n; f u n k-
ti o n al  bil d et e n  di e  F or e n  „ Ort e  ei n es  ps e u d or eli gi ös e n  St a ats k ult es “3 4 6 .  Es  b e-
st a n d a us ei n e m A uf m ars c h pl at z v o n 1 2 0 m al 1 8 0  m, d er v o n ei n er Ar k a d e z ur
Str a ß e hi n a b g es c hl oss e n w ur d e u n d d e n m a n v o m A d olf- Hitl er- Pl at z a us ü b er
ei n e Fr eitr e p p e b etr at. Hitl er h att e n ä mli c h b esti m mt, d ass d as H ö h e n ni v e a u d es
G a uf or u ms z us ät zli c h z u d e m o h n e hi n a n di es er St ell e v or h a n d e n e n A nsti e g w ei-
t er a n g e h o b e n w er d e n s ollt e, d a mit es als G es a mt e ns e m bl e d e utli c h ü b er di e u m-
li e g e n d e n Str a ß e n u n d St a dtt eil e hi n a usr a gt e. Dr ei G e b ä u d e b esti m mt e n d e n A uf-
m ars c h pl at z. Ei n e v er gl ei c hs w eis e b es c h ei d e n e „ H all e d er 2 0 0 0 0 “, ei n f ür Ver-
s a m ml u n g e n g e d a c ht er Fl a c h b a u v o n 1 6 5 m al 7 5  m, bil d et e mit s ei n er L ä n gss eit e
d as G e g e n ü b er d er Ar k a d e n z ur Pr a c htstr a ß e hi n. S c hr ä g g e g e n ü b er d o mi ni ert e
d er m assi g e Ver w alt u n gs b a u f ür di e P art ei u n d i hr e N e b e n or g a nis ati o n e n d as F o-
r u m.  Di e  1 6 5  m  l a n g e  Fr o nt  d es  m o nstr ös e n  K o m pl e x es  bli c kt e  a uf  d e n  A uf-
m ars c h pl at z, s ei n e 1 4 0  m br eit e L ä n gss eit e s c hl oss si c h a n di e z ur Str a ß e hi n g el e-
g e n e n Ar k a d e n a n. Als F ü nf fl ü g el a nl a g e ( z w ei Q u er- u n d dr ei L ä n gs a c hs e n) k o n-
zi pi ert, u ms c hl oss d as G a u h a us z w ei I n n e n h öf e u n d w ur d e a n s ei n e n E c k e n d ur c h
l ei c ht  v ors pri n g e n d e  u n d  4 3  m  h o h e  T ür m e  b esti m mt.  Er dr ü c kt e  di es er  B a u
d ur c h s ei n e s c hi er e M ass e, s o ü b err a gt e ei n i h m g e g e n ü b erli e g e n d er Gl o c k e nt ur m
d ur c h s ei n e H ö h e all e a n d er e n A u gs b ur g er G e b ä u d e. N e b e n d e m K o pf e n d e d er
Vers a m ml u n gs h all e a n d er N or ds eit e d es Pl at z es a n g e or d n et, s ollt e di es er 1 1 6  m
h o h e T ur m d as k ü nfti g e Wa hr z ei c h e n d er St a dt bil d e n. Stilistis c h e R e mi nis z e n z e n
a n  di e  R e n aiss a n c e b a ut e n  v o n  Eli as  H oll  z ei gt e  v or  all e m  di e  B e kr ö n u n g  d es
Gl o c k e nt ur ms. Di es w ar a b er a u c h d as ei n zi g e e kl e kti zistis c h e Z u g est ä n d nis d er
F or m e ns pr a c h e, di e a ns o nst e n Hitl ers G es c h m a c k ei n es „ v er gr ö b ert e n u n d m o-
n u m e nt alisi ert e n Kl assi zis m us “ 3 4 7  e nts pr a c h.

Di e g es a mt e A nl a g e s pr e n gt e d e n A u gs b ur g er M a ßst a b b ei w eit e m. U m si e z u
v er wir kli c h e n,  h ätt e  d er  Gr o ßt eil  ei n es  W o h n vi ert els,  d er  k at h olis c h e  Fri e d h of
u n d di e S y n a g o g e w ei c h e n m üss e n. Ei n Ar b eits pl a n, d e n S a m ets c h e k Mitt e 1 9 3 9
v orl e gt e, s a h 6 6 G e b ä u d e a b br ü c h e v or; di e St a dt m usst e r u n d 1 0 0 Gr u n dst ü c k e
er w er b e n. 3 4 8  Di e g es a mt e Ver k e hrsf ü hr u n g u n d Str a ß e n a nl a g e d es Vi ert els z wi-
s c h e n K ais erstr a ß e u n d B a h n h of s ollt e v er ä n d ert w er d e n. D as A us m a ß di es es b ei-
s pi ell os e n Ei n griff es i n di e Str u kt ur d er St a dt w ar ei n b e w usst k al k uli ert er Teil d er
I ns z e ni er u n g. Hitl er h att e v o n B e gi n n a n gr ö ßt e n Wert d ar a uf g el e gt, di e v o n i h m
b e w u n d ert e Pr a c ht e ntf alt u n g d es hist oris c h e n St a dt k er ns z u ü b ertr eff e n. 3 4 9

Di es er  gr ö ß e n w a h nsi n ni g e  Z u g  ei nt  s ä mtli c h e  b e k a n nt  g e w or d e n e n  G a uf o-
r u ms pl ä n e. D as n e u e Z e ntr u m s ollt e „ di e g es a mt e bis h eri g e St a dt g es c hi c ht e i n ei-

e n di g u n g d es Kri e g es z us a m m e n; St d A A 4 5/ 1 2 7 6, M a yr a n G a ul eit u n g v o n S c h w a b e n,
1 3. 2. 1 9 4 1. V gl. a u c h di e Ü b ersi c ht b ei Wi nfri e d N er di n g er ( H g.), B a u e n i m N ati o n al-
s o zi alis m us. B a y er n 1 9 3 3 – 1 9 4 5, M ü n c h e n 1 9 9 3, S. 3 0 – 3 3.

3 4 6 J o st  D ülff er/J o c h e n  T hi es/J os ef  H e n k e,  Hitl ers  St ä dt e.  B a u p oliti k  i m  Dritt e n  R ei c h,
K öl n/ Wi e n 1 9 7 8, S. 2 0.

3 4 7 N e r di n g er ( H g.), B a u e n i m N ati o n als o zi alis m us, S. 3 0.
3 4 8 St d A A 4 5/ 1 2 7 8 ( H a n d a kt e n m a p p e), S a m ets c h e k a n R ef. 3, 1 7. 6. 1 9 3 9.
3 4 9 S o di e A uf z ei c h n u n g e n S a m ets c h e ks ü b er di e vi erst ü n di g e B es pr e c h u n g a m 1.  D e z e m b er

1 9 3 7; St d A A 4 5/ 1 2 7 6, V or m er k u n g S a m ets c h e k, 7. 1 2. 1 9 3 7.
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n er n e u e n Gr ö ß e n or d n u n g ü b er bi et e n. “ 3 5 0  S a m ets c h e k pri es es als „ Wa hr z ei c h e n
n ati o n als o zi alistis c h er M a c ht u n d Gr ö ß e f ür di e k o m m e n d e n G es c hl e c ht er “ 3 5 1 .
M a yr l eit et e di e öff e ntli c h e V orst ell u n g d er Gr o ß b a u pl ä n e i m G ol d e n e n S a al d es
R at h a us es  mit  d e m  Hi n w eis  a uf  Hitl ers  M a xi m e  ei n,  „ d ass  di e  m o n u m e nt al e n
B a u w er k e  ei n es  V ol k es  n o c h  J a hr h u n d ert e,  j a  J a hrt a us e n d e  Z e u g nis  g e b e n  v o n
s ei n er Gr öss e, s ei n er K ult ur u n d d ass si e di e st ol z est e n D e n k m al e ei n es V ol k es
si n d. “ 3 5 2  E s bli e b G a ul eit er Wa hl v or b e h alt e n, di es es P at h os n o c h z u ü b er bi et e n.
Weil  er  d er  F est v er a nst alt u n g  i m  G ol d e n e n  S a al  ni c ht  b ei w o h n e n  k o n nt e,  v er-
s c h afft e er s ei n e n G ef ü hl e n s c hriftli c h A us dr u c k: „ M ö g e n all e Ver a nt w ortli c h e n
u n d a u c h di e g es a mt e St a dt b e gr eif e n, w as di e G u nst d es F ü hr ers wirts c h aftli c h
u n d k ult ur ell f ür di e St a dt b e d e ut et. I c h f ass e es z us a m m e n i n d e m R uf a n all e
A u gs b ur g er: D er B ür g erst ol z a us d er Z eit d er ei nsti g e n alt e n R ei c hsst a dt ist wi e-
d er a m Pl at z e! “ 3 5 3

V o r all e m f ür Wa hl s el bst b e d e ut et e di e E nts c h ei d u n g f ür d as G a uf or u m d as
E n d e d er U nsi c h er h eit. Wi e s ei n K oll e g e G ust a v Si m o n i n K o bl e n z er öff n et e si c h
i h m di e M ö gli c h k eit, s ei n e n M a c ht a ns pr u c h u n d di e Ei g e nst ä n di g k eit s ei n es g e-
f ä hr d et e n  G a u es  b u c hst ä bli c h  z u  u nt er m a u er n.3 5 4  N o c h  i n  s ei n e n  M e m oir e n

3 5 0 N e r di n g er ( H g.), B a u e n i m N ati o n als o zi alis m us, S. 2 1.
3 5 1 S a m ets c h e k, N e u g est alt u n g, S. 4.
3 5 2 M a yr, R e d e d es O b er b ür g er m eist ers, S. 2 6. Z u R e c ht ist d ar a uf hi n g e wi es e n w or d e n, d ass

d er u n g e h e ur e Gr ö ß e n m a ßst a b d er U m g est alt u n g Hitl ers E n d zi el ei n er pri n zi pi ell u n-
b es c hr ä n kt e n E x p a nsi o n u n d ei n es Weltr ei c hs wi d ers pi e g elt e, d as all e bis h eri g e n R ei c h e
ü b ertr eff e n s ollt e; D ülff er/ T hi es/ H e n k e, Hitl ers St ä dt e, S. 1 1.

3 5 3 St d A A 4 5/ 1 2 7 6, Tel e gr a m m Wa hl a n M a yr, 9. 3. 1 9 3 9.
3 5 4 Si m o n s et zt e si c h g e g e n d e n Vers u c h d es Ess e n er G a ul eit ers u n d O b er pr äsi d e nt e n d er

A b b. 8:  M o d ell d es G a uf or u ms v o n H er m a n n Gi esl er ( 1 9 3 8)
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s c h wi n gt d as E c h o d er Erl ei c ht er u n g d ar ü b er n a c h: „ D er j a hr el a n g e K a m pf M ü n-
c h e ns g e g e n di e ‚ Pr o vi n z A u gs b ur g‘ h at n u n ei n f ür all e m al ei n E n d e! “ 3 5 5  Bis z u
di es e m Z eit p u n kt s c h w e bt e di e B e g e hrli c h k eit A d olf Wa g n ers wi e ei n D a m o kl es-
s c h w ert ü b er s ei n e m G a u. Hitl er s el bst v er b a n d n u n d e n A us b a u d er St a dt A u gs-
b ur g mit d e m E n d e d er S p e k ul ati o n e n ü b er d e n St at us S c h w a b e ns. A u c h b ei d e n
A u gs b ur g er Ver a nt w ortli c h e n v er fi n g Hitl ers G es c hi c k, d as z u s a g e n, w as s ei n
G e g e n ü b er h ör e n w ollt e. S o ä u ß ert e er b ei d er Pr äs e nt ati o n d er M o d ell e s ei n U n-
v erst ä n d nis  d ar ü b er,  d ass  M ü n c h e n  v ers u c ht  h a b e,  A u gs b ur g  a n  di e  Wa n d  z u

R h ei n pr o vi n z J os ef Ter b o v e n z u We hr, si c h als ei n e Art V or g es et zt er z u et a bli er e n. Si m o n
s et zt e d e n H e b el d er R ei c hsr ef or m a n u n d g a b d e m G a u d ur c h d e n n e u e n N a m e n „ M o-
s ell a n d “ A nf a n g 1 9 4 1 ei n d e utli c h k ult ur ell-r e gi o n al a k z e nt ui ert es G e pr ä g e. V gl. H orst
R o m e y k, D er G a u M os ell a n d i n d er R ei c hsr ef or m, i n: J W L G 1 1 ( 1 9 8 5), S. 2 4 7 – 2 6 9. I n
di es e n  Z us a m m e n h a n g  g e h ör e n  a u c h  di e  Pl a n u n g e n  f ür  ei n  G a uf or u m  i n  K o bl e n z,
di e u m di e J a hr es w e n d e 1 9 3 9/ 4 0 ei ns et zt e n u n d d e n St at us d er G a u h a u ptst a dt u n d mit hi n
d es  g es a mt e n  G a u es  u nt er m a u er n  s ollt e n;  C hristi n a  N oss a k,  Pr o vi n ci al  Pr et e nsi o ns:
Ar c hit e ct ur e a n d T o w n- Pl a n ni n g i n t h e G a u - c a pit al K o bl e n z 1 9 3 3 – 4 5, i n: Ar c hit e ct ur al
Hist or y 4 0 ( 1 9 9 7), S. 2 4 1 – 2 6 5).

3 5 5 Wa hl, „. . . es ist d as d e uts c h e H er z “, S. 2 2 4.

A b b. 9:  M o d ell d es G a uf or u ms, Blic k a uf d as G a u h a us ( Westf ass a d e)
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dr ü c k e n.  M a n  h a b e  A u gs b ur g  j a hr z e h nt el a n g  wi e  ei n  D or nr ös c h e n  b e h a n d elt,
a b er  er  w er d e  d af ür  s or g e n,  d ass  es  ei n er  n e u e n  Bl üt e  e nt g e g e n g e h e. 3 5 6  Di e
G e n u gt u u n g  d ar ü b er  v er m o c ht e n  di e  Ver a nt w ortli c h e n  k a u m  z ur ü c k z u h alt e n.
M o k a nt  v er m er kt e  S a m ets c h e k,  d ass  di e  g e pl a nt e  Pr a c htstr a ß e  di e  M ü n c h e n er
L u d wi gsstr a ß e  v o n  d er  F el d h err n h all e  bis  z u m  Si e g est or  s o w o hl  a n  L ä n g e  als
a u c h i n d er Br eit e ü b ertr af. 3 5 7  „ A u gs b ur g, d as oft z ur ü c k g es et zt e u n d g er n e b e-
s p ött elt e A u gs b ur g, er h ält wi e d er d e n R a n g, d e n es ei nst als ei n e d er erst e n St ä dt e
d es R ei c h es b es a ß “, j u b elt e d er O b er b ür g er m eist er. 3 5 8  Gi esl er li e ß s o g ar d ur c hsi-
c k er n, d ass f ür S c h w a b e n d er St at us ei n es R ei c hs g a us g esi c h ert s ei, d. h. ei n er i n
i hr e n Z ust ä n di g k eit e n d e utli c h g est är kt e n R ei c hs mitt eli nst a n z.3 5 9

D af ür h att e di e St a dt ei n e n h o h e n Pr eis z u e ntri c ht e n. Di e K ost e n b er e c h n u n-
g e n f ür di e G es a mt a nl a g e er g a b e n i m m er astr o n o mis c h er e S u m m e n. Gi n g M a yr
w ä hr e n d d er B es pr e c h u n g mit Hitl er i m D e z e m b er 1 9 3 7 n o c h v o n ei n er G es a mt-
b el ast u n g f ür di e St a dt v o n r u n d 1 5 Milli o n e n R M a us, s o v er d o p p elt e si c h di es e
S u m m e i n n er h al b v o n vi er M o n at e n. 3 6 0  Als si c h di e K o nt ur e n d es Gi esl ers c h e n
M o d ells  b er eits  a b z ei c h n et e n,  k al k uli ert e  di e  St a dt  mit  ei n e m  G es a mt v ol u m e n
v o n r u n d 5 0 Milli o n e n  R M, v o n d e n e n 2 7 a uf si e s el bst z ur ü c k fi el e n. Di es e L ast
s ollt e a uf a c ht J a hr e v ert eilt w er d e n, d er e n R at e n z wis c h e n s e c hs u n d ei n er Milli o n
s c h w a n kt e n. 3 6 1  Hitl er g e g e n ü b er o p eri ert e M a yr z w ei W o c h e n s p ät er mit l ei c ht
h ö h er e n Z a hl e n. 3 6 2  Z w ei M o n at e s p ät er l e gt e er n o c h m als n a c h, u m d e m R ei c hs-
fi n a n z mi nist er z u b e w eis e n, d ass A u gs b ur g a us ei g e n er Kr aft z u ei n e m s ol c h e n
fi n a n zi ell e n Kr aft a kt ni c ht i n d er L a g e w ar. D e n G es a mt a uf w a n d b e ziff ert e d er
O b er b ür g er m eist er  a uf  ü b er  6 5, 6  Milli o n e n  R M,  v o n  d e n e n  all ei n  i m  erst e n
B a u a bs c h nitt 4 5 a uf di e St a dt e nt fi el e n. F ür w e ni g er als di e H älft e d a v o n w ar di e
Fi n a n zi er u n g bis d a hi n g esi c h ert. D er r ei n e Z us c h uss b e d arf, als o di e S u m m e, di e
ni c ht i n ir g e n d ei n er F or m d ur c h Ei n n a h m e n a us g e gli c h e n w er d e n k o n nt e, l a g b ei
ü b er 2 8 Milli o n e n R M. 3 6 3  Di e l et zt e ü b erli ef ert e A ufst ell u n g st a m mt a us d e m J a hr
1 9 4 1.  Si e  b e ziff ert e  d e n  G es a mt a uf w a n d  a uf  ni c ht  w e ni g er  als  1 6 6, 1  Milli o-
n e n  R M.  A n  B a u m at eri al  v er a ns c hl a gt e  di e  B a u v er w alt u n g  2 6 3 1 2 t  Eis e n,
2 8 5 2 8  m 3  H ol z, 6 3 2 5 3 t Z e m e nt, 2 7 2 2 3  m3  Wer kst ei n e u n d 1 1 5 Milli o n e n Zi e g el-
st ei n e. D er arti g e E nt wi c kl u n g e n v or A u g e n, w ar nt e S p e er ei n dri n gli c h v or d e m
„ gr o ß z ü gi g e[ n] Dil ett a ntis m us “, d er si c h ü b er all a us br eit et et e, w o Hitl er ei n G a u-
f or u m  g e n e h mi gt  o d er  g ef or d ert  h att e.3 6 4  A u gs b ur g  h att e  z w ar  Teil  a n  ei n e m
S o n d er k o nti n g e nt f ür di e b a y eris c h e n N e u g est alt u n gsst ä dt e. 3 6 5  Wi e gr ot es k di e

3 5 6 St d A A, Ni e d ers c hrift e n ü b er di e Sit z u n g e n d es G es a mtst a dtr ats, Sit z u n g v o m 3. 3. 1 9 3 9,
V ortr a g M a yr.

3 5 7 S a m ets c h e k, N e u g est alt u n g, S. 5.
3 5 8 M a yr, R e d e d es O b er b ür g er m eist ers, S. 3 5.
3 5 9 St d A A 4 5/ 1 2 7 8, V or m er k u n g S a m ets c h e k, 1 2. 1 2. 1 9 4 0. Z u d e n Pl ä n e n ei n er „ R ei c hs g a u-

v erf ass u n g “ v gl. R e b e ntis c h, F ü hr erst a at, S. 2 3 1 – 2 4 5.
3 6 0 St d A A 4 5/ 1 2 8 0, M a yr a n K ö gl m ai er, 1 4. 4. 1 9 3 8.
3 6 1 St d A A 4 5/ 1 2 7 8 ( H a n d a kt e n m a p p e), G es a mt k ost e n pl a n, 3 0. 1 2. 1 9 3 8.
3 6 2 St d A A 4 5/ 1 2 7 6, V or m er k u n g S a m ets c h e k, 1 0. 1. 1 9 3 9. D e m n a c h erf or d ert e n di e Gr o ß-

b a u m a ß n a h m e n z us a m m e n 5 6, 7 5 Mill. R M, di e L ast e n d er St a dt b etr u g e n 2 0, 8  Mill. R M.
3 6 3 St d A A 4 5/ 1 2 8 2, M a yr a n L ut z Gr af S c h w eri n v o n Kr osi g k, 1 7. 3. 1 9 3 9.
3 6 4 R G W A 1 4 0 9 – 2 – 2 2, S p e er a n L a m m ers, 2 8. 8. 1 9 4 1.
3 6 5 Z u n ä c hst  m usst e  A u gs b ur g  si c h  ei n  K o nti n g e nt  mit  W ür z b ur g  u n d  B a yr e ut h  t eil e n;
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v er pl a nt e n M e n g e n a n B a u m at eri al d e n n o c h w ar e n, l ässt si c h d ar a n er m ess e n, d ass
d as Wirts c h afts a mt z ur gl ei c h e n Z eit di e Z u w eis u n g v o n 8, 8 k g Eis e n b e a ntr a g e n
m usst e, u m 2 0 0 A kt e n or d n er k a uf e n z u k ö n n e n. 3 6 6  D a b ei w ar e n di e Verl e g u n g
d es B a h n h ofs u n d d as g e pl a nt e F er n w är m e h ei z w er k i n d e n A ufst ell u n g e n n o c h
g ar ni c ht b er ü c ksi c hti gt. R e c h n et m a n di e K ost e n d af ür hi n z u, s o k o m mt m a n a uf
di e s c hi er u n v orst ell b ar e S u m m e v o n ei n er Vi ert el milli ar d e R ei c hs m ar k. 3 6 7

A u gs b ur g h ätt e fr eili c h n ur ei n e n Teil d a v o n s el bst a uf bri n g e n m üss e n. D o c h
a u c h ei n e j ä hrli c h e Z us at z b el ast u n g f ür d e n St a dt h a us h alt v o n z w ei bis dr ei Mil-
li o n e n ü b ersti e g di e fi n a n zi ell e n Kr äft e d er St a dt b ei w eit e m.3 6 8  Di es w ar M a yr
w o hl b e w usst, u n d s ei n e S or g e st a n d i n ei n e m k o n fli kttr ä c hti g e n Ver h ält nis z u d e n
e g o m a n e n M o n u m e nt al p h a nt asi e n Hitl ers. 3 6 9  B ei j e d er si c h bi et e n d e n G el e g e n h eit
str a p a zi ert e d er A u gs b ur g er O b er b ür g er m eist er di e N er v e n s ei n es F ü hr ers, i n d e m
er a uf ei n e s c hriftli c h e Z us a g e ü b er di e v o n Hitl er i n A ussi c ht g est ellt e n R ei c hs-
mitt el dr ä n gt e. All er di n gs k a m e n a u c h i n d er Fi n a n zi er u n gsfr a g e di e Di n g e erst i ns
R oll e n, n a c h d e m Gi esl er s ei n M o d ell v or g el e gt u n d Hitl er di e A uf n a h m e A u gs-
b ur gs i n d e n Kr eis d er N e u g est alt u n gsst ä dt e u nt ers c hri e b e n h att e. Als es s o w eit
w ar, t a p pt e di e St a dt n o c h v ölli g i m D u n k el n, wi e si e d as G el d f ür di e U m g e-
st alt u n g a uf bri n g e n s ollt e. N a c h a u ß e n hi n b es c h wi c hti gt e M a yr di e A u gs b ur g er,
u nt er d e n e n er h e bli c h e U nr u h e ü b er d as Ri es e n pr oj e kt h errs c ht e, i m T o n ei n er
s a nft e n R ü g e: „I c h bitt e di e B e v öl k er u n g, w e g e n d er Fi n a n zi er u n g d er g es a mt e n
M ass n a h m e n si c h k ei n e S or g e n z u m a c h e n, s o n d er n di es e u ns z u ü b erl ass e n. “ 3 7 0

Ni e m a n d, s o v ersi c h ert e d er O b er b ür g er m eist er d er G a u h a u ptst a dt, w er d e a u c h
n ur ei n e M ar k m e hr St e u er n z a hl e n. Di es es Vers pr e c h e n l a g g a n z a uf d er Li ni e d er
„ G ef älli g k eits di kt at ur “: D as N S- R e gi m e er k a uft e si c h di e Z usti m m u n g d er B e v öl-
k er u n g, i n d e m es dir e kt e fi n a n zi ell e B el ast u n g e n v o n i hr f er n hi elt u n d si e gl ei c h-
z eiti g mit d er B e ut e v o n R a u b z ü g e n n a c h i n n e n u n d a u ß e n k orr u m pi ert e. 3 7 1  Di e
Pl a n u n g e n mit u n g e h e ur e n R ess o ur c e n f ür R e pr äs e nt ati v b a ut e n i n d e n F ü hr er-

St d A A 4 5/ 1 2 7 8, V or m er k u n g S a m ets c h e k, 1 5. 3. 1 9 3 9. All er di n gs g el a n g es Gi esl er off e n-
si c htli c h, d as Teil- i n ei n V oll k o nti n g e nt u m z u w a n d el n; St d A A 4 5/ 1 2 8 5, B a y St M Wi a n
M a yr, 2 5. 5. 1 9 3 9. I m dritt e n Q u art al 1 9 3 9 er hi elt di e St a dt 6 7 0 t  Eis e n, 1 2 0 0 f m N a d el-
s c h nitt h ol z  u n d  2 1 0 0 t  Z e m e nt;  St d A A  4 5/ 1 2 8 6,  T o dt  [ G B B a u]  a n  M a yr  [ A bs c hrift],
2 7. 5. 1 9 3 9 .

3 6 6 St d A A 3 6/ 8, Ri c h ar d H o h e n n er [st ell v ertr et e n d er L eit er d es Wirts c h afts a mts] a n L u d wi g
Kl ei n [ z u di es er Z eit S o n d er b e a uftr a gt er f ür d e n Vi erj a hr es pl a n], 6. 3. 1 9 4 1.

3 6 7 Di e Z a hl e n si n d d er A ufst ell u n g f ür T o dt e nt n o m m e n (s. A n m. 3 4 5). I n M ü n c h e n b eli ef e n
si c h  di e  l et zt e n  K ost e ns c h ät z u n g e n  f ür  di e  g es a mt e  U m g est alt u n g  a uf  a b er wit zi g e
2, 8  Milli ar d e n  R M;  A n dr e a  B är nr e ut h er,  R e visi o n  d er  M o d er n e  u nt er m  H a k e n kr e u z.
Pl a n u n g e n f ür ei n „ n e u es M ü n c h e n “, M ü n c h e n 1 9 9 3, S. 1 3 0.

3 6 8 V gl. d a z u d e m n ä c hst di e Ar b eit v o n K atri n H oll y ü b er di e k o m m u n al e n Fi n a n z e n A u gs-
b ur gs w ä hr e n d d er N S- Z eit.

3 6 9 V gl. S o p a d e 1 9 3 8, S. 1 4 7 – 1 4 9; Wa hl, „. . . es ist d as d e uts c h e H er z “, S. 2 3 0 – 2 3 3; Gi esl er,
Ei n a n d er er Hitl er, S. 1 3 6 f.; S p e er, S p a n d a u er Ta g e b ü c h er, S. 1 4 6.

3 7 0 M a yr, R e d e d es O b er b ür g er m eist ers, S. 3 2.
3 7 1 S o ar g u m e nti ert G öt z Al y, Hitl ers V ol ksst a at. R a u b, R ass e n kri e g u n d n ati o n al er S o zi alis-

m us, Fr a n kf urt a. M. 2 0 0 5, hi er v. a. S. 4 9 – 9 0. S ei n e T h es e n si n d all er di n gs gr ö ßt e nt eils n ur
o b er fl ä c hli c h b el e gt u n d h alt e n ei n er kritis c h e n Ü b er pr üf u n g n ur t eil w eis e st a n d. V gl. di e
R e z e nsi o n  v o n  M ar k  S p o er er  i n:  H- S o z- u- K ult,  2 6. 0 5.  2 0 0 5,  U R L:  htt p:// hs o z k ult.-
g es c hi c ht e. h u- b erli n. d e/r e z e nsi o n e n/ 2 0 0 5 – 2 – 1 4 3.
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u n d G a u h a u ptst ä dt e n s et zt e n di e r ü c ksi c htsl os e A us b e ut u n g u n d A us pl ü n d er u n g
E ur o p as v or a us. 3 7 2  D as F u n d a m e nt d es A u gs b ur g er G a uf or u ms pr oj e kt es h ätt e i m
F all e s ei n er R e alisi er u n g a us R a u b u n d Z w a n gs ar b eit b est a n d e n. 3 7 3

Di e d ä m pf e n d e n T ö n e d es O b er b ür g er m eist ers, mit d e n e n er d as Pr oj e kt i n d er
Öff e ntli c h k eit ei nf ü hrt e, v er w eis e n d ar a uf, d ass d er Pl a n b ei d er B e v öl k er u n g a uf
w e ni g G e g e nli e b e sti e ß. Di e A u gs b ur g er w ollt e n f ür d as G a uf or u m k ei n esf alls ti e-
f er i n di e ei g e n e Tas c h e gr eif e n. B ei ei ni g e n, di e s el bst w e g e n d er B es c hr ä n k u n g e n
f ür K a pit al, Ar b eits kr äft e u n d M at eri ali e n ni c ht b a u e n k o n nt e n, m a c ht e si c h Ver-
bitt er u n g br eit. Ni c ht w e ni g e A u gs b ur g er w ar e n d er A nsi c ht, d ass i hr e H ei m at-
st a dt  W o h n u n g e n  w eit a us  dri n g e n d er  b e n öti gt e  als  Pr ot z b a ut e n  f ür  di e  E wi g-
k eit. 3 7 4  S c h n ei d er v er m er kt e i n st ei g e n d e m M a ß e Sti m m e n, di e w e g e n d es W o h-
n u n gs m a n g els z u erst n a c h Ers at z f ür di ej e ni g e n W o h n u n g e n v erl a n gt e n, di e d e m
G a uf or u m w ei c h e n s ollt e n. 3 7 5  D o c h di e A u gs b ur g er sti e ß e n si c h ni c ht n ur a n d e n
f als c h e n Pri orit ät e n, s o n d er n f ällt e n a u c h ei n a bs c h ät zi g es äst h etis c h es Urt eil ü b er
di e Ei ns c h ü c ht er u n gs ar c hit e kt ur: Hi nt er v or g e h alt e n er H a n d kritisi ert e n si e d as
g e pl a nt e G a uf or u m als „ St ei n h a uf e n “ 3 7 6 . We ni g e Ta g e n a c h d er of fi zi ell e n A n-
k ü n di g u n g g a b G a ul eit er Wa hl u n u m w u n d e n z u, d ass di e ü b er wi e g e n d e M e hr h eit
d er A u gs b ur g er d as Pr oj e kt a bl e h nt e n: „[ W] e n n n u n wir N ati o n als o zi alist e n a n
di e B e v öl k er u n g d er St a dt A u gs b ur g di e Fr a g e ri c ht e n w ür d e n, o b di e St a dt i n d er
Weis e a us g e b a ut w er d e n s oll, wi e es d er F ü hr er b ef o hl e n h at, s o w ür d e n 9 0 %
‚ N ei n‘ s a g e n, 9 0 % v o n L e ut e n, di e k ei n e n bl ass e n D u nst h a b e n, di e d as gr oss e G e-
s c h e h e n, d as i hr e n H ori z o nt ü b erst ei gt, ni c ht b e gr eif e n k ö n n e n. Wir si n d a b er d er
M ei n u n g, d er F ü hr er h at R e c ht u n d h at i m m er R e c ht g e h a bt. “ 3 7 7  W ä hr e n d d er
G a ul eit er d e m o nstri ert e, mit w el c h er Ü b er h e bli c h k eit er i m Z w eif elsf all ü b er di e
B e d ürf niss e d er i h m a n g e bli c h s o a m H er z e n li e g e n d e n B e v öl k er u n g hi n w e g gi n g,
s c h ät zt e s ei n Sti m m u n gs b ar o m et er i n A u gs b ur g di e L a g e kritis c h er ei n. Di e B el as-
t u n g e n  „ hi nsi c htli c h  Ar b eits z eit  u n d  s o nsti g er  B e a ns pr u c h u n g  a n  St e u er n  u n d
A b g a b e n, a n S c h wi eri g k eit e n i n d er L e b e ns mitt el v ers or g u n g, a n M at eri al k n a p p-
h eit, a n W o h n u n gs n ot u n d - el e n d “ s ei e n g er a d e n o c h tr a g b ar, a b er j e d e w eit er e
B e a ns pr u c h u n g  w er d e  „ z u  zi e mli c h e n  S c h wi eri g k eit e n,  w e n n  ni c ht  g ar  Wi d er-
st ä n d e n “ 3 7 8  f ü hr e n.

D er St a dt v er w alt u n g o bl a g n u n di e Q u a dr at ur d es Kr eis es, n ä mli c h d as G a uf o-
r u ms pr oj e kt z u r e alisi er e n, o h n e di e B e v öl k er u n g d af ür b e z a hl e n z u l ass e n. D er
vi el v ers pr e c h e n dst e Fi n a n zi er u n gs pl a n M a yrs zi elt e i n g e wiss e m Si n n e d o c h a uf
di e A u gs b ur g er St e u er g el d er. A u gs b ur g s ollt e d e m n a c h i n d e n G e n uss ei n es St e u-
er pri vil e gs  k o m m e n,  d as  d e n  s o  g e n a n nt e n  F ü hr erst ä dt e n  B erli n,  M ü n c h e n,
N ür n b er g u n d H a m b ur g g e w ä hrt w or d e n w ar. Es h a n d elt e si c h u m di e R ü c k ü b er-

3 7 2 D ülff er/ T hi es/ H e n k e, Hitl ers St ä dt e, S. 1 6 f.
3 7 3 D a ss el b e w ar d e n Pl a n er n i n H a m b ur g d ur c h a us b e w usst; e b d., S. 1 8 A n m. 4 9.
3 7 4 St A A N S D A P G a ul eit u n g v o n S c h w a b e n Nr. 1/ 1 9, Sti m m u n gs b eri c ht f ür d e n M o n at

M är z 1 9 3 9; P olitis c h er L a g e b eri c ht, 2 6. 6. 1 9 3 9.
3 7 5 E b d., P olitis c h er L a g e b eri c ht, 2 5. 4. 1 9 3 9.
3 7 6 E b d., Sti m m u n gs b eri c ht f ür d e n M o n at M ai 1 9 3 9.
3 7 7 St d A A 4 9/ 9 3, Ni e d ers c hrift ü b er ei n e B es pr e c h u n g w e g e n d er Ei n gli e d er u n g v o n V or-

orts g e m ei n d e n i n d e n St a dt kr eis A u gs b ur g, 4. 4. 1 9 3 9.
3 7 8 St A A N S D A P G a ul eit u n g v o n S c h w a b e n Nr. 1/ 1 9, P olitis c h er L a g e b eri c ht, 2 6. 6. 1 9 3 9.
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w eis u n g d er Bi er- u n d Gr u n d er w er bsst e u er s o wi e d er K ör p ers c h aftsst e u er f ür di e
Vers or g u n gs b etri e b e, di e di e St ä dt e n a c h d e m 3. G es et z z ur Ä n d er u n g d es Fi n a n z-
a us gl ei c hs a n d as R ei c h a b z uf ü hr e n h att e n. B er eits i m J a n u ar 1 9 3 9 si c h ert e A d olf
Wa g n er A u gs b ur g s ei n e U nt erst üt z u n g z u u n d v ers pr a c h, si c h b ei St a atss e kr et är
R ei n h ar dt d af ür ei n z us et z e n. 3 7 9  E n d e F e br u ar erf u hr M a yr i m R ei c hsfi n a n z mi nis-
t eri u m,  d ass  A u gs b ur g  mit  di es er  Ver g ü nsti g u n g  r e c h n e n  k ö n n e.3 8 0  I n  s ei n e m
a usf ü hrli c h e n A ntr a g b e ziff ert e M a yr di e R ü c k fl üss e f ür d as R e c h n u n gsj a hr 1 9 3 8
a uf r u n d 2, 4 Mill. R M. 3 8 1  R ei c hs fi n a n z mi nist er L ut z S c h w eri n v o n Kr osi g k l e h nt e
j e d o c h a b, o h n e z u v or d e n z ust ä n di g e n A bt eil u n gsl eit er o d er St a atss e kr et är R ei n-
h ar dt g e h ört z u h a b e n. M a yrs Ver bi n d u n gs m a n n i m R M F, H er b ert B er n h ar dt,
t eilt e d e m O b er b ür g er m eist er di e b etr ü bli c h e N a c hri c ht mit u n d v ers a h si e mit
d e m Z us at z: „ Wir br a u c h e n ei n e n n e u e n Fi n a n z mi nist er! “ 3 8 2  We g e n d er gr u n d-
s ät zli c h e n B e d e ut u n g d er A n g el e g e n h eit s u c ht e S c h w eri n v o n Kr osi g k R ü c k e n-
d e c k u n g i n d er R ei c hs k a n zl ei. We n n m a n d ur c h ei n e G e n e h mi g u n g f ür A u gs b ur g
ei n e n Pr ä z e d e n zf all s c h aff e, w er d e m a n d e n Z w e c k d er Ä n d er u n g d es Fi n a n z a us-
gl ei c hs u nt erl a uf e n, n ä mli c h „ d e m R ei c h f ür s ei n e gr o ß e n A uf g a b e n n e u e Mitt el
z ur Verf ü g u n g z u z uf ü hr e n “ 3 8 3 . Di es er A nsi c ht s c hl oss si c h L e o Kill y, d e n L a m-
m ers 1 9 3 3 i n d e n F ü hr u n gsst a b d er R ei c hs k a n zl ei g e h olt h att e, u n v er bl ü mt a n.
Was  m a n  A u gs b ur g  g e w ä hr e,  w er d e  m a n  d e n  a n d er e n  St ä dt e n  s c hl e c ht hi n  a b-
s c hl a g e n k ö n n e n. A n g esi c hts d er gr o ß e n Z a hl d er G a uf or u ms pl ä n e m üsst e di es
di e  b e a bsi c hti gt e  Wir k u n g  d es  Fi n a n z a us gl ei c hs  gr ö ßt e nt eils  k o nt er k ari er e n. 3 8 4

Di e  „ gr o ß e n  A uf g a b e n “,  v o n  d e n e n  S c h w eri n  v o n  Kr osi g k  v ers c hl ei er n d
s pr a c h,  w ar e n  ni c hts  a n d er es  als  f or ci ert e  Kri e gs v or b er eit u n g e n.  G e g e n  di es e
Pri orit ät n ut zt e a u c h di e R ü c k e n d e c k u n g a us d e m R MI ni c hts. Fri c ks St a atss e kr e-
t är H a ns Pf u n dt n er st ellt e si c h e nts c hi e d e n a uf di e S eit e A u gs b ur gs, w as Kill y i n
s ei n er Si c ht w eis e all er di n gs n ur b est äti gt e. Di e S a c hl a g e, s o Kill y i n ei n er St ell u n g-
n a h m e f ür L a m m ers, st ell e si c h e b e n s o d ar, „ d a ß j e n a c h Verf a hr e n e nt w e d er di e
G e m ei n d e n mit B a u a uftr ä g e n o d er d as R ei c h i n Fi n a n zs c h wi eri g k eit e n g er at e n. I n
erst er Li ni e m üsst e a b er m. E. f ür di e A ufr e c ht er h alt u n g ei n er g e or d n et e n Fi n a n z-
wirts c h aft d es R ei c h es S or g e g etr a g e n w er d e n. “ 3 8 5  Di e A ufr üst u n g h att e b er eits
z u  di es e m  Z eit p u n kt  ei n e n  d er arti g e n  B er g  k ur zfristi g er  S c h ul d e n  a uf g et ür mt,
d ass v o n ei n er „ g e or d n et e n “ Fi n a n z wirts c h aft k ei n e R e d e m e hr s ei n k o n nt e. 3 8 6

S c hli e ßli c h tr u g L a m m ers di e S a c h e Hitl er v or, d er gr u n ds ät zli c h d er Ar g u m e n-
t ati o n d es Fi n a n z mi nist ers f ol gt e.3 8 7  D a mit w ar d er Vers u c h d er St a dt e n d g ülti g

3 7 9 St d A A 4 5/ 1 2 8 0, M a yr a n K ell n er u. S a m ets c h e k, 2 2. 1. 1 9 3 9.
3 8 0 St d A A 4 5/ 1 2 8 2, V or m er k u n g Ott, 4. 3. 1 9 3 9.
3 8 1 E b d., M a yr a n S c h w eri n v o n Kr osi g k, 1 7. 3. 1 9 3 9.
3 8 2 St d A A 4 5/ 1 2 8 0, B er n h ar dt a n M a yr, 2 7. u. 2 8. 3. 1 9 3 9 ( Zit at).
3 8 3 B A R 4 3 II/ 1 0 1 3, S c h w eri n v o n Kr osi g k a n L a m m ers, 1 2. 4. 1 9 3 9.
3 8 4 E b d., Kill y a n L a m m ers, 2. 5. 1 9 3 9.
3 8 5 E b d., S ur é n a n S c h w eri n v o n Kr osi g k [ A bs c hrift], 2 6. 5. 1 9 3 9; Kill y a n L a m m ers, 1. 6.

1 9 3 9.
3 8 6 V gl. d a z u H ei nri c h- K arl H a ns m e y er/ R olf C a es ar, Kri e gs wirts c h aft u n d I n fl ati o n ( 1 9 3 6

bis 1 9 4 8), i n: W ä hr u n g u n d Wirts c h aft i n D e uts c hl a n d 1 8 7 6 – 1 9 7 5, h g. v o n d er D e uts c h e n
B u n d es b a n k, Fr a n kf urt a. M. 1 9 7 6, S. 3 7 6 – 4 2 9.

3 8 7 B A R 4 3 II/ 1 0 1 3, L a m m ers a n S c h w eri n v o n Kr osi g k, 1 3. 6. 1 9 3 9.
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g es c h eit ert, a uf d e m We g e ei n er St e u err ü c k ü b er w eis u n g d as G a u h a u ptst a dt pr o-
j e kt z u fi n a n zi er e n. N a c h d e m d as R MI di es e n ni e d ers c h m ett er n d e n B es c h ei d a uf
d e m I nst a n z e n w e g n a c h A u gs b ur g d ur c h g er ei c ht h att e, t el ef o ni ert e Ott mit d e m
L eit er d er K o m m u n al a bt eil u n g i m R MI u n d t eilt e i h m mit, d ass i m H a u h alt d er
St a dt ei n L o c h v o n 2, 5  Milli o n e n  R M kl afft e. 3 8 8  We ni gst e ns di es e n B etr a g h offt e
A u gs b ur g  als  ei n e n  V ors c h uss  a uf  di e  z u  er w art e n d e  R ei c hs hilf e  z u  erl a n g e n.
D o c h o b w o hl d as R MI Ott s ei n e U nt erst üt z u n g v ers pr a c h, r ü hrt e si c h d as R M F
ni c ht i m G eri n gst e n. Ei n h al b es J a hr s p ät er b e k a m K ell n er d es w e g e n k alt e F ü ß e.
Mit ei n e m u n g e d e c kt e n F e hl b e d arf i n di es er Gr ö ß e n or d n u n g w ar a n ei n e Wi e d er-
a uf n a h m e d er Ar b eit e n ni c ht z u d e n k e n, f ür di e di e St a dt j a i n V or k ass e z u tr et e n
h att e. „ D a n n a b er “, f u hr K ell n er f ort, „ wir d si c h ni e m a n d fi n d e n, d er b er eit u n d i n
d er  L a g e  ist,  f ür  di e  F ol g e n  ei n z ust e h e n,  di e  si c h  a us  d er  off e n e n  o d er  still e n
A bl e h n u n g ei n es W u ns c h es o d er g ar A uftr a g es d er h ö c hst e n St ell e f ür d e n v er a nt-
w ortli c h e n L eit er d er G e m ei n d e er g e b e n m üss e n. “ 3 8 9  Mit a n d er e n W ort e n: K ell-
n er b e k a m es mit d er A n gst z u t u n. Di e B ei n a h e- A bs et z u n g M a yrs h att e i hr e Wir-
k u n g ni c ht v erf e hlt. D o c h es n ut zt e ni c hts. N a c h d e m d as Fi n a n z mi nist eri u m d er
a usf ü hrli c h e n  A ntr a gs b e gr ü n d u n g  e nt n e h m e n  k o n nt e,  d ass  di e  St a dt  d ur c h a us
n o c h fl üssi g e K ass e n mitt el h att e, w e g e n d er z w ei ei n h al b Milli o n e n als o ni c ht i n
Z a hl u n gss c h wi eri g k eit e n g eri et, l e h nt e S c h w eri n v o n Kr osi g k es a b, A u gs b ur g a us
d er P ats c h e z u h elf e n. 3 9 0

Z u  di es e m  Z eit p u n kt  r u ht e n  di e  Ar b eit e n  a m  G a uf or u m  b er eits.  D er  Kri e g
m a c ht e  di e  h o c h fli e g e n d e n  Tr ä u m e  d er  St a dt v er w alt u n g  z u ni c ht e.  A m  9.  M är z
1 9 3 9, ei n e m D at u m, d ass si c h f ür di e s c h w ä bis c h e G a u h a u ptst a dt m e hr u n d m e hr
z u m  s y m b olis c h e n  P e n d a nt  d es  3 0. J a n u ar  e nt wi c k elt e,  h att e  M a yr  d e n  St art-
s c h uss  g e g e b e n.  Z u n ä c hst  tri e b  di e  St a dt  di e  D ur c hf ü hr u n g  mit  u n g e h e ur e m
Te m p o v or a n. Di e V or g ärt e n d er F u g g erstr a ß e z wis c h e n St a dtt h e at er u n d A d olf-
Hitl er- Pl at z w ur d e n ei n g e e b n et, di e Li n d e n a m Str a ß e nr a n d g ef ällt. W ä hr e n d d es-
s e n m usst e n di e erst e n B e w o h n er i m A briss g e bi et i hr e H ä us er u n d W o h n u n g e n
v erl ass e n. Als R ä u m u n gst er mi n s et zt e M a yr d e n 1.  O kt o b er f est. 3 9 1  U m d er St a dt
d e n  e n or m  er w eit ert e n  a d mi nistr ati v e n  Z u griff  a uf  di e  b e n öti gt e n  H ä us er  u n d
Gr u n dst ü c k e z u v ers c h aff e n, m usst e n d er g e n a u e G elt u n gs b er ei c h f ür d as N e u g e-
st alt u n gs g es et z a uf d e m We g v o n D ur c hf ü hr u n gs a n or d n u n g e n d e kl ari ert w er d e n.
F or m ell t at di es G a ul eit er Wa hl als B e a uftr a gt er f ür di e N e u g est alt u n g A u gs b ur gs.
Tats ä c hli c h j e d o c h l e gt e S a m ets c h e k i n e n g er A bs pr a c h e mit Gi esl er di e B er ei c h e
f est u n d f or m uli ert e di e A n or d n u n g e n, di e M a yr l e di gli c h z u m U nt er z ei c h n e n a n

3 8 8 St d A A 4 5/ 1 2 8 2, V or m er k u n g Ott, 1 9. 1 0. 1 9 3 9.
3 8 9 E b d., K ell n er a n Wa hl [ R e g Pr äs], 9. 9. 1 9 4 0. M a yr wi e d er h olt e di e Bitt e a m 9.  N o v e m b er.
3 9 0 B A R 4 3 II/ 1 0 1 3, K ell n er a n R e g S c h w, 1 4. 6. 1 9 4 0 [ A bs c hrift]; St d A A 4 5/ 1 2 8 2, S c h w eri n

v o n Kr osi g k a n Fri c k [ A b dr u c k], 1. 1 2. 1 9 4 0. S o w o hl di e R ei c hs k a n zl ei als a u c h d as R MI
h att e n si c h n o c h m als v er g e bli c h f ür A u gs b ur g ei n g es et zt; B A R 4 3 II/ 1 0 1 3, Pf u n dt n er a n
S c h w eri n v o n Kr osi g k, 2 3. 8. 1 9 4 0; L a m m ers a n S c h w eri n v o n Kr osi g k, 3 1. 8. 1 9 4 0. A m
E n d e m usst e di e St a dt d af ür ei n D arl e h e n a uf n e h m e n; St d A A, Ni e d ers c hrift e n ü b er di e
Sit z u n g e n d es G es a mtst a dtr at es 1 9 4 4, Sit z u n g v o m 3 0. 3. 1 9 4 4, B eil. 1: V or b eri c ht Otts
z u m N a c htr a gs h a us h alt 1 9 4 3.

3 9 1 St d A A 4 5/ 1 2 7 7, V or m er k u n g B o bi n g er, 1 4. 3. 1 9 3 9.
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Wa hl  s c hi c kt e  u n d  h er n a c h  i m  A mts bl att  v er öff e ntli c ht e. 3 9 2  Bis  E n d e  A u g ust
ers c hi e n e n  s o  i n  r as c h er  F ol g e  s e c hs  B er ei c hs er kl är u n g e n. 3 9 3  A u c h  di e  D ur c h-
f ü hr u n gs v er or d n u n g  z u m  F ü hr er erl ass  v o m  1 7.  F e br u ar  e ntst a m mt e  d er  F e d er
S a m ets c h e ks.  Si e  r e g elt e  di e  n ä h er e n  Z ust ä n di g k eit e n  u n d  s c h uf  di e  r e c htli c h e
Gr u n dl a g e, u m d e n Fri e d h of z u s c hli e ß e n. D as Ar b eits mi nist eri u m als z ust ä n di g e
B e h ör d e  h att e  si c h  wi e d er u m  a n  Wa hl  mit  d er  Bitt e  u m  ei n e n  V ors c hl a g
g e w a n dt. 3 9 4  I n  di es e m  F all  sti m mt e  Wa hl  ni c ht  s of ort  z u.  Erst  n a c h  l ä n g er e n
Ver h a n dl u n g e n b e a ntr a gt e er di e Ver or d n u n g i n d er v o n d er St a dt v er w alt u n g g e-
w ü ns c ht e n F or m. 3 9 5  W ä hr e n d a n d er e n orts di e G a ul eit er i hr e F u n kti o n als B e a uf-
tr a gt e  f ür  di e  G a u b a ut e n  d a z u  n ut zt e n,  di e  Pl a n u n gs z ust ä n di g k eit e n  d er  st a at-
li c h e n u n d k o m m u n al e n Ver w alt u n g pr a ktis c h a u ß er Kr aft z u s et z e n,3 9 6  k o n nt e
di e A u gs b ur g er B a u b e h ör d e i hr e V orst ell u n g e n i m Wes e ntli c h e n d ur c hs et z e n.

Si c h ert e si c h di e St a dt v er w alt u n g a uf di es e Weis e w es e ntli c h e r e c htli c h e K o m-
p et e n z e n, s o w ar si e a uf d er a n d er e n S eit e b e m ü ht, di e fi n a n zi ell e n u n d or g a nis a-
t oris c h e n L ast e n z u m Teil a uf di e S c h ult er n d er P art ei a b z u w äl z e n. D er R ei c hs-
s c h at z m eist er d er N S D A P Fr a n z X a v er S c h w ar z, M a yr d ur c h l a n ds m a n ns c h aftli-
c h e S y m p at hi e n u n d ei n e B e k a n nts c h aft n o c h a us d er „ K a m pf z eit “ v er b u n d e n,
h att e s c h o n E n d e 1 9 3 8 si g n alisi ert, d ass er ei n e n Teil d er K ost e n a uf di e P art ei-
k ass e ü b er n e h m e n w er d e. 3 9 7  Z w ei M o n at e s p ät er v ers pr a c h er n a c h ei n er B esi c h-
ti g u n g d es M o d ells v oll er B e g eist er u n g, G a u h a us, T ur m u n d A uf m ars c h pl at z z u
b e z a hl e n. 3 9 8  Di es e Z us a g e g oss M a yr i n ei n e j uristis c h v er bi n dli c h e F or m. D af ür,
d ass di e N S D A P als B a utr ä g eri n d as G a uf or u m n a h e z u all ei n erst ellt e, f ü hrt e di e
St a dt v er w alt u n g  s ä mtli c h e  Gr u n dst ü c ks k a uf v er h a n dl u n g e n,  v er w alt et e  bis  z u m
B e gi n n d er B a u ar b eit e n di es e Gr u n dst ü c k e u n d tr at di ej e ni g e n, di e si c h i m st ä dti-
s c h e n B esit z b ef a n d e n, z ur H älft e d es ei g e n e n Er w er bs pr eis es a n di e P art ei a b. 3 9 9

E s g el a n g M a yr s o g ar, d e m wi d erstr e b e n d e n Gi esl er di e A usf ü hr u n g d er G a u b a u-
t e n  a uf z u b ür d e n.  Gi esl er  s el bst,  d e n  di e  N e u g est alt u n g  M ü n c h e ns  w o hl  m e hr
r ei zt e, h att e di es n o c h w ä hr e n d ei n er B es pr e c h u n g a m 2 4.  F e br u ar 1 9 3 9 r u n d h er-
a us a b g el e h nt. Er w ollt e h ö c hst e ns di e O b erl eit u n g b e h alt e n u n d s ei n e n B eitr a g

3 9 2 St d A A 4 5/ 1 2 7 6, M a yr a n Wa hl, 7. 3. 1 9 3 9 ( 1. u n d 2. D ur c hf ü hr u n gs a n or d n u n g); Wa hl a n
M a yr, 2 3. 3. 1 9 3 9.

3 9 3 A mts bl att d er St a dt A u gs b ur g  1 9 3 9, S. 5 3, 6 0 ( A n or d n u n g Nr. 1 u n d 2, 2 3.  M är z), 6 8
( Nr. 3 u n d 4, 6.  A pril) u. 1 0 7 ( Nr. 5, 2 7.  M ai). Di e 6. A n or d n u n g w ur d e ni c ht v er öff e nt-
li c ht.

3 9 4 St d A A 4 5/ 1 2 7 7, R M A a n Wa hl [ A bs c hrift], 6. 4. 1 9 3 9.
3 9 5 St ritti g w ar v or all e m di e Fr a g e, o b d er O b er b ür g er m eist er o d er Wa hl als R e gi er u n gs pr ä-

si d e nt di e l et zt e E nts c h ei d u n g b ei et w ai g e n Z w a n gs e nt ei g n u n g e n z u k o m m e n s ollt e. V gl.
e b d., M a yr a n Wa hl, 1 7. 6. 1 9 3 9; Tr a e g a n M a yr, 2 9. 5. 1 9 4 0; S a m ets c h e k a n M a yr, 9. 1 0.
1 9 4 0. N a c h d e m Wa hl d e n V ors c hl a g a n d as R M A g es c hi c kt h att e, d a u ert e es n o c h ü b er
ei n J a hr, bis si e a m 2 6.  M är z 1 9 4 1 ers c hi e n; s. R G Bl. 1 9 4 1 I, S. 1 7 4.

3 9 6 Di es b e kl a gt e Fri c k 1 9 4 1 a us dr ü c kli c h: B A R 1 5 0 1/ 1 5 2 8, Fri c k a n L a m m ers, 2 3. 7. 1 9 4 1.
3 9 7 St d A A 4 5/ 1 2 7 8, V or m er k u n g S a m ets c h e k, 1 9. 1 2. 1 9 3 8. S c h w ar z st a m mt e a us G ü n z b ur g

u n d w ar z wis c h e n 1 9 0 0 u n d 1 9 2 5 als B e a mt er b ei d er St a dt M ü n c h e n b es c h äfti gt.
3 9 8 St d A A 4 5/ 1 2 7 6, V or m er k u n g S a m ets c h e k, 2. 3. 1 9 3 9.
3 9 9 St d A A 4 5/ 1 3 1 5, Ü b er ei n k o m m e n z wis c h e n d er N S D A P, v ertr et e n d ur c h d e n R ei c hs-

s c h at z m eist er [ Fr a n z X a v er S c h w ar z], u n d d er St a dt g e m ei n d e A u gs b ur g, v ertr et e n d ur c h
d e n O b er b ür g er m eist er [J os ef M a yr], 2 6. 5. 1 9 3 9.
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a uf  di e  „s c h ö pf eris c h e  Kr aft  d er  b a u k ü nstl eris c h e n  A uf g a b e n “  b es c hr ä n k e n. 4 0 0

I m Kl art e xt hi e ß d as, d ass Gi esl er o h n e R ü c ksi c ht a uf pr a ktis c h e Ei n w ä n d e s ei-
t e ns d er St a dt s ei n e äst h etis c h e n V orst ell u n g e n d ur c h z u dr ü c k e n g e d a c ht e u n d di e
d a d ur c h e ntst e h e n d e n Pr o bl e m e g er n e d e n ni e d er e n C h ar g e n d er St a dt v er w alt u n g
ü b erli e ß. Ni c ht z ul et zt w eil Hitl er s ei n e m Ar c hit e kt e n m e hr z utr a ut e als d er st ä d-
tis c h e n  B a u v er w alt u n g,  bli e b  di e  or g a nis at oris c h e  K ärr n er ar b eit  d e n n o c h  a n
Gi esl er h ä n g e n. 4 0 1

Wi e v o n d e n F uri e n g e h et zt tri e b di e St a dt v er w alt u n g d as Pr oj e kt v or a n. Ei n
Z wis c h e n b eri c ht S a m ets c h e ks list et e A nf a n g J uli 1 9 3 9 ni c ht w e ni g er als 2 5 St ell e n
a uf,  a n  d e n e n  B a u ar b eit e n  o d er  Ver h a n dl u n g e n  i m  G a n g e  w ar e n. 4 0 2  U m  di e
Gr u n dst ü c ks v er h a n dl u n g e n z u b es c hl e u ni g e n, w ur d e i m A u g ust ei n z us ät zli c h er
j uristis c h er  Hilfs ar b eit er  ei n g est ellt.4 0 3  Hi nt er  di es e m  Te m p o  st a n d  d er  B ef e hl
Hitl ers, all es s o w eit v or z u b er eit e n, d ass E n d e S e pt e m b er o d er A nf a n g O kt o b er
i m A ns c hl uss a n d e n R ei c hs p art eit a g 1 9 3 9 d er Gr u n dst ei n f ür d as G a uf or u m g e-
l e gt w er d e n k ö n nt e.4 0 4  A u c h Gi esl er u n d Wa hl w ü ns c ht e n si c h di es e n Ter mi n.
D o c h tr ot z d es Bi e n e n fl ei ß es d er St a dt v er w alt u n g bli e b e n di e k o n kr et e n Er g e b-
niss e i n d e n A nf ä n g e n st e c k e n. B er eits dr ei W o c h e n n a c h d e m of fi zi ell e n St art-
s c h uss b e kl a gt e si c h S a m ets c h e k b ei Gi esl er, d ass er ni c ht g e n ü g e n d Ar b eit er f ür
di e B a ust ell e a uf d er F u g g erstr a ß e b e k o m m e. 4 0 5  A us di es e m Gr u n d n a h m er d e n
z w eit e n A bs c h nitt d er Pr a c htstr a ß e ni c ht z u m v or g es e h e n e n Ter mi n i n A n griff. 4 0 6

I m A u g ust 1 9 3 9, mitt e n i n d er b est e n S ais o n, k o n nt e di e St a dt n ur 2 5 6 Ar b eit er
ei ns et z e n, w e ni g er als di e H älft e d er b e n öti gt e n Z a hl. U m d e n m e hr als e hr g ei zi-
g e n Z eit pl a n ei n z u h alt e n, h ätt e S a m ets c h e k bis A nf a n g N o v e m b er 1 5 4 0 M ä n n er
g e br a u c ht. 4 0 7  W ä hr e n d di e St a dt ei ni g e B a ust ell e n n ur n ot d ürfti g b es c hi c kt e, bli e-
b e n a n d er e g ä n zli c h u n b es et zt. Ei n e p ol y kr atis c h e Di e nstst ell e m a c ht e a us di es e m
är g erli c h e n Missst a n d ei n e t ö dli c h e B e dr o h u n g d es g a n z e n Pr oj e kts. Di e s e c hst e
A n or d n u n g  d es  G e n er al b e v oll m ä c hti gt e n  f ür  di e  B a u wirts c h aft  v o m  4.  A u g ust
1 9 3 9 v er h ä n gt e n ä mli c h ei n e n g e n er ell e n B a ust o p p. A us n a h m e n g alt e n f ür d e n
W o h n u n gs b a u, di e L a n d es v ert ei di g u n g s o wi e f ür „st a ats p olitis c h wi c hti g e “ B a u-
w er k e.  Di es e n  Erl ass  g a b  d as  R MI  z us a m m e n  mit  ei n er  R ei h e  v o n  D ur c hf ü h-

4 0 0 St d A A 4 5/ 1 2 7 8, V or m er k u n g S a m ets c h e k, 2 4. 2. 1 9 3 9.
4 0 1 I m S e pt e m b er v er m er kt e S a m ets c h e k, d ass S c h w ar z mit Gi esl er ei n e n f ör mli c h e n Vertr a g

ü b er di e B a u a usf ü hr u n g a uf g es et zt h att e; e b d., A kt e n n oti z S a m ets c h e k, 1 3. 9. 1 9 3 9. Gi es-
l ers M e m oir e n b et o n e n d a g e g e n irr ef ü hr e n d, di e St a dt h a b e a uf di e B a ul eit u n g b est a n d e n,
er s el bst h a b e i n Hitl er d e n ei g e ntli c h e n B a u h err e n g es e h e n; Gi esl er, Ei n a n d er er Hitl er,
S. 1 3 4 f.

4 0 2 St d A A 4 5/ 1 2 7 8, V or m er k u n g S a m ets c h e k, 1. 7. 1 9 3 9.
4 0 3 St d A A P 1 7/ 1 6 1 9, K ell n er a n d e n L a n d es g eri c hts pr äsi d e nt e n b ei m L G A u gs b ur g, 2 9. 7.

1 9 3 9. E m pf o hl e n h att e Dr. Wer n er M arti n a us g er e c h n et d er mit i h m v er w a n dt e e h e m ali g e
O b er b ür g er m eist er B o hl; e b d., M arti n a n Ott, 2 5. 8. 1 9 4 5.

4 0 4 St d A A 4 5/ 1 2 7 9, M a yr a n G öri n g, 1 1. 8. 1 9 3 9.
4 0 5 St d A A 4 5/ 1 2 7 9, S a m ets c h e k a n Gi esl er, 6. 4. 1 9 3 9.
4 0 6 St d A A 4 5/ 1 2 7 8, V or m er k u n g S a m ets c h e k, 1. 9. 1 9 3 9.
4 0 7 Di e b er eits b e g o n n e n e n Teil pr oj e kt e litt e n u nt ers c hi e dli c h st ar k. A n d e n Ers at z w o h n u n-

g e n ar b eit et e n st att 7 0 n ur 2 5 M ä n n er, b ei d er Er w eit er u n g d es Westfri e d h ofs w ar e n es
s e c hs st att 6 0, i m Str a ß e n b a u 8 2 st att 1 0 0 u n d i m K a n al b a u 1 4 3 st att 3 0 0; St d A A 4 5/ 1 2 7 9,
A ufst ell u n g ü b er di e b e n öti gt e n Ar b eit er, 1 8. 8. 1 9 3 9.
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r u n gs b esti m m u n g e n  a n  di e  i n n er e  Ver w alt u n g  w eit er  u n d  pr ä zisi ert e  a n  di e
A dr ess e d er G e m ei n d e n: „ N e u e B a u v or h a b e n d er G e m ei n d e n u n d G e m ei n d e v er-
b ä n d e, di e a uf d er B a ust ell e n o c h ni c ht i n A n griff g e n o m m e n w or d e n si n d, d ürf e n
ni c ht m e hr b e g o n n e n w er d e n, es s ei d e n n, d a ß es si c h u m B a u m a ß n a h m e n h a n d elt,
di e v o n d er B a us p err e a us dr ü c kli c h a us g e n o m m e n si n d. “ 4 0 8

Di es e  E nt wi c kl u n g  v or  A u g e n,  f ü hrt e  M a yr  i n  d er  erst e n  A u g ust h älft e  ei n e
R ei h e v o n Kris e n b es pr e c h u n g e n mit Gi esl er, d e m L eit er d es Ar b eits a mt es u n d
Vertr et er n  d er  B a u wirts c h aft.  Di e  l et zt e  C h a n c e,  di e  G a u b a ut e n  f ort z uf ü hr e n
b z w. i n w eit e n Teil e n erst i n A n griff z u n e h m e n, l a g d ari n, i h n e n d e n S o n d erst at us
„st a ats p olitis c h wi c hti g er “ A uf g a b e n z u v ers c h aff e n, u n d z w ar m ö gli c hst d ur c h
ei n e dir e kt e I nt er v e nti o n b ei Hitl er s el bst. All er di n gs s c h eit ert e n s ä mtli c h e Ver-
s u c h e  M a yrs,  di e  b ür o kr atis c h e n  H ür d e n  z u  ü b er wi n d e n,  d e n  h ei mis c h e n  Ar-
b eits m ar kt  g e g e n  w eit er e  A b z ü g e  a b z us c h ott e n  u n d  v or  all e m  ts c h e c his c h e
„ Fr e m d ar b eit er “ z u g e wi es e n z u b e k o m m e n. 4 0 9  N a c h d e m d e uts c h e n A n griff a uf
P ol e n st ellt e z u n ä c hst R ei c hss c h at z m eist er S c h w ar z s ei n e F ör d er u n g ei n u n d l e gt e
di e  V or b er eit u n g e n  f ür  di e  Gr u n dst ei nl e g u n g  a uf  Eis. 4 1 0  Gi esl er,  d er  u m  di e
Ver wir kli c h u n g „s ei n es “ G a uf or u ms f ür c ht et e, b at di e St a dt z w ar i nst ä n di g, di e
Pl a n u n g e n  w eit er z uf ü hr e n,  u m  n a c h  ei n e m  r as c h e n  Kri e gs e n d e  s of ort  w eit er-
b a u e n z u k ö n n e n. Di es w ar a u c h d er er kl ärt e Will e Hitl ers. 4 1 1  D o c h d er w eit er e
Kri e gs v erl a uf s pr a c h all e n d er arti g e n o pti mistis c h e n A n n a h m e n H o h n. O b w o hl
ei n  Mit ar b eit er  Gi esl ers  G e bi ets b e a uftr a gt er  f ür  S c h w a b e n  d es  G e n er al b e v oll-
m ä c hti gt e n f ür di e R e g el u n g d er B a u wirts c h aft w ar, k o n nt e er n o c h ni c ht ei n m al
Walt er Fr e y b er g er v o m H e er es di e nst fr eist ell e n, d e n L eit er d es N e u b a u a mts u n d
n a c h S a m ets c h e k wi c hti gst e n M a n n d er St a dt v er w alt u n g f ür di e N e u g est alt u n gs-
pl ä n e. S c hli e ßli c h w ar d as t e c h nis c h e P ers o n al d er B a u v er w alt u n g d er art z us a m-
m e n g es c hr u m pft, d ass „ v o n ir g e n d ei n er v or b er eit e n d e n T äti g k eit f ür di e N e u g e-
st alt u n g v o n A u gs b ur g f ast k ei n e R e d e m e hr “ 4 1 2  s ei n k o n nt e. Di e l et zt e n e n n e ns-
w ert e  H a n dl u n g  d er  St a dt v er w alt u n g  i m  R a h m e n  d er  Pl a n u n gs v or b er eit u n g e n
b est a n d i n ei n er B esi c hti g u n g ei n es Gr a nit v or k o m m e ns i m Fi c ht el g e bir g e A nf a n g

4 0 8 B A R 1 5 0 1/ 5 3 7 0, Pf u n dt n er a n di e L a n d esr e gi er u n g e n u n d R e gi er u n gs pr äsi d e nt e n [ mit
A b dr u c k e n f ür di e O b er b ür g er m eist er], 2 8. 9. 1 9 3 9.

4 0 9 St d A A  4 5/ 1 2 7 9,  A ntr a g  M a yrs  a n  di e  R ei c hs a us gl ei c hsst ell e  f ür  Ar b eits v er mittl u n g,
1 1. 8. 1 9 3 9. Gl ei c h z eiti g b e a ntr a gt e d er O b er b ür g er m eist er, di e G a u b a ut e n als „st a ats-
p olitis c h wi c hti g “ u n d di e b e gl eit e n d e n W o h n u n gs b a u pr o gr a m m e als Di e nst p fli c ht m a ß-
n a h m e  a n z u er k e n n e n;  e b d.,  M a yr  a n  G öri n g  [ A bs c hrift],  1 1. 8.  1 9 3 9.  D er  L eit er  d es
A u gs b ur g er  Ar b eits a mt es  h att e  a uf  6 0 0 0  bis  7 0 0 0  ts c h e c his c h e  Ar b eit er  a uf m er ks a m
g e m a c ht, di e z u di es er Z eit i n G ar mis c h b es c h äfti gt w ar e n. M a yr k o n nt e i n d ess e n ni c ht
ei n m al di e B ar a c k e n a uftr ei b e n, i n d e n e n di e Ts c h e c h e n h ätt e n u nt er g e br a c ht w er d e n s ol-
l e n.  D as  R M A,  a n  d as  di e  Vi erj a hr es pl a n b e h ör d e  G öri n gs  d e n  A ntr a g  w eit er g el eit et
h att e, s c h o b d e n A u gs b ur g er W ü ns c h e n ei n e n Ri e g el v or; e b d., R M A a n d as L a n d es ar-
b eits a mt B a y er n, 1 1. 9. 1 9 3 9.

4 1 0 St d A A 4 5/ 1 2 8 6, S c h w ar z a n M a yr [ A bs c hrift], 2 5. 9. 1 9 3 9.
4 1 1 St d A A 4 5/ 1 2 7 8, Gi esl er a n S a m ets c h e k, 6. 3. 1 9 4 0; V or m er k u n g S a m ets c h e k, 1 2. 7. 1 9 4 0.
4 1 2 St d A A 4 5/ 1 2 7 9, S a m ets c h e k a n Gi esl er, 1 1. 2. 1 9 4 1. N e b e n Fr e y b er g er f e hlt e n s eit Mitt e

1 9 4 0 z e h n w eit er e Te c h ni k er u n d B e a mt e; e b d., H ü p er a n Ar c hit e kt Gi m pl e [ G e bi ets b e-
a uftr a gt er d es G B B a u f ür S c h w a b e n], 1 5. 7. 1 9 4 0. Z u d e n v er wi c k elt e n Z ust ä n di g k eit e n
u n d B e z ei c h n u n g e n d es A p p ar at es v o n S p e er u n d Gi esl er v gl. B är nr e ut h er, R e visi o n d er
M o d er n e, S. 1 2 1 f.
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N o v e m b er  1 9 4 1.  S c hli e ßli c h  b e e n d et e  ei n e  A n w eis u n g  a us  d er  R ei c hs k a n zl ei
u n mitt el b ar n a c h d e m „ Erl ass d es F ü hr ers z ur w eit er e n Ver ei nf a c h u n g d er Ver-
w alt u n g “ 4 1 3  e x pli zit di e w eit er e n Pl a n u n g e n i n s ä mtli c h e n N e u g est alt u n gsst ä d-
t e n.4 1 4

Di e St a dt m usst e fr o h s ei n, d ass i hr di e Ver wir kli c h u n g d er m o nstr ös e n G a u-
b a ut e n ers p art bli e b. B u c hst ä bli c h i n l et zt er Mi n ut e, b e v or d as erst e H a us a b g eris-
s e n w er d e n s ollt e, st o p pt e d er Kri e gs a us br u c h all e w eit er e n Vers c h a n d el u n g e n d es
St a dt bil d es. Hitl ers W ü ns c h e n fi el e n s o n ur ei n p a ar V or g ärt e n u n d All e e b ä u m e
z u m O pf er. Mit hi n k ö n nt e m a n m ei n e n, d ass d er St a dt u nt er m Stri c h n ur Är g er
u n d  ei n  g eri n gf ü gi g er  Verl ust 4 1 5  bli e b.  V or  d er  S pr u c h k a m m er  st ellt e  M a yrs
Vert ei di g er di e H alt u n g s ei n es M a n d a nt e n s o hi n, als h a b e er w e g e n d er u nsi n ni-
g e n fi n a n zi ell e n Z u m ut u n g e n d e n F ort g a n g d er Pl a n u n g e n b e w usst g e br e mst. 4 1 6

Di es e  D arst ell u n g  st ellt e  di e  Tats a c h e n  g er a d e z u  a uf  d e n  K o pf.  O b w o hl  M a yr
s ei n e s kr u p ul ös e S or g e u m d as fi n a n zi ell e Gl ei c h g e wi c ht A u gs b ur gs k ei n es w e gs
f a hr e n li e ß, f ör d ert e er d as N e u g est alt u n gs pr oj e kt mit all e m N a c h dr u c k. D a z u
h att e er a u c h all e n Gr u n d. Hitl ers B ef e hl, A u gs b ur g z ur G a u h a u ptst a dt a us z u-
b a u e n, w ert et e di e s c h w ä bis c h e R e gi o n al m etr o p ol e i m m e ns a uf. Was di es f ür di e
k o m m u n al e  Ver w alt u n gsr e alit ät  b e d e ut et e,  k a n n  s c hl e c ht hi n  ni c ht  ü b ers c h ät zt
w er d e n. U nt er d e n B e di n g u n g e n d es F ü hr erst a ats k o n nt e si c h A u gs b ur g k ei n e n
gr ö ß er e n B o n us ers e h n e n, als z ur F ü hr erst a dt er h o b e n z u w er d e n.

A u gs b ur g v ollf ü hrt e ei n e n g e w alti g e n S pr u n g i n di e n ä c hst h ö h er e Hi er ar c hi e-
kl ass e. Ni c ht n ur, d ass Hitl er p ers ö nli c h di e G a u a nl a g e n i n i hr e n w es e ntli c h e n
Gr u n d z ü g e n  e nt w orf e n  h att e,  er  n a h m  a u c h  w ä hr e n d  d er  g es a mt e n  Pl a n u n gs-
p h as e  r e g e n  A nt eil  a n  d e n  F orts c hritt e n.  A u c h  i n n er h al b  d er  N e u g est alt u n gs-
st ä dt e h att e A u gs b ur g d es w e g e n ei n e h er a us g e h o b e n e St ell u n g i n n e. 4 1 7  L a m m ers
v er m er kt e E n d e D e z e m b er 1 9 3 8 n a c h ei n e m V ortr a g b ei Hitl er, d ass A u gs b ur g
n e b e n H a m b ur g n u n m e hr b e v or z u gt b e h a n d elt w er d e n s ollt e. A u c h di e v o n d er
St a dt er b et e n e B ei hilf e v o n 2, 5 Milli o n e n R M b ef ür w ort et e er mit d e m Hi n w eis
d ar a uf,  d ass  „ d er  F ü hr er  s ei n e m  b es o n d er e n  I nt er ess e  a m  A us b a u  A u gs b ur gs “

4 1 3 D e r  Erl ass  w ur d e  ni c ht  v er öff e ntli c ht,  s o n d er n  d ur c h  R u n ds c hr ei b e n  d e n  O b erst e n
R ei c hs b e h ör d e n mit g et eilt. A uf di es e m We g e g el a n gt e er a u c h n a c h A u gs b ur g; St d A A 4 2/
3 0 7, S c h w a a b a n M a yr, 2 8. 2. 1 9 4 2 [ A nl a g e]. V gl. z ur E ntst e h u n g u n d I nt e nti o n d es Er-
l ass es R e b e ntis c h, F ü hr erst a at, S. 4 6 3 – 4 6 7.

4 1 4 St d A A 4 5/ 1 2 7 6, L a m m ers a n S p e er, L e y, Hi m ml er, di e R ei c hsst att h alt er u n d G a ul eit er
[ A b dr u c k], 2. 4. 1 9 4 2.

4 1 5 Di e St a dt bli e b a uf ei n er R ü c kf or d er u n g v o n 1 8 5 0 0  R M sit z e n, di e si e als H o n or ar v or-
s c h uss a n Gi esl er g e z a hlt h att e u n d v o n S c h w ar z ers et zt b e k o m m e n s ollt e. Bis Kri e gs e n d e
z a hlt e d ess e n O b erst e B a u v er w alt u n g j e d o c h ni c ht. A u c h n a c h Kri e gs e n d e z ei gt e si c h d as
B a y eris c h e  L a n d es a mt  f ür  Ver m ö g e ns v er w alt u n g  u n d  Wi e d er g ut m a c h u n g  ni c ht  b er eit
d af ür a uf z u k o m m e n; s c hli e ßli c h v er fi el di e F or d er u n g g e m. § 1 4 d es U mst ell u n gs g es et z es
v o m 2 7. 6. 1 9 4 8; v gl. di e V or g ä n g e d a z u i n St d A A 4 5/ 1 2 7 8.

4 1 6 St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, M- 9 3 9, B d. 1, A ntr a g Dr. R eis erts a uf Ü b er pr üf u n g
d es  B er uf u n gs k a m m er e nts c h ei ds  v o m  1 6. 1 1.  1 9 4 8  d er  B er uf u n gs k a m m er  A u gs b ur g,
1 9. 1. 1 9 4 9, S. 8.

4 1 7 V gl. ei n e A ufst ell u n g S p e ers v o n 2 3 N e u g est alt u n gsst ä dt e n; R G W A 1 4 0 9 – 2 – 2 2, S p e er a n
S c h w ar z,  1 9. 2.  1 9 4 1,  a us  a n d er er  Ü b erli ef er u n gs q u ell e  a b g e dr u c kt  i n:  D ülff er/ T hi es/
H e n k e, Hitl ers St ä dt e, S. 6 4 – 7 9. N ur f ür A u gs b ur g u n d B a yr e ut h h att e Hitl er p ers ö nli c h
di e I niti ati v e g e g e b e n.
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wi e d er h olt A us dr u c k v erli e h e n h a b e. 4 1 8  I n A u gs b ur g w ar m a n si c h d es pl a n eri-
s c h e n V ors pr u n gs w o hl b e w usst u n d f ür c ht et e n a c h Kri e gs a us br u c h, di es e n V or-
t eil ei n z u b ü ß e n. Gi esl er v ersi c h ert e j e d o c h a us dir e kt er Q u ell e, d ass Hitl er si c h
w eit er hi n f ür A u gs b ur g ei ns et z e. 4 1 9

D a s  W o hl w oll e n  Hitl ers  s c hl u g  si c h  i n  Pr esti g e  u n d  Pri vil e gi e n  ni e d er.  Di e
s c h w ä bis c h e  G a u h a u ptst a dt  m a c ht e  i n  d er  ü b err e gi o n al e n  Pr ess e  v o n  si c h  r e-
d e n. 4 2 0  D as Pr oj e kt z o g Pr o mi n e nt e a n. I m M ai 1 9 4 1 r eist e n Hitl ers St ell v ertr et er
R u d olf H e ß, R ei c hs p ost mi nist er Wil h el m O h n es or g e, d er R ei c hs pr ess e a mtsl eit er,
Pr äsi d e nt d er R ei c hs pr ess e k a m m er u n d C h ef d es p art ei ei g e n e n E h er- Verl a gs M a x
A m a n n s o wi e di e G a ul eit er Frit z S a u c k el ( T h üri n g e n) u n d J a k o b S pr e n g er ( H es-
s e n- N ass a u) a n, u m d as M o d ell d er G a u b a ut e n z u b esi c hti g e n. Di v ers e St ä dt e, f ür
di e e b e nf alls ei n G a uf or u m v or g es e h e n w ar o d er di e d a n a c h tr a c ht et e n, w a n dt e n
si c h mit d er Bitt e u m R at a n di e St a dt v er w alt u n g. 4 2 1  V or all e m j e d o c h br a c ht e d er
g e pl a nt e  A us b a u  M a yr  i n  dir e kt e n  K o nt a kt  z u  Hitl er,  u n d  z w ar  i n  A u gs b ur g,
M ü n c h e n, B erli n u n d a uf d e m O b ers al z b er g. D a mit sti e g d er A u gs b ur g er O b er-
b ür g er m eist er  i n  di es el b e  p olitis c h e  G e wi c hts kl ass e  wi e  s ei n e  K oll e g e n  Fi e hl er
u n d Li e b el a uf. D as G a uf or u m er wi es si c h als T ür öff n er z u d e n e nts c h ei d e n d e n
P ers ö nli c h k eit e n v o n P art ei u n d R ei c hs v er w alt u n g. Bis d a hi n w ar di e B a y eris c h e
St a atsr e gi er u n g d er B e z u gs p u n kt d er St a dt v er w alt u n g. 4 2 2  Si e kl o pft e i n M ü n c h e n
a n di e Pf ort e n, w o j e d o c h u n gl ei c h w e ni g er G el d u n d Pr esti g e z u g e wi n n e n w ar als
i n B erli n, d a d as R ei c h d e n fi n a n zi ell e n S pi elr a u m d er B a y eris c h e n L a n d esr e gi er u n g
bi n n e n s e c hs J a hr e n dr astis c h ei n g es c hr ä n kt h att e. 4 2 3  S eit d er I nt er v e nti o n Hitl ers
i n di e Pl a n u n g e n z ur J a hr es w e n d e 1 9 3 7/ 3 8 w ar d as Pr oj e kt g a n z o b e n a n g esi e d elt,
di e B a y eris c h e St a atsr e gi er u n g w ur d e s c hli c ht w e g ü b er g a n g e n. N u n m e hr v er h a n-
d elt e n M a yr, S a m ets c h e k u n d Ott z u m Teil a uf Mi nist er- u n d St a atss e kr et ärs e b e n e
mit  d er  R ei c hs mi nist eri al b ür o kr ati e  i m  Fi n a n z-,  Ar b eits-  u n d  Ver k e hrs mi nist e-
ri u m. D as I n n e n mi nist eri u m u n d di e R ei c hs k a n zl ei w ar e n e b e ns o e n g ei n g e b u n d e n
wi e d er H üt er d er P art ei k ass e u n d S p e er, d er N a c hf ol g er Frit z T o dts als G e n er al-
b e v oll m ä c hti gt er f ür di e R e g el u n g d er B a u wirts c h aft. Di es e K o nt a kt e z a hlt e n si c h
a us, d e n n es g el a n g d er St a dt, si e f ür i hr br e n n e n dst es Pr o bl e m z u n ut z e n.

4 1 8 B A R 4 3 II/ 1 0 1 3, A kt e n n oti z L a m m ers, 2 1. 1 2. 1 9 3 8; L a m m ers a n S c h w eri n v o n Kr osi g k,
3 1. 8. 1 9 4 0.

4 1 9 St d A A 4 5/ 1 2 7 8, A kt e n n oti z S a m ets c h e k, 1. 5. 1 9 4 1.
4 2 0 V gl. di e Arti k el „ Ei n n e u es A u gs b ur g i m Wer d e n “, K öl nisc h e V ol ks z eit u n g , 2 2. 3. 1 9 3 9;

„ Wa n dl u n g e n i m Bil d e d e uts c h er St ä dt e “, Fr a n kf urt er Z eit u n g , 1 4. 4. 1 9 3 9.
4 2 1 V gl. di e A nfr a g e n B a yr e ut hs ( 1 1. 4. 1 9 3 9), P os e ns ( 1 0. 9. 1 9 3 9, b ei d e i n St d A A 4 5/ 1 2 7 6),

K ö ni gs b er gs ( 2 0. 8. 1 9 4 0), R ei c h e n b er gs ( 1 0. 7. 1 9 4 1, b ei d e i n St d A A 4 5/ 1 2 7 8) u n d E g ers
( 4. 4. 1 9 4 1; i n St d A A 4 5/ 1 2 7 7). W ür z b ur g ü b er n a h m di e F or m uli er u n g e n a us d er Ver or d-
n u n g ü b er di e N e u g est alt u n g d er St a dt A u gs b ur g f ür di e ei g e n e e nts pr e c h e n d e Ver or d-
n u n g v o m 2 6. 1. 1 9 4 2 w örtli c h; R G Bl. 1 9 4 2, S. 4 8.

4 2 2 V gl. di e „ D e n ks c hrift ü b er di e fi n a n zi ell e u n d wirts c h aftli c h e L a g e d er St a dt A u gs b ur g
u n d i hr e W ü ns c h e g e g e n ü b er d e m b a y eris c h e n St a at “ [ 1 9 3 7], i n: St d A A N L F ör g, Dr u c k-
s c hrift e n. I m S c hl uss w ort b e z o g si c h M a yr a uf d as I nt er ess e Si e b erts, d er di e D e n ks c hrift
s el bst a n g er e gt h att e; e b d., S. 5 1.

4 2 3 M at hi as R ös c h, „ H a m m er o d er A m b o ß ? “ Z ur R oll e d es B a y eris c h e n Fi n a n z mi nist eri-
u ms 1 9 3 3 – 1 9 4 5. Str u kt ur e n, E nt wi c kl u n gsli ni e n, Fr a g est ell u n g e n, i n: R u ms c h ött el/ Zi e g-
l er ( H g.), St a at u n d G a u e, S. 2 1 7 – 2 4 3, hi er S. 2 3 3 – 2 3 8.
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Di e W o h n u n gs b a u p oliti k d er St a dt v er w alt u n g

N o c h b e v or d as G a uf or u m s ä mtli c h e bis d a hi n g ülti g e n St a dt pl a n u n g e n ü b er d e n
H a uf e n w arf, w ar i n n er h al b d er St a dt v er w alt u n g di e Ei nsi c ht g er eift, d ass all e bis-
h eri g e n  A ns ät z e  z ur  Ü b er wi n d u n g  d er  W o h n u n gs n ot  mit  d e m  s pr u n g h aft e n
Wa c hst u m d er A u gs b ur g er B e v öl k er u n g ni c ht S c hritt hi elt e n. St ei n h a us er f or d ert e
m assi v e fi n a n zi ell e U nt erst üt z u n g d es R ei c h es f ür ei n gr o ß z ü gi g es W o h n u n gs-
b es c h aff u n gs pr o gr a m m. S ei n Urt eil ü b er di e bis d a hi n v erf ol gt e W o h n u n gs b a u-
p oliti k w ar v er ni c ht e n d: „ All es, w as bis h er a uf di es e m G e bi et g el eist et w ur d e, ist,
o h n e d e n B e m ü h u n g e n di e A n er k e n n u n g z u v ers a g e n, Fli c k w er k g e bli e b e n. “ 4 2 4

M a yr bli es i n d ass el b e H or n. O h n e di e br eit e fi n a n zi ell e U nt erst üt z u n g d es R ei-
c h es u n d B a y er ns, s o d er O b er b ür g er m eist er i n ei n e m s ei n er B ett el bri ef e n a c h
M ü n c h e n, k ö n n e er d e n A nf or d er u n g e n ni c ht g er e c ht w er d e n, di e d er st ei g e n d e
W o h n u n gs b e d arf a n di e St a dt ri c ht e, d e n n di e „ n or m al e n Mitt el “, d. h. R ei c hs-
b ür gs c h aft e n, Kl ei nsi e dl u n gs- u n d V ol ks w o h n u n gs b a u, r ei c ht e n d a z u b ei w eit e m
ni c ht a us. 4 2 5  N a c h d e m Hitl er d e n A us b a u A u gs b ur gs v erf ü gt h att e, g alt di es u ms o
m e hr. D es h al b s a n n di e St a dt v er w alt u n g a uf n e u e We g e i m W o h n u n gs b a u. Di e
Ri c ht u n g,  di e  si e  d a b ei  ei ns c hl u g,  r a di k alisi ert e  di e  v o n  St ei n h a us er  b er eits  a b
E n d e 1 9 3 5 v erf ol gt e Te n d e n z z u m r ati o n alisi ert e n M ass e n mi et w o h n u n gs b a u. I n
v ers c hi e d e n e n N e u b a usi e dl u n g e n s ollt e n i ns g es a mt 2 0 0 0 n e u e W o h n u n g e n e nt-
st e h e n. N e u u n d d e n s p e zi fis c h e n B e di n g u n g e n d es p ol y kr atis c h e n F ü hr erst a at es
g es c h ul d et w ar d as K o n z e pt, mit d e m di es es V or h a b e n v er wir kli c ht w er d e n s ollt e.
Es tr u g d e n p olitis c h e n R a h m e n b e di n g u n g e n u n d d e n k o n kr et e n M a c ht v er h ält-
niss e n R e c h n u n g.

Tr a g e n d e S ä ul e d es K o n z e pts w ar di e B et eili g u n g m ä c hti g er A kt e ur e a uf d e m
G e bi et d es W o h n u n gs b a us, n a m e ntli c h d er D A F. Di es e O pti o n b er ü c ksi c hti gt e
z w ei  E nt wi c kl u n gsli ni e n.  Erst e ns  b e d urft e  es  p olitis c h  wi e  fi n a n zi ell  p ot e nt er
P art n er,  u m  ü b er h a u pt  n o c h  b a u e n  z u  k ö n n e n,  d e n n  z wis c h e n  1 9 3 6  u n d  1 9 3 9
w ur d e d er W o h n u n gs b a u i n d er Pr a xis „ a bs ol ut n a c hr a n gi g “ 4 2 6  b e h a n d elt. Z w ei-
t e ns z ei c h n et e si c h i n di es er P h as e b er eits d er A ufsti e g d er D A F z u m b esti m m e n-
d e n A kt e ur i n d er W o h n u n gs p oliti k a b. 4 2 7  N o c h b e v or L e y z u m R ei c hs k o m mis-
s ar f ür d e n s o zi al e n W o h n u n gs b a u b er uf e n w ur d e, v erf ü gt e di e St a dt v er w alt u n g
mit i hr e m e h e m ali g e n S p ar k ass e nl eit er H a ns Str a u c h ü b er ei n e n e x z ell e nt e n K o n-
t a kt i n di e F ü hr u n gss pit z e d er D A F.4 2 8  I m A pril 1 9 3 7 v er h a n d elt e M a yr i n B erli n

4 2 4 St d A A 4 5/ 9 7 5, St ei n h a us er a n D G T, 3. 5. 1 9 3 7.
4 2 5 Mit s ei n e n Fi n a n zi er u n gs w ü ns c h e n v er b a n d M a yr ei n e s c h arf e Kriti k a n d e n v o m R M A

v or g es c hri e b e n e n W o h n u n gs gr ö ß e n u n d -t y p e n; St d A A 4 5/ 1 0 1 9, M a yr a n B a y St M Wi,
2 9. 1. 1 9 3 7.

4 2 6 H a rl a n d er, Z wis c h e n H ei mst ätt e u n d W o h n m as c hi n e, S. 1 8 2.
4 2 7 V o r  all e m  di e  D A F- ei g e n e  V ol ksf ürs or g e  L e b e ns v ersi c h er u n gs  A G,  v o n  d er  a u c h  di e

St a dt  A u gs b ur g  W o h n u n gs b a u kr e dit e  er hi elt,  st e c kt e  e n or m e  S u m m e n  i n  z w ar  u n-
r e nt a bl e, a b er p olitis c h g e w ollt e Pr esti g e pr oj e kt e, ni c ht z ul et zt a uf d e m G e bi et d es W o h-
n u n gs- u n d Si e dl u n gs b a us. V gl. d a z u I n g o B ö hl e, Di e V ol ksf ürs or g e A G – ei n U nt er n e h-
m e n d er D e uts c h e n Ar b eitsfr o nt i m „ Dritt e n R ei c h “, i n: Zf U 4 4 ( 1 9 9 9), S. 4 9 – 7 8, hi er
S. 5 9 f.

4 2 8 V gl. o b e n S. 1 4 4. Str a u c h k o ntr olli ert e a b A pril 1 9 3 8 als L eit er d er wirts c h aftli c h e n U n-
t er n e h m u n g e n d er D A F d er e n g es a mt e Fi n a n z m ass e.
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w e g e n ei n er fi n a n zi ell e n B et eili g u n g d er D A F a n ei n er M ust ersi e dl u n g f ür S c h w a-
b e n. Si e s ollt e 4 0 0 Si e dl erst ell e n u n d 6 0 0 Mi et w o h n u n g e n u mf ass e n u n d i n m e h-
r er e n Teil a bs c h nitt e n r e alisi ert w er d e n. Di es er V orst o ß bli e b j e d o c h i m S o m m er
st e c k e n, w eil di e D A F i hr E n g a g e m e nt d a v o n a b h ä n gi g m a c ht e, d ass d er g esti e-
g e n e W o h n u n gs b e d arf i n A u gs b ur g a uf di e Ei nri c ht u n g n e u er b z w. di e Er w eit e-
r u n g  b est e h e n d er  Vi erj a hr es pl a n b etri e b e  z ur ü c k g e h e.  Erst  di e  U m g est alt u n gs-
pl ä n e f ür A u gs b ur g br a c ht e n di e Di n g e wi e d er i n B e w e g u n g. „ A us A nl ass d er
g e pl a nt e n Gr oss b a ut e n “ v er d o p p elt e M a yr i m D e z e m b er 1 9 3 7 d e n U mf a n g d es
V or h a b e ns a uf 2 0 0 0 W o h n u n g e n. Fi n a n zi er e n w ollt e er si e w eit er hi n mit Hilf e d er
D A F – u n d k o n nt e d ar ü b er ei n gr u n ds ät zli c h es Ei n v erst ä n d nis mit L e y p ers ö n-
li c h er zi el e n.4 2 9

D a mit  b e fl ü g elt e  d as  G a u h a u ptst a dt pr oj e kt  d e n  W o h n u n gs b a u  i n  z w ei erl ei
Hi nsi c ht. Erst e ns e b n et e es d er St a dt v er w alt u n g d e n We g z u d e n m a ß g e bli c h e n
E nts c h ei d u n gstr ä g er n i m R M A u n d b ei d er D A F. S o g ar Hitl er s el bst s a gt e s ei n e
A n w es e n h eit b ei d er e nts c h ei d e n d e n B es pr e c h u n g ü b er d as W o h n u n gs b a u pr oj e kt
z u. 4 3 0  Z w eit e ns di e nt e es als u n a b w eis b ar es Ver h a n dl u n gs ar g u m e nt. F ür di e F ü h-
r er b a ut e n h ätt e n i n d er Tat 5 1 2 W o h n u n g e n a b g eriss e n w er d e n m üss e n. D as e nt-
s pr a c h et w a 1 % d es W o h n u n gs b est a n d es u n d w ar v er h ält nis m ä ßi g w e ni g. 4 3 1  V or
all e m j e d o c h r e c htf erti gt e di es e M e n g e n ur ei n Vi ert el d es Pr o gr a m ms, d as M a yr
i m  D e z e m b er  1 9 3 7  a u fl e g e n  li e ß.  I m  L a uf e  d es  f ol g e n d e n  J a hr es  er g ä n zt e  d er
A u gs b ur g er O b er b ür g er m eist er s ei n V or h a b e n u m w eit er e 1 0 0 0 W o h n u n g e n, s o-
d ass d er dir e kt a us d e m G a uf or u m er w a c hs e n d e B e d arf n ur ei n S e c hst el d es U m-
f a n gs er kl ärt e.4 3 2  Ei n e P ar all el e z u d e n a b g el e h nt e n E nt w ürf e n d er St a dt f ür ei n e
A nsi e dl u n g d es G a uf or u ms i m S ü d e n d er St a dt dr ä n gt si c h a uf. Hitl ers B ef e hl
w ur d e v o n d er St a dt v er w alt u n g v or g es c h o b e n, u m gl ei c hs a m i m Ki el w ass er d er
M o n u m e nt al b a ut e n i hr e a ns o nst e n k a u m z u l ös e n d e n W o h n u n gs pr o bl e m e mit z u
erl e di g e n.

N a c h dr ei G es pr ä c h e n mit L e y k o n nt e M a yr a m 2 8.  M är z 1 9 3 8 di e erst e G ar d e
d er D A F- W o h n u n gs e x p ert e n i n A u gs b ur g v ers a m m el n. L e ys St ell v ertr et er R u-
d olf S c h m e er w ar w e g e n d es Ei n m ars c h es i n Öst err ei c h z w ar v er hi n d ert, a b er d er
L eit er d es H ei mst ätt e n a mt es Er nst v o n St u c kr a d k a m z us a m m e n mit d er g es a m-
t e n  F ü hr u n gss pit z e  d er  D A F- ei g e n e n  W o h n u n gs b a u g es ells c h aft  G e h a g.  M a yr
gi n g mit ei n er e xtr e m h o h e n F or d er u n g i n di e Ver h a n dl u n g e n: Di e D A F s ollt e d er
St a dt f ür di e H älft e d er G es a mt k ost e n f ür di e 2 0 0 0 W o h n u n g e n ei n ä u ß erst zi ns-
g ü nsti g es D arl e h e n ü b er k n a p p 8, 7 Mill. R M g e w ä hr e n. D as l e h nt e di e G e h a g
r u n d w e g a b u n d v erl a n gt e i hr ers eits, d ass di e St a dt di e b e n öti gt e n Gr u n dst ü c k e

4 2 9 St d A A 4 5/ 1 0 1 6, V or m er k u n g S a m ets c h e k, 2 0. 1 2. 1 9 3 7.
4 3 0 St d A A 4 5/ 1 2 7 6, V or m er k u n g S a m ets c h e k, 5. 3. 1 9 3 8. Er w ar d a n n all er di n gs d o c h ni c ht

d a b ei.
4 3 1 St d A A 4 5/ 1 2 7 8, S a m ets c h e k a n S p e er, 2 2. 8. 1 9 4 0. I n H a m b ur g s ollt e n ni c ht w e ni g er als

3 0 0 0 0 W o h n u n g e n ( 6 %) a b g eriss e n w er d e n, i n B a yr e ut h 3 4 2 ( 2, 9 %); B A R 4 6 0 6/ 3 2 7 9,
St e p h a n  a n  S p e er  [ A bs c hrift],  1 2. 9.  1 9 4 0.  M ü n c h e n  h ätt e  1 7 0 0 0  W o h n u n g e n  ( 6, 6 %)
v erl or e n; H a er e n d el, K o m m u n al e W o h n u n gs p oliti k, S. 3 8 6.

4 3 2 D e r L eit er d es St a dt pl a n u n gs a mt es h att e f ür d e n dritt e n B a u a bs c h nitt, d er di es e Er g ä n-
z u n g e nt h alt e n s ollt e, b er eits G e bi et e h er a us g es u c ht u n d B e b a u u n gss ki z z e n a n g ef erti gt;
St d A A 4 5/ 1 0 1 7, M a x D e m m el a n S a m ets c h e k, 2 5. 1 0. 1 9 3 8.
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k ost e nl os u n d b a ur eif z u st ell e n h a b e. M a n ei ni gt e si c h s c hli e ßli c h ü b er d e n erst e n
B a u a bs c h nitt  v o n  9 0 4  W o h n u n g e n,  d e m  ei n e  Mis c h fi n a n zi er u n g  z u gr u n d e  l a g.
Di e gr ö ßt e u n d t e u erst e H y p ot h e k ü b er 2, 5 Milli o n e n R M m usst e di e St a dt ü b er-
n e h m e n. Di e D A F er kl ärt e si c h b er eit, 1, 3 6 Milli o n e n d a z u z u g e b e n, w e n n d as
R ei c h i m gl ei c h e n U mf a n g R ei c hs d arl e h e n b er eitst ell e n w ür d e. Di e B a ul eit u n g
v er bli e b b ei d er St a dt v er w alt u n g, w ä hr e n d d er W B G di e A usf ü hr u n g ü b ertr a g e n
w er d e n s ollt e, d. h. di e D A F b z w. di e G e h a g tr at l e di gli c h als G el d g e b eri n i n Er-
s c h ei n u n g. 4 3 3  Si e f ü hrt e all er di n gs a u c h di e Ver h a n dl u n g e n mit d e m R M A w e g e n
d er  R ei c hs d arl e h e n  f ür  A u gs b ur g.  I m  f or m ell e n  A ntr a g,  d er  a u ß er d e m  n o c h
R ei c hs z us c h üss e f ür di e Ers c hli e ß u n gs k ost e n, S c h ul n e u- b z w. - er w eit er u n gs b a u-
t e n u mf asst e, ar g u m e nti ert e v o n St u c kr a d mit d er g e pl a nt e n U m g est alt u n g A u gs-
b ur gs. 4 3 4

D e r We g ü b er di e D A F br a c ht e d e n er w ü ns c ht e n Erf ol g. W ä hr e n d z u di es er
Z eit i m W o h n u n gs b a u l a n g e E nts c h ei d u n gs w e g e u n d b ür o kr atis c h e H ür d e n all er-
ort e n pr a ktis c h e F orts c hritt e n ur i m Kri e c h g a n g er m ö gli c ht e n, h errs c ht e i n A u gs-
b ur g n a c h 1 4 Ta g e n Pl a n u n gssi c h er h eit. A m 9.  A pril li e ß d as R M A M a yr wiss e n,
d ass  er  mit  d e n  g e w ü ns c ht e n  R ei c hs d arl e h e n  gr u n ds ät zli c h  r e c h n e n  k ö n n e. 4 3 5

D o c h d er Te uf el st e c kt e i m D et ail. Z u m ei n e n b e a nst a n d et e d as Mi nist eri u m di e
v o n d er St a dt v er a ns c hl a gt e n B a u k ost e n als z u h o c h, z u m a n d er e n w ei g ert e es
si c h, m e hr als 1 2 5 0 R M pr o W o h n u n g z u b e willi g e n. Weil di e D A F w e g e n d er i m
Vi erj a hr es pl a n v er a n k ert e n Ver w e n d u n g v o n t e ur e n Ers at z b a ust off e n i m G e g e n-
t eil  mit  h ö h er e n  B a u k ost e n  r e c h n et e,  s a ß  di e  St a dt v er w alt u n g  z wis c h e n  all e n
St ü hl e n. Di e D A F b est a n d a u ß er d e m d ar a uf, di e B a utr ä g ers c h aft a uf di e G e h a g z u
ü b ertr a g e n.  N a c h  m ü hs a m e n  Ver h a n dl u n g e n  br a c ht e  wi e d er u m  di e  D A F  d e n
D ur c h br u c h, i n d e m si e di e v o n d er St a dt ei n g es et zt e n B a u k ost e n a k z e pti ert e u n d
i hr e n D arl e h e ns b etr a g u m 2 2 7 0 0 0  R M er h ö ht e, di e Diff er e n z z wis c h e n d e n b e a n-
tr a gt e n u n d d e n b e willi gt e n R ei c hs d arl e h e n.4 3 6  A m 2 5. J uli k o n nt e M a yr d e n Ver-
tr a g ü b er d e n erst e n A bs c h nitt i m U mf a n g v o n 9 0 8 W o h n u n g e n u nt er z ei c h n e n.
D er Fi n a n zi er u n gs pl a n, d er Teil d es Vertr a gs w ar, b et eili gt e di e D A F mit i ns g e-
s a mt et w a 1, 7 Milli o n e n  R M, f ast 3 0 % d es G es a mt u mf a n gs. 4 3 7

U m ü b er h a u pt n o c h 1 9 3 8 mit d e m B a u e n b e gi n n e n z u k ö n n e n, ü b er n a h m di e
St a dt di e B a ul eit u n g f ür di e H älft e d es erst e n B a u a bs c h nitts. Di e Pr o bl e m e bli e-
b e n st ets di es el b e n: z u w e ni g Ar b eits kr äft e u n d B a ust off e. V or all e m di e l ä c h erli c h
g eri n g e n  Z ut eil u n g e n  v o n  B a u h ol z  li e ß e n  di e  Ar b eit e n  st o c k e n. 4 3 8  Z eit w eis e
m usst e n si e s o g ar v ölli g ei n g est ellt w er d e n. D ass d er erst e B a u a bs c h nitt ü b er h a u pt

4 3 3 St d A A 4 5/ 1 0 1 6, L ut z a n M a yr, 2 3. 3. 1 9 3 8.
4 3 4 E b d., v. St u c kr a d a n R M A [ D ur c hs c hl a g], 3 0. 3. 1 9 3 8.
4 3 5 E b d., R M A a n B a y St M Wi [ A bs c hrift], 9. 4. 1 9 3 8.
4 3 6 E b d., Str a u c h a n M a yr, 5. 7. 1 9 3 8; Dr. K arl Br o c ks c h mi dt u n d Ott o M olit z [ b ei d e G e h a g]

a n S a m ets c h e k, 7. 7. 1 9 3 8.
4 3 7 E b d., Vertr a g z wis c h e n d er St a dt A u gs b ur g u n d d er G e h a g, 2 5. 7. 1 9 3 8 [ A bs c hrift]; G e-

s a mt fi n a n zi er u n gs pl a n  f ür  d as  V ol ks w o h n u n gs b a u pr o gr a m m  i n  A u gs b ur g  1 9 3 8/ 3 9,
1 9. 9. 1 9 3 8.

4 3 8 I m F e br u ar 1 9 3 9 b e k a m S c h w a b e n n ur 1 2 0 0 m 3 , di e N a c hfr a g e l a g b ei 3 0 0 0 0  m3 ; St d A A
4 5/ 1 0 1 6, F eil e a n M a yr, 3. 2. 1 9 3 9. D er Vers u c h M a yrs, ei n e Ä n d er u n g d es Vert eil u n gs-
s c hl üss els z u er wir k e n, s c h eit ert e; e b d., B a y St M Wi a n M a yr, 3 1. 3. 1 9 3 9.
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v oll e n d et w er d e n k o n nt e, v er d a n kt e A u gs b ur g d er D A F. D er e n B a u g es ells c h aft –
a n di e St ell e d er G e h a g tr at di e „ N e u e H ei m at “ – k o n nt e g a n z a n d er e R o hst off-
q u ell e n a n z a pf e n als di e k o m m u n al e B a u v er w alt u n g, di e d e n m ü hs a m e n G e n e h-
mi g u n gs w e g  ü b er  d as  Ar b eits a mt  g e h e n  m usst e.  Als  d er  M at eri al n a c hs c h u b
st o c kt e,  s pr a n g  di e  N e u e  H ei m at  ei n  u n d  ü b er n a h m  di e  Vers or g u n g  m e hr er er
Gr o ß b a ust ell e n a uf i hr ei g e n es K o nti n g e nt. Tr ot z ei ni g er u n erfr e uli c h er Str eit e-
r ei e n  mit  d e m  Ar b eits a mt  b ür d et e  si c h  di e  N e u e  H ei m at  s c hli e ßli c h  ü b er  di e
H älft e d er B a ust off v ers or g u n g f ür d e n erst e n B a u a bs c h nitt a uf. Si e t at di es, „[ d] a
wir s e hr w o hl wiss e n, d a ß di es e V or h a b e n n ur d ur c h di e D A F Wir kli c h k eit w er-
d e n k ö n n e n [. . .] u n d di es a u c h n ur u nt er d e m Dr u c k d er Ver h ält niss e, w eil wir
s o nst e b e n wi e d er u m di e G ef a hr l a uf e n, d a ß d er B a uf orts c hritt a uf d er B a ust ell e
H a u nst ett erstr ass e u n n öti g l a n g si c h hi n a us zi e ht. “ 4 3 9

Tr ot z d e m d a u ert e es f ast dr ei J a hr e, bis all e W o h n u n g e n d es ei g e ntli c h f ür 1 9 3 8
a n g es et zt e n erst e n B a u a bs c h nitts b e z o g e n w er d e n k o n nt e n. 4 4 0  V or di es e m Hi n-
t er gr u n d e nt b e hrt e n di e Pl a n u n g e n f ür di e f ol g e n d e n B a u a bs c h nitt e i m U mf a n g
v o n j e n o c h m als 1 0 0 0 W o h n u n g e n v o n v or n h er ei n j e d er R e alisi er u n gs c h a n c e. N ur
w e n n m a n si c h v or A u g e n h ält, d ass di e St a dt v er w alt u n g 1 9 3 9/ 4 0 n o c h mit ei n e m
r as c h e n E n d e d es Kri e g es r e c h n et e, l ässt si c h ü b er h a u pt er kl är e n, d ass M a yr u n d
S a m ets c h e k ei n e d er arti g e E n er gi e i n di e Pl a n u n g v o n ri esi g e n W o h n u n gs b a u pr o-
j e kt e n i n v esti ert e n. 1 9 3 9 k a m ei n w eit er es V or h a b e n hi n z u, d as di es m al g a n z d e m
M ust er d er Wer ks w o h n u n g e n f ür di e B F W f ol gt e. Es gi n g u m 1 0 0 0 W o h n u n g e n
f ür di e Ar b eit er d er M A N, di e ei n e S c hl üss elr oll e i n d er Pr o d u kti o n v o n U- B o ot-
Di es el m ot or e n  i n n e h att e. 4 4 1  Mit  d e m  t e c h nis c h e n  Dir e kt or  d er  M A N  Ott o
M e y er f u hr M a yr i m F e br u ar 1 9 3 9 n a c h B erli n, u m b ei m O b er k o m m a n d o d er
M ari n e L o b b y ar b eit f ür A u gs b ur g z u l eist e n. 4 4 2  D er Erf ol g k o n nt e si c h z u n ä c hst
s e h e n  l ass e n:  D as  O K M  z ei gt e  si c h  b er eit,  di e  M A N- Wer ks w o h n u n g e n  i n  i hr
B a u pr o gr a m m a uf z u n e h m e n. 4 4 3  Di e St a dt l e gt e d ar a uf hi n ei n e n B esi e dl u n gs pl a n
f ür ei n e g a n z e Tr a b a nt e nst a dt v or. Wi e d er u m w ar e n Pl a n u n gs ar b eit e n u n d Fi n a n-
zi er u n gs v er h a n dl u n g e n s c h o n z ur B a ur eif e f ort g es c hritt e n, als M at eri al- u n d Ar-
b eit er m a n g el d as Gr o ß pr oj e kt s c h eit er n li e ß e n. 4 4 4  D ar a uf hi n  v ers u c ht e n M A N
u n d St a dt v er w alt u n g z u r ett e n, w as z u r ett e n w ar u n d b e a ntr a gt e n ei n dr astis c h
r e d u zi ert es B a u pr o gr a m m. Bis 1 9 4 0 k o n nt e n n a c h m ü hs a m e n Ver h a n dl u n g e n mit
w e c hs el n d e n Di e nstst ell e n u m Fr ei g a b e v o n Ar b eits kr äft e n u n d Z u w eis u n g v o n
M at eri al n ur 1 6 8 W o h n u n g e n g e b a ut w er d e n. 4 4 5

4 3 9 St d A A 4 5/ 1 2 8 5, N e u e H ei m at S c h w a b e n a n S a m ets c h e k, 2 5. 8. 1 9 3 9.
4 4 0 1 9 3 9 w ar erst k n a p p di e H älft e f erti g; St d A A 4 5/ 9 9 8, S a m ets c h e k a n K ell n er, 7. 1. 1 9 4 2.
4 4 1 Di e M A N w ar n e b e n d e n M ess ers c h mitt w er k e n d as b e d e ut e n dst e R üst u n gs u nt er n e h m e n

i n  S c h w a b e n.  V gl.  d a z u  J effr e y  F e ar,  Di e  R üst u n gsi n d ustri e  i m  G a u  S c h w a b e n  1 9 3 9 –
1 9 4 5, i n: Vf Z 3 5 ( 1 9 8 6), S. 1 9 3 – 2 1 6, hi er v. a. S. 2 0 2 u. 2 0 7; s. a u c h G er h ar d H et z er, U nt er-
n e h m er u n d l eit e n d e A n g est ellt e z wis c h e n R üst u n gs ei ns at z u n d p olitis c h er S ä u b er u n g,
i n: M arti n Br os z at/ Kl a us- Di et m ar H e n k e/ H a ns W oll er ( H g.), V o n St ali n gr a d z ur W ä h-
r u n gsr ef or m.  Z ur  S o zi al g es c hi c ht e  d es  U m br u c hs  i n  D e uts c hl a n d,  M ü n c h e n  1 9 8 8,
S. 5 5 1 – 5 9 1, hi er S. 5 6 1 – 5 6 3.

4 4 2 St d A A 4 5/ 1 2 2 9, V or m er k u n g M a yr, 9. 2. 1 9 3 9.
4 4 3 E b d., Gl e u e [ O K M] a n M A N [ A bs c hrift], 1 1. 4. 1 9 3 9.
4 4 4 E b d., Gl e u e a n M A N [ A bs c hrift], 2 8. 9. 1 9 3 9.
4 4 5 E b d., S a m ets c h e k a n M A N, 2 7. 7. 1 9 4 0.
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U nt er d e n B e di n g u n g e n d er Kri e gs wirts c h aft 4 4 6  bli e b d er i n d er Pr ess e gr o ß a uf-
g e m a c ht e  „ Gr o ß a n griff  a uf  di e  A u gs b ur g er  W o h n u n gs n ot “ 4 4 7  s c h n ell  a uf  d er
Str e c k e. All er di n gs v erf e hlt e di e Z eit u n gs pr o p a g a n d a i hr e b e a bsi c hti gt e Wir k u n g,
wi e Kr eisl eit er S c h n ei d er v er m er kt e. A nst att ei n e g e wiss e B er u hi g u n g u nt er d e n
W o h n u n gss u c h e n d e n  z u  v er br eit e n,  st a c h elt e n  di e  A n k ü n di g u n g e n  si e  n ur  z u-
s ät zli c h a n u n d n ä hrt e n di e M ei n u n g, b al d w er d e j e d er ei n e n A ns pr u c h a uf ei n e
N e u b a u w o h n u n g  h a b e n. 4 4 8  Di e  Fi n a n zi er u n g  d er  W o h n u n gs b a u pr o gr a m m e
st a n d i n d e n Gr u n d z ü g e n – k ei n e g eri n g ei n z us c h ät z e n d e L eist u n g a n g esi c hts d er
t ur m h o h e n S c hr a n k e n, di e d as R ei c h z wis c h e n d e n K o m m u n e n u n d d e m K a pit al-
m ar kt erri c ht et h att e. Di e a n d er e n m at eri ell e n B e n a c ht eili g u n g e n d er K o m m u n e n
z u g u nst e n  d er  A ufr üst u n g  k o n nt e  M a yr  hi n g e g e n  ni c ht  u m g e h e n.  S c hli e ßli c h
m a c ht e d as g e n er ell e N e u b a u v er b ot d es G B B a u d e n B e m ü h u n g e n d er St a dt ei n
E n d e, i hr e s o m ü hs a m a uf d e n We g g e br a c ht e n W o h n u n gs b a u v or h a b e n i n di e Tat
u m z us et z e n. I m J a n u ar 1 9 4 0 u nt ers a gt e d as Ar b eits a mt si e b e n b er eits a n g e m el-
d et e Teil pr oj e kt e, z us a m m e n 9 6 7 W o h n u n g e n u n d Si e dl erst ell e n, d er e n A usf ü h-
r u n g bis d a hi n m a n g els Ar b eits kr äft e ni c ht h att e b e g o n n e n w er d e n k ö n n e n. 4 4 9

V oll er St ol z v er m el d et e di e St a dt v er w alt u n g, si e h a b e i n d e n erst e n f ü nf J a hr e n
i hr er T äti g k eit z e h n ei n h al b Milli o n e n R M f ür d e n Si e dl u n gs- u n d W o h n u n gs b a u
b er eit g est ellt. 4 5 0  D ari n w ar fr eili c h v o n d e n Ver w alt u n gs a us g a b e n f ür W o h n u n gs-

4 4 6 Ri c h ar d J. O w er y, „ Blit z kri e gs wirts c h aft “ ? Fi n a n z p oliti k, L e b e nsst a n d ar d u n d Ar b eits-
ei ns at z i n D e uts c hl a n d 1 9 3 9 – 1 9 4 2, i n: Vf Z 3 6 ( 1 9 8 8), S. 2 7 9 – 4 3 5.

4 4 7 V öl kisc h er B e o b ac ht er , 2 5. 2. 1 9 3 9.
4 4 8 St A A N S D A P G a ul eit u n g v o n S c h w a b e n Nr. 1/ 1 9, P olitis c h er L a g e b eri c ht, 2 5. 4. 1 9 3 9.
4 4 9 St d A A 4 5/ 1 0 1 9, Ar b eits a mt a n st ä dtis c h e B a u v er w alt u n g A u gs b ur g, 2 2. 1. 1 9 4 0.
4 5 0 St d A A N L F ör g, D e n ks c hrift ü b er d as A u gs b ur g er W o h n u n gs w es e n n a c h d e m St a n d

v o m M ai 1 9 3 8, S. 2 9.

A b b. 1 0:  M o d ell d er g e pl a nt e n Gr o ßsi e dl u n g f ür di e M A N- Ar b eit er i n L ec h h a us e n
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a ufsi c ht bis hi n z u Zi ns v erl ust e n a us d e n A nl ei h e n d er J a hr e 1 9 2 5 – 1 9 3 0 j e d er a u c h
n ur e ntf er nt mit d e m W o h n u n gs b a u z us a m m e n h ä n g e n d e P ost e n e nt h alt e n. Mit
d erl ei A ufst ell u n g e n u n d i n d e n f ür di e Öff e ntli c h k eit b esti m mt e n H o c h gl a n z b e-
ri c ht e n k o n nt e si c h di e St a dt v er w alt u n g w o hl i m G ef ü hl s o n n e n, t at kr äfti g a n d er
B es eiti g u n g d er W o h n u n gs n ot z u ar b eit e n. I hr e B e m ü h u n g e n r ütt elt e n i n d ess e n
ni c ht a m Er g e b nis. Di e n ati o n als o zi alistis c h e W o h n u n gs b a u p oliti k i n A u gs b ur g
w ar ei n Fi as k o. V or d e m erst e n gr o ß e n Pr o gr a m m v o n 1 9 3 6 erri c ht et e di e St a dt
z us a m m e n mit d er W B G 4 6 6 W o h n u n g e n. Bis z u m A us br u c h d es Kri e g es k a m e n
n o c h ei n m al 1 6 4 9 d a z u, i n d e n erst e n dr ei Kri e gsj a hr e n i m m er hi n w eit er e 4 6 3. Z u-
s a m m e n si n d d as 2 5 7 8 W o h n u n g e n. 4 5 1  M o c ht e di es es m a g er e Er g e b nis a u c h i m
Wes e ntli c h e n a uf di e R a h m e n b e di n g u n g e n z ur ü c k g e h e n, di e di e R ei c hsr e gi er u n g
b esti m mt e – St o e c kl e, M a yr, K ell n er u n d S a m ets c h e k s et zt e n mit B e g eist er u n g a uf
di e  v o n  v or n h er ei n  f als c h e  Str at e gi e.  Di e  a uf w ä n di g e n  Si e dl u n g e n  g e n ü gt e n
vi ell ei c ht d e n A nf or d er u n g e n a n ei n a n a c hr o nistis c h es We hr b a u er n w u ns c h bil d,
i hr  B eitr a g  z u  d e n  W o h nr a u m pr o bl e m e n  ei n er  I n d ustri est a dt  sti e ß  s c h n ell  a n
Gr e n z e n. Kr eisl eit er S c h n ei d er s c h o b di e S c h ul d f ür di e v erf a hr e n e Sit u ati o n d er
St a dt v er w alt u n g i n di e S c h u h e. Di e n e u erst ellt e n W o h n u n g e n s ei e n z u t e u er, d as
St a dt b a u a mt h e m m e w e g e n h o h er G e b ü hr e n u n d kl ei nli c h er A u fl a g e n di e pri v at e
B a ul ust, a nst att ei n e m gr o ß z ü gi g e n W o h n u n gs b a u pr o gr a m m Pri orit ät ei n z ur ä u-
m e n. St att Si e dl u n gs h ä us er w ür d e n g er ä u mi g e 3- bis 4- Zi m m er- W o h n u n g e n g e-
br a u c ht, d er e n Mi et e ni c ht ü b er 3 0  R M li e g e n d ürf e. 4 5 2  Z w eif els o h n e h att e si c h
di e St a dt v er w alt u n g d ur c h di e Vers pr e c h e n d er Si e dl u n gs p oliti k d er R ei c hsr e gi e-
r u n g  bl e n d e n  l ass e n.  D a d ur c h  tr u g  si e  d a z u  b ei,  d ass  di e  si c h  i m m er  w eit er
öff n e n d e  S c h er e  z wis c h e n  Pr o p a g a n d a  u n d  R e alit ät  di e  Gl a u b w ür di g k eit  d es
R e gi m es all m ä hli c h ers c h ütt ert e. 4 5 3  S c h n ei d er s a h di es e G ef a hr b er eits Mitt e 1 9 3 9
dr o h e n d a m H ori z o nt a uf zi e h e n: „ We n n es u ns ni c ht g eli n gt, hi er i n a bs e h b ar er
Z eit i n ei ni g er m a ß e n b efri e di g e n d er Weis e A b hilf e z u s c h aff e n, d a n n k a n n a uf di e
D a u er  g es e h e n  di e  R u h e  u n d  d er  Ar b eitsfri e d e n  ni c ht  g ar a nti ert  w er d e n.  Ver-
öff e ntli c h u n g e n  ü b er  gr o ß e  W o h n u n gs b a u v or h a b e n  si n d  ei n  g a n z  g ef ä hrli c h er
Bl uff, w e n n ni c ht di e Tat d a hi nt er st e ht u n d a u c h d er ei nf a c hst e M a n n ist i n d er
R e g el i m St a n d e, a m S c hl uss d es J a hr es f est z ust ell e n, w el c h er N e u z u g a n g a n W o h-
n u n g e n v or h a n d e n ist. “ 4 5 4

Di e a n h alt e n d k at astr o p h al e W o h n u n gs n ot tri e b mit f orts c hr eit e n d er Kri e gs-
d a u er ei n e n K eil z wis c h e n P art eist ell e n u n d St a dt v er w alt u n g. Kr eisl eit er S c h n ei-
d er b eri c ht et e, di e P art eist ell e n w ür d e n v o n W o h n u n gss u c h e n d e n, di e Hilf e u n d
U nt erst üt z u n g er w art e n, dir e kt ü b erl a uf e n. Z u f ast ei n e m Dritt el b es c h äfti g e si c h

4 5 1 Z a hl e n f ür 1 9 3 3 – 1 9 3 5: wi e A n m. 2 0 8; 1 9 3 6 – 1 9 3 9: wi e A n m. 2 4 9; 1 9 4 0 – 1 9 4 2: St d A A 4 5/
9 9 8, S a m ets c h e k a n K ell n er, 7. 1. 1 9 4 2 (f ür 1 9 4 2 w ur d e n di e W o h n u n g e n g er e c h n et, di e i m
L a uf e d es J a hr es b e z u gsf erti g w er d e n s ollt e n).

4 5 2 St A A N S D A P G a ul eit u n g v o n S c h w a b e n Nr. 1/ 1 9, Sti m m u n gs b eri c ht f ür M o n at J a n u ar
1 9 3 9; P olitis c h er L a g e b eri c ht, 2 5. 2. 1 9 3 9.

4 5 3 F ü hr er, A ns pr u c h u n d R e alit ät, S. 2 5 5.
4 5 4 St A A N S D A P G a ul eit u n g v o n S c h w a b e n Nr. 1/ 1 9, P olitis c h er L a g e b eri c ht, 2 6. 6. 1 9 3 9.

I n ä h nli c h e m Te n or a u c h B A N S 2 5/ 1 0 1 7, R e c h e ns c h afts b eri c ht d er G a u hilf e f ür W o h-
n u n gs b a u i m G a u S c h w a b e n G m b H 1 9 3 9, S. 1 4 f. Di e G a u hilf e w ar a us d er K arl- Wa hl-
S p e n d e h er v or g e g a n g e n; V orsit z e n d er w ar Wa hl s el bst.
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di e P art ei mit i hr e n N e b e n ei nri c ht u n g e n a uss c hli e ßli c h mit d er L ös u n g v o n W o h-
n u n gsfr a g e n. 4 5 5  Z w eif els o h n e b ef a n d e n si c h di e örtli c h e n „ H o h eitstr ä g er “ i n d er
Z wi c k m ü hl e. N a c h d e n W ort e n S c h n ei d ers h att e si c h „ di e B e w e g u n g di e B etr e u-
u n g all er V ol ks g e n oss e n v o n i hr er G e b urt bis z u m L e b e ns e n d e [. . .] z u m A uftr a g
g est ellt. “ 4 5 6  Di es er t ot al e B etr e u u n gs- u n d Verf ü g u n gs a ns pr u c h m usst e b ei d e n
N otl ei d e n d e n  gr e n z e nl os e  Er w art u n g e n  w e c k e n.  D as  Vertr a u e n  i n  di e  P art ei
st a n d als o a uf d e m S pi el. We n n es z u m K o n fli kt z wis c h e n Ver mi et er n u n d Mi et er n
b z w. W o h n u n gss u c h e n d e n k a m, f e hlt e n d er P art ei all er di n gs di e Z w a n gs mitt el,
u m ei n e L ös u n g d ur c hs et z e n z u k ö n n e n. Z u d e m s pr a c h di e E nt wi c kl u n g a uf d e m
W o h n u n gs m ar kt  d e m  n ati o n als o zi alistis c h e n  G er e c hti g k eits g ef ü hl  H o h n,  d e n n
tr ot z d er i m m er dr ü c k e n d er e n K n a p p h eit st a n d e n W o h n u n g e n l e er. D er e n B esit-
z er g a b e n si e ni c ht fr ei, w eil si e f ür c ht et e n, b ei s p ät er e m B e d arf k ei n e n Ers at z z u
fi n d e n, si e h ort et e n W o h nr a u m f ür i hr e Ki n d er o d er l eist et e n si c h m e hr W o h n-
r a u m als si e ei g e ntli c h br a u c ht e n. 4 5 7

I n di es er L a g e gi n g e n di e Orts gr u p p e nl eit er oft m als r a bi at v or u n d k ü m m ert e n
si c h ni c ht u m di e G es et z e. Z w ei u nt er i h n e n, di e z u gl ei c h R ats h err e n w ar e n, dr o h-
t e n  d e n  H a us b esit z er n  mit  d er  St a dt v er w alt u n g.  J o h a n n  Wi n kl m üll er  f or d ert e
Mitt e 1 9 4 0 ei n e n Ver mi et er ulti m ati v a uf, s ei n e d e m n ä c hst fr ei w er d e n d e W o h-
n u n g ei n er k ür zli c h r e mi gri ert e n F a mili e z ur Verf ü g u n g z u st ell e n. F ür d e n F all
ei n er A bs a g e dr o ht e er, „ di e fr a gli c h e W o h n u n g d er St a dt v er w alt u n g a uf gr u n d
ei n er n e u e n B esti m m u n g z ur B es c hl a g n a h m e z u z uf ü hr e n. N e h m e [si c] j e d o c h a n,
d a ß Si e a us Pi et äts g ef ü hl d as n öti g e Verst ä n d nis hi erf ür a uf bri n g e n. “ 4 5 8  F ör g g e-
g e n ü b er p o c ht e er r e c ht v a g e a uf ei n e i h m i n Eri n n er u n g b e fi n dli c h e B esti m m u n g,
w o n a c h d e uts c h e R e mi gr a nt e n b e v or z u gt u nt er z u bri n g e n s ei e n. I m Br ustt o n d es
v o n d er R e c ht m ä ßi g k eit s ei n es H a n d el ns Ü b er z e u gt e n v erl a n gt e er, di e W o h n u n g
z u b es c hl a g n a h m e n: „ B ei di es er G el e g e n h eit ist ei n E x e m p el z u st at ui er e n u n d
d e n  H errs c h aft e n  n a h e  z u  l e g e n,  d a ß  ei nf a c h  b est e h e n d e  B esti m m u n g e n  ni c ht
u m g a n g e n w er d e n k ö n n e n u n d d a ß v or all e m di e P art ei d af ür d a ist, u m di e n ot-
l ei d e n d e B e v öl k er u n g i n S c h ut z z u n e h m e n. “4 5 9  S e hr z ur ü c k h alt e n d kl ärt e i h n di e
St a dt v er w alt u n g d ar ü b er a uf, d ass si e k ei n es w e gs ei n all g e m ei n es R e c ht z ur B e-
s c hl a g n a h m e a us ü b e n d urft e. 4 6 0  Di es e Tats a c h e h att e si c h u nt er d e n „ H o h eitstr ä-
g er n “ j e d o c h n o c h ni c ht h er u m g es pr o c h e n. D er Orts gr u p p e nl eit er u n d R ats h err
J os ef Wei ß f ü gt e s ei n e n S c hr ei b e n a n H a us b esit z er w e g e n Ü b erl ass u n g v o n fr ei
w er d e n d e n W o h n u n g e n a n ei n e n v o n i h m z u b esti m m e n d e n Mi et er d e n S c hl uss-
s at z b ei: „ V ors or gli c h h a b e i c h b ei m St ä dt. W o h n u n gs n a c h w eis, b ei w el c h e m j a
di e fr ei w er d e n d e n W o h n u n g e n g e m el d et w er d e n m üss e n, di e fr a gli c h e W o h n u n g

4 5 5 St A A N S D A P G a ul eit u n g v o n S c h w a b e n Nr. 1/ 1 9, P olitis c h er L a g e b eri c ht, 2 5. 4. 1 9 3 9;
P olitis c h er L a g e b eri c ht, 1 0. 1 0. 1 9 4 1.

4 5 6 E b d., P olitis c h er L a g e b eri c ht, 2 6. 1. 1 9 3 9, S. 1 a.
4 5 7 D a s G el d d af ür st a n d i h n e n n ur d es h al b z ur Verf ü g u n g, w eil di e f or ci ert e A ufr üst u n gs-

p oliti k  di e  K o ns u m g üt er pr o d u kti o n  s o  sti ef m ütt erli c h  b e h a n d elt  h att e;  F ü hr er,  A n-
s pr u c h u n d R e alit ät, S. 2 4 8 f.

4 5 8 St d A A 4 5/ 9 4 3, Wi n kl m üll er a n Fri e dri c h Wi e d e m a n n, 3 1. 7. 1 9 4 0.
4 5 9 E b d., Wi n kl m üll er a n F ör g, 9. 8. 1 9 4 0.
4 6 0 E b d., F ör g a n Wi n kl m üll er, 1 1. 9. 1 9 4 0.
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ei nst w eil e n f ür di e Ver g e b u n g s p err e n l ass e n. “ 4 6 1  A uf di e B el e hr u n g hi n, d ass d er
W o h n u n gs n a c h w eis di es ni c ht t u n k ö n n e, b es c h w ert e er si c h v oll er E m p ör u n g b ei
M a yr. Er f ü hlt e si c h d ur c h di e St a dt v er w alt u n g i n s ei n er „ B etr e u u n gs a uf g a b e “ b e-
hi n d ert. We n n d er W o h n u n gs n a c h w eis ni c ht or d e ntli c h d ur c h gr eif e n k ö n n e, d a n n
t a u g e er e b e n ni c hts. Ver mi et er n, di e si c h i hr er „ m or alis c h e n Ver p fli c ht u n g “ e nt-
z ö g e n, m üsst e n d ur c h ei n e e nts pr e c h e n d e orts p oli z eili c h e V ors c hrift z ur R äs o n
g e br a c ht w er d e n. 4 6 2  A u c h i n di es e m F all z ei gt e di e St a dt vi el Verst ä n d nis f ür d e n
a uf g e br a c ht e n  Orts gr u p p e nl eit er  u n d  v ertr öst et e  i h n  a uf  d as  W o h n u n gs b a u-
pr o gr a m m n a c h d e m Kri e g. 4 6 3

S o w o hl i n d er S a c h e als a u c h i m T o n k e n n z ei c h n et e di e I niti ati v e d er b ei d e n
R ats h err e n ei n e t y pis c h n ati o n als o zi alistis c h e Mis c h u n g a us U n k e n nt nis, U n v er-
s c h ä mt h eit, V or urt eil e n, A kti vist e n m e nt alit ät u n d Bli n d h eit f ür di e F ol g e n. I hr e
A kti o n e n w erf e n z u gl ei c h ei n b e z ei c h n e n d es Li c ht a uf di e O h n m a c ht d er P art ei,
di e W o h n u n gs n ot n a c h n ati o n als o zi alistis c h er M a ni er z u l ös e n. I n d e m Wi n kl m ül-
l er u n d Wei ß di e St a dt b est ür mt e n, W o h n u n g e n n a c h i hr e m G ut d ü n k e n z u b e-
s c hl a g n a h m e n, r e d et e n si e d er Wi e d er ei nf ü hr u n g d er W o h n u n gs z w a n gs wirts c h aft
d as  W ort,  wi e  si e  z wis c h e n  1 9 1 8  u n d  1 9 3 3  b est a n d e n  h att e. 4 6 4  G e n a u  d a g e g e n
m el d et e K ell n er s c h w er e B e d e n k e n a n. A uf ei n e v ertr a uli c h e Mitt eil u n g d es D G T
ü b er  e nts pr e c h e n d e  Ü b erl e g u n g e n  i m  R ei c hs ar b eits mi nist eri u m  a nt w ort et e  d er
Z w eit e B ür g er m eist er mit gr o ß er S k e psis: „ M a n h at mit d e m l ö bli c h e n u n d a u c h
h e ut e i m m er wi e d er e m pf o hl e n e n Vers u c h ei n er g er e c ht e n Vert eil u n g d es W o h n-
r a u ms  k ei n e n  ei n zi g e n  W o h nr a u m,  a b er  vi el  Str eiti g k eit e n  z wis c h e n  A mt  u n d
P art ei e n u n d u nt er di es e n s el bst g es c h aff e n, ei n H e er v o n Ar b eits kr äft e n ei n er
fr u c ht bri n g e n d e n Ar b eit e nt z o g e n u n d d e m g e m ä ß a u c h vi el G el d mit w e ni g N ut-
z e n a us g e g e b e n. “ 4 6 5

K o n nt e n Orts gr u p p e nl eit er u n d R ats h err e n n o c h d ur c h b er u hi g e n d e Bri ef e i m
Z a u m g e h alt e n w er d e n, s o g alt di es ni c ht f ür d e n L eit er d er A bt eil u n g „ H a us u n d
H ei m “ b ei d er Kr eis w alt u n g d er D A F i n A u gs b ur g, A u g ust M art h. Di es er z ei gt e
si c h b ei d er Ver g a b e v o n fr ei w er d e n d e n „J u d e n w o h n u n g e n “ b es o n d ers r ü hri g u n d
tr at als A n w alt s ei n er I nt er ess e nt e n ä u ß erst s el bst h errli c h a uf. Di es w ar z w ar ni c ht
u n g es et zli c h, v er w alt u n gs p olitis c h w e g e n d es „ öff e ntli c h e n C h ar a kt ers “ d er D A F
a b er pr o bl e m atis c h, wi e K ell n er i n ei n er B es c h w er d e b ei Wa hl b et o nt e: „ D e n n i n
d er B e v öl k er u n g e ntst e ht [. . .] l ei c ht d er Ei n dr u c k, d a ß es si c h b ei d er Or g a nis ati o n
ni c ht et w a u m di e Vertr et u n g v o n P art ei e n, s o n d er n u m b e h ör dli c h e Wa hr n e h-
m u n g v o n Ver w alt u n gs a uf g a b e n h a n dl e. “ We n n d er W o h n u n gs m a n g el ei n er Or-
g a nis ati o n  b e d ürf e,  s o  K ell n er  w eit er,  d a n n  m üss e  d as  di e  G e m ei n d e  s ei n.  Di e
„ h al b a mtli c h e N e b e n v er w alt u n g “ d ur c h di e D A F n a n nt e er „ g a n z u n d g ar u ntr a g-

4 6 1 St d A A 4 5/ 9 4 0, R o h m e d er a n H a u pt a kt e n v er w alt u n g, 2 8. 9. 1 9 4 0.
4 6 2 E b d., Wei ß a n M a yr, 2 1. 9. 1 9 4 0.
4 6 3 E b d., M a yr a n Wei ß, 2. 1 0. 1 9 4 0.
4 6 4 V gl. d a z u K arl C hristi a n F ü hr er, Mi et er, H a us b esit z er, St a at u n d W o h n u n gs m ar kt. W o h-

n u n gs m a n g el  u n d  W o h n u n gs z w a n gs wirts c h aft  i n  D e uts c hl a n d  1 9 1 4 – 1 9 6 0,  St utt g art
1 9 9 5, S. 3 0 5 – 3 3 4, s o wi e R olf K or n e m a n n, G es et z e, G es et z e. . . Di e a mtli c h e W o h n u n gs-
p oliti k i n d er Z eit v o n 1 9 1 8 bis 1 9 4 5 i n G es et z e n, Ver or d n u n g e n u n d Erl ass e n, i n: K ä hl er
( H g.), G es c hi c ht e d es W o h n e ns, S. 5 9 9 – 7 2 3, hi er S. 6 0 5 – 6 0 7 u. 6 3 3 f.

4 6 5 St d A A 4 5/ 9 4 0, K ell n er a n D G T, 1 3. 1 2. 1 9 4 1.
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b ar “, w eil M art h si c h u m di e st a atli c h e n G es et z e ni c ht k ü m m ert e u n d d a d ur c h di e
Ver w alt u n g mit i n d e n Ver d a c ht d er U n g es et zli c h k eit br a c ht e. 4 6 6  Off e n b ar sti e ß e n
i n di es e m F all di e Ver mittl u n gsf ä hi g k eit e n d es R e gi er u n gs pr äsi d e nt e n u n d G a ul ei-
t ers a n i hr e Gr e n z e n. Di e St a dt v er w alt u n g m usst e d e n F all bis n a c h M ü n c h e n tr a-
g e n. V o n d ort a us w ur d e di e D A F z w ar z ur ü c k g e p fiff e n, di es hi nt erli e ß b ei M art h
j e d o c h k ei n e n bl ei b e n d e n Ei n dr u c k. R ü c k e n d e c k u n g er hi elt er v o n S c h n ei d er. D es-
h al b w a n dt e si c h K ell n er s c h arf g e g e n d e n Kr eisl eit er u n d f or d ert e i h n mit d e m
Hi n w eis a uf ei n e Weis u n g B or m a n ns, d ass di e P art ei si c h a us d er W o h n u n gs v er-
mittl u n g h er a us z u h alt e n h a b e, d a z u a uf, d e m Tr ei b e n M art hs ei n E n d e z u s et z e n. 4 6 7

S c h n ei d er r e a gi ert e i nt er n mit U n v erst ä n d nis a uf d e n U k as d er P art ei k a n zl ei u n d
li e ß k ei n e n Z w eif el d ar a n, d ass er si c h d ar a n ni c ht h alt e n, s o n d er n „ all e n w o h-
n u n gss u c h e n d e n V ol ks g e n oss e n mit R at u n d Tat z ur S eit e z u st e h e n “ w er d e. 4 6 8

N a c h d e m K ell n er Wa hls St ell v ertr et er A nt o n M ü n dl er a uf d as r e nit e nt e D u o
g e h et zt h att e, f a n d e n si c h b ei d e z u ei n er A uss pr a c h e b er eit, i n d er e n V orf el d si c h
S c h n ei d er als U ns c h ul dsl a m m pr äs e nti ert e. We d er er n o c h M art h h ätt e n d er St a dt
i hr e Z ust ä n di g k eit str eiti g m a c h e n w oll e n.4 6 9  D o c h a u c h di e A uss pr a c h e, d er e n
Er g e b nis i n F or m ei n er f ör mli c h e n Ver ei n b ar u n g f est g e h alt e n w ur d e, l öst e d as
Pr o bl e m ni c ht. We ni g e W o c h e n d a n a c h st ellt e Ott f est, d ass di e Ver h a n dl u n g e n
mit d er D A F di e U n z utr ä gli c h k eit e n ni c ht b es eiti gt h att e n. 4 7 0  A u c h Wei ß li e ß si c h
d ur c h di e St a dt v er w alt u n g ni c ht b eirr e n u n d wi es tr ot z d er e n M a h n u n g e n w eit er-
hi n ei g e n m ä c hti g W o h n u n g e n z u. 4 7 1

I n g es a mt e n d et e di e A us ei n a n d ers et z u n g mit ei n e m P att. Si e z ei gt j e d o c h d e ut-
li c h, d ass di e St a dt v er w alt u n g ni c ht m e hr i n d er L a g e w ar, mit Hilf e v o n Wa hl
ei n e n wir ks a m e n D a m m g e g e n di e Ü b er griff e d er P art ei i n i hr e Ver w alt u n gs h o-
h eit z u erri c ht e n. S c h n ei d er l eit et e a us d e n Erf a hr u n g e n di e K o ns e q u e n z a b, d ass
di e P art ei di e n öti g e n B ef u g niss e a n di e H a n d b e k o m m e n m üss e, u m i hr e n g e pr e-
di gt e n Gr u n ds ät z e n Tat e n f ol g e n z u l ass e n. D a z u g e h ör e, „ d a ß m a n N otst ä n d e
u n d U n z utr ä gli c h k eit e n w e n n a u c h ni c ht z u b es eiti g e n, s o d o c h z u mil d er n v er-
m a g. [. . .] [ M] a n c h m al w er d e n di e M e ns c h e n dir e kt s c hi k a ni ert u n d w e n n si e d a n n
z ur  P art ei  k o m m e n,  k a n n  a u c h  hi er  ni c hts  a n d er es  g e m a c ht  als  ei n  Tel ef o n g e-
s pr ä c h g ef ü hrt w er d e n, d as d a n n m eist e ns u nt er Hi n w eis a uf g es et zli c h e B esti m-
m u n g e n  i m  n e g ati v e n  Si n n  e n d et. “  We n n  di e  W o h n u n gsr ati o ni er u n g  k o m m e,
m üss e si e u n b e di n gt d er P art ei ü b ertr a g e n w er d e n, „ d a mit [ di es e A uf g a b e] ni c ht
v o n v or n e h er ei n i n ei n er S c h e m atisi er u n g u n d i n P ar a gr a p h e n ersti c kt. “ 4 7 2

4 6 6 E b d., K ell n er a n Wa hl [ R e g Pr äs], 1 1. 2. 1 9 4 2.
4 6 7 E b d., K ell n er a n S c h n ei d er, 9. 9. 1 9 4 2. D as i m A kt e nt h alt e n e u n v er öff e ntli c ht e R u n d-

s c hr ei b e n  B or m a n ns  v o m  2 6. 7.  1 9 4 2  b eri c ht et e  v o n  s c hl e c ht e n  Erf a hr u n g e n  mit  d e n
G a u w o h n u n gs k o m miss ar e n u n d g a b di e a us dr ü c kli c h e A bs a g e Hitl ers a n ei n e Wi e d er-
ei nf ü hr u n g d er W o h n u n gs z w a n gs wirts c h aft wi e d er.

4 6 8 St A A N S D A P G a ul eit u n g v o n S c h w a b e n Nr. 1/ 1 9, P olitis c h er L a g e b eri c ht, 1 2. 9. 1 9 4 2.
4 6 9 St d A A 4 5/ 9 4 0, M ü n dl er a n K ell n er, 7. 1 0. 1 9 4 2; K ell n er a n R o h m e d er, 1 5. 1 0. 1 9 4 2.
4 7 0 E b d.,  Er g e b nis  d er  A uss pr a c h e  z wis c h e n  W o h n u n gs n a c h w eis  ( R o h m e d er)  u n d  D A F

( M art h) a m 8. 1 2. 1 9 4 2; Ott a n G es c h äftsl eit u n g, 4. 1. 1 9 4 3.
4 7 1 E b d., K ell n er a n Wei ß, 1 9. 9. 1 9 4 4.
4 7 2 St A A N S D A P G a ul eit u n g v o n S c h w a b e n Nr. 1/ 1 9, P olitis c h er L a g e b eri c ht, 1 0. 1 1. 1 9 4 2;

P olitis c h er L a g e b eri c ht, 1 0. 1 2. 1 9 4 2.
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A u gs b ur g bi et et ei n a ns c h a uli c h es B eis pi el d af ür, d ass di e „ V ol ks g e m ei ns c h aft “
a n  d er  W o h n u n gssit u ati o n  „ k o n kr et  z us c h a n d e n  gi n g “ 4 7 3 .  All e  A ns ät z e,  Pl ä n e
u n d B e m ü h u n g e n d er St a dt v er w alt u n g, di e k at astr o p h al e W o h n u n gs n ot a u c h n ur
ei n z u d ä m m e n, bli e b e n l et zt e n E n d es v er g e bli c h. Urs a c h e n u n d F ol g e n k o n v er-
gi ert e n a uf p ar a d o x e Weis e i n A u gs b ur g, d e n n di e hi er a ns ässi g e n R üst u n gs b e-
tri e b e  s o g e n  t a us e n d e  w o h n u n gs b e d ürfti g e  Ar b eit er  i n  di e  St a dt,  u n d  z u gl ei c h
v er n a c hl ässi gt e d as R ei c h di e F ör d er u n g d es W o h n u n gs b a us, u m Ar b eits kr äft e,
R o hst off e u n d Fi n a n zstr ö m e i n d e n R üst u n gss e kt or z u l e n k e n. D as Miss v er h ält-
nis z wis c h e n l o k al e m B e d ürf nis a n W o h nr a u m u n d d e n Pri orit ät e n d es R ei c h es
v ers c h ärft e si c h n o c h d ur c h di e z e ntr al e n St e u er u n gs mitt el u n d R estri kti o ns m ö g-
li c h k eit e n d es Vi erj a hr es pl a ns. D as S c hi c ks al di es er missli c h e n str u kt ur ell e n V or-
g a b e n  t eilt e  A u gs b ur g  mit  j e d er  a n d er e n  Gr o ßst a dt  i m  R ei c h.  Di e  G a u h a u pt-
st ä dt e, u n d A u gs b ur g a n v or d erst er St ell e, k o m pli zi ert e n di es es F el d j e d o c h n o c h
z us ät zli c h. Ei n ers eits s c h m äl ert e n si e i hr e g eri n g e n H a n dl u n gs m ö gli c h k eit e n, i n-
d e m si e ei n e n Gr o ßt eil i hr er pl a n eris c h e n, m at eri ell e n u n d fi n a n zi ell e n Kr äft e i n
st ä dt e b a uli c h e M o n u m e nt al b a ut e n i n v esti ert e n. N u n h ätt e si c h di e St a dt v er w al-
t u n g s c h w erli c h d e m F ü hr er b ef e hl e nt zi e h e n k ö n n e n, a b er tr ot z all er B e d e n k e n
m a c ht e si c h M a yr d as h y bri d e Pr oj e kt z u ei g e n. E b e ns o b e g eist ert, wi e di e St a dt-
v er w alt u n g mit d e n Si e dl u n gs b a ut e n di e f als c h e n Wei c h e nst ell u n g e n v or g e n o m-
m e n  h att e,  s pr a n g  si e  a uf  d e n  Z u g  d es  v o n  Hitl er  b ef o hl e n e n  G a uf or u ms  a uf.
A n d er ers eits er öff n et e d er A us b a u A u gs b ur gs z ur G a u h a u ptst a dt a u c h M ö gli c h-
k eit e n f ür d e n W o h n u n gs b a u, n a c h d e n e n si c h a n d er e St a dt v ät er di e Fi n g er g el e c kt
h ätt e n. D er fi n a n zi ell e u n d i d e ell e Kr e dit A u gs b ur gs r ei c ht e d ur c h d e n G u nst-
b e w eis Hitl ers s c hl a g arti g a us, u m i n ei n er g a n z a n d er e n Gr ö ß e n or d n u n g pl a n e n
u n d v or all e m di e n öti g e n P art n er f ür di e ri es e n h aft e n W o h n u n gs b a u pr oj e kt e i n-
t er essi er e n z u k ö n n e n.

Ei n e w eit er e Urs a c h e f ür di e Miss erf ol g e d er St a dt v er w alt u n g a uf d e m F el d d es
W o h n u n gs b a us l a g z w eif els o h n e d ari n, d ass si e si c h ni c ht v o n d e n irr ati o n al e n
Pr ä miss e n  d er  n ati o n als o zi alistis c h e n  B e v öl k er u n gs p oliti k  fr ei z u m a c h e n  v er-
m o c ht e. Di es e i d e ol o gis c h e Bli n d h eit f ür di e a d ä q u at e W o h n b a uf ör d er u n g hi elt
s ol a n g e a n, wi e u nt er n ati o n als o zi alistis c h er Ä gi d e ü b er h a u pt n o c h et w as a n d er es
als N ot b ar a c k e n g e b a ut w er d e n k o n nt e n. S o f or d ert e St ei n h a us er, n a c h d e m di e
F ör d er u n g d es R ei c h es d as S c h w er g e wi c ht a uf d e n B a u v o n Kl ei nst w o h n u n g e n
g el e gt h att e, d ass di e St a dt d a v o n g ä n zli c h di e Fi n g er l ass e n s oll e, w eil ei n e F a mili e
mit  Ki n d er n  b ei d erl ei  G es c hl e c hts  mi n d est e ns  vi er  R ä u m e  b e n öti g e. 4 7 4  S a m et-
s c h e k k o m m e nti ert e l a k o nis c h, d ass di e ei ns eiti g e u n d r a di k al e F or d er u n g n a c h
ei n e m  B a ust o p p  f ür  Kl ei nst w o h n u n g e n  z u g u nst e n  d er  F ör d er u n g  gr ö ß er er
„ V ol ks w o h n u n g e n “ 4 7 5  d er  B es eiti g u n g  d er  W o h n u n gs n ot  ni c ht  d e n  all er b est e n
Di e nst er w eis e: „I c h f ür c ht e, m a n s c h ütt et a u c h hi er wi e d er d as Ki n d mit d e m

4 7 3 F ü hr er, A ns pr u c h u n d R e alit ät, S. 2 5 2.
4 7 4 St d A A 4 5/ 9 4 3, St ei n h a us er a n M a yr, 3. 1 2. 1 9 3 8. St ei n h a us er er b ot si c h s o g ar, ei n e D e n k-

s c hrift f ür d as R M A z u v erf ass e n, u m di e i n s ei n e n A u g e n u nsi n ni g e F ör d er u n g ei n z ust el-
l e n.

4 7 5 Di e w ar e n all er di n gs mit 3 5 – 4 2  m 2  e b e nf alls wi n zi g u n d d ürfti gst a us g est att et; H arl a n d er,
Z wis c h e n H ei mst ätt e u n d W o h n m as c hi n e, S. 9 7.
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B a d e a us – wi e d as s ei n er z eit d er F all w ar – als n ur n o c h Si e dl u n g e n g e b a ut w er-
d e n  s ollt e n.  V o n  d e n  g e g e b e n e n  Tats a c h e n  v er a nl asst,  m usst e  di es  b e k a n ntli c h
wi e d er st ar k z ur ü c k g est e c kt w er d e n. “ 4 7 6

O b w o hl di e r a di k alst e n u n d a ussi c htsr ei c hst e n Pl a n u n gs a ns ät z e i hr e Ver wir k-
li c h u n g  ni c ht  m e hr  erf u hr e n,  l ass e n  si e  di e  Gr u n d z ü g e  ei n er  f ür  di e  N S- Z eit
s p e zi fis c h e n Ver w alt u n gsr e alit ät a uf d e m G e bi et d es W o h n u n gs b a us h er v ortr et e n.
D e n gr ö ßt e n Erf ol g v ers pr a c h e n Mis c h fi n a n zi er u n g e n, di e n e b e n d er k a u m n e n-
n e ns w ert e n  R ei c hsf ör d er u n g  Kr e dit e  v o n  S eit e n  d er  Wirts c h aft  o d er  d er  h al b-
st a atli c h e n B etri e bs k o n gl o m er at e u nt er d er K o ntr oll e m ä c hti g er P art ei gli e d er u n-
g e n  h er a n z o g e n.  D as  I nt er ess e  d er  B ür g er m eist er  u n d  B a ur ef er e nt e n,  b ei  d e n
m a ß g e bli c h e n A kt e ur e n m ö gli c hst vi el f ür i hr e St a dt h er a us z us c hl a g e n, v erst är kt e
di e p ol y kr atis c h e Z ers plitt er u n g a uf d e m G e bi et d es B a u w es e ns s el bst v o n S eit e n
d er L ei dtr a g e n d e n h er. N ol e ns v ol e ns v ers c h ärft e n si e d a d ur c h n o c h di e E ntf or-
m alisi er u n g u n d P olitisi er u n g di es es Ver w alt u n gsf el d es. L et ztli c h hi nt erli e ß d as
N S- H errs c h aftss yst e m ü b er all s ei n e S p ur e n. Z u d e m b e d urft e es ei n er e n g er a uf
di e kri e g eris c h e n Pri orit ät e n d es R ei c h es z u g es c h nitt e n e n B e gr ü n d u n g, u m gr ö-
ß er e n  W o h n u n gs b a u v or h a b e n  di e  n öti g e  p olitis c h e  R ü c k e n d e c k u n g  i m  z ä h e n
K a m pf u m Ar b eits kr äft e u n d R o hst off e z u er h alt e n. I n A u gs b ur g wi e a u c h i n
M ü n c h e n n ut zt e di e St a dt v er w alt u n g di e U m b a u pl ä n e, u m i hr e n W o h n u n gs pr o-
bl e m e n mit ei n er „t ot al e n “ L ös u n g z u b e g e g n e n. 4 7 7  F r e y b er g er tr ä u mt e s o g ar v o n
g a n z e n  V orst ä dt e n,  i n  d e n e n  er  1 0 0 0 0  M e ns c h e n  a nsi e d el n  w ollt e  u n d  di e  als
ar c hit e kt o nis c h e Gl a n zl eist u n g d es B a ur ef er ats d as st ä dt e b a uli c h e P e n d a nt z u m
G a uf or u m g e bil d et h ätt e n. 4 7 8  Di e z w eit e Erf ol g v ers pr e c h e n d e Str at e gi e b est a n d
i n d er K o o p er ati o n mit R üst u n gs fir m e n, ei n We g, d e n A u gs b ur g e b e nf alls ni c ht
all ei n e b es c hritt. 4 7 9

M a yr m usst e j e d e nf alls U m w e g e i n K a uf n e h m e n, u m ei n z e ntr al es k o m m u n a-
l es Pr o bl e m mit A ussi c ht a uf Erf ol g a n z u p a c k e n. Tr ot z all er S c h wi eri g k eit e n, di e
si c h i h m d a b ei i n d e n We g st ellt e n u n d di e s ä mtli c h e A nl ä uf e l et zt e n dli c h s c h ei-
t er n  li e ß e n,  b ot e n  si c h  ei n e m  fi n di g e n  O b er b ür g er m eist er  u nt er  b esti m mt e n
B e di n g u n g e n i m m er n o c h We g e, W o h n u n gs b a u pr oj e kt e i m gr o ß e n Stil a n z us c hi e-
b e n. U nt er d e m w eit e n D a c h d es Vi erj a hr es pl a ns u n d d er A ufr üst u n g f a n d e n si c h
Nis c h e n f ür k o m m u n al e E nt wi c kl u n gs p oliti k. A u c h di es g e h ört z ur a d mi nistr ati-
v e n N or m alit ät i m „ Dritt e n R ei c h “. D o c h all ei n mit C a m o u fl a g e li e ß si c h di es
ni c ht b e w er kst elli g e n. Vi el m e hr s u c ht e M a yr als g e wiss e n h aft es St a dt o b er h a u pt
u n d z uti efst ü b er z e u gt er N ati o n als o zi alist n a c h L ös u n g e n, di e z u gl ei c h d er St a dt
u n d d e m R ei c h n ut zt e n.

4 7 6 St d A A 4 5/ 9 4 3, S a m ets c h e k a n M a yr, 1 3. 1. 1 9 3 9.
4 7 7 V gl. f ür M ü n c h e n H a er e n d el, K o m m u n al e W o h n u n gs p oliti k, S. 3 8 6.
4 7 8 St d A A 4 5/ 1 6 7, Fr e y b er g er a n S a m ets c h e k, 1 8. 4. 1 9 4 1.
4 7 9 H a er e n d el, K o m m u n al e W o h n u n gs p oliti k, S. 3 9 2.
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3. F ür F ü hr er, V ol k u n d Vat erst a dt ? N ati o n als o zi alistis c h e
Str u kt ur p oliti k

G a b es i m Dritt e n R ei c h ü b er h a u pt ei n e ei g e nst ä n di g e St a dt e nt wi c kl u n gs p oliti k ?
H orst M at z er at h h at di es k at e g oris c h a b g estritt e n. 4 8 0  Milit arisi er u n g u n d M o bili-
si er u n g d er G es ells c h aft i m p er m a n e nt e n A us n a h m e z ust a n d h ätt e n di es v o n v or n-
h er ei n u n m ö gli c h g e m a c ht. Di e H a n dl u n gss pi elr ä u m e f ür ei g e nst ä n di g e Pl a n u n g
u n d k o m m u n al e Pr o fili er u n g, s o s ei n i m Gr o ß e n u n d G a n z e n i m m er wi e d er b e-
st äti gt es Er g e b nis, s ei e n b est ä n di g v o n d e n p ol y kr atis c h e n N S- H errs c h aftsi nst a n-
z e n  b es c h nitt e n  u n d  s c hli e ßli c h  n a h e z u  v ollst ä n di g  a uf g es o g e n  w or d e n:  O h n e
k o m m u n al e  S el bst v er w alt u n g  k ei n  R a u m  f ür  ei n e  ei g e nst ä n di g e  St a dt e nt wi c k-
l u n g.

Wer di e G e m ei n d e als di e n e n d e Z ell e d es St a at es a uff asst e, m usst e di e Fr a g e
e b e nf alls  v er n ei n e n.  Di e  i d e ol o gis c h  pr äst a bilisi ert e  I nt er ess e n h ar m o ni e  d er
„ V ol ks g e m ei ns c h aft “ li e ß si e g ä n zli c h ü b er fl üssi g ers c h ei n e n. F ol gli c h h ätt e ei n e
a uss c hli e ßli c h a n k o m m u n al e n I nt er ess e n ori e nti ert e Str u kt ur p oliti k j e d e m N S-
O b er b ür g er m eist er  v oll k o m m e n  a b w e gi g  ers c h ei n e n  m üss e n.  I n  b etr ä c htli c h e n
B er ei c h e n k o n nt e n si e a u c h i n d e n B a h n e n w eit er ar b eit e n, di e i n d er Wei m ar er
R e p u bli k a n g el e gt w or d e n w ar e n, o h n e i n ei n e n K o n fli kt z wis c h e n R ei c hs- u n d
St a dti nt er ess e n z u g er at e n. S el bst v erst ä n dli c h h ört e w ä hr e n d d er z w ölfj ä hri g e n
N S- H errs c h aft k o m m u n al e E nt wi c kl u n gs p oliti k ni c ht ei nf a c h a uf. S o i n v esti ert e n
di e St a dt w er k e u nt er d er R e gi e v o n K ö nit z er vi el Z eit, G el d u n d Ar b eit i n ei n e
l eist u n gsst ar k e  k o m m u n al e  G as-,  Str o m-  u n d  Wass er v ers or g u n g  s o wi e  i n  d e n
A us b a u d es öff e ntli c h e n N a h v er k e hrs. D a n k K ö nit z ers v or a uss c h a u e n d er P oliti k
k o n nt e di e St a dt es si c h l eist e n, di e Tarif e f ür G as u n d Str o m i m Ver gl ei c h z u 1 9 2 8
n a h e z u z u h al bi er e n u n d m a c ht e d a b ei n o c h G e wi n n e. Z wis c h e n 1 9 2 8 u n d 1 9 4 3
w u c hs di e Z a hl d er v o n d e n Ver k e hrs b etri e b e n b ef ör d ert e n P ers o n e n v o n 2 2 a uf
5 6 Milli o n e n pr o J a hr. 4 8 1  Di es e Erf ol g e h att e n i hr e n Urs pr u n g i n ei n e m K o n z e pt,
d as K ö nit z er i n v er a nt w ortli c h er P ositi o n s eit A nf a n g d er Z w a n zi g erj a hr e v er-
f ol gt e,  d ess e n  Fr ü c ht e  j e d o c h  g a n z  d er  n ati o n als o zi alistis c h e n  St a dt v er w alt u n g
z u g ut e k a m e n. 4 8 2

D o c h g er a d e di e K o m m u n al pr a kti k er b e k a m e n j e l ä n g er j e s c h m er z h aft er di e
I nt er ess e n g e g e ns ät z e z wis c h e n St a dt u n d R ei c h z u s p ür e n. Di es e K o n fli kt e w ar e n
r e al, u n d d ar a us er g a b e n si c h E nts c h ei d u n gs z w ä n g e f ür M a yr u n d s ei n e K oll e g e n.
Di es e Sit u ati o n w ar j e d o c h ni c ht gr u n ds ät zli c h n e u. Di e S p a n n u n g z wis c h e n l o k a-
l er u n d ü b err e gi o n al er b z w. n ati o n al er P oliti k n a h m i m Dritt e n R ei c h l e di gli c h ei n
s p e zi fis c h es G e pr ä g e a n. F ür d as 1 9. J a hr h u n d ert gilt tr ot z d er s c h w ä c h er a us g e-
pr ä gt e n St a atli c h k eit e b e nf alls, d ass di e G e m ei n d e n ni c ht t u n u n d l ass e n k o n nt e n,
w as si e w ollt e n. Si e s a h e n si c h vi el m e hr ei n er Te n d e n z z u m e hr st a atli c h er Erf as-
s u n g, K o ntr oll e u n d N or mi er u n g g e g e n ü b er. 4 8 3  D er St a at n ut zt e di e G e m ei n d e n,

4 8 0 M at z er at h, N ati o n als o zi alistis c h e K o m m u n al p oliti k, S. 2 2.
4 8 1 St d A A, Ni e d ers c hrift e n ü b er di e Sit z u n g e n d es G es a mtst a dtr at es 1 9 4 4, Sit z u n g v o m 8. 8.

1 9 4 4, R e d e M a yrs z ur Ver a bs c hi e d u n g v o n L e o n h ar d K ö nit z er.
4 8 2 V gl. mit w eit er e n B eis pi el e n G ott o, St a bilisi er u n g, S. 3 7 – 4 2.
4 8 3 Ei b a c h, Verf ass u n gs g es c hi c ht e als Ver w alt u n gs g es c hi c ht e, S. 1 5 0.
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u m R ess o ur c e n z u s p ar e n, z u gl ei c h li e ß er j e d o c h d er e n Or g a nis ati o ns- u n d P er-
s o n al h o h eit u n a n g et ast et. 4 8 4

D a ri n li e gt ei n b e d e ut e n d er gr a d u ell er U nt ers c hi e d z ur N S- Z eit. S o w o hl di e
Or g a nis ati o ns- als a u c h di e P ers o n al h o h eit u nt erl a g e n i m p ol y kr atis c h e n F ü hr er-
st a at g e wi c hti g e n Ei ns c hr ä n k u n g e n, di e si c h z u m eist ni c ht i n dir e kt e n I nt er v e n-
ti o n e n d es St a at es, s o n d er n i n d er B e a c ht u n g i nf or m ell er S pi elr e g el n m a nif esti er-
t e n. D a z u g e h ört e b eis pi els w eis e d as Ei n v erst ä n d nis d es G a ul eit ers b ei wi c hti g e n
P ers o n al e nts c h ei d u n g e n, a u c h w e n n er f or m al k ei n Mits pr a c h er e c ht b es a ß. A n a-
l o g d a z u st a n d es d er St a dt fr ei, di e Or g a nis ati o nsf or m f ür St a dt e nt wi c kl u n gs pr o-
j e kt e z u w ä hl e n. Pr a ktis c h v ers pr a c h e n j e d o c h n ur s ol c h e L ös u n g e n Erf ol g, di e
di e I nt er ess e n p olitis c h p ot e nt er P art n er b er ü c ksi c hti gt e n, a uf di e di e K o m m u n e
a n g e wi es e n w ar. K o n kr et s c hl u g si c h di es d ari n ni e d er, d ass di e e nts pr e c h e n d e n
St ell e n o d er P ers o n e n i n B eir ät e n, Ar b eits a uss c h üss e n us w. v ertr et e n w ar e n. Pri n-
zi pi ell  g a b  es  di es e  F or m e n  d er  I nt er ess e n v ertr et u n g  a u c h  s c h o n  fr ü h er.  D o c h
w ä hr e n d si e z u v or v ers c hi e d e n e n Or g a nis ati o n e n u n d Gr u p pi er u n g e n d er G es ell-
s c h aft  Ei n fl uss  g esi c h ert  h att e n,  m o n o p olisi ert e  di e  N S- H errs c h aft  d ur c h  di e
Gl ei c hs c h alt u n g all e di es e M ö gli c h k eit e n. D es h al b b ar g di e a d mi nistr ati v e N or-
m alit ät  b ei  s c h ei n b ar er  K o nti n uit ät  ei n  i m m e ns es  Tr a nsf or m ati o ns p ot e n zi al.
Ni c ht di e F or m e n d er ä u ß er e n Ei n fl üss e a uf d as Ver w alt u n gs h a n d el n w a n d elt e n
si c h. A b er si e tr a ns p orti ert e n n a c h 1 9 3 3 i m m er wi e d er di es el b e n I n h alt e, di e v o n
d er n ati o n als o zi alistis c h e n Welt a ns c h a u u n g v or g e g e b e n w ur d e n. A uf di es e Weis e
v erst är kt e si c h d er Dr u c k si g ni fi k a nt, di e St a dt „i m n ati o n als o zi alistis c h e n Si n n e “
z u v er w alt e n. A d mi nistr ati v e N or m alit ät w ar d a h er d as G e g e nst ü c k z ur B er eit-
s c h aft, „ d e m F ü hr er e nt g e g e n z u ar b eit e n. “

Tr a diti o n ell e Str u kt ur p oliti k, br a u n ei n g ef är bt

Di e D e uts c h e G e m ei n d e or d n u n g v er p fli c ht et e di e G e m ei n d e p oliti k a uf di e Zi el e
d er St a atsf ü hr u n g. 4 8 5  Di e w e ni gst e n O b er b ür g er m eist er d er gr ö ß er e n St ä dt e d ürf-
t e n d as als Z u m ut u n g e m pf u n d e n h a b e n. F ür M a yr w ar es s el bst v erst ä n dli c h, b ei
all e n A nstr e n g u n g e n z ur F ör d er u n g d er s c h w ä bis c h e n G a u h a u ptst a dt d e n N ut-
z e n  d es  R ei c h es  st ets  mit  z u  b e d e n k e n. 4 8 6  U m g e k e hrt  s c h afft e n  es  z a hlr ei c h e
St a dt o b er h ä u pt er, ni c ht s elt e n mit n a c h h alti g er U nt erst üt z u n g d er u m d as W o hl
d er R e gi o n b e m ü ht e n G a ul eit er, I nt er ess e n p oliti k i m Si n n e i hr er St a dt z u b etr ei-
b e n u n d si e n a c h a u ß e n als F ör d er u n g n ati o n als o zi alistis c h er Zi el e ers c h ei n e n z u
l ass e n. V or all e m K ult urf ör d er u n g u n d I n d ustri e a nsi e dl u n g e n ei g n et e n si c h b e-
s o n d ers g ut f ür d er arti g e Ver q ui c k u n g e n, wi e u nt er a n d er e m f ür G els e n kir c h e n,
B a yr e ut h, Tri er u n d H a m b ur g b el e gt ist. 4 8 7  F ür A u gs b ur g trifft di es et w a i m F all e

4 8 4 Di e E nt wi c kl u n g z us a m m e nf ass e n d s. Ell w ei n, St a at, S. 2 4 – 2 6.
4 8 5 § 1 0 6  D G O, i n: E n g eli/ H a us ( B e ar b.), Q u ell e n, S. 6 9 6.
4 8 6 V gl. o b e n S. 1 0 1.
4 8 7 V gl. z.  B. H ei n z-J ür g e n Pri a m us, R e gi o n al e As p e kt e i n d er P oliti k d es n or d w estf älis c h e n

G a ul eit ers Alfr e d M e y er, i n: M öll er/ Wirs c hi n g/ Zi e gl er ( H g.), N ati o n als o zi alis m us i n d er
R e gi o n, S. 1 7 5 – 1 9 5, hi er S. 1 9 3; C hrist o p h S c h mi dt, G els e n kir c h e n er K ult ur v er w alt u n g
i m „ Dritt e n R ei c h “. G est alt u n gss pi elr ä u m e u n d Gr e n z e n k o m m u n al er S el bst v er w alt u n g,
i n: M e c ki n g/ Wirs c hi n g ( H g.), St a dt v er w alt u n g i m N ati o n als o zi alis m us, S. 1 0 7 – 1 3 8, hi er
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d es G es u n d h eits a mt es 4 8 8  u n d d er R ei c hs a ut o b a h n z u. S o st ellt e M a yr h er a us, d ass
di e  St a dt  s el bstl os  gr o ß e  Fl ä c h e n  h er g e g e b e n  h att e,  u m  d as  pr esti g etr ä c hti g e
„ Wer k d es F ü hr ers “ z u u nt erst üt z e n. 4 8 9  Hi nt er d e n K uliss e n li e ß er j e d o c h eifri g
L o b b y ar b eit b etr ei b e n, u m A u gs b ur g z u ei n e m K n ot e n p u n kt i m n e u e n F er nstr a-
ß e n n et z z u m a c h e n. 4 9 0  Di es g el a n g f ür di e Str e c k e St utt g art – M ü n c h e n, w ä hr e n d
di e N or d- S ü d- Ver bi n d u n g v o n B erli n n a c h M ü n c h e n ni c ht ü b er A u gs b ur g, s o n-
d er n ü b er I n g olst a dt g ef ü hrt w ur d e. 4 9 1

Z u mi n d est pr o p a g a n distis c h m usst e j e d es gr ö ß er e Pr oj e kt i n ei n e n B e z u gsr a h-
m e n ei n g e b ett et w er d e n, d er di e i d e ol o gis c h e n Zi el e d es N ati o n als o zi alis m us i n
d e n Mitt el p u n kt st ellt e. Z w eif ell os w ar di es f ür M a yr ni c ht n ur ei n t a ktis c h es A n-
li e g e n, et w a u m m ö gli c h e F ör d er g el d er z u er h alt e n.4 9 2  W o i m m er es m ö gli c h w ar,
v erf ol gt e er k o m m u n al e u n d n ati o n al e Zi el e z u gl ei c h. Ei n B eis pi el d af ür ist d er
1 9 3 7 er öff n et e Z o o. Weil A u gs b ur g ni c ht mit M ü n c h e n, St utt g art u n d N ür n b er g
k o n k urri er e n k o n nt e, a b er d e n n o c h s ei n er St ell u n g als Gr o ßst a dt N a c h dr u c k v er-
l ei h e n w ollt e, l e gt e si c h di e St a dt v er w alt u n g f ür i hr e n n e u e n Z o o ei n z eit g e m ä ß es
Eti k ett z u. M a yr pri es i h n als „ d e uts c h e[ n] Ti er h a g “ u n d „ erst e[ n] d e uts c h e[ n]
Ti er g art e n ü b er h a u pt. “ 4 9 3  I n i h m s ollt e n d e n A u gs b ur g er n v or all e m „ h ei mis c h e
Ti er e a us h e uti g er, g es c hi c htli c h er u n d v or g es c hi c htli c h er Z eit “ v or g ef ü hrt w er-
d e n. G e pl a nt w ar a u ß er d e m ei n i d e alisi ert er N a c h b a u ei n es alts c h w ä bis c h e n B a u-
er n h ofs, d er w e g e n d es Kri e g es j e d o c h ni c ht a us g ef ü hrt w ur d e. D ar a n s ollt e n di e
A u gs b ur g er l er n e n, wi e i hr e V orf a hr e n l e bt e n u n d w el c h e „ d e uts c h e n H a usti er e “
si e hi elt e n. 4 9 4  Ei n e b e nf alls ni c ht r e alisi ert es N at ur k u n d e m us e u m, S c h a u ä c k er mit
alt e n F el dfr ü c ht e n s o wi e ei n „ d e uts c h er P fl a n z g art e n “ di e nt e n all es a mt d e m Zi el,
d as  n ati o n als o zi alistis c h  g ef är bt e  Bil d  d er  r assis c h  g e d e ut et e n  Ver g a n g e n h eit
v ol ks er zi e h eris c h z u v er br eit e n. Di es r ei c ht e bis hi n z u d er a bstr us e n B e h a u pt u n g,
di e G er m a n e n h ätt e n di e Wei c h e n f ür all e s p ät er e K ult ur g est ellt, i n d e m si e d as

S. 1 3 7 f.; Z e n z, Tri er, S. 3 0 0 – 3 0 3; mit e h er d o k u m e nt aris c h e m als a n al ytis c h e m C h ar a kt er
H el m ut W. S c h all er, D er G a u B a y eris c h e Ost m ar k/ G a u B a yr e ut h – A ns pr u c h u n d Wir k-
li c h k eit 1 9 3 3 – 1 9 4 5, i n: Ar c hi v f ür di e G es c hi c ht e v o n O b erfr a n k e n 8 1 ( 2 0 0 1), S. 4 1 5 – 4 8 0,
hi er S. 4 3 4 – 4 4 4; b es o n d ers i nstr u kti v u n d ei n dr u c ks v oll: R ot h, Fir m a H a m b ur g.

4 8 8 S. o b e n S. 2 0 1 u. 2 0 3.
4 8 9 M a yr ( H g.), F ü nf J a hr e A uf b a u, B d. 1, S. 2 0 9.
4 9 0 B e r eits 1 9 3 3 n a h m di e St a dt d es w e g e n F ü hl u n g mit T o dt a uf; St d A A 4 5/ 5 9 2, S a m ets c h e k

a n  St o e c kl e,  2. 1 0.  1 9 3 3.  N a c h  d er  A u fl ös u n g  d er  G e z u v or  w ur d e  di e  Ei n fl uss n a h m e
all er di n gs s c h wi eri g er, wi e S a m ets c h e k b e d a u ert e; St d A A 4 5/ 6 1 3, A us z u g a us d e n Ver-
h a n dl u n g e n u n d B es pr e c h u n g e n i n B erli n a m 1 8./ 1 9. 1. 1 9 3 5. V gl. a u c h di e Ver h a n dl u n-
g e n i n St d A A 4 5/ 5 9 3 ü b er di e Str e c k e M ü n c h e n – A u gs b ur g – Ul m.

4 9 1 V gl.  d e n  B eri c ht  i n  St d A A,  Ni e d ers c hrift e n  ü b er  di e  Sit z u n g e n  d es  G es a mtst a dtr at es
1 9 3 9, Sit z u n g v o m 2 0. 1 2. 1 9 3 9, B eil a g e 1 9.

4 9 2 V gl. s ei n e Ar g u m e nt ati o n, u m G el d er f ür di e Altst a dts a ni er u n g z u er h alt e n ( o b e n S. 2 2 6).
4 9 3 M a yr ( H g.), F ü nf J a hr e A uf b a u, B d. 1, S. 1 2 1.
4 9 4 St d A A N L F ör g, Br os c h ür e „ D er A u gs b ur g er Ti er g art e n u n d s ei n e A us g est alt u n g z u m

d e uts c h e n N at ur k u n d e p ar k “, h g. v o m O b er b ür g er m eist er d er G a u h a u ptst a dt A u gs b ur g,
A u gs b ur g o. D. [ 1 9 4 0], v. a. S. 7, 1 6 f. u. 2 4 f. B e ar b eit et w ur d e di e mit z a hlr ei c h e n A b bil-
d u n g e n v ers e h e n e Br os c h ür e v o n L u d wi g We g el e. We g e n di es es „s c h w ä bis c h e n B e z u gs “
er hi elt d er Z o o Z us c h üss e v o m B e zir ks v er b a n d S c h w a b e n; T h o m as Wi c h, D er Kr eist a g
v o n S c h w a b e n u n d N e u b ur g 1 9 1 9 – 1 9 3 8 u n d d er B e zir ks v er b a n d S c h w a b e n 1 9 3 8 – 1 9 5 4,
A u gs b ur g 1 9 8 3, S. 8 1.
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e d elst e H a usti er d o m esti zi ert e n, n ä mli c h d as Pf er d. 4 9 5  Di e g es a mt e A nl a g e f a n d
gr o ß e n A n kl a n g b ei Mi nist er pr äsi d e nt L u d wi g Si e b ert. 4 9 6  E s h a n d elt e si c h ni c ht
ei nf a c h u m ei n e n Z o o, s o n d er n u m di e V ors pi e g el u n g a n g e bli c h hist oris c h er W ur-
z el n d es n at ur v er b u n d e n e n g er m a nis c h e n M e ns c h e n i n ei n er als d e uts c h a p ostr o-
p hi ert e n Fl or a u n d F a u n a.

Bis E n d e 1 9 3 7 sti e ß d er A u gs b ur g er O b er b ür g er m eist er ei n e R ei h e v o n I niti a-
ti v e n a n, di e si c h u n g e a c ht et i hr er n ati o n als o zi alistis c h e n Pr o p a gi er u n g als kl assi-
s c h e Str u kt ur p oliti k b es c hr ei b e n l ass e n. S o w o hl n a c h i n n e n wi e n a c h a u ß e n f or-
ci ert e di e St a dt v er w alt u n g di e Wer b u n g f ür A u gs b ur g. A m 2 0. S e pt e m b er 1 9 3 5
gr ü n d et e M a yr i n d er Mit gli e d er v ers a m ml u n g d es Ver k e hrs v er ei ns d e n „ A u gs-
b ur g er St a dt v er b a n d “. A n g er e gt h att e di es e Ei nri c ht u n g d er u mtri e bi g e L eit er d es
i m s el b e n J a hr erri c ht et e n Ver k e hrs- u n d Wer b e a mt es, Dr. L u d wi g We g el e.4 9 7  E r
w ollt e d a mit v or all e m d as bis d a hi n f e hl e n d e „ gr o ßst ä dtis c h e G e m ei ns c h afts g e-
f ü hl “ i ns L e b e n r uf e n, Pr o p a g a n d a b ei d er ei g e n e n B e v öl k er u n g b etr ei b e n u n d u m
S p e n d e n f ür gr ö ß er e B a u v or h a b e n w er b e n, s o z.  B. f ür ei n gr o ß es S p ortst a di o n,
ei n e Tr a br e n n b a h n u n d ei n Gr o ß ki n o. 4 9 8  Di e Br os c h ür e, di e ü b er Si n n u n d Z w e c k
d es St a dt v er b a n d es i nf or mi ert e, a p p elli ert e a n d e n B ür g erst ol z. Si e b eri ef si c h a uf
di e G es c hi c ht e u n d di e gr o ß e n S ö h n e d er St a dt, st ellt e d e n B e w o h n er n j e d o c h ei n
s c hl e c ht es Z e u g nis a us. Si e s ei e n kl ei n m üti g, gri es gr ä mi g, h u m orl os, u n g es elli g,
v oll v o n Mi n d er w erti g k eits k o m pl e x e n w e g e n d er er dr ü c k e n d e n N ä h e z ur L a n-
d es h a u ptst a dt – k ol p orti ert w ur d e d as Br e c ht- B o n m ot, d as S c h ö nst e a n A u gs b ur g
s ei d er D- Z u g n a c h M ü n c h e n –, i h n e n f e hl e d er St ol z a uf i hr e St a m m es z u g e h öri g-
k eit u n d i hr e H ei m atst a dt. All di es m üss e si c h ä n d er n, f or d ert e d er A ufr uf „ All es
f ür A u gs b ur g! “, d er a uf s ei n er l et zt e n S eit e g a n z b e w usst ei n e A n al o gi e z u d e n
S c hl a g w ort e n „ All es f ür d e n F ü hr er! All es f ür D e uts c hl a n d! “ h erst ellt e. I n milit ä-

4 9 5 „ D er A u gs b ur g er Ti er g art e n u n d s ei n e A us g est alt u n g z u m d e uts c h e n N at ur k u n d e p ar k “
( wi e A n m. 4 9 4), S. 1 7 f.

4 9 6 V gl. d e n B eri c ht d er A u gs b ur g er N ati o n al- Z eit u n g  v. 1 6. 7. 1 9 4 1 ü b er d e n B es u c h Si e b erts
i m Ti er g art e n, w o b ei a u c h F ör g, We g el e u n d Wa hl a n w es e n d w ar e n. F ür d e n G a ul eit er al-
l er di n gs w ar ei n e g ut e Pr ess e f ür We g el e a n g e bli c h ei n „ Br e c h mitt el “; St A A S k A A u gs-
b ur g- St a dt II u. I V, W- 9 2 0, Ei d esst attli c h e Er kl är u n g d es e h e m ali g e n L o k als c hriftl eit ers
d er N e u e n  A u gs b ur g er  Z eit u n g  M a x  H o h e n ert er,  D e z e m b er  1 9 4 5.  M a yr  s pr a c h  v o n
ei n e m i nf or m ell e n „ Pr ess e v er b ot “; e b d., Ei d esst attli c h e Er kl är u n g J os ef M a yr, 5. 4. 1 9 4 8.

4 9 7 We g el e  ( 1 9. 7. 1 9 0 1 – 3 0. 6. 1 9 7 5)  w ar  s eit  1 9 2 9  K ust os  a m  n at ur wiss e ns c h aftli c h e n
M us e u m i n A u gs b ur g u n d bis 1 9 3 6 R e d a kt e ur d er Z eits c hrift „ S c h w a b e nl a n d “. A b 1 9 3 2
a mti ert e er z us ät zli c h als G es c h äftsf ü hr er d es Ver k e hrs v er ei ns. 1 9 3 7 ü b er n a h m er a u ß er-
d e m di e L eit u n g d es n e u er öff n et e n Z o os. A b 1 9 3 9 n a h m er l eit e n d e F u n kti o n e n i m Wirt-
s c h afts a mt w a hr, k ur z v or Kri e gs e n d e m a c ht e i h n M a yr z u m L eit er d es Q u arti er a mts.
Hi nsi c htli c h s ei n er P art ei mit gli e ds c h aft w ar er ei n u n a uff älli g er „ M är z g ef all e n er “, a n g e b-
li c h v ers c h afft e er si c h di e G u nst M a yrs, K ell n ers s o wi e ei n z el n er R ats h err e n, i n d e m er
i h n e n w ä hr e n d d es Kri e g es Fl eis c h u n d P el z e a us d e m Z o o z u k o m m e n li e ß. V gl. d a z u
We g el es Er kl är u n g e b d., We g el e a n di e S pr u c h k a m m er A u gs b ur g ( H a u pt k a m m er), 1 0. 4.
1 9 4 9. V o n 1 9 5 2 bis 1 9 7 2 v ertr at er di e F D P i m St a dtr at u n d a mti ert e z wis c h e n 1 9 5 2 u n d
1 9 6 6  als  Dritt er  B ür g er m eist er.  Z a hlr ei c h e  A us z ei c h n u n g e n  ( G ol d e n er  Ri n g  d er  St a dt
A u gs b ur g, B a y eris c h er Ver di e nst or d e n, 1 9 7 0 d as Gr o ß e Ver di e nst kr e u z) u n d ei n e n a c h
i h m b e n a n nt e Str a ß e e hrt e n i h n. S ei n P ers o n al a kt ist ni c ht a uf z u fi n d e n.

4 9 8 St d A A  3 4/ 2 8 7,  D e n ks c hrift  d es  Ver k e hrs-  u n d  Wer b e a mt es  ü b er  di e  Gr ü n d u n g  ei n es
Ver b a n d es „ Gr o ß- A u gs b ur g “, 2 9. 5. 1 9 3 5.
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ris c h er  Di kti o n  bli es  di e  Br os c h ür e  z ur  „ M o bil m a c h u n g “.  All e  i n  A u gs b ur g
s c hl u m m er n d e n Kr äft e s ollt e n g e w e c kt, i n ei n e m „ Gr o ß a n griff “ k o n z e ntri ert u n d
z u m „ E n dsi e g “ ü b er di e M ä n g el u n d S c h w ä c h e n g ef ü hrt w er d e n. Di e P ar ol e, di e
d er St a dt v er b a n d d e n B e w o h n er n d er G a u h a u ptst a dt i m m er wi e d er ei n z u h ä m-
m er n g e d a c ht e, l a ut et e: „ S ei st ol z, d ass D u ei n A u gs b ur g er bist! “ 4 9 9

Di es er S pr a c h d u kt us w ar ni c ht n ur ei n Z u g est ä n d nis a n d e n n ati o n als o zi alis-
tis c h g ef är bt e n Z eit g es c h m a c k. M a yr or d n et e di e Fr e m d e n v er k e hrs w er b u n g, u m
di e  es  i m  K er n  j a  gi n g,  i n  ei n e n  gr ö ß er e n  K o nt e xt  ei n.  Z w ar  st ellt e  er  d as
wirts c h aftli c h e I nt er ess e d er St a dt k ei n es w e gs i n A br e d e. V or d e n 5 0 0 G äst e n d er
Er öff n u n gs v er a nst alt u n g d es St a dt v er b a n d es er kl ärt e er d e n Fr e m d e n v er k e hr i n
erst er Li ni e z u ei n er n ati o n al e n P fli c ht a uf g a b e. Z u m ei n e n h o b er d ess e n B e d e u-
t u n g f ür di e B es c h aff u n g v o n D e vis e n h er v or, d ar ü b er hi n a us v er wi es er a uf d es-
s e n „ u ns c h ät z b ar e[ n] m or alis c h e[ n] Wert “. D er Fr e m d e n v er k e hr f ü hr e n a c h i n n e n
di e d e uts c h e n St ä m m e z u ei n a n d er, n a c h a u ß e n s or g e er f ür ei n g ü nsti g es Ers c h ei-
n u n gs bil d d es n ati o n als o zi alistis c h e n St a at es. 5 0 0

Di e k o n kr et e n A kti vit ät e n d es St a dt v er b a n d es er wi es e n si c h j e d o c h s c h o n b al d
als Str o hf e u er. I n Ver bi n d u n g mit d e m St a dt ar c hi v g a b d er Ver b a n d a b A pril 1 9 3 7
ei n e Z eits c hrift mit d e m N a m e n „ Alt- A u gs b ur g “ h er a us. Si e w ur d e k ost e nl os a n
di e Mit gli e d er a b g e g e b e n u n d s ollt e m o n atli c h ers c h ei n e n. D a d er St a dt v er b a n d es
j e d o c h  v ers ä u mt  h att e,  di e  G e n e h mi g u n g  d er  R ei c hs pr ess e k a m m er  d af ür  ei n-
z u h ol e n, k a m di e Z eits c hrift ü b er i hr e erst e n dr ei N u m m er n ni c ht hi n a us. 5 0 1  G e-
n a us o bli e b ei n e w eit er e I niti ati v e i n d e n A nf ä n g e n st e c k e n, di e urs pr ü n gli c h als
ei n e allj ä hrli c h e I nstit uti o n v or g es e h e n w ar. Es h a n d elt e si c h u m d e n „ Ta g d er
A u gs b ur g er “, z u d e m di e St a dt a m 2 6. J uli 1 9 3 6 all e ei nl u d, di e i n A u gs b ur g g e-
b or e n, d ort z ur S c h ul e g e g a n g e n o d er st ati o ni ert g e w es e n w ar e n o d er si c h s o nst i n
ir g e n d ei n er Weis e d er „s c h ö n e n S c h w a b e nst a dt a m L e c h “5 0 2  v er b u n d e n f ü hlt e n.
Di e R es o n a n z d er e xtr a a n g es c hri e b e n e n Pr o mi n e nt e n hi elt si c h i n Gr e n z e n.

O b w o hl di e gr o ßs p uri g a n g e k ü n d et e n A kti o n e n k ei n e n e n n e ns w ert e n S p ur e n
hi nt erli e ß e n, tr u g d e m O b er b ür g er m eist er d as off e nsi c htli c h e B e m ü h e n f ür A u gs-
b ur g L o b v o n u n er w art et er S eit e ei n. Di e E xil b eri c ht e d er S o zi al d e m o kr atis c h e n
P art ei k o n z e di ert e n i m F e br u ar 1 9 3 8, er h a b e „ et w as a us d er St a dt g e m a c ht “ 5 0 3 .
All er di n gs sti e ß e n s ei n e M ö gli c h k eit e n a n Gr e n z e n, di e d e n G e m ei n d e n v or all e m
di e r estri kti v e Fi n a n z p oliti k d es R ei c h es s et zt e. D a h er hi er ar c hisi ert e M a yr 1 9 3 7
di e k o m m e n d e n A uf g a b e n d er St a dt i n vi er Gr u p p e n: „ 1. N a c h h ol u n g v o n Ver-
s ä u m niss e n; 2. F ol g er u n g e n a us d er bis h eri g e n E nt wi c kl u n g i m Wi e d er a uf b a u d es
G e m ei n w es e ns; 3. A uf g a b e n, di e si c h a us d er Ver wir kli c h u n g n ati o n als o zi alisti-

4 9 9 E b d., Br os c h ür e „ All es f ür A u gs b ur g “, A u gs b ur g o. d. [ 1 9 3 5].
5 0 0 E b d.,  Ni e d ers c hrift  ü b er  di e  or d e ntli c h e  Mit gli e d er v ers a m ml u n g  d es  Ver k e hrs v er ei ns

A u gs b ur g, 2 0. 9. 1 9 3 5, S. 8f.
5 0 1 St d A A 4 4/ 6 1, R ei c hs v er b a n d d er d e uts c h e n Z eits c hrift e n v erl e g er a n d e n St a dtr at A u gs-

b ur g, 1 4. 7. 1 9 3 7 [ A bs c hrift]; V or m er k u n g Kl ei n di nst, 8. 9. 1 9 3 7. D ort b e fi n d et si c h a u c h
ei n E x e m pl ar d er erst e n N u m m er v o n „ Alt- A u gs b ur g “.

5 0 2 St d A A 3 4/ 2 8 8, F alt bl att „ A u gs b ur g r uft z u m Ta g d er A u gs b ur g er “, h g. v o m St ä dtis c h e n
Ver k e hrs- u n d Wer b e a mt A u gs b ur g, A u gs b ur g o. D. [ 1 9 3 6]. V gl. z u m A bl a uf d e n B eri c ht
d er N e u e n N ati o n al- Z eit u n g  v o m 6. 5. 1 9 3 6.

5 0 3 S o p a d e 1 9 3 8, S. 1 4 7.
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s c h er Gr u n ds ät z e i n d er G e m ei n d e er g e b e n; 4. A uf g a b e n, di e d er d e uts c h e n We hr-
h aft m a c h u n g di e nst b ar si n d. “ D e n b ei d e n z ul et zt g e n a n nt e n F el d er n r ä u mt e M a yr
di e o b erst e Pri orit ät ei n. Di es e A uf g a b e n h att e di e St a dt „i m Z u g e d er gr o ß e n
P oliti k d es R ei c h es a uf all e F äll e d ur c h z uf ü hr e n “ 5 0 4 . Erst k a m d as R ei c h, d a n n di e
St a dt.

N ati o n als o zi alistisc h e Str u kt ur p oliti k i n d er G a u h a u ptst a dt

I hr e n We n d e p u n kt err ei c ht e di e A u gs b ur g er Str u kt ur p oliti k u nt er d er N S- H err-
s c h aft mit d er E nts c h ei d u n g f ür d as G a uf or u m. D as M a m m ut pr oj e kt er öff n et e
d er St a dt p h a nt astis c h a n m ut e n d e M ö gli c h k eit e n u n d P ers p e kti v e n u n d f ü hrt e si e
z u gl ei c h i n n e u arti g e A b h ä n gi g k eit e n. W ä hr e n d d as Gr o ß ki n o i m R a h m e n d es
St a dt v er b a n d es k a u m A ussi c ht a uf Ver wir kli c h u n g g e h a bt h ätt e, ers c hi e n s ei n e
R e alisi er u n g n u n m e hr n ur n o c h ei n e Fr a g e d er Z eit. U n g e a c ht et d er Tats a c h e, d ass
di e  Pl a n u n g e n  v o n  ü b er z o g e n e n,  j a  ill usi o n är e n  V or a uss et z u n g e n  a us gi n g e n,
r ei c ht e all ei n d as Ar g u m e nt d er F ör d er u n g d ur c h Hitl er a us, u m a ns o nst e n u n-
ü b er wi n dli c h e Hi n d er niss e z u m eist er n, wi e a m B eis pi el d es W o h n u n gs b a us g e-
z ei gt w ur d e. D er Wi n k mit d e m G a uf or u m v erf e hlt e s ei n e A n zi e h u n gs kr aft a u c h
a uf S pit z e n v ertr et er d er Wirts c h aft k ei n esf alls. S c h o n l ä n g er h att e M a yr mit d e m
G e d a n k e n g eli e b ä u g elt, A u gs b ur g z ur „ St a dt d es d e uts c h e n H a n d els “ z u m a c h e n.
Wi e  er  a us dr ü c kli c h  b et o nt e,  gi n g  es  i h m  ni c ht  u m  ei n e n  s c h m ü c k e n d e n  B ei-
n a m e n,  u m  mit  St utt g art,  N ür n b er g  u n d  M ü n c h e n  gl ei c h z u zi e h e n.  Vi el m e hr
w ollt e er di e Or g a nis ati o n d es d e uts c h e n H a n d els n a c h A u gs b ur g h ol e n u n d i hr
f est er  Ta g u n gs ort  w er d e n.5 0 5  A n k n ü pf u n gs p u n kt e  d af ür  b ot  di e  Tr a diti o n  d er
F u g g erst a dt s c h o n v or h er r ei c hli c h, a b er erst j et zt li e ß si c h d er L eit er d er R ei c hs-
gr u p p e H a n d el Fr a n z H a yl er z u ei n er Z us a g e f ür A u gs b ur g b e w e g e n. 5 0 6

D a ss d er p olitis c h e Will e Hitl ers u n d w eit er er S pit z e nf u n kti o n är e a us P art ei
u n d R ei c hs v er w alt u n g all e R e g el n fi n a n zi ell er Ver n u nft a u ß er Kr aft s et z e n u n d
z u gl ei c h ei n h a n df est es Ar g u m e nt f ür n ü c ht er n k al k uli ert e St a n d ort e nts c h ei d u n-
g e n  s ei n  k o n nt e,  k e n n z ei c h n et  di e  irr ati o n al e n  R a h m e n b e di n g u n g e n  n ati o n al-
s o zi alistis c h er Str u kt ur p oliti k. D e n V ort eil e n, di e A u gs b ur g a us d e m G a uf or u m
zi e h e n k o n nt e, st a n d e n i n d ess e n a u c h er h e bli c h e N a c ht eil e g e g e n ü b er. S o b a n d e n
di e V or ar b eit e n f ür d e n A us b a u A u gs b ur gs p ers o n ell e u n d pl a n eris c h e K a p a zit ä-
t e n, di e urs pr ü n gli c h i n a n d er e K a n äl e h ätt e n g el eit et w er d e n s oll e n. B e v or Hitl er
d e n  B ef e hl  z ur  U m g est alt u n g  d er  St a dt  g a b,  h att e  di e  St a dt v er w alt u n g  u nt er
a n d er e m ei n e n e u e S c h ul e f ür di e B är e n k ell ersi e dl u n g, ei n e n N e u b a u f ür d as Si n g-
s c h uls e mi n ar s o wi e di e Er w eit er u n g d es Kr a n k e n h a us es g e pl a nt. 5 0 7  Ei n e n erst e n
Teil a bs c h nitt di es er Er w eit er u n g n a h m di e St a dt v er w alt u n g Mitt e 1 9 3 6 i n A n griff;

5 0 4 St d A A  N L  F ör g,  D e n ks c hrift  ü b er  di e  fi n a n zi ell e  u n d  wirts c h aftli c h e  L a g e  d er  St a dt
A u gs b ur g, 1. 3. 1 9 3 7, S. 5 5.

5 0 5 St d A A, Ni e d ers c hrift e n ü b er di e Sit z u n g e n d es G es a mtst a dtr ats 1 9 3 9, Sit z u n g v o m 3. 3.
1 9 3 9.

5 0 6 Tats ä c hli c h f a n d a m 7.  M ai 1 9 3 9 ei n e H a n d elst a g u n g i n A u gs b ur g st att. Wi e b ei s o vi el e n
a us Si c ht d er St a dt v er w alt u n g vi el v ers pr e c h e n d e n Pr oj e kt e n v er hi n d ert e d er Kri e g a u c h
i n di es e m F all w eit er e S c hritt e i n di es e Ri c ht u n g.

5 0 7 V gl. di e List e v o n 1 4 gr ö ß er e n B a u pr oj e kt e n v o m 1 6. 1. 1 9 3 6 i n St d A A 3 4/ 6 2 5.
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ei n J a hr s p ät er st a n d d er R o h b a u. B ei m Ri c htf est s pr a c h F ör g s o g ar v o n ei n er „ all-
g e m ei n e n gr o ß z ü gi g e n A us g est alt u n g d er A u gs b ur g er Kr a n k e n h a us a nst alt e n “ 5 0 8 .
E n d e 1 9 3 7 pl a nt e di e St a dt v er w alt u n g ei n e n n o c h u mf a n gr ei c h er e n A us b a u z u
ei n e m G a u kr a n k e n h a us. 5 0 9  D er arti g e Ver b ess er u n g e n d er I nfr astr u kt ur, di e z w ar
ei n e n h o h e n N ut z –, j e d o c h k a u m gr ö ß er e n Pr esti g e w ert b es a ß e n, fi el e n d e m G a u-
f or u m z u m O pf er. Z w ar v ers u c ht e M a yr z u n ä c hst, p ar all el z u d e n Gr o ß b a ut e n
a u c h d as Kr a n k e n- u n d di e S c h ul pr oj e kt e w eit er z u v erf ol g e n, d o c h n o c h b e v or di e
b e gr e n zt e n K a p a zit ät e n s ei n es Pl a n u n gs a mt es di es ni c ht m e hr z uli e ß e n, i nt er v e-
ni ert e Hitl er dir e kt. E n d e M ai 1 9 3 8 li e ß er M a yr a usri c ht e n, A u gs b ur g b e ar b eit e
n o c h vi el z u vi el e a n d er e Pr oj e kt e. Er s oll e si c h a uf d as Wes e ntli c h e k o n z e ntri er e n
u n d all es a n d er e z ur ü c kst ell e n. 5 1 0  S c hli e ßli c h m usst e di e St a dt d as Kr a n k e n h a us-
pr oj e kt  w e g e n  d er  Ü b erl ast u n g  d es  g es a mt e n  B a ur ef er ats  d ur c h  di e  U m g est al-
t u n gs pl ä n e f ür A u gs b ur g erst dr astis c h r e d u zi er e n u n d s c hli e ßli c h g a n z ei nst el-
l e n.5 1 1

Ni c ht n ur a us Si c ht d er St a dt v er w alt u n g n ot w e n di g e u n d w ü ns c h e ns w ert e I n-
fr astr u kt ur pr oj e kt e m usst e n hi nt a n g est ellt w er d e n. S el bst g es et zli c h v or g es c hri e-
b e n e A uf g a b e n litt e n u nt er d er Ü b er b e a ns pr u c h u n g d er B a u v er w alt u n g i nf ol g e
d er G a u b a ut e n. Z w ar v er m e hrt e di e St a dt d as P ers o n al d es St a dt pl a n u n gs a mt es
z wis c h e n E n d e 1 9 3 7 u n d E n d e 1 9 4 0 v o n si e b e n a uf z w ölf. A b er d a mit k o n nt e
n o c h ni c ht ei n m al di e M e hr ar b eit k o m p e nsi ert w er d e n, di e di e Wi e d er b el e b u n g
d er B a u wirts c h aft u n d di e wirts c h aftli c h e Er h ol u n g n a c h d er Welt wirts c h afts kris e
mit si c h br a c ht e n. Z wis c h e n 1 9 3 2 u n d 1 9 3 8 v ers e c hsf a c ht e si c h d er Ar b eits a n-
f all.5 1 2  O b w o hl d er L eit er d es St a dt pl a n u n gs a mt es J os ef Wei d e n b a c h er a us dr ü c k-
li c h mit d e n A uf g a b e n a us d e n Gr o ß b a u m a ß n a h m e n ar g u m e nti ert e, st att et e i h n
d as P ers o n al a mt ni c ht mit d e n dri n g e n d b e n öti gt e n L e ut e n a us. Di es l a g ni c ht a n
m a n g el n d er  Ei nsi c ht  o d er  K n a us eri g k eit,  vi el m e hr  k o n nt e  di e  St a dt  a uf  d e m
Ar b eits m ar kt s c hli c ht k ei n q u ali fi zi ert es t e c h nis c h es P ers o n al m e hr b e k o m m e n,
d a  si c h  i n  d er  R üst u n gsi n d ustri e  u n gl ei c h  b ess er e  B e di n g u n g e n  b ot e n. 5 1 3  Di e

5 0 8 V öl kisc h er B e o b ac ht er , 7. 7. 1 9 3 7.
5 0 9 St d A A  3 4/ 6 2 5,  B eri c ht  Fr e y b er g ers  ü b er  di e  Er w eit er u n g  d es  H a u pt kr a n k e n h a us es,

7. 1 2. 1 9 3 7; v gl. a u c h V öl kisc h er B e o b ac ht er , 2 8. 1 2. 1 9 3 7.
5 1 0 St d A A 4 5/ 1 2 7 6, M a yr a n S a m ets c h e k, 3 0. 5. 1 9 3 8. Fri c ks Ei ns c h ät z u n g v o n 1 9 4 1, d ass a n-

g esi c hts d er e n or m e n B a u a uf g a b e n n a c h d e m Kri e g di e G a uf or e n z ur ü c kst e h e n m üsst e n,
ers c h ei nt a n g esi c hts di es er Pri orit ät e n ill usi o n är ( B A R 1 5 0 1/ 1 5 2 8, Fri c k a n L a m m ers,
2 3. 7. 1 9 4 1).

5 1 1 St d A A 3 4/ 6 2 5, F ör g a n Wa hl [ R e g Pr äs], 2. 8. 1 9 3 9 u. 2 3. 1. 1 9 4 0.
5 1 2 St d A A 4 5/ 1 6 7, Wei d e n b a c h er a n S a m ets c h e k, 1 4. 1 2. 1 9 3 7.
5 1 3 E b d., S a m ets c h e k a n P ers o n alr ef er at, 2 0. 1 2. 1 9 4 0. E n d e 1 9 3 8 er griff Fri c k d es w e g e n di e

I niti ati v e, u m di e Tarif b esti m m u n g e n f ür d as t e c h nis c h e G e m ei n d e p ers o n al z u l o c k er n,
d o c h s ei n V orst o ß f ü hrt e z u k ei n er Ver b ess er u n g d er L a g e; B A R 4 3 II/ 5 7 4 a, Fri c k a n
L a m m ers [ A bs c hrift], 1 5. 1 2. 1 9 3 8. V gl. z ur p ers o n ell e n A us z e hr u n g d er k o m m u n al e n
B a u v er w alt u n g e n R ol a n d S c hl e n k er, V o m P ers o n al m a n g el z ur Z w a n gs ar b eit. A uf g a b e n-
st ell u n g u n d B es c h äfti g u n gssit u ati o n r h ei nis c h- w estf älis c h er K o m m u n e n 1 9 3 6 – 1 9 4 5, i n:
M e c ki n g/ Wirs c hi n g  ( H g.),  St a dt v er w alt u n g  i m  N ati o n als o zi alis m us,  S. 1 8 1 – 2 1 4,  hi er
S. 1 8 4 – 1 9 0; z ur Sit u ati o n d er A n g est ellt e n all g e m ei n Mi c h a el Pri n z, V o m n e u e n Mitt el-
st a n d z u m V ol ks g e n oss e n. Di e E nt wi c kl u n g d es s o zi al e n St at us d er A n g est ellt e n v o n d er
Wei m ar er R e p u bli k bis z u m E n d e d er N S- Z eit, M ü n c h e n 1 9 8 6, S. 1 7 4 – 1 8 6; d ers., D er u n-
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w e ni g e n B e a mt e n u n d A n g est ellt e n k o n z e ntri ert e n si c h a uf di e G a u b a ut e n u n d
li e ß e n i hr e K er n a uf g a b e n li e g e n. D a z u g e h ört e v or all e m di e A us ar b eit u n g d er d er
Gr u n dst ü c ks- u n d B a u p oliti k z u gr u n d e li e g e n d e n B a uli ni e n pl ä n e. I nf ol g e d ess e n
w ar e n a u c h di e dri n g e n d n ot w e n di g e n W o h n g e bi et e z w ar b e z ei c h n et, a b er ni c ht
b a ur eif g e m a c ht. Gl ei c h es g alt f ür di e Ers c hli e ß u n g d er G e w er b e- u n d I n d ustri e-
g e bi et e. D er Wirts c h afts pl a n, d er n a c h d e m G es et z ü b er di e A ufs c hli e ß u n g v o n
W o h n g e bi et e n v o m 2 2. S e pt e m b er 1 9 3 3 z wi n g e n d v or g es c hri e b e n w ar, k o n nt e bis
z u m Kri e gs e n d e ni c ht f erti g g est ellt w er d e n. 5 1 4  E n d e 1 9 4 0 s c hl u g Wei d e n b a c h er
Al ar m u n d k o nst ati ert e ei n e „f ü hl b ar e[ n] St o c k u n g “ i n d er b a uli c h e n E nt wi c k-
l u n g d er g es a mt e n St a dt: „ Es f e hlt ü b er all a n a n b a uf ä hi g e n Str ass e n mit K a n äl e n
u n d n ot w e n di g e n L eit u n g e n, s o d ass f ür di e i m I nt er ess e d er Gr oss b a u m ass n a h-
m e n z u erri c ht e n d e n Ers at z w o h n u n g e n k ei n e a usr ei c h e n d e n B a u pl ät z e z ur Ver-
f ü g u n g st e h e n. “5 1 5

E s w är e all er di n gs f als c h z u gl a u b e n, d as G a u pr oj e kt h ätt e a n d er e k o m m u n al e
E nt wi c kl u n g e n n ur str a n g uli ert. Ni c ht n ur i m F all e d es W o h n u n gs b a us wir kt e es
wi e ei n K at al ys at or, s o n d er n a u c h a uf ei n e m a n d er e n F el d, d as M a yr s e hr a m H er-
z e n l a g, n ä mli c h d er g e pl a nt e n Ei n g e m ei n d u n g v o n z a hlr ei c h e n R a n d g e m ei n d e n
d er G a u h a u ptst a dt. B er eits A nf a n g 1 9 3 5 h att e M a yr v orsi c hti g di e erst e n F ü hl er
a us g estr e c kt. Vertr a uli c h z o g er Er k u n di g u n g e n ei n, o b tr ot z d er e nt g e g e nst e h e n-
d e n R e c htsl a g e A ussi c ht b est e h e, „ ei n e Ei n g e m ei n d u n g, n öti g e nf alls a u c h g e g e n
d e n Will e n d er B et eili gt e n, b ei V orli e g e n ei n es dri n g e n d e n öff e ntli c h e n B e d ürf nis-
s es d ur c h ei n M a c ht w ort d er G a ul eit u n g o d er d er St a ats a ufsi c hts b e h ör d e d ur c h-
z us et z e n “ 5 1 6 . Es h a n d elt e si c h u m z u m Teil b er eits e n g mit d er St a dt v er w a c hs e n e
Ortst eil e, z u m Teil a u c h u m kil o m et er w eit a b g el e g e n e G e bi et e. Di e Ei n g e m ei n-
d u n g h ätt e A u gs b ur g ei n e n Z u w a c hs v o n 4 7 8 5 h a Fl ä c h e u n d k n a p p 2 0 0 0 0 Ei n-
w o h n er n b es c h ert, d. h. es w är e di e H ei m at v o n ü b er 2 0 5 0 0 0 M e ns c h e n g e w or-
d e n. 5 1 7  Bis 1 9 3 6 h att e M a yr Wa hl s o w eit g e br a c ht, d ass d er G a ul eit er s ei n e gr u n d-
s ät zli c h e Z usti m m u n g z ur A uf n a h m e d er Ver h a n dl u n g e n g a b. D o c h n o c h i m m er
b e h a n d elt e d er O b er b ür g er m eist er d as T h e m a m ö gli c hst dis kr et. G e g e n ü b er d e n
R ats h err e n u nt erstri c h er, d ass di e Ver h a n dl u n g e n „i n all er Still e f er n v o n all e n

er w ü ns c ht e  St a n d.  L a g e  u n d  St at us  d er  A n g est ellt e n  i m  „ Dritt e n  R ei c h “,  i n:  H Z  2 4 2
( 1 9 8 6), S. 3 2 7 – 3 5 9, hi er v. a. S. 3 3 6 f.

5 1 4 St d A A  4 2/ 3 0 7,  Ott o H ett [ A L K a n al b a u a mt] a n K ell n er, 2 9. 5. 1 9 4 2. D er gr ö ßt e Teil
A u gs b ur gs w ar mit Wir k u n g v o m 1.  N o v e m b er 1 9 3 7 z u m W o h nsi e dl u n gs g e bi et er kl ärt
w or d e n. D er Wirts c h afts pl a n r e g elt e i n d e n Gr u n d z ü g e n di e N ut z u n g d es B o d e ns, i ns b e-
s o n d er e i m Hi n bli c k a uf L a n d- u n d F orst wirts c h aft, I n d ustri e, Ver k e hr, B e b a u u n g, L uft-
s c h ut z,  Er h ol u n g  u n d  d e n  S c h ut z  d es  H ei m at bil ds.  All e  R e c hts v or g ä n g e  i m  Gr u n d-
st ü c ks v er k e hr w ur d e n d er G e n e h mi g u n g d er u nt er e n Ver w alt u n gs b e h ör d e u nt er w orf e n,
z.  B. Gr u n dst ü c kst eil u n g e n, A u fl ass u n g e n u n d Ver ei n b ar u n g e n wi e K a uf, Ta us c h, S c h e n-
k u n g, Ver p a c ht u n g o d er Ver er b u n g. V gl. d a z u A mts bl att d er St a dt A u gs b ur g  1 9 3 7, S. 3 6 8.

5 1 5 St d A A 4 5/ 1 6 7, Wei d e n b a c h er a n S a m ets c h e k, 1 2. 1 2. 1 9 4 0.
5 1 6 St d A A 4 2/ 1 1 1, M a yr a n D G T, L a n d es di e nstst ell e B a y er n, 8. 1. 1 9 3 5. U m d er G e h ei m h al-

t u n g will e n li e ß M a yr di e R ef er e nt e n I nf or m ati o n e n z u Vers or g u n gs ei nri c ht u n g e n, St e u-
er a uf k o m m e n, Gr u n d b esit z et c. d er b etr off e n e n G e m ei n d e n s o g ar u nt er U m g e h u n g d es
r e g ul är e n A kt e n u ml a ufs ei n h ol e n; e b d., M a yr a n A bt. V, VII, VIII, I X, X, XI u n d St a dt-
k ä m m er ei, 1. 2. 1 9 3 5.

5 1 7 St d A A 4 9/ 9 3, H er k o m m er a n M a yr, 6. 7. 1 9 3 9.
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öff e ntli c h e n Dis k ussi o n e n o d er g ar Pr ess e v er öff e ntli c h u n g e n “ 5 1 8  g ef ü hrt w ür d e n.
Hi nt er d er G e h ei m nis kr ä m er ei d ürft e v or all e m di e n a h e li e g e n d e B ef ür c ht u n g g e-
st a n d e n h a b e n, U nr u h e u n d U n m ut i n d e n b etr off e n e n G e m ei n d e n z u err e g e n,
d e n n di e örtli c h e n St e u ers ät z e A u gs b ur gs l a g e n z u m Teil er h e bli c h h ö h er als d ort.
A u ß er d e m  st a n d e n  d er  Er w eit er u n g  d es  Gr o ßst a dt g e bi et es  i d e ol o gis c h e  u n d
e m oti o n al e V or b e h alt e i m We g e, d e n e n M a yr k ei n e n V ors c h u b l eist e n w ollt e. 5 1 9

E s st a n d als o ni c ht g er a d e z u m B est e n, als di e Gr o ß b a u m a ß n a h m e n wi e ei n u n-
v er h offt er R ü c k e n wi n d B e w e g u n g i n di e A n g el e g e n h eit br a c ht e n. B er eits i n di e
b ef ür w ort e n d e St ell u n g n a h m e d er R e gi er u n g v o n S c h w a b e n, w o d er A ntr a g d er
St a dt s eit E n d e S e pt e m b er 1 9 3 6 l a g, fl oss di es es Ar g u m e nt ei n. 5 2 0  V or all e m s or gt e
es b ei G a ul eit er Wa hl f ür ei n E n d e s ei n er bis d a hi n e h er a b w art e n d e n H alt u n g. I n
d er e nts c h ei d e n d e n B es pr e c h u n g s pr a c h er g e g e n ü b er d e n all es a mt a bl e h n e n d e n
Orts b ür g er m eist er n d as M a c ht w ort, d as si c h M a yr s c h o n J a hr e z u v or g e w ü ns c ht
h att e. Wa hl i g n ori ert e s o g ar di e v orsi c hti g e n Ei n w ä n d e d es erst s eit w e ni g e n M o-
n at e n a mti er e n d e n Kr eisl eit ers v o n A u gs b ur g- L a n d, H er m a n n B o c h, u n d l e h nt e
all e Bitt e n, di es e o d er j e n e G e m ei n d e a us z u n e h m e n, a b: „ Es dr e ht si c h d ar u m: will
m a n ei n e gr oss e L ös u n g o d er n ur ei n e h al b e v or n e h m e n. D er F ü hr er h at f ür di e
b a uli c h e G est alt u n g d er St a dt ei n e gr oss arti g e L ös u n g g ef u n d e n. N u n m üss e n wir
ei n e e b e ns o gr oss e L ös u n g i n d e n Ei n g e m ei n d u n gsfr a g e n tr eff e n. Es ist di e [ v o n
d er St a dt A u gs b ur g; B. G.] v or g es c hl a g e n e L ös u n g. “ 5 2 1  Pl öt zli c h s pi elt e n a u c h di e
B e d e n k e n d er B etr off e n e n k ei n e R oll e m e hr. Mit u n v er h o hl e n er G eri n gs c h ät z u n g
wis c ht e d er G a ul eit er di e A bl e h n u n g d er B e v öl k er u n g v o m Tis c h. Er wi es d a b ei
a uf d as G a uf or u ms pr oj e kt hi n, d as v o n d er B e v öl k er u n g e b e nf alls ni c ht a k z e pti ert
w or d e n w ar – f ür Wa hl ei n B e w eis d af ür, d ass di e B e v öl k er u n g s c hli c ht w e g z u
d u m m w ar, u m i hr Gl ü c k z u b e gr eif e n: „ D as mit d er V ol kssti m m u n g ist ei n e pr o-
bl e m atis c h e A n g el e g e n h eit. D as V ol k h at s c h o n all es m ö gli c h e g es a gt. “ 5 2 2

Di e k ur z e Fri e d e ns p eri o d e d es Dritt e n R ei c h es r ei c ht e ni c ht d af ür a us, d ass d er
A ntr a g d e n I nst a n z e n w e g d ur c hli ef. Z w ar n a h m er di e i n d er D G O a uf g eri c ht et e
H ür d e, d ass d er R ei c hsst att h alt er s ei n Ei n v erst ä n d nis g e b e n m usst e, u n d a u c h d as
R MI h att e b er eits Z usti m m u n g si g n alisi ert. 5 2 3  A b er d a n n b e g a n n s e c hs W o c h e n
v or d e m Ter mi n, d e n Wa hl als V orl a g e d at u m f ür di e S c hl uss v er h a n dl u n g e n g est ellt
h att e,  d er  Kri e g.  Ei n g e m ei n d u n gs w ü ns c h e  fi el e n  b er eits  d er  erst e n  Well e  d er

5 1 8 E b d., M a yr a n di e R ats h err e n, 2 0. 9. 1 9 3 6.
5 1 9 Diff er e n zi ert u n d a b w ä g e n d d a z u B er g m a n n, A gr arr o m a nti k u n d Gr o ßst a dtf ei n dli c h-

k eit, S. 3 5 4 – 3 6 0. I n d er 5 6 S eit e n st ar k e n D e n ks c hrift, di e St ei n h a us er als B e gr ü n d u n g f ür
d e n A ntr a g A u gs b ur gs a uf Ei n g e m ei n d u n g erst ellt e, b e m ü ht e si c h di e St a dt d ar u m n a c h
Kr äft e n, d e n Ver d a c ht z u z erstr e u e n, es g e h e i hr n ur u ms Pr esti g e o d er ei n r ei n q u a ntit a-
ti v es  Wa c hst u m;  St d A A  4 2/ 1 1 1,  D e n ks c hrift  ü b er  di e  Ei n gli e d er u n g  d er  G e m ei n d e n
H a u nst ett e n,  G ö g gi n g e n,  L eit ers h of e n,  D e uri n g e n,  St a dt b er g e n,  St e p p a c h,  West h ei m,
N e us ä ß u n d Teil e n d er G e m ei n d e n G erst h of e n u n d Fri e d b er g i n d e n St a dt kr eis A u gs-
b ur g, M ai 1 9 3 8, v. a. S. 1f.

5 2 0 St d A A 4 9/ 9 3, S c h w a a b a n B a y St MI, 2 0. 1 2. 1 9 3 8.
5 2 1 E b d., Ni e d ers c hrift ü b er ei n e B es pr e c h u n g w e g e n d er Ei n gli e d er u n g v o n V or orts g e m ei n-

d e n i n d e n St a dt kr eis A u gs b ur g, 4. 4. 1 9 3 9.
5 2 2 E b d. V gl. a u c h di e a bs c h ät zi g e n B e m er k u n g e n Wa hls o b e n S. 2 4 1.
5 2 3 B a y H St A E p p 3 0 8, H a ns G e or g H of m a n n [ St a atss e kr et är E p ps] a n Fri c k, 2 4. 4. 1 9 3 9;

Pf u n dt n er a n E p p, 2 7. 5. 1 9 3 9.
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Ver w alt u n gs v er ei nf a c h u n g z u m O pf er u n d w ur d e n a m 3 0.  A u g ust 1 9 3 9 p er Erl ass
u nt ers a gt.  Di e  Vers u c h e  d er  St a dt,  ei n e  A us n a h m e g e n e h mi g u n g  z u  er h alt e n,
s c h eit ert e n. 5 2 4  L e di gli c h  St utt g art  k o n nt e  ei n e  Ei n g e m ei n d u n g  n o c h  w ä hr e n d
d es  Kri e g es  d ur c hs et z e n. 5 2 5  E s  s pri c ht  j e d o c h  all es  d af ür,  d ass  di e  A u gs b ur g er
St a dt v er w alt u n g i hr Zi el err ei c ht h ätt e, w e n n si e ei ni g e M o n at e l ä n g er Z eit g e h a bt
h ätt e – f or m ell s ollt e n di e Ei n g e m ei n d u n g e n z u m 1.  A pril 1 9 4 0 v oll z o g e n w er d e n.
N o c h i m F e br u ar 1 9 4 4 r e c h n et e M a yr d a mit, d ass di e Ei n g e m ei n d u n g e n i n d er
N a c h kri e gs z eit v oll z o g e n w er d e n w ür d e n. 5 2 6  A u ß er v o n Wa hl k a m R ü c k e n d e-
c k u n g v o m St a n d ort ält est e n d er A u gs b ur g er G ar nis o n, d er k ei n e Z ers plitt er u n g
d er  Z ust ä n di g k eit e n  w e g e n  d er  a uf  di v ers e  G e m ei n d e n  v ert eilt e n  milit äris c h e n
A nl a g e n w ü ns c ht e. 5 2 7  Ä h nli c h e U nt erst üt z u n g u n d di e Ar g u m e nt ati o n mit d e m
L ufts c h ut z h att e 1 9 3 6 d e n K ass el er Ei n g e m ei n d u n gs w ü ns c h e n z u m D ur c h br u c h
v er h olf e n. 5 2 8

D a ss  di e  St a dt v er w alt u n g  ü b er h a u pt  b e g e hrli c h e  Bli c k e  a uf  di e  u m g e b e n d e n
Orts c h aft e n ri c ht et e, l a g ni c ht z ul et zt a n Z u g est ä n d niss e n a n ei n e n d er g e wi c hti g-
st e n F ürs pr e c h er d er Er w eit er u n g, di e We hr m a c ht. D er e n n a c h d er Wi e d er ei n-
f ü hr u n g d er We hr p fli c ht n e u a n g el e gt er Tr u p p e n ü b u n gs pl at z v er b a ut e d er St a dt
j e d e  A us d e h n u n gs m ö gli c h k eit  n a c h  West e n.5 2 9  D as  a us g e d e h nt e  G el ä n d e  w ar
B est a n dt eil d er e n or m e n A ufr üst u n g, d er e n A us wir k u n g e n si c h a u c h i n A u gs b ur g
ni e d ers c hl u g e n. S eit 1 9 3 4 v er gr ö ß ert e si c h di e G ar nis o n st ä n di g. Di e s c h w ä bis c h e
G a u h a u ptst a dt w ur d e z u m H ei m atst a n d ort d er 2 7. I nf a nt eri e di visi o n u n d b e h er-
b er gt e d er e n g es a mt e n St a b. Z w ei Artill eri er e gi m e nt er, ei n P a n z erj ä g err e gi m e nt
u n d  m e hr er e  L uft n a c hri c ht e n-  u n d  Fl u g a b w e hr ei n h eit e n  d er  L uft w aff e  k a m e n
d a z u. 5 3 0  Z wis c h e n 1 9 3 4 u n d 1 9 3 9 w ur d e n i ns g es a mt s e c hs K as er n e n a nl a g e n n e u
erri c ht et;  ei n e  w eit er e  K as er n e  u n d  ei n  Di visi o nsst a bs g e b ä u d e  w ar e n  z w ar  g e-
pl a nt, k o n nt e n j e d o c h ni c ht a us g ef ü hrt w er d e n. 5 3 1  D a b ei b e wi es di e St a dt gr o ß es

5 2 4 St d A A 4 9/ 9 3, K ell n er a n R e g S c h w, 1 6. 5. 1 9 4 0. O b w o hl d er R ei c hsst att h alt er gr u n ds ät z-
li c h k ei n e B e d e n k e n er h o b, li e ß si c h d as R MI ni c ht d ar a uf ei n, w eil d a n n all e a n d er e n
G e m ei n d e n e b e ns o g ut a uf ei n e Weit er b e h a n dl u n g dri n g e n k ö n nt e n; B a y H St A E p p 3 0 8,
R St H a n R MI, 3 1. 8. 1 9 4 0; S c h att e nfr o h ( R MI) a n E p p, 1. 1 0. 1 9 4 0. V gl. a u c h di e Ü b er-
li ef er u n g i n B A R 1 5 0 1/ 1 3 0 3.

5 2 5 A u ss c hl a g g e b e n d f ür di es e n Erf ol g w ar ni c ht z ul et zt, d ass Str öli n mit St u c k art p ers ö nli c h
h att e r e d e n k ö n n e n. A u ß er d e m k o n nt e d er O b er b ür g er m eist er R ei c hsst att h alt er M urr
f ür s ei n e W ü ns c h e g e wi n n e n u n d ar g u m e nti ert e mit kri e gs wirts c h aftli c h e n N ot w e n di g-
k eit e n. D as R MI b est a n d d ar a uf, d ass v o n d e n Ei n g e m ei n d u n g e n k ei n A uf h e b e ns g e-
m a c ht w ur d e, u m k ei n e n Pr ä z e d e n zf all z u s c h aff e n; M üll er, St utt g art, S. 3 6 9 – 3 7 1.

5 2 6 B A R 1 5 0 1/ 3 3 9 8, Ü b er bli c k ü b er di e b es o n d er e n Ver h ält niss e d er G a u h a u ptst a dt A u gs-
b ur g, 1 0. 2. 1 9 4 4.

5 2 7 Di es h o b St ei n h a us er a us dr ü c kli c h h er v or ( wi e A n m. 5 1 9, S. 5 2).
5 2 8 Wil h el m Fr e n z, N ati o n als o zi alistis c h e K o m m u n al p oliti k a m B eis pi el K ass el, i n: D ers/

K a m ml er/ Kr a us e- Vil m ar  ( H g.),  V ol ks g e m ei ns c h aft  u n d  V ol ksf ei n d e,  S. 9 6 – 1 0 3,  hi er
S. 1 0 1 – 1 0 3; P o ul ai n/ U n g eri c ht, St a dt pl a n u n g, S. 1 3 9 – 1 4 1.

5 2 9 Wi e A n m. 5 1 9, S. 7.
5 3 0 Milit äris c h e K o n v ersi o ns fl ä c h e n i m A u gs b ur g er West e n. B a u u n d N ut z u n g d er S h eri-

d a n-, R e es e u n d Fl a k- K as er n e u n d d er Milit är w o h nsi e dl u n g e n i n A u gs b ur g i m 2 0. J a hr-
h u n d ert, b e ar b. v o n d er G es c hi c hts w er kst att A u gs b ur g e. V., B d. 1, u n g e dr. M a n us kri pt
A u gs b ur g 2 0 0 1, S. 3 6 f. [ E x e m pl ar d er A mts b ü c h er ei d es St a dt ar c hi vs A u gs b ur g].

5 3 1 E b d., S. 5 3.
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E nt g e g e n k o m m e n. Z wis c h e n 1 9 3 3 u n d 1 9 3 8 st ellt e si e a us ei g e n e m Gr u n d b esit z
r u n d  1 2 5 h a  B o d e n  z ur  Verf ü g u n g,  9 2  d a v o n  f ür  d e n  Tr u p p e n ü b u n gs pl at z  b ei
D e uri n g e n. I ns g es a mt v ers c hl a n g e n di e milit äris c h e n Li e g e ns c h aft e n r u n d 5 8 0 h a,
di e j e w eils v o n d er St a dt f ür di e We hr m a c ht er w or b e n w ur d e n. 5 3 2  1 9 3 7 b e ziff ert e
M a yr all e A uf w e n d u n g e n f ür Zi ns v erl ust e, K a uf pr eis er m ä ßi g u n g e n f ür d e n G e-
l ä n d e er w er b, Z a hl u n gsr ü c kst ä n d e d er We hr m a c ht, Verl e g u n g d er Vers or g u n gs-
l eit u n g e n, P a c ht z a hl u n g e n a n d as L a n d B a y er n f ür d e n Tr u p p e n ü b u n gs pl at z, Str a-
ß e n b a u-, K a n al b a u- u n d Wass erl eist u n gs k ost e n a uf r u n d 8 5 7 0 0 0  R M. 5 3 3

Si c h erli c h ü b ersti e g e n di es e K ost e n d e n dir e kt e n wirts c h aftli c h e n N ut z e n, d e n
di e St a dt a us „i hr e n “ Tr u p p e nt eil e n zi e h e n k o n nt e. D e n n o c h s pr a c h di e St a dt v er-
w alt u n g v o n ei n er „ a bs ol ut e n B er ei c h er u n g “, di e A u gs b ur g z ur K o ns oli di er u n g
s ei n er wirts c h aftli c h e n Ver h ält niss e dri n g e n d b e n öti g e. D a b ei v ers c h ärft e di e Ver-
gr ö ß er u n g d er G ar nis o n di e o h n e hi n br e n n e n d e W o h n u n gs n ot n o c h z us ät zli c h.
Z u m  ei n e n  l a g  di es  a m  Z u z u g  v o n  Of fi zi er e n,  B e a mt e n  u n d  s o nsti g e n  We hr-
m a c hts a n g e h öri g e n, z u m a n d er e n d ar a n, d ass bis d at o als W o h n g e b ä u d e g e n ut zt e
H e er es b a ut e n wi e d er f ür i hr e urs pr ü n gli c h e n Z w e c k e fr ei g e m a c ht w er d e n m uss-
t e n. S ol c h e Z w ä n g e f ü hrt e n a u c h i n K ass el u n d S c h w eri n z u gr ö ßt e n S c h wi eri g-
k eit e n. 5 3 4  St ei n h a us er b e ziff ert e d e n d ur c h di e We hr m a c ht v er urs a c ht e n M e hr b e-
d arf a uf 3 0 0 – 3 5 0 W o h n u n g e n. 5 3 5  D o c h di es st a n d hi nt er d e m St ol z z ur ü c k, mit
d e m di e St a dt v er w alt u n g a uf di e i n A u gs b ur g st ati o ni ert e n S ol d at e n s c h a ut e. 5 3 6

Si c h erli c h v er b a n d si c h f ür M a yr, s el bst ei n S ol d at mit L ei b u n d S e el e, d er G e-
d a n k e a n d e n Pr esti g e g e wi n n f ür di e St a dt mit d e m P fli c ht g ef ü hl, di e n ati o n al e
A uf g a b e d er „ Wi e d er w e hr h aft m a c h u n g “ n a c h Kr äft e n z u u nt erst üt z e n. A b er ei n e
st ar k e  Tr u p p e n pr äs e n z  b e d e ut et e  u nt er  d e n  B e di n g u n g e n  d es  N S- St a at es  a u c h
ei n e n v erit a bl e n St a n d ort v ort eil. D a h er u nt er hi elt di e St a dt a u c h i m ei g e n e n I nt er-
ess e a us g es pr o c h e n g ut e B e zi e h u n g z u i hr e n milit äris c h e n Ver b ä n d e n. Si e w ar e n
Teil  d es  milit äris c h-i n d ustri ell e n  K o m pl e x es,  d er  d e n  Wirts c h afts a ufs c h w u n g
A u gs b ur gs er h e bli c h u nt erst üt zt e u n d d er St a dt i m a uf Kri e g a us g eri c ht et e n St a at
Hitl ers di v ers e V ort eil e u n d E nt wi c kl u n gs c h a n c e n b ot. 5 3 7

5 3 2 M a yr ( H g.), F ü nf J a hr e A uf b a u, B d. 1, S. 9 9 ( d ort i n d er ält er e n b a y eris c h e n Fl ä c h e n ei n-
h eit Ta g w er k a n g e g e b e n).

5 3 3 St d A A 4 2/ 1 2, M a yr a n R e g S c h w, 1 8. 1 1. 1 9 3 7. V gl. a u c h d e n K ost e n ü b ers c hl a g d es Li e-
g e ns c h afts- u n d Ver m ess u n gs a mts f ür di e Str a ß e n b a ut e n u n d E nt w äss er u n gs ar b eit e n b ei
d e n H e er es b a ut e n v o m 5. 1 0. 1 9 3 9; e b d.

5 3 4 F r e n z,  N S- Wirts c h afts p oliti k,  S. 2 7 7.  I n  S c h w eri n  m usst e n  ei ni g e  F a mili e n  w e g e n  d er
k ur z e n R ä u m u n gsfrist e n, di e di e L uft w aff e i h n e n g es et zt h att e, i n erst h al b f erti g g est ellt e
Ers at z w o h n u n g e n u m zi e h e n; K ast e n, W o h n u n gs b a u u n d St a dt pl a n u n g, S. 4 9.

5 3 5 St d A A N L F ör g, D e n ks c hrift ü b er d as A u gs b ur g er W o h n u n gs w es e n n a c h d e m St a n d
v o m M ai 1 9 3 8, S. 1 8.

5 3 6 V gl. di e F ot os i n M a yr ( H g.), F ü nf J a hr e A u gs b ur g, B d. 2, S. 2 6 – 3 0.
5 3 7 F ü r Wei m ar ist di es er Z us a m m e n h a n g e b e nf alls u nt ers u c ht, o h n e j e d o c h di e R oll e d er

St a dt v er w alt u n g z u b el e u c ht e n. V gl. K ari n a L o os, Pl a n e n u n d B a u e n i m N ati o n als o zi a-
lis m us. Ei n Ü b er bli c k z u Wei m ar; R ü di g er St ut z, „ D er K ult urst a dt ei n e n n e u e n L e b e ns-
str o m ei n z u fl ö ß e n “. Frit z S a u c k el u n d di e G ustl off- Wer k e i n Wei m ar, b ei d e i n: J ust us H.
Ul bri c ht ( H g.), Kl assi k erst a dt u n d N ati o n als o zi alis m us. K ult ur u n d P oliti k i n Wei m ar
1 9 3 3 bis 1 9 4 5, Wei m ar 2 0 0 2, S. 1 2 8 – 1 4 4, hi er S. 1 3 9 – 1 4 1 u. S. 6 4 – 7 6. V gl. f ür T h üri n g e n
i ns g es a mt di e h er v orr a g e n d e St u di e v o n J ür g e n J o h n, R üst u n gs wirts c h aftli c h er Str u kt ur-
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Di e  tr a g e n d e  S ä ul e  di es es  K o m pl e x es  w ar  di e  Fir m a  M ess ers c h mitt.  A n  d e n
B e zi e h u n g e n z u di es e m i m m er m a c ht v oll er e n K o n z er n l ass e n si c h di e E nt wi c k-
l u n gs c h a n c e n  ei n er  u nt er  n ati o n als o zi alistis c h e n  A us pi zi e n  b etri e b e n e n  Str u k-
t ur p oliti k a bl es e n – u n d a u c h d er Pr eis, d e n di e St a dt d af ür z u e ntri c ht e n h att e. S o-
l a n g e di e B a y eris c h e n Fl u g z e u g w er k e n o c h ei n kl ei n es U nt er n e h m e n w ar e n, b e-
w e gt e n si c h di e A kti vit ät e n d er St a dt v er w alt u n g n o c h i m R a h m e n h er k ö m mli c h er
Wirts c h aftsf ör d er u n g.  Di es  b e d e ut et e  z u n ä c hst  fi n a n zi ell e  Hilf e,  u m  d as  Wer k
n a c h d e m K o n k urs 1 9 3 1 z u s a ni er e n. 1 9 3 3/ 3 4 li e ß di e St a dt i m R a h m e n d er Ar-
b eits b es c h aff u n g d e n Fl u g pl at z pl a ni er e n, n a h m d af ür i m R a h m e n d es R ei n h ar dt-
Pr o gr a m ms D arl e h e n a uf u n d k o n nt e a uf di es e Weis e z a hlr ei c h e W o hlf a hrts er-
w er bsl os e  wi e d er  i n  ei n  B es c h äfti g u n gs v er h ält nis  bri n g e n. 5 3 8  Z u  di es er  Z eit
h errs c ht e ei n b es o n d ers g ut er Dr a ht z wis c h e n d e m Wer k u n d d er St a dtf ü hr u n g,
d e n n St o e c kl e u n d d er A ufsi c htsr ats v orsit z e n d e d er B F W u n d h o h er S A- F u n kti o-
n är T h e o Cr o n ei ß 5 3 9  w ar e n D u zfr e u n d e. St o e c kl e w ur d e i m M ai 1 9 3 4 i n d e n A uf-
si c htsr at b er uf e n u n d s c hi c kt e M a yr s o gl ei c h n a c h B erli n, u m f ür di e B F W Kr e dit e
a n L a n d z u zi e h e n. 5 4 0  Tats ä c hli c h k o n nt e di e St a dt w e ni g e M o n at e s p ät er als Kr e-
dit g e b er ü b er 3 0 0 0 0 0  R M a uftr et e n, di e z ur Erst ell u n g ei n er M o nt a g e h all e v er-
w e n d et w ur d e n. 5 4 1  A u c h n a c h d e m M a yr St o e c kl e a b g el öst h att e, bli e b e n di e g e-
g e ns eiti g e n B e zi e h u n g e n a us g e z ei c h n et. Ni c ht u ms o nst z ä hlt e Cr o n ei ß i m M är z
1 9 3 7 M a yr u nt er d as „ kl ei n e[s] H ä u fl ei n t a pf er er H elf er “, d as d e m Wer k a u c h
n a c h d e m Z us a m m e n br u c h 1 9 3 1 di e St a n g e g e h alt e n h a b e. 5 4 2

Di e Erf ol g e d er M ess ers c h mitt- Fl u g z e u g e, di e g ut e n B e zi e h u n g e n z u n a m h af-
t e n N S- Gr ö ß e n, v or all e m j e d o c h di e m assi v e n I n v estiti o n e n d es R ei c h es i n di e
L uftr üst u n g li e ß e n di e B F W ei n e n u n g e h e ur e n A ufs c h w u n g n e h m e n. Z wis c h e n
1 9 3 4 u n d 1 9 3 8 v ers e c h z e h nf a c ht e si c h d er U ms at z d es A u gs b ur g er Wer k es v o n
2, 6 a uf 4 1, 9  Mill.  R M. 5 4 3  I n di es e m J a hr er hi elt di e Fir m a d e n N a m e n i hr es C h ef-
k o nstr u kt e urs u n d w ur d e als „ n ati o n als o zi alistis c h er M ust er b etri e b “ a us g e z ei c h-
n et. Di e St a dt f ör d ert e di es e E nt wi c kl u n g n a c h Kr äft e n. S o ri c ht et e si e 1 9 3 6 „ g e-
m ä ß ei n er A nr e g u n g d es R ei c hsl uftf a hrt mi nist eri u ms “ i n i hr er B er ufss c h ul e ei n e
ei g e n e A bt eil u n g z ur A us bil d u n g v o n I n g e ni e ur e n f ür d e n B a u v o n Fl u g z e u g e n
u n d Kr aftf a hr z e u g e n ei n. 5 4 4  Als ei n zi g e Ei nri c ht u n g di es er Art i n B a y er n s c h ärft e

w a n d el  u n d  n ati o n als o zi alistis c h e  R e gi o n al p oliti k,  i n:  H ei d e n/ M ai  ( H g.),  T h üri n g e n,
S. 2 1 4 – 2 4 5.

5 3 8 St d A A 3 4/ 3 2 8, M a yr a n B F W, 1 5. 1 1. 1 9 3 4.
5 3 9 C r o n ei ß, bis z u d er e n Li q ui di er u n g 1 9 3 4 Dir e kt or d er N or d b a y eris c h e n b z w. D e uts c h e n

Ver k e hrs fl u g- A G, w ar ei n M a n n d er S A. F ür d e n F all ei n er „ Z w eit e n R e v ol uti o n “ h att e
i h n R ö h m als L uftf a hrt mi nist er v or g es e h e n. D ass er d e n A ufsi c htsr ats v orsit z d er B F W
ü b er n a h m, k a m ei n er A bs c hi e b u n g gl ei c h u n d si g n alisi ert e d e n Si e g G öri n gs ü b er ei n e n
s ei n er g ef ä hrli c hst e n i n n er p art eili c h e n K o n k urr e nt e n; L ut z B u dr a ß, Fl u g z e u gi n d ustri e
u n d L uftr üst u n g i n D e uts c hl a n d 1 9 1 8 – 1 9 4 5, D üss el d orf 1 9 9 8, S. 3 2 9 u. 3 3 5. Z u Cr o n ei ß
s. Ar m a n d v a n Is h o v e n, M ess ers c h mitt, M ü n c h e n 1 9 7 8, S. 1 3 3 f. u. 1 4 0 f.

5 4 0 St d A A 3 4/ 3 2 9, St o e c kl e a n Cr o n ei ß, 2 6. 5. 1 9 3 4.
5 4 1 St d A A 3 4/ 3 2 8, Vertr a g z wis c h e n d er St a dt g e m ei n d e A u gs b ur g u n d B F W i n A u gs b ur g,

1 6. 2. 1 9 3 5.
5 4 2 I s h o v e n, M ess ers c h mitt, S. 1 3 5.
5 4 3 B u dr a ß, Fl u g z e u gi n d ustri e, S. 3 8 2.
5 4 4 M a yr ( H g.), F ü nf J a hr e A uf b a u, B d. 1, S. 1 5 8. I m S c h ulj a hr 1 9 3 8/ 3 9 w ur d e n 1 8 v o n 6 3
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si e d as Pr o fil d er St a dt als H o c ht e c h n ol o gi est a n d ort u n d si c h ert e d e n F a c h ar b ei-
t er n a c h w u c hs f ür di e M ess ers c h mitt w er k e. D o c h i n d er z w eit e n H älft e d er Dr ei-
ßi g erj a hr e b e g a n n d er e n E x p a nsi o n di e St a dt z u b el ast e n. D er Z u z u g v o n m e hr e-
r e n t a us e n d Ar b eit er n dr ü c kt e a uf d e n o h n e hi n g es p a n nt e n W o h n u n gs m ar kt. Di e
Wer ks w o h n u n g e n a m H o c hf el d b e d e ut et e n ei n e n gl ä n z e n d e n Erf ol g, w ar e n a b er
a n g esi c hts  d er  m assi v e n  N e u ei nst ell u n g e n  k a u m  m e hr  als  ei n  Tr o pf e n  a uf  d e n
h ei ß e n St ei n. 5 4 5  Di e B a ut äti g k eit d er Fir m a f ür d er e n ei g e n e Z w e c k e s c hr ä n kt e di e
M ö gli c h k eit e n d er St a dt hi n g e g e n ei n. W ä hr e n d i m S ü d e n d er St a dt ei n e F erti-
g u n gs h all e n a c h d er a n d er e n g e b a ut w ur d e, w ur d e d er St a dt s el bst n a c h di es er
Ri c ht u n g j e d e A us d e h n u n gs m ö gli c h k eit g e n o m m e n. Ä h nli c h e Pr o bl e m e b er eit et e
d er m ä c hti g e D ai ml er- B e n z- K o n z er n d er St a dt St utt g art. 5 4 6

A u c h i m L uftf a hrt w es e n s el bst v er w a n d elt e si c h d er N ut z e n, d e n A u gs b ur g a us
d er A nsi e dl u n g ei n es Fl u g z e u g u nt er n e h m e ns g e w o n n e n h att e, all m ä hli c h i n ei n e
B el ast u n g. O b w o hl d er Wer ks fl u g h af e n ei g e ntli c h d er St a dt g e h ört e, st a n d er f ür
d er e n I nt er ess e n k a u m m e hr z ur Verf ü g u n g, d e n n i m m er stri kt er e A u fl a g e n li e ß e n
pri v at e o d er k o m m er zi ell e Fli e g er d a v or z ur ü c ks c hr e c k e n, A u gs b ur g a n z u fli e g e n.
A b E n d e 1 9 3 8 v er h a n d elt e di e St a dt d es w e g e n mit M ess ers c h mitt. A m li e bst e n
h ätt e si e d e n alt e n Fl u g h af e n e nt w e d er a n d as Wer k s el bst o d er a n d as R ei c h v er-
k a uft u n d ei n e n n e u e n a n g el e gt, d a z u k a m es j e d o c h ni c ht. 5 4 7  Di e Pl a n u n g e n f ür
ei n G e bi et n ör dli c h v o n A u gs b ur g w ar e n s c h o n w eit g e di e h e n, w ur d e n i m Kri e g
a b er  s c hli e ßli c h  z ur ü c k g est ellt,  w eil  k ei n e  A ussi c ht  a uf  ei n e  b al di g e  Ver wir k-
li c h u n g b est a n d u n d d as B a ur ef er at d ur c h di e Kri e gs a uf g a b e n all e H ä n d e v oll z u
t u n h att e.5 4 8  N ur d ur c h di e M ess ers c h mitt A G b z w. i hr e V orl ä uf er b e k a m A u gs-
b ur g  ü b er h a u pt  A ns c hl uss  a n  d as  L uftli ni e n n et z,  di e  E x p a nsi o n  d es  K o n z er ns
m a c ht e j e d o c h di e zi vil e N ut z u n g pr a ktis c h z u ni c ht e.

Di e  b est e h e n d e  I nfr astr u kt ur  st a n d  e b e nf alls  u nt er  z u n e h m e n d er  B el ast u n g.
Z w ä n g e u n d E nt wi c kl u n gs c h a n c e n d ur c h d e n milit äris c h-i n d ustri ell e n K o m pl e x
w ar e n e n g v er fl o c ht e n. Di e St a dt b e m ü ht e si c h, s o w o hl d e n W ü ns c h e n d er R üs-
t u n gsi n d ustri e u n d d er We hr m a c ht e nt g e g e n z u k o m m e n, als a u c h d er e n Ei n fl uss
f ür di e ei g e n e n B el a n g e z u n ut z e n. Di e m eist e n Ar b eit er n a h m e n di e Str a ß e n b a h n,
u m z u d e n g ut s e c hs Kil o m et er v o m St a dt z e ntr u m e ntf er nt g el e g e n e n F erti g u n gs-
a nl a g e n v o n M ess ers c h mitt z u g el a n g e n. Z wis c h e n 1 9 3 8 u n d 1 9 4 0 w ur d e di e b e-
tr eff e n d e Str a ß e n b a h nli ni e z w ei gl eisi g a us g e b a ut, a u ß er d e m w ur d e n Gl eiss c hl ei-
f e n a n g el e gt, u m d e n Wa g e n p ar k i nt e nsi v er a us n üt z e n z u k ö n n e n. D e n n o c h bli e-

B er ufss c h ul kl ass e n i m B er ei c h d er M ess ers c h mitt A G a us g e bil d et, ei n J a hr s p ät er w ar e n
es 2 4 v o n 7 2 o d er r u n d 1 7 0 0 S c h ül er. S ei n V or g es et zt er Z wisl er r ü h mt e d e n Dir e kt or d er
B er ufss c h ul e w e g e n s ei n er h er v orr a g e n d e n Z us a m m e n ar b eit mit d e n M ess ers c h mitt w er-
k e n; St d A A P 1 6/ 1 1 9 4, Z wisl er a n P ers o n alr ef er at, 1 2. 3. 1 9 3 9.

5 4 5 St d A A N L F ör g, D e n ks c hrift ü b er d as A u gs b ur g er W o h n u n gs w es e n n a c h d e m St a n d
v o m M ai 1 9 3 8, S. 1 7.

5 4 6 I m  Str eit  u m  ei n e  Wer ks er w eit er u n g,  di e  d er  St a dt  i hr e  ei n zi g e  gr ö ß er e  Fr ei fl ä c h e
b es c h n ei d e n s ollt e, err ei c ht e n b ei d e S eit e n n ur m ü hs a m ei n e n K o m pr o miss. A uf d er a n-
d er e n S eit e k o o p eri ert e di e St a dt mit d e m K o n z er n, u m i m Kri e g ei n H ei z kr aft w er k z u
b a u e n; M üll er, St utt g art, S. 3 8 3 – 3 8 5.

5 4 7 V gl. St d A A 3 4/ 3 4 0, M a yr a n R M L u, 4. 1. 1 9 3 9; R M L u a n M a yr, 2 8. 2. 1 9 3 9; M e y er u n d
K o k ot h a ki ( V orst a n ds mit gli e d er M ess ers c h mitt) a n M a yr, 3 1. 3. 1 9 3 9

5 4 8 E b d., S a m ets c h e k a n H a u pt a kt e n v er w alt u n g, 1 3. 8. 1 9 4 1.
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b e n  di e  Wa g e n  st ä n di g  ü b erf üllt,  s o d ass  di e  St a dt  z us ät zli c h  O m ni b uss e  a n-
s c h afft e. 5 4 9  S c hli e ßli c h v er ei n b art e n b ei d e S eit e n s o g ar ei n e g est aff elt e Ar b eits z eit,
w of ür n e b e n d e n Tr a ns p orts c h wi eri g k eit e n all er di n gs a u c h d er F a c h ar b eit er m a n-
g el v er a nt w ortli c h g e w es e n s ei n d ürft e. 5 5 0  O h n e di e L o b b y ar b eit d er v o m R M L u
g e h äts c h elt e n R üst u n gs fir m a h ätt e di e St a dt ni e m als a n d e n A us b a u d er Str a ß e n-
b a h n d e n k e n k ö n n e n. M ess ers c h mitt v ers c h afft e d er St a dt v er w alt u n g d af ür b ei m
R M L u ei n e n Z us c h uss v o n 1 0 0 0 0 0  R M u n d u nt erst üt zt e si e a u c h b ei d er Eis e n b e-
s c h aff u n g. 5 5 1  Ä h nli c h s et zt e di e St a dt v er w alt u n g d e n H e b el a n, u m i hr Wass erl ei-
t u n gs n et z z u m o d er nisi er e n. We n n b ei gr o ß er B e a ns pr u c h u n g d er Wass er dr u c k
s a n k, b e k a m e n di es di e z u m Teil a u ß er h al b g el e g e n e n K as er n e n als erst e z u s p ü-
r e n.  Di e  M o d er nisi er u n g  d er  Wass er v ers or g u n g  w ur d e  d a h er  als  kri e gs wi c hti g
a n er k a n nt. N ur s o k o n nt e S a m ets c h e k d e n b er eits s eit J a hr e n g e pl a nt e n H o c h b e-
h ält er  erri c ht e n  u n d  di e  H a u pt dr u c kr o hrstr ä n g e  a us b a u e n. 5 5 2  Di es e  u nt er  d e n
Kri e gs v er h ält niss e n t ats ä c hli c h h er a usr a g e n d e L eist u n g h o b M a yr b ei s ei n er D a n-
k esr e d e a nl ässli c h d er Ver a bs c hi e d u n g d es St a dt b a ur ats a us dr ü c kli c h h er v or. 5 5 3

S p ät est e ns n a c h Kri e gs a us br u c h b er eit et e n di e A ns pr ü c h e s o w o hl d er We hr-
m a c ht als a u c h d er M ess ers c h mitt A G d er St a dt m e hr Ar b eit u n d U n g e m a c h, als
si e d ar a us V ort eil e z u zi e h e n v er m o c ht e. R a k a n K o k ot h a ki, n a c h d e m T o d v o n
Cr o n ei ß i m J a hr e 1 9 4 2 n e u er B etri e bsf ü hr er d es A u gs b ur g er Wer ks, v ersi c h ert e
z w ar, di e B e zi e h u n g e n „i n d er b es o n d ers h er zli c h e n u n d fr e u n ds c h aftli c h e n F or m
w eit er z uf ü hr e n b z w., w e n n m ö gli c h, s o g ar n o c h z u v erti ef e n. M ei n e A bsi c ht ist
es, i n m ei n er d er z eiti g e n St ell u n g I h n e n u n d d er St a dt v er w alt u n g i n j e d er Weis e
b e hil fli c h  z u  s ei n,  di e  z u m  W o hl  d er  St a dt  f ü hrt. “ 5 5 4  D o c h  u n g e a c ht et  s ol c h er
fr e u n dli c h er W ort e s a h es i n d er R e g el g e n a u u m g e k e hrt a us. Di e St a dt v er w alt u n g
s et zt e i hr z u G e b ot e st e h e n d e Z w a n gs mitt el ei n, u m d e m ü b er m ä c hti g e n K o n z er n
b e hil fli c h z u s ei n, et w a w e n n es d ar u m gi n g, U nt er k u nfts m ö gli c h k eit e n f ür i m m er
n e u e Ar b eits kr äft e z u fi n d e n. 5 5 5  D er arti g e n Bitt e n d es g er a d e hi nsi c htli c h d er Z u-
w eis u n g v o n Ar b eit er n b es o n d ers pri vil e gi ert e n 5 5 6  R üst u n gs b etri e bs k o n nt e si c h
di e St a dt v er w alt u n g k a u m e nt zi e h e n. Ä h nli c h s a h es a us, w e n n di e A u gs b ur g er
G ar nis o n mit W ü ns c h e n u n d F or d er u n g e n a n di e St a dt h er a ntr at. I hr e z a hlr ei c h e n

5 4 9 St d A A,  Ni e d ers c hrift e n  ü b er  di e  Sit z u n g e n  d es  G es a mtst a dtr at es  1 9 3 9,  Sit z u n g  v o m
1 8. 7. 1 9 3 9, B eil a g e n 4 u n d 5.

5 5 0 St d A A 4 2/ 2 6 7, Ni e d ers c hrift ü b er S c hl uss b es pr e c h u n g z wis c h e n d e n St a dt w er k e n A u gs-
b ur g u n d d er 3 5. Pr üf u n gs k o m missi o n d es L a n d es ar b eits a mt es M ü n c h e n ü b er d as Er g e b-
nis d er Pr üf u n g d er St a dt w er k e, 9. 1 1. 1 9 4 0; F e ar, R üst u n gsi n d ustri e, S. 2 0 8.

5 5 1 St d A A 3 4/ 3 2 9, Ni e d ers c hrift ü b er di e 2. A ufsi c htsr atssit z u n g d er M ess ers c h mitt A. G.,
1 9. 1 2. 1 9 3 8.

5 5 2 St d A A,  Ni e d ers c hrift e n  ü b er  di e  Sit z u n g e n  d es  G es a mtst a dtr at es  1 9 4 0,  Sit z u n g  v o m
1 6. 2. 1 9 4 0; St d A A 4 9/ 2 2 6, S a m ets c h e k a n M a yr, 1 8. 1 2. 1 9 4 1 u. 1 4. 1 2. 1 9 4 2.

5 5 3 St d A A P 1 2/ 3 6 0 8, R e d e M a yrs z ur Ver a bs c hi e d u n g v o n St a dt b a ur at S a m ets c h e k, 7. 7.
1 9 4 4.

5 5 4 St d A A 4 9/ 3 5 4, K o k ot h a ki a n K ell n er, 2 4. 1 2. 1 9 4 2.
5 5 5 U m 2 0 0 0 Ar b eit er d er M ess ers c h mitt w er k e u nt er z u bri n g e n, st ellt e di e St a dt ü b er g a n gs-

w eis e p er R ei c hsl eist u n gs g es et z b es c hl a g n a h mt e R ä u m e z ur Verf ü g u n g, di e als Ers at z a uf-
f a n gst ell e n v or g es e h e n w ar e n; St d A A 4 2/ 3 0, V or m er k u n g Fri e dri c h L a u er m a n n, 6. 1. u.
9. 1. 1 9 4 3.

5 5 6 F e ar, R üst u n gsi n d ustri e, S. 2 0 5.
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Di e nstst ell e n w äl zt e n vi el e z eitr a u b e n d e u n d u n a n g e n e h m e n Ver h a n dl u n g e n u n d
A us ei n a n d ers et z u n g e n v o n si c h a b, i n d e m si e di e St a dt v er w alt u n g v ors c hi c kt e,
u m n a c h d e m R ei c hsl eist u n gs g es et z W o h nr a u m f ür i hr e Z w e c k e b es c hl a g n a h m e n
z u  l ass e n. 5 5 7  N a c h  d e m  L uft a n griff  v o m  2 5.  u n d  2 6.  F e br u ar  1 9 4 4  w ur d e n  di e
St a dt w er k e s o g ar stri kt a n g e wi es e n, all e i hr e Kr äft e z u n ä c hst a uf di e Vers or g u n g
d er M ess ers c h mitt w er k e a n z us et z e n. Di e B e d ürf niss e d er B e v öl k er u n g h att e n d a-
g e g e n r ü c ksi c htsl os z ur ü c k z utr et e n. 5 5 8

W ä hr e n d d er N S- H errs c h aft s pi elt e k o m m u n al e Str u kt ur p oliti k d ur c h a us ei n e
R oll e. Ni c ht n ur hi nsi c htli c h i hr er R a h m e n b e di n g u n g e n tr u g si e s p e zi fis c h e Z ü g e,
a u c h i hr e A usri c ht u n g u n d Zi els et z u n g w ur d e n v o n d e n i d e ol o gis c h e n Gr u n d-
ü b er z e u g u n g e n d er m a ß g e bli c h e n A kt e ur e g e pr ä gt. D a z u g e h ört e, d ass di e G e-
m ei n d e  n ur  als  kl ei nst e  „ Z ell e  d es  St a at es “  ei n e  E xist e n z b er e c hti g u n g  b es a ß.
D ar u m f ör d ert e di e n ati o n als o zi alistis c h e St a dt v er w alt u n g A u gs b ur gs z u erst di e
Zi el e d es „ F ü hr ers “, d a n n d es „ V ol k es “ u n d erst z ul et zt g e n ui n e A nli e g e n d er
„ Vat erst a dt “. Di es w ar di e B e di n g u n g, u nt er d er ü b er h a u pt n o c h gr ö ß er e Pr oj e kt e
f ür di e k o m m u n al e E nt wi c kl u n g a n g est o ß e n u n d r e alisi ert w er d e n k o n nt e n. We-
d er M a yr n o c h K ell n er o d er ei n e m i hr er K oll e g e n w är e es i n d e n Si n n g e k o m m e n,
b ei i hr e n Ü b erl e g u n g e n z u m W o hl e d er St a dt ni c ht a u c h d e n N ut z e n d es N S- St a a-
t es z u b e d e n k e n. D es h al b k a n n m a n e b e ns o wi e b ei m Wirts c h aftss yst e m v o n ei n er
n ati o n als o zi alistis c h e n Str u kt ur p oliti k ei g e n er Q u alit ät s pr e c h e n. 5 5 9  I hr h er v or-
st e c h e n dst es  M er k m al  w ar  di e  P olitisi er u n g,  di e  g e n er ell  di e  C h a n c e n  f ür  ei n e
K o m m u n e,  i hr e  I nfr astr u kt ur  z u  v er b ess er n,  dr astis c h  ei ns c hr ä n kt e.  We n n  d er
„ F ü hr er “ es all er di n gs w ü ns c ht e, d a n n er w eit ert e n si c h di e M ö gli c h k eit e n n a h e z u
i ns U n b e gr e n zt e. Di e K o ns e q u e n z d ar a us k o n nt e f ür ei n e n fi n di g e n u n d l o y al e n
O b er b ür g er m eist er  n ur  l a ut e n,  si c h  p olitis c h  ei n fl ussr ei c h e  Ver b ü n d et e  z u  s u-
c h e n. M a yr t at di es mit G es c hi c k, Gl ü c k u n d Erf ol g – u n d w ur d e mit f orts c hr ei-
t e n d er D a u er d er N S- H errs c h aft z u m G etri e b e n e n di es er P art n er. L ä n g erfristi g
bli e b d as e b e nf alls i n d er N S- H errs c h aft a n g el e gt e M a c ht g ef äll e z wis c h e n ei n er
St a dt v er w alt u n g u n d A kt e ur e n wi e We hr m a c ht, D A F o d er R üst u n gs k o n z er n e n
ni c ht o h n e Wir k u n g. Es ist k ei n Z uf all, d ass si c h di e b es o n d er e n K o nt ur e n u n d
K o ns e q u e n z e n  d er  n ati o n als o zi alistis c h e n  Str u kt ur p oliti k  erst  i m  Kri e g  a m
s c h ärfst e n  a b z ei c h n et e n.  Kri e g  g e h ört  z u m  irr e d u zi bl e n  K er n  d es  N ati o n al-
s o zi alis m us. I m Kri e g, s o f or m uli ert e d er P ots d a m er Milit är hist ori k er B er n h ar d
Kr o e n er,  f a n d  d er  N ati o n als o zi alis m us  z u  s ei n e m  ei g e ntli c h e n  „ A g gr e g at-
z ust a n d “ 5 6 0 . D a h er w ar es ni c ht tr a gis c h, wi e M a yr w o hl e m p fi n d e n m o c ht e, s o n-
d er n f ol g eri c hti g, d ass all e A nstr e n g u n g e n z u m A uf b a u u n d z ur F ör d er u n g d er
G a u h a u ptst a dt l et ztli c h d e m d estr u kti v e n K urs d es R ei c h es z u m O pf er fi el e n.

5 5 7 V gl. d as di c ht e M at eri al d a z u i n St d A A 4 2/ 2 8 – 3 1.
5 5 8 St d A A 3 2/ 1 4 7, H a ns V o gt [st ell v ertr et e n d er L eit er d er St a dt w er k e] a n M a yr, 1 1. 3. 1 9 4 4.
5 5 9 V gl.  Pr olli us,  Wirts c h aftss yst e m,  S. 2 2 1  u.  3 2 5.  I n  di e  gl ei c h e  Ri c ht u n g  w eist  Mi c h a el

R u c ks C h ar a kt erisi er u n g d es z e ntr alistis c h e n U m b a us d er Ver w alt u n g als „ F ü hr er z e ntr a-
lis m us s ui g e n eris “; R u c k, Z e ntr alis m us u n d R e gi o n al g e w alt e n, S. 1 0 3; H er v or h e b u n g i m
Ori gi n al.

5 6 0 Di s k ussi o ns b eitr a g Kr o e n ers a uf d er g e m ei ns a m e n Ta g u n g d es H a m b ur g er I nstit uts f ür
S o zi alf ors c h u n g u n d d es I nstit uts f ür Z eit g es c hi c ht e v o m 1 6. – 1 8.  M är z 2 0 0 4 ü b er „ Ver-
br e c h e n d er We hr m a c ht. Ei n e Bil a n z “; Fr a n kf urt er All g e m ei n e Z eit u n g , 2 4. 3. 2 0 0 4.
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I V. Di e St a dt v er w alt u n g i m Kri e g

Mit d e m B e gi n n d es Z w eit e n Welt kri e gs m usst e si c h di e St a dt v er w alt u n g s c hl a g-
arti g  gr u n dl e g e n d  g e ä n d ert e n  R a h m e n b e di n g u n g e n  a n p ass e n. 1  N e u e  A uf g a b e n
tr at e n a n si e h er a n, bis h eri g e T äti g k eitsf el d er m usst e n ei n g es c hr ä n kt o d er g a n z
a uf g e g e b e n  w er d e n,  z a hlr ei c h e  B e a mt e,  A n g est ellt e  u n d  Ar b eit er  w ur d e n  z u m
H e er es di e nst ei n g e z o g e n. All e ä u ß er e n Ei ns c h nitt e i n di e Str u kt ur d es a d mi nistr a-
ti v e n A p p ar at es v er w eis e n a uf ei n e n f u n d a m e nt al e n Wa n d el i n d er A usri c ht u n g
u n d  Zi els et z u n g  d er  l o k al e n  H errs c h afts or g a nis ati o n  d es  Hitl erst a at es.  E b e ns o
wi e  d as  n ati o n als o zi alistis c h e  R e gi m e  i m  Kri e g  z u  s ei n e m  Wes e ns k er n  f a n d 2 ,
k o n z e ntri ert e n u n d r e d u zi ert e n si c h di e F u n kti o n e n d er St a dt v er w alt u n g a uf i hr e
B e d e ut u n g f ür d e n Er o b er u n gs- u n d Ver ni c ht u n gsf el d z u g d es Dritt e n R ei c h es.
M e hr  als  n ur  s y m b olis c h  krist allisi ert e  si c h  di es e  F o k ussi er u n g  d ari n,  d ass  d as
St a dt o b er h a u pt s el bst z u m H e er es di e nst ei nr ü c kt e. I n s ei n e m A bs c hi e dss c hr ei b e n
a n di e „ G ef ol gs c h aft “ g a b M a yr s ei n er Ver w alt u n g ei n e M a ß g a b e mit a uf d e n We g,
di e wi e ei n Ver m ä c ht nis all e Ar b eit d er G e m ei n d e a us n a h msl os i n d e n Di e nst d es
Kri e g f ü hr e n d e n R e gi m es st ellt e: „ Di e gr o ß e u n d e nts c h ei d u n gss c h w er e Z eit f or-
d ert a u c h v o n I h n e n, m ei n e Ar b eits k a m er a d e n, ei n e n Ei ns at z, f ür d e n es k ei n e n
Ver gl ei c h mit n or m al e n Z eit e n gi bt. Es gi bt n ur ei n Zi el: Mit all er gr ö ßt er Hi n g a b e
d as L et zt e a n Ar b eit u n d L eist u n g h er z u g e b e n. D o c h i c h gl a u b e, i n di es er St u n d e
ni c ht a n I hr P fli c ht b e w u ßts ei n u n d I hr e O pf er b er eits c h aft a p p elli er e n z u m üss e n.
D a g e g e n m ö c ht e i c h d ar a uf hi n w eis e n, d a ß di e j et zi g e n Ver h ält niss e gr o ß e Mitt el
u n d Kr äft e d er G e m ei n d e v er w alt u n g i n A ns pr u c h n e h m e n. J e d er v o n I h n e n, o b
Ar b eit er, A n g est ellt er o d er B e a mt er, m u ß a uf s ei n e m P ost e n d a z u b eitr a g e n, d a ß
d ur c h s p ars a mst e u n d g e wiss e n h aft est e Ar b eit di e St a dt A u gs b ur g i hr e A uf g a b e n
m eist er n k a n n. “ 3

1. G est alt w a n d el:
F or m u n d F u n kti o n d er St a dt v er w alt u n g i m Kri e g

I n  dr ei erl ei  Hi nsi c ht  u nt er w arf  d er  Kri e g  di e  Or g a nis ati o nsstr u kt ur  d er  St a dt-
v er w alt u n g  ei n e m  f u n d a m e nt al e n  Wa n d el:  Erst e ns  er hi elt e n  h u n d ert e  Ar b eit er,
A n g est ellt e u n d B e a mt e u n a b h ä n gi g v o n i hr er P ositi o n u n d B e d e ut u n g d e n Ei n-
b er uf u n gs b ef e hl u n d m usst e n, s o g ut di es m ö gli c h w ar, d ur c h A us hilfs kr äft e er-
s et zt w er d e n. Z w eit e ns e ntst a n d e n n e u e Ä mt er u n d Di e nstst ell e n, di e si c h u m di e

1 V gl. g e n er ell M uti us, K o m m u n al v er w alt u n g u n d K o m m u n al p oliti k, S. 1 0 7 9 f.; a u ß er d e m
M at z er at h, K o m m u n al e S el bst v er w alt u n g i m Z w eit e n Welt kri e g, d et ailli ert J ör n Bri n k-
h us, A uftr a gs v er w alt u n g d er G e m ei n d e n i m Kri e g. D as B eis pi el w estf älis c h er K o m m u-
n e n, i n: M e c ki n g/ Wirs c hi n g ( H g.), St a dt v er w alt u n g i m N ati o n als o zi alis m us, S. 2 1 5 – 2 4 2.

2 V gl. We hl er, G es ells c h afts g es c hi c ht e, B d. 4, S. 8 4 2.
3 St d A A 4 2/ 3 0 4, R d S c hr. M a yr, 7. 9. 1 9 3 9.
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Kri e gs v er w alt u n gs a uf g a b e n i m e n g er e n Si n n e k ü m m ert e n u n d r as c h z u d e n gr ö ß-
t e n Z w ei g e n i n n er h al b d er g es a mt e n St a dt v er w alt u n g a n w u c hs e n. Dritt e ns l e gt e n
di e  Gr e n z e n  d er  ei g e n e n  L eist u n gsf ä hi g k eit,  v or  all e m  j e d o c h  e nts pr e c h e n d e
Erl ass e Hitl ers u n d d er v or g es et zt e n R ei c hs b e h ör d e n ei n e Vi el z a hl v o n Fri e d e ns-
a uf g a b e n  i m  L a uf e  d er  Z eit  pr a ktis c h  still,  s o d ass  g a n z e  Ä mt er  i hr e  T äti g k eit
ei nst ellt e n. S c hli e ßli c h ä n d ert e si c h a u c h d as a d mi nistr ati v e U mf el d, i n d e m di e
St a dt v er w alt u n g  a gi ert e.  Di e  p ol y kr atis c h e  Di c ht e  sti e g  s p ür b ar  a n,  bis  di e
G e m ei n d e n f or m ell s o g ar z u w eis u n gs g e b u n d e n e n n a c h g e or d n et e n Di e nstst ell e n
i hr er v or g es et zt e n B e h ör d e n h er a bs a n k e n.

L eit u n g u n d Or g a nis ati o n

Di e H a u ptl ast d er n e u e n A nf or d er u n g e n u n d v or all e m d er Ver a nt w ort u n g l a g a uf
d e n S c h ult er n v o n M a yrs St ell v ertr et er. M att hi as K ell n er, d er bisl a n g als Z w eit er
B ür g er m eist er  n ur  w e ni g  i n  Ers c h ei n u n g  g etr et e n  w ar,  w ur d e  n u n m e hr  z u m
Dr e h- u n d A n g el p u n kt d er Kri e gs v er w alt u n g i n A u gs b ur g, w ä hr e n d si c h gl ei c h-
z eiti g s ei n e B e a ns pr u c h u n g als P ers o n al c h ef e x pl osi o ns arti g a us w eit et e. G a n z a uf
d er Li ni e d er bis h eri g e n A u gs b ur g er G e p fl o g e n h eit e n ri c ht et e er ei n kl ei n es, mit
z w ei R ef er ats hilfs ar b eit er n b es et zt es Or g a nis ati o ns z e ntr u m ei n, d as d e n N a m e n
„ R ef er at  2  R V “  er hi elt.  Di e  B u c hst a b e n  R V  st a n d e n  f ür  „ R ei c hs v ert ei di g u n g “,
d e n n d er S o n d er a bt eil u n g o bl a g di e D ur c hf ü hr u n g all er mit d er Si c h er u n g d es
R ei c h es  z us a m m e n h ä n g e n d e n  G es c h äfts a uf g a b e n. 4  Fri e dri c h  L a u er m a n n  u n d
G e or g B ur g er, d e n e n K ell n er di es e n h ei kl e n G es c h äfts b er ei c h a n v ertr a ut e – a n-
g e bli c h w ar di es e Di e nstst ell e u nt er d e n B e a mt e n di e a m m eist e n g ef ür c ht et e 5  –,
h att e n si c h s c h o n m o n at el a n g i n di e M at eri e ei n g e ar b eit et. S eit M är z 1 9 3 9 w ar e n
si e f ür di e B er ei c h e „ zi vil er L ufts c h ut z “ u n d „ R ei c hs v ert ei di g u n g “ z ust ä n di g. 6  I n
g a n z ä h nli c h er Weis e s c h uf e n si c h a u c h a n d er e St a dt v er w alt u n g e n K o or di n ati o ns-
gr e mi e n, i n d e n e n di e wi c hti gst e n mit d er F ü hr u n g d er Kri e gs a uf g a b e n b etr a ut e n
B e a mt e n  v ertr et e n  w ar e n  u n d  w o  di e  F ä d e n  d er  Ver w alt u n g  z us a m m e nli ef e n.
Ni c ht z ul et zt s or gt e n di es e St ä b e, Ä mt er u n d A bt eil u n g e n a u c h f ür ei n e e n g e Z u-
s a m m e n ar b eit  mit  d e n  örtli c h e n  P art ei di e nstst ell e n.  I n  Wil m ers d orf  w ur d e  d as
„ A mt f ür S o n d er a uf g a b e n “ all er di n gs b er eits 1 9 4 0 wi e d er a uf g el öst, n a c h d e m si c h
di e n e u e n Di e nstst ell e n ei n g es pi elt h att e n. 7  L ei p zi g b ü n d elt e s ä mtli c h e Kri e gs a uf-
g a b e n i n ei n e m D e z er n at, d e m d er L ufts c h ut z, We hr m a c hts a n g el e g e n h eit e n, d as
Wirts c h afts- u n d Er n ä hr u n gs a mt, di e F e u ers c h ut z p oli z ei, d as F ürs or g e a mt s o wi e
di e A bt eil u n g f ür F a mili e n u nt er h alt u nt erst ellt w ar e n. 8  D as N ür n b er g er „ Kri e gs-

4 E b d., R d S c hr. K ell n er, 2 6. 8. 1 9 3 9.
5 St d A A P 1 4/ 5 4 2, S c h w esi n g er a n Fr a n z X a v er S e n n ef el d er [ P ers o n alr ef er e nt], 1 3. 6. 1 9 4 8.

S c h w esi n g ers A n g a b e n b e zi e h e n si c h all er di n gs a uf di e Z eit n a c h d e m L uft a n griff v o m 2 5.
u n d 2 6.  F e br u ar 1 9 4 4, als d as „ R ei c hs v ert ei di g u n gs a mt “, wi e es s eit h er hi e ß, w es e ntli c h
s c h wi eri g er e u n d u mf a n gr ei c h er e A uf g a b e n erf üll e n m usst e.

6 St d A A 4 9/ 2 1 4, R d S c hr. M a yr, 1 6. 3. 1 9 3 9; K ell n er a n Ott, 1 8. 3. 1 9 3 9.
7 M arti n a Wi e m ers, Kri e gs v er w alt u n g, i n: M et z g er u. a. ( H g.), K o m m u n al v er w alt u n g u n-

t er m H a k e n kr e u z, S. 1 2 0 – 1 5 0, hi er S. 1 2 5 – 1 2 7.
8 G el eit et  w ur d e  di es es  D e z er n at  v o m  Z w eit e n  B ür g er m eist er  R u d olf  H a a k e,  d er  u nt er

G o er d el er di e R oll e ei n es A uf p ass ers d er P art ei g es pi elt h att e; Ulri c h H e ß, L ei p zi g – ei n e
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k o m miss ari at “ tr at t ä gli c h z us a m m e n, u m s c h w e b e n d e Fr a g e n z u er ört er n u n d
Weis u n g e n  v o n  O b er b ür g er m eist er  Li e b el  e nt g e g e n z u n e h m e n. 9  Di es e  K o or di-
ni er u n gsf u n kti o n l eist et e n i n A u gs b ur g z u m Teil di e R ef er e nt e n b es pr e c h u n g e n.
U nt er K ell n ers V orsit z f a n d e n si e h ä u fi g er st att u n d li ef e n s o g ar fr ei m üti g er als
u nt er M a yr a b, n a c h d e m d er B ür g er m eist er d a z u a uf g ef or d ert h att e, i h m a u c h d as
U n erfr e uli c h e „i n all er Off e n h eit “ 1 0  z u b eri c ht e n. G e n er ell s c h ei nt di e Kri e gs v er-
w alt u n g z u ei n er A uf w ert u n g d er R ef er e nt e n g ef ü hrt z u h a b e n. Str öli n s a h si c h
b ei Kri e gs b e gi n n e b e nf alls v er a nl asst, di e B es pr e c h u n g e n mit s ei n e n B ei g e or d n e-
t e n z u i nt e nsi vi er e n.1 1  U nt er h al b d er S pit z e n e b e n e i nf or mi ert e si c h K ell n er d ur c h
s o g e n a n nt e Kri e gst a g e b ü c h er. Ei n e W o c h e n a c h d er Ei nri c ht u n g d er R V- A bt ei-
l u n g or d n et e K ell n er a n, d ass i n all e n Ä mt er n u n d B etri e b e n ei n „ Ta g e b u c h R V “
a n z ul e g e n  s ei,  i n  d e m  s ä mtli c h e  kri e gs b e di n gt e n  M a ß n a h m e n,  A n or d n u n g e n,
D ur c hf ü hr u n g e n, V or k o m m niss e us w. i n z eitli c h er R ei h e nf ol g e, a u c h M ä n g el i n
d er Or g a nis ati o n u n d S c h wi eri g k eit e n b ei d er D ur c hf ü hr u n g d er A mts g es c h äft e
f est g e h alt e n u n d k n a p p d ar g est ellt w er d e n m usst e n. A nf a n g J a n u ar 1 9 4 0 v erf ü gt e
K ell n er, d ass di e wi c hti g er e n Ä mt er u n d Di e nstst ell e n i h m di e Kri e gst a g e b ü c h er
w ö c h e ntli c h, di e ü bri g e n vi ert elj ä hrli c h v or z ul e g e n h att e n. 1 2

W ä hr e n d ä h nli c h e Vers u c h e, di e Kri e gs or g a nis ati o n d ur c h K o or di ni er u n gs gr e-
mi e n z u v er b ess er n, a uf R ei c hs e b e n e s c h n ell s c h eit ert e n 1 3 , w ar e n si e i m b e gr e n z-
t e n  R a h m e n  d er  St a dt v er w alt u n g  a us  d e m  Kri e gs v er w alt u n gs allt a g  b al d  ni c ht
m e hr  w e g z u d e n k e n.  Mit  d er  Z eit  s c h ält e  si c h  all er di n gs  i nf or m ell  ei n  w eit er er
Kr eis  v o n  Ver a nt w ort u n gstr ä g er n  h er a us.  I m  Gr o ß e n  u n d  G a n z e n  f ol gt e  di e
A u gs b ur g er E nt wi c kl u n g d e n B a h n e n, di e N ür n b er g b er eits mit s ei n e m Kri e gs-
k o m miss ari at  ei n g es c hl a g e n  h att e.  I n  d e n  e n g er e n  F ü hr u n gs zir k el  d er  Kri e gs-
v er w alt u n g g e h ört e n di e v er a nt w ortli c h e n R ef er e nt e n, i hr e Hilfs ar b eit er u n d di e
L eit er d er Kri e gs ä mt er. F or m ell f asst e K ell n er i m Z u g e d er V or b er eit u n g e n f ür
d e n F all s c h w er er L uft a n griff e d e n a mtsl eit e n d e n B ür g er m eist er s o wi e di e R ef e-
r e nt e n  f ür  R ei c hs v ert ei di g u n g,  Kri e gs wirts c h aft,  F a mili e n u nt er h alt,  B a u w es e n,
di e St a dt w er k e u n d d e n S a c h b e ar b eit er d es R V- R ef er ats als Pr ot o k ollf ü hr er z u
ei n e m „ F ü hr u n gsst a b R V “ z us a m m e n. I h m z ur S eit e st a n d ei n v o n S eil er g el eit et er
Ei ns at zst a b, d e m j e ei n h o c hr a n gi g er S a c h b e ar b eit er f ür W o h n u n gs-, Er n ä hr u n gs-
u n d Wirts c h afts a n g el e g e n h eit e n s o wi e F a mili e n u nt er h alt a n g e h ört e. 1 4

Z u n ä c hst m usst e K ell n er di e Z ust ä n di g k eit e n f ür di e n e u e n Kri e gs ä mt er v ert ei-
l e n. Ers c h w ert w ur d e di es e A uf g a b e d ur c h d e n Verl ust v o n w eit er e n S pit z e n kr äf-
t e n n e b e n M a yr. A u ß er d e m O b er b ür g er m eist er w ar e n n ä mli c h n o c h d er L eit er

Gr o ßst a dt i m Z w eit e n Welt kri e g, i n: B u c h h ol z/ F üll b er g- St ol b er g/ S c h mi d ( H g.), N ati o-
n als o zi alis m us u n d R e gi o n, S. 2 1 5 – 2 2 6, hi er S. 2 1 8.

9 F r ä n kisc h er K uri er , 2 3. 9. 1 9 3 9.
1 0 S o K ell n er i n d er erst e n Z us a m m e n k u nft, n a c h d e m M a yr ei n g er ü c kt w ar; St d A A 4 9/ 7 0,

Pr ot o k oll d er R ef er e nt e n b es pr e c h u n g v o m 1 9. 1 0. 1 9 3 9.
1 1 M üll er, St utt g art, S. 3 4 7.
1 2 St d A A 4 2/ 3 0 4, R d S c hr. K ell n er [ A b dr u c k], 3. 9. 1 9 3 9, R d S c hr. K ell n er, 9. 1. 1 9 4 0.
1 3 V gl. z u m Mi nist err at f ür di e R ei c hs v ert ei di g u n g u n d d e m „ Dr ei er a uss c h uss “ R e b e ntis c h,

F ü hr erst a at, S. 1 3 1 f. u. 4 9 3.
1 4 St d A A 4 9/ 7 0, Pr ot o k oll d er R ef er e nt e n b es pr e c h u n g v o m 1. 7. 1 9 4 2. V gl. d a z u ei n g e h e n-

d er u nt e n S. 3 5 1.
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d es P oli z ei- u n d G es u n d h eitsr ef er at es Willi F ör g, M a x Ut z u n d Al b ert B o bi n g er
ei n g er ü c kt, all e dr ei pr o m o vi ert e J urist e n. Di e b ei d e n z ul et zt G e n a n nt e n h att e n i n
A u gs b ur g  als  St a dts y n di ci  a n g ef a n g e n  u n d  di e  P art ei ä mt er  v o n  St ei n h a us er
b e er bt,  B o bi n g er  als  G a ust u d e nt e nf ü hr er  u n d  Ut z  als  L eit er  d es  Kr eisr e c hts-
a mts. 1 5  W ä hr e n d B o bi n g er a u c h i n n er h al b d er St a dt v er w alt u n g z u n ä c hst k o m-
miss aris c h  di e  N a c hf ol g e  St ei n h a us ers  a ntr at  –  di e  B est äti g u n g  d er  A ufsi c hts-
b e h ör d e tr af z u s p ät i n A u gs b ur g ei n, als d ass B o bi n g er v or s ei n e m A b m ars c h
n o c h f or m ell h ätt e b er uf e n w er d e n k ö n n e n 1 6  – ü b er n a h m Ut z d as R e c hts a mt.1 7

Di e d ur c h d as F e hl e n d er j u n g e n, j uristis c h v ersi ert e n S pit z e n b e a mt e n o h n e hi n
pr e k är e L a g e v ers c h ärft e si c h n o c h d a d ur c h, d ass d as R ef er at 7 ni c ht n e u b es et zt
w ur d e, n a c h d e m d er v or m ali g e L eit er Wil h el m Ott E n d e 1 9 3 9 z u m St a dt k ä m m e-
r er b er uf e n w or d e n w ar. D ar a us er g a b si c h i ns g es a mt ei n e Sit u ati o n, di e wi e ei n e
Ir o ni e d er G es c hi c ht e a n m ut et: D er V or z ei g e- N ati o n als o zi alist K ell n er, s eit s e c hs
J a hr e n f ür di e P ers o n al p oliti k d er s c h w ä bis c h e n G a u h a u ptst a dt z ust ä n di g, m usst e
si c h a uss c hli e ßli c h a uf R ef er e nt e n d er Wei m ar er Är a st üt z e n, als d as N S- R e gi m e
i d e ol o gis c h z u s ei n er S u bst a n z f a n d.

W ä hr e n d  a us  n ati o n als o zi alistis c h er  Si c ht  di e  p olitis c h e  Z u v erl ässi g k eit  d er
H a u pt v er a nt w ortli c h e n  dir e kt  u nt er h al b  K ell n ers  L eit u n g  i n  di es e m  kritis c h e n
A u g e n bli c k a uf ei n e n Ti efst a n d s eit 1 9 3 3 s a n k, k o n nt e d er a mtsl eit e n d e B ür g er-
m eist er d af ür a uf di e g e b allt e S a c h k o m p et e n z, di e Ver w alt u n gs erf a hr u n g u n d di e
Vertr a ut h eit  s ei n er  e n gst e n  Mit ar b eit er  mit  d e n  örtli c h e n  Ver h ält niss e n  b a u e n.
V orl ä u fi g ü b er n a h m Ott z us ät zli c h z u d e n Fi n a n z e n d as R ef er at 3 ( Gr u n dst ü c ks-,
Si e dl u n gs- u n d W o h n u n gs a n g el e g e n h eit e n). Di e A uf g a b e n d es R ef er ats 4 w ur d e n
z wis c h e n H ei n z Z wisl er ( G es u n d h eits w es e n) u n d Fri e dri c h S e uf ert ( P oli z eili c h e
A n g el e g e n h eit e n)  a uf g et eilt,  w ä hr e n d  St a dts y n di k us  Dr.  Wer n er  M arti n  d e n
G es c h äfts b er ei c h v o n Ut z ü b ertr a g e n er hi elt. N e u erri c ht et w ur d e n u nt er L eit u n g
d es s c h o n i m Erst e n Welt kri e g mit d er gl ei c h e n M at eri e b ef asst e n J os ef Kl ei n di nst
d as  Kri e gs er n ä hr u n gs-  u n d  d as  Kri e gs wirts c h afts a mt,  erst er es  b es et zt  mit  d e m
L eit er d es St atisti k a mt es Fr a n z H er k o m m er, l et zt er es mit Dr. Ott o D or n. 1 8  D er

1 5 D er P olitisc h e S ol d at  1 9 3 9, Or d n u n gs ziff er 2 5, Bl att 1 0, S. 2 9 f.
1 6 V gl. B a y H St A R St H 1 6 2 8, R ei c hsst att h alt er a n R MI, 2 6. 1 0. 1 9 4 0. D as S c hr ei b e n ist v o n

E p ps St a atss e kr et är H of m a n n p ar a p hi ert.
1 7 St d A A 4 9/ 2 1 4, R d S c hr. M a yr, 1. 4. 1 9 3 9.
1 8 D a s Kri e gs er n ä hr u n gs a mt w ar i n z w ei A bt eil u n g e n A u n d B a uf g et eilt, di e l et zt er e u nt er-

st a n d H er k o m m er u n d w ar f ür di e Vert eil u n g d er L e b e ns mitt el z ust ä n di g. Di e Pr o d u kti-
o nsl e n k u n g  o bl a g  d er  A bt eil u n g  A,  di e  M a yr  d e m  Kr eis b a u er nf ü hr er  u n d  R ats h err e n
L u d wi g H artf el d er ü b ertr u g; St d A A 4 2/ 2 6 3, M a yr a n Wa hl [ R e g Pr äs], 2. 9. 1 9 3 9. Di e Z u-
s a m m e n ar b eit mit d e m M a n n d es R ei c hs n ä hrst a n d es b er eit et e er h e bli c h e S c h wi eri g k eit e n,
wi e F ör g g e g e n ü b er d e m B ei g e or d n et e n d es D G T Dr. H a ns S c h milj a n [ L eit er d es R ef er ats
f ür Ar b eits b es c h aff u n g, Ar b eitsl os e n hilf e, Ar b eits ei ns at z u n d L a n d hilf e] erl ä ut ert e, d er
s ei n ers eits ei nr ä u mt e, d ass A u gs b ur g d a mit ni c ht all ei n st a n d; St d A A H a n d a kt e n Kri e gs-
wirts c h aftsr ef er at ( Willi F ör g), Z us a m m e n ar b eit mit d er P art ei, A kt e n n oti z F ör g, 2 9. 7.
1 9 4 0. N o c h i m erst e n Kri e gsj a hr w ur d e d es w e g e n di e A bt eil u n g A a us d er Kr eis b a u er n-
s c h aft h er a us g e n o m m e n u n d als Z w ei gst ell e d er A bt eil u n g B a n g e gli e d ert; St d A A 4 2/ 2 6 3,
Al ois Mitt el h a m m er a n P ers o n al a mt, 1 6. 8. 1 9 4 0. 1 9 4 1 g el a n g es d er St a dt s o g ar, i hr Er n ä h-
r u n gs a mt v ollst ä n di g z u k o m m u n alisi er e n; A mtlic h e B e k a n nt m ac h u n g e n d er St a dt A u gs-
b ur g. S o n d er dr uc k a us d er A u gs b ur g er N ati o n al- Z eit u n g , 3 0. 4. 1 9 4 1. I m F ol g e n d e n wir d
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7 0-j ä hri g e R e gi er u n gs dir e kt or a. D., bis J u ni 1 9 3 4 b ei d er R e gi er u n g v o n S c h w a-
b e n V or g ä n g er d es st ell v ertr et e n d e n R e gi er u n gs pr äsi d e nt e n Ott o S c h w a a b, h att e
si c h „i n W ür di g u n g d er d er z eiti g e n Ver h ält niss e “ 1 9  d er St a dt v er w alt u n g u n e nt-
g eltli c h z ur Verf ü g u n g g est ellt. V o n 1 9 1 4 bis 1 9 2 0 h att e er b ei d er R e gi er u n g di e
B er ei c h e Kri e gs wirts c h aft u n d D e m o bilisi er u n g v er w alt et, w es h al b K ell n er i h n
d a z u a us ers e h e n h att e, d as A u gs b ur g er Wirts c h afts a mt a uf z u b a u e n. E b e ns o h at-
t e n  Kl ei n di nsts  Erf a hr u n g e n  a us  d e m  Erst e n  Welt kri e g  M a yr  n o c h  v or  s ei n e m
A bs c hi e d i ns F el d d a z u b e w o g e n, i h m di e Ver a nt w ort u n g f ür di e Kri e gs wirts c h aft
a n z u v ertr a u e n. 2 0

V o r all e m d er u msi c hti g e n L eit u n g d er erf a hr e n e n L a uf b a h n b e a mt e n a n d e n
S c h altst ell e n d er n e u e n Kri e gs ä mt er v er d a n kt e es K ell n er, d ass di e St a dt v er w al-
t u n g u nt er s ei n er F ü hr u n g k ei n c h a otis c h es Bil d a b g a b. G a n z i m G e g e nt eil ü b er-
st a n d si e di e t ur b ul e nt e n W o c h e n u n d M o n at e erst a u nli c h g ut, bis si c h B e h ör d e n-
a p p ar at  u n d  B e v öl k er u n g  a uf  di e  z a hlr ei c h e n  N e u er u n g e n  ei n g est ellt  h att e n.
A n g esi c hts  d er  e n or m e n,  m a n ni gf alti g e n  S c h wi eri g k eit e n  b est a n d  di e  St a dt v er-
w alt u n g i hr e B e w ä hr u n gs pr o b e gl ä n z e n d. Kl ei n di nst b eri c ht et e a us s ei n e m n e u e n
Ar b eits b er ei c h,  i m  B e z u gss c h ei n v erf a hr e n  ü b erst ür zt e n  si c h  di e  A n w eis u n g e n
d ur c h di e R ei c hsst ell e n u n d Wirts c h afts v er b ä n d e: „ H e ut e k o m mt di e A n w eis u n g,
gr oss z ü gi g  z u  s ei n,  m or g e n  d a g e g e n  s oll  m a n  wi e d er  ä uss erst e  Z ur ü c k h alt u n g
ü b e n.  Hi n z u  k o m mt  di e  u n g e n ü g e n d e  Z ut eil u n g  v o n  Ar b eits kr äft e n,  di e  n o c h
d a z u  d e n  A nf or d er u n g e n  d es  a nstr e n g e n d e n  P art ei v er k e hrs  w e d er  k ör p erli c h
n o c h  g eisti g  g e w a c hs e n  si n d,  d a h er  di e  z a hlr ei c h e n  B es c h w er d e n  u n d  di e  Ver-
s u c h e v o n P art eist ell e n, i n di e Ver w alt u n g hi n ei n z ur e d e n. Di e s c hr off e F or m d er
B e h a n dl u n g ist vi el u n ertr ä gli c h er f ür d as P u bli k u m als di e dir e kt e a b er t a kt v oll e
u n d mitf ü hl e n d e A bl e h n u n g. “ 2 1  D as Wirts c h afts a mt s ei d a g e g e n g ut i m Fl uss. Er
h off e, s o Kl ei n di nst, s o w o hl b ei m Er n ä hr u n gs- wi e b ei m Wirts c h afts a mt d er L a g e
H err z u w er d e n. Di e F a mili e n u nt erst üt z u n g ( F U) h a b e si c h tr ot z d er h ä u fi g e n,
v o n  B erli n  a us  b ef o hl e n e n  Ä n d er u n g e n  u n d  N e u ei nf ü hr u n g e n  g ut  ei n g es pi elt.
Di es l a g v or all e m a n d e n V or b er eit u n g e n, di e S eil er r e c ht z eiti g g etr off e n h att e.
N o c h i m A u g ust h att e d as W o hlf a hrts a mt m e hr er e d e z e ntr al e F U- St ell e n ei n g e-
ri c ht et u n d z a hlr ei c h e B e a mt e i n d er k o m pli zi ert e n Ver w alt u n gs m at eri e g es c h ult.
D a n k di es er U msi c ht b e w älti gt e n di e B e a mt e n u n d A n g est ellt e n d e n erst e n A n-
st ur m, o h n e d ass di e S ol d at e n a n g e h öri g e n l ä n g er e Wart e z eit e n i n K a uf n e h m e n
m usst e n. 2 2  U m u n b ür o kr atis c h a u c h i n s ol c h e n F äll e n h elf e n z u k ö n n e n, di e ni c ht
u nt er  di e  o h n e hi n  r e c ht  w eit  g ef asst e n  F U- B esti m m u n g e n  fi el e n,  b e a ntr a gt e
Kl ei n di nst a m 3 0.  A u g ust 1 9 3 9 ei n e n V ors c h uss v o n 1 0 0 0 0  R M a n Verf ü g u n gs-
mitt el n. 2 3  Z w eif els o h n e b e m ü ht e n si c h di e u n mitt el b ar mit d er Kri e gs v er w alt u n g

di e A bt eil u n g A a u ß er A c ht g el ass e n, w eil di e v o n H er k o m m er g el eit et e A bt eil u n g B ei n e n
u n gl ei c h gr ö ß er e n R a u m i m a d mi nistr ati v e n G es c h e h e n ei n n a h m.

1 9 St d A A 4 9/ 2 2 6, K ell n er a n B a y St MI, 2. 9. 1 9 3 9.
2 0 Di es  b et o nt e  Kl ei n di nst  v or  d e n  R ats h err e n  w ä hr e n d  d er  erst e n  St a dtr atssit z u n g  n a c h

Kri e gs b e gi n n; St d A A, Ni e d ers c hrift e n ü b er di e Sit z u n g e n d es G es a mtst a dtr ats 1 9 3 9, Sit-
z u n g v o m 2 7. 1 0. 1 9 3 9.

2 1 E b d.
2 2 St d A A 3 6/ 3 1 9, K ell n er a n Wa hl [ R e g Pr äs], 2 2. 9. 1 9 3 9.
2 3 E b d., Kl ei n di nst a n R ef. 1, 3 0. 8. 1 9 3 9.
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b ef asst e n Di e nstst ell e n, di e A bsi c ht e n d er G es et z e i n di e Tat u m z us et z e n, a nst att
n ur st ur di e P ar a gr a p h e n z u e x e k uti er e n. E nts pr e c h e n d fr ü h z a hlt e n di e F U- St el-
l e n V ors c h üss e a us, a u c h w e n n di e erf or d erli c h e n Ur k u n d e n a briss e d es G est el-
l u n gs b ef e hls f e hlt e n.

We ni g er r ei b u n gsl os g est alt et e si c h d er A uft a kt d er B e z u gss c h ei n a us g a b e. A b
2 8.  A u g ust w ar e n z a hlr ei c h e L e b e ns mitt el u n d Ver br a u c hs g üt er n ur n o c h d a n n
er h ältli c h, w e n n m a n d e n A bs c h nitt ei n er Z ut eil u n gs k art e v or wi es. 2 4  Di e ü b er-
h ast et a us g e g e b e n e n B e z u gss c h ei n e v er wirrt e n s o w o hl di e Ver br a u c h er als a u c h
di e  B e a mt e n,  di e  si c h  z u d e m  n o c h  mit  wi d ers pr ü c hli c h e n  A n or d n u n g e n  i hr er
v or g es et zt e n Di e nstst ell e n h er u ms c hl a g e n m usst e n. Z w ar v er k ü n d et e di e Pr ess e
w e ni g e Ta g e n a c h d er Ei nf ü hr u n g, i n A u gs b ur g s ei di e „ B e z u gss c h ei n a us g a b e v or-
bil dli c h g e or d n et “. U nt er ei n e m F ot o a us d er Di e nstst ell e d es Er n ä hr u n gs a mts i m
R at h a us fl ö z k o n nt e m a n d er Bil d u nt ers c hrift e nt n e h m e n: „I n k ür z est er Z eit ist
j e d er  A ntr a g  erl e di gt. “2 5  Tats ä c hli c h  m usst e  si c h  di e  St a dt v er w alt u n g  di e  B e-
s c h w er d e n z a hll os er er b ost er „ V ol ks g e n oss e n “ a n h ör e n, w eil si e S c hl a n g e st e h e n
m usst e n,  f als c h  i nf or mi ert  u n d  z u w eil e n  b ars c h  a b g ef erti gt  w ur d e n.  Di es e n
Dr u c k st ei g ert e n di e eifri g e n P art eif u n kti o n är e n o c h z us ät zli c h, di e si c h b e m ü ßi gt
f ü hlt e n, di e F e hl er u n d U n z ul ä n gli c h k eit e n d er St a dt v er w alt u n g a b z ust ell e n. A n-
d er ers eits h alf d er P art ei a p p ar at wi e b eis pi els w eis e a u c h i n H a n n o v er 2 6  b ei d er
Z ust ell u n g d er L e b e ns mitt el b e z u gss c h ei n e u n d s or gt e d af ür, d ass di e w üt e n d e n
Wart e n d e n  ni c ht  a u ß er  K o ntr oll e  g eri et e n.  N ur  d e m  D a z wis c h e ntr et e n  s ei n er
L e ut e s ei es z u v er d a n k e n, br üst et e si c h S c h n ei d er, d ass es z u k ei n e n s c hli m m er e n
A uss c hr eit u n g e n als ei n e m Pf eif k o n z ert k a m. 2 7

Bi s z u m J a hr es e n d e k o ns oli di ert e n si c h di e Ver h ält niss e i n z w ei erl ei Hi nsi c ht.
Erst e ns k e hrt e n mit F ör g u n d Ut z z w ei L eist u n gstr ä g er n a c h A u gs b ur g z ur ü c k.
F ör g ü b er n a h m z u s ei n e m alt e n G es c h äfts b er ei c h w e g e n d er e n g e n Ver fl e c ht u n g
mit d e m i h m u nt erst e h e n d e n M ar kt a mt a u c h di e Kri e gs wirts c h aft. F ür D or n, d er
a us  G es u n d h eits gr ü n d e n  d ar u m  g e b et e n  h att e,  i h n  v o n  s ei n e n  A uf g a b e n  z u
e nt bi n d e n, tr at Ut z a n di e S pit z e d es Wirts c h afts a mt es. 2 8  Z w eit e ns k e hrt e i n d e m
M a ß e m e hr R u h e i n di e B e z u gss c h ei n a us g a b e ei n, wi e si c h di e Or g a nis ati o n d er
Kri e gs wirts c h aftsst ell e n  ei ns pi elt e. 2 9  D er e n  all g e m ei n e  Ver w alt u n gs gr u n ds ät z e
u ms c hri e b F ör g i n ei n er S eri e v o n B es pr e c h u n g e n f ol g e n d er m a ß e n: „ 1) S a u b er k eit
u n d Or d n u n g, 2) ei nf a c hst e B e h a n dl u n g d er G es c h äft e o h n e B ür o kr atis m us ( A us-
s c h alt u n g  d er  Ü b er or g a nis ati o n!),  3)  ei n e  a bs ol ut  a nst ä n di g e  B e h a n dl u n g  all er

2 4 V gl.  G ust a v o  C or ni/ H orst  Gi es,  Br ot,  B utt er,  K a n o n e n.  Di e  Er n ä hr u n gs wirts c h aft  i n
D e uts c hl a n d u nt er d er Di kt at ur Hitl ers, B erli n 1 9 9 7, S. 4 1 3 – 4 1 6. Z u m A u gs b ur g er Er n ä h-
r u n gs a mt s. u nt e n S. 3 2 5 – 3 3 2.

2 5 A u gs b ur g er N ati o n al- Z eit u n g , 3 1. 8. 1 9 3 9.
2 6 J o h a n n a Lis o n, I m Kri e g v o n z e ntr al er B e d e ut u n g: D as Wirts c h afts- u n d Er n ä hr u n gs a mt,

i n: M e c hl er/ S c h mi d ( B e ar b.), S c hr ei btis c ht ät er ?, S. 4 7 – 5 0, hi er S. 4 8.
2 7 St d A A 4 2/ 3 0 4, S c h n ei d er a n K ell n er [ p ers ö nli c h], 3 0. 1 0. 1 9 3 9.
2 8 St d A A 4 9/ 2 1 4, R d S c hr. K ell n er, 1 9. 1 2. 1 9 3 9; Ni e d ers c hrift e n ü b er di e Sit z u n g e n d es G e-

s a mtst a dtr ats 1 9 3 9, Sit z u n g v o m 2 0. 1 2. 1 9 3 9.
2 9 V gl. d e n i nt er n e n B eri c ht d es f ür di e Er n ä hr u n gs ä mt er z ust ä n di g e n R ef er e nt e n d er R e gi e-

r u n g v o n S c h w a b e n a n Wa hl v o m 6.  D e z e m b er 1 9 3 9, i n: St A A R e gi er u n g v o n S c h w a b e n
Nr. 1 7 8 6 6.
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A b b. 1 1:  Kri e gs wirtsc h aftsst ell e n d er A u gs b ur g er St a dt v er w alt u n g i m J uli 1 9 4 3
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V ol ks g e n oss e n, 4) ei n e g er e c ht e B e h a n dl u n g all er V ol ks g e n oss e n o h n e R ü c ksi c ht
a uf St a n d. “ 3 0

F ö r g r ä u mt e ei n, d ass es vi el e Kl a g e n w e g e n g e wiss er A nf a n gss c h wi eri g k eit e n
g e g e b e n h a b e, di es e s ei e n j e d o c h ü b er w u n d e n w or d e n. D a z u di e nt e ei n w eit er es
K o or di n ati o ns z e ntr u m, wi e es s c h o n K ell n er f ür d e n B er ei c h R ei c hs v ert ei di g u n g
i nst alli ert  h att e.  F ör g  n a n nt e  d as  i h m  z u ar b eit e n d e  B ür o  „ Kri e gs wirts c h afts-
st ell e “, d ess e n Z w e c k i n d er „ ü b ersi c htli c h e n L eit u n g u n d ei n h eitli c h e n F ü hr u n g
d es  Er n ä hr u n gs-  u n d  Wirts c h afts a mt es  s a mt  A u ß e nst ell e n “  b est a n d. 3 1  B es et zt
w ar di es es B ür o mit dr ei R ef er ats hilfs ar b eit er n. Or g a nis at oris c h wi es e n d as „ R e-
f er at 4 K W “ u n d d as „ R ef er at 2 R V “ mit hi n all e I nsi g ni e n ei n es ei g e nst ä n di g e n
G es c h äfts b er ei c h es a uf u n d bil d et e n d e n K er n d er Kri e gs v er w alt u n gsstr u kt ur.

D e n Gr o ßt eil d er allt ä gli c h e n Kri e gs v er w alt u n gs g es c h äft e mit d er B e v öl k er u n g
d e c kt e n di e A u ß e nst ell e n f ür all e dr ei Ä mt er a b. Di es e K o n z e ntr ati o n ers p art e
d e n A u gs b ur g er n, di e u n u m g ä n gli c h e n B e h ör d e n g ä n g e a u c h n o c h a n v erstr e ut e n
Ort e n erl e di g e n z u m üss e n. I m S c h nitt b etr e ut e j e d e d er i ns g es a mt a c ht A u ß e n-
st ell e n m e hr als 2 3 0 0 0 M e ns c h e n; i n a n d er e n St ä dt e n l a g di es er S at z w es e ntli c h
ni e dri g er. 3 2  Di es e v er h ält nis m ä ßi g s c hl a n k e u n d P ers o n al s p ar e n d e Str u kt ur f u n k-
ti o ni ert e n ur d es h al b, w eil si e z u St o ß z eit e n a us g e w eit et u n d d er B e v öl k er u n gs-
a n dr a n g k a n alisi ert w ur d e. F ür di e A us g a b e v o n L e b e ns mitt el k art e n öff n et e di e
St a dt v er w alt u n g  j e w eils  w ä hr e n d  dr ei er  Ta g e  ei n e  Di e nstst ell e  f ür  j e d e n  d er
2 9 St a dt b e zir k e. A n w el c h e m Ta g w er z u k o m m e n h att e, ri c ht et e si c h n a c h d e m
A nf a n gs b u c hst a b e n d er Str a ß e n, i n d e n e n di e Vers or g u n gs b er e c hti gt e n w o h nt e n.
Ei n ä h nli c h es S yst e m r e g elt e d e n B es u c h d er a c ht A u ß e nst ell e n; j e d e m st a n d e n
eff e kti v z w ei Ter mi n e pr o W o c h e z ur Verf ü g u n g. 3 3

Di e  Ei nt eil u n g  d er  A u ß e nst ell e n  h att e  H er k o m m er  d e n  Orts gr u p p e n  d er
N S D A P  a n g e p asst.  J e d e  A u ß e nst ell e  w ar  f ür  m e hr er e  Orts gr u p p e n  z ust ä n di g.
D er L eit er d es Er n ä hr u n gs a mt es v erf ol gt e d a mit k o ns e q u e nt d e n We g w eit er, d e n
er s el bst i n s ei n er F u n kti o n als L eit er d es St atistis c h e n A mt es ei n g es c hl a g e n h att e,
n ä mli c h  P art ei-  u n d  Ver w alt u n gs b e zir k e  n a c h  M ö gli c h k eit  z ur  D e c k u n g  z u
bri n g e n. Ü b er h a u pt r e kr uti ert e n d as Wirts c h afts- u n d d as Er n ä hr u n gs a mt ei n e n
b etr ä c htli c h e n  Teil  i hr es  St a m m p ers o n als  a us  d e m  St atisti k a mt.  H er k o m m er
f ü hrt e es a uf d e n Z u fl uss di es es E x p ert e n- K n o w- h o ws z ur ü c k, d ass si c h di e n e u e n
Di e nstst ell e n  s o  gl att  u n d  r ei b u n gsl os  i n  d e n  b est e h e n d e n  Ver w alt u n gs a p p ar at

3 0 St d A A H a n d a kt e n Kri e gs wirts c h aftsr ef er at ( Willi F ör g), Z us a m m e n ar b eit mit d er P art ei,
Pr ot o k oll d er B es pr e c h u n g mit d e m G a uri n g f ür V ol ks a uf kl är u n g u n d Pr o p a g a n d a, 1 1. 3.
1 9 4 0. D er A uf b a u di es es V ortr a gs d e c kt si c h mit d er e b e nf alls ü b erli ef ert e n A g e n d a z w ei er
w eit er er A uf kl är u n gs v ortr ä g e, di e F ör g a m 2 2. J a n u ar u n d 1 5.  F e br u ar v or d e n Orts gr u p-
p e nl eit er n b z w. Ortsfr a u e ns c h aftsl eit eri n n e n hi elt.

3 1 St d A A 4 2/ 2 6 3, F ör g a n K ell n er, 1 2. 1. 1 9 4 0.
3 2 I n St utt g art e nt fi el e n b ei 4 5 0 0 0 0 Vers or g u n gs b er e c hti gt e n et w as w e ni g er als 1 3 0 0 0 M e n-

s c h e n a uf j e d e d er 3 5 A u ß e nst ell e n, i n K öl n w ar e n es k n a p p 1 3 8 0 0 b z w. 5 6 B e zir ksst ell e n
f ür  7 7 2 0 0 0  Ei n w o h n er,  i n  H all e  et w a  1 1 3 5 0  b z w.  1 8  B e zir ks v ert eilst ell e n  a uf  k n a p p
2 0 5 0 0 0  Ei n w o h n er;  V b.  St utt g art  1 9 4 1,  S. 2;  V b.  K öl n  1 9 3 9/ 4 0,  S. 1 5;  V b.  H all e  1 9 3 9,
S. 4 4 f.

3 3 S o  k o n nt e n  b eis pi els w eis e  di e  A u gs b ur g er,  d er e n  F a mili e n n a m e n  mit  d e n  B u c hst a b e n
A – H m o nt a gs o d er d o n n erst a gs i hr e A mts g ä n g e z u d e n A u ß e nst ell e n erl e di g e n, A mts-
bl att d er St a dt A u gs b ur g 1 9 3 9, S. 2 1 7 u. 2 4 3.
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h att e n ei nf ü g e n l ass e n. 3 4  I n g e n a u d er gl ei c h e n Weis e or g a nisi ert e O b er b ür g er-
m eist er J o h a n n es Wei d e m a n n d as Wirts c h afts- u n d Er n ä hr u n gs a mt i n H all e: Wi e
i n A u gs b ur g v ertr a ut e er di e L eit u n g d e m Dir e kt or d es St atisti k a mt es a n u n d t eilt e
di e  A u ß e nst ell e n  a n al o g  d e n  Orts gr u p p e n  ei n,  w as  i ns b es o n d er e  b ei  d e n  B e-
s c h w er d e n d er B e v öl k er u n g R ei b u n g e n v er mi e d. 3 5  D r ei M o n at e n a c h B e gi n n d es
Kri e g es b eri c ht et e H er k o m m er, d ass di e A us g a b e d er B e z u gss c h ei n e „ wi e bis h er “
o h n e S c h wi eri g k eit e n u n d R ei b u n g e n v o nst att e n g e g a n g e n s ei. Di e A u gs b ur g er
H a us b esit z er  m usst e n  di e  L e b e ns mitt el m ar k e n  f ür  s ä mtli c h e  H a us h alt e  u nt er
V orl a g e  d er  z u  A nf a n g  a us g e g e b e n e n  L e b e ns mitt el a us w eis k art e 3 6  i n  E m pf a n g
n e h m e n. D o c h o b w o hl di es e Or g a nis ati o n off e n b ar f u n kti o ni ert e, b e kl a gt e si c h
H er k o m m er ü b er d as i n vi el e n F äll e n u n er h ört e B etr a g e n d er M e ns c h e n i n d e n
A u ß e nst ell e n: „ We n n ni c ht all e i hr e A ns pr ü c h e b ei d er B e z u gss c h ei n a usst ell u n g
erf üllt w er d e n, erf ol g e n Dr o h u n g e n mit all e n m ö gli c h e n u n d u n m ö gli c h e n St el-
l e n. “3 7

I m L a uf e d es Kri e g es k a m e n z u d e n bis h er g e n a n nt e n n o c h w eit er e Kri e gs ä mt er
hi n z u.  1 9 4 0  erri c ht et e  di e  St a dt v er w alt u n g  di e  Str a ß e n v er k e hrsst ell e,  di e  F U-
A bt eil u n g d es W o hlf a hrts a mts w ur d e z u m „ St a dt a mt f ür F a mili e nf ürs or g e “ a uf-
g e w ert et. Hi n z u tr at 1 9 4 3 d as Q u arti er a mt, d as di e d ur c h L uft a n griff e o b d a c hl os
g e w or d e n e  B e v öl k er u n g  b etr e ut e,  s o wi e  d as  Kri e gss c h ä d e n a mt.  Urs pr ü n gli c h
h att e n S e uf erts R ef er ats hilfs ar b eit er di e Kri e gss a c hs c h ä d e n b e ar b eit et, d o c h w eil
A u gs b ur g i m m er öft er v o n L uft a n griff e n h ei m g es u c ht w ur d e, n a h m d as Kri e gs-
s c h ä d e n a mt di es el b e E nt wi c kl u n g wi e d as A mt f ür F a mili e n u nt er h alt. A u ß er d e m
w ur d e n v or all e m di e Kri e gs wirts c h aftsst ell e n w es e ntli c h a us diff er e n zi ert, u m di e
u n g e h e ur e Ver w alt u n gs ar b eit f ür i m m er m e hr u n d i m m er k o m pli zi ert er b e wirt-
s c h aft et e  G üt er  b e w älti g e n  z u  k ö n n e n.  B ei  s ei n er  Ei nri c ht u n g  h att e  d as  Wirt-
s c h afts a mt n ur ei n e G es c h äftsst ell e u n d z w ei H a u pt a bt eil u n g e n b es ess e n; d o c h
b er eits  n a c h  s e c hs  M o n at e n  Kri e g  w ur d e  es  u mstr u kt uri ert  u n d  i n  si e b e n  A b-
t eil u n g e n u nt ert eilt.3 8  I m M ai 1 9 4 2 w ur d e d as A mt g a n z a us d e m Ver w alt u n gs-
g e b ä u d e I h er a us g e n o m m e n u n d i n ei n ei g e n es A n w es e n v erl e gt, d o c h a u c h s o
wir kt e d er m ass e n h aft e P u bli k u ms a n dr a n g i n G ä n g e n u n d A mtsr ä u m e n m a n c h-
m al „ g er a d e z u b e ä n gsti g e n d “ 3 9 .

1 9 4 1 wi es d er St ell e n pl a n f ür di e Kri e gs wirts c h aftsst ell e n d er St a dt v er w alt u n g
A u gs b ur g 3 0 7 Pl a nst ell e n a us. Di e dr ei Ä mt er w ar e n i n i ns g es a mt 1 7 A bt eil u n g e n
u nt er gli e d ert u n d u nt er hi elt e n z us a m m e n a c ht A u ß e nst ell e n. 4 0  All ei n di e Str a ß e n-

3 4 St d A A 4 9/ 2 1 4, H er k o m m er a n M a yr, 3. 2. 1 9 4 1.
3 5 V b. H all e 1 9 3 9, S. 3 1.
3 6 A n di e St ell e d er L e b e ns mitt el a us w eis k art e u n d M ar k e n tr at s p ät er d as S yst e m d er ei n z el-

n e n L e b e ns mitt el k art e n ( z.  B. di e R ei c hs br ot k art e) mit ei n z el n e n A bs c h nitt e n.
3 7 St d A A, Er n ä hr u n gs a mt, W o c h e n b eri c ht e d es Er n ä hr u n gs a mt es A u n d B, H er k o m m er a n

R ef. 4, 1 3. 1. 1 9 4 0.
3 8 St d A A 4 4/ 1, B eri c ht J os ef Si e b ers ü b er „ D as Wirts c h afts a mt A u gs b ur g. S ei n e E ntst e h u n g,

s ei n Wir k e n u n d s ei n e A u fl ös u n g “, 3 0. 6. 1 9 4 9, S. 5. Si e b er h att e i m S e pt e m b er 1 9 4 5 di e
L eit u n g d es Wirts c h afts a mts ü b er n o m m e n u n d f ür O b er b ür g er m eist er Dr. Kl a us M üll er
a uf Gr u n dl a g e d er S a c h a kt e n u n d Ta g e b ü c h er ei n e n u mf a n gr ei c h e n T äti g k eits b eri c ht v er-
f asst.

3 9 E b d., S. 1 3.
4 0 St d A A 4 2/ 2 6 3, F ör g a n K ell n er, 1 7. 4. 1 9 4 1.
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v er k e hrsst ell e u mf asst e s e c hs U nt er a bt eil u n g e n; g el eit et w ur d e si e v o n St a dts y n-
di k us R u d olf Zi m m er m a n n. 4 1  Si e w ar d as P ar a d e b eis pi el f ür ei n e d er F or m n a c h
r ei n e A uftr a gs v er w alt u n g, g e h or c ht e j e d o c h i n w eit e m M a ß e d e n V or g a b e n d es
St a dt o b er h a u pts. D af ür h att e F ör g mit s ei n er pr a g m atis c h e n P ers o n al p oliti k g e-
s or gt. „ We n n es mir g eli n gt “, s o d er Kri e gs wirts c h aftsr ef er e nt, „ d e n B e a mt e n als
L eit er d ur c h z u dr ü c k e n, d a n n w er d e i c h di e g a n z e Tr ei bst off b e wirts c h aft u n g mit
d er F a hr b er eits c h aft z us a m m e nl e g e n. Als L eit er hi erf ür m ö c ht e i c h Dr. Zi m m er-
m a n n v ors c hl a g e n. We n n ei n A k a d e mi k er mit D o kt ortit el di e S a c h e ü b er ni m mt,
d a n n h a b e n di e L e ut e d o c h m e hr H e m m u n g e n als w e n n i c h ei n e n I ns p e kt or hi n-
ü b ers et z e. “ 4 2  I hr e n Urs pr u n g h att e di e Str a ß e n v er k e hrsst ell e i n d er F a hr b er eit-
s c h aft,  di e  v o n  ei n e m  B e a uftr a gt e n  f ür  d e n  N a h v er k e hr  v o n  M ü n c h e n  a us  g e-
st e u ert w ur d e. Di es er tr u g a u c h s ä mtli c h e P ers o n al k ost e n. A b J uli 1 9 4 0 tr at di e
Str a ß e n v er k e hrsst ell e  als  ei g e nst ä n di g e  A bt eil u n g  d es  Kri e gs wirts c h aftsr ef er ats
i ns L e b e n. I hr A uf g a b e n b er ei c h u mf asst e di e F a hr b er eits c h aft u n d F a hr z e u g dis-
p ositi o n, di e Tr ei bst off v ers or g u n g u n d Kr aftf a hr z e u g b er eif u n g s o wi e di e B e- u n d
E nt wi n k el u n g v o n Kr aftf a hr z e u g e n, d. h. di e Z ut eil u n g v o n F a hr erl a u b nis k e n n-
z ei c h e n w ä hr e n d d es Kri e g es. Gr ö ßt e nt eils ü b er n a h m di e Str a ß e n v er k e hrsst ell e
di es e Z ust ä n di g k eit e n v o m Wirts c h afts a mt, n ä mli c h di e A bt eil u n g e n Tr ei bst off,
P etr ol e u m,  Kr aftf a hr z e u g b er eif u n g,  K a uts c h u k  u n d  F a hrr a d b e wirts c h aft u n g. 4 3

Mit di es er Ei nri c ht u n g s pi elt e A u gs b ur g ei n e V orr eit err oll e i m g a n z e n R ei c hs g e-
bi et. Zi el d es u mf ass e n d e n Z ust ä n di g k eits k at al o gs w ar es, di e Ei n h eit d er Ver w al-
t u n g a uf d e m G e bi et d es Ver k e hrs w es e ns i n d er U nt erst uf e z u w a hr e n. U m ei n e
ei n h eitli c h e L e n k u n g s ä mtli c h er A uf g a b e n d es Str a ß e n v er k e hrs z u g e w ä hrl eist e n
u n d ei n g ut es Z us a m m e n ar b eit e n z wis c h e n d e n ei n z el n e n Di e nstst ell e n d es Str a-
ß e n v er k e hrs z u er m ö gli c h e n, w ur d e d er G üt er n a h v er k e hr u n d d er R ei c hs- Kr aft-
w a g e n- B etri e bs v er b a n d s o wi e di e R ei c hs v er k e hrs gr u p p e r ä u mli c h mit d er Str a-
ß e n v er k e hrsst ell e v er ei ni gt. Di es es M o d ell f a n d ü b er di e Gr e n z e n v o n S c h w a b e n
hi n a us vi el B eif all u n d N a c h a h m u n g, w as Zi m m er m a n n mit St ol z erf üllt e: „ Di e
A u gs b ur g er L ös u n g ist f ür vi el e G e m ei n d e n u n d St ä dt e z u m V or bil d g e w or d e n.
Si e h at di e A n er k e n n u n g u n d d as W o hl w oll e n ni c ht n ur d es B a y eris c h e n St a ats-
mi nist eri u ms, s o n d er n a u c h d es R ei c hs v er k e hrs mi nist eri u ms u n d d es R ei c hs wirt-
s c h afts mi nist eri u ms g ef u n d e n. “ 4 4

P e rs o n al

All e Kri e gs ä mt er st ellt e n u n g e h e ur e P ers o n al a nf or d er u n g e n. Si e z u b efri e di g e n
k a m d er Q u a dr at ur d es Kr eis es gl ei c h, d e n n b ei Kri e gs a us br u c h m usst e di e St a dt-
v er w alt u n g a uf ei n e n S c hl a g 7 0 0 Mit ar b eit er a n di e We hr m a c ht a b g e b e n. Es d a u-
ert e bis A u g ust 1 9 4 0, f ast ei n g a n z es J a hr, bis d as P ers o n al a mt d ur c h Kri e gs a us-
hilf e n di es e n Ei ns c h nitt wi e d er w ett g e m a c ht h att e. I n d er b es o n d ers s c h wi eri g e n
U m br u c h p h as e w ar di e St a dt v er w alt u n g d e m n a c h c hr o nis c h u nt er b es et zt, d e n n

4 1 E b d., Zi m m er m a n n a n Mitt el h a m m er, 2 8. 6. 1 9 4 0.
4 2 St d A A 4 9/ 7 0, Pr ot o k oll d er R ef er e nt e n b es pr e c h u n g v o m 2 8. 5. 1 9 4 0.
4 3 St d A A 4 9/ 2 1 4, R d S c hr. K ell n er, 2 7. 6. 1 9 4 0.
4 4 St d A A 4 9/ 2 2 6, Zi m m er m a n n a n M a yr, 2 4. 1 2. 1 9 4 0.
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si e m usst e mit w e ni g er L e ut e n b e d e ut e n d m e hr l eist e n. D er Fri e d e nsst a n d, als o
di e  G es a mt z a hl  all er  st ä dtis c h e n  B es c h äfti gt e n  u n mitt el b ar  v or  Kri e gs b e gi n n,
h att e 3 9 3 0 M ä n n er u n d Fr a u e n b etr a g e n, w o v o n r u n d 3 8 0 0 z u m ei n g e ar b eit et e n
St a m m p ers o n al z ä hlt e n. D a v o n m usst e K ell n er i m m er m e hr z ur We hr m a c ht, z u m
Si c h er h eits- u n d Hilfs di e nst ( S H D), a n di e Or g a nis ati o n T o dt, d e n R ei c hs ar b eits-
di e nst  u n d  i n  di e  v o n  d er  We hr m a c ht  b es et zt e n  G e bi et e  a bst ell e n.  B er eits  i m
S e pt e m b er 1 9 3 9 b etr u g i hr e Z a hl r u n d 1 0 0 0. Bis F e br u ar 1 9 4 1 s a n k si e a uf 7 7 6, u m
d a n n wi e d er k o nti n ui erli c h a n z ust ei g e n. I m M är z 1 9 4 2 w ar di e Ta us e n d er m ar k e
er n e ut ü b ers c hritt e n, u n d E n d e 1 9 4 3 l eist et e n k n a p p 1 3 0 0 B e di e nst et e d er St a dt-
v er w alt u n g  Waff e n-  o d er  ei n e n  a n d er w eiti g e n  Kri e gs di e nst  a u ß er h al b  A u gs-
b ur gs. 4 5  E nts pr e c h e n d sti e g d er A nt eil d er Ei n b er uf e n e n a m St a m m p ers o n al. B ei
Kri e g b e gi n n  b eli ef  er  si c h  a uf  k n a p p  ei n  Vi ert el.  P ar all el  z ur  G es a mt z a hl  d er
Ei n b er uf e n e n s a n k a u c h i hr A nt eil. Di es er m a c ht e j e d o c h z u k ei n e m Z eit p u n kt
w e ni g er als ei n F ü nft el a us. S eit J a n u ar 1 9 4 1 sti e g er wi e d er v o n r u n d 2 0 % a uf
ü b er 2 5 % i m F e br u ar 1 9 4 2 u n d kl ett ert e bis a uf 3 2, 9 % i m D e z e m b er 1 9 4 3. V o n
d e n  St a m m ar b eit er n  w ar e n  z u  di es e m  Z eit p u n kt  s o g ar  ü b er  3 7 %  ei n b er uf e n.
A u gs b ur g g a b m e hr P ers o n al a b als a n d er e St ä dt e. F ür K ell n er r a n gi ert e n di e B e-
d ürf niss e  d er  We hr m a c ht  ei n d e uti g  h ö h er  als  di e  d er  ei g e n e n  B e h ör d e.  D a h er
h att e er z u B e gi n n d es Kri e g es n ur di e wir kli c h u n v er zi c ht b ar e n Mit ar b eit er als
u n a b k ö m mli c h  d e kl ari ert  u n d  e nts pr e c h e n d  vi el  P ers o n al  f ür  d e n  Ei ns at z  als
S ol d at  „fr ei g e m a c ht “.  I m  erst e n  Kri e gsj a hr  m usst e  di e  K öl n er  St a dt v er w alt u n g
l e di gli c h  a uf  k n a p p  1 4 %  d es  Fri e d e nss oll b est a n d es  v er zi c ht e n,  als o  g ut  z e h n
Pr o z e nt p u n kt e w e ni g er als i n A u gs b ur g. Wil m ers d orf m usst e i m M är z 1 9 4 1 et w a
2 6 % d es Fri e d e ns p ers o n als ers et z e n; i n H a m b ur g w ar e n es d a g e g e n 1 9 4 1 bis 1 9 4 2
n ur  et w a  1 7 %.  I n  M ü nst er  b etr u g  di e  Q u ot e  d er  ei n b er uf e n e n  Mit ar b eit er  i m
S o m m er 1 9 4 4 2 3, 1 %. 4 6  Di e s u m m aris c h e n Z a hl e n b es c hr ei b e n d e n A d erl ass n o c h
ni c ht i n s ei n er g a n z e n S c h ärf e, d e n n w er f ür di e We hr m a c ht t a u gli c h o d er f ür di e
Or g a nis ati o n T o dt br a u c h b ar w ar, l eist et e i n d er R e g el a u c h i n d er St a dt v er w al-
t u n g ü b er d ur c hs c h nittli c h vi el u n d g ut e Ar b eit. A nf a n g O kt o b er 1 9 4 3 w ar e n 3 3 7
B e a mt e ei n g e z o g e n, d as w ar e n 2 5, 8 % d er St a m m b e a mt e n. 3 1 9 d a v o n w ar e n j ü n-
g er als 4 5 J a hr e, d. h. d er St a dt v er w alt u n g f e hlt e n z w ei Dritt el i hr er i ns g es a mt 4 8 1
B e a mt e n di es er Alt ers gr u p p e. 4 7

U m d e n A usf all z u k o m p e nsi er e n, st ellt e di e St a dt m assi v Kri e gs a us hilf e n ei n.
Ei n w e ni g Erl ei c ht er u n g v ers c h afft e n i hr di e R u h est a n ds b e a mt e n, di e wi e D or n
a n i hr e alt e Wir k u n gsst ätt e z ur ü c k e hrt e n, u m i hr e n B eitr a g i m Kri e g z u l eist e n.

4 5 All e v orst e h e n d e n A n g a b e n si n d d e m Kri e gst a g e b u c h d es P ers o n al a mts ( k ü nfti g ziti ert
als: St d A A 4 9/ 1 4 1 I, Kri e gst a g e b u c h) e nt n o m m e n. D a b ei h a n d elt es si c h u m ei n e n Ü b er-
li ef er u n gs gl ü c ksf all,  d e n n  k ur z  v or  d e m  Ei n m ars c h  d er  A m eri k a n er  li e ß  K ell n er  all e
G e h ei m- u n d V S- A kt e n v er ni c ht e n; St d A A 4 9/ 7 0, Di e nst b es pr e c h u n g i n d er G a u wirt-
s c h afts k a m m er, 2 9. 3. 1 9 4 5. Off e n b ar ist k ei n a n d er es Kri e gst a g e b u c h er h alt e n g e bli e b e n.
All e n a c hf ol g e n d e n Z a hl e n a n g a b e n st a m m e n, s o w eit ni c ht a n d ers a n g e g e b e n, a us d e n d ort
a uf g ef ü hrt e n st atistis c h e n M o n ats ü b ersi c ht e n.

4 6 V b. K öl n 1 9 3 9/ 4 0, S. 1 7; Wi e m ers, Kri e gs v er w alt u n g, S. 1 2 5; L o h al m, „. . . a nst ä n di g u n d
a uf o pf er u n gs b er eit “, S. 4 0; M e c ki n g, „I m m er tr e u “, S. 1 6 4.

4 7 St d A A 4 9/ 7 0, Pr ot o k oll ü b er di e B es pr e c h u n g mit d e n R ef er e nt e n, A mts- u n d B etri e bs-
v orst ä n d e n, 1. 1 0. 1 9 4 3, B eil a g e 2.
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All er di n gs  h a n d elt e  es  si c h  u m  alt e  H err e n,  di e  d e n  e n or m e n  B el ast u n g e n  d es
Kri e gs v er w alt u n gs allt a gs i n d er R e g el ni c ht l a n g e g e w a c hs e n w ar e n. Dir e kt n a c h
Kri e gs b e gi n n b eri c ht et e K ell n er a n Wa hl, d ass 6 9 R u h est a n ds b e a mt e i n d er St a dt-
v er w alt u n g b es c h äfti gt s ei e n; b ei B e d arf st ü n d e n n o c h w eit er e z ur Verf ü g u n g. 4 8

A b er ei n h al b es J a hr s p ät er ar b eit et e n d ort n ur n o c h 5 2 p e nsi o ni ert e B e a mt e, bis
D e z e m b er 1 9 4 3 s a n k i hr e Z a hl st eti g bis a uf 2 4 a b. D e n n o c h k a n n d er Wert i hr er
Erf a hr u n g i n d e n erst e n W o c h e n n a c h Kri e gs b e gi n n k a u m ü b ers c h ät zt w er d e n.
A us g est att et mit ei n er g e wiss e n G el ass e n h eit u n d f a c hli c h er A ut orit ät, ei g n et e n
si e si c h v or z ü gli c h, u m di e M ass e d er u n erf a hr e n e n A us hilf e n i n di e Gr u n dl a g e n
a d mi nistr ati v er  Pr o z ess e  ei n z uf ü hr e n.  I n  d er  s c h wi eri g e n  A nl a uf p h as e  d er
Kri e gs wirts c h aftsst ell e n w ur d e n ei n e d er b ei d e n v o n B e gi n n a n b est e h e n d e n A b-
t eil u n g e n  d es  Er n ä hr u n gs a mts  B  s o wi e  f ü nf  d er  a c ht  A u ß e nst ell e n  v o n  R u h e-
st a n ds b e a mt e n g el eit et, a u ß er d e m st ellt e n si e dr ei st ell v ertr et e n d e A u ß e nst ell e n-
l eit er.4 9  D as P ers o n al a mt m usst e v or all e m A us hilfs a n g est ellt e u n d Ar b eit er n e u
ei nst ell e n, u m di e L ü c k e n i m St a m m p ers o n al z u s c hli e ß e n. D e n ni e dri gst e n St a n d
err ei c ht e n di e Kri e gs a us hilf e n i m M är z 1 9 4 0 mit 7 6 0, n a c h d e m es z w ei M o n at e
z u v or n o c h 8 5 0 g e w es e n w ar e n. V o n kl ei n er e n S c h w a n k u n g e n a b g es e h e n, sti e g
i hr e A n z a hl d a n a c h b est ä n di g a n. Erst m als ü b ers c hritt si e i m N o v e m b er 1 9 4 0 di e
M ar k e v o n 1 0 0 0 u n d kl ett ert e i n n er h al b v o n z w ei J a hr e n a uf 1 2 2 6. I m D e z e m b er
1 9 4 3 b es c h äfti gt e di e St a dt 1 4 5 9 A us hilfs kr äft e, f ast d o p p elt s o vi el wi e i m M är z
1 9 4 0. Z u di es e m Z eit p u n kt st ellt e n di e Kri e gs a us hilf e n 3 5, 5 % d er t ats ä c hli c h b e-
s c h äfti gt e n A n g est ellt e n u n d s o g ar 5 0, 4 % d er Ar b eit er.

U nt er  d e n  Kri e gs a us hilf e n  h errs c ht e  ei n e  h o h e  Fl u kt u ati o n.  D as  Ar b eits a mt
k o n nt e d er St a dt n ur s ol c h e Kr äft e z u w eis e n, di e e nt w e d er n o c h ni e i m Ar b eitsl e-
b e n g est a n d e n h att e n o d er a us s o nsti g e n Gr ü n d e n f ür di e We hr m a c ht u nt a u gli c h
w ar e n. Di e Q u ot e d er Fr a u e n i n d er St a dt v er w alt u n g w u c hs e n or m a n. I m Er n ä h-
r u n gs a mt st ellt e n si e z w ei M o n at e n a c h Kri e gs b e gi n n dr ei Vi ert el d es P ers o n als,
i m g es a mt e n B er ei c h d es Kri e gs wirts c h aftsr ef er ats w u c hs i hr A nt eil bis O kt o b er
1 9 4 3  a uf  8 5, 4 %. 5 0  I m  F e br u ar  1 9 4 2  w ar  m e hr  als  ei n  F ü nft el  d er  st ä dtis c h e n
Di e nst kr äft e w ei bli c h. 5 1

Di e Kri e gs a us hilf e n a n z ul er n e n g est alt et e si c h ä u ß erst m ü hs a m. I n n er h al b ei n es
h al b e n J a hr es st ellt e di e Str a ß e n b a h n 5 5 0 S c h aff n eri n n e n ei n, v o n d e n e n si e 3 6 6
wi e d er e ntl ass e n m usst e, u m 1 8 8 br a u c h b ar e Di e nst kr äft e b e h alt e n z u k ö n n e n.
D er P ers o n al a mtsl eit er b e kl a gt e, d ass di e St a dt mit z u n e h m e n d s c hl e c ht er e m P er-
s o n al  a us k o m m e n  m üss e:  „I m m er  m e hr  G ef ol gs c h afts mit gli e d er  mit  t eil w eis e
m a n g el h aft er A us bil d u n g, vi elf a c h mit k ör p erli c h e n S c h ä d e n u n d s o nsti g e n M ä n-
g el n “ w ür d e n s c h o n s eit J a hr e n b es c h äfti gt, di e i n n or m al e n Z eit e n als D a u er a n g e-
st ellt e o d er St a m m ar b eit er ni c ht i n Fr a g e g e k o m m e n w är e n. 5 2  Di es e L e ut e v er-

4 8 St d A A 4 2/ 2 0 3, K ell n er a n Wa hl [ R e g Pr äs], 6. 1 0. 1 9 3 9.
4 9 St d A A 4 2/ 1 6 3, Ver z ei c h nis d es i m Er n ä hr u n gs a mt b es c h äfti gt e n P ers o n als, 2 8. 1 1. 1 9 3 9.
5 0 St d A A 4 2/ 2 6 3, H er k o m m er a n Kl ei n di nst, 2 9. 1 1. 1 9 3 9; St d A A 4 9/ 7 0, Pr ot o k oll ü b er di e

B es pr e c h u n g mit d e n R ef er e nt e n, A mts- u n d B etri e bs v orst ä n d e n, 1. 1 0. 1 9 4 3, B eil a g e 2.
5 1 St d A A 4 9/ 1 4 1 I ( Kri e gst a g e b u c h), Ei ntr a g v o m 2 3. 2. 1 9 4 2 [ Pr o z e nts at z err e c h n et; B. G.].
5 2 St d A A 4 9/ 1 4 1 I, F u c hsl o c h a n K ell n er, 5. 3. 1 9 4 2. L a ut K ell n er m usst e n s o g ar 9 0 0 S c h aff-

n eri n n e n ei n g est ellt w er d e n, u m 1 6 0 z u b e k o m m e n, di e i m Di e nst v er bl ei b e n k o n nt e n;
St d A A 4 2/ 1 7 5, K ell n er a n Wa hl [ R e g Pr äs], 1 7. 2. 1 9 4 2.
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urs a c ht e n z u d e m vi el m e hr Ver w alt u n gs ar b eit als g es u n d e, v oll ei ns at zf ä hi g e Mit-
ar b eit er. Vi el e n S c h aff n eri n n e n et w a w ar d er Di e nst z u s c h w er, s o d ass si e es d ur c h
Dis zi pli n ar v er g e h e n d ar a uf a nl e gt e n, e ntl ass e n z u w er d e n. A u c h d er A uf b a u d er
n e u e n  Kri e gs wirts c h aftsst ell e n,  di e  z u  ü b er  9 0 %  mit  Kri e gs a us hilf e n  b es et zt
w ar e n 5 3 ,  litt  u nt er  d e m  l e er g ef e gt e n  Ar b eits m ar kt,  d er  es  n a h e z u  u n m ö gli c h
m a c ht e,  a u c h  n ur  ei ni g er m a ß e n  br a u c h b ar e  Kr äft e  z u  b e k o m m e n. 5 4  Z u m  Teil
m a n g elt e es d e n Kri e gs a us hilf e n s el bst a n d e n n öti gst e n ort h o gr a p his c h e n K e n nt-
niss e n. Vi el e ü b erf or d ert e di e u n g e w o h nt e Ver w alt u n gs ar b eit s c hli c ht w e g, s o d ass
si e hil fl os u n d u nt äti g h er u ms a ß e n, w eil si e ni c ht w usst e n, wi e si e i hr e A uf g a b e n
a n g e h e n s ollt e n. 5 5

J e m e hr Ar b eit a uf d e m d ur c h di e Ei n b er uf u n g d er w e hrf ä hi g e n M ä n n er i m
S c h nitt ält er e n u n d a nf älli g er e n P ers o n al l ast et e, d est o b es or g nis err e g e n d er sti e g
di e Kr a n k h eits ziff er. W ä hr e n d 1 9 3 5 j e d e n M o n at n o c h d ur c hs c h nittli c h 2 4 0 Er-
kr a n k u n g e n a uftr at e n, w ar e n es 1 9 4 2 m e hr als dr ei m al s o vi el, n ä mli c h 7 8 0. 5 6  I m
F e br u ar 1 9 4 1, ei n e m b es o n d ers kr ass e n M o n at, er kr a n kt e n 8 1 0 „ G ef ol gs c h afts-
mit gli e d er “, ni c ht w e ni g er als 1 9, 1 % d es g es a mt e n P ers o n als. I m R e c h n u n gsj a hr
1 9 3 9 gi n g e n d er St a dt d es h al b 5 1 5 4 5 Ar b eitst a g e v erl or e n, 1 9 4 1 w ar di es e Z a hl
b er eits n a c h 1 1 M o n at e n ü b ers c hritt e n. 5 7  B ei d e n Ver k e hrs b etri e b e n f e hlt e n p er-
m a n e nt  1 8  bis  2 0 %  d er  B el e gs c h aft  w e g e n  Kr a n k h eit,  i m  Wi nt er  s o g ar  bis  z u
2 5 %. 5 8  Als d er Kr a n k e nst a n d i ns g es a mt a uf ü b er 1 6 % a nsti e g – i n ei ni g e n A bt ei-
l u n g e n f e hlt e s o g ar ei n Dritt el d es P ers o n als – w a n dt e K ell n er si c h a n d as We hr-
f ürs or g e a mt u n d b at u m di e Z u w eis u n g v o n kri e gs v ers e hrt e n, a b er s c hr ei b- u n d
l es ef ä hi g e n S ol d at e n – o h n e Erf ol g.5 9  E n d e 1 9 4 3 er griff M a yr v ers c hi e d e n e G e-
g e n m a ß n a h m e n – ei n e st är k er e Ü b er w a c h u n g d ur c h di e A mts v orst ä n d e, di e Ei n-
s c h alt u n g d es Vertr a u e ns ar zt es u n d ei n e b ess er e g es u n d h eitli c h e B etr e u u n g d es
P ers o n als. D a mit l a g er d ur c h a us i m Tr e n d, d e n n v or all e m d er st a atli c h e n N or-
m e n v er p fli c ht et e v ertr a u e ns är ztli c h e Di e nst di e nt e d a z u, „ d er n ati o n als o zi alisti-
s c h e n V ol ks wirts c h aft di e Ar b eits kr aft d er P ati e nt e n z u si c h er n [.. .] w as i n d er
Pr a xis d ar a uf hi n a usli ef, m ö gli c hst vi el e Kr a n k e i n m ö gli c hst k ur z er Z eit g es u n d
z u s c hr ei b e n. “ 6 0  D e n n o c h b ess ert e si c h d er G es u n d h eits z ust a n d d er St a dt v er w al-
t u n gs a n g e h öri g e n ni c ht. Ü b er all i m R ei c h gi n g di e M e hr b el ast u n g a uf K ost e n d er
k o m m u n al e n B e di e nst et e n, als o gr ö ßt e nt eils d er b es o n d ers a nf älli g e n Alt e n u n d

5 3 St ell e n pl a n d es Kri e gs wirts c h aftsr ef er ats v o m 1 7. 4. 1 9 4 1 ( wi e A n m. 4 0).
5 4 St d A A 4 2/ 2 6 3, H er k o m m er a n K ell n er, 2. 1 0. 1 9 3 9.
5 5 St d A A, Ni e d ers c hrift e n ü b er di e Sit z u n g e n d es G es a mtst a dtr ats 1 9 4 0, Sit z u n g v o m 1 6. 2.

1 9 4 0, B eri c ht F ör gs ü b er di e Kri e gs ä mt er; St d A A 4 2/ 3 0 7, R d S c hr. K ell n er, 1 7. 3. 1 9 4 2.
5 6 St d A A 4 9/ 7 0, Pr ot o k oll ü b er di e B es pr e c h u n g mit d e n R ef er e nt e n, A mts- u n d B etri e bs-

v orst ä n d e n, 1. 1 0. 1 9 4 3, B eil a g e 2.
5 7 St d A A, A mt f ür St atisti k u n d St a dt e nt wi c kl u n g, [ St atisti k- u n d Wirts c h afts a mt], P ers o-

n al b e w e g u n g 1 9 3 9 – 1 9 4 1, H er k o m m er a n M a yr, 1 2. 4. 1 9 4 1.
5 8 St d A A 4 2/ 2 6 7, Ni e d ers c hrift ü b er S c hl uss b es pr e c h u n g z wis c h e n d e n St a dt w er k e n A u gs-

b ur g u n d d er 3 5. Pr üf u n gs k o m missi o n d es L a n d es ar b eits a mt es A u gs b ur g ü b er d as Er g e b-
nis d er Pr üf u n g d er St a dt w er k e, 9. 1 1. 1 9 4 0.

5 9 St d A A 4 2/ 2 6 3, K ell n er a n d as We hr m a c htf ürs or g e a mt, 2. 9. 1 9 4 2.
6 0 S ü ß, „ V ol ks k ör p er “, S. 2 4 5.
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Fr a u e n. 6 1  I n m a n c h e n A bt eil u n g e n d er M ü n c h e n er St a dt v er w alt u n g ü b ertr af d er
Kr a n k e nst a n d 1 9 4 4 di e Ver h ält niss e i n Fri e d e ns z eit e n s o g ar u m d as Si e b e nf a c h e. 6 2

Ü b er ar b eit u n g, s c hl e c ht e Er n ä hr u n g u n d oft u n z ur ei c h e n d e B e h ei z u n g s c h w ä c h-
t e n di e Mit ar b eit er u n d v erri n g ert e n i hr e L eist u n gsf ä hi g k eit.

O b w o hl oft n ur m e hr s c hl e c ht als r e c ht v er w e n d b ar, l ast et e n di e vi el e n Kri e gs-
a us hilf e n  s c h w er  a uf  d er  St a dt k ass e.  Di es  m a c ht e  si c h  u ms o  e m p fi n dli c h er  b e-
m er k b ar, w eil di e St a dt v er w alt u n g i hr e n ei n g e z o g e n e n St a m m kr äft e n, o h n e d a z u
v er p fli c ht et z u s ei n, di e L ö h n e u n d G e h ält er i n v oll er H ö h e w eit er b e z a hlt e. Ott
r e c h n et e i m M ai 1 9 4 1 v or, d ass di es e Z us at zl eist u n g b ei l ä n g er er Kri e gs d a u er „ all-
m ä hli c h e m p fi n dli c h “ w er d e. 6 3  K ell n er w ollt e j e d o c h d e n Fr a u e n d er Fr o nts ol d a-
t e n ni c ht er öff n e n m üss e n, k ü nfti g a uf di e F a mili e n u nt erst üt z u n g a n g e wi es e n z u
s ei n, d e n n di es h ätt e ei n e f a ktis c h e Ei n k o m m e ns ei n b u ß e v o n et w a 1 5 % z ur F ol g e
g e h a bt. Ei n h al b es J a hr s p ät er pl ä di ert e Ott off e n d af ür, d ass di e G e m ei n d e si c h
ü b er B e d e n k e n sti m m u n gs m ä ßi g er Art hi n w e gs et z e n s oll e, w eil d a d ur c h vi el G el d
g es p art w er d e n k ö n n e. F ür K ell n er z ä hlt e di e R u h e a n d er „ H ei m atfr o nt “ m e hr
als  di e  S c h wi eri g k eit e n,  d e n  H a us h alt  a us z u gl ei c h e n.  D ar u m  bli e b  es  b ei  d er
L o h nf ort z a hl u n g: „ We n n Si e, m ei n e H err e n, di e Bri ef e l es e n w ür d e n, di e i c h f ast
t ä gli c h v o n d er Fr o nt er h alt e, d a n n w ür d e n Si e d as Sti m m u n gs m o m e nt si c h er g el-
t e n l ass e n. “6 4

Di e  St a dt v er w alt u n g  k o n nt e,  i n d e m  si e  m assi v  Kri e gs a us hilf e n  ei nst ellt e,  di e
A usf äll e z w ar n o mi n ell b e w älti g e n ( v gl. A b b. 1 2), si e z a hlt e j e d o c h ei n e n h o h e n
Pr eis d af ür u n d b ü ßt e dr a m atis c h a n f a c hli c h e m Wiss e n u n d Erf a hr u n g ei n. Di ej e-
ni g e n St a m m kr äft e, di e i hr v er bli e b e n w ar e n, m usst e n d e n Q u alit äts a bf all a uf d e n
v er a nt w ort u n gs v oll e n  P ositi o n e n  a uff a n g e n.  I m m er hi n  bil d et e  si c h  a u c h  u nt er
d e n A us hilfs kr äft e n ei n e Art n e u er St a m m a us. Vi el e M ä n n er u n d Fr a u e n, di e z u-
n ä c hst  n ur  a uf  Ta g e g el d b asis  g e ar b eit et  h att e n,  w ur d e n  als  Vertr a gs a n g est ellt e
ü b er n o m m e n. Di e Ar b eits kr aft u n d L er nf ä hi g k eit v or all e m d er Fr a u e n bil d et e
ei n e u n v er zi c ht b ar e R ess o ur c e f ür di e St a dt v er w alt u n g, di e si c h r as c h i n di e R o u-
ti n e d es Ver w alt u n gs allt a gs ei nf ü g e n k o n nt e n. 1 9 4 4 w ar es b er eits v ölli g n or m al,
d ass  „ Fr a u e n  u n d  M ä d c h e n  a us  all e n  m ö gli c h e n  B er uf e n  u nt er  L eit u n g  g a n z
w e ni g er B e a mt e n “ 6 5  d e n F a mili e n u nt er h alt v oll z o g e n. Z w ar bli e b e n di e L eit u n gs-
f u n kti o n e n ü b er wi e g e n d d e n M ä n n er n v or b e h alt e n, si e k o n nt e n a b er i m m er hi n i n
d e n A u ß e nst ell e n u n d A bt eil u n g e n d er Kri e gs wirts c h afts ä mt er a u c h v o n Fr a u e n
b es et zt w er d e n. 6 6  I m Kri e gss c h ä d e n a mt l eit et e 1 9 4 4 s o g ar di e n o c h mi n d erj ä hri g e

6 1 S ü ß  k o nst ati ert  f ür  di es e  B e v öl k er u n gs gr u p p e n  ei n e  „ ei ns c h n ei d e n d e  Vers c hl e c ht er u n g
d es G es u n d h eits z ust a n ds “ a b 1 9 4 2; e b d., S. 3 8 5 ( Zit at) u. S. 4 0 1 – 4 0 4.

6 2 B A R 1 5 0 1/ 1 2 7 8, St ell u n g n a h m e Fi e hl ers z u m S c h n ell bri ef v o m 1 7. 8. 1 9 4 4 d es G e n er al-
b e v oll m ä c hti gt e n f ür di e R ei c hs v er w alt u n g [ A bs c hrift], o. D. [ 3 1. 8. 1 9 4 4].

6 3 St d A A 4 9/ 7 0, Pr ot o k oll d er R ef er e nt e n b es pr e c h u n g v o m 2 6. 5. 1 9 4 1.
6 4 E b d., Pr ot o k oll d er R ef er e nt e n b es pr e c h u n g v o m 1 4. 1. 1 9 4 2.
6 5 B A R 1 5 0 1/ 3 3 9 8, J os ef M a yr: Ü b er bli c k ü b er di e b es o n d er e n Ver h ält niss e d er G a u h a u pt-

st a dt A u gs b ur g, 1 0. 2. 1 9 4 4.
6 6 S o sti e g di e A us hilfs a n g est ellt e F a n n y H arr eis 1 9 4 2 z ur st ell v ertr et e n d e n L eit eri n d er A u-

ß e nst ell e 6 ( O bl att er w allstr.) a uf; St d A A 4 2/ 2 6 3, A n or d n u n g F ör g, 1 2. 2. 1 9 4 2. Ei n e Ver-
tr a gs a n g est ellt e ( L u zi e Wa g n er) u n d ei n e d er w e ni g e n B e a mti n n e n ( R os a M a yr) l eit et e n
i ns g es a mt  dr ei  d er  s e c hs  A bt eil u n g e n  d es  Er n ä hr u n gs a mt es;  St d A A  4 9/ 1 8 9,  F ör g  a n
B a y St M Wi, L a n d es er n ä hr u n gs a mt B a y er n, 4. 1. 1 9 4 3.
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Vertr a gs a n g est ellt e A n n e m ari e Al m us ei n e A bt eil u n g. 6 7  A b M är z d ess el b e n J a hr es
b es c h äfti gt e di e St a dt v er w alt u n g d ort a u ß er d e m dr ei R e c hts a n w ält e a uf d er B asis
v o n Wer k v ertr ä g e n, w eil si e ni c ht m e hr g e n ü g e n d j uristis c h a us g e bil d et e B e a mt e
h att e, u m di e S c h a d e ns a ntr ä g e s el bst z u b e ar b eit e n. 6 8  Di e Fi n di g k eit, mit d er di e
St a dt v er w alt u n g e n p ers o n ell e R ess o ur c e n m o bilisi ert e, w ar a us d er N ot g e b or e n
u n d tr u g g a n z er h e bli c h d a z u b ei, d ass We hr m a c ht u n d R üst u n gsi n d ustri e s o vi el e
Ar b eits kr äft e r e kr uti er e n k o n nt e n, o h n e d ass d as öff e ntli c h e L e b e n z us a m m e n-
br a c h.

I n di es er L a g e ni m mt es ni c ht w u n d er, d ass di e St a dt v er w alt u n g si c h mit H ä n-
d e n u n d F ü ß e n w e hrt e, w e n n We hr m a c ht, Or g a nis ati o n T o dt o d er a n d er e B e h ör-
d e n er n e ut R a u b b a u a m St a m m p ers o n al b etri e b e n. V or all e m F a c h ar b eit er w ar e n
h ei ß b e g e hrt. 1 9 4 0 f eils c ht e n d er B ür g er m eist er, d er P ers o n al a mtsl eit er, d er R ef e-
r e nt d er St a dt w er k e u n d s ei n St ell v ertr et er st u n d e nl a n g mit Vertr et er n d es L a n-
d es ar b eits a mt es, d es A u gs b ur g er Ar b eits a mt es, d es We hr b e zir k k o m m a n d os, d er
I H K u n d d er D A F u m z w ei M et allf a c h ar b eit er b ei d e n Ver k e hrs b etri e b e n, a c ht

6 7 St d A A  4 9/ 3 1,  Or g a nis ati o ns pl a n  d es  Kri e gss c h ä d e n a mt es  A u gs b ur g,  1 1. 9.  1 9 4 4.  Weil
K ell n er R e gr ess a ns pr ü c h e g e g e n di e St a dt b ef ür c ht et e, d urft e Al m us f or m al n ur als Hilfs-
kr aft ei n g es et zt w er d e n. Ni c hts d est otr ot z wi es d er Or g a nis ati o ns pl a n si e i m F e br u ar 1 9 4 5
z w ar ni c ht m e hr als A bt eil u n gsl eit eri n, w o hl a b er als s el bstst ä n di g e S a c h b e ar b eit eri n a us;
e b d., Or g a nis ati o ns pl a n d es Kri e gss c h ä d e n a mt es A u gs b ur g, 1. 2. 1 9 4 5.

6 8 B e r eits 1 9 4 2 h att e S e uf ert si c h f ür d e n F all gr ö ß er er L ufts c h ä d e n g e ei g n et e R e c hts a n w ält e
n e n n e n l ass e n; e b d., S e uf ert a n d e n G a u gr u p p e n w alt er d er R e c hts a n w ält e i m N ati o n al-
s o zi alistis c h e n R e c hts w a hr er b u n d, 2 4. 1 2. 1 9 4 2.

A b b. 1 2:  P ers o n alst a n ds v er ä n d er u n g e n 1 9 4 0 – 1 9 4 3
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b ei  d e n  B etri e b e n  d er  El e ktri zit äts v ers or g u n g  u n d  z w ei  w eit er e  b ei  d er  G as-
v ers or g u n g, di e d e n M ess ers c h mitt w er k e n z u g et eilt w er d e n s ollt e n. 6 9  Li e ß e n di e
Zi vil b e h ör d e n n o c h mit si c h r e d e n, s o w ar di e We hr m a c ht t a u b f ür all e Ei n w ä n d e
g e g e n  i hr e  F or d er u n g e n.  1 9 4 2  k ü n di gt e  d as  We hr b e zir ks k o m m a n d o  f ast  di e
H älft e all er bis d a hi n g e n e h mi gt e n u k- St ell u n g e n. S el bst f ür d e n O b er b ür g er m eis-
t er m usst e Wa hl di e u k- St ell u n g erst n a c h dr ü c kli c h ei nf or d er n.7 0  O b w o hl F u c hs-
l o c h u n d K ell n er v e h e m e nt a uf di e S c h wi eri g k eit e n u n d d as A uf g a b e ns p e ktr u m
d er St a dt v er w alt u n g hi n wi es e n, z ei gt e si c h d as We hr b e zir ks k o m m a n d o u n b e ei n-
dr u c kt, v er wi es di e St a dt a uf di e M ö gli c h k eit, Kri e gs g ef a n g e n e a n z uf or d er n u n d
s c h o b l e di gli c h ei n z el n e Ei n b er uf u n g e n ei n w e ni g hi n a us. 7 1

D u r c h d e n Kri e g v ers c h ärft e si c h di e K o n k urr e n z u m di e Fr ei z eit d es P ers o-
n als, wi e si e si c h b er eits v or d e m Kri e g hi nsi c htli c h d er e hr e n a mtli c h e n W o hl-
f a hrts h elf er z wis c h e n St a dt v er w alt u n g u n d Kr eisl eit u n g a us g e bil d et h att e. All er-
di n gs h a n d elt e es si c h ni c ht m e hr u m ei n fr ei willi g es E n g a g e m e nt f ür St a at o d er
P art ei u n d es dr e ht e si c h u m di e Mit gli e d er d er St a dt v er w alt u n g s el bst. F ür d e n
v ers c h ärft e n  Wettstr eit  u m  d e n  Z u griff  a uf  di e  „ G ef ol gs c h afts mit gli e d er “  a u c h
n a c h  Di e nsts c hl uss  s or gt e n  di e  L ufts c h ut z b esti m m u n g e n. 7 2  B esti m mt e  Ä mt er
u n d B etri e b e d er St a dt er hi elt e n i m R a h m e n d es „ Er w eit ert e n S el bsts c h ut z es “ di e
A u fl a g e, N a c ht f ür N a c ht i n d e n Di e nst g e b ä u d e n Br a n d w a c h e n a uf z ust ell e n, di e
b ei L uft a n griff e n kl ei n er e Br ä n d e s of ort l ös c h e n s ollt e n. 7 3  I ns g es a mt w ar e n 3 7
Ei nri c ht u n g e n d er St a dt v er w alt u n g i n di es er Weis e kl assi fi zi ert u n d m usst e n e nt-
s pr e c h e n d  g esi c h ert  w er d e n.  N ur  u nt er  u n e n dli c h e n  M ü h e n  li e ß e n  si c h  di e
N a c ht- u n d s p ät er a u c h W o c h e n e n d b er eits c h aft e n d ur c h g e h e n d b es et z e n. K ell n er
m usst e all e M ä n n er bis z u 7 0 J a hr e n, L e hrli n g e, Ki n d er g ärt n eri n n e n, j a s o g ar di e
P ut zfr a u e n  z u m  L ufts c h ut z di e nst  ei nt eil e n  l ass e n. 7 4  B er eit et e  d er  Er w eit ert e
S el bsts c h ut z d e m P ers o n al a mt s c h o n w e g e n d es Ar b eits a usf alls d ur c h d e n Fr ei-

6 9 Di e  Pr üf u n gs k o m missi o n  d es  L a n d es ar b eits a mts  li e ß  si c h  s c hli e ßli c h  a uf  si e b e n  st att
z w ölf F a c h ar b eit er h er u nt er h a n d el n ( wi e A n m. 5 8).

7 0 St d A A  P  1 6/ 3 6 7 6,  Dr.  Frit z  T hi er b a c h  [ G a u or g a nis ati o nsl eit er]  a n  M a yr,  2 1. 2.  1 9 4 1;
St d A A 4 2/ 3 0 5, R d S c hr. M a yr, 2. 8. 1 9 4 3.

7 1 St d A A 4 9/ 1 4 1 I ( Kri e gst a g e b u c h), Ei ntr a g v o m 2 5. 5. 1 9 4 2.
7 2 G r u n dl a g e  w ar  d as  L ufts c h ut z g es et z  v o m  1 2. J u ni  1 9 3 5  mit  ei n er  R ei h e  v o n  D ur c h-

f ü hr u n gs v ors c hrift e n u n d Er w eit er u n g e n. V gl. di e „ Ri c htli ni e n f ür di e D ur c hf ü hr u n g d es
er w eit ert e n  S el bsts c h ut z es  i m  L ufts c h ut z “,  h g.  v o m  R M L u  u n d  O b er b ef e hls h a b er  d er
L uft w aff e, B erli n 1 9 3 8, s o wi e als Z us a m m e nf ass u n g d er Weis u n g e n a n di e A u gs b ur g er
„ G ef ol gs c h aft “ St d A A 3 2/ 3 2, R d S c hr., K ell n er, 7. 1 2. 1 9 4 0. Z u d e n g es et zli c h e n R a h m e n-
b esti m m u n g e n,  d e m  or g a nis at oris c h e n  A uf b a u  u n d  d e n  z a hlr ei c h e n  Ei n z elf el d er n  d es
L ufts c h ut z es li e gt di e u n kritis c h e D arst ell u n g Eri c h H a m p es v or: D er zi vil e L ufts c h ut z
i m Z w eit e n Welt kri e g. D o k u m e nt ati o n u n d Erf a hr u n gs b eri c ht e ü b er A uf b a u u n d Ei ns at z,
Fr a n kf urt a. M. 1 9 6 3. Si e b es c hr ä n kt si c h w eit g e h e n d a uf di e B es c hr ei b u n g d er n or m ati v e n
E b e n e,  fr a gt  k a u m  n a c h  d e n  k o n kr et e n  U ms et z u n gs m ö gli c h k eit e n  u n d  bl e n d et  s el bst
off e n k u n di g e Pr o bl e m e wi e di e Z ust ä n di g k eitsfr a g e n v ölli g a us. F ür di e Z eit bis 1 9 3 9 h at
di es e F ors c h u n gsl ü c k e j et zt B er n d L e m k e g ef üllt, d er all er di n gs di e Ver w alt u n gs wir kli c h-
k eit k a u m t h e m atisi ert; B er n d L e m k e, L ufts c h ut z i n Gr o ß brit a n ni e n u n d D e uts c hl a n d
1 9 2 3 bis 1 9 3 9. Zi vil e Kri e gs v or b er eit u n g e n als A us dr u c k d er st a ats- u n d g es ells c h afts p oli-
tis c h e n Gr u n dl a g e n v o n D e m o kr ati e u n d Di kt at ur, M ü n c h e n 2 0 0 5.

7 3 St d A A 3 2/ 1 9, N o w ot n y a n M a yr, 2 9. 8. 1 9 4 0.
7 4 St d A A 3 2/ 3 2, K ell n er a n S c h n ei d er, 2 3. 1 1. 1 9 4 2.
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z eit a us gl ei c h f ür di e Br a n d w a c h e n U n g e m a c h, s o er g a b e n si c h z us ät zli c h e Q u er e-
l e n, w e n n di e St a dt v er w alt u n g ni c ht als ei n zi g e s ol c h e Di e nst e ei nf or d ert e. O h n e
Z w eif el h errs c ht e i m L ufts c h ut z w es e n ei n e u n g e h e ur e Or g a nis ati o ns w ut. S c h n ei-
d er z ä hlt e i m O kt o b er 1 9 4 2 z e h n v ers c hi e d e n e St ell e n a uf, di e Ei ns at z b er eits c h af-
t e n a ufst ellt e n.7 5

K ei n e d ar u nt er tr at s o s el bst h errli c h a uf wi e di e „ H o h eitstr ä g er “ d er P art ei. Mit
gr ö ßt er S el bst v erst ä n dli c h k eit v er w e n d et e ei n Orts gr u p p e nl eit er ei n e n V or dr u c k,
u m di e A bst ell u n g st ä dtis c h er Di e nst kr äft e z u m b etri e bli c h e n L ufts c h ut z di e nst
z u u nt er bi n d e n, i n d e m er l a pi d ar mitt eilt e: „[ D]i e Ei nt eil u n g d es .. . l e h n e i c h
a b. “ 7 6  T y pis c h w ar d er F all ei n es st ä dtis c h e n B e a mt e n, d e n s ei n Orts gr u p p e nl eit er
v o n  s ei n er  Ei nt eil u n g  als  Br a n d w a c h e  e nt bi n d e n  l ass e n  w ollt e,  w eil  er  i h n  als
H elf er ei n er A us w ei c h a uff a n gst ell e v or g es e h e n h att e. 7 7  B e a mt e, A n g est ellt e u n d
Ar b eit er,  di e  a uf  i hr e  Di e nst p fli c ht e n  hi n wi es e n,  m usst e n  si c h  b el e hr e n  l ass e n,
d ass d er P art ei di e nst all e n a n d er e n Ver p fli c ht u n g e n v or g e h e. I m Gr u n d e g e n o m-
m e n  tr u g e n  St a dt v er w alt u n g  u n d  Kr eisl eit u n g  di e  k o n k urri er e n d e n  A ns pr ü c h e
v o n St a at u n d P art ei a us, d e n n e b e ns o wi e K ell n er a uf d as L ufts c h ut z g es et z v er-
w eis e n k o n nt e, b eri ef e n si c h di e Orts gr u p p e nl eit er a uf A n or d n u n g e n d er P art ei-
k a n zl ei,  d ass  p olitis c h e  L eit er  n ur  mit  Z usti m m u n g  d es  z ust ä n di g e n  H o h eits-
tr ä g ers z u a n d er w eiti g e n Ver p fli c ht u n g e n h er a n g e z o g e n w er d e n d ürft e n.7 8  O h n e
d as  Pr o bl e m  gr u n ds ät zli c h  z u  l ös e n,  f a n d e n  St a dt v er w alt u n g  u n d  P art eist ell e n
m eist e ns ei n e Ei n z elf alll ös u n g, d. h. e nt w e d er di e Orts gr u p p e b e n a n nt e ei n e n Ver-
tr et er o d er d er j e w eili g e B etri e bsl ufts c h ut zl eit er ä n d ert e di e Ei nt eil u n g d er Br a n d-
w a c h e n.

K o n nt e K ell n er n o c h mit Erf ol gs a ussi c ht e n a n S c h n ei d ers Ei nsi c ht a p p elli er e n
o d er Dr u c k a uf i h n a us ü b e n, s o v er fi n g e n di es e Mitt el b ei d e n O b erst e n R ei c hs b e-
h ör d e n ni c ht, z u d e n e n s ei n e Mit ar b eit er z w a n gs w eis e a b g est ellt w ur d e n. B es o n-
d ers är g erli c h r e a gi ert e K ell n er, w e n n di e M ä n n er, di e er wi d erstr e b e n d fr ei g e-
g e b e n h att e, a n i hr e n n e u e n Di e nst ort e n u nt äti g h er u ms a ß e n. Di es w ar d er F all b ei
E u g e n Ri n dt, d er ei n e S c hl üss elr oll e b ei A uf b a u u n d Or g a nis ati o n d es Kri e gs wirt-
s c h aftsr ef er ats  g es pi elt  h att e.  A m  1 6.  F e br u ar  1 9 4 2  gi n g  er  a uf  A nf or d er u n g
S p e ers f ür d ess e n „ B a ust a b Ost “ n a c h B erli n. N a c h d e m er ei n e Weil e u n b es c h äf-
ti gt bli e b, w eil w e g e n d es str e n g e n Fr ost es k ei n e B a u ar b eit e n d ur c h g ef ü hrt w er-
d e n k o n nt e n, b at er u m Url a u b u n d b e k a m o h n e w eit er es m e hr er e W o c h e n b e wil-
li gt. K ell n er, d er bis d a hi n a us i n n er er Ü b er z e u g u n g all e e nt b e hrli c h e n Kr äft e f ür
d e n Kri e gs ei ns at z fr ei g e m a c ht h att e, hi elt mit s ei n e m U n v erst ä n d nis ni c ht hi n-

7 5 St A A N S D A P G a ul eit u n g v o n S c h w a b e n Nr. 1/ 1 9, P olitis c h er L a g e b eri c ht, 1 0. 1 0. 1 9 4 2.
A u c h a uf di es e m G e bi et k o n nt e n F ü hr er v erf ü g u n g e n all e g elt e n d e n R e g el n d ur c h br e c h e n:
N a c h d e m d as r e n o vi ert e St a dtt h e at er a m 8.  O kt o b er 1 9 3 9 s ei n e n S pi el b etri e b wi e d er a uf-
g e n o m m e n h att e, h o b Hitl er d as Ver b ot a uf, a us L ufts c h ut z gr ü n d e n ni c ht K art e n f ür all e
Pl ät z e a uf d er G al eri e z u v er k a uf e n; B a y H St A St K 6 6 8 3, M o n ats b eri c ht d es R e gi er u n gs-
pr äsi d e nt e n v o n S c h w a b e n [ A b dr u c k], 8. 9. 1 9 3 9, S. 1 9.

7 6 Wi e A n m. 7 4.
7 7 St d A A 3 2/ 1 4 0, O Gr u L 2 a n M a yr, 2 2. 7. 1 9 4 2. A us w ei c h a uff a n gst ell e n w ar e n Ort e, a n

d e n e n di e M e ns c h e n n a c h ei n e m L uft a n griff mit Kl ei d u n g u n d L e b e ns mitt el n v ers or gt
w er d e n s ollt e n (s. u nt e n S. 3 4 8).

7 8 St d A A 3 2/ 3 2, E u g e n S c hi e d er a n S eil er, 1 8. 8. 1 9 4 2.
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t er m B er g: „I c h k o n nt e i h n n ur s e hr s c h w er e nt b e hr e n, h a b e mi c h a b er z u s ei n er
Fr ei g a b e e nts c hl oss e n, w eil i c h d er Ü b er z e u g u n g bi n, d a ß b ei m Ost ei ns at z n ur
br a u c h b ar e L e ut e a m Pl at z e si n d. S ei n E nt z u g bli e b f ür di e Ar b eit ni c ht f ol g e nl os,
w eil d er N a c hf ol g er si c h erst ei n ar b eit e n m usst e. “ 7 9  D er arti g e B es c h w er d e n li n-
d ert e n b est e nf alls di e o h n m ä c hti g e W ut d es P ers o n alr ef er e nt e n f ür ei n e n A u g e n-
bli c k, a n d er Pr a xis d er Di e nst v er p fli c ht u n g e n ä n d ert e n si e ni c ht d as G eri n gst e. 8 0

Ei n zi g b ei P ers o n al a us hilf e n f ür St ä dt e, di e d as O pf er v o n L uft a n griff e n g e w or-
d e n w ar e n, k o n nt e si c h di e St a dt v er w alt u n g i n Gr e n z e n v er w ei g er n. K ell n er b e-
m ü ht e si c h j e d o c h s c h o n a us S or g e, d ass A u gs b ur g s el bst j a a u c h ei n m al a uf di e
Hilf e a n d er er St ä dt e a n g e wi es e n s ei n k ö n nt e, i m N otf all w e ni gst e ns ir g e n dj e m a n-
d e n fr ei z u g e b e n. 8 1

Di e St a dt v er w alt u n g n ut zt e o h n e j e gli c h e S kr u p el di e M ö gli c h k eit, i n d er R e g el
k a u m fr ei willi g a n g e w or b e n e a usl ä n dis c h e Zi vil ar b eit er b z w. Z w a n gs ar b eit er 8 2  z u
b es c h äfti g e n, u m d e n A b g a n g i hr er ei g e n e n St a m m ar b eit er z u m Teil z u k o m p e n-
si er e n.  Gr u n ds ät zli c h  h att e n  di e  St ä dt e  ni c hts  g e g e n  d e n  Ei ns at z  v o n  Z w a n gs-
ar b eit er n ei n z u w e n d e n, vi el e gi n g e n s o g ar d e n D G T o d er – z u m eist mit m e hr Er-
f ol g – d e n G a ul eit er mit d er Bitt e a n, si e i n i hr e n B e m ü h u n g e n u m di e Z u w eis u n g
v o n Kri e gs g ef a n g e n e n z u u nt erst üt z e n. 8 3  Mit Z w a n gs ar b eit er n, Kri e gs g ef a n g e n e n
u n d s c hli e ßli c h K Z- H äftli n g e n k a m di e St a dt v er w alt u n g i n z w ei erl ei Weis e i n B e-
r ü hr u n g. Erst e ns n ut zt e si e s el bst d er e n Ar b eits kr aft, z w eit e ns u n d w eit u mf a n g-
r ei c h er s or gt e si e i m Hi nt er gr u n d f ür ei n e f u n kti o ni er e n d e Vers or g u n g d er L a g er
u n d Wer k k ü c h e n f ür A usl ä n d er. Es ist a u ß er or d e ntli c h s c h wi eri g z u b esti m m e n,
wi e vi el e A usl ä n d er b ei d er St a dt s el bst fr ei willi g o d er z w a n gs w eis e b es c h äfti gt

7 9 St d A A P 1 2/ 3 5 0 9, K ell n er a n Wa hl [ R e g Pr äs], 1. 4. 1 9 4 2. V gl. a u c h s ei n S c hr ei b e n a n Wa hl
v o m 2 5. 2. 1 9 4 2; e b d.

8 0 V gl. di e v er g e bli c h e n B e m ü h u n g e n d er St a dt v er w alt u n g, di e nst v er p fli c ht et e B e a mt e u n d
B a ut e c h ni k er n a c h A u gs b ur g z ur ü c k z u h ol e n, di e f ür d as G a uf or u m g e br a u c ht w ur d e n; s.
o b e n S. 2 4 6.

8 1 V gl. St d A A 4 2/ 1 7 6, K ell n er a n R MI, 5. 5. 1 9 4 2, K ell n er a n F ör g, 5. 8. 1 9 4 3; K ell n er a n
Wa hl [ R V K], 1 6. 1 2. 1 9 4 3.

8 2 U nt er  di es e n  B e griff  s u bs u mi ert  di e  F ors c h u n g  g e n er ell  dr ei  Gr u p pi er u n g e n,  n ä mli c h
a usl ä n dis c h e Zi vil ar b eit er ( o h n e Fr ei willi g e), Kri e gs g ef a n g e n e ei ns c hli e ßli c h it ali e nis c h er
Milit äri nt er ni ert er u n d H äftli n g e a us K o n z e ntr ati o ns- o d er Ar b eitsl a g er n. Gr u n dl e g e n d
z u m T h e m a: Ulri c h H er b ert, Fr e m d ar b eit er. P oliti k u n d Pr a xis d es „ A usl ä n d er ei ns at z es “
i n d er Kri e gs wirts c h aft d es Dritt e n R ei c h es, B erli n 1 9 8 6; d ar ü b er hi n a us M ar k S p o er er,
Z w a n gs ar b eit u nt er d e m H a k e n kr e u z. A usl ä n dis c h e Zi vil ar b eit er, Kri e gs g ef a n g e n e u n d
H äftli n g e i m D e uts c h e n R ei c h u n d i m b es et zt e n E ur o p a 1 9 3 9 – 1 9 4 5, St utt g art 2 0 0 1. Di e
L o k alf ors c h u n g  h at  si c h  i n  j ü n gst er  Z eit  di es es  T h e m as  v erst är kt  a n g e n o m m e n,  m eist
o h n e di e R oll e d er K o m m u n al v er w alt u n g er nst h aft z u dis k uti er e n. Ei n e A us n a h m e ist d er
B eitr a g v o n R af a el L eiss a/J o a c hi m S c hr ö d er, Z w a n gs ar b eit i n D üss el d orf. Str u kt ur, Or g a-
nis ati o n u n d Allt a g i m Ar b eits ei ns at z v o n A usl ä n d er n i m n ati o n als o zi alistis c h e n D üss el-
d orf,  i n:  v o n  L o o z- C ors w ar e m  ( H g.),  Z w a n gs ar b eit  i n  D üss el d orf,  S. 1 9 – 3 6 1,  hi er  v. a.
S. 7 2 – 1 2 6, s o wi e d er gr u n dl e g e n d e B eitr a g v o n K ar ol a Fi n gs, S kl a v e n f ür di e „ H ei m at-
fr o nt “.  Kri e gs g es ells c h aft  u n d  K o n z e ntr ati o nsl a g er,  i n:  D as  D e uts c h e  R ei c h  u n d  d er
Z w eit e  Welt kri e g,  h g.  v o m  Milit är g es c hi c htli c h e n  F ors c h u n gs a mt,  B d. 9/ 1,  M ü n c h e n
2 0 0 4, S. 1 9 5 – 2 7 1.

8 3 K a r ol a Fi n gs, „ N ot k e n nt k ei n G e b ot “. K o m m u n al v er w alt u n g u n d N S- A u ß e nl a g er, i n:
D a c h a u er  H eft e  1 5  ( 1 9 9 9),  S.  6 6 – 7 6,  hi er  S. 6 9;  Di es.,  S kl a v e n,  S. 2 0 4;  S c hl e n k er,  V o m
P ers o n al m a n g el z ur Z w a n gs ar b eit, S. 2 0 3.
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w ur d e n, w eil K ell n er di e A kt e n d ar ü b er k ur z v or d e m Ei n m ars c h d er A m eri k a n er
v er ni c ht e n li e ß. 8 4  E rst m als b e a ntr a gt e di e St a dt i m O kt o b er 1 9 3 9, i hr ei n e n Tr u p p
p ol nis c h er Ar b eit er z u z u w eis e n, dr a n g d a mit j e d o c h e b e ns o w e ni g d ur c h wi e mit
d e m Vers u c h, 2 3 0 fr a n z ösis c h e Kri e gs g ef a n g e n e z u er h alt e n. 8 5  D o c h b er eits i m F e-
br u ar 1 9 4 0 s et zt e St a dtf orstr at A m b er g z e h n Kri e gs g ef a n g e n e b ei We g b a u ar b eit e n
i m F orstr e vi er F u c hs m ü hl ei n.8 6  A m erst e n J u ni 1 9 4 2 b es c h äfti gt e di e St a dt 4 7
A usl ä n d er a us si e b e n N ati o n e n, i m A u g ust b er eits 8 5, u n d a m E n d e d ess el b e n J a h-
r es w ar e n es b er eits 1 1 5 a us n e u n N ati o n e n, d ar u nt er 4 6 R uss e n. 8 7  Si e w ar e n d e m
allt ä gli c h e n R assis m us als „ b ols c h e wistis c h e U nt er m e ns c h e n “ b es o n d ers a us g e-
s et zt. D er L eit er d es F u hr p ar ks z o g si e d e n Fr a n z os e n f ür di e M üll a bf u hr v or u n d
h ätt e v o n i h n e n g er n e 3 0 0 – 4 0 0 z u m S c h n e er ä u m e n ei n g es et zt, w eil si e si c h d af ür
s ei n er A nsi c ht n a c h „ a us kli m atis c h e n Gr ü n d e n “ b es o n d ers ei g n et e n. 8 8

Et w a di e H älft e d er b ei d er St a dt b es c h äfti gt e n „ Fr e m d ar b eit er “ w ar b ei d e n
St a dt w er k e n b es c h äfti gt. 8 9  Als G öri n g a m 3 1.  M ai 1 9 4 2 a n or d n et e, s o wj etis c h e
Kri e gs g ef a n g e n e z u m B e- u n d E ntl a d e n v o n G üt er z ü g e n ei n z us et z e n, f or d ert e di e
St a dt z u di es e m Z w e c k gl ei c h 1 8 6 R uss e n a n u n d er hi elt 1 0 0 z u g e wi es e n. D as n ot-
w e n di g e Kri e gs g ef a n g e n e nl a g er w ur d e als „ n e u e Kri e gs a uf g a b e “ u mst a n dsl os d er
Str a ß e n v er k e hrsst ell e  a n g e gli e d ert.  Di e  Str a ß e n v er k e hrsst ell e  b e h a n d elt e  „ di e
g a n z e  R uss e n a n g el e g e n h eit “ 9 0  s c h n ell,  s el bstst ä n di g  u n d  pr a g m atis c h,  d e n n  b ei
ei n er  n a c h  all e n  F or m alit ät e n  k orr e kt e n  V or g e h e ns w eis e  w är e n  di e  dri n g e n d
b e n öti gt e n  Kri e gs g ef a n g e n e n  v er m utli c h  ni e  i n  A u gs b ur g  a n g e k o m m e n.  E nt-
l a d u n gs ar b eit e n v erri c ht et e n s o wj etis c h e Kri e gs g ef a n g e n e a u c h i n H all e, d ess e n
St a dt v er w alt u n g e b e nf alls ei n ei g e n es L a g er u nt er hi elt. Z wis c h e n M är z 1 9 4 0 u n d
M är z 1 9 4 3 sti e g di e Z a hl d er d ort b es c h äfti gt e n Kri e gs g ef a n g e n e n v o n 3 2 a uf 8 0,
di e  b ei  d er  M üll a bf u hr,  i m  S c hl a c ht h of  u n d  als  B ü h n e n ar b eit er  Ver w e n d u n g
f a n d e n.9 1  S o w o hl f ür H all e u n d A u gs b ur g als a u c h f ür a n d er e St ä dt e9 2  b e d e ut et e n
di e  a usl ä n dis c h e n  Ar b eit er  ei n e  d er  w e ni g e n  n o c h  ei n g es c hr ä n kt  z u g ä n gli c h e n
Ar b eits kr äft er es er v e n.  All er di n gs  m usst e n  di e  K o m m u n e n  d er  L a n d wirts c h aft
u n d d er R üst u n gsi n d ustri e d e n V orr a n g l ass e n, s o d ass si e w eit w e ni g er Z w a n gs ar-
b eit er z u g e wi es e n b e k a m e n, als si e h ätt e n v er w e n d e n k ö n n e n. I n g e wiss er Weis e
s et zt e si c h s o di e Vert eil u n gs pri orit ät f ort, di e di e K o m m u n e n b er eits a uf d e m

8 4 St d A A 5 0/ 1 7 7, Ver m er k d er H a u pt a kt e n v er w alt u n g, o. D. [ 2 8. 4. 1 9 4 5].
8 5 St d A A 4 5/ 9 5 1, S a m ets c h e k a n d as L a n d es ar b eits a mt M ü n c h e n, 3. 1 0. 1 9 4 0.
8 6 St d A A, Ni e d ers c hrift e n ü b er di e Sit z u n g e n d es G es a mtst a dtr ats 1 9 4 0, Sit z u n g v o m 1 6. 2.

1 9 4 0, B eil a g e 2. D as G ut F u c hs m ü hl l a g i n d er O b er pf al z; di e St a dt h att e es als A us gl ei c h
f ür di e Li e g e ns c h afts v erl ust e er w or b e n, di e i hr d ur c h d e n Tr u p p e n ü b u n gs pl at z e ntst a n d e n
w ar e n; M a yr ( H g.), F ü nf J a hr e A uf b a u, B d. 1, S. 2 0 9.

8 7 St d A A  4 9/ 1 4 1  I  ( Kri e gst a g e b u c h),  Ei ntr ä g e  v o m  1. 6.  u n d  2 6. 8.  1 9 4 2;  St d A A  4 9/ 2 2 6,
F u c hsl o c h a n K ell n er, 1 4. 1 2. 1 9 4 2.

8 8 St d A A 4 5/ 9 5 2, H a g er a n R ef. 9, 1 6. 2. 1 9 4 2.
8 9 I m A u g ust 1 9 4 2 w ar e n es b eis pi els w eis e 4 4; B A N S 6/ 4 1 6, K ell n er a n di e P art ei k a n zl ei,

3. 9. 1 9 4 2.
9 0 St d A A 4 5/ 9 5 2, Zi m m er m a n n a n Kri e gs wirts c h aftsr ef er at [ A bs c hrift], 3 0. 7. 1 9 4 2; St d A A

4 2/ 2 6 3, F ör g a n P ers o n alr ef er at, 1. 8. 1 9 4 2.
9 1 V b. H all e 1 9 4 2, S. 1 8 u. 1 4 4.
9 2 Z a hlr ei c h e B eis pi el e bi et et A n n ett e S c h äf er, Z w a n gs ar b eit i n d e n K o m m u n e n. „ A usl ä n-

d er ei ns at z “ i n W ürtt e m b er g 1 9 3 9 – 1 9 4 5, i n: Vf Z 4 9 ( 2 0 0 1), S. 5 3 – 7 5.
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h ei mis c h e n Ar b eits kr äft e m ar kt a n d e n R a n d g e dr ä n gt h att e. D es h al b h att e n di e
K o m m u n e n m e hr mit d er Ver w alt u n gs ar b eit r u n d u m d e n „ A usl ä n d er ei ns at z “ z u
t u n, als si e s el bst v o n d er Ar b eitsl eist u n g pr o fiti ert e n. Di es g alt z u mi n d est s o-
l a n g e, bis Z w a n gs ar b eit er u n d K Z- H äftli n g e m ass e n w eis e ei n g es et zt w ur d e n, u m
n a c h L uft a n griff e n L ei c h e n z u b er g e n, Bli n d g ä n g er z u e nts c h ärf e n, S c h utt w e g-
z ur ä u m e n  u n d  i n  S S- B a u bri g a d e n  f ür  di e  I nst a n ds et z u n g  z u  s c h uft e n. 9 3  I hr e n
wi c hti gst e n P art s pi elt e n di e K o m m u n e n d a h er bis z u m Fr ü hj a hr 1 9 4 2 – i m F all e
d er A u gs b ur g er St a dt v er w alt u n g s o g ar bis F e br u ar 1 9 4 4 – ni c ht als N ut z ni e ß er
d er Ar b eits kr aft v o n Z w a n gs ar b eit er n, s o n d er n d a d ur c h, d ass si e d er örtli c h e n
Wirts c h aft  di e  or g a nis at oris c h e n  R a h m e n b e di n g u n g e n  f ür  di e  A us b e ut u n g  d er
Z w a n gs ar b eit er b ot.

A b 1 9 4 2 griff di e d e uts c h e Wirts c h aft v erst är kt a uf Z w a n gs ar b eit er z ur ü c k, u m
di e  z ur  We hr m a c ht  ei n g er ü c kt e n  B el e gs c h afts mit gli e d er  z u  ers et z e n.  Z wis c h e n
1 9 3 9  u n d  1 9 4 4  sti e g  d er  A nt eil  d er  A usl ä n d er  u n d  Kri e gs g ef a n g e n e n  a n  d e n
Er w er bst äti g e n i n D e uts c hl a n d v o n 0, 8 a uf 2 0, 9 %. 9 4  A u gs b ur g n a h m als I n d us-
tri est a dt  mit  s ei n e n  R üst u n gs k o n z er n e n  st ar k e n  A nt eil  a n  di es er  E nt wi c kl u n g.
Z wis c h e n M ai 1 9 4 2 u n d A pril 1 9 4 3 sti e g di e Z a hl d er i n A u gs b ur g ei n g es et zt e n
a usl ä n dis c h e n Ar b eits kr äft e v o n 3 1 4 1 a uf 8 0 2 2. 9 5  M e hr u n d m e hr b ü n d elt e n si c h
di e  A uf g a b e n  r u n d  u m  B etr e u u n g,  M el d e w es e n  u n d  Vers or g u n g  d er  fr ei willi g
o d er g e z w u n g e n er m a ß e n i n d e uts c h e n B etri e b e n ar b eit e n d e n A usl ä n d er z u ei n e m
ei g e n e n Ver w alt u n gsf el d. Weil d e n v ers c hi e d e n e n Kl ass e n v o n „ Fr e m d ar b eit er n “
u nt ers c hi e dli c h e M e n g e n a n N a hr u n gs mitt el n z ust a n d e n u n d z u d e m n o c h di v ers e
Z us c hl ä g e j e n a c h S c h w er e d er Ar b eit b er ü c ksi c hti gt w er d e n m usst e n, erf or d ert e n
di e Z ut eil u n g e n f ür di e Wer ks k ü c h e n k o m pli zi ert e B er e c h n u n g e n. B er eits z w ei
J a hr e n a c h Kri e gs b e gi n n h att e di es es Ar b eits g e bi et ei n e n U mf a n g err ei c ht, d er f ür
F ör g ei n e z e ntr al e B e ar b eit u n g r e c htf erti gt e. Z u di es e m Z w e c k erri c ht et e er i m
S e pt e m b er  1 9 4 1  ei n e  ei g e n e  A usl ä n d er a bt eil u n g  i m  Er n ä hr u n gs a mt. 9 6  Ei n  J a hr
s p ät er v er z ei c h n et e di e d ort g ef ü hrt e A usl ä n d er k art ei b er eits 5 0 0 0 Ei ntr ä g e all ei n
f ür j e n e a usl ä n dis c h e n Ar b eits kr äft e, di e i n Wer ks k ü c h e n v er p fl e gt w ur d e n. Di e
List e d er Ar b eit g e b er, mit d e n e n di e A bt eil u n g k orr es p o n di ert e, u mf asst e r u n d
1 7 0 Fir m e n. 9 7  U m mit d er w a c hs e n d e n Ar b eitsl ast S c hritt z u h alt e n, diff er e n zi ert e
H er k o m m er di e A bt eil u n g a us u n d b e a ntr a gt e i m m er m e hr P ers o n al. 1 9 4 3 w ur-
d e n dr ei A n g est ellt e d er A usl ä n d er a bt eil u n g all ei n f ür di e M ess ers c h mitt w er k e i n
A ns pr u c h g e n o m m e n, ei n e Ar b eits kr aft b es c h äfti gt e si c h a uss c hli e ßli c h mit d er
M A N. 9 8  A nf a n g 1 9 4 4 b etr e ut e di e A bt eil u n g ni c ht w e ni g er als 5 2 L a g er, i n d e n e n

9 3 Fi n gs, S kl a v e n, S. 2 0 0 – 2 0 2, 2 0 9 – 2 4 3.
9 4 S a c h ß e/ Te n nst e dt, W o hlf a hrtsst a at, S. 2 1 7; H a ns U m br eit, Di e d e uts c h e H errs c h aft i n d e n

b es et zt e n G e bi et e n, i n: D as D e uts c h e R ei c h u n d d er Z w eit e Welt kri e g, B d. 5. 2, S. 1 – 2 7 2,
hi er S. 2 1 1 – 2 2 4; f ür di e J a hr e 1 9 3 9 – 1 9 4 1 v gl. d ers., A uf d e m We g z ur K o nti n e nt al h err-
s c h aft, i n: e b d., B d. 5. 1, S. 1 – 3 4 5, hi er S. 2 5 8 – 2 6 4.

9 5 W olf g a n g K u c er a, Fr e m d ar b eit er u n d K Z- H äftli n g e i n d er A u gs b ur g er R üst u n gsi n d us-
tri e, A u gs b ur g 1 9 8 6, S. 2 9.

9 6 St d A A 4 2/ 2 6 3, F ör g a n K ell n er, 2 0. 9. 1 9 4 1.
9 7 E b d., L u zi e Wa g n er [ L eit eri n d er A usl ä n d er a bt eil u n g] a n H er k o m m er, 1 8. 9. 1 9 4 2.
9 8 St d A A Er n ä hr u n gs a mt, W o c h e n b eri c ht e d es Er n ä hr u n gs a mt es A u n d B, H er k o m m er a n

R ef. 4, 2. 1 1. 1 9 4 3.
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et w a 1 0 0 0 0 Kri e gs g ef a n g e n e 9 9 , K Z- H äftli n g e1 0 0 , zi vil e s o g e n a n nt e Ost ar b eit er,
it ali e nis c h e Milit äri nt er ni ert e us w. u nt er g e br a c ht w ar e n.1 0 1  I m J u ni 1 9 4 5 l e bt e n
n o c h ü b er 1 8 0 0 0 A usl ä n d er i n d e n A u gs b ur g er L a g er n. 1 0 2

Di e  Z w a n gs ar b eit er  m usst e n  ni c ht  n ur  er n ä hrt,  s o n d er n  a u c h  u nt er g e br a c ht
w er d e n. Di e St a dt v er w alt u n g h att e di e I niti ati v e er griff e n, a n St ell e d er i m g a n z e n
St a dt g e bi et  v erstr e ut e n  fir m e n ei g e n e n  B ar a c k e n  S a m m ell a g er  z u  erri c ht e n  u n d
d ur c hli ef  d af ür  ei n e n  z er m ür b e n d e n  B e h ör d e n m ar at h o n.  I m  F e br u ar  1 9 4 2  b e-
fr a gt e d as f e d erf ü hr e n d e B a ur ef er at 7 6 Fir m e n u n d st a dt ei g e n e Ä mt er, wi e vi el e
Kri e gs g ef a n g e n e u n d a usl ä n dis c h e Zi vil ar b eit er si e b es c h äfti g e n w ollt e n. 1 0 3  D ar-
a uf hi n er griff di e St a dt di e n öti g e n S c hritt e, u m f ü nf d e z e ntr al e S a m m ell a g er r u n d
u m  di e  St a dt  mit  ei n er  A uf n a h m e k a p a zit ät  v o n  i ns g es a mt  1 0 0 0 0  P ers o n e n  z u
erri c ht e n. M a yr m usst e ni c ht w e ni g er als 2 2 Di e nstst ell e n v o m L a n dr at bis z ur
G est a p o b et eili g e n, d er e n Ei n v erst ä n d nis z eitr a u b e n d e Ver h a n dl u n g e n v or a us gi n-
g e n, b e v or er di e b e n öti gt e n B ar a c k e n a ufst ell e n l ass e n k o n nt e. 1 0 4  O b w o hl di e
St a dt als o ei n e n z u m Teil g er a d e z u gr ot es k a n m ut e n d e n B e h ör d e n hi n d er nisl a uf i n
K a uf n e h m e n m usst e, ü b er n a h m si e di es e z us ät zli c h e A uf g a b e, a nst att di es d e n
Fir m e n z u ü b erl ass e n, di e di e Z w a n gs ar b eit er a us b e ut et e n. D af ür s pr a c h e n s o-
w o hl pr a g m atis c h e als a u c h i d e ol o gis c h e Gr ü n d e. 1 0 5  A uf d er ei n e n S eit e v ers pr a c h
ei n e Z us a m m e nf ass u n g d er L a g er b ess er e K o ntr oll m ö gli c h k eit e n, v er ei nf a c ht e di e

9 9 A m 2 5.  F e br u ar 1 9 4 4 e xisti ert e n i m A u gs b ur g er St a dt g e bi et 3 9 Ar b eits k o m m a n d os mit
i ns g es a mt 2 2 1 3 Kri e gs g ef a n g e n e n; St A A R e gi er u n g v o n S c h w a b e n 1 7 4 2 2, A ufst ell u n g
d er Ar b eits k o m m a n d os i m St a m ml a g er b er ei c h VII B M e m mi n g e n, 2 5. 2. 1 9 4 4.

1 0 0 D e r e n B e d e ut u n g f ür di e K o m m u n e n b et o nt Fi n gs, S kl a v e n, S. 2 6 9. Di e M ess ers c h mitt-
w er k e h att e n 1 9 4 3 ei n es i hr er L a g er i n H a u nst ett e n z u ei n e m A u ß e nl a g er d es K Z D a c h a u
a us g e b a ut; v gl. St d A A 4 5/ 9 5 3, Hi m m elr ei c h [ M ess ers c h mitt A G] a n M a yr, 5. 5. 1 9 4 3. I m
J uli 1 9 4 3 ar b eit et e n 2 2 9 9 H äftli n g e i m A u gs b ur g er Wer k, bis F e br u ar 1 9 4 5 sti e g di es e
Z a hl k o nti n ui erli c h bis 6 9 0 2 a n; B u dr a ß, Fl u g z e u gi n d ustri e, S. 7 9 8. N a c h d e m L uft a n griff
i m F e br u ar 1 9 4 4 s et zt e di e St a dt k ur zfristi g K Z- H äftli n g e ei n, u m B o m b e ntri c ht er a uf-
z uf üll e n, S c h utt z u b es eiti g e n u n d Str a ß e n b a h n m ast e n z u s et z e n; St d A A 3 2/ 1 4 7, M a yr a n
Wa hl [ R V K], 2 0. 4. 1 9 4 4. Z u d e n A u gs b ur g er A u ß e nl a g er n v gl. G er n ot R ö m er, F ür di e
Ver g ess e n e n.  K Z- A u ß e nl a g er  i n  S c h w a b e n  –  S c h w a b e n  i n  K o n z e ntr ati o nsl a g er n.  B e-
ri c ht e,  D o k u m e nt e,  Z a hl e n  u n d  Bil d er,  A u gs b ur g  1 9 8 4,  S. 5 6 – 9 1;  W olf g a n g  K u c er a,
Fr e m d ar b eit er u n d K Z- H äftli n g e, S. 7 1 – 1 0 7.

1 0 1 St d A A 4 9/ 1 8 9, H er k o m m er a n K ell n er, 8. 1. 1 9 4 4. Di e e nts pr e c h e n d e St utt g art er A bt ei-
l u n g w ar s o g ar f ür 3 0 0 0 0 A usl ä n d er z ust ä n di g; V b. St utt g art 1 9 4 3, S. 3.

1 0 2 St A A R e gi er u n g v o n S c h w a b e n 1 7 4 4 2, A us z u g a us d e m M o n ats b eri c ht d es O b er b ür g er-
m eist ers d er St a dt A u gs b ur g v o m 2 5. 6. 1 9 4 5.

1 0 3 St d A A 4 5/ 9 5 1, S c hr ei b e n S a m ets c h e k, 1 1. 2. 1 9 4 2. Di e st ä dtis c h e n Ä mt er, di e d er A dr es-
s e nlist e  z uf ol g e  r e g el m ä ßi g  a usl ä n dis c h e  Ar b eit er  u n d  Kri e gs g ef a n g e n e  b es c h äfti gt e n,
w ar e n di e St a dt w er k e, d er F u hr p ar k mit Str a ß e nr ei ni g u n g, d as G art e n b a u a mt u n d d as
Str a ß e n- u n d Fl uss b a u a mt.

1 0 4 Di es e Z a hl m el d et e M a yr z u mi n d est a n di e R e gi er u n g; B A R 1 5 0 1/ 6 0 0 1, Kr ei ß el m e y er a n
Wa hl  [ R e g Pr äs],  1 1. 8.  1 9 4 2.  D a b ei  h att e  er  z w ar  ü b ertri e b e n  –  v o n  d e n  g e n a n nt e n
Di e nstst ell e n g e h ört e n si e b e n z ur St a dt v er w alt u n g – u n z w eif el h aft z o g e n j e d o c h a u c h di e
1 5 v er bl ei b e n d e n Ä mt er, all e n v or a n d er P oli z ei pr äsi d e nt als örtli c h er L ufts c h ut zl eit er,
d as G e n e h mi g u n gs v erf a hr e n a u ß er or d e ntli c h i n di e L ä n g e; v gl. St d A A 4 5/ 9 5 2, B eri c ht
S a m ets c h e k, 2 6. 3. 1 9 4 2.

1 0 5 Di es es N e b e n ei n a n d er h e bt S c h äf er, Z w a n gs ar b eit, S. 7 0 – 7 2, als g e n er ell es K e n n z ei c h e n
h er v or.
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Erf üll u n g  d er  L ufts c h ut z a u fl a g e n  –  j e d e  B ar a c k e  w ar  ei n  „ F a c k el o bj e kt “,  i hr
St a n d ort m usst e d a h er v o m örtli c h e n L ufts c h ut zl eit er g e n e h mi gt w er d e n – u n d
v erri n g ert e di e Ver w alt u n gs ar b eit et w a b ei d er Ver p fl e g u n gs a br e c h n u n g i m Er-
n ä hr u n gs a mt. A uf d er a n d er e n S eit e w ollt e di e St a dt v er w alt u n g d e n K o nt a kt d er
B e v öl k er u n g  mit  d e n  Z w a n gs ar b eit er n  n a c h  M ö gli c h k eit  u nt er bi n d e n.  Wel c h e
M oti v e d e n A uss c hl a g g a b e n, ist f ür d e n Eff e kt irr el e v a nt, u n d d e n h att e n M a yr
u n d K ell n er b ei all e n i hr e n E nts c h ei d u n g e n v or A u g e n. Di es gilt ni c ht n ur i m
Hi n bli c k d ar a uf, d ass di e R üst u n gs fir m e n k ei n e „ Fr e m d ar b eit er “ z u g e wi es e n b e-
k a m e n, w e n n si e k ei n e U nt er bri n g u n gs m ö gli c h k eit v or w eis e n k o n nt e n, di e d e n
z a hlr ei c h e n A u fl a g e n e nts pr a c h e n. D as E n g a g e m e nt u n d di e I niti ati v e d er St a dt
b el e u c ht e n  s y m pt o m atis c h  d as  R oll e n v erst ä n d nis  d er  St a dt v er w alt u n g  i m  N S-
St a at. Ei n m al m e hr l e gt e si e si c h i ns Z e u g, u m ei n s yst e ms p e zi fis c h es Pr o bl e m d er
N S- H errs c h aft f ür all e S eit e n z ufri e d e n st ell e n d z u l ös e n.

D o c h es g a b a u c h Pr o bl e m e g a n z a n d er er Art. G e g e n ei n e n B e zir ks w a c ht m eis-
t er d er F e u ers c h ut z p oli z ei l eit et e K ell n er d as f ör mli c h e Di e nststr af v erf a hr e n ei n,
w eil  er  mit  ei n er  b ei  d er  St a dt  b es c h äfti gt e n  P oli n  i nti m e  B e zi e h u n g e n  u nt er-
hi elt. 1 0 6  W ä hr e n d d e uts c h e M ä n n er w e g e n ei n es s o g e n a n nt e n „ G V[ G es c hl e c hts-
v er k e hr]- Ver br e c h e ns “ n o c h mit N a c hsi c ht r e c h n e n k o n nt e n, w ur d e n Fr a u e n u n d
i ns b es o n d er e di e a usl ä n dis c h e n Ar b eit er w eit a us h ärt er b estr aft.1 0 7  D ur c h dr a k o-
nis c h e Str af e n all ei n k a m e n di e B e h ör d e n mit di es e m w eit v er br eit et e n „ D eli kt “
k a u m z ur a n d e. 1 0 8  Ni c ht z ul et zt u m d er arti g e F äll e v o n „ R ass e ns c h a n d e “ z u u n-
t er bi n d e n, tr af di e St a dt v er w alt u n g d a h er a u c h a uf di es e m h ei kl e n F el d V ors or g e,
w o  a n d er e  St ä dt e  tr ot z  d es  Dr ä n g e ns  d es  R ei c hssi c h er h eits h a u pt a mts  m e hr
Z ur ü c k h alt u n g ü bt e n. 1 0 9  A m 2 1. J u ni 1 9 4 3 w ur d e ei n g e n or mt es (!) B or d ell f ür
A usl ä n d er er öff n et, „i n w el c h e m 8 Fr a n z ösi n n e n u n d 1 P oli n z ur Verf ü g u n g st e-
h e n. “ 1 1 0  B er eits s eit H er bst 1 9 4 1 h att e F ör g mit d e n R ats h err e n Ei n z el h eit e n wi e
di e A us w a hl d es Pl at z es f ür di e B ar a c k e n u n d di e Fi n a n zi er u n g er ört ert. 1 1 1

D e r Ei ns at z v o n Z w a n gs ar b eit er n v er urs a c ht e d er St a dt v er w alt u n g m e hr Pr o-
bl e m e, als er di e A usf äll e i nf ol g e d er Ei n b er uf u n g e n k o m p e nsi ert e. A uf j e d e n ur
d e n k b ar e  Weis e  b e m ü ht e  si c h  d as  P ers o n al a mt,  di e  L ü c k e n  z u  s c hli e ß e n.  V or
all e m z u d e n St o ß z eit e n, w e n n L e b e ns mitt el k art e n o d er ä h nli c h e m ass e n h aft a us-
g e g e b e n e B e z u gss c h ei n e v ert eilt o d er e nts pr e c h e n d e List e n g es c hri e b e n w er d e n
m usst e n, k a m di e St a dt v er w alt u n g mit d e n ei g e n e n L e ut e n ni c ht m e hr a us. D as
Er n ä hr u n gs a mt p fl e gt e d a n n v o m P ers o n al a mt 1 0 0 bis 1 2 0 Hilfs kr äft e f ür dr ei
Ta g e  a n z uf or d er n.  E b e ns o  v erf u hr  d as  Wirts c h afts a mt,  u m  b eis pi els w eis e  di e

1 0 6 St d A A 1 4 1 I ( Kri e gst a g e b u c h), Ei ntr a g v o m 1 8. 3. 1 9 4 1.
1 0 7 H e r b ert, Fr e m d ar b eit er, S. 1 2 7 f.; S p o er er, Z w a n gs ar b eit, S. 2 0 1 f.
1 0 8 H ä usl er, A usl ä n d er ei ns at z, S. 3 9 7 u. 4 0 4.
1 0 9 S c h äf er, Z w a n gs ar b eit, S. 7 3 – 7 5. Fi e hl er v er w ei g ert e si c h s c hli c ht w e g mit d e m Ar g u m e nt,

es  h a n d el e  si c h  u m  ei n e  P oli z ei a uf g a b e;  di e  M ü n c h e n er  St a dt k ass e  m usst e  j e d o c h  di e
Gr u n dst ü c k e f ür di e B or d ell b ar a c k e n k ost e nl os z ur Verf ü g u n g st ell e n; H ä usl er, A usl ä n-
d er ei ns at z, S. 2 1 4 – 2 1 9.

1 1 0 St d A A 4 9/ 2 2 6, B o bi n g er a n M a yr, 2 2. 1 2. 1 9 4 3.
1 1 1 St d A A, Ni e d ers c hrift e n ü b er di e Sit z u n g e n d es G es a mtst a dtr at es 1 9 4 1, Sit z u n g e n v o m

8. 1 0. u n d 1 2. 1 2. 1 9 4 1.
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A us g a b e  d er  R ei c hs kl ei d er-  o d er  d er  R ei c hss eif e n k art e  v or z u b er eit e n. 1 1 2  U m
di es e E n g p äss e z u ü b erst e h e n, griff di e St a dt v er w alt u n g a uf di e E h efr a u e n i hr er
B e a mt e n z ur ü c k. 1 3 0 v o n i h n e n h att e n si c h z u B e gi n n d es Kri e g es g e m el d et u n d
h alf e n i n d e n Kri e gs wirts c h aftsst ell e n M o n at f ür M o n at a us. 1 1 3  Di e St a dt v er w al-
t u n g w ar b d ur c h A ufr uf e u n d Pl a k at e i n d e n A u ß e nst ell e n g e zi elt u m di e fr ei wil-
li g e Mit ar b eit d er E h efr a u e n.1 1 4  „ Es k a n n o h n e Ü b ertr ei b u n g g es a gt w er d e n, d a ß
vi el e Ar b eit e n ni c ht s o r ei b u n gsl os erl e di gt w or d e n w är e n, w e n n i c h di e fr ei willi-
g e n Hilfs kr äft e ni c ht z ur Verf ü g u n g g e h a bt h ätt e “, l o bt e ei n S a c h b e ar b eit er i m
P ers o n al a mt di es e n „ v at erl ä n dis c h e n Ei ns at z “. 1 1 5  A uf ä h nli c h e Weis e m o bilisi ert e
O b er b ür g er m eist er Dr. J o h a n n es Wei d e m a n n i n H all e p ers o n ell e R ess o ur c e n f ür
di e Kri e gs v er w alt u n g. 1 1 6  Als di e R ei c hs kl ei d er k art e ei n g ef ü hrt w ur d e, st ellt e d er
A u gs b ur g er Ei n z el h a n d el P ers o n al a us s ei n e n B etri e b e n z ur Verf ü g u n g, u m di e
A us g a b e  z u  erl ei c ht er n. 1 1 7  I n  ä h nli c h er  Weis e  h alf e n  L e hr er,  S c h ül er  ( et w a
w ä hr e n d d er d ur c h M a n g el a n H ei z m at eri al er z w u n g e n e n „ K o hl ef eri e n “ 1 1 8 ) s o-
wi e di v ers e P art eif or m ati o n e n i m m er wi e d er a us. Als i m Wi nt er 1 9 3 9/ 4 0 a u ß er or-
d e ntli c h vi el S c h n e e fi el, t at si c h b eis pi els w eis e di e HJ mit 1 6 0 H elf er n b es o n d ers
fl ei ßi g h er v or. 1 1 9  D er arti g e F or m e n d er Z us a m m e n ar b eit i nt e nsi vi ert e n si c h n a c h
Kri e gs b e gi n n i n g a n z D e uts c hl a n d b etr ä c htli c h. V or all e m i n kl ei n er e n St ä dt e n
u n d G e m ei n d e n s c h alt et e n si c h di e Bl o c k w art e b eis pi els w eis e i n di e Vert eil u n g
d er L e b e ns mitt el k art e n ei n. 1 2 0  E g al o b si c h p olitis c h e L eit er, N S V, B D M o d er ei n e

1 1 2 St d A A 4 9/ 1 4 1 I ( Kri e gst a g e b u c h), Ei ntr ä g e v o m 2 3. 5. 1 9 4 1, 1 7. 1 0. 1 9 4 1, 7. 1 1. 1 9 4 1 u n d
5. 1 2. 1 9 4 1.

1 1 3 St d A A 4 2/ 2 6 4, K ell n er a n d as Ar b eits a mt A u gs b ur g, 1. 3. 1 9 4 2.
1 1 4 E b d., Ei ntr a g v o m 2 7. 2. 1 9 4 2; St d A A 4 2/ 2 6 3, R ds c hr. K ell n er, 1 7. 1. 1 9 4 2. D as Wirt-

s c h afts a mt h ätt e g er n e d e n L e b e ns mitt el k art e n ei n e n Wer b e z ett el i n ei n er A u fl a g e v o n
1 2 0 0 0 0 St ü c k b ei g el e gt, d o c h di es er Pl a n s c h eit ert e a n d er P a pi er k n a p p h eit; St d A A 4 2/
2 6 3, H er k o m m er a n Ri n dt, 2 2. 1. 1 9 4 2

1 1 5 St d A A 4 9/ 1 8 9, R o b ert Will [ S a c h b e ar b eit er i m P ers o n al a mt] a n K ell n er, 4. 2. 1 9 4 3.
1 1 6 S ei n e m i n d er Ta g es pr ess e v er öff e ntli c ht e n A ufr uf a n di e B e v öl k er u n g, si c h e hr e n a mtli c h

z ur Verf ü g u n g z u st ell e n, f ol gt e n ü b er 3 0 0 M ä n n er u n d Fr a u e n; V b. H all e 1 9 3 9, S. 3 3. D a-
v o n w ar e n E n d e 1 9 4 2 n o c h f ast 6 5 % i m Di e nst, d. h. d as Wirts c h afts- u n d Er n ä hr u n gs a mt
H all e h att e ei n e n St a m m g ut ei n g e ar b eit et er u n d m oti vi ert er Kr äft e a uf g e b a ut, o h n e di e
ei g e n e n p ers o n ell e n R ess o ur c e n d af ür h er a n z u zi e h e n; V b. H all e 1 9 4 2, S. 3 2. F ür p eri-
o dis c h a nf all e n d e M e hr ar b eit wi e z.  B. di e A us g a b e v o n L e b e ns mitt el k art e n z o g H all e
a u ß er d e m wi e A u gs b ur g P art eif or m ati o n e n u n d di e E h efr a u e n d er B e a mt e n u n d A n g e-
st ellt e n h er a n; V b. H all e 1 9 3 9, S. 3 4; V b. H all e 1 9 4 0, S. 3 3.

1 1 7 St d A A 4 2/ 2 6 3, D or n a n d as P oli z ei pr äsi di u m A u gs b ur g, K o m m a n d o d er S c h ut z p oli z ei,
2 5. 1 1. 1 9 3 9.

1 1 8 Di e 5 4 S c h ül eri n n e n b e k a m e n z u m D a n k f ür i hr e Ar b eit i m Wirts c h afts a mt ni c ht di e ü b-
li c h e E ntl o h n u n g v o n 4  R M f ür Ta g g el d a n g est ellt e, s o n d er n ei n B u c h ü b er di e G es c hi c ht e
A u gs b ur gs; St d A A 4 2/ 2 6 3, F u c hsl o c h a n K ell n er, 1 9. 2. 1 9 4 2. V gl. z u m Ei ns at z v o n L e h-
r er n  u n d  S c h ül er n  a u c h  St d A A  4 9/ 1 4 1  I  ( Kri e gst a g e b u c h),  Ei ntr a g  v o m  2 5. 1 1.  1 9 4 2;
St d A A 4 2/ 2 6 4, Ver z ei c h nis d er z u m Kri e gs di e nst ei n g es et zt e n L e hr kr äft e u n d S c h ül eri n-
n e n i n d er Z eit v o m 1 4. – 2 3. 1 2. 1 9 4 2 b ei d er A u ß e nst ell e L e c h h a us e n.

1 1 9 St d A A,  Ni e d ers c hrift e n  ü b er  di e  Sit z u n g e n  d es  G es a mtst a dtr at es  1 9 3 9,  Sit z u n g  v o m
2 0. 1 2. 1 9 3 9.

1 2 0 S c h mi e c h e n- A c k er m a n n,  Bl o c k w art,  S. 5 9 5.  I n  Fr a n kf urt  a. M.  m usst e  di e  St a dt v er-
w alt u n g d a g e g e n h u n d ert e z us ät zli c h e Di e nst kr äft e ei ns et z e n, als di e a u c h i n A u gs b ur g
ü bli c h e  A b h ol u n g  d er  L e b e ns mitt el b e z u gss c h ei n e  d ur c h  di e  H a us b esit z er  z u g u nst e n
ei n es Z ust ells yst e ms u nt ers a gt w ur d e; B A R 3 6/ 2 6 1 1, Kr e bs a n D G T, 1 1. 7. 1 9 3 9.



I V. Di e St a dt v er w alt u n g i m Kri e g2 9 8

a n d er e F or m ati o n b et eili gt e n, m eist m a c ht e n di e G e m ei n d e n d a mit g ut e Erf a h-
r u n g e n. 1 2 1

O h n e ei n e u n g e h e ur e Ar b eitsl eist u n g d er v er bli e b e n e n Di e nst kr äft e h ätt e di e
St a dt v er w alt u n g d e n S p a g at z wis c h e n M e hr ar b eit u n d d er A b g a b e i hr er l eist u n gs-
f ä hi g e n Mit ar b eit er ni c ht b e w älti g e n k ö n n e n. K ell n er f or d ert e v o n d er g es a mt e n
„ G ef ol gs c h aft “,  e n or m e  B e a ns pr u c h u n g  u n d  u n b e z a hlt e  Ü b erst u n d e n  als  ei n e
S el bst v erst ä n dli c h k eit i n Kri e gs z eit e n a n z us e h e n: „ Pr a ktis c h ist h e ut e j e d er v er-
p fli c ht et, a n z u p a c k e n, w o es et w as a n z u p a c k e n gi bt. “ 1 2 2  V or all e m d as n o c h v or-
h a n d e n e  St a m m p ers o n al,  d as  n u n m e hr  v erst är kt  i n  v er a nt w ortli c h e  P ositi o n e n
a ufr ü c kt e, ar b eit et e oft bis a n di e Gr e n z e n d er Ers c h ö pf u n g. R os a M a yr, A bt ei-
l u n gsl eit eri n i m Er n ä hr u n gs a mt, b e w älti gt e ei n u n g e h e ur es P e ns u m. Si e f ü hrt e di e
A bt eil u n g „ R eis e m ar k e n f ür B etri e b e u n d We hr m a c hts a n g e h öri g e “, b e ar b eit et e
di e P ers o n al a n g el e g e n h eit e n f ür 2 2 6 A us hilfs a n g est ellt e, erl e di gt e di e B es c h w er-
d e n  i n  Er n ä hr u n gsfr a g e n  u n d  b e a ufsi c hti gt e  pr a ktis c h  a u c h  di e  A br e c h n u n gs-
st ell e,  f ür  di e  si e  f ast  s ä mtli c h e  K o ntr oll-  u n d  B u c h h alt u n gs bl ätt er  e nt w orf e n
h att e. D a n e b e n f ü hrt e si e di e A ufsi c ht ü b er di e Ar b eit e n d er A bt eil u n g B e v öl k e-
r u n gs- u n d St e u erst atisti k, „ w as n ur m ö gli c h ist, w eil v o n i hr t ä gli c h bis 9 u n d
1 0  U hr  a b e n ds  g e ar b eit et  wir d  u n d  si e  a u c h  j e d e n  S o n nt a g  i hr e  fr ei e  Z eit  o p-
f ert. “1 2 3  E b e ns o fl ei ßi g w ar d er L eit er d er A usl ä n d er a bt eil u n g i m Kri e gss c h ä d e n-
a mt, Fr a n z Kr u c k y. A n W o c h e n e n d e n u n d a n F ei ert a g e n, n o c h l a n g e n a c h Di e nst-
s c hl uss  u n d  a u ß er h al b  d er  Öff n u n gs z eit e n  n a h m  er  di e  A ntr ä g e  d er  b o m b e n-
g es c h ä di gt e n B e v öl k er u n g e nt g e g e n. F alls n öti g, f üllt e er di e A ntr ä g e s o g ar s el bst
a us. U m si c h mit d e n a usl ä n dis c h e n R ats u c h e n d e n b ess er v erst ä n di g e n z u k ö n n e n,
p erf e kti o ni ert e  er  s ei n  Fr a n z ösis c h  u n d  l er nt e  n o c h  ei ni g e  Br o c k e n  It ali e nis c h
d a z u. 1 2 4

A u c h a u ß er h al b d er Kri e gs wirts c h aftsst ell e n f or d ert e n di e Ei n b er uf u n g e n i hr e n
Tri b ut. D ass di e Fri e d e ns di e nstst ell e n i hr e A uf g a b e n d e n n o c h erf üllt e n, l a g a m
Ei ns at z d er d ort b es c h äfti gt e n B e a mt e n u n d A n g est ellt e n. Ei n B eis pi el d af ür ist
di e St a dt h a u pt k ass e, d er K n ot e n p u n kt all er Z a hl u n gs v or g ä n g e d er St a dt, wi e d as
L o b d es St a dt k ä m m er ers Ott ill ustri ert: „ St a dt h a u pt k ass e n dir e kt or D o b el s et zt
si c h f ür di e Ar b eit e n s ei n es G es c h äfts b er ei c h es bis a n di e ä u ß erst e n Gr e n z e n s ei-
n er k ör p erli c h e n u n d g eisti g e n Kr äft e ei n. Di es er a uf o pf er n d e n u n d v or bil dli c h e n
Ar b eitsl eist u n g ist es ni c ht z ul et zt z u v er d a n k e n, d a ß di e d ur c h d e n Kri e g b e di n g-
t e n P ers o n al v er h ält niss e i n d er St a dt h a u pt k ass e ni c ht s c h o n z u er nst er e n S c h wi e-
ri g k eit e n g ef ü hrt h a b e n. “ 1 2 5

S ol c h e B eis pi el e li e ß e n si c h b eli e bi g f orts et z e n. R e g el m ä ßi g e Ü b erst u n d e n u n d
fr ei willi g e Z us at z ar b eit w ar e n i n d e n k o m m u n al e n A mtsst u b e n g a n z D e uts c h-
l a n ds di e R e g el.1 2 6  V or all e m di es e m E n g a g e m e nt i n d er Br eit e u n d erst i n z w eit er

1 2 1 B A R 3 6/ 2 6 7 5, D G T a n d e n O b er b ür g er m eist er v o n Kr a k a u, 2 1. 1 0. 1 9 4 3.
1 2 2 St d A A 4 2/ 3 0 9, R d S c hr. K ell n er, 2 8. 5. 1 9 4 1.
1 2 3 St d A A P 1 3/ 5 0 4 1, H er k o m m er a n P ers o n alr ef er at, 4. 1 1. 1 9 3 9.
1 2 4 St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, K- 9 9 8, Ei d esst attli c h e Er kl är u n g A n n e m ari e Al m us,

1 7. 2. 1 9 4 7.
1 2 5 St d A A P 1 7/ 4 2 8 I, Ott a n P ers o n alr ef er at, 4. 3. 1 9 4 0.
1 2 6 V gl. et w a V b. St utt g art 1 9 4 1, S. 7; V b. H all e 1 9 4 2, S. 3 2.
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Li ni e d e m F a n atis m us d er F ü hr u n g v er d a n kt e di e A u gs b ur g er B e v öl k er u n g, d ass
i hr e L e b e ns mitt el m ar k e n p ü n ktli c h a us g et eilt u n d a b g er e c h n et w ur d e n, d ass di e
M üll a bf u hr f u n kti o ni ert e u n d di e St a dt v er w alt u n g ni c ht i m C h a os v ers a n k. All er-
di n gs k a n nt e di e B el ast b ar k eit d er „ G ef ol gs c h aft “ a u c h i hr e Gr e n z e n. 1 9 4 2 m usst e
d as P ers o n alr ef er at ei n e Ar b eits z eit er h ö h u n g a uf 5 6 W o c h e nst u n d e n f ür B e a mt e
u n d A n g est ellt e z ur ü c k n e h m e n, w eil di e Kriti k d ar a n ni c ht a briss. 1 2 7  E rst 1 9 4 4
m a c ht e  di e  St a dt  i hr e n  Ver w alt u n gs a n g e h öri g e n  a us n a h ms w eis e  S o n nt a gs ar b eit
z ur P fli c ht. 1 2 8  Ei n e Ar b eits z eit er h ö h u n g a uf 6 0 W o c h e nst u n d e n, di e Wa hl i n s ei-
n er  Ei g e ns c h aft  als  R ei c hs v ert ei di g u n gs k o m miss ar  i m  A u g ust  1 9 4 4  a n or d n et e,
d ürft e a n g esi c hts d er z u di es e m Z eit p u n kt b er eits d e utli c h g es u n k e n e n Ar b eits-
m or al i n n er h al b d er St a dt v er w alt u n g k a u m d ur c hs et z b ar g e w es e n s ei n. 1 2 9

R e g el m ä ßi g  h o b e n  B ür g er m eist er  u n d  O b er b ür g er m eist er  di e  a uf o pf er u n gs-
v oll e Ar b eitsl eist u n g i hr er U nt er g e b e n e n u nt er z u n e h m e n d s c h wi eri g e n B e di n-
g u n g e n l o b e n d h er v or. K ell n er b e d a n kt e si c h i m J a hr ess c hl uss a p p ell 1 9 4 1 f ür „ ei n
r ei c h es M a ß a n Ü b er ar b eit “ u n d n a n nt e i ns b es o n d er e di e Fr a u e n d er Kri e gs wirt-
s c h aftsst ell e n. 1 3 0  M a yr  z ollt e  s ei n e n  Mit ar b eit er n  e b e nf alls  L o b  u n d  A n er k e n-
n u n g: „ We n n i c h h e ut e a uf d as z u E n d e g e h e n d e J a hr z ur ü c ks c h a u e, s o fr e u e i c h
mi c h, f estst ell e n z u k ö n n e n, d ass ü b er all i n u ns er er Ver w alt u n g mit d er erf or d er-
li c h e n Hi n g a b e g e ar b eit et w or d e n ist. [. . .] S eit d er Z eit m ei n er A mts ü b er n a h m e
h a b e  i c h  hi er  Ver h ält niss e  k e n n e n  g el er nt,  di e  n ur  mit  A uf bi et u n g  d er  l et zt e n
Kr äft e i n g e m ei ns a m er hi n g e b u n gs v oll er Ar b eit g e m eist ert w er d e n k o n nt e n. “ 1 3 1

„ Ver ei nf ac h u n g d er Ver w alt u n g “

Z w eif ell os ar b eit et e n i ns b es o n d er e di e Kri e gs wirts c h aftsst ell e n e n or m vi el u n d er-
st a u nli c h pr of essi o n ell. Si e t at e n di es a uf K ost e n d er ü bri g e n Ä mt er, s of er n di es e
ni c ht als e b e ns o kri e gs wi c hti g ei n g est uft w ur d e n. U nt er d e m Sti c h w ort „ Ver ei n-
f a c h u n g  d er  Ver w alt u n g “  z o g  di e  St a dt v er w alt u n g  ü b er all  di e  u n u m g ä n gli c h e
K o ns e q u e n z a us d e m e n or m e n P ers o n al e nt z u g, i n d e m si e di e T äti g k eit d er Fri e-
d e ns di e nstst ell e n dr astis c h ei ns c hr ä n kt e. D er A nst o ß z u ei n er w eit g e h e n d e n R e-
visi o n k a m v o n g a n z o b e n. A m 2 8.  A u g ust 1 9 3 9 ers c hi e n d er „ Erl ass d es F ü hr ers
u n d R ei c hs k a n zl ers ü b er di e Ver ei nf a c h u n g d er Ver w alt u n g “ a us d er F e d er v o n
St a atss e kr et är  St u c k art,  d er  s e hr  u nt ers c hi e dli c h e  Z w e c k e  v erf ol gt e.  D e m  R MI
gi n g es d ar u m, ei ni g e I n h alt e d er g es c h eit ert e n Kr eisr ef or m a uf di es e m We g e d o c h

1 2 7 St d A A 4 9/ 2 2 6, F u c hsl o c h a n K ell n er, 1 4. 1 2. 1 9 4 2. Ei n B eis pi el f ür di e Kriti k fi n d et si c h
i n St d A A 4 2/ 3 0 5, A us z u g a us d e m Kri e gst a g e b u c h d er Str a ß e n v er k e hrsst ell e A u gs b ur g,
2 9. 1 0. 1 9 4 2. B er eits z u v or h att e es Misssti m m u n g w e g e n d er Ei nf ü hr u n g d er u n g et eilt e n
Ar b eits z eit o h n e Mitt a gs p a us e g e g e b e n, di e M a yr j e d o c h d ur c h dr ü c kt e; St d A A 4 9/ 7 0,
Pr ot o k oll d er B es pr e c h u n g mit d e n R ef er e nt e n u n d B ür o v orst ä n d e n v o m 2 5. 1 0. 1 9 4 0.

1 2 8 St d A A 4 9/ 2 3 1, R d S c hr. K ell n er, 9. 6. 1 9 4 4.
1 2 9 St d A A 5 0/ 1 9 1, R d S c hr. K ell n er, 2 5. 8. 1 9 4 4. Wa hl s et zt e d a mit ei n e A n or d n u n g G o e b b els

als  R ei c hs b e v oll m ä c hti gt er  f ür  d e n  t ot al e n  Kri e gs ei ns at z  u m;  e b d.,  S c h n ell bri ef  R MI,
2 3. 8. 1 9 4 4. Z u m N a c hl ass e n d er Ar b eits m or al v gl. u nt e n S. 3 7 0.

1 3 0 St d A A 4 9/ 2 2 6, A ns pr a c h e d es B ür g er m eist ers K ell n er a nl ässli c h d es G ef ol gs c h afts a p p ells
a m 3 1. 1 2. 1 9 4 1, S. 3.

1 3 1 E b d., A ns pr a c h e d es O b er b ür g er m eist ers z u m J a hr ess c hl uss a p p ell 1 9 4 3, S. 8.
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n o c h d ur c h z u b o x e n. P ers o n al ei ns p ar u n g e n s pi elt e n d e m g e g e n ü b er off e n b ar ei n e
g eri n g er e R oll e. 1 3 2  D er Erl ass u nt erst ellt e di e K o m m u n e n d er dir e kt e n Weis u n gs-
b ef u g nis i hr er a ufsi c htsf ü hr e n d e n Di e nstst ell e n. D a mit w ar n a c h d er j uristis c h e n
S eit e hi n di e S el bstst ä n di g k eit d er G e m ei n d e n v er ni c ht et. Tats ä c hli c h v ers c h ärft e
si c h di e K o m m u n al a ufsi c ht j e d o c h ni c ht, s o n d er n l o c k ert e si c h s o g ar. 1 3 3  Z u m ei-
n e n f or d ert e d as R MI n ä mli c h i m gl ei c h e n At e m z u g, d e n Ver w alt u n gs v oll z u g s o
w eit wi e n ur m ö gli c h n a c h u nt e n z u v erl a g er n, z u m a n d er e n w ar di e R e gi er u n g
v o n  S c h w a b e n  s el bst  v o m  ei ns c h n ei d e n d e n  P ers o n als c h w u n d  b etr off e n.  Di e
Z u griffs m ö gli c h k eit e n d er St a ats a ufsi c ht s c h uf e n z w ar ei n e bis d a hi n n o c h ni c ht
g e k a n nt e H a n d h a b e, di e G e m ei n d e n a m G ä n g el b a n d z u f ü hr e n, pr a ktis c h h att e n
di e B e h ör d e n i n d er Mitt eli nst a n z j e d o c h w e d er ei n I nt er ess e n o c h di e Z eit, d e n
G e m ei n d e n st är k er als bis h er v or z us c hr ei b e n, w as si e z u t u n u n d z u l ass e n h att e n.
I n S c h w a b e n griff di e R e gi er u n g n ur s elt e n u n d i n dri n g e n d e n F äll e n z u d e m ri g o-
r os e n Mitt el, wi e d er v er a nt w ortli c h e R ef er e nt b eri c ht et e. 1 3 4  S ei n K oll e g e m usst e
g est e h e n, d ass i h m s o g ar f ür di e kri e gs wi c hti g e A uf g a b e z u w e ni g Z eit bli e b, di e
F U- S a c h b e ar b eit er d er St a dt- u n d L a n d kr eis e mit d er n öti g e n A uf m er ks a m k eit
z u b er at e n u n d z u ü b er w a c h e n. 1 3 5

We g e n d er p olitis c h e n S c h w ä c h e Fri c ks u n d d er „ n at ürli c h e n Tr ä g h eit d er B e-
h ör d e n a p p ar at ur e n “ er zi elt e d er erst e A nl a uf z ur Ver w alt u n gs v er ei nf a c h u n g n ur
ei n e n „ g eri n g e n R ati o n alisi er u n gs eff e kt “ 1 3 6 . M o c ht e di es e Ei ns c h ät z u n g a us Si c ht
d er We hr m a c ht o d er d es v o n n ot oris c h e m Misstr a u e n g e g e n di e i n n er e Ver w al-
t u n g g etri e b e n e n Hitl er z utr eff e n, i n d er P ers p e kti v e d er K o m m u n al v er w alt u n g
fi el di e Bil a n z a n d ers a us. K ell n er f or d ert e s ei n e R ef er e nt e n s o wi e j e n e A mtsl eit er,
d er e n  G es c h äfts b er ei c h e  v o n  d e n  i m  Erl ass  a uf g elist et e n  V ors c hl ä g e n  b er ü hrt
w ur d e n,  d a z u  a uf,  v o n  s el bst  di e  Ver ei nf a c h u n gs m a ß n a h m e n  u m z us et z e n  u n d
i h m w eit er e V ors c hl ä g e z u u nt er br eit e n. D ar a uf hi n z er br a c h si c h ni c ht all ei n d er
z w eit e  B ür g er m eist er  ü b er  R ati o n alisi er u n g e n  d e n  K o pf,  s o n d er n  di e  g es a mt e
F ü hr u n gs e b e n e. E nts pr e c h e n d u mf ass e n d u n d vi elf älti g w ar e n di e R es ult at e. Di e
G e w er b ei ns p e kti o n  w ur d e  b ei n a h e  g ä n zli c h  ei n g est ellt;  i hr  L eit er  ar b eit et e  als
r e c ht e  H a n d  D or ns  i m  Wirts c h afts a mt.  A u c h  a d mi nistr ati v e  N e u er u n g e n  d er
N ati o n als o zi alist e n  wi e  di e  A h n e n p äss e  u n d  s o g ar  di e  Er b k art ei  bli e b e n  ni c ht
v ers c h o nt. S e uf ert b et o nt e, d ass j e d es i h m u nt erst e h e n d e A mt v o n si c h a us s ei n e
G es c h äfts a uf g a b e n s o w eit ei n g es c hr ä n kt h a b e, wi e es n ur v o m v ol ks- u n d kri e gs-
wirts c h aftli c h e n St a n d p u n kt a us v ertr et b ar s ei. 1 3 7  Di e St a dt h a u pt k ass e gi n g pr a g-
m atis c h v or u n d erst ellt e St atisti k e n n ur d a n n, w e n n n a c h d e n B u c h u n gs- u n d
K ass e n g es c h äft e n n o c h K a p a zit ät e n v or h a n d e n w ar e n. 1 3 8  Di e wi c hti gst e n M us e e n

1 3 2 R e b e ntis c h, F ü hr erst a at, S. 1 4 9 f.
1 3 3 B ri n k h us, A uftr a gs v er w alt u n g, S. 2 1 8.
1 3 4 B A R 1 5 0 1/ 6 0 0 1, E d er a n Wa hl [ R e g Pr äs], 1 2. 8. 1 9 4 2. E x pli zit fr e ut e si c h E d er ü b er ei n e

A b k ür z u n g d er Verf a hr e n n a c h § 1 0 9  D G O, als o ni c ht ü b er ei n e A us w eit u n g, s o n d er n
l e di gli c h  B es c hl e u ni g u n g,  w o  di e  A ufsi c hts b e h ör d e  b er eits  z u v or  d as  R e c ht  b es a ß,  i n
b esti m mt e n F äll e n E nts c h ei d u n g e n ei n es O b er b ür g er m eist ers r ü c k g ä n gi g z u m a c h e n.

1 3 5 E b d., St arrl a g er a n Wa hl [ R e g Pr äs], o. D.
1 3 6 R e b e ntis c h, F ü hr erst a at, S. 4 6 3.
1 3 7 St d A A 4 2/ 3 0 7, S e uf ert a n K ell n er, 2 2. 9. 1 9 3 9.
1 3 8 E b d., Ott a n K ell n er, 2 0. 9. 1 9 3 9.
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u n d d as Ar c hi v s c hl oss e n i hr e Pf ort e n, d as Fr e m d e n v er k e hrs a mt w ar n ur n o c h
v o n ei n e m A us k u nft ert eil e n d e n Tel ef o n di e nst b es et zt, di e Ei n g e m ei n d u n gs v er-
h a n dl u n g e n w ur d e n ei n g est ellt – a n f ast j e d er St ell e w ur d e g es p art. L e di gli c h d as
Fi n a n z- u n d d as F orstr ef er at erst att et e n F e hl a n z ei g e. 1 3 9

Wi e es i n d e n m eist e n Ä mt er n z u gi n g, v er a ns c h a uli c ht d er B eri c ht d es L eit ers
d es R e c h n u n gs pr üf u n gs a mt es J o h a n n L e y k a m. Er m usst e f ü nf v o n z e h n Mit ar-
b eit er n  a b g e b e n.  A us  di es e m  Gr u n d  h al bi ert e  er  di e  Sti c h pr o b e n  a uf  5 %  all er
R e c h n u n g e n. F ör mli c h e M ä n g el w ur d e n f ort a n i n d er R e g el ni c ht m e hr m o ni ert,
di e B el e g e v o n d e n Pr üf u n g e n w eit g e h e n d a us g e n o m m e n. G a b es et w as z u b e a n-
st a n d e n, er h o b d as A mt n ur ä u ß erst e nf alls ei n e „ Pr üf u n gs eri n n er u n g “. A us P er-
s o n al m a n g el h att e L e y k a m b er eits v or d e m Kri e g ni c ht i m m er u n d b ei j e d er K ass e
di e  g es et zli c h  v or g es c hri e b e n e n  u n a n g e k ü n di gt e n  Ü b er pr üf u n g e n  v or n e h m e n
k ö n n e n; n u n m e hr w ur d e n di e kl ei n er e n K ass e n g a n z a us g e n o m m e n. Di e fr ei w er-
d e n d e n  K a p a zit ät e n  k a m e n  g a n z  d e n  Kri e gs a uf g a b e n  z u g ut e,  d e n n  s el bst-
v erst ä n dli c h m usst e n a u c h di e u mf a n gr ei c h e n Z a hl u n gs v or g ä n g e et w a d er F a mili-
e n u nt erst üt z u n g  or d n u n gs g e m ä ß  u n d  r e g el m ä ßi g  g e pr üft  w er d e n.  K ur z,  d as
R e c h n u n gs pr üf u n gs a mt m usst e mit d er H älft e s ei n er L e ut e m e hr Ar b eit d e n n j e
b e w älti g e n. Di e F ol g e n a n al ysi ert e L e y k a m kl ar u n d n ü c ht er n: „ Di e G e n a ui g k eit,
di e S or gf alt u n d G e wiss e n h afti g k eit i n d er K ass e n- u n d R e c h n u n gsf ü hr u n g wir d
ü b er all n a c hl ass e n, di e h e ut e b es o n d ers s c h wi eri g e n u n d z a hlr ei c h e n V ors c hrift e n
w er d e n k ei n e o d er n ur u n g e n ü g e n d e B e a c ht u n g fi n d e n. “ 1 4 0

Ä h nli c h es h ätt e j e d er L eit er ei n er Fri e d e ns di e nstst ell e s c hil d er n u n d pr o g n osti-
zi er e n  k ö n n e n.  Erst a u nli c h er w eis e  erf üllt e  di e  St a dt v er w alt u n g  a u c h  u nt er  d e n
wi dri g e n Kri e gs u mst ä n d e n di e m eist e n i hr er Fri e d e ns p fli c ht e n, w e n n a u c h ni c ht
s o  s c h n ell.  F ast  t ä gli c h  m a h nt e  di e  A ufsi c hts b e h ör d e  ei n e n  Erl e di g u n gst er mi n
a n. 1 4 1  D er erst e n Well e v o n Ver ei nf a c h u n gs m a ß n a h m e n f ol gt e i m A bst a n d v o n
et w as m e hr als ei n e m h al b e n J a hr di e n ä c hst e. B ei di es er G el e g e n h eit blit zt e hi nt er
s o m a n c h e m Ver ei nf a c h u n gs v ors c hl a g Kriti k a n d er p ol y kr atis c h e n Z erf as er u n g
d er Ver w alt u n g a uf. D er L eit er d es S c hl a c ht h ofs b es c h w ert e si c h ü b er di e U n z a hl
v o n St atisti k e n, di e er a n di v ers e St ell e n a b g e b e n m usst e, u n d r e gt e a n, d o c h a n
di es er St ell e P ers o n al ei n z us p ar e n. 1 4 2  Di es w ar d e n n a u c h di e tr ei b e n d e Kr aft all er
w eit er e n  B es c hr ä n k u n g e n.  B er eits  i m  Fr ü hj a hr  1 9 4 1  m usst e  K ell n er  s ei n  F ü h-
r u n gs p ers o n al er n e ut a uff or d er n, i hr e n G es c h äfts b er ei c h mit d e m „str e n gst e[ n]
M a ßst a b “  z u  d ur c hsi e b e n,  u m  w eit er es  P ers o n al  f ür  di e  We hr m a c ht  fr ei z u m a-
c h e n. 1 4 3

N a c h d e m d er C h ef d es O K W, G e n er al Wil h el m K eit el, E n d e 1 9 4 1 ei n e h al b e
Milli o n M a n n ü b er di e f älli g e n Ei n b er uf u n g e n hi n a us v erl a n gt h att e, k a m k ur z
d ar a uf  ei n  z w eit er  Erl ass  ü b er  di e  Ver ei nf a c h u n g  d er  Ver w alt u n g  h er a us.  D er

1 3 9 E b d., A nt w orts c hr ei b e n v o n S a m ets c h e k ( 1 9. 9. 1 9 3 9), F ör g ( 9. 9. 1 9 3 9), K ö nit z er ( 2 0. 9.
1 9 3 9), A m b er g ( 2 3. 9. 1 9 3 9), Kl ei n di nst, L et h m air u n d S e uf ert (j e w eils 2 5. 9. 1 9 3 9) s o wi e
H ü p er ( 2 6. 9. 1 9 3 9).

1 4 0 E b d., L e y k a m a n K ell n er, 1 4. 9. 1 9 3 9.
1 4 1 St d A A 4 2/ 3 0 4, R d S c hr. K ell n er, 1 6. 1 2. 1 9 3 9.
1 4 2 V gl. di e Z us a m m e nf ass u n g all er d er Te n d e n z n a c h ä h nli c h e n V ors c hl ä g e; e b d., F ör g a n

Wa hl [ R e g S c h w], 8. 7. 1 9 4 0.
1 4 3 St d A A 4 2/ 3 0 5, R d S c hr. K ell n er [ A b dr u c k], 1 3. 5. 1 9 4 1.
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F or m u n d d e m I n h alt n a c h w ar er ei n e s c h all e n d e O hrf ei g e f ür Fri c k u n d m ar-
ki ert e d ess e n dr a m atis c h e n A ut orit äts v erl ust. 1 4 4  A m 1 8.  F e br u ar 1 9 4 2 err ei c ht e
d er  u n v er öff e ntli c ht e  Erl ass  v o m  2 5. J a n u ar  di e  St a dt v er w alt u n g.  I n h altli c h
br a c ht e er ni c hts N e u es: All e n ur ir g e n d wi e e nt b e hrli c h e n Kr äft e m usst e n a n di e
We hr m a c ht a b g e g e b e n w er d e n, di e Ver w alt u n g h att e si c h mit ält er e n M ä n n er n
u n d Fr a u e n z u b e g n ü g e n, a bs ol ut e n V orr a n g g e n oss e n di e kri e gs wi c hti g e n A uf-
g a b e n.  I m  G e g e n z u g  s ollt e n  di e  w ä hr e n d  d es  Kri e g es  ni c ht  u n b e di n gt  n öti g e n
Ar b eit e n ei n g est ellt, di e n öti g e n A uf g a b e n v er ei nf a c ht u n d di e w e ni g er wi c hti g e n
A uf g a b e n  z ur ü c k g est ellt  w er d e n. 1 4 5  Di es e  F or d er u n g e n  b etr af e n  j e d o c h  ei n e
b er eits  p ers o n ell  a us g e d ü n nt e  B e h ör d e,  d er e n  Ä mt er  b er eits  m e hrf a c h  i hr e n
Di e nst v oll z u g g estr afft h att e n. D as W o hlf a hrts a mt l e gt e A bt eil u n g e n d er W o hl-
f a hrts b e zir ksst ell e n z us a m m e n.1 4 6  I ns g es a mt k a m v o n d e n Ä mt er n u n d R ef er at e n
n ur n o c h s p ärli c h e R es o n a n z. S y m pt o m atis c h w ar di e A nt w ort d es St a n d es a mts.
Ei n e w eit er e Ei ns c hr ä n k u n g d er T äti g k eit s ei n ur m ö gli c h, w e n n R ei c hs g es et z e
g e ä n d ert b z w. ni c ht b e a c ht et w er d e n w ür d e n. 1 4 7  S a m ets c h e ks V ors c hl a g, z w ei Er-
l ass e d es R ei c hs k o m miss ars f ür di e Pr eis bil d u n g ni c ht z u v oll zi e h e n, w eil si e d as
g es a mt e  n o c h  v er bli e b e n e  P ers o n al  d es  Ver m ess u n gs-  u n d  Li e g e ns c h afts a mts
bi n d e n w ür d e n, zi elt e i n di es el b e Ri c ht u n g. 1 4 8  Di e K o m m u n al b e a mt e n n a h m e n
di e e u p h e mistis c h e Ver kl a us uli er u n g d er Z w a n gs v ers c hl a n k u n g b ei m W ort u n d
gi n g e n  n u n  d a z u  ü b er,  t ats ä c hli c h e  Ver ei nf a c h u n g e n  i n  d er  p ol y kr atis c h  ü b er-
w u c h ert e n Ver w alt u n g ei n z uf or d er n.

Di e Kriti k fl oss i n ei n e m B eri c ht a n di e R e gi er u n g z us a m m e n, d e n F ör g f ür
M a yr  r e di gi ert e.  Erst m als  v ers c h afft e  si c h  di e  St a dt v er w alt u n g  ei n  Ve ntil,  u m
p u n kt u ell  b er eits  h ä u fi g  b e kl a gt e  Missst ä n d e  gr u n ds ät zli c h  a n z u pr a n g er n.  Di e
List e d er M o nit a mit e nts pr e c h e n d e n B eis pi el e n w ar l a n g: Ni c ht s elt e n er gi n g e n
v o n v ers c hi e d e n e n Mi nist eri e n u n d O b erst e n R ei c hsst ell e n i n ei n u n d d ers el b e n
S a c h e  ei n a n d er  wi d ers pr e c h e n d e  A n w eis u n g e n,  di e  erst  n a c h  z eitr a u b e n d e n
R ü c kfr a g e n v oll z o g e n w er d e n k o n nt e n. Ei n „ M ust er b eis pi el “ s ei e n di e B esti m-
m u n g e n ü b er d as „ Eis er n e S p ar e n “. 1 4 9  Mit u n v er h o hl e n e m Är g er s c hil d ert e F ör g
a ns c hli e ß e n d di e Pr o z e d ur, di e bis z ur A ufst ell u n g v o n B ar a c k e n f ür di e Z w a n gs-
ar b eit er d ur c hl a uf e n w er d e n m usst e, u n d di e bis d a hi n n o c h ni c ht z u d e m g e-
w ü ns c ht e n Er g e b nis g ef ü hrt h att e. 1 5 0  Di e a ns c hli e ß e n d e Kl a g e b e a ns pr u c ht e ü b er
d e n k o n kr et e n F all hi n a us R el e v a n z: Es k ö n n e f ür di e u nt er e Ver w alt u n gs b e h ör d e

1 4 4 R e b e ntis c h,  F ü hr erst a at,  S. 4 6 3 – 4 6 7.  Z u m  Ni e d er g a n g  d es  I n n e n mi nist ers  v gl.  N eli b a,
Fri c k, S. 3 0 3 – 3 5 3.

1 4 5 D e r Erl ass ist a b g e dr u c kt b ei M oll ( B e ar b.), „ F ü hr er- Erl ass e “ 1 9 3 9 – 1 9 4 5, S. 2 3 1 – 2 3 3.
1 4 6 St d A A 3 6/ 1 2, Vi ert elj a hr es b eri c ht d es St ä dtis c h e n W o hlf a hrts a mts A u gs b ur g, 1. 1. 1 9 4 2 –

3 1. 3. 1 9 4 2; Vi ert elj a hr es b eri c ht d es St ä dtis c h e n W o hlf a hrts a mts A u gs b ur g, 1. 4. 1 9 4 2 –
3 0. 6. 1 9 4 2.

1 4 7 St d A A 4 2/ 3 0 7, Al b ert Wa g n er a n K ell n er, Wa g n er a n R ef. 4, 1 0. 3. 1 9 4 2. G e n a us o ar g u-
m e nti ert e d er Ver w alt u n gs c h ef d er Kr a n k e n a nst alt e n; e b d., G e or g Vi er b a c h er a n R ef. 4,
1 8. 3. 1 9 4.

1 4 8 E b d., S a m ets c h e k a n K ell n er, 1 6. 3. 1 9 4 2.
1 4 9 E b d., F ör g a n Wa hl [ R e g Pr äs], 1 0. 4. 1 9 4 2. B ei m „ Eis er n e n S p ar e n “ h a n d elt e es si c h u m

ei n B ü n d el v o n S p ar a nr ei z e n, di e d er L o h n a bt eil u n g er h e bli c h e B er e c h n u n g e n v er urs a c h-
t e n u n d d er i n dir e kt e n Kri e gs fi n a n zi er u n g di e nt e n.

1 5 0 S. o b e n S. 2 9 5.
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u n d d er e n L eit er ni c hts B e dr ü c k e n d er es g e b e n, als v o n d er v or g es et zt e n B e h ör d e
b esti m mt e P fli c ht e n a uf erl e gt z u b e k o m m e n, d a n n a b er erf a hr e n z u m üss e n, d ass
all e B e m ü h u n g e n d ur c h di e St ell u n g n a h m e n a n d er er O b er b e h ör d e n s c hli e ßli c h
z u m Erli e g e n k ä m e n, i m Er nstf all di e Ver a nt w ort u n g a b er d o c h a n i h m h aft e n
bl ei b e. D as a n d er e, f u hr F ör g f ort, s ei „ d as B e w ussts ei n, wi e d er ei n m al vi el Ar b eit,
Z eit u n d u nt er U mst ä n d e n a u c h K ost e n v er g e bli c h a uf g e w a n dt z u h a b e n. “

Ei n m al i n F a hrt, str ö mt e l a n g a uf g est a ut er Är g er w eit er. A m B eis pi el d er A n-
bri n g u n g v o n R ot- Kr e u z- Z ei c h e n a n Kr a n k e n h ä us er n, d er A ufst ell u n g d er L uft-
s c h ut z w a c h e n  n a c h  St är k e  u n d  d er  Tar n v ors c hrift e n  f ür  Gl as d ä c h er  pr a n g ert e
F ör g di e l a uf e n d e n Ä n d er u n g e n i n d e n V ors c hrift e n d er O b er b e h ör d e n a n u n d
r ü gt e, d ass „ m a n c h m al d as, w as g est er n g ut u n d n ot w e n di g w ar, h e ut e v er w orf e n
u n d m or g e n wi e d er d ur c h a n d er es ers et zt wir d. [. . .] Di e u nt er e n Ver w alt u n gs-
b e h ör d e n mit i hr e m bis z u m ä uss erst e n r e d u zi ert e n P ers o n al b e k o m m e n es a m
m er kli c hst e n  z u  s p ür e n,  w e n n  di e  S pit z e n b e h ör d e n  a uf  ei g e n e  F a ust  dr a u fl os
v er or d n e n. “  K a u m  ei n  G e bi et  bli e b  a us g es p art.  L o h n a b z u g  u n d  - b er e c h n u n g,
Kr a n k e n v ersi c h er u n gs w es e n,  b a u p oli z eili c h es  G e n e h mi g u n gs v erf a hr e n,  d er  P a-
pi er kri e g z ur A nf or d er u n g v o n R o hst off e n u n d w eit er e n k o nti n g e nti ert e n M at e-
ri ali e n – ü b er all l e gt e F ör g d e n Fi n g er a uf di e W u n d e. Er kritisi ert e di e V or a b v er-
öff e ntli c h u n g  v o n  B e wirts c h aft u n gs v ors c hrift e n  u n d  F e hli nf or m ati o n e n  i n  d er
Pr ess e, f ür di e s ei n e Di e nstst ell e n d e n K o pf hi n h alt e n m usst e n. Er gi n g h art mit
d e n e n g e n B es ol d u n gs v ors c hrift e n i ns G eri c ht u n d v ers u c ht e, ei n e gr ö ß er e B e w e-
g u n gsfr ei h eit  i m  P ers o n al w es e n  mit  d e m  Ar g u m e nt  d er  Ver w alt u n gs v er ei n-
f a c h u n g d ur c h z u dr ü c k e n.1 5 1

U n g e a c ht et d er s c h arf e n, z u m Teil i n s ar k astis c h e m T o nf all v or g etr a g e n e n Kri-
ti k n a h m di e St a dt v er w alt u n g ei n e A nr e g u n g a uf, di e d as R MI i n s ei n e m B e gl eit-
s c hr ei b e n g e g e b e n h att e. Es h a n d elt e si c h u m ei n F or m bl att, d as z u m A bs c h m et-
t er n j e gli c h er Ei n g a b e n a n di e Ver w alt u n g g e n ut zt w er d e n k o n nt e.1 5 2  I n v er bi n d-
li c h e m T o nf all wi es es h ö fli c h u n d b e d a u er n d d ar a uf hi n, d ass ei n A nli e g e n w e g e n
d er  K o n z e ntr ati o n  a uf  di e  kri e gs wi c hti g e n  Ver w alt u n gs b el a n g e  ni c ht  w eit er-
v erf ol gt w er d e n k ö n n e. K ell n er li e ß ei n M ust er a n j e d e Di e nstst ell e v ert eil e n u n d
b est ellt e f ür di e g es a mt e St a dt v er w alt u n g 1 0 0 0 St ü c k (si e h e A b b. 1 3). 1 5 3

D e r 1 3s eiti g e R u n d u ms c hl a g v o m 1 2.  A pril 1 9 4 2 di e nt e w o hl ni c ht z ul et zt d a z u,
d ass si c h di e St a dt ei n m al L uft m a c ht e. V or all e m K ell n er d ürft e es a us d er S e el e
g es pr o c h e n h a b e n, w e n n F ör g s c hri e b, „ d a ß all e v o n r ei c hs w e g e n er g e h e n d e n Er-

1 5 1 A u gs b ur g h att e k ei n e n or d e ntli c h e n St ell e n pl a n. D er gr o ß e Pr üf u n gs b eri c ht d es B a y eri-
s c h e n Pr üf u n gs v er b a n d es ( v gl. o b e n S. 9 7 A n m. 2 5) h att e di es s c h arf g er ü gt u n d d ar ü b er
hi n a us f est g est ellt, d ass di e St a dt z u gr o ß z ü gi g mit B ef ör d er u n g e n u n d St ell e n b e w ert u n-
g e n u m gi n g. K ell n er griff z u d er arti g e n M et h o d e n, u m v or all e m f ür di e S pit z e n b es et z u n-
g e n fi n a n zi ell e N a c ht eil e i m Ver gl ei c h z u ei n er B es c h äfti g u n g i n d er fr ei e n Wirts c h aft
ni c ht z u gr o ß w er d e n z u l ass e n. D ar a uf hi n h att e di e R e gi er u n g j e d e w eit er e St ell e n h e-
b u n g u n d B ef ör d er u n g v o n i hr er Z usti m m u n g a b h ä n gi g g e m a c ht. S c h w a a b wi es di e of-
f e nsi c htli c h ü b er z o g e n e n V or w ürf e z ur ü c k u n d e m pf a hl, di e A u fl a g e n ni c ht z ur ü c k z u-
n e h m e n; St A A R e gi er u n g v o n S c h w a b e n Nr. 1 7 7 7 8, S c h w a a b a n B a y St MI, 2 2. 4. 1 9 4 2.
Mit di es er A uff ass u n g s et zt e er si c h d ur c h; e b d., C hrist o p h M e ns e ns [ A bt eil u n gsl eit er i m
B a y St MI] a n Wa hl [ R e g Pr äs], 2 6. 4. 1 9 4 2.

1 5 2 E b d., R d S c hr. Fri c k, 2 1. 2. 1 9 4 2, A nl a g e 3.
1 5 3 St d A A 4 2/ 3 0 7, K ell n er a n B es c h aff u n gs a mt, 2 0. 1. 1 9 4 3; R d S c hr. F ör g, 1 3. 2. 1 9 4 3.
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l ass e u n d Ver or d n u n g e n ü b er Ver ei nf a c h u n g e n k ei n e n Wert h a b e n, w eil di e h ö h e-
r e n u n d h ö c hst e n A ufsi c hts b e h ör d e n n a c h wi e v or f ortf a hr e n, di e G e m ei n d e n als
u nt erst e Z ell e n d es St a at es mit Ar b eit g er a d e z u z u er dr ü c k e n. “ 1 5 4  H att e er d o c h
s el bst i m O kt o b er 1 9 4 1 mit d e utli c h e n W ort e n v or K oll e g e n g ef or d ert, d ass di e
G es et z g e b u n g si c h wi e d er a n d er Ver w alt u n gs pr a xis d er G e m ei n d e n ori e nti er e n
s oll e. 1 5 5  B ei d ers el b e n G el e g e n h eit h att e ei n Vertr et er d es D G T u nt er vi el B eif all
di e G ef ü hl e d er v ers a m m elt e n G e m ei n d el eit er g etr off e n, als er di e z a hlr ei c h e n dis-
k uti ert e n  Ei n z el h eit e n  i ns  Gr u n ds ät zli c h e  h o b:  „ Was  u ns  h e ut e  s o vi el  S or g e
m a c ht, ist ni c ht di e Fr a g e d er k o m m u n al e n E n er gi e wirts c h aft, ni c ht di e B e a mt e n-
b es ol d u n g u n d ni c ht di e N a c h w u c hsfr a g e, s o n d er n j e d e n Ta g – i c h gl a u b e, es g e ht
I h n e n ni c ht a n d ers als mir – s c h ütt el n wir i m m er wi e d er d e n K o pf, w e n n wir di e
Ver or d n u n g e n u n d G es et z e l es e n, di e all e k o m m e n, w eil m a n i m m er wi e d er a n
d e n Z ust ä n di g k eit e n u n d a n d er Ei g e n v er w alt u n g d er G e m ei n d e n h er u m d o kt ort

1 5 4 Wi e A n m. 1 4 9.
1 5 5 B A N S 2 5/ 5 0, Ni e d ers c hrift ü b er di e Sit z u n g d es O b er b ür g er m eist er gr e mi u ms d er St ä d-

t e gr u p p e B i n A u gs b ur g a m 4. 1 0. 1 9 4 1, S. 1 3 4 f.

A b b. 1 3:  A b wi m m elf or m bl att d er St a dt v er w alt u n g
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u n d h er u m n ör g elt. “ 1 5 6  O b a uf Ta g u n g e n o d er i n Ei n z el ei n g a b e n1 5 7  – di e Ver ei n-
f a c h u n g d er Ver w alt u n g k o n nt e n a c h M ei n u n g d er K o m m u n al pr a kti k er ni c ht b ei
i hr e n B e h ör d e n, s o n d er n n ur b ei d er S pit z e n e b e n e a ns et z e n.

A u c h  M a yr  h att e  vi el  a n  d e n  Z ust ä n d e n  i n  d er  Ver w alt u n g  a us z us et z e n.  I m
G e g e ns at z z u s ei n e n A mts k oll e g e n G o er d el er u n d Str öli n ü b ers c hritt s ei n e U n z u-
fri e d e n h eit j e d o c h ni e di e S c h w ell e z ur S yst e m o p p ositi o n. I m G e g e nt eil: I h m wi e
d e n m eist e n fr ustri ert e n St a dt o b er h ä u pt er n gi n g es d ar u m, di e Missst ä n d e a n z u-
pr a n g er n, u m d e n N S- St a at f u n kti o n al er z u m a c h e n. I n d er R u n d e s ei n er e n gst e n
F ü hr u n gs kr äft e n a h m M a yr k ei n Bl att v or d e n M u n d. A m 1 1.  N o v e m b er 1 9 4 3
s et zt e er d as „f ür c ht erli c h e[s] Ver w alt u n gs c h a os “ a uf di e Ta g es or d n u n g d er R ef e-
r e nt e n b es pr e c h u n g. S ei n e S or g e r ei c ht e w eit ü b er d e n ei g e n e n Wir k u n gs kr eis hi n-
a us: „ Wir m üss e n w e ni gst e ns d e n Vers u c h m a c h e n, d e n m ass g e b e n d e n St ell e n a us
d er Pr a xis h er a us v o n di es e n Z ust ä n d e n z u b eri c ht e n. We n n d as s o w eit er g e ht,
v erli er e n wir d e n Kri e g. “ 1 5 8  Di e S c h ul d d ar a n s a h er i m Z e ntr alis m us d er O b ers-
t e n R ei c hsst ell e n u n d i n d er k a u m n o c h ei n z u d ä m m e n d e n Ei n fl uss n a h m e d er P ar-
t ei  a uf  d e n  Ver w alt u n gs v oll z u g.  W ä hr e n d  d er  a ns c hli e ß e n d e n  Dis k ussi o n  b at
M a yr  u m  Fi n g ers pit z e n g ef ü hl  b ei  d er  B es pr e c h u n g  mit  d e n  A mts v orst ä n d e n,
d e n n es d ürf e u nt er k ei n e n U mst ä n d e n d er Ei n dr u c k er w e c kt w er d e n, „ als o b wir
et w a g e g e n di e P art ei ar b eit e n w ür d e n. [. . .] M ei n Zi el ist es, di es e n Di n g e n Ei n h alt
z u g e bi et e n. “ U m di es z u err ei c h e n, b e a uftr a gt e er Kl ei n di nst, ei n e D e n ks c hrift z u
erst ell e n, d er e n E n dr e d a kti o n er z ur C h efs a c h e er kl ärt e. A u ß er d e m b e z o g er di e
A mtsl eit er mit ei n. Z w ei W o c h e n s p ät er s et zt e er s ei n e Gr u n d g e d a n k e n d er v er-
s a m m elt e n F ü hr u n gs m a n ns c h aft d er St a dt v er w alt u n g n o c h m als a us ei n a n d er u n d
b e a uftr a gt e si e, A ns c h a u u n gs m at eri al f ür di e D e n ks c hrift z u li ef er n. V or all e m j e-
d o c h e nt wi c k elt e M a yr di e Gr u n d z ü g e s ei n er Visi o n d er K o m m u n al v er w alt u n g.
A nst ell e d es Ver w alt u n gs z e ntr alis m us f or d ert e er „ ei n e n a c h gr oss e n Ri c htli ni e n
ei n h eitli c h a us g eri c ht et e, a b er örtli c h u n d g e bi etli c h a b g esti m mt e, v ol ks v er b u n-
d e n e u n d l e b e n di g e Ver w alt u n g “. Di es e h a b e d e n V ort eil, „ d e n G es a mt ü b er bli c k
u n d di e M ö gli c h k eit d es A b w ä g e ns u n d A us gl ei c hs mit ei n a n d er k o n k urri er e n d er
I nt er ess e n z u h a b e n u n d d a b ei u nt er A n p ass u n g a n di e örtli c h e n N ot w e n di g k ei-
t e n u n d B e d ürf niss e i hr e A uf g a b e n i m R a h m e n i hr er L eist u n gsf ä hi g k eit v oll zi e-
h e n z u k ö n n e n. D as W o hl d er G e m ei ns c h aft, d as d er N ati o n als o zi alis m us z u m
o b erst e n  G es et z  er h o b e n  h at,  erf or d ert  di es.  Di e  G e m ei n d e n  si n d  d a z u  i n  d er
L a g e u n d h a b e n di es i ns b es o n d er e j et zt w ä hr e n d d es Kri e g es wi e d er u m b e wi e-
s e n. “ 1 5 9

B e v or  k o n kr et e  S c hritt e  ei n g el eit et  w er d e n  k o n nt e n,  v er ä n d ert e  d er  v er h e e-
r e n d e L uft a n griff a uf A u gs b ur g i n d er N a c ht v o m 2 5. a uf d e n 2 6.  F e br u ar 1 9 4 4
d as p h ysis c h e Ers c h ei n u n gs bil d d er St a dt u n d d e n or g a nis at oris c h e n A uf b a u d er

1 5 6 E b d., S. 8 0.
1 5 7 V gl.  b eis pi els w eis e  di e  V ors c hl ä g e  d es  Wi es b a d e n er  O b er b ür g er m eist ers,  z u gl ei c h

G a u a mtsl eit er f ür K o m m u n al p oliti k u n d D G T- F u n kti o n är, a n Hi m ml er, u m di e di es er
k ur z  n a c h  s ei n er  Er n e n n u n g  z u m  I n n e n mi nist er  g e b et e n  h att e;  B A  R  1 5 0 1/ 1 2 7 7,  Dr.
Eri c h Mi x a n Hi m ml er, 5. 1 0. 1 9 4 3.

1 5 8 St d A A 4 9/ 7 0, Pr ot o k oll d er R ef er e nt e n b es pr e c h u n g v o m 1 0. 1 1. 1 9 4 3.
1 5 9 E b d., Pr ot o k oll d er Di e nst b es pr e c h u n g v o m 2. 1 2. 1 9 4 3.
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St a dt v er w alt u n g  v oll k o m m e n.  S o  fi el  di e  D e n ks c hrift  mit  d er  l et zt e n  gr ö ß er e n
Well e a n Ver ei nf a c h u n gs a uff or d er u n g e n u n d P ers o n al e nt z u g z us a m m e n, di e di e
G e m ei n d e n E n d e A u g ust 1 9 4 4 u nt er d er v o n G o e b b els a us g e g e b e n e n P ar ol e d es
„t ot al e n  Kri e g es “  err ei c ht e. 1 6 0  B ei  d er  A us k ä m m- A kti o n  i m  S p äts o m m er  u n d
H er bst 1 9 4 4 r e a gi ert e n di e st ä dtis c h e n Ä mt er mit Ver w ei g er u n gst a kti k e n a uf d e n
u n g e h e ur e n Dr u c k, mit d e m w eit er es P ers o n al f ür di e R üst u n gsi n d ustri e a us d er
a us g e d ü n nt e n Ver w alt u n g h er a us g e pr esst w ur d e. 1 6 1  Wa hl, d er s eit A pril 1 9 4 2 als
B e a uftr a gt er  d es  G e n er al b e v oll m ä c hti gt e n  f ür  d e n  Ar b eits ei ns at z  Frit z  S a u c k el
f ür S c h w a b e n w eit g e h e n d e Ei n griffsr e c ht e i n di e P ers o n al p oliti k h att e, f or d ert e
v o n K ell n er, i n n er h al b v o n 4 8 St u n d e n 1 0 0 L e ut e fr ei z u m a c h e n. K ell n er b e k a m 3 0
z us a m m e n,  u n d  di es e  ei g n et e n  si c h  z u m  gr o ß e n  Teil  ni c ht,  w eil  di e  ei n z el n e n
Ä mt er u n d B etri e b e n ur n o c h di ej e ni g e n m el d et e n, di e si e a m e h est e n e nt b e hr e n
k o n nt e n. D as Kri e gs wirts c h aftsr ef er at b e n a n nt e b eis pi els w eis e z w ei s c h w a n g er e
S c h aff n eri n n e n u n d ei n e H a n d ar b eitsl e hr eri n. 1 6 2  S c hli e ßli c h s c hl oss di e St a dt d as
T h e at er u n d k o n nt e s o bis z u m E n d e d es J a hr es n o c h m als 3 1 3 L e ut e fr ei g e b e n. 1 6 3

Wi e  e n or m  wi c hti g  M a yr  di e  D e n ks c hrift  n a h m,  z ei gt,  d ass  er  si e  i n  di es er
Sit u ati o n ü b er h a u pt n o c h w eit er b etri e b. Ei n h al b es J a hr, n a c h d e m A u gs b ur g ni e-
d er g e br a n nt w ar, u n d di e St a dt v er w alt u n g j e d e A nstr e n g u n g a uf di e Li n d er u n g
d er N öt e d er ei g e n e n B e v öl k er u n g ri c ht e n m usst e, s et zt e si c h d as St a dt o b er h a u pt
ü b er d as wi e d er h olt a us g es pr o c h e n e Ver b ot hi n w e g, u mf a n gr ei c h e D e n ks c hrift e n
z u erst ell e n u n d g a b s ei n e G e d a n k e n a n Wa hl w eit er. A uf n e u n S eit e n e ntf alt et e
M a yr s ei n e Visi o n ei n er a uf all e n E b e n e n n a c h n ati o n als o zi alistis c h e n Gr u n ds ät-
z e n r e or g a nisi ert e n Ver w alt u n g. Erf ol g v ers pr a c h e n Ä n d er u n g e n s ei n er A nsi c ht
n a c h n ur d a n n, w e n n si e a n di e „ gr oss e n gr u n ds ät zli c h e n Fr a g e n d es St a ats- u n d
Ver w alt u n gs a uf b a u es “ h er a n gi n g e n. 1 6 4  D af ür w ar es i n d e n A u g e n M a yrs ni c ht z u
s p ät. Als H a n dl u n gsf el d er b e n a n nt e er d as Ver h ält nis d er o b erst e n Ver w alt u n gs-
b e h ör d e n i m R ei c h u n d i n d e n L ä n d er n, di e Z us a m m e nf ass u n g d es Ver w alt u n gs-
u nt er b a u es v o n R ei c hs mi nist eri e n i n d er all g e m ei n e n Ver w alt u n g, di e B es eiti g u n g
d er b est e h e n d e n u n d i n E nt wi c kl u n g b e fi n dli c h e n S o n d er v er w alt u n g e n, di e Ver-
t eil u n g d er Ver w alt u n gs a uf g a b e n, di e B er uf u n g d er B e a mt e n i n di e Mitt elst ell e n
u n d i n di e o b erst e n Ver w alt u n gs b e h ör d e n s o wi e s c hli e ßli c h d as Ver h ält nis v o n
P art ei u n d Ver w alt u n g.

1 6 0 V gl. d a z u R e b e ntis c h, F ü hr erst a at, S. 5 1 6 – 5 2 0 s o wi e N ol z e n, N S D A P, S. 1 7 3 – 1 7 5. A u gs-
b ur g m usst e n a c h d er A n or d n u n g f ür di e D ur c hf ü hr u n g d es t ot al e n Kri e gs ei ns at z es v o m
1 6.  A u g ust  1 9 4 4  1 0 %  d es  v er bli e b e n e n  P ers o n als  a b g e b e n.  G e g e n  di es e  Q u ot e n  h att e
Fi e hl er v er g e bli c h pr ot esti ert; B A R 1 5 0 1/ 1 2 7 8, Fi e hl er a n A nt o n Kr ei ßl [ u nt er Hi m ml er
L eit er d er K o m m u n al a bt eil u n g i m R MI], 3 1. 8. 1 9 4 4.

1 6 1 Di e ei ns c h n ei d e n d e n Ä n d er u n g e n b ei d er St a dt v er w alt u n g, v or all e m z a hlr ei c h e S c hli e-
ß u n g e n u n d Z us a m m e nl e g u n g e n v o n Ä mt er n, l ass e n si c h j e d o c h ni c ht ei n zi g a uf d e n Ver-
ei nf a c h u n gs erl ass a nl ässli c h d es t ot al e n Kri e g es z ur ü c kf ü hr e n. V gl. f ür di e Ei n z el h eit e n
d e n B eri c ht K ell n ers a uf ei n e e nts pr e c h e n d e R u n dfr a g e d es D G T; St d A A 4 2/ 3 0 7, K ell n er
a n D G T, L a n d es di e nstst ell e B a y er n, 9. 9. 1 9 4 4.

1 6 2 St d A A 5 0/ 1 9 1, K ell n er a n F ör g, 2 7. 1 0. 1 9 4 4.
1 6 3 St d A A,  Ni e d ers c hrift e n  ü b er  di e  Sit z u n g e n  d es  G es a mtst a dtr at es  1 9 4 4,  Sit z u n g  v o m

1 9. 1 2. 1 9 4 4, B eil a g e 1 7: B eri c ht M a yrs ü b er M a ß n a h m e n a us A nl ass d es t ot al e n Kri e gs-
ei ns at z es.

1 6 4 St d A A 5 0/ 1 9 1, M a yr a n Wa hl [ R V K], 1 1. 8. 1 9 4 4.
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I n h altli c h li ef e n s ei n e V ors c hl ä g e a uf di e A bs c h aff u n g d er L ä n d er b e h ör d e n z u-
g u nst e n ei n er Mitt eli nst a n z a uf G a u e b e n e u n d ei n e w eit g e h e n d e R ü c k v erl a g er u n g
v o n Z ust ä n di g k eit e n i n di e U nt erst uf e hi n a us: „ Di e a uf d e n t ats ä c hli c h e n Verf as-
s u n gs z ust a n d b er e c h n et e Erri c ht u n g v o n G a u v er w alt u n g e n als ei n zi g e n Mitt el b e-
h ör d e n d er all g e m ei n e n Ver w alt u n g w ür d e ei n e n kl ar e n Ver w alt u n gs a uf b a u v o n
d e n ä uss er e n B e h ör d e n ( L a n dr ät e, O b er b ür g er m eist er) ü b er di e G a u b e h ör d e n z u
d e n  R ei c hs mi nist eri e n  s c h aff e n.  Di e  Ei n gli e d er u n g  d er  S o n d er b e h ör d e n  i n  di e
all g e m ei n e Ver w alt u n g st ellt wi e d er di e Ei n h eit d er Ver w alt u n g, di e Z us a m m e n-
f ass u n g d er Ver w alt u n gs erf a hr u n g u n d d er p olitis c h e n Ver a nt w ort u n g h er. Di e
N e u v ert eil u n g d er A uf g a b e n l e gt d e n Ei n z el v oll z u g u n d di e Ver w alt u n gsi niti ati v e
wi e d er  i n  di e  H ä n d e  d er  all g e m ei n e n  Ver w alt u n g.  [. . .]  Di e  B es c hr ä n k u n g  d er
P art ei a uf di e p olitis c h e u n d F ü hr u n gs a uf g a b e u n d d er B e h ör d e n a uf di e Ver w al-
t u n gs ar b eit ers p art ei n e U ns u m m e u nfr u c ht b arst er Ar b eit u n d Z eit v erl ust. Si e ist
ei n e d er wi c hti gst e n V or a uss et z u n g e n f ür di e Ver ei nf a c h u n g d er St a atst äti g k eit. “

Di es es erst a u nli c h e D o k u m e nt wirft ei n b e z ei c h n e n d es Li c ht a uf d e n A u gs b ur-
g er O b er b ür g er m eist er. We ni g e M o n at e, n a c h d e m d as m eist e v o n d e m, w as er i n
s ei n er A mts z eit a n g est o ß e n u n d a n g estr e bt h att e, u nt er d e n B o m b e n ei ns c hl ä g e n
d er Allii ert e n i n S c h utt u n d As c h e g es u n k e n w ar, er wi es e n si c h M a yrs S el bst b e-
w ussts ei n u n d s ei n e L o y alit ät z u m St a at Hitl ers als u n g e br o c h e n. Er v er w alt et e
di e G a u h a u ptst a dt ni c ht wi d er di e ei g e n e Er w art u n g ei n es b al di g e n U nt er g a n g es
als Z y ni k er d er M a c ht, s o n d er n gl a u bt e n o c h i m m er a n d as Ü b erl e b e n u n d di e
R ef or mi er b ar k eit d es S yst e ms, d e m er di e nt e.

Pr o p a g a n d a n ac h i n n e n u n d a u ß e n

V o n  B e gi n n  d es  Kri e g es  a n  str e bt e n  M a yr  u n d  K ell n er  d a n a c h,  ei n e  d er arti g e
Z u v ersi c ht i n i hr e m Wir k u n gs kr eis z u v er br eit e n. D e n n ni c ht n ur di e m at eri ell e
Vers or g u n g,  a u c h  di e  k oll e kti v e  B e fi n dli c h k eit  w ar  G e g e nst a n d  eifri g er  B e m ü-
h u n g e n d er St a dt v er w alt u n g. I m S e pt e m b er 1 9 3 9 st a n d es d a mit ni c ht g er a d e z u m
B est e n.  Di e  A u gs b ur g er  r e a gi ert e n  k ei n es w e gs  mit  B e g eist er u n g  a uf  d e n  A us-
br u c h  d es  Kri e g es.  Vi el m e hr  b e h errs c ht e n  G ef asst h eit  u n d  B es or g nis  di e  G e-
m üt er.  Wa hl  s c hil d ert e  di e  L a g e  A nf a n g  S e pt e m b er  s e hr  z ur ü c k h alt e n d:  „ Di e
Sti m m u n g ist z w ar ni c ht B e g eist er u n g, a b er er nst er, f est er Will e z u m D ur c h h alt e n
u n d  z ur  O pf er b er eits c h aft. “ 1 6 5  Ei n  h al b es  J a hr  s p ät er  k o nst ati ert e  S c h n ei d er

1 6 5 B a y H St A  E p p  2 7 9/ 2,  L a g e b eri c ht  ( M o n ats b eri c ht)  d es  R e gi er u n gs pr äsi d e nt e n  v o n
S c h w a b e n u n d N e u b ur g, 8. 9. 1 9 3 9 [ A b dr u c k]. V gl. z ur Sti m m u n gs e nt wi c kl u n g i n A u gs-
b ur g  D o m ar us,  N ati o n als o zi alis m us,  Kri e g  u n d  B e v öl k er u n g,  v. a.  a b  S. 6 7;  B er n h ar d
Zitt el, Di e V ol kssti m m u n g i m Dritt e n R ei c h i m S pi e g el d er G e h ei m b eri c ht e d es R e gi e-
r u n gs pr äsi d e nt e n v o n S c h w a b e n, i n: Z eits c hrift d es Hist oris c h e n Ver ei ns f ür S c h w a b e n
6 6  ( 1 9 7 2),  S. 1 – 5 8.  Z ur  Sti m m u n g  i n  D e uts c hl a n d  b ei  Kri e gs a us br u c h  v gl.  W olf g a n g
B e n z, Fr e u d e a m Kri e g o d er wi d er willi g e L o y alit ät ? Di e Sti m m u n gsl a g e d er D e uts c h e n
b ei B e gi n n d es Z w eit e n Welt kri e gs, i n: D ers., H errs c h aft u n d G es ells c h aft i m n ati o n al-
s o zi alistis c h e n  St a at.  St u di e n  z ur  Str u kt ur-  u n d  M e nt alit äts g es c hi c ht e,  Fr a n kf urt  a. M.
1 9 9 0, S. 6 3 – 7 1; Wil h el m D eist, Ü b erl e g u n g e n z ur „ wi d er willi g e n L o y alit ät “ d er D e ut-
s c h e n b ei Kri e gs b e gi n n, i n: W olf g a n g Mi c h al k a ( H g.), D er Z w eit e Welt kri e g. A n al ys e n,
Gr u n d z ü g e, F ors c h u n gs bil a n z, M ü n c h e n 1 9 8 9, S. 2 2 4 – 2 4 9; M arli es St ei n ert, D e uts c h e i m
Kri e g.  K oll e kti v m ei n u n g e n,  Ver h alt e ns m ust er  u n d  M e nt alit ät e n,  i n:  K arl  Di etri c h
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s c h o n f ast p fli c hts c h ul di g h u n d ert pr o z e nti g e Si e g es z u v ersi c ht, b e m er kt e d a n e b e n
j e d o c h a u c h n o c h „ ei n e g e wiss e N er v osit ät “1 6 6 . U m s o er nst er n a h m di e St a dt-
v er w alt u n g  i hr e  Pr o p a g a n d af u n kti o n.  S o w o hl  n a c h  i n n e n,  als o  g e g e n ü b er  d e n
ei g e n e n U nt er g e b e n e n, als a u c h n a c h a u ß e n i m K o nt a kt z u d e n „ V ol ks g e n oss e n “
w ar b e n M a yr, K ell n er, F ör g u n d i hr e Mit ar b eit er u n a bl ässi g u m Verst ä n d nis, Z u-
v ersi c ht u n d O pf er b er eits c h aft. Z u n ä c hst ri c ht et e K ell n er d as W ort i m s o g e n a n n-
t e n J a hr ess c hl uss a p p ell a n di e ei g e n e n L e ut e. Erst m als 1 9 3 8 v o n M a yr ei n g ef ü hrt,
w a n d elt e si c h di es e v er p fli c ht e n d e G e m ei ns c h afts v er a nst alt u n g i m Kri e g z u m B e-
s c h w ör u n gsrit u al  v o n  F ü hr er gl a u b e n  u n d  K a m pf b er eits c h aft.  D as  „fri e dli c h e
A uf b a u w er k “ D e uts c hl a n ds s ei d as O pf er ei n es A n griffs s ei n er G e g n er g e w or d e n,
f a b uli ert e K ell n er.1 6 7  Di e „ e wi g e n F ei n d e[ n] u n d N ei d er[ n] d e uts c h er Gr ö ß e u n d
St är k e “ h ätt e n ni c hts a n d er es i m Si n n, als d as d e uts c h e V ol k f ür i m m er z u v er ni c h-
t e n. Ä h nli c h wi e M a yr i n s ei n e m A bs c hi e dss c hr ei b e n stilisi ert e K ell n er di e A mts-
st u b e n z u m Kri e gss c h a u pl at z u n d b es c h w or d e n K a m er a ds c h afts g eist. We n n di e-
s er  G eist  di e  Ar b eit  d er  St a dt v er w alt u n g  b esti m m e,  „ d a n n  d ürf e n  wir  u ns  mit
St ol z als di e ‚ Fr o nt d er H ei m at‘ b e z ei c h n e n u n d w er d e n n a c h R ü c k k e hr u ns er er
S ol d at e n i h n e n off e n e n A u g es u n d H er z e ns b e g e g n e n k ö n n e n, d e n n wir w oll e n
ni c hts s ei n als di e Hilfstr u p p e u ns er er We hr m a c ht u n d a n u ns er e m Ar b eits pl at z
mit h elf e n d e n Si e g d er d e uts c h e n Waff e n z u erri n g e n. “

I m m er wi e d er h ä m m ert e n K ell n er u n d n a c h s ei n er R ü c k k e hr a u c h M a yr i hr e n
U nt er g e b e n e n di e Pr o p a g a n d a p ar ol e n ei n. W ä hr e n d d as Gr u n dt h e m a d er f ol g e n-
d e n J a hr ess c hl uss a p p ell e d ass el b e bli e b, v arii ert e K ell n er di e T o n art z u w eil e n v o m
P at h os z ur Dr asti k. N a c h d e m A n griff a uf di e S o wj et u ni o n b es c hri e b d er B ür g er-
m eist er  di e  R ot ar mist e n  als  „ v ölli g  e nt m e ns c ht e n  G e g n er,  d er  ni c hts  k e n nt  als
Ver ni c ht u n g  u n d  Gr a us a m k eit “ 1 6 8 .  V o n  d e n  ei g e n e n  L e ut e n  f or d ert e  er,  U n-
b e q u e mli c h k eit e n,  M e hr ar b eit  u n d  E nt b e hr u n g e n  willi g  z u  ertr a g e n:  „ Ar b eits-
k a m er a d e n! E ntt ä us c ht u ns er e S ol d at e n ni c ht. Ni e s oll ei n er v o n i h n e n h ör e n, d ass
wir i n d er H ei m at kl a g e n o d er g ar m e c k er n w e g e n d er g eri n gf ü gi g e n Ei ns c hr ä n-
k u n g e n. Wir w är e n i hr er O pf er ni c ht w ert u n d v er di e nt e n ni c ht di e e hr e n d e B e-
z ei c h n u n g ‚ Fr o nt d er H ei m at‘. “ 1 6 9

J e l ä n g er d er Kri e g a n d a u ert e, d est o ei n dri n gli c h er w ur d e n di e D ur c h h alt e a p-
p ell e. V or all e m, n a c h d e m si c h i n R ussl a n d di e Kri e gs w e n d e a b z ei c h n et e u n d di e
Ni e d erl a g e i n d er S c hl a c ht u m St ali n gr a d F ü hr er gl a u b e n u n d Si e g es z u v ersi c ht ti ef
ers c h ütt ert h att e, b e griff si c h di e St a dt v er w alt u n g als v erl ä n g ert er pr o p a g a n disti-

Br a c h er/ M a nfr e d  F u n k e/ H a ns- A d olf  J a c o bs e n  ( H g.),  D e uts c hl a n d  1 9 3 3 – 1 9 4 5.  N e u e
St u di e n z ur n ati o n als o zi alistis c h e n H errs c h aft, D üss el d orf 1 9 9 3, S. 2 0 4 – 2 2 7.

1 6 6 St A A N S D A P G a ul eit u n g v o n S c h w a b e n Nr. 1/ 1 9, P olitis c h er L a g e b eri c ht, 1 0. 4. 1 9 4 0.
1 6 7 St d A A 4 9/ 2 2 6, A ns pr a c h e v o n B ür g er m eist er K ell n er z u m J a hr ess c hl uss a p p ell 1 9 3 9, 3. 1.

1 9 4 0, S. 1 f.
1 6 8 St d A A 4 9/ 2 2 6, A ns pr a c h e d es B ür g er m eist ers K ell n er a nl ässli c h d es G ef ol gs c h afts a p p ells

a m 3 1. 1 2. 1 9 4 1, S. 1. Z u m F ei n d bil d v o m R uss e n i m n ati o n als o zi alistis c h e n D e uts c hl a n d
v gl. all g e m ei n W olfr a m Wett e, D as R u ßl a n d bil d i n d er N S- Pr o p a g a n d a. Ei n Pr o bl e m a uf-
ri ß, i n: H a ns- Eri c h V ol k m a n n ( H g.), D as R u ßl a n d bil d i m Dritt e n R ei c h, K öl n u. a. 1 9 9 4,
S. 5 5 – 7 8. D e n U ms c h w u n g Mitt e 1 9 4 1 s c hil d ert pr ä g n a nt Bi a n k a Pi etr o w- E n n k er, D as
F ei n d bil d i m Wa n d el: Di e S o wj et u ni o n i n d e n n ati o n als o zi alistis c h e n W o c h e ns c h a u e n
1 9 3 5 – 1 9 4 1, i n: G W U 4 1 ( 1 9 9 0), S. 3 3 7 – 3 5 1, hi er S. 3 4 5 – 3 4 8.

1 6 9 E b d., S. 6.
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s c h er Ar m d er R ei c hsf ü hr u n g. F ör g er kl ärt e b eis pi els w eis e A nf a n g 1 9 4 3 w ä hr e n d
ei n er Di e nst b es pr e c h u n g, es b est e h e a bs ol ut k ei n A nl ass, s c h w ar z z u s e h e n. Di e
H alt u n g s ei di e H a u pt a uf g a b e i n d e m g e g e n w ärti g e n Kri e g e; d es h al b s ei es di e
P fli c ht d er A mts- u n d A u ß e nst ell e nl eit er, di e A n g est ellt e n u n d di e z u i h n e n k o m-
m e n d e n „ V ol ks g e n oss e n “ i m m er wi e d er z u er m uti g e n. All e A mts- u n d A u ß e n-
st ell e nl eit er m üsst e n j e d e W o c h e di e A n g est ellt e n i n ei n e m A p p ell a uf kl är e n u n d
a ufri c ht e n. 1 7 0  Als M a yr 1 9 4 3 v o n s ei n e m z w eit e n Fr o nt ei ns at z z ur ü c k k e hrt e, g e-
ri ert e er si c h wi e ei n N ati o n als o zi alistis c h er F ü hr u n gs of fi zi er 1 7 1  u n d v er p fli c ht et e
s ei n e e n gst e n Mit ar b eit er i n b es o n d er e m M a ß e a uf i hr e V or bil df u n kti o n. J e d e g eis-
ti g e F ü hr u n g, s o d er O b er b ür g er m eist er, h a b e d e n Z w e c k, Kr aft z u g e b e n. Er tr at
Z w eif el n a m „ E n dsi e g “ u n d a m G e ni e Hitl ers e nt g e g e n u n d b e m ü ht e si c h, O pti-
mis m us a us z ustr a hl e n. Ni e m a n d d ürf e si c h g e h e n l ass e n, d e n n d as S c hi c ks al d es
Ei n z el n e n s ei u ntr e n n b ar mit d e m d es V ol k es v er b u n d e n. „ S or g e n Si e d af ür, d ass
di es e g eisti g e Gr u n d ei nst ell u n g u n d di e g eisti g e u n d p olitis c h e H alt u n g ni c ht n ur
b ei I h n e n, s o n d er n a u c h b ei I hr er g es a mt e n G ef ol gs c h aft g e g e b e n ist. Wir k e n Si e
a uf di e L e ut e ei n, h alt e n Si e ei n m al ei n p olitis c h es R ef er at. D as gi bt i hr er G ef ol g-
s c h aft u n d I h n e n s el bst A nst oss u n d n e u e Kr aft. Di es e H alt u n g m uss n a c h a uss e n
str ö m e n. “ 1 7 2  U n d w e ni g e Ta g e s p ät er d e m o nstri ert e M a yr v or d e n v ers a m m elt e n
R ef er e nt e n u n d A mtsl eit er n, wi e er si c h d as v orst ellt e. B er u hi g e n d v er k ü n d et e d er
O b er b ür g er m eist er, a n d er Ostfr o nt s ei di e Sti m m u n g b e d e ut e n d b ess er als i n d er
H ei m at. R ü c ks c hl ä g e i m Kri e gs v erl a uf s ei e n n or m al, s c hli m m er w er d e di e S a c h e
erst,  „ w e n n  Z w ei fl er  u n d  Gr ü bl er  o d er  g ar  v o m  F ei n d  b e z a hlt e  Pr o v o k at e ur e
U nr u h e u n d U nsi c h er h eit i n di e B e v öl k er u n g tr a g e n u n d d a mit d as D ur c h h alt e n
d er  H ei m at  g ef ä hr d e n. “ 1 7 3  N ur  d er  F ü hr er  wiss e  B esti m mt es,  s c hl oss  M a yr
b es c h w ör e n d: „ D er U n g e wi ß h eit d arf ni c ht ei n f als c h es Wiss e n, s o n d er n n ur d er
u n b e di n gt e Gl a u b e u n d d as Vertr a u e n e nt g e g e n g es et zt w er d e n. “

D e utli c h  e n er gis c h er  v erf ol gt e  di e  F ü hr u n gss pit z e  e c ht e  o d er  v er m ei ntli c h e
A n z ei c h e n v o n Ill o y alit ät u n d P essi mis m us i n d e n R ei h e n d er St a dt v er w alt u n g.
Off e n b ar m e hrt e n si c h i m H er bst 1 9 4 3 di e A n z ei c h e n d af ür, d ass z a hlr ei c h e B e-
a mt e  ni c ht  m e hr  a n  ei n  Ü b erl e b e n  d es  N ati o n als o zi alis m us  gl a u bt e n.  M a yr
m usst e  d ar a uf  p o c h e n,  d ass  j e d es  P art ei mit gli e d  s ei n  P art ei a b z ei c h e n  tr u g,  u m
s ei n e L o y alit ät z u d e m o nstri er e n: „ Urt eil e u n d Kriti k ü b er d e n F ü hr er d ürf e n
u nt er k ei n e n U mst ä n d e n g est att et w er d e n. Wer si c h ei n m al d er P art ei v ers c hri e-
b e n h at, d arf si e j et zt ni c ht v erl e u g n e n. “ 1 7 4  F ör g g a b di es e M a ß g a b e n w eit er u n d
f or d ert e s ei n e L e ut e a uf, A n z ei c h e n ei n er st a atsf ei n dli c h e n B et äti g u n g d ur c h d as

1 7 0 St d A A H a n d a kt e n Kri e gs wirts c h aftsr ef er at ( Willi F ör g), I nt er n e B es pr e c h u n g e n, Ni e-
d ers c hrift ü b er di e B es pr e c h u n g mit d e n A mts- u n d A u ß e nst ell e nl eit er n, 2 7. 1. 1 9 4 3.

1 7 1 V gl. d a z u J ür g e n F örst er, Welt a ns c h a u u n g als Waff e: V o m „ v at erl ä n dis c h e n U nt erri c ht “
z ur „ n ati o n als o zi alistis c h e n F ü hr u n g, i n: Br u n o T h o ß/ H a ns- Eri c h V ol k m a n n ( H g.), Erst er
Welt kri e g – Z w eit er Welt kri e g. Ei n Ver gl ei c h. Kri e g, Kri e gs erl e b nis, Kri e gs erf a hr u n g i n
D e uts c hl a n d, P a d er b or n u. a. 2 0 0 2, S. 2 8 7 – 3 0 0, hi er S. 2 9 5 f.

1 7 2 St d A A 4 9/ 7 0, Pr ot o k oll d er R ef er e nt e n b es pr e c h u n g v o m 8. 9. 1 9 4 3.
1 7 3 E b d., Pr ot o k oll ü b er di e B es pr e c h u n g mit d e n R ef er e nt e n, A mts- u n d B etri e bs v orst ä n-

d e n, 1. 1 0. 1 9 4 3.
1 7 4 E b d.
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P ers o n al o d er d ur c h V ol ks g e n oss e n s of ort z u m el d e n. 1 7 5  Ei n e n A u ß e nst ell e nl eit er
w ollt e F ör g b ei d er G est a p o a n z ei g e n, w eil er a n g e bli c h mit a bf älli g e n W ort e n
( „ D e n Kr a m pf k ö n nt i hr n o c h fr ü h g e n u g a n h ör e n “) s ei n e U nt er g e b e n e n d a v o n
a b g e h alt e n h att e, i m R a di o ei n e Hitl err e d e z u v erf ol g e n. Di e a ns c hli e ß e n d e n U n-
t ers u c h u n g e n e nt kr äft et e n d e n V or w urf all er di n gs.1 7 6  D ef ätis m us v or w ürf e k e n n-
z ei c h n et e n  di e  N er v osit ät  d er  F ü hr u n gss pit z e,  j e  n ä h er  d as  Kri e gs e n d e  r ü c kt e.
D a b ei s pi elt e off e n b ar w e ni g er di e i n n er e H alt u n g d er B e a mt e n als vi el m e hr i hr
A uftr et e n n a c h a u ß e n di e e nts c h ei d e n d e R oll e. 1 7 7

A uf all e n n ur m ö gli c h e n We g e n b e m ü ht e si c h di e St a dt v er w alt u n g, di e Sti m-
m u n g d er B e v öl k er u n g z u h e b e n u n d Verst ä n d nis f ür di e b e h ör dli c h a n g e or d n e-
t e n Kri e gs m a ß n a h m e n z u w e c k e n. Di e I m p uls e d a z u gi n g e n k ei n es w e gs n ur v o n
M a yr, K ell n er u n d F ör g a us. W ä hr e n d d er O b er b ür g er m eist er f er n v o n A u gs b ur g
i m F el d st a n d, s et zt e Zi m m er m a n n, d er j a a u c h d ess e n G es c h äftsf ü hr er i m G a u-
a mt f ür K o m m u n al p oliti k w ar, ei n e A nr e g u n g d es H a u pt a mts f ür K o m m u n al-
p oliti k i n di e Tat u m. F ür ei n e „ Pr o p a g a n d a- u n d Er zi e h u n gs a kti o n “, di e si c h a n
di e B es u c h er d er g e m ei n dli c h e n Kri e gs wirts c h afts ä mt er ri c ht et e – als o a n f ast all e –,
st ellt e er dr ei L eits ät z e a uf. Di es e s c h m ü c kt e n ni c ht n ur di e A mtsst u b e n i n g a n z
S c h w a b e n a uf gr o ßf or m ati g e n Taf el n, s o n d er n Zi m m er m a n n li e ß si e a u c h a uf all e
A ntr a gsf or m ul ar e d er Kri e gs wirts c h aftsst ell e n a uf dr u c k e n u n d s or gt e d a mit f ür
ei n e Ver br eit u n g, di e k a u m gr ö ß er h ätt e s ei n k ö n n e n ( A b b. 1 4). Wa n n i m m er di e
A u gs b ur g er n u n F a hrr a dr eif e n b e a ntr a gt e n, B e z u gss c h ei n e f ür Kl ei d u n g, B att e-
ri e n o d er s o nsti g e k o nti n g e nti ert e G e br a u c hs g e g e nst ä n d e a usf üllt e n, k ur z, j e d es
M al, w e n n si e mit d er Kri e gs wirts c h afts b e h ör d e i n K o nt a kt tr at e n, u nt er z o g e n si e
si c h ei n er pr o p a g a n distis c h e n D a u er b eri es el u n g: „ V ol ks g e n oss e v er g ess e es ni e:
Ei n e  Ei ns c hr ä n k u n g  i n  d er  H ei m at  b e d e ut et  ni c hts  g e g e n  d e n  L e b e ns ei ns at z
u ns er er S ol d at e n! “ – „ V ol ks g e n oss e v er g ess e es ni e: Di e g etr off e n e n Kri e gs wirt-
s c h afts m a ß n a h m e n f ü hr e n z us a m m e n mit d e n milit äris c h e n M a ß n a h m e n z u d e m
E n dsi e g u n d st ell e n d a mit di e Z u k u nft u ns er es V ol k es si c h er! “ – „ V ol ks g e n oss e
v er g ess e es ni e: D er B e a mt e, d er als Tr e u h ä n d er all er V ol ks g e n oss e n mit d e n B e-
wirts c h aft u n gs m a ß n a h m e n b etr a ut ist, will Dir K a m er a d u n d B er at er s ei n; d ar u m
s ollst a u c h D u i h m b ei d er D ur c hf ü hr u n g s ei n es s c h w er e n A mt es K a m er a d s ei n
u n d Verst ä n d nis z ei g e n f ür di e M a ß n a h m e n, di e er z u v oll zi e h e n h at! “ 1 7 8

G e r a d e d er l et zt e A ufr uf s pi e g elt ei n Str u kt ur pr o bl e m d er Kri e gs wirts c h afts-
st ell e n wi d er. Weil n a h e z u all e G e br a u c hs g üt er n ur mit ei n e m B e z u gss c h ei n z u er-
h alt e n w ar e n, hi n g i n d e n A u g e n d er B e v öl k er u n g di e Erf üll u n g i hr er W ü ns c h e
v o m W o hl w oll e n d es Er n ä hr u n gs- u n d d es Wirts c h afts a mt es a b. All er di n gs h a n-
d elt e  es  si c h  b ei  d er  g es a mt e n  Kri e gs wirts c h aft  u m  A uftr a gs v er w alt u n g  –  ei n

1 7 5 Wi e A n m. 1 7 0.
1 7 6 St d A A P 1 3/ 5 0 5 4, L or e n z H o h m a n n a n F ör g, 1 1. 1 2. 1 9 4 2; F ör g a n P ers o n al a mt, 9. 1.

1 9 4 3; B eil a g e z u m Fr a g e b o g e n Wil h el m M e y er, 2. 7. 1 9 4 5.
1 7 7 V gl. di e A uss a g e v o n Al ois Mitt el h a m m er i n s ei n e m M el d e b o g e n; St A A S k A A u gs b ur g-

St a dt I u. III M- 6 2 5, M el d e b o g e n Al ois Mitt el h a m m er, 2. 5. 1 9 4 6.
1 7 8 B A N S 2 5/ 3 5 1, Zi m m er m a n n a n di e R ei c hsl eit u n g d er N S D A P, H a u pt a mt f ür K o m m u-

n al p oliti k, 8. 8. 1 9 4 0. Di e S pr ü c h e s el bst hi elt e n si c h e n g a n di e V or g a b e n d es H a u pt a mts;
v gl.  Birt h e  K u n dr us,  Kri e g erfr a u e n.  F a mili e n p oliti k  u n d  G es c hl e c ht er v er h ält niss e  i m
Erst e n u n d Z w eit e n Welt kri e g, H a m b ur g 1 9 9 5, S. 3 1 3.
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gr u n dl e g e n d er U nt ers c hi e d z u m Erst e n Welt kri e g, wi e Kl ei n di nst h er v or h o b. 1 7 9

Tr ot z d e m  ri c ht et e n  si c h  d er  Z or n  u n d  d er  U n m ut  d er  B e v öl k er u n g  g e g e n  di e
St a dt v er w alt u n g,  w e n n  Vers or g u n gs e n g p äss e  a uftr at e n  o d er  u mst ä n dli c h e  Ver-
w alt u n gs pr o z e d ur e n  l a n g e  Wart e z eit e n  v er urs a c ht e n.  Oft m als  tr u g  d ar a n  ni c ht
di e St a dt v er w alt u n g S c h ul d, s o n d er n di e v or g es et zt e n B e h ör d e n. Ni c ht o h n e G e-
n u gt u u n g  b e m er kt e  S c h n ei d er,  d ass  d es  u n g e a c ht et  di e  B e v öl k er u n g  mit  i hr e n
A nli e g e n li e b er z ur P art ei als z u d e n k o m m u n al e n u n d st a atli c h e n Di e nstst ell e n
gi n g, w eil si e d ort a uf gr ö ß er es Verst ä n d nis sti e ß. Di e P art ei g e n oss w eit a us m e hr
Vertr a u e n als di e öff e ntli c h e Ver w alt u n g – s o z u mi n d est di e Si c ht w eis e S c h n ei-
d ers: „ Di e ü b er a us b ür o kr atis c h e H a n d h a b u n g, d as s c h w erf älli g e Ar b eit e n u n d
d as g eri n g e Verst ä n d nis d e m V ol ks will e n g e g e n ü b er wir d m a n c h m al st ar k kriti-
si ert u n d m a n h ört d a n n vi elf a c h d e n W u ns c h, di e P art ei s oll e vi el m e hr ei n g e-
s c h alt et u n d v or all e m v o n si c h a us E nts c h ei d u n g e n tr eff e n k ö n n e n. “ 1 8 0  G e wiss er-
m a ß e n k o n k urri ert e n St a dt v er w alt u n g u n d P art ei a p p ar at u m d as Vertr a u e n u n d
Verst ä n d nis d er A u gs b ur g er. D e n n o c h dr a n g F ör g i n s ei n er R oll e als K o or di n at or
mit d e n P art eist ell e n d ar a uf, f ür Verst ä n d nis z u w er b e n: „ Es ist A uf g a b e d er P art ei
di e V ol ks g e n oss e n z u er zi e h e n u n d i h n e n kl ar z u m a c h e n, w ar u m i n Kri e gs z eit e n
di es u n d j e n es g es c h e h e n m uss. D e n n Kri e gs m ass n a h m e n m üss e n H ärt e n mit si c h

1 7 9 St d A A 4 9/ 7 0, Pr ot o k oll d er R ef er e nt e n b es pr e c h u n g v o m 1 9. 1 0. 1 9 3 9; Ni e d ers c hrift e n
ü b er di e Sit z u n g e n d es G es a mtst a dtr ats 1 9 3 9, Sit z u n g v o m 1. 1 1. 1 9 3 9.

1 8 0 St A A N S D A P G a ul eit u n g v o n S c h w a b e n Nr. 1/ 1 9, L a g e b eri c ht, 9. 3. 1 9 4 0; P olitis c h er
L a g e b eri c ht, 1 0. 1 1. 1 9 4 0.

A b b. 1 4:  A ntr a gsf or m ul ar mit Pr o p a g a n d a p ar ol e
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bri n g e n u n d a u c h i n d e n k o m m e n d e n M o n at e n wir d n o c h m a n c h e u n p o p ul är e
M ass n a h m e z u er w art e n s ei n. “ 1 8 1  D er arti g e A p p ell e, wi e si e a u c h O b er b ür g er-
m eist er Str öli n a n di e St utt g art er R ats h err e n ri c ht et e 1 8 2 , v er h allt e n u n g e h ört. Di e
F u n kti o n är e d er N S D A P f ü hlt e n si c h ni c ht als A n w ält e d er St a dt v er w alt u n g, s o n-
d er n als B a n n ertr ä g er d er „ M e ns c h e nf ü hr u n g “. Si e n ut zt e n j e d e G el e g e n h eit, d as
s u bj e kti v e E m p fi n d e n d er „ V ol ks g e n oss e n “ ei n er u n g er e c ht e n B e h a n dl u n g p art ei-
of fi zi ell a uf z u gr eif e n u n d v erst är kt e n d a mit n ur n o c h di e Misssti m m u n g g e g e n-
ü b er d er St a dt v er w alt u n g.

B es o n d ers n a c h d e m Gr o ß a n griff a uf A u gs b ur g i m F e br u ar 1 9 4 4 s pit zt e si c h
di es es Pr o bl e m z u. Z w ei b es o n d ers u n a n g e n e h m e A uftritt e ei n es Vertr et ers d er
G a ul eit u n g  n a h m  M a yr  z u m  A nl ass,  u m  si c h  b ei m  st ell v ertr et e n d e n  G a ul eit er
A nt o n M ü n dl er z u b es c h w er e n. Ei n H err Dr. M ess m er w ar n a c h A us k u nft d er
Ta g e b u c h ei ntr ä g e d es Wirts c h afts a mts, di e M a yr w örtli c h ziti ert e, i n B e gl eit u n g
v o n A ntr a gst ell er n ers c hi e n e n u n d h att e j e w eils i n b ars c h e m B ef e hlst o n n a c h Ut z
b z w. d e m L eit er d er A bt eil u n g K o hl e v erl a n gt. O h n e R ü c ksi c ht d ar a uf, d ass g e-
r a d e a n d er e P art ei e n d ort a b g ef erti gt w ur d e n u n d w eit er e s c h o n l ä n g er w art et e n,
gi n g M ess m er i n d as Di e nst zi m m er hi n ei n, u nt er br a c h di e l a uf e n d e n Ver h a n dl u n-
g e n u n d h errs c ht e di e B e a mt e n f ür all e d e utli c h h ör b ar a n: „ Di es e Fr a u b e k o m mt
1 P a ar S c h u h e – wi e Si e es m a c h e n ist mir gl ei c h – d er H err G a ul eit er w ü ns c ht
es! “ 1 8 3  I m z w eit e n F all v erl a n gt e er a uf d er St ell e z e h n Z e nt n er K o hl e n. S ol c h e
A uftritt e d ürft e n z u m Kri e gs v er w alt u n gs allt a g i n g a n z D e uts c hl a n d g e h ört h a-
b e n. D a h er ist di e A n m a ß u n g d es P art ei e miss ärs, g e g e n di e si c h M a yr i n s c h arf e n
W ort e n  v er w a hrt e,  e h er  u ns p e kt a k ul är.  B e d e uts a m er  ers c h ei nt  z u m  ei n e n  d as
Er g e b nis di es er I nt er v e nti o n, z u m a n d er e n di e si c h d ar a us er g e b e n d e K o ntr o v ers e
z wis c h e n M a yr u n d d e m st ell v ertr et e n d e n G a ul eit er M ü n dl er (s. u nt e n). I n b ei d e n
F äll e n b e k a m M ess m er d as, w as er w ollt e. F ür di e B e v öl k er u n g k o n nt e d as n ur
h ei ß e n, d ass m a n e b e n d o c h Kl ei d er, K o hl e, M ö b el o d er S c h u h e er g att er n k o n nt e,
w e n n m a n es s c h afft e, d e n p olitis c h e n H e b el a n z us et z e n. Di es v er urs a c ht e z w ei-
f els o h n e e n or m e n Str ess b ei d e n B e a mt e n. A uf d as H errs c h aftss yst e m g e w e n d et,
z ei gt si c h ei n e p u n kt u ell e ntl ast e n d e Wir k u n g d er P ol y kr ati e. Di e r e al e n Ei n griffs-
m ö gli c h k eit e n d er „ V ol ks g e n oss e n “ ü b er ei n e d er z a hlr ei c h e n of fi zi ös e n Di e nst-
st ell e n  s u g g eri ert e n,  d ass  Hilf e  m ö gli c h  s ei.  Si e  m a c ht e n  i m  Pri n zi p  di es el b e
Erf a hr u n g, di e di e St a dt v er w alt u n g i m Z us a m m e n h a n g mit d er erf ol gr ei c h e n L o b-
b y ar b eit  i hr es  B e a uftr a gt e n  f ür  d e n  Vi erj a hr es pl a n  g e m a c ht  h att e,  d ass  m a n
n ä mli c h, „ w e n n m a n all e M ö gli c h k eit e n a uss c h ö pft, d o c h d as ei n e o d er a n d er e er-
r ei c h e n “ k o n nt e. 1 8 4  F ür di e „ H o h eitstr ä g er “ w ar b e d e uts a m, d ass si e i hr e f ürs or g-
li c h e  „ M e ns c h e nf ü hr u n g “  u nt er  B e w eis  st ell e n  u n d  z u gl ei c h  d er  g ef ür c ht et e n
Misssti m m u n g  di e  S pit z e  n e h m e n  k o n nt e n.  W o  d er  Är g er  ü b er  off e nsi c htli c h
ni c ht ei n g e h alt e n e B etr e u u n gs- u n d Vers or g u n gs g ar a nti e n s o s e hr a n z us c h w ell e n
dr o ht e, d ass d er N S- H errs c h aft v or Ort i hr e L e giti m ati o ns gr u n dl a g e e nt glitt, li e ß
si c h ost e nt ati v d as v er m ei ntli c h e G e g e nt eil b e w eis e n. D ass si c h di e L a g e d er B e-

1 8 1 S o F ör g a uf d er Sit z u n g d es G a uri n gs f ür Pr o p a g a n d a a m 1 1.  M är z 1 9 4 1 ( wi e A n m. 3 0).
1 8 2 V b. St utt g art 1 9 4 4, S. 4.
1 8 3 St d A A 3 2/ 1 5 8, M a yr a n Tr a e g, 2. 6. 1 9 4 4.
1 8 4 V gl. o b e n S. 1 4 5.
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v öl k er u n g a ufs G a n z e g es e h e n d a d ur c h ni c ht i m mi n d est e n b ess ert e, w ar o h n e B e-
l a n g.  S ol a n g e  d er arti g e  F äll e  ni c ht  z ur  R e g el  w ur d e n,  st a bilisi ert e n  si e  d e n
„ Gr u n d- “ o d er „ Allt a gs k o ns e ns “ 1 8 5  z wis c h e n H errs c h e n d e n u n d B e h errs c ht e n.

O b w o hl  d as  „ kli e nt el ori e nti ert e “  Ver w alt u n gs h a n d el n  d ur c h a us  V ort eil e  mit
si c h bri n gt 1 8 6 , r e a gi ert e di e F ü hr u n g d er St a dt v er w alt u n g a b w e hr e n d. D e n n a us
i hr er Si c ht w ar e n d er arti g e Ei n griff e n ur n o c h ei n w eit er es Z ei c h e n d er Er osi o n
i hr er A ut orit ät. M a yr er h o b s c h w er e V or w ürf e u n d f or d ert e, di e P art ei s oll e di e
B e v öl k er u n g d ar ü b er a uf kl är e n, d ass di e Vers or g u n gsl a g e es ni c ht g est att e, i hr e
A ntr ä g e z u erf üll e n. Es s ei ni c ht tr a g b ar, „ d a ß P art ei di e nstst ell e n d e n A ntr a gst el-
l er n Vers pr e c h u n g e n m a c h e n, di e d a n n a uf Gr u n d d er g e g e b e n e n Weis u n g e n v o n
d e n V oll z u gs b e h ör d e n ni c ht erf üllt w er d e n k ö n n e n. “ 1 8 7  M ü n dl ers A nt w ort wirft
ei n S c hl a gli c ht a uf d e n ti ef e n Gr a b e n, d er n a c h f ü nfj ä hri g er Kri e gs z eit z wis c h e n
d e m  N S- Ver w alt u n gs m a n n  u n d  d e m  N S- P art eif u n kti o n är  kl afft e:  „ Di e  P art ei
j e d o c h  u n d  d er e n  A mtstr ä g er  m u ß  es  j e d e nf alls  als  F ü hr u n gsi nstr u m e nt  d es
N ati o n als o zi alis m us ü b er n e h m e n, B es c h w er d e n e nt g e g e n z u n e h m e n u n d si e ps y-
c h ol o gis c h s a c h- u n d f a c h k u n di g v er ar b eit e n [si c]. [. . .] Wi e Si e als alt er P art ei g e-
n oss e u n d G a ust a bs a n g e h öri g er i n P u n kt 1 1 d a v o n s c hr ei b e n k ö n n e n, es ers c h ei n e
ni c ht  tr a g b ar,  d a ß  P art eist ell e n  A ntr a gst ell er n  Vers pr e c h u n g e n  m a c h e n,  ist  mir
s c hl e c ht er di n gs u n b e gr ei fli c h. Di e B el e hr u n g, d a ß es u nt er all e n U mst ä n d e n n ot-
w e n di g s ei, d a ß g er a d e di e P art ei di e v ers c hi e d e n e n Kri e gs ä mt er i n d er Erf üll u n g
i hr er s c h wi eri g e n A uf g a b e n u nt erst üt z e u n d z w ar a u c h d a n n, w e n n A bl e h n u n g e n
a us g es pr o c h e n w er d e n m üss e n, ist mir u n d m ei n er Di e nstst ell e g e g e n ü b er u n a n-
g e br a c ht, d e n n s o w o hl i c h p ers ö nli c h als a u c h di e Di e nstst ell e n d er G a ul eit u n g
m üss e n d o c h s el bst wiss e n, w as si e z u t u n h a b e n. “ D a g e g e n s ei es h ä u fi g n ot w e n-
di g, s eit e ns d er P art ei g e g e n ü b er d e n B e h ör d e n m e hr Dr u c k a n z u w e n d e n. M ü n d-
l er r ü gt e d as „s e hr m ürris c h e[ n], w e g w erf e n d e[ n] u n d h o c h m ö g e n d e[ n] “1 8 8  B e-
n e h m e n d er B e a mt e n u n d A n g est ellt e n g e g e n ü b er d e m P u bli k u m u n d b eri c ht et e
v o n s ei n e n Ei n dr ü c k e n: „ S c h o n m a n c h er V ol ks- u n d P art ei g e n oss e s pr a c h b ei mir,
v o n  ei n er  st ä dtis c h e n  Di e nstst ell e  k o m m e n d,  w ei n e n d  u n d  zitt er n d  v or.  We n n
n u n di e ei n z el n e n b es c h w ert e n [si c] B e a mt e n o d er A n g est ellt e n s o t u n, wi e w e n n
si e  v o n  d e m  ei n e n  o d er  a n d er e n  b ei  i hr er  Di e nstst ell e  v ors pr e c h e n d e n  [si c]
s c hl e c ht b e h a n d elt w or d e n w är e n, s o s pri c ht d as n ur d af ür, d a ß si e g ar k ei n E m p-
fi n d e n m e hr f ür i hr r ü p p el h aft es [si c] Ver h alt e n h a b e n. “

Wi e u nt er d e m Br e n n gl as wir d a n di es er St ell e d e utli c h, d ass z w ei z uti efst ü b er-
z e u gt e N ati o n als o zi alist e n z w ar i m s el b e n G a u, a b er s c h ei n b ar i n v ers c hi e d e n e n
Welt e n l e bt e n. Es ist b e z ei c h n e n d f ür di e i n A u gs b ur g u n d S c h w a b e n v or h err-
s c h e n d e p olitis c h e K ult ur, d ass si c h M a yr u n d M ü n dl er tr ot z d er art g e g e ns ät z-
li c h er A uff ass u n g e n i n vit al e n Fr a g e n d er H errs c h afts a us ü b u n g ni c ht e nt z w eit e n.
Wi e i m m er, w e n n K o n fli kt e i n ei n e S a c k g ass e z u g er at e n dr o ht e n, s u c ht e M a yr d as
G es pr ä c h – a u c h w eil „ m a n i n S c hrifts ät z e n ni c ht s o u n g es c h mi n kt di e Wa hr h eit

1 8 5 P e u k ert, V ol ks g e n oss e n u n d G e m ei ns c h aftsfr e m d e, S. 8 5 u. 2 9 3. Di e gl ei c h e B e o b a c ht u n g
h at Birt h e K u n dr us f ür d e n F a mili e n u nt er h alt g e m a c ht; K u n dr us, Kri e g erfr a u e n, S. 2 8 7.

1 8 6 V gl. d a z u B e n z, N or m a n p ass u n g u n d N or m v erl et z u n g, S. 3 7.
1 8 7 Wi e A n m. 1 8 3.
1 8 8 St d A A 3 2/ 1 5 8, M ü n dl er a n M a yr, 8. 6. 1 9 4 4.
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ni e d erl e g e n  k a n n “ 1 8 9 ,  wi e  d er  O b er b ür g er m eist er  a bs c hli e ß e n d  n oti ert e.  D a b ei
h a b e si c h h er a us g est ellt, d ass M ü n dl er s ei n e A nt w ort i n di es er F or m l e di gli c h z ur
R ü c k e n d e c k u n g g e g e n ü b er d er P art ei k a n zl ei a b g ef asst h att e. M ö gli c h er w eis e w ar
d as  n ur  ei n  S c h ei n ar g u m e nt.  Wi e  ti ef  di es er  z w eif ell os  l at e nt  s c h w el e n d e  u n d
str u kt ur ell d er N S- H errs c h aft ei n g e w o b e n e Gr u n ds at z k o n fli kt i n A u gs b ur g k o n-
kr et a u c h r ei c ht e – z u k ei n e m Z eit p u n kt z erst ört e er di e f u n kti o ni er e n d e n Ar-
b eits b e zi e h u n g e n z wis c h e n St a dt v er w alt u n g u n d G a ul eit u n g.

A uf di e B e v öl k er u n g bli e b di es e Art I nt er a kti o n z wis c h e n P art ei, B e h ör d e u n d
G es u c hst ell er n ni c ht o h n e R ü c k wir k u n g. Vi el e l er nt e n s c h n ell di e Gr u n dr e g el n
d er örtli c h e n p ol y kr atis c h e n Ver h ält niss e u n d erl a n gt e n gr o ß es G es c hi c k d ari n,
Di e nstst ell e n g e g e n ei n a n d er a us z us pi el e n. I ns of er n b es c hl e u ni gt e di e n ati o n als o-
zi alistis c h g e pr ä gt e a d mi nistr ati v e N or m alit ät z w ei k o m pl e m e nt är e, l ä n g erfristi g e
E nt wi c kl u n g e n: Z u m ei n e n öff n et e si c h d as h o h eitli c h e M o d ell st a atli c h e n H a n-
d el ns, j e d e utli c h er s ei n e f u n kti o n al e n S c h w ä c h e n z ut a g e tr at e n, d er M ö gli c h k eit,
d e n  G es et z es v oll z u g  d ur c h  A us h a n dl u n gs pr o z ess e  ei n er  k o n kr et e n  Sit u ati o n
a n z u p ass e n u n d d a b ei di e I nt er ess e n d er B et eili gt e n z u b er ü c ksi c hti g e n. 1 9 0  Z u m
a n d er e n w a n d elt e si c h di e R oll e d es G e g e n ü b ers d er Ver w alt u n g v o m o bri g k eits-
g e h ors a m e n U nt ert a n hi n z u m d e n St a ats or g a n e n e h er s k e ptis c h u n d f or d er n d
g e g e n ü b erst e h e n d e n s el bst b e w usst e n B ür g er. 1 9 1  Z u n ä c hst ä u ß ert e si c h di es d ari n,
d ass  di e  B e a mt e n  u n d  A n g est ellt e n  d er  Kri e gs wirts c h aftsst ell e n  i m m er  h e m-
m u n gsl os er mit B es c hi m pf u n g e n u n d B el ei di g u n g e n ü b ers c h ütt et w ur d e n. P ö b e-
l ei e n u n d Dr o h u n g e n w ar e n a n d er Ta g es or d n u n g. I n ei n er A u ß e nst ell e m usst e n
z eit w eis e dr ei S c h ut z p oli zist e n R u h e u n d Or d n u n g a ufr e c ht er h alt e n. 1 9 2  B es o n-
d ers  kr ass s pit zt e si c h di e K o nfr o nt ati o n i n d er A bt eil u n g „ M a n g el w ar e n “ z u:
„ Di e Ver h a n dl u n g e n mit d e n A ntr a gst ell er n n a h m e n d er art s c h arf e F or m e n a n,
d a ß di e S a c h b e ar b eit er b ei m A mts v orst a n d er kl ärt e n, si e k ö n nt e n di es e n Di e nst
a uf  di e  D a u er  ni c ht  m e hr  v ers e h e n.  B es o n d ers  w ar e n  es  di e  j u n g e n  S ol d at e n-
fr a u e n, di e i n i hr e m A uftr et e n s e hr e n er gis c h w ar e n u n d d as Di e nst p ers o n al mit
A us dr ü c k e n ü b er h ä uft e n, di e k a u m z u b es c hr ei b e n si n d. “ 1 9 3

1 8 9 E b d., V or m er k u n g M a yr, 1 8. 6. 1 9 4 4.
1 9 0 B e n z, N or m a n p ass u n g u n d N or m v erl et z u n g, S. 3 4.
1 9 1 Di es er As p e kt v o n M o d er nisi er u n gsi m p uls e n ist bisl a n g n o c h k a u m u nt ers u c ht w or d e n.

V gl. a u ß er d e m F ors c h u n gs ü b er bli c k v o n B a v aj, A m bi v al e n z, di e A b w ä g u n g d er d ur c h
d e n  N ati o n als o zi alis m us  g ef ör d ert e n  b z w.  g e h e m mt e n  Pr o z ess e  b ei  We hl er,  G es ell-
s c h afts g es c hi c ht e, B d. 4, S. 7 8 3 – 7 9 4, s p e zi ell a uf di e Fr a u e n g e m ü n zt di e Ü b erl e g u n g e n
v o n Ut e D a ni el, Z w ei erl ei H ei m atfr o nt e n: Wei bli c h e Kri e gs erf a hr u n g e n 1 9 1 4 bis 1 9 1 8
u n d 1 9 3 9 bis 1 9 4 5 i m K o ntr ast, i n: T h o ß/ V ol k m a n n ( H g.), Erst er Welt kri e g – Z w eit er
Welt kri e g, S. 3 9 1 – 4 0 9, hi er S. 4 0 2 f.

1 9 2 St d A A 4 4/ 1, B eri c ht ü b er d as Wirts c h afts a mt ( wi e A n m. 3 8), S. 1 5.
1 9 3 E b d., S. 2 4. S c h w a a b b eri c ht et e i m D e z e m b er 1 9 3 9, d ass S ol d at e n u n d i hr e Br ä ut e, di e

ei n e  Kri e gstr a u u n g  b e a ntr a gt e n,  i m  St a n d es a mt  e b e nf alls  ä u ß erst  a n m a ß e n d  a uftr at e n;
B a y H St A  St K  6 6 8 3,  M o n ats b eri c ht  d es  R e gi er u n gs pr äsi d e nt e n  v o n  S c h w a b e n  [ A b-
dr u c k], 9. 1 2. 1 9 3 9, S. 2 0. A u c h i n K öl n s pit zt e si c h di e K o nfr o nt ati o n z wis c h e n B e h ör-
d e n p ers o n al u n d K u n d e n i m m er wi e d er z u; G a bri el e Wi g g e n-J u x, Di e Vers or g u n g d er
K öl n er  Zi vil b e v öl k er u n g  mit  L e b e ns mitt el n  u n d  G e br a u c hs g e g e nst ä n d e n  i m  Z w eit e n
Welt kri e g – di e A us wir k u n g e n n ati o n als o zi alistis c h er Vers or g u n gs p oliti k a uf st ä dtis c h er
E b e n e, d ar g est ellt a n h a n d a us g e w ä hlt er B eis pi el e, Diss. K öl n 1 9 9 8, S. 8 2.
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D e n n o c h p o c ht e n di e V or g es et zt e n n a c h i n n e n d ar a uf, d ass si c h di e B e a mt e n
u n d A n g est ellt e n i m K o nt a kt z ur B e v öl k er u n g ni c ht n ur k orr e kt, s o n d er n st ets
v erst ä n d nis v oll, h ö fli c h u n d z u v or k o m m e n d b e n a h m e n – a n g esi c hts d er Str a p a-
z e n i m D a u er v er k e hr mit d e n M e ns c h e n u n d d er Ar b eitsl ast k ei n e g eri n g e A nf or-
d er u n g. I nt er n f ü hrt e d as Wirts c h afts a mt ei n e s o g e n a n nt e Q u er ul a nt e nlist e 1 9 4 .
Di e B es c h w er d e n d er d ari n a uf g ef ü hrt e n Ver br a u c h er w ur d e n erst g ar ni c ht w ei-
t er v erf ol gt. D e n n o c h b ef a n d si c h di e B e v öl k er u n g i n ei n er st ar k e n P ositi o n g e g e n-
ü b er d e n st ä dtis c h e n B e a mt e n u n d A n g est ellt e n. I n Kri e gs z eit e n m usst e n di e B e-
a mt e n n a c h A nsi c ht d es O b er b ür g er m eist ers wi e a u c h d er R ei c hsf ü hr u n g 1 9 5  n o c h
m e hr R ü c ksi c ht a uf di e B e v öl k er u n g n e h m e n als s o nst. Als M a yr n a c h s ei n e m ers-
t e n Fr o nt a uf e nt h alt Kl a g e n ü b er m a n g el n d e n Ta kt s ei n er Mit ar b eit er z u O hr e n
k a m e n, n a n nt e er d as Ver h alt e n di es er B e a mt e n b es c h ä m e n d u n d u n w ür di g. A u c h
w e n n m a n g e z w u n g e n s ei, d e m „ V ol ks g e n oss e n “ ei n e n a bl e h n e n d e n B es c h ei d z u
g e b e n,  s o  k ö n n e  m a n  d as  i m m er  n o c h  i n  w o hl m ei n e n d e  W ort e  kl ei d e n.  Oft
kr ä n k e  d er  b ars c h e  T o n  d e n  A b g e wi es e n e n  m e hr  als  d er  a bl e h n e n d e  B es c h ei d
s el bst. 1 9 6  Weil Ver br a u c hs g üt er all er Art mit d er Z eit z ur „ M a n g el w ar e “ w ur d e n,
m usst e n  di e  B e h ör d e n  i m m er  öft er  z u  s ol c h e n  B es c h wi c hti g u n gst a kti k e n  Z u-
fl u c ht n e h m e n. D as G es c hi c k, di e „ V ol ks g e n oss e n “ z u ( v er)tr öst e n, g e h ört e b al d
z u m H a n d w er ks z e u g d er K o m m u n al b e di e nst et e n i m g a n z e n R ei c hs g e bi et. 1 9 7

B e s o n d ers är g erli c h f ür di e Kri e gs wirts c h aftsst ell e n wir kt e n si c h pr o p a g a n dis-
tis c h e Z eit u n gs m el d u n g e n ü b er di e a n g e bli c h u n g etr ü bt e Vers or g u n gsl a g e a us, di e
ei g e ntli c h  g e n a u  d ass el b e  b e z w e c kt e n,  n ä mli c h  di e  B e v öl k er u n g  z u  b er u hi g e n.
Ni c ht  n ur  di e  Ta g es pr ess e,  a u c h  di e  s c h w ä bis c h e  S ol d at e n z eit u n g  „ Fr o nt  u n d
H ei m at “, ei n v o n Wa hl i ns L e b e n g er uf e n es Bl att u n d b es o n d ers g e h äts c h elt er Teil
d er Fr o nt b etr e u u n g, s et zt e i m m er wi e d er F als c h m el d u n g e n i n U ml a uf. 1 9 8  Ni c ht

1 9 4 St d A A H a n d a kt e n Kri e gs wirts c h aftsr ef er at ( Willi F ör g), I nt er n e B es pr e c h u n g e n, B eri c ht
ü b er di e 2. B es pr e c h u n g d es Wirts c h aftsr ef er ats mit d e n L eit er n d es g es a mt e n A mts b e-
r ei c hs a m 1 2. 2. 4 0, 1 3. 2. 1 9 4 0.

1 9 5 A m 9.  N o v e m b er 1 9 3 9 h att e G öri n g di e Ver w alt u n g z u m e hr H ö fli c h k eit a uf g ef or d ert.
S ei n S c h n ell bri ef ( ei n A b dr u c k b e fi n d et si c h i n St d A A 4 2/ 3 0 9) str ot zt e n ur s o v o n p o p u-
listis c h e n R ess e nti m e nts g e g e n di e B e h ör d e n. D er s o g e n a n nt e H ö fli c h k eits erl ass w ur d e
w eit hi n b e k a n nt u n d d e n B e a mt e n oft v o n err e gt e n P art ei e n e nt g e g e n g e h alt e n; v gl. d e n
W o c h e n b eri c ht H er k o m m ers a us d er erst e n J a n u ar w o c h e 1 9 4 0 ( wi e A n m. 3 7.). K ell n er
li e ß d e n Erl ass i m v oll e n W ortl a ut all e n Mit ar b eit er n b e k a n nt m a c h e n u n d v er p fli c ht et e
di e A mtsl eit er, di e B esti m m u n g e n m o n atli c h mi n d est e ns ei n m al z u wi e d er h ol e n; St d A A
4 2/ 3 0 9, R d S c hr. K ell n er, 1. 1 2. 1 9 3 9.

1 9 6 St d A A 4 9/ 7 0, Pr ot o k oll d er B es pr e c h u n g mit d e n R ef er e nt e n u n d B ür o v orst ä n d e n v o m
2 5. 1 0.  1 9 4 0.  I n  di es e m  Si n n e  i nstr ui ert e  F ör g  a u c h  s ei n e  F ü hr u n gs m a n ns c h aft  i m m er
wi e d er;  v gl.  z.  B.  St d A A  H a n d a kt e n  Kri e gs wirts c h aftsr ef er at  ( Willi  F ör g),  I nt er n e
B es pr e c h u n g e n, B eri c ht ü b er di e 8. B es pr e c h u n g d es Wirts c h aftsr ef er ats mit d e n L eit er n
d es g es a mt e n A mts b er ei c hs a m 7. 3. 1 9 4 1. V gl. a u c h di e R u n ds c hr ei b e n mit A uff or d er u n-
g e n  z u  m e hr  H ö fli c h k eit;  St d A A  4 2/ 3 0 9,  R d S c hr.  K ell n er,  1 3. 9.  1 9 3 9  u.  2 5. 2.  1 9 4 1;
R d S c hr. F ör g, 1 7. 4. 1 9 4 2; St d A A 4 2/ 3 0 5, R d S c hr. K ell n er, 9. 6. 1 9 4 1.

1 9 7 V gl. Wi e m ers, Kri e gs v er w alt u n g, S. 1 2 3.
1 9 8 St d A A H a n d a kt e n Kri e gs wirts c h aftsr ef er at ( Willi F ör g), I nt er n e B es pr e c h u n g e n, B eri c ht

ü b er  di e  B es pr e c h u n g  d es  Wirts c h aftsr ef er ats  mit  d e n  L eit er n  d es  g es a mt e n  A mts-
b er ei c hs, 2 9. 4. 1 9 4 2. Ut z er b ot si c h, b ei d er G a ul eit u n g u m B ess er u n g n a c h z u k o m m e n.
A n g e bli c h err ei c ht e „ Fr o nt u n d H ei m at “ ei n e A u fl a g e v o n 1 2 0 0 0 0 E x e m pl ar e n; Wa hl,
„. . . es ist d as d e uts c h e H er z “, S. 2 6 5.
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s elt e n b eri ef e n si c h di e Ver br a u c h er a uf d er arti g e Verl a ut b ar u n g e n u n d A n k ü n di-
g u n g e n u n d br a c ht e n di e A u ß e nst ell e n i n ar g e Verl e g e n h eit, w e n n es di e a n g e bli c h
v or h a n d e n e n G üt er g ar ni c ht g a b. N a c h d e m Kl ei n di nst i n d er erst e n St a dtr atssit-
z u n g n a c h Kri e gs b e gi n n ei n e n Ü b er bli c k ü b er di e Vers or g u n gsl a g e g e g e b e n h att e,
st ellt e ei n R ats h err b est ür zt ei n e n „ kr ass e n Wi d ers pr u c h “ z u d e n Verl a ut b ar u n g e n
f est, di e m a n t ä gli c h i m R a di o h ör e.1 9 9  Mit d e m Ver br eit u n gst e m p o ü b er di es es
n e u e  M e di u m  k o n nt e  d er  Di e nst w e g  u n m ö gli c h  S c hritt  h alt e n,  s o d ass  di e  B e-
v öl k er u n g oft s c h n ell er ü b er Ä n d er u n g e n d er B e wirts c h aft u n gs v ors c hrift e n i n-
f or mi ert w ar als di e B e h ör d e n s el bst. Di es e d urft e n j e d o c h erst h a n d el n, n a c h d e m
si e of fi zi ell e I nstr u kti o n e n er h alt e n h att e n. D ar u nt er litt d as A ns e h e n d er St a dt-
v er w alt u n g e m p fi n dli c h. Fr ustri ert s c hil d ert e H er k o m m er b eis pi els w eis e i m A pril
1 9 4 0 ei n e n t y pis c h e n F all a us s ei n e m A mts b er ei c h: „ D as Pr esti g e d er Er n ä hr u n gs-
ä mt er wi e ü b er h a u pt d er g a n z e n Ver w alt u n g h at i n d er l a uf e n d e n W o c h e wi e d er
ei n m al n e u er di n gs d a d ur c h g elitt e n, d a ß i n d er Pr ess e ü b er di e A us g a b e b z w. V or-
b est ell u n g v o n K o n d e ns mil c h a n g e bli c h e a mtli c h e A usf ü hr u n g e n v er br eit et w ur-
d e n, di e d e n Er n ä hr u n gs ä mt er n 4 Ta g e s p ät er d ur c h ei n e n Erl a ß d es R ei c hs er n ä h-
r u n gs mi nist ers v o m 9.  A pril 1 9 4 0 – ei n g el a uf e n i n A u gs b ur g 1 8.  A pril 1 9 4 0 – z ur
K e n nt nis z u g el eit et w or d e n si n d. “ 2 0 0  A n a n d er er St ell e s pr a c h H er k o m m er s ar k as-
tis c h  v o n  ei n e m  w eit er e n  „ B eitr a g  z u m  T h e m a  ‚ A us v er k a uf  d er  St a ats a ut ori-
t ät‘. “2 0 1  A u c h d er L eit er d er Str a ß e n v er k e hrsst ell e b e kl a gt e si c h d ar ü b er, d ass d as
E n d e  d er  B e wirts c h aft u n g  v o n  Tr ei b g as  i m  R a di o  b e k a n nt  g e g e b e n  w or d e n
w ar. 2 0 2

Ve r g e b e ns b e m ü ht e si c h F ör g, b ei d e n Ur h e b er n ei n e Ä n d er u n g d er I nf or m ati-
o ns p oliti k z u err ei c h e n. 2 0 3  U m w e ni gst e ns v o n d er L o k al pr ess e ni c ht a n d a u er n d
i n Verl e g e n h eit g e br a c ht z u w er d e n, s c hl oss F ör g mit d e n b ei d e n A u gs b ur g er Z ei-
t u n g e n i m J a n u ar 1 9 4 0 ei n e Ver ei n b ar u n g. Di e Pr ess e or g a n e v er p fli c ht et e n si c h,
z u k ü nfti g a n all e of fi zi ell e n M el d u n g e n ü b er Ver br a u c hs z ut eil u n g e n d e n N a c h-
s at z a n z uf ü g e n: „ Ü b er di e R e g el u n g i n A u gs b ur g erf ol gt g es o n d ert e Mitt eil u n g i n
d e n n ä c hst e n Ta g e n. “ A u ß er d e m v er p fli c ht et e si c h di e L o k al pr ess e, v or d er Ver-
öff e ntli c h u n g  v o n  B eri c ht e n  ü b er  di e  A u gs b ur g er  Vers or g u n gsl a g e  mit  d e m
Kri e gs wirts c h aftsr ef er at R ü c ks pr a c h e z u h alt e n. A uf di es e Weis e h offt e F ör g, di e
B e v öl k er u n g r u hi g z u h alt e n, i n d e m w e d er ni c ht z u erf üll e n d e Er w art u n g e n g e-

1 9 9 St d A A,  Ni e d ers c hrift e n  ü b er  di e  Sit z u n g e n  d es  G es a mtst a dtr ats  1 9 3 9,  Sit z u n g  v o m
2 7. 1 0. 1 9 3 9.

2 0 0 St d A A, Er n ä hr u n gs a mt, W o c h e n b eri c ht e d es Er n ä hr u n gs a mt es A u n d B, H er k o m m er a n
R ef. 4, 1 8. 4. 1 9 4 0.

2 0 1 E b d., H er k o m m er a n R ef. 4, 1 9. 1. 1 9 4 0. I n di es e m F all h att e d as L a n d es er n ä hr u n gs a mt
di e Vert eil u n g v o n z us ät zli c h e n O bst- u n d G e m üs e k o ns er v e n a n di e Kr a n k e n a nst alt e n
a n g e k ü n di gt,  di e  D os e n  ( all ei n  1 2 0 0 0  St ü c k  f ür  d as  St ä dtis c h e  Kr a n k e n h a us)  w ar e n
j e d o c h i n k ei n e m G es c h äft z u b e k o m m e n.

2 0 2 B A N S 2 5/ 3 5 1, Zi m m er m a n n a n di e R ei c hsl eit u n g d er N S D A P, H a u pt a mt f ür K o m m u-
n al p oliti k, 8. 1 1. 1 9 4 1. Ä h nli c h e Kl a g e n ri c ht et e d er D üss el d orf er O b er b ür g er m eist er a n
d as z ust ä n di g e L a n d es wirts c h afts a mt; Bri n k h us, A uftr a gs v er w alt u n g, S. 2 2 5 A n m. 4 4.

2 0 3 St d A A H a n d a kt e n Kri e gs wirts c h aftsr ef er at ( Willi F ör g), Pr ess e b es pr e c h u n g e n, F ör g a n
Wa hl [ R e g Pr äs], 2. 1 0. 1 9 4 0; A bs c hrift e n s c hi c kt e er a n di e G a ul eit u n g, d e n D G T, d as B e-
zir ks wirts c h afts a mt M ü n c h e n, d as L a n d es er n ä hr u n gs a mt M ü n c h e n u n d di e A u gs b ur g er
S D- St ell e.
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w e c kt n o c h m ö gli c h er w eis e b e gr ü n d et e Ä n gst e g es c h ürt w er d e n s ollt e n. E b e n-
f alls f est g e h alt e n w ur d e di e A bsi c ht, d ass d as Wirts c h afts- b z w. Er n ä hr u n gs a mt
di e J o ur n alist e n j e w eils d ar a uf hi n wi es, a uf w el c h e m G e bi et si c h di e Pr ess e b es o n-
d ers pr o p a g a n distis c h b et äti g e n s ollt e. 2 0 4  Di es k a m i n ei n e m b e gr e n zt e n F el d ei n er
Pr ess el e n k u n g a uf l o k al er E b e n e gl ei c h, wi e si e G o e b b els k a u m b ess er h ätt e sti p u-
li er e n k ö n n e n.

S o s c h ö n di es e Ver ei n b ar u n g a u c h a uss a h, si e w ar d as P a pi er ni c ht w ert, a uf
d e m F ör g si e f est g e h alt e n h att e. B er eits dr ei W o c h e n s p ät er m a h nt e er di e R e d a k-
t e ur e, d e n g ef or d ert e n B eis at z a u c h a b z u dr u c k e n.2 0 5  U m g e k e hrt b es c h w ert e n si c h
di e  Z eit u n g e n  ü b er  a bf älli g e  B e m er k u n g e n  s eit e ns  d er  A u ß e nst ell e n mit ar b eit er
ü b er  d e n  Wa hr h eits g e h alt  d er  Pr ess e m el d u n g e n.  Si e  k ö n nt e n  s c hli e ßli c h  a u c h
ni c ht f ür Ver öff e ntli c h u n g e n v er a nt w ortli c h g e m a c ht w er d e n, di e i h n e n v o n h ö-
h er er St ell e a us b ef o hl e n w ür d e n. U m di e Miss h elli g k eit e n a uf z u kl är e n, l u d F ör g
di e  b ei d e n  A u gs b ur g er  L o k als c hriftl eit er  z u  ei n er  Pr ess e b es pr e c h u n g  ei n.  Si n n
u n d Z w e c k d er B es pr e c h u n g s ei es, er kl ärt e d er Kri e gs wirts c h aftsr ef er e nt, „ d er
L o k al pr ess e f ür di e n ä c hst e n M o n at e hi nsi c htli c h d er Kri e gs wirts c h aft L eits ät z e
u n d A nr e g u n g e n z u g e b e n f ür ei n e g es u n d e Pr ess e p oliti k i n B e z u g a uf b e wirt-
s c h aft et e War e n wi e a u c h i m Hi n bli c k a uf B e ei n fl uss u n g u n d Sti m m u n gsl e n k u n g
d er B e v öl k er u n g. “ 2 0 6  A m E n d e b e kr äfti gt e n b ei d e S eit e n di e i m J a n u ar g etr off e n e
Ver ei n b ar u n g. Z a hlr ei c h e Ei n z elf äll e u n d B es c h w er d e n a n di e Z eit u n g e n z ei g e n
i n d es, d ass si c h d a d ur c h ni c hts Wes e ntli c h es a n d e n Z ust ä n d e n ä n d ert e.2 0 7  D er
Vers u c h,  di e  örtli c h e  B eri c ht erst att u n g  ü b er  di e  Vers or g u n gsl a g e  i m  Si n n e  d es
Kri e gs wirts c h aftsr ef er ats z u l e n k e n, s c h eit ert e gr ü n dli c h.

U m d as I m a g e d er St a dt v er w alt u n g a uf z u p oli er e n, m usst e si c h di e St a dt v er w al-
t u n g et w as a n d er es ei nf all e n l ass e n. M a yr m o ni ert e 1 9 4 3, d ass di e P art eist ell e n
i hr e  L eist u n g e n  f ür  di e  v o m  Kri e g  b etr off e n e  B e v öl k er u n g  i n  ei n  vi el  h ell er es
Li c ht z u st ell e n v erst a n d e n als di e St a dt v er w alt u n g. V o n d er Ar b eit d er G e m ei n d e
f ür di e All g e m ei n h eit h ör e m a n f ast ni c hts i n d er Öff e ntli c h k eit.2 0 8  D er O b er b ür-
g er m eist er f or d ert e, a u c h di e St a dt m üss e di es e Art Pr o p a g a n d a i n ei g e n er S a c h e
b etr ei b e n. B er eits 1 9 4 0 h att e Zi m m er m a n n g e g e n ü b er d e m H a u pt a mt f ür K o m-
m u n al p oliti k d e n St a n d p u n kt v ertr et e n, di e Ver w alt u n g s oll e i hr Li c ht ni c ht u nt er
d e n S c h eff el st ell e n, s o n d er n mit i hr e n L eist u n g e n a u c h ei n m al a n di e Öff e ntli c h-
k eit tr et e n. 2 0 9  Ä h nli c h d a c ht e n di e m eist e n f ü hr e n d e n G e m ei n d e v ertr et er. I m O k-
t o b er 1 9 4 1 t a gt e d as Kri e gs gr e mi u m d er O b er b ür g er m eist er d er St ä dt e gr u p p e B i n
A u gs b ur g. Ei n h a u pt a mtli c h er R ef er e nt d es D G T f ü hrt e d ort z u di es e m „ er nst e n

2 0 4 E b d., A kt e n v er m er k F ör g, 1 9. 1. 1 9 4 0.
2 0 5 E b d., F ör g a n di e S c hriftl eit u n g e n d er N e u e n A u gs b ur g er Z eit u n g u n d d er A u gs b ur g er

N ati o n al- Z eit u n g, 1 3. 2. 1 9 4 0.
2 0 6 E b d.,  Pr ot o k oll  ü b er  di e  Pr ess e b es pr e c h u n g  d es  Kri e gs wirts c h aftsr ef er ats  v o m  1 6. 9.

1 9 4 0.
2 0 7 E b d., Zi m m er m a n n a n F ör g, 3 0. 1. 1 9 4 2; F ör g a n N e u e A u gs b ur g er Z eit u n g  u n d A u gs-

b ur g er N ati o n al- Z eit u n g , 2 7. 1 1. 1 9 4 2 u n d 1 0. 4. 1 9 4 3; Ut z a n Kri e gs wirts c h aftsr ef er at,
2 9. 4. 1 9 4 3; F ör g a n A u gs b ur g er N ati o n al- Z eit u n g,  5. 5. 1 9 4 3.

2 0 8 St d A A 4 9/ 7 0, Pr ot o k oll d er R ef er e nt e n b es pr e c h u n g v o m 1 0. 1 1. 1 9 4 3.
2 0 9 B A N S 2 5/ 3 5 1, Zi m m er m a n n a n di e R ei c hsl eit u n g d er N S D A P, H a u pt a mt f ür K o m m u-

n al p oliti k, 9. 1 0. 1 9 4 0.
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Pr o bl e m “ a us: „ D er K o m m u n al b e a mt e l eist et i n d er v ol ks n ä c hst e n Ver w alt u n g, i n
d er K o m m u n al v er w alt u n g, s o vi el a n Ar b eit f ür d as G e m ei n w o hl, d ass v o n d er
Pr ess e er w art et w er d e n d arf, d ass si e di es e Ar b eit a u c h e nts pr e c h e n d w ür di gt. “ 2 1 0

M a yr pl a nt e ei n e gr o ß a n g el e gt e Pr o p a g a n d a a kti o n, di e mit Hilf e v o n P art ei u n d
Pr ess e di e B e v öl k er u n g v o m Wert d er st ä dtis c h e n Di e nstst ell e n ü b er z e u g e n s ollt e.
Di e  V or b er eit u n g e n  d af ür  w ar e n  s c h o n  a n g el a uf e n,  w ur d e n  j e d o c h  n a c h  d e m
L uft a n griff v o m F e br u ar 1 9 4 4 o bs ol et. 2 1 1

D a si c h ni e m a n d s o nst d a z u b er eit f a n d, m usst e F ör g di e L o b es h y m n e n a uf di e
Ar b eit d er St a dt v er w alt u n g s c hli e ßli c h s el bst s c hr ei b e n. A m 3 0. S e pt e m b er 1 9 4 4
l a n ci ert e er ei n e n gr o ß e n Arti k el u nt er d e m Tit el „ Wer b est ellt u ns i n A u gs b ur g
d e n  Tis c h ?  Wer  s or gt  f ür  u ns er e  Kl ei d u n g ? “  i n  d er A u gs b ur g er  N ati o n al-
Z eit u n g .2 1 2  D ari n f a n d e n di e L eist u n g e n d er st ä dtis c h e n Kri e gs wirts c h aftsst ell e n
ei n e br eit e W ür di g u n g. O b si e j e d o c h d as bis d a hi n g ef esti gt e Bil d b ei d er B e-
v öl k er u n g n o c h k orri gi er e n k o n nt e n, ers c h ei nt z w eif el h aft. I n d er Öff e ntli c h k eit
w ar e n j e d e nf alls i m m er wi e d er a bf älli g e Ä u ß er u n g e n ü b er di e Ver w alt u n gs b ür o-
kr ati e u n d s p e zi ell Kl a g e n ü b er di e ri g or os e B e h a n dl u n g i n d e n A u ß e nst ell e n z u
h ör e n. 2 1 3  Di e B e a mt e n u n d A n g est ellt e n m usst e n si c h mit d e m L o b i hr es St a dt-
o b er h a u pt es b e g n ü g e n. 2 1 4  Ei n h al b es J a hr v or d e m E n d e d es Dritt e n R ei c h es k a m
di e I m a g e p fl e g e d er St a dt r ei c hli c h s p ät. D a b ei l eist et e n di e Kri e gs wirts c h aftsst el-
l e n d er St a dt v er w alt u n g i n d er Tat ei n e n u n v er zi c ht b ar e n B eitr a g, u m di e B e v öl-
k er u n g di e A us wir k u n g e n d es Kri e g es s o w e ni g u n a n g e n e h m wi e m ö gli c h s p ür e n
z u l ass e n.

2. I m Z e ntr u m d er „ H ei m atfr o nt “:
Di e T äti g k eit d er st ä dtis c h e n Kri e gs ä mt er

Di e k o n kr et e Ar b eit d er Kri e gs ä mt er 2 1 5  e rr ei c ht e s c h n ell d as h o h e pr of essi o n ell e
Ni v e a u d er A u gs b ur g er St a dt v er w alt u n g. I n d er a d mi nistr ati v e n N or m alit ät w ä h-
r e n d d er A us n a h m esit u ati o n d es Kri e g es l a g – s o p ar a d o x di es i m erst e n M o m e nt
ers c h ei nt – s o w o hl f ür di e St a dt v er w alt u n g s el bst als a u c h f ür di e B e v öl k er u n g d er

2 1 0 B A N S 2 5/ 5 0, Ni e d ers c hrift ü b er di e Sit z u n g d es O b er b ür g er m eist er gr e mi u ms d er St ä d-
t e gr u p p e B i n A u gs b ur g a m 4. 1 0. 1 9 4 1, S. 7 2.

2 1 1 G e pl a nt w ar di es f ür di e R ats h err e nsit z u n g a m 9.  M är z 1 9 4 4, a n d er a u c h G a u a mtsl eit er,
Kr eis a mtsl eit er  u n d  Orts gr u p p e nl eit er  t eil n e h m e n  s ollt e n;  St d A A  4 9/ 7 0,  V or m er k u n g
ü b er ei n e B es pr e c h u n g d es R V- St a b es, 2 5. 2. 1 9 4 4.

2 1 2 O b w o hl d er Arti k el ni c ht g e z ei c h n et ist, d ürft e F ör g als A ut or z w eif ell os f estst e h e n, w eil
si c h m e hr er e E nt w ürf e i n s ei n e n H a n d a kt e n b e fi n d e n.

2 1 3 St A A N S D A P G a ul eit u n g v o n S c h w a b e n Nr. 1/ 1 9, P olitis c h er L a g e b eri c ht, 1 0. 9. 1 9 4 1;
St d A A 4 9/ 1 8 9, M ari a Z ö pf el [ Kr eisfr a u e ns c h aftsl eit eri n] a n M a yr, 9. 5. 1 9 4 4.

2 1 4 I n all e n J a hr ess c hl uss a p p ell e n h o b e n K ell n er u n d M a yr di e L eist u n g e n a uf di es e m G e bi et
b es o n d ers h er v or; v gl. z.  B. St d A A 4 9/ 2 2 6, A ns pr a c h e [ K ell n ers] z u m J a hr ess c hl uss a p p ell
a m 3 1. 1 2. 1 9 4 2, S. 5 f. u. 1 0.

2 1 5 Di e f ol g e n d e n B eis pi el e si n d a uf d as Wirts c h afts- u n d Er n ä hr u n gs a mt s o wi e d as A mt f ür
F a mili e n u nt er h alt k o n z e ntri ert. D as a d mi nistr ati v e H a n d el n d er St a dt v er w alt u n g b ei d er
Or g a nis ati o n d er Hilfs kr a n k e n h ä us er u n d d er Q u arti er b e wirts c h aft u n g v erli ef ä h nli c h
b z w. a n al o g.
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S c hl üss el z ur B e w älti g u n g d es Kri e gs allt a gs. N ur mit b ür o kr atis c h e n R o uti n e n
li e ß si c h d as u n g e h e u er a uf w ä n di g e u n d k o m pli zi ert e Vers or g u n gs- u n d B e wirt-
s c h aft u n gss yst e m a ufr e c ht er h alt e n, d ess e n D ur c hf ü hr u n g d as R ei c h d e n G e m ei n-
d e n a uf b ür d et e, u m di e „ H ei m atfr o nt “ st a bil z u h alt e n. All er di n gs tr u g e n e b e n-
di es e R o uti n e n d e n K ei m d er Kriti k a n b ür o kr atis c h er S c h w erf älli g k eit i n si c h.
S ol c h e Wi d ers pr ü c h e w ar e n s yst e mi m m a n e nt. Es g a b vi el e d a v o n, u n d di e A u gs-
b ur g er St a dt v er w alt u n g s et zt e all i hr e E n er gi e d ar a n, si e a uf z uf a n g e n, di e F ol g e n
a b z u mil d er n u n d all e n Wi dri g k eit e n z u m Tr ot z di e v o n d er N S- F ü hr u n g v or g e g e-
b e n e n Zi el e z u err ei c h e n.

D as A mt f ür F a mili e n u nt er h alt

Ei n e S c hl ussf ol g er u n g d er N ati o n als o zi alist e n a us d er Ni e d erl a g e i m Erst e n Welt-
kri e g b est a n d d ari n, di e A n g e h öri g e n d er S ol d at e n gr o ß z ü gi g z u v ers or g e n. 2 1 6  Di e
g es a mt e K o n z e pti o n d es F a mili e n u nt er h alts w ar v o m D ol c hst o ß- Tr a u m a d er N a-
ti o n als o zi alist e n d ur c h dr u n g e n. S o zi al p oliti k w ar Teil d er Kri e gsf ü hr u n g n a c h i n-
n e n. S eil er w ar si c h di es er Di m e nsi o n u n d St o ßri c ht u n g d es F a mili e n u nt er h alts
w o hl b e w usst: „ Di e f ürs or g eris c h e, er zi e h eris c h e u n d p olitis c h e Ar b eit, wi e si e
si c h b ei m V oll z u g d es F U er gi bt, e ntf alt et si c h z u m B est e n u ns er es V ol k es, si e gi bt
d e n z ur Vert ei di g u n g d es Vat erl a n d es a uf g er uf e n e n Kri e g er n u n d i hr e n F a mili e n
di e G e wi ß h eit ei n er w o hl g e or d n et e n u n d a usr ei c h e n d e n St a ats hilf e u n d st är kt di e
K a m pf kr aft  d er  Fr o nt  dri n n e n  u n d  dr a u ß e n. “ 2 1 7  A us  S or g e,  di e  A ns pr u c hs b e-
r e c hti gt e n k ö n nt e n si c h s o zi al d e kl assi ert f ü hl e n, s c hri e b d as I n n e n mi nist eri u m
ei n e stri kt e Tr e n n u n g d es F a mili e n u nt er h alts v o n d er s o nsti g e n F ürs or g e v er w al-
t u n g v or. A us di es e m Gr u n d w ur d e 1 9 3 9 di e B e z ei c h n u n g „ F a mili e n u nt erst üt-
z u n g “ a b g es c h afft. Wi e vi el e a n d er e St ä dt e erri c ht et e A u gs b ur g z w ar ei n ei g e n es
A mt f ür F a mili e n u nt er h alt, griff i m pr a ktis c h e n V oll z u g j e d o c h a uf di e v or h a n d e-
n e n Str u kt ur e n d es W o hlf a hrts a mt es z ur ü c k. 2 1 8  S o d e c kt e n si c h di e F U- B e zir k e
mit  d e n  dr ei  W o hlf a hrts b e zir ksst ell e n.  A u ß er d e m  s et zt e  S eil er  di e  erf a hr e n e n
F a mili e nf ürs or g eri n n e n f ür di e h ei kl e A uf g a b e ei n, di e n öti g e n A n g a b e n d er F U-
E m pf ä n g er ü b er i hr e Ei n k o m m e ns v er h ält niss e u n d L e b e ns u mst ä n d e n a c h z u pr ü-
f e n.2 1 9  V or all e m A n g e h öri g e d er Mitt el- u n d O b ers c hi c ht li e ß e n si c h n ur h ö c hst
wi d er willi g a usfr a g e n. 2 2 0  S el bst v erst ä n dli c h bli e b e n di es e I nf or m ati o n e n ni c ht a uf
i hr e n ei g e ntli c h e n B esti m m u n gs z w e c k b es c hr ä n kt, s o n d er n w ar e n Teil d er p er m a-

2 1 6 K u n dr us, Kri e g erfr a u e n, S. 2 2 6 f. u. 2 4 9.
2 1 7 S eil er, F a mili e n u nt er h altsr e c ht, S. XI X.
2 1 8 V gl. z.  B. B A R 3 6/ 2 5 9 8, A mt f ür F a mili e n u nt er h alt d er St a dt Fr a n kf urt a. M a n D G T,

1 6. 1. 1 9 4 0; V b. H all e 1 9 3 9, S. 8 4 u. 1 1 7; V b. K öl n 1 9 3 9/ 4 0, S. 1 5.
2 1 9 St d A A 3 6/ 3 1 9, K ell n er a n Wa hl [ R e g Pr äs], 3 0. 1 0. 1 9 3 9; St d A A 3 6/ 3 2 0, Kl ei n di nst a n

D G T, 3 0. 1 2. 1 9 4 0. I n N ür n b er g b e g n ü gt e m a n si c h d a g e g e n d a mit, di e A ntr a gst ell er a uf
d e n F U- St ell e n z u b efr a g e n, o h n e di e A n g a b e n mit Er mittl u n gs p ers o n al n a c h z u pr üf e n.
A n d ers s a h es i m F all d er Wirts c h afts b ei hilf e n a us, d e n n hi er ar b eit et e N ür n b er g e n g mit
d e m Fi n a n z a mt z us a m m e n u n d st ellt e f ür di e N a c h pr üf u n g s o g ar ei ni g e K a u fl e ut e ei n;
St d A A 5 0/ 1 8 7 2 I, Ni e d ers c hrift ü b er di e Ar b eits b es pr e c h u n g d er S ü d d e uts c h e n Ar b eits-
g e m ei ns c h aft f ür W o hlf a hrts p fl e g e a m 8.  N o v e m b er 1 9 4 0, S. 4 u. 9.

2 2 0 M üll er, St utt g art, S. 3 3 3.
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n e nt e n B es pit z el u n g d er B e v öl k er u n g. I n H a m b ur g li e ß si c h d er z ust ä n di g e S e n a-
t or  v o n  d er  F U- B e h ör d e  r e g el m ä ßi g  Sti m m u n gs b eri c ht e  z us a m m e nst ell e n.2 2 1

Di es g e h ört e l ä n gst z ur a d mi nistr ati v e n N or m alit ät d er W o hlf a hrts b e h ör d e n. L e-
di gli c h d er Kr eis d er A us g ef ors c ht e n er w eit ert e si c h.

Mit d er a u c h i m i nt er n ati o n al e n Ver gl ei c h u mf a n gr ei c h e n 2 2 2  D as ei nsf ürs or g e
er k a uft e si c h d as N S- R e gi m e di e St a bilit ät a n d er „ H ei m atfr o nt “. D af ür m usst e n
di e  a usf ü hr e n d e n  Or g a n e  d es  St a at es  a n d ers  a uftr et e n  als  i m  F ürs or g e w es e n
ü bli c h. D es h al b g a b d as R MI d e n B e h ör d e n a us dr ü c kli c h di e M a ß g a b e mit a uf d e n
We g, si c h u n b ür o kr atis c h z u v er h alt e n. M o d er n g es pr o c h e n, s ollt e n si c h di e Ver-
w alt u n gsst ell e n als Di e nstl eist er b e gr eif e n: „ Es d arf k ei n es w e gs kl ei nli c h v erf a h-
r e n w er d e n, s o n d er n st ets e nt g e g e n k o m m e n d u n d i n Z w eif elsf äll e n z u g u nst e n d er
A n g e h öri g e n. D er Ei n b er uf e n e a n d er Fr o nt m u ß di e Ü b er z e u g u n g h a b e n, d a ß f ür
s ei n e A n g e h öri g e n i n a usr ei c h e n d er u n d g er e c ht er Weis e g es or gt ist. “ 2 2 3  I n d er Tat
w ar e n di e U nt erst üt z u n gs b er e c hti gt e n m at eri ell b est e ns v ers or gt. D er F a mili e n-
u nt er h alt  si c h ert e  w eit  m e hr  als  n ur  di e  E xist e n z gr u n dl a g e.  A u ß er  d e n  b er eits
gr o ß z ü gi g b e m ess e n e n r ei n e n U nt erst üt z u n gss ät z e n g a b es ei n e n w eit g ef asst e n
K at al o g v o n N e b e nl eist u n g e n. 2 2 4  D a z u k a m e n Wirts c h afts hilf e n f ür S el bstst ä n-
di g e, B a u er n u n d Fr ei b er u fl er. G e n er ell s ollt e z w ar d as g es a mt e Ei n k o m m e n a uf
d e n F a mili e n u nt er h alt a n g er e c h n et w er d e n, a b er 1 9 4 1 w ar di es er Gr u n ds at z b e-
r eits v o n 3 2 A us n a h m e n d ur c hl ö c h ert. 2 2 5

Di e fi n a n zi ell e n L ast e n di es er Gr o ß z ü gi g k eit tr u g g a n z ü b er wi e g e n d d as R ei c h.
Di e  G e m ei n d e n  m usst e n  d a n k  ei n es  n e u e n  U ml a g e v erf a hr e ns  a b  J a n u ar  1 9 4 0
ni c ht m e hr wi e i n d e n J a hr e n z u v or ei n F ü nft el d er U nt erst üt z u n gs z a hl u n g e n a uf-
bri n g e n; eff e kti v erst att et e d as R ei c h c a. 9 0 – 9 5 % d er K ost e n. 2 2 6  D e n Pr eis ü b er-
b or d e n d er  B ür o kr ati e  b e z a hlt e n  di e  K o m m u n e n  hi n g e g e n  g a n z.  D er  Vers u c h,
j e d e L e b e nssit u ati o n ei n er R e g el u n g z u u nt er w erf e n, v er urs a c ht e B er g e v o n Erl as-
s e n u n d Ver or d n u n g e n. K ei n W u n d er, d ass d er B ür g er m eist er v o n S ü ß e n i m Kr eis

2 2 1 K u n dr us, Kri e g erfr a u e n, S. 2 6 5.
2 2 2 Di e D ur c hs c h nitts z a hl u n g e n l a g e n i n D e uts c hl a n d h ö h er als i n E n gl a n d, Fr a n kr ei c h u n d

d e n U S A; e b d., S. 4 3 4. Ei ns c hr ä n k e n d m uss d a b ei all er di n gs b e d a c ht w er d e n, d ass di e
R ei c hsf ü hr u n g di e r e al e n K o ns u m m ö gli c h k eit e n d ur c h a n d er e Z w ä n g e w eit a us st är k er
als i n d e n g e n a n nt e n L ä n d er n b es c hr ä n kt e.

2 2 3 R d Erl. R MI u. R M F v. 1 5. 9. 1 9 3 9, i n: R M Bli V 2 0. 9. 1 9 3 9.
2 2 4 1. Mi et b ei hilf e n, B ei hilf e n f ür Ei g e n h ei m e z ur D e c k u n g d er A us g a b e n f ür L ast e n u n d

St e u er n, B ei hilf e n z ur Mi et e v o n G ar a g e n u n d B ei hilf e n f ür ei n b er uf e n e U nt er mi et er;
2.  Kr a n k e n hilf e u n d Hilf e f ür S c h w a n g er e u n d W ö c h n eri n n e n; 3. B ei hilf e n z ur Er zi e h u n g
u n d Er w er bs b ef ä hi g u n g Mi n d erj ä hri g er; 4. B ei hilf e n z ur Er w er bs b ef ä hi g u n g v o n Bli n-
d e n, Ta u bst u m m e n u n d Kr ü p p el n; 5. S o zi al v ersi c h er u n gs b eitr ä g e; 6. B ei hilf e n z u R at e n-
z a hl u n g e n, Si c h er u n gs b etr ä g e z ur A ufr e c ht er h alt u n g ei n er L e b e ns v ersi c h er u n g; 7. B ei-
hilf e n  b ei  b es o n d er e n  Ver h ält niss e n  n a c h  L a g e  d es  Ei n z elf alls,  u m  ni c ht  z u m ut b ar e
U nt ers c hi e d e  g e g e n ü b er  d e m  bis h eri g e n  L e b e nsst a n d ar d  a us z u gl ei c h e n,  i ns b es o n d er e
z ur  U nt er h alt u n g  u n d  B e z a hl u n g  v o n  H a us h alts g e hilf e n;  8.  Z us ät zli c h e  B ei hilf e n  z ur
D e c k u n g ei n es ei n m ali g e n o d er u nr e g el m ä ßi g e n U nt er h alts b e d arfs, z.  B. f ür B e kl ei d u n g;
9.  ei n m ali g e  B ei hilf e n  z ur  D e c k u n g  ei n es  S o n d er b e d arfs  ( Kl ei d u n g,  W äs c h e,  S c h u h e);
1 0.  w e n n n öti g B est att u n gs a uf w a n d.

2 2 5 S eil er, F a mili e n u nt er h altsr e c ht, S. X VIII. Z u d e n g es et zli c h e n Gr u n dl a g e n v gl. d e n Ü b er-
bli c k b ei K u n dr us, Kri e g erfr a u e n, S. 2 4 7 – 2 6 3.

2 2 6 E b d., S. 2 5 3. Di e r ei n e n Ver w alt u n gs k ost e n bli e b e n hi n g e g e n b ei d e n G e m ei n d e n h ä n g e n.
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G ö p pi n g e n b er eits 1 9 3 9 st ö h nt e, d as F a mili e n u nt er h altsr e c ht s ei ei n e „ Wiss e n-
s c h aft f ür si c h “ 2 2 7  g e w or d e n. Di e K arlsr u h er Di e nst a n w eis u n g z u m V oll z u g d es
F a mili e n u nt er h alts w ar 3 0 S eit e n l a n g u n d e nt hi elt 8 0 P ar a gr a p h e n. 2 2 8  M e hr m als
w ur d e d as F U- R e c ht n o v elli ert u n d di e bis d a hi n er g a n g e n e n N e u er u n g e n z us a m-
m e n g ef asst. 1 9 3 9 b e n öti gt e d er A usf ü hr u n gs erl ass z u m F a mili e n u nt er h alt b er eits
5 0 S p alt e n i m Ver or d n u n gs bl att d es R MI. Ei n J a hr s p ät er h att e si c h d er U mf a n g
u m f ast di e H älft e v er gr ö ß ert. 1 9 4 2 s c hli e ßli c h v ert eilt e n si c h 2 4 3 Ei n z el b esti m-
m u n g e n a uf ü b er 1 3 0 S p alt e n, i m A n h a n g b ef a n d e n si c h a c ht u nt ers c hi e dli c h e A n-
tr a gsf or m bl ätt er, d as Sti c h w ort v er z ei c h nis wi es 1 1 9 4 Ei ntr ä g e u n d U nt er ei ntr ä g e
a uf. 2 2 9  Di es ri ef i n F a c h kr eis e n B est ür z u n g h er v or. Di e Ä n d er u n g e n w ar e n n o c h
ni c ht ei n m al t y p o gr a fis c h h er v or g e h o b e n, wi e d er N ür n b er g er W o hlf a hrts d e z er-
n e nt  Dr.  R o b ert  Pl a n k  kl a gt e.  Z e h n  s ei n er  B e a mt e n  br a u c ht e n  i n  m e hr er e n
Ar b eits gr u p p e n ü b er z e h n St u n d e n f ür d e n Te xt v er gl ei c h n e u g e g e n alt. Es s ei a n
d er  Z eit,  di e  G es et z g e b u n gs m as c hi n eri e  e n dli c h  z u  st o p p e n,  f or d ert e  Pl a n k. 2 3 0

D o c h e nt g e g e n d e n of fi zi ell e n A n k ü n di g u n g e n d es I n n e n mi nist eri u ms b eri c ht et e
Kl ei n di nst  i m  F e br u ar  1 9 4 3,  d ass  s eit h er  wi e d er  2 5 0  n e u e  Erl ass e  er g a n g e n
w ar e n. 2 3 1

I n A u gs b ur g st a n d d a n k S eil ers H a n d b u c h ü b er d as F a mili e n u nt er h altsr e c ht 2 3 2

st ets ei n z u v erl ässi g es K o m p e n di u m ü b er di e u n ü b ersi c htli c h e M at eri e z ur Ver-
f ü g u n g. Ni c ht n ur di e F a c h pr ess e l o bt e s ei n Wer k, wi e er v oll er St ol z u n d u nt er
A nf ü g u n g s ä mtli c h er R e z e nsi o n e n a n Kl ei n di nst b eri c ht et e, a u c h i n M ü n c h e n w ar
m a n d ar a uf a uf m er ks a m g e w or d e n u n d f or d ert e S eil er a uf, ei n e a kt u alisi ert e N e u-
a u fl a g e z u erst ell e n. 2 3 3  Kl ei n di nst, s ei n ers eits ei n K e n n er d es s c h wi eri g e n R e c hts-
g e bi ets, p u bli zi ert e e b e nf alls B eitr ä g e i m ei ns c hl ä gi g e n S c hriftt u m. 2 3 4  Di e h o h e
F a c h k o m p et e n z a n d er S pit z e, di e S eil er i n r e g el m ä ßi g e n S c h ul u n g e n a n s ei n e Mit-
ar b eit er w eit er g a b, d ürft e ei n Gr u n d d af ür g e w es e n s ei n, d ass d er V oll z u g di es es
k o m pl e x e n Vers or g u n gss yst e ms i n A u gs b ur g o h n e R ei b u n gs v erl ust e v o nst att e n

2 2 7 B A R 3 6/ 2 5 9 7, Ni e d ers c hrift ü b er di e Ar b eitst a g u n g d er S a c h b e ar b eit er f ür F a mili e n u n-
t er h alt i n St utt g art, 3 0. 1 1. 1 9 3 9.

2 2 8 E b d.,  Di e nst a n w eis u n g f ür di e D ur c hf ü hr u n g d es F a mili e n u nt er h alts d er St a dt K arls-
r u h e, 3. 1 2. 1 9 3 9.

2 2 9 R d Erl. d es R MI u. R M F v o m 1 1. 7. 1 9 3 9, i n: R M Bli V 1 9 3 9, S p. 1 4 4 8 – 1 4 9 8; R d Erl. d es
R MI u. R M F v o m 5. 7. 1 9 4 0, i n: R M Bli V 1 9 4 0, S p. 1 3 6 3 – 1 4 2 5; R d Erl. d es R MI u. R M F
v o m 5. 5. 1 9 4 2, i n: R M Bli V 1 9 4 2, S p. 8 1 8 – 9 5 0.

2 3 0 B A R 3 6/ 2 6 0 0, Pl a n k a n Ei c k e m e y er [ A bs c hrift], o. D. [ M ai 1 9 4 2].
2 3 1 St d A A 3 6/ 3 2 1, R d S c hr. Pf u n dt n er [ A b dr u c k], 2 0. 1. 1 9 4 2; e b d., B eri c ht ü b er d e n F a mi-

li e n u nt er h alt i n d er g e h ei m e n St a dtr atssit z u n g v o m 2 5. 2. 1 9 4 3.
2 3 2 S eil er, F a mili e n u nt er h altsr e c ht ( v gl. o b e n S. 1 4 4 A n m. 2 5 6).
2 3 3 St d A A 3 6/ 3 2 1, S eil er a n Kl ei n di nst, 1 0. 6. 1 9 4 2; St d A A 4 2/ 1 7 6, K ell n er a n R MI, 1 7. 6.

1 9 4 2.
2 3 4 S o v er öff e ntli c ht e er ei n e n V ortr a g, d e n er a m 1 9.  A pril 1 9 4 0 i n M ü n c h e n v or d er S ü d-

d e uts c h e n  Ar b eits g e m ei ns c h aft  f ür  W o hlf a hrts p fl e g e  g e h alt e n  h att e;  J os ef  Kl ei n di nst,
Vertr a gs hilf e, Mi et b ei hilf e n f ür di e g e w er bli c h e n B etri e b e d es H a n d els, G e m ei ns c h afts-
hilf e i n d er Wirts c h aft u n d s o nsti g e Hilfs m a ß n a h m e n s o wi e d er e n Ver h ält nis z u m F a mi-
li e n u nt er h alt u n d u nt er ei n a n d er, i n: Bl ätt er f ür öff e ntli c h e F ürs or g e u n d s o zi al e Versi c h e-
r u n g 2 5 ( 1 9 4 0), S. 1 0 1 – 1 0 4.
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gi n g. A m E n d e d es J a hr es 1 9 3 9 l a g di e Q u ot e d er erl e di gt e n A ntr ä g e b ei 9 3 %. 2 3 5

Ei n w eit er er Gr u n d l a g d ari n, d ass S eil er i m G e g e ns at z z u d e n L eit er n d er ü bri g e n
Kri e gs ä mt er ei n e n br eit e n St a m m g ut ei n g e ar b eit et er u n d z u m gr o ß e n Teil erf a h-
r e n er Kr äft e z us a m m e n h alt e n k o n nt e. Z w ei Dritt el d er Mit ar b eit er d es A mt es f ür
F a mili e n u nt er h alt h att e er a us d e m W o hlf a hrts a mt r e kr uti ert. 2 3 6  Di e St atisti k e n
a us d e m Kri e gst a g e b u c h d es P ers o n al a mts w eis e n z wis c h e n O kt o b er 1 9 4 0 u n d
D e z e m b er 1 9 4 3 k ei n e ei n zi g e Ä n d er u n g i n d er Z a hl d er B e a mt e n u n d A n g est ell-
t e n d es F U- A mt es a uf: ei n d e utli c h er Hi n w eis a uf ei n e s e hr ni e dri g e Fl u kt u ati o n.

D as mit ei n g e ar b eit et e n F a c hl e ut e n b es et zt e A mt f ür F a mili e n u nt er h alt erf üllt e
s ei n e A uf g a b e n s c h n ell u n d z ur v oll e n Z ufri e d e n h eit d er A u gs b ur g er B e v öl k e-
r u n g.  D ass  s ol c h e  Z ust ä n d e  d ur c h a us  k ei n e  S el bst v erst ä n dli c h k eit  w ar e n,  z ei gt
d er Ver gl ei c h mit a n d er e n Gr o ßst ä dt e n. H a m b ur g er We hr m a c hts a n g e h öri g e kl a g-
t e n ü b er ei n e s c hr off e B e h a n dl u n g s eit e ns d er F U- B e h ör d e n, u n d vi el er orts k a-
m e n A nl a ufs c h wi eri g k eit e n u n d B er e c h n u n gsf e hl er v or. 2 3 7  I n A u gs b ur g b e z o g e n
1 9 4 1 i m S c h nitt g ut 7 5 0 0, ei n J a hr s p ät er r u n d 8 5 0 0 F a mili e n u n d Ei n z el p ers o n e n
F U. A us d er e n R ei h e n k a m e n 1 9 4 1 l e di gli c h 1 4 Ei ns pr ü c h e u n d si e b e n B es c h w er-
d e n,  1 9 4 2  w ar e n  es  wi e d er u m  1 4  Ei ns pr ü c h e  u n d  1 9  B es c h w er d e n,  als o  ei n e
Q u ot e v o n w e ni g er als ei n e m h al b e n Pr o z e nt. 2 3 8  Ei n U nt er of fi zi er v ers p ürt e 1 9 4 1
s o g ar d e n Dr a n g, si c h f ür di e „st ets hilfs b er eit e B etr e u u n g u n d F ürs or g e “ z u b e-
d a n k e n: „ Es ist ei n a n g e n e h m es G ef ü hl z u wiss e n, d ass B e a mt e t äti g si n d, di e ni c ht
n ur di e z ur Z eit b esti m mt g ü nsti g e n Ri c hts ät z e d es G es et z es a n w e n d e n, s o n d er n
d ar ü b er hi n a us i n ei n er st ets fr e u n dli c h e n u n d z u v or k o m m e n d e n Weis e b er at e n.
N e h m e n Si e d af ür d e n A us dr u c k m ei n er H o c h a c ht u n g u n d m ei n es D a n k es. “ 2 3 9

N u n h errs c ht e i n d e n A u gs b ur g er F U- B e zir ksst ell e n k ei n es w e gs i m m er eit el
S o n n e ns c h ei n, w e n n A ns pr u c hs b er e c hti gt e u n d B e a mt e a uf ei n a n d er tr af e n. D o c h
w o Är g er a uf k a m, r ü hrt e di es w e ni g er v o m Ver h alt e n d es st ä dtis c h e n P ers o n als
h er. B er eits n a c h k ur z er Z eit m a c ht e si c h u nt er d e n S ol d at e n a n g e h öri g e n, di e F U
b e k a m e n, i m g a n z e n R ei c h U n z ufri e d e n h eit b e m er k b ar. 2 4 0  Z u m ei n e n v er k ü n d e-
t e n Pr ess e u n d R a di o L eist u n gs v er b ess er u n g e n, b e v or si e v o n d e n B e h ör d e n v oll-
z o g e n w er d e n k o n nt e n. Z u m a n d er e n ri ef d er Vers u c h, G er e c hti g k eit d ur c h di e
B er ü c ksi c hti g u n g  all er  n ur  d e n k b ar e n  L e b e nsl a g e n  h er z ust ell e n,  d as  G ef ü hl
h er v or, b e n a c ht eili gt z u w er d e n. D e n n t ats ä c hli c h k o n nt e a u c h d as u mf ass e n dst e
R e g el w er k ni c ht j e d e n Ei n z elf all a b d e c k e n. A u ß er d e m w e c kt e di e F üll e d er g e-
w ä hrt e n L eist u n g e n ri esi g e Er w art u n g e n. Off e n b ar, s o d as R es ü m e e d er erst e n
Erf a hr u n g e n i n A u gs b ur g n a c h Kri e gs b e gi n n, s ei e n di e L e ut e d er M ei n u n g, d ass
di e L eist u n g e n d er F U all e d ur c h ei n e Ei n b er uf u n g e ntst a n d e n e n wirts c h aftli c h e n
N a c ht eil e a us gl ei c h e n s oll e, „ w eil di e a n si c h z u B e g e hrli c h k eit n ei g e n d e B e v öl k e-

2 3 5 St A A R e gi er u n g v o n S c h w a b e n 1 7 8 6 6, S pit z e nl eist u n g e n d er F U- A bt eil u n g e n d er St a dt-
u n d L a n d kr eis e d es R e gi er u n gs b e zir ks S c h w a b e n, 2 0. 1 0. 1 9 3 9.

2 3 6 St d A A 3 6/ 3 1 9, K ell n er a n Wa hl [ R e g Pr äs], 3 0. 1 0. 1 9 3 9.
2 3 7 K u n dr us, Kri e g erfr a u e n, S. 2 7 3 – 2 7 5.
2 3 8 St d A A 3 6/ 3 2 1, B eri c ht ü b er d e n F a mili e n u nt er h alt i n d er g e h ei m e n St a dtr atssit z u n g v o m

2 5. 2. 1 9 4 3.
2 3 9 St d A A 3 6/ 3 2 0, Fri e dri c h H o pf a n A mt f ür F a mili e n u nt er h alt, 2 9. 7. 1 9 4 1. S eil er l eit et e

d e n Bri ef u m g e h e n d a n di e R e gi er u n g v o n S c h w a b e n w eit er.
2 4 0 K u n dr us, Kri e g erfr a u e n, S. 2 6 6 u. 2 7 8 f.
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r u n g u n g e h e m mt a u c h ü b ertri e b e n e F or d er u n g e n st ellt. “ 2 4 1  K ell n er f ü hrt e di es
a uf  di e  „st ar k  ü b ertri e b e n e  öff e ntli c h e[ n]  A uf kl är u n g “  z ur ü c k.  Off e n k u n di g
u n g er e c htf erti gt e W ü ns c h e h a b e m a n a u c h a uf di e G ef a hr hi n a b g el e h nt, „ d a ß e nt-
t ä us c ht e A ntr a gst ell er i hr e n U n m ut u n d i hr e U n z ufri e d e n h eit b ei all e n m ö gli c h e n
St ell e n mitt eil e n u n d d a mit i n b e d e n kli c h er Weis e di e f als c h e M ei n u n g v ertr et e n,
als w ür d e es b ei d e n u nt er e n Ver w alt u n gs b e h ör d e n a n ei n er w a hr h aft s o zi al e n
Ei nst ell u n g f e hl e n. “

N a c h g ut ei n e m J a hr w ar e n di es e Pr o bl e m e k ei n esf alls b es eiti gt. Di e Vers u c h e,
d e n  F a mili e n u nt er h alt  a us z u n üt z e n,  w ur d e n  i m  G e g e nt eil  i m m er  h ä u fi g er  u n d
a uf dri n gli c h er. 2 4 2  D er K ei m di es er F or d er u n gs m e nt alit ät w ar i n d er K o n z e pti o n
d es F a mili e n u nt er h alts a n g el e gt. D as A u gs b ur g er A mt f ür F a mili e n u nt er h alt e nt-
gi n g  di es er  S c h att e ns eit e  d es  Vers or g u n gss yst e ms  ni c ht.  D e n n o c h  e ntst e ht  b ei
D ur c hsi c ht d er A kt e n hi er g er a d e ni c ht d er „ Ei n dr u c k ei n es er bitt ert g ef ü hrt e n
Kl ei n kri e gs z wis c h e n d e n A ns pr u c hs b er e c hti gt e n u n d d e m Ver w alt u n gs p ers o n al,
d as si c h ei n e m d a u er n d e n N a c h w eis d er L e giti mit ät s ei n er E nts c h ei d u n g e n u n d
Ver h alt e ns w eis e n a us g es et zt s a h. “ 2 4 3  Ei n w eit er er Gr u n d d af ür li e gt d ari n, d ass
di e St a dt v er w alt u n g i hr e I nt er pr et ati o nss pi elr ä u m e w eit a usl e gt e, u m di e F U- B e-
sti m m u n g e n  a n  di e  A u gs b ur g er  Ver h ält niss e  a n z u p ass e n.  S eil er  u n d  Kl ei n di nst
v erf u hr e n d a b ei n a c h d e m V or bil d d er R e gi er u n g v o n S c h w a b e n. Di e ri et n ä mli c h,
ei n e i n F a c h kr eis e n h ö c hst u mstritt e n e R e g el u n g n ur „ mit ä u ß erst er V orsi c ht u n d
a m b est e n g ar ni c ht “ a n z u w e n d e n. 2 4 4

R e g el m ä ßi g t eilt e di e St a dt v er w alt u n g d er A ufsi c hts b e h ör d e i hr e Erf a hr u n g e n
a us d e m F U- V oll z u g mit, wi es a uf U n kl ar h eit e n u n d L ü c k e n hi n u n d m a c ht e Ver-
b ess er u n gs v ors c hl ä g e. Ni c ht s elt e n fl oss e n di es e i n di e f ol g e n d e n Er g ä n z u n g e n
d es F U- R e c hts ei n. U n d w e n n di es ni c ht p assi ert e, k a m es v or, d ass m a n i n A u gs-
b ur g d e n n o c h i n d er Weis e v erf u hr, di e m a n f ür ri c hti g er a c ht et e. S o r e gt e S eil er
a n, ni c ht n ur V ors c h üss e f ür d as A nl e g e n v o n K o hl e v orr ät e n z u g e w ä hr e n, s o n-
d er n a u c h f ür Br e n n h ol z, w eil i n A u gs b ur g b ei d es i n d er R e g el gl ei c h z eiti g g eli e-
f ert  u n d  Br e n n h ol z  ü b er di es  v o n  d e n  Br e n nst off h ä n dl er n  r ati o ni ert  w ur d e.2 4 5

D o c h M ü n c h e n l e h nt e a b. S eil er li e ß si c h d a v o n ni c ht b eirr e n u n d tr af ei n e Ver ei n-
b ar u n g mit d er Orts gr u p p e A u gs b ur g d es K o hl e n ei n z el h a n d els, di e er s o g ar i n di e
e nts pr e c h e n d e  Di e nst a n w eis u n g  a uf n a h m:  „ Di e  Di e nstst ell e n  k ö n n e n  i n  d e n
F äll e n, i n d e n e n d er K o hl e n h ä n dl er i n d er R e c h n u n g a u c h di e A us g a b e n f ür d as
s o g e n. A nf e u er h ol z ei n g es et zt h at, d e n g a n z e n B etr a g (f ür K o hl e u n d f ür H ol z)
z ur Z a hl u n g a n w eis e n. “ 2 4 6  I n all er R e g el zi elt e n d er arti g e A b w ei c h u n g e n v o n d e n

2 4 1 Wi e A n m. 2 3 6. I m gl ei c h e n Te n or St d A A 3 6/ 3 1 9, S eil er a n H a u pt a mt, 1 7. 1 0. 1 9 3 9.
2 4 2 St d A A 3 6/ 3 2 0, K ell n er a n Wa hl [ R e g Pr äs], 2 7. 1. 1 9 4 1.
2 4 3 K u n dr us, Kri e g erfr a u e n, S. 2 8 3.
2 4 4 St d A A 3 6/ 3 1 9, S c h w a a b a n M a yr, M er kt u n d di e L a n dr ät e d es R e gi er u n gs b e zir ks, 3. 1 0.

1 9 3 9. Es gi n g u m di e Weis u n g, z ur s of orti g e n Si c h er u n g d es L e b e ns b e d arfs i m erst e n
M o n at n a c h d er Ei n b er uf u n g p a us c h al 8 5 % d es l et zt e n N ett o ei n k o m m e ns als v orl ä u fi g e
U nt erst üt z u n g z u g e w ä hr e n.

2 4 5 St d A A 3 6/ 3 2 0, K ell n er a n B a y St MI, 1 5. 5. 1 9 4 0. I n s ei n er A nt w ort v er wi es d as B a y St MI
a m 8. 6. 1 9 4 0 a uf di e all g e m ei n e n F U- B esti m m u n g e n; d er er w ä h nt e Erl ass g elt e n ur f ür
K o hl e.

2 4 6 St d A A  3 6/ 3 2 0,  Di e nst a n w eis u n g  d es  St ä dtis c h e n  W o hlf a hrts a mt es  A u gs b ur g  z u  V or-
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V ors c hrift e n d ar a uf a b, d er B e v öl k er u n g ei n e n V ort eil z u v ers c h aff e n. Ei n a n d er es
M al er w eit ert e S eil er i n d ers el b e n A bsi c ht d e n Kr eis d er A ns pr u c hs b er e c hti gt e n
f ür di e Kri e gs hilf e.2 4 7  I n s ei n e n A u g e n b e d e ut et e di es l e di gli c h, di e B esti m m u n g e n
„si n n g e m ä ß  u n d  mit  e nts pr e c h e n d er  B e w e g u n gsfr ei h eit  a n[ z u] w e n d e n,  a u c h
w e n n di e Hilf es u c h e n d e n ni c ht u n mitt el b ar z u d e n Kri e gs hilf e- B er e c hti gt e n g e-
h ör e n. “ 2 4 8  E s s ei, b e gr ü n d et e S eil er s el bst b e w usst s ei n e Ei g e n m ä c hti g k eit, ni c ht
n ot w e n di g a b z u w art e n, „ bis di e R ei c hsr e gi er u n g i hr e R e gl e m e nti er u n g e n n a c h-
hi n k e n d u n d all m ä hli c h d e n l e b h aft er e n B e d ürf niss e n d er Pr a xis a n p a ßt. “

We n n S eil er a uf s ol c h e Weis e f ür di e I nt er ess e n d er B e v öl k er u n g ei ntr at, s o v er-
n a c hl ässi gt e er k ei n es w e gs di e Zi el e d er R ei c hsf ü hr u n g. D e utli c h w ur d e di es i m-
m er d a n n, w e n n di e p olitis c h e L e n k u n gsf u n kti o n d es F a mili e n u nt er h alts i n d e n
V or d er gr u n d r ü c kt e. 1 9 4 0 u n d 1 9 4 1 v ers u c ht e di e R ei c hsr e gi er u n g o h n e gr ö ß er e n
Erf ol g, di e Ar b eits kr aft d er Fr a u e n z u m o bilisi er e n, di e w e g e n d es F a mili e n u nt er-
h alts  a uf  ei n e n  Ver di e nst  ni c ht  a n g e wi es e n  w ar e n. 2 4 9  D e n  F U- B e h ör d e n  k a m
d a b ei di e u n d a n k b ar e A uf g a b e z u, d e n Ar b eits ä mt er n di ej e ni g e n Fr a u e n z u m el-
d e n, d e n e n ei n e Ar b eit z u m ut b ar ers c hi e n, u n d g e g e b e n e nf alls di ej e ni g e n mit L eis-
t u n gs k ür z u n g e n z u b estr af e n, di e si c h w ei g ert e n, i n ei n e d er R üst u n gsf a bri k e n z u
g e h e n. Pr ot est a uf S eit e n d er Fr a u e n w ar v or pr o gr a m mi ert. E nts pr e c h e n d gr o ß e n
Wert l e gt e S eil er d ar a uf, di e h ei kl e n Ver h a n dl u n g e n ni c ht i n F or m ei n er A n w ei-
s u n g, s o n d er n als „ B er at u n g u n d A uf kl är u n g “ z u f ü hr e n. 2 5 0  B e z ei c h n e n d er w eis e
k ür zt e er i n k ei n e m ei n zi g e n F all di e U nt erst üt z u n gs z a hl u n g e n. D e n n o c h n a h m e n
bis N o v e m b er 1 9 4 0 i m m er hi n 1 5 0 Fr a u e n ei n e Ar b eit a uf, w ä hr e n d es i n N ür n-
b er g n ur n e u n w ar e n. 2 5 1  1 9 4 1 wi e d er h olt e si c h di es e A kti o n, zi elt e n u n m e hr j e-
d o c h s p e zi ell a uf j e n e Fr a u e n, di e v or B e gi n n d es Kri e g es s c h o n ei n m al g e ar b eit et
h att e n. A u ß er d e m wi es d as R MI i m U nt ers c hi e d z u m V orj a hr di e B e h ör d e n a n,
r e nit e nt e n Fr a u e n di e Z a hl u n g e n „ er h e bli c h “ z u k ür z e n. 2 5 2  D o c h a u c h di es es M al

s c h üss e n f ür H a us br a n d b e v orr at u n g d er F U- E m pf ä n g er, 5. 6. 1 9 4 0. D as g es a mt e Verf a h-
r e n  w ar  k o m pli zi ert:  D er  A ntr a gst ell er  m usst e  a n g e b e n,  w el c h e  K o hl e n m e n g e  er  a uf
Gr u n d d er i h m z ust e h e n d e n P u n kt z a hl b ei s ei n e m K o hl e n h ä n dl er b est ellt h att e u n d w el-
c h e n V ors c h uss er br a u c ht e. D as A mt f ür F U b es c h ei ni gt e i h m, d ass di e v o n i h m a b z u-
n e h m e n d e K o hl e n m e n g e a us F U- Mitt el n b e z a hlt w ur d e. D er F U- E m pf ä n g er l e gt e di es e
B es c h ei ni g u n g d e m K o hl e n h ä n dl er v or, i n d ess e n K u n d e nlist e er ei n g etr a g e n w ar. N a c h
E m pf a n g d er K o hl e r ei c ht e d er F U- E m pf ä n g er di e R e c h u n g b ei m F U- A mt ei n, d as a n
d e n K o hl e n h ä n dl er u n mitt el b ar z a hlt e u n d d e n B etr a g a uf di e U nt erst üt z u n gs z a hl u n g e n
d er n ä c hst e n M o n at e u ml e gt e.

2 4 7 E s h a n d elt e si c h d a b ei u m ei n Vers or g u n gss yst e m f ür di ej e ni g e n, di e v o n d e n Kri e gsf ol-
g e n b es o n d ers h art g etr off e n w or d e n w ar e n u n d i hr e n L e b e ns u nt er h alt all ei n e ni c ht m e hr
b estr eit e n k o n nt e n; v gl. d e n ni c ht v er öff e ntli c ht e n R d Erl. R MI u. R M A v o m 3 0. 5. 1 9 4 0.
O b w o hl f or m al v o m F a mili e n u nt er h alt g etr e n nt, ist di e Kri e gs hilf e hi nsi c htli c h a d mi nis-
tr ati v er H a n d h a b u n g u n d p olitis c h e n Zi els et z u n g e n d e m F a mili e n u nt er h alt v er gl ei c h b ar.

2 4 8 E b d., B eri c ht S eil er, 4. 1 0. 1 9 4 0.
2 4 9 V gl. d a z u K u n dr us, Kri e g erfr a u e n, S. 3 2 9 – 3 4 6.
2 5 0 St d A A 3 6/ 3 2 0, Kl ei n di nst a n Wa hl [ R e g Pr äs] [ A bs c hrift], 2 4. 5. 1 9 4 0.
2 5 1 St d A A 5 0/ 1 8 7 2 I, Ni e d ers c hrift ü b er di e Ar b eits b es pr e c h u n g d er S ü d d e uts c h e n Ar b eits-

g e m ei ns c h aft f ür W o hlf a hrts p fl e g e a m 8.  N o v e m b er 1 9 4 0.
2 5 2 St d A A 3 6/ 3 2 0, S c h n ell bri ef R MI [ A b dr u c k], 3 0. 6. 1 9 4 1. D as I n n e n mi nist eri u m r ä u mt e

d e n  V oll z u gs b e h ör d e n  w eit e n  S pi elr a u m  b ei  d er  B e m ess u n g  d er  K ür z u n g e n  ei n,  di e
d a mit d e n s c h w ar z e n P et er z u g es c h o b e n b e k a m e n.
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hi elt si c h d as A mt f ür F a mili e n u nt er h alt mit R e pr essi o n e n z ur ü c k u n d k ür zt e n ur
i n ei n e m F all di e Z a hl u n g e n u m ei n F ü nft el. I n d er R e g el r ei c ht e ei n e „ g ütli c h e B e-
l e hr u n g “ a us, wi e Kl ei n di nst b eri c ht et e. 7 6 v o n 2 3 3 Fr a u e n k e hrt e n wi e d er a n ei-
n e n Ar b eits pl at z z ur ü c k, als o ei n e Erf ol gs q u ot e v o n ei n e m Dritt el. 2 5 3

I n s g es a mt  bi et et  d as  V or g e h e n  d es  A mt es  f ür  F a mili e n u nt er h alt  ei n  P ar a d e-
b eis pi el f ür R ess o ur c e n m o bilisi er u n g u n d erf ol gr ei c h e Tr a ns missi o n. Di e St a dt-
v er w alt u n g  erf üllt e  i hr e  F u n kti o n  als  S c h ar ni er  z wis c h e n  R ei c hsf ü hr u n g  u n d
B e v öl k er u n g.  Si e  v er mitt elt e  d e n  Will e n  Erst er er  n a c h  u nt e n,  ersti c kt e  U n m ut
n a c h M ö gli c h k eit i m K ei m u n d erf asst e n o c h u n g e n ut zt es Ar b eits kr aft p ot e n zi al
s yst e m atis c h, u m es d er R üst u n gsi n d ustri e z ur Verf ü g u n g z u st ell e n. U ms o w ert-
v oll er w ar e n di es e Di e nst e f ür di e St a bilit ät d er N S- H errs c h aft a n d er „ H ei m at-
fr o nt “, w eil di e st ä dtis c h e n Di e nstst ell e n ni c ht ei nf a c h di e i hr z u G e b ot e st e h e n-
d e n M a c ht mitt el r e pr essi v z ur G elt u n g br a c ht e n, s o n d er n a uf K o ns e ns u n d Ver-
st ä n d nis s et zt e n. D ar ü b er hi n a us l eist et e n v or all e m di e Ä mt er d er Gr o ßst ä dt e di e
F ei n a bsti m m u n g d es z e ntr alistis c h g e pl a nt e n R e g el w er ks u n d b e u gt e n d a mit b e-
r eits i m V orf el d d e m U n m ut d er B e v öl k er u n g v or. War di es i m F all e d es F a mili e n-
u nt er h alts n o c h v er h ält nis m ä ßi g ei nf a c h, w eil di e F e d erf ü hr u n g all ei n i m R MI l a g,
s o v erl a n gt e di es el b e A uf g a b e d e n B e a mt e n i m p ol y kr atis c h di c ht er e n U mf el d d er
L e b e ns mitt el- u n d K o ns u m g üt er b e wirts c h aft u n g m e hr a b.

D as Er n ä hr u n gs a mt

D as gr u n dl e g e n d e Dil e m m a d er d e uts c h e n Kri e gs er n ä hr u n gs wirts c h aft l ässt si c h
k ur z a uf d e n P u n kt bri n g e n: Es w ur d e z u w e ni g pr o d u zi ert, u m di e Ver br a u c h er
z ufri e d e n st ell e n z u k ö n n e n. 2 5 4  A us F ur c ht v or d e m or alisi er e n d e n H u n g er wi n-
t er n wi e w ä hr e n d d es Erst e n Welt kri e gs h att e d as R ei c h z w ar V ors or g e g etr off e n,
a b er  ni c hts d est otr ot z  g e n oss  di e  l a n d wirts c h aftli c h e  Er z e u g u n g  ei n e  ni e dri g er e
Pri orit ät als di e R üst u n gsi n d ustri e. Di e s yst e m atis c h e A us pl ü n d er u n g d er b es et z-
t e n G e bi et e v er hi n d ert e, d ass di e L e b e ns mitt el v ers or g u n g d er Zi vil b e v öl k er u n g
a uf ei n kritis c h es Ni v e a u s a n k. D er A nt eil d er ei n g ef ü hrt e n N a hr u n gs mitt el a n
d er  G es a mt m e n g e  l a g  w ä hr e n d  d es  Kri e g es  z wis c h e n  1 0  u n d  1 5 %,  f ür  gr u n d-
l e g e n d e Pr o d u kt e wi e Br ot g etr ei d e, F ett u n d Fl eis c h d e utli c h d ar ü b er.2 5 5  J e l ä n g er
d er Kri e g d a u ert e, d est o w e ni g er g a b es z u ess e n. Di e R ati o n e n w ur d e n h er a b g e-
s et zt, u n d di e Q u alit ät d er er h ältli c h e n War e n s a n k. L a ut et e d as Zi el d er Er n ä h-
r u n gs ä mt er z u B e gi n n d es Kri e g es n o c h, di e i h n e n a n v ertr a ut e n M e ns c h e n s att z u
m a c h e n, s o b est a n d i hr e v or n e h mli c h e A uf g a b e m e hr u n d m e hr d ari n, di e k n a p-

2 5 3 E b d., Kl ei n di nst a n Wa hl [ R e g Pr äs], 8. 9. 1 9 4 1; Ü b ersi c ht ü b er di e A us wir k u n g e n d es
Ar b eits ei ns at z es f a mili e n u nt er h alts b er e c hti gt er Fr a u e n, 8. 1 0. 1 9 4 1.

2 5 4 V gl. C or ni/ Gi es, Br ot, B utt er, K a n o n e n, S. 4 6 9 – 4 9 7 u. 5 8 9.
2 5 5 E b d., S. 5 5 3 f. O h n e B el e g s pri c ht Al y v o n h ö h er e n Ei nf u hr q u ot e n u n d f ü hrt dr astis c h e

B eis pi el e a n, wi e u n b ar m h er zi g d er milli o n e nf a c h e H u n g ert o d v or all e m i n Ost e ur o p a i n
K a uf g e n o m m e n w ur d e; Al y, V ol ksst a at, S. 1 9 5 – 2 0 6. V gl. d a z u C hristi a n G erl a c h, Di e
B e d e ut u n g d er d e uts c h e n Er n ä hr u n gs p oliti k f ür di e B es c hl e u ni g u n g d es M or d es a n d e n
J u d e n 1 9 4 2. D as G e n er al g o u v er n e m e nt u n d di e West u kr ai n e, i n: D ers., Kri e g, Er n ä h-
r u n g, V öl k er m or d. F ors c h u n g e n z ur d e uts c h e n Ver ni c ht u n gs p oliti k i m Z w eit e n Welt-
kri e g, H a m b ur g 1 9 9 8, S. 1 6 7 – 2 5 7.
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p e n G üt er g er e c ht z u v ert eil e n. Di e D e uts c h e n w ar e n b er eit, d e n G ürt el e n g er z u
s c h n all e n, s of er n es d e m N a c h b ar n ni c ht b ess er er gi n g als i h n e n s el bst. Mit u n g e-
h e ur e m A uf w a n d n a h m si c h di e Ver w alt u n g di es es A uftr a gs a n. 2 5 6

M ö gli c h er w eis e  ü b ertr af  di e  R e g el u n gsf üll e  a uf  d e m  G e bi et  d er  Kri e gs wirt-
s c h aft s o g ar di e V ors c hrift e n fl ut b ei d er F a mili e n u nt erst üt z u n g. Ers c h w ert w ur d e
di e Sit u ati o n d er St a dt v er w alt u n g d a d ur c h, d ass ei n e g a n z e R ei h e v o n I nstit uti o-
n e n  st e u er n d  ei n griff e n:  F ür  di e  Z w a n gs b e wirts c h aft u n g  v o n  L e b e ns mitt el n
z ei c h n et e d as R M E L v er a nt w ortli c h, f ür j e n e v o n S pi n nst off e n, S c h u h e n, S eif e
us w. d as R M Wi. A u ß er d e m g a b e n di e R ei c hs gr u p p e n d er er z e u g e n d e n I n d ustri e
f ür i hr e j e w eili g e n S e kt or e n A n or d n u n g e n h er a us. Di e R ei c hs mi nist eri e n g a b e n
i hr e Weis u n g e n d ur c h u nt ers c hi e dli c h e Mitt el b e h ör d e n w eit er, n ä mli c h d ur c h di e
L a n d es er n ä hr u n gs- b z w. di e B e zir ks wirts c h afts ä mt er. S o w o hl a uf d er Z e ntr al- als
a u c h a uf d er Mitt el e b e n e f e hlt e es a n ei n er g e g e ns eiti g e n A bsti m m u n g. S o g alt e n
all e L e b e ns mitt el k art e n vi er W o c h e n, di e S eif e n- u n d Kl ei d er k art e n z w ölf M o-
n at e, di e Z us at zs eif e n k art e dr ei M o n at e. 2 5 7  D as Er n ä hr u n gs a mt ar b eit et e mit f ü nf
Z e ntr al- u n d L a n d esi nstit uti o n e n, s e c hs R ei c hsst ell e n u n d elf H a u pt v er ei ni g u n-
g e n z us a m m e n. 2 5 8  Si c h erli c h ü b ersti e g d er Ver w alt u n gs a uf w a n d i n di es e m S e kt or
all es, w as bis d a hi n v o n d e n K o m m u n e n g ef or d ert u n d g el eist et w or d e n w ar. G a b
es  z u  B e gi n n  d es  Kri e g es  l e di gli c h  1 8  v ers c hi e d e n e  L e b e ns mitt el b e z u gss c h ei n e
u n d - k art e n, s o w ar e n es 1 9 4 1 b er eits 1 0 5, 1 9 4 2 g ar 1 3 6. 2 5 9  Z a hlr ei c h e S o n d err e g e-
l u n g e n  u n d  K a n n- B esti m m u n g e n  v er k o m pli zi ert e n  di e  M at eri e  z us ät zli c h.  S o
m usst e n z.  B. j e n a c h d e m, o b f ür b esti m mt e N ä hr mitt el k art e n a bs c h nitt e N ä hr-
mitt el,  K o n d e ns mil c h  o d er  O bst k o ns er v e n  b z w.  Tr o c k e n p fl a u m e n  a b g e g e b e n
w ur d e n, di e A bs c h nitt e ei n z el n o d er z us a m m e n a b g etr e n nt u n d g es o n d ert a uf b e-
w a hrt w er d e n. D ass el b e g alt f ür di e A bs c h nitt e d er R ei c hsf ett k art e, d e n n Ki n d er
k o n nt e n st att 6 2, 5 g K a k a o a u c h 5 0 g S c h o k ol a d e er h alt e n. A uf ei n e n A bs c h nitt
d er R ei c hs fl eis c h k art e g a b es 1 2 5 g K u nst h o ni g. 2 6 0

G e n a u  wi e  i m  F U- R e c ht  w ur d e n  di e  B esti m m u n g e n  d er  N a hr u n gs mitt el b e-
wirts c h aft u n g  i m m er  e n g m as c hi g er  u n d  u mf a n gr ei c h er.  We ni g e  M o n at e  n a c h
Kri e gs b e gi n n erli e ß d as B a y eris c h e L a n d es er n ä hr u n gs a mt ei n h eitli c h e V ors c hrif-
t e n  ü b er  di e  L e b e ns mitt el k art e n a us g a b e,  d e n  M ar k e nr ü c kl a uf  u n d  di e  B e z u gs-
s c h ei n a usst ell u n g f ür L et zt v ert eil er, i n d er R e g el als o di e Ei n z el h ä n dl er. Di e n e u e n
Ri c htli ni e n e nt hi elt e n ni c ht w e ni g er als 1 3 F or m bl ätt er, di e d e n Ei n z el h ä n dl er n

2 5 6 V gl. di e ers c h ö pf e n d e, a b er d e n n ati o n als o zi alistis c h e n R a h m e n v ölli g a us bl e n d e n d e D ar-
st ell u n g v o n H u b ert S c h mit z, Di e B e wirts c h aft u n g d er N a hr u n gs mitt el u n d Ver br a u c hs-
g üt er 1 9 3 9 – 1 9 5 0. D ar g est ellt a m B eis pi el d er St a dt Ess e n, Ess e n 1 9 5 6.

2 5 7 B A  R  3 6/ 2 6 6 9,  B eri c ht  d es  St ä dtis c h e n  Er n ä hr u n gs-  u n d  Wirts c h afts a mts  M a n n h ei m,
2 0. 1 2. 1 9 3 9.

2 5 8 St d A A H a n d a kt e n Kri e gs wirts c h aftsr ef er at ( Willi F ör g), Z e ntr alst ell e n, List e d er Z e n-
tr alst ell e n, 2 8. 1 2. 1 9 3 9. Di e Ei nl a d u n gslist e f ür di e erst e B es pr e c h u n g mit F a c h gr u p p e n-
v ertr et er n, n a c h d e m d as A u gs b ur g er Er n ä hr u n gs a mt A s el bstst ä n di g g e w or d e n w ar, u m-
f asst e 2 2 P ers o n e n b z w. F a c h gr u p p e n; e b d., C arl S c h äf er [ L eit er d es Er n ä hr u n gs a mt es A]
a n F ör g, 1 0. 4. 1 9 4 1.

2 5 9 Wi e m ers, Kri e gs v er w alt u n g, S. 1 3 2; V b. St utt g art 1 9 4 2, S. 3. Z us a m m e n mit d e n B e z u gs-
s c h ei n e n f ür G e br a u c hs g üt er l a g di e Z a hl s o g ar ü b er 1 5 0; Bri n k h us, A uftr a gs v er w alt u n g,
S. 2 2 4.

2 6 0 A mt bl att d er St a dt A u gs b ur g  1 9 4 0, S. 8 6 f. u. 1 0 0.
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w e g e n i hr er U n ü b ersi c htli c h k eit R äts el a uf g a b e n. Bis z u 8 0 % d er F or m ul ar e w ur-
d e n d a h er u n v ollst ä n di g o d er f als c h a us g ef üllt ei n g er ei c ht. I m S c h nitt d a u ert e es
a n d ert h al b  St u n d e n,  ei n e n  H ä n dl er  a b z uf erti g e n.  G es c h äftsl e ut e  m usst e n  oft
st u n d e nl a n g w art e n, bis si e i hr e n B e z u gss c h ei n a us g est ellt b e k a m e n. Di e R e g el u n-
g e n w ar e n d er art k o m pli zi ert, d ass d as Er n ä hr u n gs a mt z w ei Vers u c h e a b br a c h,
d a n a c h  z u  v erf a hr e n.  E nt n er vt  b es c h w ert e  si c h  H er k o m m er:  Was  fr ü h er  r ei-
b u n gsl os, ei nf a c h u n d g e n a u v o nst att e n g e g a n g e n s ei, h a b e d as L a n d es er n ä hr u n gs-
a mt i n U n or d n u n g g e br a c ht. N a c h ü b er ei nsti m m e n d e n M el d u n g e n a n d er er b a y e-
ris c h er Gr o ßst ä dt e b ef ol gt e m a n d ort di e A n or d n u n g e n e b e nf alls n ur t eil w eis e
o d er g ar ni c ht. 2 6 1

Ei n e n Ei n bli c k i n di e z u w eil e n gr ot es k a n m ut e n d e B ür o kr atisi er u n g d er M a n-
g el v er w alt u n g  bi et et  di e  Ar b eit  d er  A bt eil u n g  S el bst v ers or g er.  D ar u nt er  fi el e n
di ej e ni g e n, di e i hr e N a hr u n gs mitt el g a n z o d er z u m Teil s el bst pr o d u zi ert e n, als o
B a u er n e b e ns o wi e H ü h n er h alt er o d er B esit z er ei n es kl ei n e n O bst g art e ns, di e i hr e
War e n a uf d e m W o c h e n m ar kt v er k a uft e n. S el bst v erst ä n dli c h w ar e n di e S el bst v er-
s or g er i n m e hr er e K at e g ori e n ei n g et eilt, j e n a c h d e m, w as u n d wi e vi el si e f ür d e n
Ei g e n b e d arf h erst ellt e n. 2 6 2  Wer b eis pi els w eis e R o g g e n a us ei g e n e m A n b a u z u G e-
tr ei d e k aff e e v er ar b eit e n li e ß, m usst e b ei m Er n ä hr u n gs a mt ei n e R öst g e n e h mi g u n g
b e a ntr a g e n u n d d urft e s ei n e A bs c h nitt e f ür K aff e e- Ers at z a uf d er N ä hr mitt el k art e
ni c ht a us n ut z e n. 2 6 3  All ei n di e A n or d n u n g e n f ür di e Fl eis c h- u n d F ett v ers or g u n g
d ur c h H a uss c hl a c ht u n g e n u mf asst e n E n d e M ai 1 9 4 2 4 9 S eit e n, ni c ht ei n g er e c h n et
di e  Ta b ell e n  u n d  F or m bl ätt er,  s o d ass  H er k o m m er  v o n  ei n er  „ G e h ei m wiss e n-
s c h aft “ 2 6 4  s pr a c h.  I n  d er  A bt eil u n g  f ür  S el bst v ers or g er  d es  Er n ä hr u n gs a mt es
ar b eit et e n  A nf a n g  1 9 4 3  s e c hs  G a n zt a gs-  u n d  z w ei  H al bt a gs kr äft e,  di e  i n  dr ei
Ar b eits gr u p p e n ei n g et eilt w ar e n. D er erst e n o bl a g u nt er a n d er e m di e A us g a b e d er
M a hl k art e n a n c a. 1 2 0 0 P ers o n e n, di e E nt g e g e n n a h m e d er H a uss c hl a c ht u n gs a n-
tr ä g e,  di e  A usst ell u n g  d er  G e n e h mi g u n gs b es c h ei d e  u n d  d er  G e w ür z b er e c hti-
g u n gss c h ei n e, di e Er g ä n z u n g d er S el bst v ers or g er- K art e s o wi e d er S c hl a c ht- u n d
A nr e c h n u n gs k art e u n d e n dli c h di e A us g a b e d er Fl eis c h b er e c hti g u n gss c h ei n e a n
di e S el bst v ers or g er d er K at e g ori e A. Di e z w eit e Ar b eits gr u p p e erf asst e di e G e fl ü-
g el b est ä n d e b ei r u n d 2 8 0 0 H a us h alt u n g e n mit c a. 1 0 0 0 0 P ers o n e n u n d b er e c h n et e
l a uf e n d di e Ei er a bli ef er u n g e n f ür et w a 1 5 0 0 G e fl ü g el h alt er. Di e dritt e Ar b eits-
gr u p p e w ar f ür di e B er e c h n u n g u n d V or b er eit u n g d er L e b e ns mitt el a us g a b e f ür
r u n d 3 2 0 0 H a us h alt u n g e n mit c a. 1 1 0 0 0 P ers o n e n z ust ä n di g. 2 6 5  Mit g e w o h nt er
G e wiss e n h afti g k eit  erf üllt e  di e  A bt eil u n g  i hr e  A uf g a b e n.  I m  S e pt e m b er  1 9 4 1
f ü hrt e si e ei n e H ü h n er- u n d E nt e n z ä hl u n g d ur c h. W o c h e nl a n g erf asst e n A us hilfs-
kr äft e d as A u gs b ur g er F e d er vi e h u n d s c hri e b e n h er n a c h di e Ei er- A bli ef er u n gslis-

2 6 1 St d A A, W o c h e n b eri c ht e d es Er n ä hr u n gs a mt es A u n d B, H er k o m m er a n R ef. 4, 1 0. 4. u.
1 6. 5. 1 9 4 0.

2 6 2 V gl. C or ni/ Gi es, Br ot, B utt er, K a n o n e n, S. 4 9 4 f.
2 6 3 A mts bl att d er St a dt A u gs b ur g  1 9 4 0, S. 1 5.
2 6 4 St d A A, W o c h e n b eri c ht e d es Er n ä hr u n gs a mt es A u n d B, H er k o m m er a n R ef. 4, 2 3. 6.

1 9 4 2.
2 6 5 St d A A 4 9/ 1 8 9, H er k o m m er a n F ör g, 2 3. 2. 1 9 4 3. Di e S c hil d er u n g d er A uf g a b e n all ei n

di es er A bt eil u n g erstr e c kt si c h a uf z w ei e n g b es c hri e b e n e S eit e n.
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t e n  u n d  - b es c h ei d e.2 6 6  U nt er  d e m  Stri c h  k a m e n  d a b ei  ni c ht  m e hr  Ei er  f ür  di e
Ver br a u c h er, s o n d er n m e hr Ar b eit f ür di e Ver w alt u n g u n d m e hr Är g er f ür di e Er-
z e u g er  h er a us.  Ei n  Dr ei vi ert elj a hr  s p ät er  b e n öti gt e  di e  R e c hts a bt eil u n g  d es
Kri e gs wirts c h aftsr ef er ats a n z e h n Ta g e n dr ei z us ät zli c h e Ar b eits kr äft e, u m 1 3 0 0
Or d n u n gsstr af e n g e g e n H ü h n er h alt er z u v er h ä n g e n, di e mit d er Ei er a bli ef er u n gs-
p fli c ht i n R ü c kst a n d g er at e n w ar e n. 2 6 7

Mit ä h nli c h e n Pr o bl e m e n s c hl u g e n si c h a n d er e Gr o ßst ä dt e b ei d e m Vers u c h
h er u m, di e s c h w erf älli g e L e n k u n gs wirts c h aft a ufr e c ht z u er h alt e n. Dr es d e n f ü hrt e
i m O kt o b er 1 9 4 3 a uf ei n e n e nts pr e c h e n d e n Erl ass d es R M E L hi n ei n e Z u c k er-
a br e c h n u n g f ür all e i m St a dt g e bi et li e g e n d e n Ei n z el h ä n dl er d ur c h. D a b ei w ar e n
ni c ht n ur di e B est ä n d e i n n at ur a, s o n d er n a u c h di e v o n d e n H ä n dl er n e nt g e g e n g e-
n o m m e n e n  Z u c k er k art e n a bs c h nitt e  d er  Ver br a u c h er  s o wi e  di e  B e z u gss c h ei n-
G ut h a b e n u n d B e z u gss c h ei n- S c h ul d e n b ei d e n V orli ef er a nt e n z u b er ü c ksi c hti g e n.
A u ß er d e m m usst e n b er eits g e w ä hrt e V ors c h üss e a uf k ü nfti g e Z ut eil u n gs p eri o d e n
mit b e a c ht et w er d e n. Weil t eil w eis e er h e bli c h e F e hl b etr ä g e z ut a g e tr at e n, l eit et e
d as  Er n ä hr u n gs a mt  Or d n u n gsstr af v erf a hr e n  ei n,  di e  wi e d er u m  z eitr a u b e n d e
N a c h w eis e mit si c h br a c ht e n. K ur z e Z eit s p ät er hi e ß es, d ass ei n e er n e ut e Ü b er-
pr üf u n g a nst e h e, di e d er L eit er d es Dr es d e n er Er n ä hr u n gs a mt es v ors or gli c h v er-
w ei g ert e: „ Es ist b ei d e n d er z eiti g e n P ers o n al v er h ält niss e n ei nf a c h u ntr a g b ar, d a ß
i n s o k ur z e n Z eit a bst ä n d e n d er art u mf a n gr ei c h e u n d s c h wi eri g e Ar b eit e n d e n Er-
n ä hr u n gs ä mt er n  a uf g e b ür d et  w er d e n. “  A u c h  d er  g e w ü ns c ht e  L e n k u n gs eff e kt,
n ä mli c h s or gs a m er er U m g a n g mit d e n z u g et eilt e n Z u c k er m e n g e n, li e ß e si c h n ur
b ei ei n er N a c h pr üf u n g a m Sti c ht a g err ei c h e n. Ei n e s ol c h e N a c h pr üf u n g s ei j e d o c h
i n  d e n  Gr o ßst ä dt e n  mit  i hr e n  t a us e n d e n  Ei n z el h ä n dl er n,  di e  Z u c k er  f ü hr e n,
s c hli c ht  „ u n d e n k b ar “. 2 6 8  D as  S c h e m a  hi nt er  d er arti g e n  V or g ä n g e n  wi e d er h olt e
si c h i n A u gs b ur g, Dr es d e n u n d a n d er e n Gr o ßst ä dt e n mit l eist u n gsf ä hi g e n Ver-
w alt u n gs a p p ar at e n st ets a ufs N e u e: Mit gr o ß er B er eit willi g k eit erl e di gt e n di e u n-
t er e n Ver w alt u n gs b e h ör d e n s o w eit ir g e n d m ö gli c h di e Kl ei n ar b eit, u m d as Ver-
s pr e c h e n d er f e d erf ü hr e n d e n B e h ör d e n ei n z ul ös e n, d ass j e d e m Ver br a u c h er st ets
d as z u g et eilt w er d e, w as i h m g er e c ht er w eis e z ust e h e.

Di e u mst ä n dli c h e n R e g el u n g e n u n d Pr o z e d ur e n s pi elt e n si c h i n d ess e n mit d er
Z eit ei n. D as Er n ä hr u n gs a mt s or gt e f ür di e F ei n a bsti m m u n g, p asst e di e V or g a b e n
a n di e örtli c h e n G e g e b e n h eit e n a n u n d s pr a n g ei n, w e n n a n ei n er St ell e St o c k u n-
g e n a uftr at e n. I n a n d er e n Gr o ßst ä dt e n a gi ert e n di e Er n ä hr u n gs ä mt er ä h nli c h zi el-
u n d  s el bst b e w usst. 2 6 9  I m  F e br u ar  1 9 4 0  st ellt e  d as  A u gs b ur g er  Er n ä hr u n gs a mt
b eis pi els w eis e  ei g e n m ä c hti g  B e z u gss c h ei n e  als  V ors c h uss  a us,  d a mit  di e  Hilfs-
kr a n k e n h ä us er N a hr u n gs mitt el v orr ät e a nl e g e n k o n nt e n, o b w o hl di es d e n Ri c ht-
li ni e n  d es  R M E L  z u wi d erli ef.2 7 0  Als  z w ei  M o n at e  s p ät er  di e  Gr o ß h ä n dl er  a uf

2 6 6 St d A A 4 2/ 2 6 3, H er k o m m er a n P ers o n al a mt, 2 5. 9. 1 9 4 1.
2 6 7 E b d., F ör g a n P ers o n al a mt, 1 3. 7. 1 9 4 2.
2 6 8 B A R 1 5 0 1/ 1 3 2 4, B eri c ht ü b er di e Z u c k er- A br e c h n u n g v o n St a dtr at Dr. K urt Fis c h er

( Dr es d e n), 1 7. 3. 1 9 4 4.
2 6 9 V gl. V b. St utt g art 1 9 4 1, S. 2; f ür Ess e n S c h mit z, B e wirts c h aft u n g, z.  B. S. 3 7 5.
2 7 0 St d A A, W o c h e n b eri c ht e d es Er n ä hr u n gs a mt es A u n d B, H er k o m m er a n R ef. 4., 1 6. 2.

1 9 4 0.
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gr o ß e n M e n g e n K äs e sit z e n z u bl ei b e n dr o ht e n, w eil di e z ur A b g a b e b e n öti gt e n
M ar k e n a us B erli n ni c ht g eli ef ert w or d e n w ar e n, s c h alt et e si c h d as Er n ä hr u n gs a mt
k ur z er h a n d ei n u n d v ert eilt e d e n K äs e m ar k e nfr ei a n Kr a n k e n h ä us er u n d R üs-
t u n gs b etri e b e.2 7 1  M e hrf a c h  n a h m  d as  Er n ä hr u n gs a mt  d e n  Wirts c h afts gr u p p e n
Ver w alt u n gs ar b eit a b, mit d er di es e ni c ht z ur a n d e k a m e n. S o st ellt e di e A u gs b ur-
g er  Di e nstst ell e  d e n  Li m o n a d e n-  u n d  Li k örf a bri k e n  Z u c k er b e z u gss c h ei n e  a us,
o b w o hl l a ut ei n er A n or d n u n g d er H a u pt v er ei ni g u n g d er d e uts c h e n Z u c k er wirt-
s c h aft d af ür di e z ust ä n di g e Wirts c h afts gr u p p e v er a nt w ortli c h w ar. Di es e ar b eit et e
j e d o c h s o l a n gs a m, d ass di e Pr o d u kti o n d er F a bri k e n g ef ä hr d et w ar. Ei n a n d er es
M al b ür d et e si c h d as Er n ä hr u n gs a mt er h e bli c h e M e hr ar b eit d a d ur c h a uf, d ass es
B e z u gss c h ei n e f ür S p eis e k art off el n u n d – n a c h ei n er Ver ei n b ar u n g mit d e m K ar-
t off el wirts c h afts v er b a n d – di e S c hl usss c h ei n e f ür di e Wirts c h afts gr u p p e d es G ast-
st ätt e n- u n d B e h er b u n gs g e w er b es a usst ellt e, w as di e d orti g e Di e nstst ell e w e g e n
P ers o n al m a n g els ni c ht s c h afft e. 2 7 2  1 9 4 3 gi n g d as Er n ä hr u n gs a mt d a z u ü b er, K u n-
d e nlist e n  f ür  O bst,  Fis c h e  u n d  S ü ß w ar e n  z u  f ü hr e n,  d a  di e  z ust ä n di g e n  Wirt-
s c h afts gr u p p e n d a z u ni c ht i mst a n d e w ar e n. U m di e a u ß er h al b d er St a dt v er w al-
t u n g li e g e n d e n S c h w a c hst ell e n d es örtli c h e n Vert eil u n gs a p p ar at es a us z u gl ei c h e n,
v er m e hrt e d as Er n ä hr u n gs a mt s o g ar s ei n P ers o n al. K ell n er g e n e h mi gt e z w ei z u-
s ät zli c h e H al bt a gs kr äft e, di e si c h u m di e 2 6 0 O bst- u n d 1 0 0 Fis c h g es c h äft e k ü m-
m er n s ollt e n. 2 7 3

A n di es e n B eis pi el e n l ässt si c h a bl es e n, d ass di e i nstit uti o n ell e n Gr e n z e n a uf d er
E b e n e d er L o k al v er w alt u n g i m pr a ktis c h e n V oll z u g d er Kri e gs a uf g a b e n t ats ä c h-
li c h „ fl üssi g “2 7 4  w er d e n k o n nt e n. Di es gilt all er di n gs n ur i n ei n e Ri c ht u n g, d e n n
di e Ar b eitsl ast v erl a g ert e si c h a uf di e l eist u n gsf ä hi g e n Str u kt ur e n d er St a dt v er w al-
t u n g, di e str e n g d ar a uf a c ht et e, k ei n e Z ust ä n di g k eit e n z u v erli er e n. D e n P art eist el-
l e n  fi el  di e  R oll e  z u,  p er m a n e nt  di e  Ver br a u c h ersti m m u n g  z u  r e gistri er e n.  Si e
k o n nt e n  Ver b ess er u n g e n  a nr e g e n,  a b er  I niti ati v e  u n d  A usf ü hr u n g  li e ß  si c h  di e
St a dt v er w alt u n g k ei n esf alls a us d er H a n d r ei ß e n. Di es e ar b eitst eili g e F ei n a bsti m-
m u n g f u n kti o ni ert e i n all er R e g el r e c ht g ut. 1 9 4 1 al ar mi ert e Kr eisl eit er S c h n ei d er,
d e m  s ei n ers eits  B eri c ht e  d er  D A F  v orl a g e n,  di e  St a dt v er w alt u n g  w e g e n  Miss-
st ä n d e n  a uf  d e m  Er n ä hr u n gss e kt or.  B e z ei c h n e n d er w eis e  n a h m  er  ni c ht  d ar a n
A nst o ß, d ass di e Ver br a u c h er u nt er v ers or gt w ar e n, s o n d er n a n d e n U mst ä n d e n
d er Vert eil u n g u n d d er e n F ol g e n. Z a hlr ei c h e H a usfr a u e n w ar e n er b ost, w eil si e
n a c h  1 6  U hr  k a u m  n o c h  G e m üs e,  K art off el n  u n d  O bst  ei n k a uf e n  k o n nt e n.
S c h n ei d er n a n nt e di e Sti m m u n g „ m e hr als kritis c h “ u n d b ef ür c ht et e g ar „ er nst-
li c h e Ers c h ütt er u n g e n “. Di e ni c ht b er ufst äti g e n Fr a u e n k a uft e n d e n ar b eit e n d e n
di e War e n w e g, n otf alls st ellt e n si e si c h vi er bis f ü nf m al a n u n d n a h m e n st u n d e n-
l a n g es S c hl a n g est e h e n i n K a uf. A u c h a us di es e m Gr u n d, s o S c h n ei d er w eit er, w ei-
g ert e n  si c h  vi el e  Fr a u e n,  i n  d er  R üst u n gsi n d ustri e  z u  ar b eit e n.  D o c h  a u c h  di e

2 7 1 St d A A, W o c h e n b eri c ht e d es Er n ä hr u n gs a mt es A u n d B, H er k o m m er a n R ef. 4., 1 0. 4.
1 9 4 0.

2 7 2 St d A A, W o c h e n b eri c ht e d es Er n ä hr u n gs a mt es A u n d B, H er k o m m er a n R ef. 4., 3 0. 5.
1 9 4 0 u n d 1 5. 1 0. 1 9 4 1.

2 7 3 St d A A 4 9/ 1 8 9, H er k o m m er a n P ers o n al a mt, 2 4. 5. u. 2 2. 1 1. 1 9 4 3.
2 7 4 B r os z at, D er St a at Hitl ers, S. 4 2 6.
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„ V ol ks g e m ei ns c h aft “ litt er nstli c h S c h a d e n. S c h n ei d er b eri c ht et e, d ass si c h Fr a u e n
i n d e n G es c h äft e n u m G e m üs e r e g elr e c ht g er a uft h ätt e n – f ür d e n Kr eisl eit er ei n
„ A n z ei c h e n d af ür, d a ß wir es hi er mit ei n e m Pr o bl e m z u t u n h a b e n, d as u n b e di n gt
g el öst w er d e n m u ß. “ 2 7 5  Ni c ht n ur di e Kr eisl eit u n g, a u c h D A F- G a u w alt er Wil-
h el m As c h k a u n d G a u wirts c h afts b er at er R o b ert Eis e n m ei er dr ä n gt e n di e St a dt
d a z u, et w as z u u nt er n e h m e n. 2 7 6

D a s f ol g e n d e Kris e n m a n a g e m e nt w ar c h ar a kt eristis c h f ür di e Ar b eits w eis e d es
g es a mt e n Kri e gs wirts c h afts a p p ar at es. F ör g n a h m Ver h a n dl u n g e n mit d e m L a n-
d es er n ä hr u n gs a mt a uf, u m di e Urs a c h e f ür d e n E n g p ass z u b es eiti g e n, n ä mli c h ei-
n e n A usf u hrst o p p i n W ürtt e m b er g u n d B a d e n. Z u gl ei c h b at er di e G a ul eit u n g,
ü b er di e P art ei k a n zl ei i n d ers el b e n Ri c ht u n g Dr u c k z u er z e u g e n. 2 7 7  D a si c h d as
R M E L g e g e n ei n e all g e m ei n e V ors c hrift str ä u bt e, h a n d elt e di e St a dt v er w alt u n g
ei n e  örtli c h e  V ors c hrift  a us.  Z u n ä c hst  u nt er br eit et e  F ör g  s ei n e  V ors c hl ä g e  d e n
Vertr et er n d er b et eili gt e n st ä dtis c h e n Ä mt er, d er B e zir ks u nt er gr u p p e S c h w a b e n
d er Wirts c h afts k a m m er B a y er n, d e n Kr eisf a c h gr u p p e nl eit er n f ür Ta b a k u n d f ür
O bst gr o ß h a n d el, d er Kr eisfr a u e ns c h aftsl eit u n g u n d d er Kr eis w alt u n g d er D A F.
I h m s c h w e bt e ei n e R e g el u n g v or, wi e si e d er R ei c hs v ert ei di g u n gs k o m miss ar f ür
M ü n c h e n g etr off e n h att e. D ort w ur d e O bst u n d G e m üs e n ur n o c h a uf ei n e n A b-
s c h nitt d er N ä hr mitt el k art e a b g e g e b e n. Wi e H er k o m m er i n s ei n er St ell u n g n a h m e
z u b eri c ht e n w usst e, h att e A d olf Wa g n er di es es S yst e m g e g e n di e Ei n w ä n d e d es
L a n d es er n ä hr u n gs a mt es u n d d es M ü n c h e n er Er n ä hr u n gs a mt es ei n g ef ü hrt. W o es
ni c hts m e hr z u v ert eil e n g e b e, w ar nt e d er L eit er d es Er n ä hr u n gs a mt es, s c h aff e
a u c h d as a us g e pi c ht est e S yst e m k ei n e A b hilf e u n d v er urs a c h e d ur c h d e n ps y c h o-
l o gis c h e n Eff e kt, mit ei n e m A us w eis ei n e B er e c hti g u n g z u er h alt e n, b ei u n b efri e-
di gt e n  K u n d e n  n ur  m e hr  E ntt ä us c h u n g  u n d  Er bitt er u n g. 2 7 8  I m  G e g e ns at z  z u
M ü n c h e n  v er h allt e n  di es e  B e d e n k e n  ni c ht  u n g e h ört.  Mitt e  S e pt e m b er  f a n d  di e
e nts c h ei d e n d e B es pr e c h u n g st att, a n d er di es m al di e Vertr et er d es O bst h a n d els,
a b er ni c ht d er P art ei t eil n a h m e n. Di e R u n d e ei ni gt e si c h d ar a uf, O bst n ur n o c h
g e g e n  A bst e m p el u n g  a uf  d er  N ä hr mitt el k art e  z u  v er k a uf e n.  A uf  di es e  Weis e
e ntst a n d  k ei n  A ns pr u c h,  w ä hr e n d  si c h  di e  Vert eil u n g  d er  War e n  k o ntr olli er e n
li e ß.2 7 9

Di es es Er g e b nis g oss M a yr i n ei n e v er bi n dli c h e F or m u n d erli e ß di e „ A usf ü h-
r u n gs v ors c hrift e n  d es  O b er b ür g er m eist ers  d er  St a dt  A u gs b ur g  f ür  di e  B e wirt-
s c h aft u n g v o n G e m üs e, O bst, S ü dfr ü c ht e n, B e er e n u n d Fr ü h k art off el “. 2 8 0  D ari n
w ar d as St a m m k u n d e n pri n zi p v or g es c hri e b e n, d. h. j e d er Ver br a u c h er d urft e si c h
n ur n o c h v o n ei n e m H ä n dl er b eli ef er n l ass e n. Di es e g ar a nti ert e n i m G e g e n z u g
ei n e g er e c ht e Vert eil u n g d er i h n e n z u g e wi es e n e n War e n. Ei n R e c hts a ns pr u c h a uf

2 7 5 St d A A  H a n d a kt e n  Kri e gs wirts c h aftsr ef er at  ( Willi  F ör g),  M a n g el w ar e n,  S c h n ei d er  a n
F ör g, 1 9. 7. 1 9 4 1.

2 7 6 E b d., Eis e n m ei er a n F ör g, 4. 8. 1 9 4 1.
2 7 7 E b d., F ör g a n Eis e n m ei er, 8. 8. 1 9 4 1.
2 7 8 E b d., H er k o m m er a n F ör g, 2 5. 8. 1 9 4 1.
2 7 9 E b d., A kt e n n oti z H er k o m m er, 1 6. 9. 1 9 4 1.
2 8 0 A mtlic h e B e k a n nt m ac h u n g e n d er St a dt A u gs b ur g . S o n d er dr u c k a us d er N e u e n N ati o n al-

Z eit u n g , 3 0. 9. 1 9 4 1, S. 3 9.
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B eli ef er u n g w ar a us dr ü c kli c h a us g es c hl oss e n. A ns c h ei n e n d err ei c ht e di es e R e g e-
l u n g  d e n  v erf ol gt e n  Z w e c k.  Wi e  d er  L eit er  d es  M ar kt a mt es  u n d  H er k o m m er
ü b er ei nsti m m e n d b eri c ht et e n, bil d et e n si c h k ei n e S c hl a n g e n m e hr v or d e n O bst-
g es c h äft e n, d as w e ni g e v or h a n d e n e O bst w ar d ur c h g e h e n d z u h a b e n. 2 8 1  A us Si c ht
d er Ver br a u c h er hi e ß d as, d ass n u n m e hr all e n ur n o c h ei n Mi ni m u m er hi elt e n,
n ä mli c h ei n Pf u n d O bst pr o W o c h e. K u n d e nlist e n u n d d er mit D at u m v ers e h e n e
St e m p el a uf d er N ä hr mitt el k art e s or gt e n d af ür, d ass si c h ni e m a n d i n m e hr er e n
G es c h äft e n ei n d e c k e n k o n nt e. Di es e Verf a hr e ns w eis e w ar off e nsi c htli c h s o erf ol g-
r ei c h, d ass di e St a dt v er w alt u n g si e s p ät er a uf G e fl ü g el, Wil d br et, Fis c h, Ta b a k-
w ar e n, S c h o k ol a d e u n d S ü ß w ar e n s o wi e S pirit u os e n a us w eit et e. I n n er h al b v o n
z w ei M o n at e n w ur d e d as Pr o bl e m ei n g e h e n d b e h a n d elt u n d ei n e p ass e n d e, h al b-
w e gs  b efri e di g e n d e  L ös u n g  u nt er  Ei ns c hl uss  d er  wi c hti gst e n  s a c h v erst ä n di g e n
B et eili gt e n  g ef u n d e n.  Di e  P art ei  g a b  d e n  A nst o ß,  F ör g  n a h m  di e  S a c h e  i n  di e
H a n d u n d err ei c ht e ei n e n K o ns e ns.

Z w eif els o h n e  l a g  i n  d er  F ei n a bsti m m u n g  d er  l o k al e n  Vert eil or g a nis ati o n  di e
H a u ptl eist u n g d es Er n ä hr u n gs a mt es. A u ß er d e m s pr a n g es ü b er all d ort ei n, w o di e
g e w er bli c h e n  Or g a nis ati o n e n  v ers a gt e n  o d er  S o n d er k o nti n g e nt e  z u  v ert eil e n
w ar e n,  w as  j e d es  M al  mit  z a hlr ei c h e n  I nst a n z e n  a b g esti m mt  w er d e n  m usst e n.
S c hli e ßli c h  erf üllt e  es  a u c h  di e  F u n kti o n  ei n es  Blit z a bl eit ers  u n d  ei n er  Er zi e-
h u n gsi nst a n z,  di e  all e n  Kri e gs wirts c h aftsst ell e n  g e m ei n  w ar e n.  S o  st a n d  d as
Er n ä hr u n gs a mt  f ür  R ati o ns k ür z u n g e n  u n d  pl a n wirts c h aftli c h e  F e hll eist u n g e n
g er a d e, di e es ni c ht z u v er a nt w ort e n h att e, u n d b es c h wi c hti gt e d a n n di e a uf g e-
br a c ht e n Ver br a u c h er. 1 9 4 2 m a c ht e n Si e dl er u n d Kl ei nl a n d wirt e d as Er n ä hr u n gs-
a mt f ür ei n e n Erl ass d es L a n d es er n ä hr u n gs a mt es v er a nt w ortli c h, d er si e n u n m e hr
als S el bst v ers or g er d er Gr u p p e B ei nst uft e, w as z u Ei n b u ß e n z. B. v o n 5 0 0 g Wei-
z e n m e hl f ü hrt e. „ U n g e h e ur e E m p ör u n g u n d Misssti m m u n g “ 2 8 2  h errs c ht e u nt er
d e n B etr off e n e n, d a d er Erl ass H ü h n er- o d er Zi e g e n h alt er b e n a c ht eili gt e. Orts-
gr u p p e nl eit er d er N S D A P u n d Si e dl er g e m ei ns c h aft e n li ef e n b ei m Er n ä hr u n gs a mt
St ur m u n d v erl a n gt e n, di es e u n g er e c ht e B e h a n dl u n g s of ort a b z ust ell e n. H ü h n er-
h alt er m a c ht e n i hr e m Är g er „i n br eit e n A usf ü hr u n g e n u n d mit u nt er i n s e hr dr as-
tis c h e n A us dr ü c k e n “ ü b er di e U n g er e c hti g k eit u n d U nl o gi k i hr er S c hl e c ht erst el-
l u n g L uft. U m g e k e hrt gi n g d as Er n ä hr u n gs a mt ni c ht zi m p erli c h mit Gr o ß v er-
br a u c h er n u m. Als 1 9 4 4 ei n e Wer ks k ü c h e di e Z ut eil u n g v o n St e c kr ü b e n a nst ell e
v o n K art off el n mit d e m Ar g u m e nt a bl e h nt e, „ d ass si e n o c h ni c ht s o w eit s ei, u m
St e c kr ü b e n ess e n z u m üss e n “ 2 8 3 , s p errt e d as Er n ä hr u n gs a mt a u c h di e Z ut eil u n g
v o n R o g g e n gr üt z e u n d N ä hr mitt el n, s ol a n g e di e K ü c h e a uf i hr er Wei g er u n g b e-
h arrt e. All er di n gs si c h ert e si c h d as Er n ä hr u n gs a mt i n s ol c h e n F äll e n a b u n d h a n-

2 8 1 St d A A H a n d a kt e n Kri e gs wirts c h aftsr ef er at ( Willi F ör g), M a n g el w ar e n, B a u m g ärt n er a n
F ör g, 2 5. 9. 1 9 4 1; W o c h e n b eri c ht e d es Er n ä hr u n gs a mt es A u n d B, H er k o m m er a n R ef. 4,
2 4. 9. 1 9 4 1.

2 8 2 St d A A, W o c h e n b eri c ht e d es Er n ä hr u n gs a mt es A u n d B, H er k o m m er a n R ef. 4., 1 3. 3.
1 9 4 2.

2 8 3 St d A A, W o c h e n b eri c ht e d es Er n ä hr u n gs a mt es A u n d B, H er k o m m er a n R ef. 4., 1 2. 1. u.
2 9. 1 1. 1 9 4 4.
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d elt e erst n a c h A bs pr a c h e mit d er D A F. P art eist ell e n u n d St a dt v er w alt u n g z o g e n
a n ei n e m Str a n g, w e n n es g alt, p olitis c h es W o hl v er h alt e n z u si c h er n.

D as Wirtsc h afts a mt

W ä hr e n d di e Vers or g u n g mit N a hr u n gs mitt el n ü b er l a n g e Z eit i n D e uts c hl a n d
i ns g es a mt r e c ht g ut u n d i n A u gs b ur g d a n k d er u n er m ü dli c h e n L o b b y ar b eit F ör gs
i n d er R e g el b ess er als i n a n d er e n Gr o ßst ä dt e n f u n kti o ni ert e2 8 4 , h errs c ht e a n G e-
br a u c hs g üt er n v o n B e gi n n d es Kri e g es a n ei n e m p fi n dli c h er M a n g el. V or all e m di e
K o hl e n v ers or g u n g  b er eit et e  d e m  Wirts c h afts a mt  e n or m e  Pr o bl e m e.  M e hrf a c h
dr oss elt e d er Kri e g di e Li ef er u n g e n n a c h A u gs b ur g: We hr m a c ht u n d R üst u n gs-
i n d ustri e g e n oss e n h ö h er e Pri orit ät als di e Ver br a u c h er, di e F ör d er m e n g e n litt e n
u nt er d e m Ar b eits kr äft e e nt z u g u n d s c hli e ßli c h v er k n a p pt e n si c h di e Tr a ns p ort k a-
p a zit ät e n. S c h w a b e n l a g w eit a b v o n d e n gr o ß e n K o hl er e vi er e n u n d b e z o g Li ef e-
r u n g e n ni c ht n ur a us O b er b a y er n, s o n d er n e b e ns o a us O b er- u n d U nt ers c hl esi e n,
v o n d er S a ar, a us d e m R u hr g e bi et u n d Mitt el d e uts c hl a n d. 2 8 5  Z u all e m Ü b er fl uss
br a c ht e di e u mst ä n dli c h e Erf ass u n gs- u n d Vert eil u n gs b ür o kr ati e d er R ei c hsst ell e
f ür K o hl e e n or m e B e ar b eit u n gs z eit e n mit si c h. Z u n ä c hst m usst e n si c h di e Ver-
br a u c h er b ei ei n e m K o hl e n h ä n dl er i n ei n e K u n d e nlist e mit A n g a b e n z u Zi m m er-
z a hl, K o pf z a hl, V orj a hr es v er br a u c h u n d d e n b er eits er h alt e n e n M e n g e n ei ntr a g e n.
D ass el b e g alt f ür all e öff e ntli c h e n B e h ör d e n, di e L a n d wirts c h aft u n d d as Kl ei n-
g e w er b e.  A uf gr u n d  di es er  List e n  t eilt e  di e  R ei c hsst ell e  d e n  ei n z el n e n  Vers or-
g u n gs b e zir k e n b esti m mt e M e n g e n z u, di e H ä n dl er k o nti n g e nt e w ur d e n d ar a uf hi n
v o m  Wirts c h afts a mt  z u g e wi es e n  ( „ H a us br a n dli ef ers c h ei n e “;  ei n  S c h ei n  l a ut et e
a uf ei n e n Eis e n b a h n w a g g o n). Di e K o hl e n h ä n dl er g a b e n di e S c h ei n e a n di e Gr o ß-
h ä n dl er u n d di es e r ei c ht e n si e wi e d er u m a n di e F ör d ers y n di k at e w eit er.

Z u B e gi n n d es Kri e g es w ur d e di e Br e n nst off b eli ef er u n g a uf 5 0 % d es B e d arfs
v o n 1 9 3 8 f est g el e gt. Di es e k n a p p e Z ut eil u n g r ei c ht e o h n e hi n n ur a us, w e n n di e
Ver br a u c h er ä u ß erst s p ars a m h ei zt e n. K at astr o p h al w ur d e di e L a g e, als d er Wi nt er
1 9 3 9/ 4 0 k ält er als g e w ö h nli c h a us fi el. Bis A nf a n g D e z e m b er 1 9 4 0 w ar e n di e Li e-
f er u n g e n  i m  We hr kr eis  VII,  z u  d e m  A u gs b ur g  g e h ört e,  z u m  Teil  er h e bli c h  i m
R ü c kst a n d. 2 8 6  A u c h di e R ei c hsst ell e f ür K o hl e hi n kt e mit d e n H a us br a n dli ef er-
s c h ei n e n hi nt er h er. I m J a n u ar 1 9 4 0 fr or e n di e A u gs b ur g er i n i hr e n W o h n u n g e n,
di e K o hl e n h ä n dl er w ar e n a us v er k a uft. Di e G üt er z ü g e br a c ht e n d e n N a c hs c h u b
n ur u n v ollst ä n di g n a c h A u gs b ur g, w eil di e L e ut e si e u nt er w e gs a us pl ü n d ert e n. 2 8 7

A uf Weis u n g d es L a n d es wirts c h afts a mts w ur d e n k o hl e b e h ei zt e War m w ass er a nl a-

2 8 4 S o l a ut et e d as Urt eil d es L eit ers d es st ä dtis c h e n M ar kt a mts ( wi e A n m. 2 8 1).
2 8 5 B a y H St A  M Wi  9 1 3 5,  Ut z  a n  B e zir ks wirts c h afts a mt  M ü n c h e n,  2 2. 1.  u.  2 1. 2.  1 9 4 1,

A nl a g e:  B eri c ht  d er  Wirts c h afts k a m m er  B a y er n  –  Ei n z el h a n d el  –  B e zir ks u nt er gr u p p e
S c h w a b e n f ür D e z e m b er 1 9 4 0 b z w. J a n u ar 1 9 4 1.

2 8 6 A m  3 0. 1 1.  1 9 3 9  w ar e n  erst  5 5 %  d er  bis  d a hi n  v or g es e h e n e n  M e n g e  a n  St ei n k o hl e n,
5 4, 6 % d es K o ks es u n d 6 1, 4 % d er Bri k etts a n g e k o m m e n. N ür n b er g h att e n o c h ni c ht ei n-
m al  di e  H älft e  s ei n er  S ollli ef er u n g  er h alt e n;  B A  R  1 5 0 1/ 5 3 6 9,  B eri c ht  A d olf  Wa g n er
[ R V K], 1 1. 1 2. 1 9 4 0.

2 8 7 St d A A, Ni e d ers c hrift e n ü b er di e Sit z u n g e n d es G es a mtst a dtr ats 1 9 4 0, Sit z u n g v o m 6. 2.
1 9 4 0.
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g e n i n Pri v at h ä us er n, H ot els u n d Ver w alt u n gs g e b ä u d e n still g el e gt. 2 8 8  N a c h ei n er
B es pr e c h u n g mit Wa hl s c hl oss e n i n A u gs b ur g a u ß er d e m s ä mtli c h e V ol kss c h ul e n
f ür z e h n Ta g e. Di e K ält e hi elt a n. Mitt e F e br u ar g a b es F a mili e n, di e s eit W o c h e n
i n  i hr e n  W o h n u n g e n  ni c ht  m e hr  g e h ei zt  h att e n.  A u gs b ur g  br a u c ht e  t ä gli c h  3 5
Wa g g o ns K o hl e, i m S c h nitt k a m e n n ur vi er i n d er G a u h a u ptst a dt a n. D as L a n d es-
wirts c h afts a mt er kl ärt e r u n d w e g, d ass es mit s ei n e m L at ei n a m E n d e s ei. 2 8 9

F ö r g h att e si c h b er eits mit d e m L a n d es wirts c h afts a mt u n d d er R ei c hsst ell e f ür
K o hl e i n Ver bi n d u n g g es et zt 2 9 0 , als Kr eisl eit er S c h n ei d er a uf d e n Pl a n tr at. A m
1 9. J a n u ar b eri ef er ei n e Kris e n b es pr e c h u n g ei n, z u d er Ut z als Vertr et er d es Wirt-
s c h afts a mts  z u n ä c hst  g ar  ni c ht  h ätt e  ei n g el a d e n  w er d e n  s oll e n.  S c h n ei d er  e nt-
s c h ul di gt e si c h f ür di es es „ Vers e h e n “ u n d t at s ei n e A bsi c ht k u n d, di e P art ei i n di e
K o hl e v ers or g u n g  ei n z us c h alt e n.  D ar a uf hi n  m usst e  er  si c h  v o n  Ut z  ei n e  r e g el-
r e c ht e St a n d p a u k e a n h ör e n. D er L eit er d es Wirts c h afts a mt es b e m er kt e, di e Kr eis-
l eit u n g k o m m e mit i hr e n M a ß n a h m e n r ei c hli c h s p ät. D as Wirts c h afts a mt ar b eit e
s eit vi er bis f ü nf W o c h e n mit all e n Mitt el n u n d ü b er all e I nst a n z e n a n ei n er B ess e-
r u n g d er K o hl e n v ers or g u n g A u gs b ur gs. Er s ei wi e d er h olt n a c h dr ü c kli c h i n M ü n-
c h e n u n d B erli n v orst elli g g e w or d e n, h a b e s o w o hl di e G a ul eit u n g als a u c h di e
Kr eisr e gi er u n g ei n g es c h alt et u n d I nt eri mss c h ei n e a us g e g e b e n. A u ß er d e m s pr a c h
Ut z d er Kr eisl eit u n g di e r e c htli c h e B ef u g nis z u S c h n ei d ers Pl a n r u n d w e g a b, d a
di e  K o hl e n v ers or g u n g  g es et zli c h  als  A uf g a b e  d er  B e zir ks wirts c h afts ä mt er  u n d
Wirts c h afts ä mt er f est g el e gt w or d e n s ei. S o w o hl i n s ei n er Ei g e ns c h aft als L eit er
d es  Wirts c h afts a mt es  wi e  a u c h  als  Kr eisr e c hts a mtsl eit er  w ar nt e  Ut z  S c h n ei d er,
„ ei n e n  u n g es et zli c h e n  Ei n griff  i n  di e  Ver w alt u n g “  v or z u n e h m e n.  A u ß er d e m
n a n nt e er di e g e pl a nt e n M a ß n a h m e n v ölli g ü b er fl üssi g, w eil d as Wirts c h afts a mt
l ä n gst all es Erf or d erli c h e v er a nl asst h a b e u n d di e Kr eisl eit u n g s el bst all er Erf a h-
r u n g n a c h b esti m mt ni c hts w eit er a usri c ht e n k ö n n e. Ei n Ei n gr eif e n d er Kr eisl ei-
t u n g m üss e d es w e g e n a u c h n a c h a u ß e n hi n als ei n e H er a bs et z u n g d er T äti g k eit
d es  Wirts c h afts a mts  e m pf u n d e n  w er d e n.  Ut z  s c hl oss  mit  d er  E m pf e hl u n g,  di e
Kr eisl eit u n g s oll e si c h d ar a uf b es c hr ä n k e n, di e S c hritt e d es Wirts c h afts a mts n a c h
M ö gli c h k eit z u b ef ür w ort e n u n d g e g e b e n e nf alls b ei d er Or g a nis ati o n d er Vert ei-
l u n g u n d E ntl a d u n g (!) d er K o hl e z u h elf e n. S c h n ei d er v ers u c ht e z u r ett e n, w as z u
r ett e n w ar u n d s c hl u g v or, di e St a dt v er w alt u n g d ur c h ei n „ B ef ür w ort u n gss c hr ei-
b e n “ z u u nt erst üt z e n. Ut z d ur c hs c h a ut e di e A bsi c ht u n d l e h nt e mit d er B e gr ü n-
d u n g a b, es d ürf e ni c ht d er A ns c h ei n er w e c kt w er d e n, d ass es erst d es Ei n gr eif e ns
d er Kr eisl eit u n g b e d urft h a b e, u m di e K o hl e n v ers or g u n g A u gs b ur gs i n di e ri c hti-
g e n B a h n e n z u l e n k e n u n d d as Wirts c h afts a mt a uf s ei n e A uf g a b e n u n d P fli c ht e n
hi n z u w eis e n. 2 9 1

S c h n ei d ers D e m üti g u n g, w eil Ut z i h n v or Mit gli e d er n d es Kr eisst a bs, Vertr e-
t er n d es K o hl e n h a n d els u n d d e m F a hr b er eits c h aftsl eit er d er art a b g e k a n z elt h att e,

2 8 8 B e k a n nt m a c h u n g F ör g v o m 1 7. 1. 1 9 4 0, i n: A mts bl att d er St a dt A u gs b ur g 1 9 4 0, S. 1 1.
2 8 9 St d A A 4 9/ 7 0, Pr ot o k oll d er R ef er e nt e n b es pr e c h u n g v o m 1 5. 2. 1 9 4 0.
2 9 0 E r st n a c htr ä gli c h i nf or mi ert e F ör g di e Kr eisr e gi er u n g ü b er s ei n e S c hritt e; St d A A H a n d-

a kt e n Kri e gs wirts c h aftsr ef er at ( Willi F ör g), K o hl e n v ers or g u n g, A kt e n v er m er k F ör g ü b er
ei n e B es pr e c h u n g a m 1 5. J a n u ar 1 9 4 0, 2 5. 1. 1 9 4 0.

2 9 1 E b d., Ut z a n S c h n ei d er, 1 9. 1. 1 9 4 0.
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l ässt  si c h  z wis c h e n  d e n  Z eil e n  ei n es  S c hr ei b e ns  d e utli c h  h er a usl es e n,  d as  d er
Kr eisl eit er n o c h a m s el b e n Ta g a n Ut z ri c ht et e. D ari n f or d ert e er d as Wirts c h afts-
a mt a uf, j e d e W o c h e mi n d est e ns ei n e n S o n d er z u g a us d e n mitt el d e uts c h e n Br a u n-
k o hl e g e bi et e n n a c h A u gs b ur g z u h ol e n. A n d er nf alls l e h n e er j e d e w eit er e Ver a nt-
w ort u n g a b u n d dr o ht e, si c h ü b er di e G a ul eit u n g dir e kt a n G öri n g z u w e n d e n. 2 9 2

D a F ör g b er eits m e hrf a c h mit Wa hl di e Sit u ati o n er ört ert u n d k o n kr et e M a ß n a h-
m e n a b g esti m mt h att e, k o n nt e S c h n ei d er d a mit ni e m a n d e n ers c hr e c k e n. Erl ei c h-
t er u n g k a m f ür di e A u gs b ur g er B e v öl k er u n g a u c h ni c ht d ur c h d e n A kti o nis m us
d er P art ei, s o n d er n di e b e h arrli c h e L o b b y ar b eit d er St a dt v er w alt u n g. I m R a h m e n
ei n er S o n d er a kti o n er hi elt B a y er n z us ät zli c h e Br e n nst of fli ef er u n g e n. D er L eit er
d er A bt eil u n g K o hl e, M a x Ulri c h, si c h ert e d er s c h w ä bis c h e n G a u h a u ptst a dt d a-
v o n  ei n e n  er kl e c kli c h e n  A nt eil.  I n  p ers ö nli c h e n  Ver h a n dl u n g e n  b ei m  L a n d es-
v er b a n d d es B a y eris c h e n K o hl e n ei n z el h a n d els s c hl u g Ulri c h f ür A u gs b ur g ei n e
ei n m ali g e  S o n d er z ut eil u n g  v o n  i ns g es a mt  3 8 0 0 t  v ers c hi e d e n er  Br e n nst off art e n
h er a us, ü b er di e d as Wirts c h afts a mt n o c h d a z u fr ei v erf ü g e n d urft e. A u ß er d e m
f u hr er n a c h M a n n h ei m u n d err ei c ht e d ort b ei m R h ei nis c h- Westf älis c h e n K o hl e n-
s y n di k at ei n e w es e ntli c h e Ver b ess er u n g d er u n z ul ä n gli c h e n K o ks z uf u hr. 2 9 3

F ö r g, Ut z u n d Ulri c h b es c hritt e n z w ar a u c h d e n Di e nst w e g, u m d er U nt er v er-
s or g u n g  A u gs b ur gs  e nt g e g e n z ust e u er n,  gl ei c h z eiti g  s u c ht e n  si e  j e d o c h  dir e kt e
K o nt a kt e mit d e nj e ni g e n St ell e n u n d P ers o n e n, di e a n d er Q u ell e d er g e w ü ns c h-
t e n R o hst off e s a ß e n. D as B e zir ks wirts c h afts a mt M ü n c h e n ert eilt e A u gs b ur g z u-
s a m m e n mit N ür n b er g d a z u s o g ar s ei n e n S e g e n. Di e K o hl es a c h b e ar b eit er di es er
b ei d e n St ä dt e w ur d e n er m ä c hti gt, dir e kt e Ver bi n d u n g e n mit d e n K o hl es y n di k a-
t e n z u k n ü pf e n, w ä hr e n d d as d e n Wirts c h afts ä mt er n d er ü bri g e n Vers or g u n gs-
b e zir k e v er b ot e n bli e b. Ulri c h u nt er hi elt b est e B e zi e h u n g e n z u d e n K o hl e v ert ei-
l u n gsst ell e n f ür d e n K o hl e n b er g b a u d es r e c htsr h ei nis c h e n B a y er n i n M ü n c h e n,
f ür d e n Mitt el d e uts c h e n Br a u n k o hl e n b er g b a u i n L ei p zi g u n d f ür d as S u d et e nl a n d
i n A ussi g a n d er El b e s o wi e z u m K o hl e n k o nt or We y h e n m e y er & C o. i n M a n n-
h ei m. Z ufri e d e n st ellt e er f est, d ass si c h s ei n e „ p ers ö nli c h e[ n] V orst ell u n g e n u n d
Ver h a n dl u n g e n [. . .] z ur Si c h erst ell u n g b z w. F ör d er u n g d er all g e m ei n e n Z uf u hr
v o n K o hl e i n d e n B er ei c h d es Wirts c h afts a mts A u gs b ur g- St a dt als ä uss erst v or-
t eil h aft u n d z w e c k m ässi g er wi es e n “ h ätt e n.2 9 4  Ulri c hs erf ol gr ei c h er L o b b y ar b eit
v er d a n kt e A u gs b ur g v er gl ei c hs w eis e h o h e Li ef er q u ot e n ( v gl. Ta b. 6). 2 9 5  Ut z l o bt e
v or all e m s ei n G es c hi c k i m U m g a n g mit K o hl e n h ä n dl er n u n d B e h ör d e n. S ei n g u-
t es Ei n v er n e h m e n mit d e m B e zir ks wirts c h afts a mt h a b e si c h s c h o n d es öft er e n z u-
g u nst e n d er A u gs b ur g er Br e n nst off v ers or g u n g a us g e wir kt. 2 9 6

Di e P ar all el e z u m S o n d er b e a uftr a gt e n f ür d e n Vi erj a hr es pl a n sti c ht i ns A u g e: Di e
A u gs b ur g er St a dt v er w alt u n g k ür zt e erf ol gr ei c h d e n u mst ä n dli c h e n G a n g d ur c h

2 9 2 E b d., S c h n ei d er a n Wirts c h afts a mt, 1 9. 1. 1 9 4 0.
2 9 3 St d A A P 1 6/ 3 4 5 0, Ulri c h a n P ers o n alr ef er at, 2 2. 1 0. 1 9 4 0.
2 9 4 E b d.
2 9 5 V gl. a u c h B a y H St A M Wi 9 4 6 4, Ü b er bli c k ü b er di e K o hl e n v ers or g u n g b z w. - b e v orr at u n g

i m K o hl e n wirts c h aftsj a hr 1 9 4 3/ 4 4, 5. 8. 1 9 4 3.
2 9 6 St d A A P 1 6/ 3 4 5 0, Ut z a n Kri e gs wirts c h aftsr ef er at, 7. 9. 1 9 4 2.
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d e n v or g es c hri e b e n e n I nst a n z e n w e g a b, u m d ur c h dir e kt e Ver h a n dl u n g e n v or Ort
m e hr h er a us z us c hl a g e n. Di e u n b estr eit b ar e n Erf ol g e d er L o b b y ar b eit l a g e n i n d er
K o ns e q u e n z  d er  P ers o n alisi er u n g,  di e  di e  g es a mt e  Ver w alt u n g  d es  N S- St a at es
d ur c h z o g. D ass di e ei g e ntli c h z ust ä n di g e Mitt el b e h ör d e A u gs b ur g u n d N ür n b er g
a us dr ü c kli c h erl a u bt e, a uf ei g e n e F a ust z us ät zli c h e K o hl e h er a n z us c h aff e n, b e-
w eist, d ass di e Ver w alt u n gs b e h ör d e n di e st arr e n V or g a b e n d er Z e ntr al e erst a u n-
li c h fl e xi b el z u h a n d h a b e n v erst a n d e n. A uf D a u er m usst e j e d o c h d as Zi el ei n er
m ö gli c hst g er e c ht e n Vert eil u n g a uf d er Str e c k e bl ei b e n, w eil gr ö ß er e St ä dt e a n d er e
Ei n fl uss m ö gli c h k eit e n u n d b ess er e Ver bi n d u n g e n h att e n als kl ei n e G e m ei n d e n. 2 9 7

Bli e b e n s ol c h e A us n a h m er e g el u n g e n hi n g e g e n di e A us n a h m e, d a n n st a bilisi ert e
di e  p u n kt u ell e  Erl ei c ht er u n g  i n  d e n  B all u n gsr ä u m e n  di e  N S- H errs c h aft,  o h n e
d ass d e m B e wirts c h aft u n gss yst e m d er B o d e n e nt z o g e n w ur d e. Ei n z el n e N or m-
v erst ö ß e tr u g e n als o a uf m e hr er e n Ver w alt u n gs e b e n e n z ur G es a mtst a bilit ät e nt-
s c h ei d e n d b ei. 2 9 8

Di e R ei c hsst ell e f ür K o hl e r e a gi ert e a uf di e Wi nt er kris e mit d e m Vers u c h, di e
Ver br a u c hsl e n k u n g  z u  v erf ei n er n.  I hr e  A n or d n u n g  Nr.  5  v o m  3.  A pril  1 9 4 0
s c hri e b v or, ü b er d as J a hr v ert eilt Br e n nst off v orr ät e a n z ul e g e n. V or a uss et z u n g d a-
f ür w ar ei n e g e n a u e Erf ass u n g d es B e d arfs. D af ür er hi elt e n erst e ns j e d er H a us h alt
mit Ei n z el of e n h ei z u n g, z w eit e ns all e l a n d wirts c h aftli c h e n u n d g e w er bli c h e n B e-
tri e b e,  We hr m a c ht,  B e h ör d e n  u n d  A nst alt e n  u n d  dritt e ns  j e d er  Vers or g er  v o n
Z e ntr al-,  St o c k w er ks-  u n d  War m w ass er h ei z u n gs a nl a g e n  ei n  F or m ul ar,  a n h a n d
d ess e n di e z ust e h e n d e K o hl e n m e n g e f ür d e n Ei n z elf all er mitt elt w ur d e. I n d e n
A u ß e nst ell e n  w ur d e n  di e  A ntr ä g e  f ür  all e  dr ei  Gr u p p e n  z us a m m e n  mit  d e n
L e b e ns mitt el k art e n  a n  di e  Ver br a u c h er  a b g e g e b e n,  di e  si e  a us g ef üllt  b ei  i hr e n
H ä n dl er n ei nr ei c ht e n. Bis z u m O kt o b er m usst e d as Wirts c h afts a mt n a c h pr üf e n,
o b di e A ntr ä g e v o m H ä n dl er ri c hti g b e ar b eit et w or d e n w ar e n u n d o b di e A n g a-
b e n d er Ver br a u c h er z utr af e n. I m B er ei c h d er St a dt A u gs b ur g h a n d elt e es si c h u m
r u n d 7 9 0 0 0 A ntr ä g e, di e a uf a us dr ü c kli c h e Weis u n g a us M ü n c h e n g e n a u est e ns
n a c h g e pr üft  w er d e n  m usst e n. 2 9 9  Di e  A bt eil u n g  K o hl e  b es c h äfti gt e  m o n at el a n g

2 9 7 S o err ei c ht e d er K öl n er L eit er d er R e p ar at ur m a ß n a h m e n 1 9 4 3 d a n k d es „ k ur z e n Di e nst-
w e g es “ z u m L eit er d er F a c h or g a nis ati o n f ür D a c h p a p p e n h erst ell u n g ei n e s c h n ell er e u n d
gr ö ß er e Z ut eil u n g mit di es e m k n a p p e n B a ust off, w ä hr e n d di e N a c h b arst a dt B o n n di es e n
V ort eil ni c ht h att e; Bri n k h us, A uftr a gs v er w alt u n g, S. 2 3 9.

2 9 8 V gl. f ür di e E b e n e d er Ver br a u c h er o b e n S. 3 1 2.
2 9 9 St d A A 4 2/ 2 6 3, Ut z a n K ell n er, 7. 5. 1 9 4 0; A mts bl att d er St a dt A u gs b ur g  1 9 4 0, S. 7 9.

T a b. 6: Br e n nst of fli ef er u n g e n n ac h A u gs b ur g

K o hl e n wirts c h aftsj a hr  B e d arf Li ef er u n g A nt eil

1 9 4 0/ 4 1 2 0 8 0 8 4 t 1 7 9 7 2 2 t 8 6, 4 %
1 9 4 1/ 4 2 2 1 8 2 8 5 t 1 8 7 0 7 6 t 8 5, 7 %
1 9 4 2/ 4 3 2 0 1 5 8 0 t 1 9 0 3 6 1 t 9 4, 4 %
1 9 4 3/ 4 4 1 8 9 3 2 6 t 1 3 1 6 6 6 t 6 9, 5 %

Q u ell e: St d A A 4 4/ 1, B eri c ht ü b er d as Wirts c h afts a mt ( wi e A n m. 3 8).
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z us ät zli c h e Hilfs kr äft e, u m di e u mf a n gr ei c h e n Ar b eit e n z u b e w älti g e n. Mit d er
erst e n B est a n ds a uf n a h m e h att e es k ei n es w e gs s ei n B e w e n d e n. J e d es J a hr wi e d er-
h olt e si c h di e u mst ä n dli c h e Pr o z e d ur a ufs N e u e. Weil di e K o hl eli ef er u n g e n f ast
ni e r e c ht z eiti g i n A u gs b ur g ei ntr af e n, st ellt e n di e M e ns c h e n m ass e n h aft A ntr ä g e
a uf Z us at z v ers or g u n g. D as Wirts c h afts a mt w ar i n d er L a g e, di e E n g p äss e a us d e m
ei g e n e n L a g er z u ü b er br ü c k e n, all er di n gs m usst e j e d e ei n z el n e S o n d er z ut eil u n g
s o w o hl  i n  d er  K o hl e n h a n d elslist e  als  a u c h  i n  d er  Ver br a u c h er k art ei  d es  Wirt-
s c h afts a mts v er b u c ht w er d e n. W ä hr e n d d er St o ß z eit e n s pr a c h e n t ä gli c h 4 5 0 bis
5 0 0 P art ei e n i n d er A bt eil u n g K o hl e v or, d er e n Mit ar b eit er tr ot z P ers o n al v erst är-
k u n g e n t ä gli c h Ü b erst u n d e n bis 2 2  U hr l eist e n m usst e n. 3 0 0

Di es ist n ur ei n b es o n d ers kr ass es B eis pi el f ür d e n u n g e h e ur e n Ver w alt u n gs a uf-
w a n d, d e n d as z e ntr al g el e n kt e B e wirts c h aft u n gss yst e m d e n K o m m u n e n a uf b ür-
d et e. F ür di e vi er m ali g e A us g a b e d er R ei c hs kl ei d er k art e s et zt e d as Wirts c h afts a mt
j e w eils 2 2 0 A us hilf e n ei n, u m j e d es m al ü b er 1 7 0 0 0 0 K art e n a us z u g e b e n. Es g a b
u nt ers c hi e dli c h e K art e n f ür M ä n n er u n d Fr a u e n, J u g e n dli c h e, Ki n d er u n d S ä u g-
li n g e,  a u ß er d e m  di v ers e  Z us at z k art e n.  Ei n g et eilt  w ar e n  all  di es e  K art e n  n a c h
ei n e m P u n kts yst e m: Ei n e N or m al k art e e nt hi elt 1 5 0 P u n kt e, f ür di e di e Ver br a u-
c h er b esti m mt e Kl ei d u n gsst ü c k e o d er s o nsti g e St off w ar e n b e zi e h e n k o n nt e n. F ür
di e Verr e c h n u n g di es er P u n kt e w ar di e M ar k e nr ü c kl a uf- u n d di e P u n kts c h e c k-
v err e c h n u n gsst ell e z ust ä n di g. Z wis c h e n M är z 1 9 4 0 u n d D e z e m b er 1 9 4 4 m a c ht e
di e l et zt g e n a n nt e ei n e n U ms at z v o n 1, 2 5  Milli ar d e n (!) P u n kt e n. 3 0 1  Als 1 9 4 2 R a u-
c h er k o ntr oll k art e n ei n g ef ü hrt w ur d e n, w eil d as K u n d e nlist e ns yst e m di e S c hl a n-
g e n v or d e n Ta b a k g es c h äft e n ni c ht h att e v er hi n d er n k ö n n e n, m usst e d as Wirt-
s c h afts a mt  w eit er e  1 2 5 0 0 0  K art e n  a us g e b e n.  Ü b er  5 0  A us hilf e n  l eist et e n  ei n e
W o c h e n  l a n g  di e  v or b er eit e n d e n  S c hr ei b ar b eit e n.  Wi e d er u m  w ur d e n  di e  z u g e-
wi es e n e n  M e n g e n  n a c h  Ver br a u c h er gr u p p e n  u nt ers c hi e d e n.  A u ß er  d e n  N or-
m al k art e n f ür M ä n n er a b 1 8 u n d Fr a u e n a b 2 5 J a hr e n g a b es S o n d er k art e n f ür
Fr o nt url a u b er  s o wi e  di e  „ P- K art e n “  f ür  p ol nis c h e  u n d  s o wj etis c h e  Zi vil ar b ei-
t er.3 0 2

D e r arti g e B eis pi el e li e ß e n si c h f orts et z e n. War e n z u B e gi n n d es Kri e g es a u ß er
K o hl e n o c h S eif e s o wi e S c h u h e, Kl ei d er u n d St off e all er Art b e z u gss c h ei n p fli c h-
ti g,  s o  w eit et e  si c h  di e  B e wirts c h aft u n g  n a c h  u n d  n a c h  a uf  Tas c h e n b att eri e n,
S c hr ei b m as c hi n e n, P etr ol e u m, Ta b a k, M ö b el, G u m mi, R a di o g er ät e, Öf e n, H er d e,
eis er n e H a us h alts g er ät e wi e T ö pf e u n d Pf a n n e n, Dr a ht m atr at z e n, U hr e n, B ürs-
t e n, B es e n u n d K er z e n a us. Ü b er di e v or g es c hri e b e n e n B e z u gs b es c hr ä n k u n g e n
hi n a us  v ers u c ht e  d as  Wirts c h afts a mt  d e n  Ver k a uf  k n a p p er  G e br a u c hs g üt er  z u
k a n alisi er e n, i n d e m es ei n e n H a us h alts p ass ei nf ü hrt e. D ari n w ur d e a b S e pt e m b er
1 9 4 3 d er K a uf v o n War e n ei n g etr a g e n, di e ni c ht a uf M ar k e n o d er B e z u gss c h ei n e
a us g e g e b e n w ur d e n. 3 0 3  I n St utt g art e xisti ert e di es e Art d er l o k al e n Ver br a u c hsl e n-

3 0 0 St d A A 4 2/ 2 6 3, Ulri c h a n Kri e gs wirts c h aftsr ef er at, 2 3. 1. 1 9 4 2.
3 0 1 St d A A 4 4/ 1, B eri c ht ü b er d as Wirts c h afts a mt ( wi e A n m. 3 8), S. 2 8 f.
3 0 2 E b d., S. 1 7; St d A A 4 2/ 2 6 3, H o h m a n n a n P ers o n al a mt, 3. 7. 1 9 4 2; A mtlic h e B e k a n nt m a-

c h u n g e n d er St a dt A u gs b ur g. S o n d er dr uc k a us d er A u gs b ur g er N ati o n al- Z eit u n g , 3 1. 1 2.
1 9 4 2, S. 5 1.

3 0 3 St d A A 4 4/ 1, B eri c ht ü b er d as Wirts c h afts a mt ( wi e A n m. 3 8), S. 1 3.
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k u n g b er eits s eit 1 9 4 1, D üss el d orf f ü hrt e ei n ä h nli c h es S yst e m 1 9 4 3 ei n. 3 0 4  E b e n-
f alls 1 9 4 3 m usst e di e A u gs b ur g er A bt eil u n g f ür M a n g el w ar e n g et eilt w er d e n, w eil
si e di e Ar b eits fl ut ni c ht m e hr b e w älti gt e. 3 0 5  J e d e ei n z el n e N e u er u n g br a c ht e e nt-
s pr e c h e n d e  Ver w alt u n gs ar b eit  mit  si c h.  Als  d as  P etr ol e u m  r ati o ni ert  w ur d e,
st ellt e d as Wirts c h afts a mt i n n er h al b w e ni g er Ta g e 1 3 0 0 0 B e z u gs a us w eis e a us. 3 0 6

Di e d af ür b e n öti gt e n A us hilfs kr äft e z o g K ell n er a us a n d er e n St ä dtis c h e n Ä mt er n
a b.  Was  i n  Fri e d e ns z eit e n  i m  B er ei c h  d es  W o hlf a hrts a mt es  f u n kti o ni ert  h att e,
b e w ä hrt e si c h i n n o c h gr ö ß er e m M a ß e w ä hr e n d d es Kri e g es: Di e l eist u n gsf ä hi g e
Or g a nis ati o nsstr u kt ur d er K o m m u n al v er w alt u n g b e w älti gt e a u c h di e n e u e n A uf-
g a b e n, di e d as R ei c h d e n u nt er e n B e h ör d e n z u wi es.

Es c h ar a kt erisi ert di e a d mi nistr ati v e N or m alit ät d er Z w a n gs b e wirts c h aft u n g i m
Dritt e n  R ei c h,  d ass  a u c h  a uf  di es e m  G e bi et  mit  z us ät zli c h e m  b ür o kr atis c h e n
A uf w a n d di e E xist e n z d er J u d e n i m m er s yst e m atis c h er ei n g e e n gt w ur d e. 3 0 7  Di e
R ati o ni er u n g e n a uf all e n G e bi et e n d es t ä gli c h e n B e d arfs u nt er w arf e n di e a u ß er-
h al b d er R e c htss p h är e d er „ V ol ks g e m ei ns c h aft “ g est ellt e n J u d e n ei n e m „ u n b ar m-
h er zi g e n Pri n zi p d er R e d u kti o n “ 3 0 8 . Di e Ei nf ü hr u n g d es J u d e nst er ns r ü c kt e di es
b u c hst ä bli c h i n d as Bli c kf el d d er B e v öl k er u n g. J u d e n m usst e n i n ei g e n e n G es c h äf-
t e n ei n k a uf e n. D er L eit er d es M ar kt a mt es b e m er kt e 1 9 4 1 d a z u: „ Es ist f ür m a n-
c h e n G es c h äftsi n h a b er p ei nli c h, w e n n ei n g e k e n n z ei c h n et er J u d e g e m ei ns a m mit
d e n d e uts c h e n V ol ks g e n oss e n s ei n e Ei n k ä uf e b et äti gt [. . .]. Es ist d a h er s e hr z u
b e gr ü ß e n, w e n n d e n J u d e n a uss c hli essli c h f ür di es e b esti m mt e Ei n k a ufs q u ell e n
erri c ht et  w er d e n  k ö n nt e n. “ 3 0 9  A uf  d e m  St a dt m ar kt  h att e  er  J u d e n  pr a ktis c h
b er eits  z u v or  ni c ht  m e hr  z u g el ass e n:  „ Di e  A b g a b e  v o n  M a n g el w ar e n  [ wi e  b e-
sti m mt e O bst- u n d G e m üs es ort e n; B. G.] a n J u d e n h a b e i c h s c h o n i m m er u nt er-
s a gt u n d a u c h ni c ht g e d ul d et, d a ß J u d e n i m St a dt m ar kt a nst e h e n. All er di n gs wir d
b e h a u pt et, d a ß di e J u d e n tr ot z d e m z u d er v o n i h n e n g e w ü ns c ht e n M a n g el w ar e
a uf  U m w e g e n  k a m e n.  We n n  j et zt  di e  K e n n z ei c h n u n g  d er  J u d e n  d ur c h g ef ü hrt
wir d, h ört si c h [si c] a n si c h d er W o c h e n m ar kt b es u c h di es er R ass e a uf. “ 3 1 0  A m
1 3.  D e z e m b er 1 9 4 1 erli e ß M a yr ei n e A n or d n u n g, di e di e Ei n k a ufs z eit d er J u d e n
a uf di e erst e Ver k a ufsst u n d e d es Ta g es b es c hr ä n kt e. A n S a mst a g e n d urft e n J u d e n
ü b er h a u pt ni c ht m e hr ei n k a uf e n, d as B etr et e n d es St a dt m ar kt es w ar i h n e n u nt er-
s a gt. 3 1 1  A uf d e n Ei n w a n d d er j ü dis c h e n G e m ei n d e i n A u gs b ur g, d ass z u di es er
Z eit Br ot, G e m üs e u n d Fl eis c h i n d e n G es c h äft e n oft n o c h ni c ht z u b e k o m m e n
w ar e n, off e n b art e di e St a dt v er w alt u n g i hr e I ntr a nsi g e n z: „ Ei n e Er w eit er u n g d er
[. . .] Ei n k a ufs z eit e n i m Si n n e I hr es S c hr ei b e ns v o m 1 2. 2. 1 9 4 2 e nts pri c ht ni c ht

3 0 4 M üll er, St utt g art, S. 3 4 2; Bri n k h us, A uftr a gs v er w alt u n g, S. 2 2 9.
3 0 5 St d A A 4 9/ 1 8 9, F ör g a n P ers o n al a mt, 6. 1. 1 9 4 3.
3 0 6 St d A A 4 2/ 2 6 3, Ut z a n P ers o n al a mt, 2 5. 2. 1 9 4 2.
3 0 7 U w e Di etri c h A d a m, J u d e n p oliti k i m Dritt e n R ei c h, D üss el d orf 1 9 7 2, S. 2 5 8 – 2 6 3.
3 0 8 H e r bst, E nt k o p p elt e G e w alt, S. 1 5 2.
3 0 9 St d A A 3 2/ 2 1 3, B a u m g ärt n er a n R ef. 4, 2 5. 9. 1 9 4 1.
3 1 0 St d A A H a n d a kt e n Kri e gs wirts c h aftsr ef er at ( Willi F ör g), M a n g el w ar e n, B a u m g ärt n er a n

R ef. 4, 1 7. 9. 1 9 4 1.
3 1 1 St d A A 3 2/ 2 1 3, A n or d n u n g d es O b er b ür g er m eist ers d er St a dt A u gs b ur g v o m 1 3.  D e z e m-

b er 1 9 4 1 ü b er di e Ei n k a ufs z eit d er J u d e n. Di e A n or d n u n g ers c hi e n i m a mtli c h e n Teil d er
A u gs b ur g er N ati o n al- Z eit u n g  v o m 1 9. 1 2. 1 9 4 1.
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d e m Z w e c k d er A n or d n u n g [ ü b er di e Ei n k a ufs z eit d er J u d e n; B. G.] u n d k a n n d es-
h al b ei n e B er ü c ksi c hti g u n g ni c ht fi n d e n. “ 3 1 2  D a m a n c h e J u d e n z u d e n f est g el e gt e n
Ei n k a ufs z eit e n  ar b eit et e n,  st ellt e  di e  St a dt v er w alt u n g  S o n d er a us w eis e  a us,  mit
d e n e n si e a u c h a u ß er h al b d er f est g el e gt e n Z eit e n i n d e n G es c h äft e n b e di e nt w ur-
d e n.  A b  1 9 4 2  b e willi gt e  d as  Wirts c h afts a mt  k ei n e  R asi ers eif e  m e hr  f ür  J u d e n,
g est att et e j e d o c h A us n a h m e n f ür j ü dis c h e Teil n e h m er a m Erst e n Welt kri e g, di e
v er w u n d et  w or d e n  w ar e n.  S el bst v erst ä n dli c h  m usst e n  di e  J u d e n  di es  mit  a mt-
li c h e n D o k u m e nt e n b el e g e n.3 1 3  Di e b ür o kr atis c h e M e hr ar b eit er kl ärt si c h a us d er
h o h e n Pri orit ät d er R ass e n p oliti k. Di es gi n g s o w eit, d ass d as B a y eris c h e L a n d es-
wirts c h afts a mt 1 9 4 5 a uf A n w eis u n g Hi m ml ers K o ks a us s c h w ä bis c h e n Kr a n k e n-
h ä us er n a b z w ei gt e, u m d as Kr e m at ori u m d es K o n z e ntr ati o nsl a g ers D a c h a u b e-
f e u er n z u k ö n n e n.3 1 4

D a ss d e n J u d e n S c hritt f ür S c hritt b u c hst ä bli c h di e L e b e ns gr u n dl a g e e nt z o g e n
w ur d e, ri ef k ei n e E m p ör u n g h er v or. Ei n Gr u n d d af ür w ar di e p er m a n e nt e U nt er-
v ers or g u n g mit K o ns u m- u n d Ver br a u c hs g üt er n all er Art. D a i m m er m e hr r ati o-
ni ert w ur d e, ers c hi e n es r e c ht u n d billi g, z u erst di e „ V ol ks g e n oss e n “ z u b e d e n k e n.
Di e  Ver w alt u n g  d es  M a n g els  er wi es  si c h  all er di n gs  als  u n d a n k b ar es  G es c h äft.
N o c h w eit a us st är k er als d as Er n ä hr u n gs a mt e nt wi c k elt e si c h d as Wirts c h afts a mt
z u m Pr ü g el k n a b e n d er Ver br a u c h er. I m D e z e m b er 1 9 4 3 h att e d as L a n d es wirt-
s c h afts a mt n o c h ni c ht ei n m al di e R a di o- B e z u gss c h ei n e f ür d e n v er g a n g e n e n O k-
t o b er g es c hi c kt.3 1 5  Z u m erst e n Pr o bl e m e nt wi c k elt e si c h di e S c h u h v ers or g u n g.
N a c h d e n g elt e n d e n Ri c htli ni e n h att e ei n P a ar n e u er Str a ß e ns c h u h e ei n e H alt b ar-
k eits d a u er v o n dr ei ei n h al b J a hr e n, d. h. w er 1 9 4 1 ei n P a ar S c h u h e z u g e wi es e n b e-
k a m, d urft e erst 1 9 4 4 wi e d er n e u e S c h u h e b e a ntr a g e n. Ni c hts d est otr ot z gi n g e n
t ä gli c h t a us e n d e A ntr ä g e b ei m Wirts c h afts a mt ei n, d as 1 9 4 0 n ur 5 0 0 P a ar S c h u h e
pr o M o n at z ur Verf ü g u n g st ell e n d urft e. E nts pr e c h e n d h ä u fi g m usst e n di e alt e n
S c h u h e r e p ari ert w er d e n. F ür di e S c h u h m a c h er or d n et e d as Wirts c h afts a mt d es-
w e g e n d as K u n d e nlist e ns yst e m a n, d as j e d o c h ni c ht v er hi n d ert e, d ass di e A u gs-
b ur g er  bis  z u  f ü nf  M o n at e  a uf  ei n e n  R e p ar at urt er mi n  w art e n  m usst e n. 3 1 6  D as
Wirts c h afts a mt griff z u ei n er N otl ös u n g u n d b ot K urs e a n, i n d e n e n H a usfr a u e n
l er nt e n, s el bst H a uss c h u h e h er z ust ell e n.3 1 7

1 9 4 2 h att e m a n i n d er s c h w ä bis c h e n G a u h a u ptst a dt mit Wart e z eit e n v o n s e c hs
bis si e b e n M o n at e n z u r e c h n e n, bis d as Wirts c h afts a mt ei n e n B e z u gss c h ei n f ür
M ö b el a us g e b e n k o n nt e. E n d e F e br u ar 1 9 4 3 h att e si c h di e L a g e d er art v ers c hl e c h-
t ert, d ass all e A ntr ä g e, di e s eit A pril 1 9 4 2 g est ellt w or d e n w ar e n, v o n ei n z el n e n
A us n a h m e n  a b g es e h e n,  p a us c h al  a b g el e h nt  w ur d e n.  N ur  n o c h  S c h w er kri e gs-

3 1 2 St d A A 3 2/ 2 1 3, S e uf ert a n di e Isr a elitis c h e K ult us g e m ei n d e A u gs b ur g, 1 8. 2. 1 9 4 2.
3 1 3 St d A A H a n d a kt e n Kri e gs wirts c h aftsr ef er at ( Willi F ör g), R ei c hss eif e n k art e, Ut z a n s ä mt-

li c h e A u ß e nst ell e n, 2 2. 5. 1 9 4 2; H o h e n n er a n s ä mtli c h e A u ß e nst ell e n, 8. 8. 1 9 4 2.
3 1 4 V gl.  d e n  S c hrift w e c hs el  z wis c h e n  d er  A u gs b ur g er  G a u wirts c h afts k a m m er  u n d  d e m

L a n d es wirts c h afts a mt i n B a y H St A M Wi 9 4 6 4.
3 1 5 B a y H St A  M Wi  9 1 3 5,  A us z u g  a us  d e m  W o c h e n b eri c ht  d es  O b er b ür g er m eist ers  d er

G a u h a u ptst a dt A u gs b ur g v o m 9. 1 2. 1 9 4 3.
3 1 6 St d A A 4 4/ 1, B eri c ht ü b er d as Wirts c h afts a mt ( wi e A n m. 3 8), S. 1 5 f.
3 1 7 St d A A H a n d a kt e n Kri e gs wirts c h aftsr ef er at ( Willi F ör g), S c h u h w ar e n, Ut z a n s ä mtli c h e

A u ß e nst ell e n, 1 2. 8. 1 9 4 3.
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b es c h ä di gt e u n d ki n d err ei c h e F a mili e n h att e n A ussi c ht, n e u e M ö b el k a uf e n z u
d ürf e n. U m w e ni gst e ns di e all er dri n g e n dst e n F äll e z u b er ü c ksi c hti g e n, l eit et e d as
Wirts c h afts a mt  di e  1 4 0  A us n a h m e n  n a c h  M ü n c h e n  w eit er.  D as  B e zir ks wirt-
s c h afts a mt b e willi gt e i n si e b e n F äll e n ei n S c hl af zi m m er. D as w ar w e ni g er als d er
b er ü h mt e Tr o pf e n a uf d e n h ei ß e n St ei n. A m 1.  O kt o b er 1 9 4 3 v er h ä n gt e d as Wirt-
s c h afts a mt ei n e A ntr a gss p err e, dr ei M o n at e s p ät er er hi elt e n a u c h Kri e gs v ers e hrt e
k ei n e M ö b el m e hr. 3 1 8  E b e ns o d üst er s a h es f ür B e kl ei d u n g a us. I n ei n e m d er l eis-
t u n gsst är kst e n u n d tr a diti o nsr ei c hst e n Te xtil z e ntr e n D e uts c hl a n ds pr o d u zi ert e n
di e F a bri k e n z w ar a uf H o c ht o ur e n, d o c h di e zi vil e n Ver br a u c h er h att e n d a v o n
k ei n e n N ut z e n, w eil 9 0 % all er K a p a zit ät e n mit H e er es a uftr ä g e n a us g el ast et w a-
r e n. 3 1 9  I m vi ert e n Q u art al 1 9 4 3 k o n nt e d as Wirts c h afts a mt n ur n o c h 2 1 0 M ä n n er-
a n z ü g e, 1 6 0 K o pf kiss e n, 1 6 0 B ettt ü c h er, 1 6 0 B ett b e z ü g e, 5 7 M atr at z e n u n d 7 4 5
H a n dt ü c h er a uf di e A u gs b ur g er B e v öl k er u n g v ert eil e n. 3 2 0

U m di e v or h a n d e n e n k n a p p e n R ess o ur c e n l ä n g er i n G e br a u c h z u h alt e n, or g a-
nisi ert e d as Wirts c h afts a mt Ta us c h b örs e n u n d R e p ar at ur w er kst ätt e n. Di e St a dt
st ellt e L a g err ä u m e z ur Verf ü g u n g u n d ü b er n a h m di e Ver w alt u n g, w ä hr e n d di e
pr a ktis c h e  Ar b eit  e nt w e d er  v o n  e hr e n a mtli c h e n  Kr äft e n  o d er  d er  N S- Fr a u e n-
s c h aft g el eist et w ur d e. Es g a b ei n e S c h u h a ust a us c hst ell e f ür Ki n d er, ei n e S c h u h-
k a ufst ell e  f ür  mi n d er b e mitt elt e  Er w a c hs e n e  mit  S c h u hr e p ar at ur w er kst ätt e  u n d
di e W äs c h et a us c hst ell e f ür Ki n d er mit ei n er a n g es c hl oss e n e n N ä h w er kst att, di e
all es a mt 1 9 4 0 ei n g eri c ht et w ur d e n u n d si c h gr o ß er B eli e bt h eit erfr e ut e n. 3 2 1  Ä h n-
li c h e Ei nri c ht u n g e n b est a n d e n i n vi el e n a n d er e n Gr o ßst ätt e n.3 2 2  Di e B e v öl k er u n g
w ar d as Ver w ert e n v o n „ V ol ks g ut “ s eit d e n P a pi er-, K n o c h e n- u n d Altst offs a m m-
l u n g e n i m R a h m e n d es Vi erj a hr es pl a ns g e w ö h nt u n d n a h m di e n e u e n Ei nri c ht u n-
g e n  o h n e  S c h wi eri g k eit e n  a n.  S el bst  v or  M utt er mil c h  m a c ht e  di e  S a m m el w ut
ni c ht  h alt.  I m  A pril  1 9 4 3  n a h m  i n  d er  st ä dtis c h e n  Ki n d er kli ni k  ei n e  „ Fr a u e n-
mil c hs a m m elst ell e “  i hr e  T äti g k eit  a uf.  Bis  E n d e  d es  J a hr es  h att e  si e  b er eits
1 9 0 0  Lit er M utt er mil c h b eis a m m e n. 3 2 3

A u c h b ei d e n g e w er bli c h e n B etri e b e n v ers u c ht e di e St a dt v er w alt u n g, di e Ei n-
s c hr ä n k u n g e n n a c h M ö gli c h k eit a b z uf e d er n. D a es pr a ktis c h n a h e z u u n m ö gli c h
w ar, n e u e R eif e n z u er h alt e n, li e ß e n vi el e U nt er n e h m e n, di e R eif e n i hr er F a hr z e u g e
r u n d er n e u er n,  w as  ei n e  g e wiss e  Z eit  i n  A ns pr u c h  n a h m.  D a mit  Tr a ns p ort e ur e

3 1 8 St d A A 4 4/ 1, B eri c ht ü b er d as Wirts c h afts a mt ( wi e A n m. 3 8), S. 2 4 f.
3 1 9 B a y H St A M Wi 9 1 3 5, H er k o m m er a n d as B e zir ks wirts c h afts a mt M ü n c h e n, 2 1. 2. 1 9 4 1:

B eri c ht d er Wirts c h afts k a m m er B a y er n – Ei n z el h a n d el – B e zir ks u nt er gr u p p e S c h w a b e n
f ür F e br u ar 1 9 4 1.

3 2 0 St d A A 4 4/ 1, B eri c ht ü b er d as Wirts c h afts a mt ( wi e A n m. 3 8), S. 3 1.
3 2 1 St d A A  4 9/ 7 0,  Pr ot o k oll  d er  R ef er e nt e n b es pr e c h u n g  v o m  1 0. 4.  1 9 4 0;  St d A A  4 9/ 2 2 6,

A ns pr a c h e [ K ell n ers] z u m J a hr ess c hl uss a p p ell a m 3 1. 1 2. 1 9 4 2, S. 6.
3 2 2 S c h u ht a us c hst ell e n g a b es b eis pi els w eis e i n Ess e n, H all e, K öl n u n d St utt g art; Bri n k h us,

A uftr a gs v er w alt u n g, S. 2 3 1; V b. H all e 1 9 3 9, S. 3 7; V b. K öl n 1 9 3 9/ 4 0, S. 1 6; V b. St utt g art
1 9 4 0, S. 3. St utt g art er w eit ert e 1 9 4 3 s ei n e S er vi c est ell e z ur „ Ta us c h z e ntr al e St utt g art “, i n
d er n e b e n S c h u h e n a u c h z a hlr ei c h e a n d er e G e br a u c hs g e g e nst ä n d e ei n g et a us c ht w er d e n
k o n nt e n; V b. St utt g art 1 9 4 3, S. 4.

3 2 3 St d A A 4 9/ 2 2 6, Vi er b a c h er a n B o bi n g er, 1 8. 1 2. 1 9 4 3. Di e erst e d er arti g e Ei nri c ht u n g b e-
st a n d i n Erf urt s eit 1 9 2 7. 1 9 4 4 g a b es 4 3 S a m m elst ell e n, z u m eist i n d e n Gr o ßst ä dt e n;
H a ns e n, W o hlf a hrts p oliti k, S. 6 4 A n m. 1 1 1.
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w ä hr e n d di es er Z eit i hr e Wa g e n d e n n o c h b e n ut z e n k o n nt e n, st ellt e i h n e n di e Str a-
ß e n v er k e hrsst ell e L ei hr eif e n z ur Verf ü g u n g u n d ri c ht et e A nf a n g J uli 1 9 4 1 e xtr a f ür
di es e n Z w e c k ei n L a g er ei n. 3 2 4  Z u d er arti g e n N ot b e h elf e n griff e n di e Wirts c h afts-
ä mt er vi el er Gr o ßst ä dt e. Di e B erli n er St a dt v er w alt u n g st ellt e A nf a n g 1 9 4 0 s o g ar a n
j e d e n K o hl e n h ä n dl er d er R ei c hs h a u ptst a dt f ür ei n p a ar St u n d e n di e W o c h e ei n e n
Mit ar b eit er a b, w eil d er K o hl e n h a n d el mit d e m K u n d e nlist e ns yst e m ü b erf or d ert
w ar.  Di e  B e a mt e n  u n d  A n g est ellt e n  erl e di gt e n  S c hr ei b ar b eit e n,  h alf e n  b ei  d er
B u c hf ü hr u n g,  k o ntr olli ert e n  di e  gl ei c h m ä ßi g e  B eli ef er u n g  d er  K u n d e n  d ur c h
Q uitt u n g e n u n d A usli ef er u n gs b ü c h er u n d griff e n f alls n öti g i n d e n Ver k a uf ei n. 3 2 5

Di e  Vers u c h e  d er  St a dt v er w alt u n g,  B e v öl k er u n g  u n d  l o k al e  Wirts c h aft  d e n
M a n g el a n G e br a u c hs g üt er n s o w e ni g s c h m er zli c h wi e m ö gli c h s p ür e n z u l ass e n,
w ar e n  z w ar  g ut  g e m ei nt,  br a c ht e n  a b er  n ur  w e ni g  Li n d er u n g.  D a h er  griff  di e
St a dt v er w alt u n g z u Dis zi pli ni er u n gs m a ß n a h m e n, u m di e B e v öl k er u n g z u m s p ar-
s a m e n Ver br a u c h z u er zi e h e n. D as Ars e n al b e g a n n b ei Dr o h u n g e n, wi e si e i m
A mts bl att  v o m  3. J uli  1 9 4 0  z u  l es e n  w ar e n:  „ Es  ist  v er a nt w ort u n gsl os,  w e n n
J u g e n dli c h e  mit  d e m  R a d  s p a zi er e n  f a hr e n  u n d  i n  u n b e d a c hts a m er  Weis e  di e
F a hrr a d b er eif u n g a b n üt z e n. [. . .] Si e m üss e n d a mit r e c h n e n, d a ß b ei l ei c htsi n ni-
g e m  G e br a u c h  d er  R ä d er  u n d  b ei  u n v er a nt w ortli c h er  A b n üt z u n g  d er  R eif e n
d ur c h K ur v e nf a hr e n u n d st ar k es Br e ms e n us w. mit g e ei g n et e n M a ß n a h m e n g e g e n
si e v or g e g a n g e n wir d. Es ist u nt er U mst ä n d e n mit d er E nt zi e h u n g d er Erl a u b nis
z u m R a df a hr e n, all e nf alls mit d er Si c h erst ell u n g d es F a hrr a d es z u r e c h n e n. “ 3 2 6

E r s at zs c hl ä u c h e u n d -r eif e n d e c k e n er hi elt n ur n o c h, w er d as F a hrr a d u n b e di n gt
br a u c ht e, u m z ur Ar b eit z u f a hr e n. S p ar a p p ell e a n di e Ver br a u c h er, et w a f ür d as
H ei z e n ( „ 1 0 G e b ot e f ür d e n K ü c h e n h er d “ 3 2 7 ) v er h allt e n j e d o c h oft wir k u n gsl os.
E m p fi n dli c h er tr af di e Ver br a u c h er ei n e A kti o n, di e d as Wirts c h afts a mt g e m ei n-
s a m mit d er D A F d ur c hf ü hrt e. A uf Weis u n g d es B e zir ks wirts c h afts a mts M ü n-
c h e n  s ollt e  j e d e m  B etr ei b er  ei n er  Z e ntr al h ei z u n g  di e  K o hl e n z ut eil u n g  g e k ür zt
w er d e n, w e n n er ni c ht a n ei n e m L e hr g a n g „ H ei z e ri c hti g! “ t eil n a h m, f ür d e n di e
D A F  ei n e  K urs g e b ü hr  v o n  i m m er hi n  5  R M  v erl a n gt e.  Di e  A u gs b ur g er  D A F-
Kr eis w alt u n g, d er e n L eit er b er eits s eit 1 9 3 3 a u c h R ats h err w ar, li e ß si c h a us d er
K art ei d es Wirts c h afts a mts s ä mtli c h e A ns c hrift e n v o n z e ntr al b e h ei zt e n H ä us er n
u n d W o h n u n g e n g e b e n u n d v ers c hi c kt e A uff or d er u n g e n z ur K urst eil n a h m e. „ Di e
g a n z e A n g el e g e n h eit “, n oti ert e ei n W o c h e n b eri c ht d es Wirts c h afts a mts A nf a n g
N o v e m b er 1 9 4 2, „ h at s e hr vi el Versti m m u n g mit si c h g e br a c ht u n d z u ei n er Ü b er-
s c h w e m m u n g  d es  Wirts c h afts a mts  mit  s c hriftli c h e n  u n d  m ü n dli c h e n  A ntr ä g e n
u n d B es c h w er d e n g ef ü hrt. S c hli e ßli c h h at di e D A F n u n m e hr s o g ar di e G es u c h-

3 2 4 A mtlic h e  B e k a n nt m ac h u n g e n  d er  St a dt  A u gs b ur g.  S o n d er dr uc k  a us  d er  A u gs b ur g er
N ati o n al- Z eit u n g , 3 1. 7. 1 9 4 1, S. 2 9.

3 2 5 B A R 4 3 II/ 5 7 6, Di e Vers or g u n g B erli ns mit H a us br a n d br e n nst off e n i m Wi nt er 1 9 3 9/
1 9 4 0 u n d V ors c hl ä g e f ür di e H ei z p eri o d e 1 9 4 0/ 4 1, i m A uftr a g e d es St a dt pr äsi d e nt e n u n d
O b er b ür g er m eist ers Dr. Li p p ert v erf asst v o m H a u pt wirts c h afts a mt d er R ei c hs h a u ptst a dt
B erli n, o. D. [ F e br u ar 1 9 4 0].

3 2 6 A mts bl att d er St a dt A u gs b ur g  1 9 4 0, S. 1 5 0. Ä h nli c h e A ufr uf e, d as ei g e n e A ut o ni c ht z u s o
g e n a n nt e n  B e q u e mli c h k eitsf a hrt e n  z u  b e n üt z e n,  w ur d e n  r e g el m ä ßi g  a b g e dr u c kt;  z.  B.
e b d., S. 1 4 4.

3 2 7 E b d., S. 1 5 4.
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st ell er, di e ei n e B efr ei u n g v o n d er K urs g e b ü hr w ü ns c h e n, a n d as Wirts c h afts a mt
v er wi es e n. “ 3 2 8  Tr ot z d er är g erli c h e n B e gl eit ers c h ei n u n g e n b e hi elt Ut z d e n a mt-
li c h e n  Z w a n g  b ei,  wi e  ei n  M a h ns c hr ei b e n  v o n  1 9 4 3  b el e gt.  D ari n  t eilt e  d as
Wirts c h afts a mt mit, d ass di e K o hl e nli ef er u n g e n s ol a n g e g es p errt bli e b e n, bis d er
Teil n a h m e n a c h w eis v orli e g e. 3 2 9

A m E n d e h att e d as Wirts c h afts a mt pr a ktis c h ni c hts m e hr z u v ert eil e n. Als E n d e
1 9 4 4 d er K o ks- u n d K o hl e n n a c hs c h u b i m m er st är k er z us a m m e n br a c h, gi n g d e m
G as w er k  d er  Br e n nst off  a us.  D ar a uf hi n  w ur d e  d er  pri v at e  Ver br a u c h  ri g or os
b es c h nitt e n: G as h ei z u n g e n w ur d e n v er b ot e n, w e n n es n o c h a n d er e H ei z m ö gli c h-
k eit e n g a b, H ei ß w ass er g er ät e d urft e n n ur n o c h s o n nt a gs b e n ut zt w er d e n, u n d a n
z w ei Ta g e n pr o W o c h e g a b es a u c h k ei n G as m e hr z u m K o c h e n. 3 3 0  D er St a dt v er-
w alt u n g bli e b z ul et zt n ur n o c h ü bri g, i hr e ei g e n e n B ür or ä u m e u n g e h ei zt z u l as-
s e n, u m a us S oli d arit ät mit d er B e v öl k er u n g mit z ufri er e n. Et w as a n d er es w är e i n
d e n  A u g e n  M a yrs  u n v er a nt w ortli c h  g e w es e n. 3 3 1  D e n n o c h  gilt  f ür  d as  Wirt-
s c h afts a mt wi e f ür di e g es a mt e n Kri e gs wirts c h aftsst ell e n, d ass si e bis z u m S c hl uss
di e v o n S eit e n d er R ei c hsf ü hr u n g i n si e g es et zt e n Er w art u n g e n erf üllt e n. D e m e nt-
s pr e c h e n d st ellt e n Pr üf er d es L a n d es wirts c h afts a mts, d er R ei c hsst ell e f ür i n d us-
tri ell e F ett e u n d Was c h mitt el u n d d es R ei c hs wirts c h afts mi nist eri u ms d e m A u gs-
b ur g er Wirts c h afts a mt wi e d er h olt ei n a us g e z ei c h n et es Z e u g nis a us. 3 3 2

Di e w e ni g e n bis h er v orli e g e n d e n U nt ers u c h u n g e n ü b er di e k o m m u n al e E b e n e
d er  Kri e gs wirts c h afts v er w alt u n g  k o m m e n  z u  ä h nli c h e n  S c hl üss e n. 3 3 3  Mit  er-
st a u nli c h e m I m pr o vis ati o nst al e nt, gr o ß er Pr a xis n ä h e u n d u nt er m a xi m al er A n-
s p a n n u n g d er ei g e n e n L eist u n gs kr aft s or gt e n di e k o m m u n al e n Kri e gs wirts c h afts-
ä mt er d af ür, d ass di e Dr oss el u n g d er K o ns u m g üt er pr o d u kti o n u n d di e z u n e h-
m e n d  f ü hl b ar e n  Ei ns c hr ä n k u n g e n  i m  N a hr u n gs mitt el a n g e b ot  m ö gli c hst  w e ni g
U n m ut i n d er B e v öl k er u n g h er v orri ef e n. D a b ei n a h m e n si e di e u n d a n k b ar e S c h ar-
ni erf u n kti o n z wis c h e n z a hlr ei c h e n r e g el w üti g e n Z e ntr alst ell e n u n d e b e ns o s el bst-
b e w usst e n wi e u n z ufri e d e n e n „ V ol ks g e n oss e n “ w a hr. D as G er e c hti g k eits v ers pr e-
c h e n d es R ei c h es w ar ni c hts a n d er es als ei n u n g e d e c kt er Pr o p a g a n d as c h e c k, d es-
s e n Ei nl ös u n g di e B e v öl k er u n g b ei d e n K o m m u n e n ei nf or d ert e. F ür di e „i n n er e
Fr o nt “ l eist et e n di e G e m ei n d e n d e n u n v er zi c ht b ar e n Di e nst, als S ü n d e n b o c k f ür

3 2 8 St d A A H a n d a kt e n Kri e gs wirts c h aftsr ef er at ( Willi F ör g), K o hl e n v ers or g u n g, A bs c hrift
a us d e m W o c h e n b eri c ht d es Wirts c h afts a mt es, 4. 1 1. 1 9 4 2.

3 2 9 E b d., M a h ns c hr ei b e n Ut z, 7. 9. 1 9 4 3.
3 3 0 Di es e Ei ns c h nitt e w a gt e di e St a dt n ur mit R ü c k e n d e c k u n g Wa hls als R V K; St d A A, Ni e-

d ers c hrift e n ü b er di e Sit z u n g e n d es G es a mtst a dtr at es 1 9 4 4, Sit z u n g v o m 1 9. 1 2. 1 9 4 4,
B eil a g e 6, A u gs b ur g er N ati o n al- Z eit u n g , 1 9. 1 2. 1 9 4 4.

3 3 1 St d A A 4 9/ 2 2 6, R d S c hr. M a yr, 2 9. 1 2. 1 9 4 4. B er eits 1 9 4 2 h att e K ell n er v erl a n gt, a n g esi c hts
d er Vers or g u n gs e n g p äss e b ei K o hl e di e A mtsr ä u m e s p ars a m z u h ei z e n; St d A A Alt a bl a g e
St a dt ar c hi v, R u n ds c hr ei b e n d es O b er b ür g er m eist ers 1 9 4 2, R d S c hr. K ell n er, 9. 3. 1 9 4 2.

3 3 2 B a y H St A M Wi 9 1 4 8, B eri c ht ü b er di e örtli c h e G es c h äfts pr üf u n g d es Wirts c h afts a mt es
A u gs b ur g- St a dt s o wi e d er A u ß e nst ell e V, 2 7. 7. 1 9 4 2; Pr üf u n gs b eri c ht d er R ei c hsst ell e
i n d ustri ell e F ett e u n d Was c h mitt el, 3. 5. 1 9 4 3; St d A A 3 2/ 1 5 8, B a y St M Wi a n G a ul eit u n g
v o n S c h w a b e n, 1 0. 6. 1 9 4 4.

3 3 3 Wi e m ers,  Kri e gs v er w alt u n g,  S. 1 2 3;  Bri n k h us,  A uftr a gs v er w alt u n g,  S. 2 4 2.  I n  K öl n
w ar e n di e B e h ör d e n mit d er Vers or g u n g d er B e v öl k er u n g i n d er s c h o n fr ü h u n d h efti g
b o m b ar di ert e n D o mst a dt d a g e g e n ü b erf or d ert; Wi g g e n-J u x, Vers or g u n g, S. 2 4 0 – 2 4 2.
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all e  U n bill  g er a d e z ust e h e n,  di e  si c h  z w a n gsl ä u fi g  a us  d e n  E nts c h ei d u n g e n  d er
R ei c hsf ü hr u n g er g a b. D ar ü b er hi n a us p asst e n si e d as e n g e K ors ett d er Ver or d-
n u n g e n a n di e örtli c h e n Ver h ält niss e a n. D ur c h di e St a dt v er w alt u n g e n st a bilisi ert e
si c h d as N S- H errs c h aftss yst e m s o b est ä n di g v o n u nt e n. Di es gi n g s o w eit, d ass di e
K o m m u n e n  ü b er  i hr e  ei g e n e n  A uf g a b e n  hi n a us  d ort  ei ns pr a n g e n,  w o  a n d er e
I nst a n z e n  z u  v ers a g e n  dr o ht e n.  Z u gl ei c h  v er di c ht et e  si c h  di e  K o o p er ati o n  mit
P art ei di e nstst ell e n b etr ä c htli c h. Di es er z e u gt e z w ar a u c h m e hr R ei b u n g e n, d o c h
g er a d e d ort, w o es g alt, di e B e v öl k er u n g z u dis zi pli ni er e n, w u c hs di e Ü b er m a c ht
d es „t ot alit är e n Ver b u n ds yst e m[s] “ 3 3 4  g e g e n ü b er d e n B e h errs c ht e n si g ni fi k a nt a n.

Di e k a u m n o c h z u b e w älti g e n d e Ü b err e g uli er u n g i m B er ei c h d er dr ei b etr a c h-
t et e n Kri e gs ä mt er pr o v o zi ert e g er a d e z u N or m e n v erst ö ß e. Di e mit dr a k o nis c h e n
Str af a n dr o h u n g e n g e a h n d et e n F äll e v o n B etr u g u n d K orr u pti o n s pi elt e n ei n e u n-
t er g e or d n et e R oll e. N ur ei n ei n zi g es M al w ur d e n i n n er h al b d er Kri e gs wirts c h afts-
ä mt er  D eli kt e  i n  gr ö ß er e m  U mf a n g  a uf g e d e c kt.  Di e  St a dt v er w alt u n g  s c hritt
s c h n ell ei n u n d et a bli ert e d ar a uf hi n ei n b ess er es K o ntr olls yst e m. 3 3 5  Vi el b e d e uts a-
m er  w ar e n  di e  „ G es et z e,  di e  ni c ht  d ur c h g es et zt  w er d e n “ 3 3 6 .  D as  A u gs b ur g er
Kri e gs wirts c h aftsr ef er at t at di es ni c ht a us O bstr u kti o n g e g e n i hr e v or g es et zt e n
St ell e n u n d s c h o n g ar ni c ht a us ei n er o p p ositi o n ell e n H alt u n g h er a us. G a n z i m
G e g e nt eil: Di e N or m v erst ö ß e d er Kri e gs wirts c h afts ä mt er zi elt e n a uf ei n b ess er es
F u n kti o ni er e n d er Ver w alt u n g v or Ort, di e si c h j a g a n z i n d e n Di e nst d er „ H ei-
m atfr o nt “ g est ellt h att e. S eil er, F ör g, Ut z u n d Zi m m er m a n n w ar e n di es e Z us a m-
m e n h ä n g e d ur c h a us b e w usst. Si e ü b er gi n g e n ni c ht z ul et zt d es w e g e n V ors c hrift e n
u n d  Di e nst w e g e,  w eil  si e  d a v o n  ü b er z e u gt  w ar e n,  es  all ei n  b z w.  i m  dir e kt e n
K o nt a kt mit d e n Z e ntr alst ell e n b ess er z u k ö n n e n. D er arti g e A d a pti o ns pr o z ess e
er m ö gli c ht e n es d er St a dt v er w alt u n g, P ol y kr ati e v or Ort a b z u mil d er n o d er g ar
a us z u n ut z e n. M a yr s c hl u g Wa hl 1 9 4 4 s o g ar v or, si c h f ür di e Erri c ht u n g ei g e n er
G a u mitt elst ell e n i n S c h w a b e n z u v er w e n d e n. Er f or d ert e ei n Er n ä hr u n gs- u n d ei n
Wirts c h afts a mt  s o wi e  ei n e n  N a h v er k e hrs b e v oll m ä c hti gt e n  f ür  S c h w a b e n.  F ür
M a yr st a n d a u ß er Z w eif el, „ d a ß i m G es a mt e n g es e h e n, d ur c h di e d a n n erl a u bt e n
u n mitt el b ar e n Ver h a n dl u n g e n mit d e n R ei c hs mi nist eri e n u n d d e n R ei c hsst ell e n
vi el e h er di e M ö gli c h k eit b est e ht, f ür d e n G a u u n d di e G a u h a u ptst a dt ei n e b ess er e
b e z w.  z us ät zli c h e  Vers or g u n g  z u  err ei c h e n. “ 3 3 7  All er di n gs  f a n d  M a yr  di es m al
ni c ht di e U nt erst üt z u n g s ei n es G a ul eit ers, w ä hr e n d i n a n d er e n G a u e n di e n e u e n
Mitt elst ell e n  e ntst a n d e n. 3 3 8  Di e  p ers o n alisi ert e  u n d  f e u d alisi ert e  Ver w alt u n gs-

3 3 4 B r os z at, St a at Hitl ers, S. 4 2 6.
3 3 5 E s h a n d elt e si c h u m s yst e m atis c h e U nt ers c hl a g u n g e n i n d er M ar k e nr ü c kl a ufst ell e d es Er-

n ä hr u n gs a mt es B z wis c h e n 1 9 4 1 u n d 1 9 4 3. Di e B et eili gt e n w ur d e n v o m S o n d er g eri c ht
M ü n c h e n  z u  H aftstr af e n  z wis c h e n  f ü nf  u n d  z e h n  J a hr e n  v er urt eilt;  St d A A  4 9/ 1 8 9,
K ell n er a n F ör g, 2 9. 1 0. 1 9 4 3; St d A A H a n d a kt e n Kri e gs wirts c h aftsr ef er at ( Willi F ör g),
Ver h ält niss e b ei d e n Er n ä hr u n gs- u n d Wirts c h afts ä mt er n ( Verf e hl u n g e n), R d S c hr. F ör g,
1 1. 2. 1 9 4 4.

3 3 6 J ü r g e n S c hl u m b o h m, G es et z e, di e ni c ht d ur c h g es et zt w er d e n – ei n Str u kt ur m er k m al d es
fr ü h n e u z eitli c h e n St a at es ?, i n: G G 2 3 ( 1 9 9 7), S. 6 4 7 – 6 6 3.

3 3 7 St d A A 3 2/ 1 5 8, M a yr a n Wa hl, 1 5. 4. 1 9 4 4; M a yr a n M ü n dl er, 2. 6. 1 9 4 4 ( Zit at). A u c h
g e g e n ü b er d e n R ats h err e n w ar b M a yr f ür ei g e n e G a u mitt elst ell e n; St d A A, Ni e d ers c hrif-
t e n ü b er di e Sit z u n g e n d es G es a mtst a dtr ats 1 9 4 4, Sit z u n g v o m 7. 7. 1 9 4 4.

3 3 8 I m G a u M os ell a n d tri e b G a ul eit er Si m o n di e a d mi nistr ati v e Arr o n di er u n g s ei n es G a u es
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str u kt ur i m N S- St a at br a c ht e P ol y kr ati e ni c ht n ur h er v or, s o n d er n k o n nt e u nt er
d er V or a uss et z u n g ei n er a uf Z us a m m e n ar b eit a n g el e gt e n r e gi o n al e n Or g a nis ati-
o ns k ult ur z u ei n er Art di al e ktis c h e n G e g e n mitt el w er d e n.

D a di e G a ul eit u n g a uf M a yrs A nr e g u n g ni c ht ei n gi n g, n a h m di e St a dt v er w al-
t u n g di e Di n g e s el bst i n di e H a n d. M a yr f or d ert e s ei n e F ü hr u n gs m a n ns c h aft e x-
pli zit d a z u a uf, „i n gr oss z ü gi gst er Weis e si c h ü b er h e m m e n d e g es et zli c h e B esti m-
m u n g e n  hi n w e g z us et z e n,  w e n n  si e  ei n er  v ertr et b ar e n  Erl ei c ht er u n g  u n d  G e-
s c h äfts v er ei nf a c h u n g hi n d er n d i m We g e st e h e n. Wir s el bst m üss e n di e Ei n h eit d er
Ver w alt u n g  wi e d er h erst ell e n,  w e n n  si e  v o n  o b e n  h er a b  ni c ht  d ur c h g ef ü hrt
wir d. “ 3 3 9  J e n ä h er d as Kri e gs e n d e r ü c kt e, d est o h off n u n gsl os er w är e a u c h j e d er
Vers u c h d er Z e ntr alst ell e n g e w es e n, di e Ei n h alt u n g all er G es et z e u n d A n or d n u n-
g e n z u k o ntr olli er e n. I n P os e n er kl ärt e n di e u nt er e n Ver w alt u n gs b e h ör d e n A n-
f a n g 1 9 4 3, di e z a hll os e n Erl ass e a uf d e m G e bi et d es L ufts c h ut z es ni c ht ei n m al
m e hr  z u  l es e n. 3 4 0  D er  Vers el bstst ä n di g u n gs pr o z ess  erf asst e  a u c h  di e  r e gi o n al e
P art eistr u kt ur.  Wa hl  fr e ut e  si c h  i m  R ü c k bli c k  ü b er  d e n  er w eit ert e n  Fr eir a u m:
„ Ei n G ut es h att e n di e vi el e n A n or d n u n g e n, d a ß i hr e D ur c hf ü hr u n g ni c ht m e hr
ü b er w a c ht w er d e n k o n nt e. I ns of er n t at i c h n ur d as, w as i c h n a c h d e n i n S c h w a b e n
g e g e b e n e n  Ver h ält niss e n  f ür  ri c hti g  u n d  z w e c k m ä ßi g  hi elt. “ 3 4 1  Z u mi n d est  f ür
Mitt e 1 9 4 3 b el e gt d as s p e kt a k ul är e S c h eit er n s ei n es Vers u c hs, ei n e i h m u nt erst ellt e
H ei m ats c h ut ztr u p p e a uf z ust ell e n, d ass Hi m ml ers u n d B or m a n ns B ef e hls g e w alt
n o c h s e hr w o hl bis n a c h S c h w a b e n hi n ei nr ei c ht e. 3 4 2  D o c h a u c h w e n n di e Bi n d u n-
g e n d er P eri p h eri e a n di e Z e ntr al e erst g e g e n Kri e gs e n d e dr a m atis c h e A u fl ös u n gs-
ers c h ei n u n g e n  a uf wi es e n  –  d er  Pr o z ess  als  s ol c h er  h att e,  b e g ü nsti gt  d ur c h  di e
p ol y kr atis c h e  Gr u n dstr u kt ur  d er  N S- H errs c h aft,  s c h o n  l ä n gst  b e g o n n e n.  D as
N S- R e gi m e s c hli n g ert e a uf ei n e n Verf ass u n gs z ust a n d z u, d er si c h – wi e T h o m as
F orst n er als G e g e nt h es e z u m Tit el v o n J a n e C a pl a ns St u di e f est g est ellt h at – als
„ Ver w alt u n g o h n e R e gi er u n g “ b es c hr ei b e n l ässt. 3 4 3

D e n Allii ert e n bli e b di e B e d e ut u n g d er k o m m u n al e n Kri e gs wirts c h aftsst ell e n
f ür d e n Z us a m m e n h alt d er „i n n er e n Fr o nt “ ni c ht v er b or g e n. Si e w arf e n ni c ht n ur
B o m b e n ü b er A u gs b ur g a b, s o n d er n 1 9 4 4 erst m als a u c h s e c hs Z e nt n er g ef äls c ht e
L e b e ns mitt el m ar k e n. 3 4 4  Di e A us g a b e v o n S o n d er m ar k e n f ür R eis e n d e k a m d a-
d ur c h v ölli g z u m Erli e g e n. I n n er e u n d ä u ß er e Fr o nt li e ß e n si c h ni c ht m e hr v o n-
ei n a n d er tr e n n e n.

zi elstr e bi g v or a n; R o m e y k, G a u M os ell a n d, S. 2 5 9 f. V gl. a u c h di e Erl ass e b e z ü gli c h d er
G a u e H ess e n, S a c hs e n u n d Wes er- E ms; R G Bl. 1 9 4 4 I, S. 1 0 9 f. u. 1 1 2.

3 3 9 St d A A 4 9/ 7 0, Pr ot o k oll d er R ef er e nt e n b es pr e c h u n g v o m 2 5. 8. 1 9 4 4.
3 4 0 B A R 1 5 0 1/ 1 2 7 6, R e g Pr äs P os e n a n R St H Wart h e g a u, 2 7. 2. 1 9 4 3.
3 4 1 Wa hl, . . . es ist d as d e uts c h e H er z, S. 2 0 1.
3 4 2 V gl. d a z u S. 3 7 5 – 3 7 7.
3 4 3 C a pl a n, G o v er n m e nt wit h o ut A d mi nistr ati o n; F orst n er, Di e B e a mt e n d es b a y eris c h e n

I n n e n mi nist eri u ms, S. 1 5 1.
3 4 4 B a y H St A E p p 6 9 3, B eri c ht v o n St ä b [ Ö L S L] ü b er d e n L uft a n griff a uf A u gs b ur g v o m

1 9. J uli 1 9 4 4, 2 0. 7. 1 9 4 4; St d A A 4 9/ 7 0, Pr ot o k oll d er Di e nst b es pr e c h u n g v o m 1. 8. 1 9 4 4.
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3. I n Er w art u n g d er K at astr o p h e:
A u gs b ur g als Kri e gss c h a u pl at z

„ A u gs b ur gs  Ei n w o h n ers c h aft  si e ht  d as  h er a uf zi e h e n d e  G e witt er,  d as  T o d  u n d
Ver d er b e n u m si c h br eit e n wir d, n o c h ni c ht, w eil si e s c hl äft. Si e wir d a b er n o c h
w a c h g er ütt elt w er d e n. M or g e n S a mst a g z wis c h e n 1 0 u n d 1 1 U hr wir d ei n B o m-
b e n a n griff  a uf  di e  St a dt  A u gs b ur g  erf ol g e n.  Fli e g er  ers c h ei n e n  ü b er  d er  St a dt.
2 0 0 0 P a pi er b o m b e n f all e n a uf Str a ß e n, Pl ät z e u n d D ä c h er d er St a dt. N o c h si n d
di e B o m b e n a us P a pi er. A b er – D e n kt d ar a n: [. . .] Di e i n e ur er N ä h e h er u nt erf al-
l e n d e P a pi er b o m b e h ätt e e u c h als St a hl b o m b e i m Kri e g e g et öt et o d er v er w u n d et.
Di e a uf e u er H a us g ef all e n e B o m b e h ätt e e u er H a us b es c h ä di gt o d er d ur c h F e u er
v er ni c ht et. “ 3 4 5

R ü c ks c h a u e n d ers c h ei nt di es e m a k a br e M el d u n g d er N e u e n A u gs b ur g er Z ei-
t u n g n ur f ü nf M o n at e n a c h d er M a c ht ü b er n a h m e wi e ei n M e n et e k el d es v er h e e-
r e n d e n L uft a n griffs, d er A u gs b ur g z e h n ei n h al b J a hr e s p ät er i n S c h utt u n d As c h e
l e gt e. Er v er w eist j e d o c h d ar a uf, wi e fr ü h di e n ati o n als o zi alistis c h e Pr o p a g a n d a
di e B e v öl k er u n g a uf d e n G e d a n k e n a n ei n e n m ö gli c h e n Kri e g ei ns c h w or. I n K as-
s el f a n d a m 1.  O kt o b er 1 9 3 3 d er Gr o ß fl u gt a g „ B o m b e n a uf K ass el “ st att, d er d e n
gl ei c h e n Zi el e n di e nt e. 3 4 6  I n A u gs b ur g g a b es a b 1 9 3 5 Ver d u n k el u n gs ü b u n g e n.3 4 7

A m 1 9.  O kt o b er 1 9 3 6 si m uli ert e ei n e gr o ß a n g el e gt e L ufts c h ut z ü b u n g ei n e n A n-
griff a uf di e K öl n er Altst a dt. K a n o n e ns c hl ä g e, k ü nstli c h er R a u c h, F e u er w a n n e n
u n d  r e alit äts n a h  z ur e c ht g es c h mi n kt e  „ T ot e “  u n d  „ Verl et zt e “  s or gt e n  f ür  ei n
a ut h e ntis c h es S z e n ari o. S o g ar ei n gr o ß es G as- u n d ei n H a u pt w ass err o hr w ur d e n
z ertr ü m m ert. 3 4 8  D er arti g e m arti alis c h e I ns z e ni er u n g e n b e hi n d ert e n di e b e a bsi c h-
ti gt e ps y c h ol o gis c h e M o bilisi er u n g m e hr, als si e si e f ör d ert e n, w eil di e N S- Pr o p a-
g a n d a z u gl ei c h di e Fri e df erti g k eit d es R e gi m es h er a usst ellt e. 3 4 9  W ä hr e n d Hitl er
s ei n e A bsi c ht e n ei n es A n griffs kri e g es v or d e n e n gst e n F ü hr u n gs zir k el n d er We hr-
m a c ht off e n a uss pr a c h, t ä us c ht e er di e d e uts c h e wi e di e a usl ä n dis c h e Öff e ntli c h-
k eit d ar ü b er hi n w e g. 3 5 0  Di e l o k al e n u n d r e gi o n al e n F ü hr u n gs kr äft e w ar e n i n d er
I nf or m ati o ns hi er ar c hi e w eit u nt e n a n g esi e d elt. Wa hl g a b i n s ei n e n M e m oir e n a n,
erst i m A u g ust 1 9 3 9 v o n Hitl er A n d e ut u n g e n ü b er ei n e n m ö gli c h e n Kri e g v er-
n o m m e n z u h a b e n. 3 5 1  E rst n a c h B e gi n n d es Kri e g es s et zt e n i n d e n R at h ä us er n

3 4 5 N e u e A u gs b ur g er Z eit u n g , 4. 8. 1 9 3 3
3 4 6 F r e n z, N S- Wirts c h afts p oliti k S. 2 7 0 f.
3 4 7 St d A A  Alt a bl a g e  St a dt ar c hi v,  R u n ds c hr ei b e n  d es  O b er b ür g er m eist ers  1 9 3 5,  R d S c hr.

Kl ei n di nst, 1 0. 1 0. 1 9 3 5.
3 4 8 M a rti n R üt h er ( B e ar b.), K öl n, 3 1.  M ai 1 9 4 2: D er 1 0 0 0- B o m b er- A n griff, h g. v o m N S- D o-

k u m e nt ati o ns z e ntr u m d er St a dt K öl n i n Ver bi n d u n g mit d e m Ver ei n El- D e- H a us, K öl n
1 9 9 2, S. 5 5 – 5 7.

3 4 9 V gl. L e m k e, L ufts c h ut z, S. 3 2 2 – 3 3 0.
3 5 0 A n dr e as Wirs c hi n g, „ M a n k a n n n ur B o d e n g er m a nisi er e n “. Ei n e n e u e Q u ell e z u Hitl ers

R e d e v or d e n S pit z e n d er R ei c hs w e hr a m 3.  F e br u ar 1 9 3 3, i n: Vf Z 4 9 ( 2 0 0 1), S. 5 1 7 – 5 4 9;
Wil h el m v o n S c hr a m m, . . . s pri c h v o m Fri e d e n, w e n n d u d e n Kri e g willst. Di e ps y c h ol o-
gis c h e n Off e nsi v e n Hitl ers g e g e n di e Fr a n z os e n 1 9 3 3 – 1 9 3 9. Ei n B eri c ht, M ai n z 1 9 7 3.

3 5 1 Wa hl, „. . . es ist d as d e uts c h e H er z “, S. 2 4 6 u. 2 4 8. Di es ers c h ei nt ni c ht v ölli g u n w a hr-
s c h ei nli c h, d e n n v or d e m Kri e g h att e n di e Ta g u n g e n d er R ei c hs- u n d G a ul eit er n o c h ni c ht
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er nst h aft e Ü b erl e g u n g e n ei n, wi e di e B e v öl k er u n g v or d e n f ei n dli c h e n L uft a n grif-
f e n g es c h üt zt w er d e n k o n nt e.

Erst a u nli c h er w eis e  s pi elt  di es es  T h e m a  i n  d er  r ei c h h alti g e n  l o k al e n  F or-
s c h u n gslit er at ur z u m B o m b e n kri e g ei n e a bs ol ut u nt er g e or d n et e R oll e. 3 5 2  Z w ar
li e gt di e Fr a g e n a c h Or g a nis ati o n u n d Ef fi zi e n z d es Zi vils c h ut z es s o wi e d er B e-
tr e u u n g n a c h ei n e m Gr o ß a n griff a uf d er H a n d, d o c h di e R oll e d er St a dt v er w al-
t u n g bl ei bt z u m eist u nt er b eli c ht et. L e di gli c h f ür N ür n b er g u n d M ü nst er li e g e n
e nts pr e c h e n d e St u di e n v or. 3 5 3  I n d er R e g el w er d e n all ei n G a ul eit er u n d Örtli c h er
L ufts c h ut zl eit er als Ver a nt w ortli c h e b e n a n nt. 3 5 4  N e u er di n gs si n d di e Kr eisl eit er
u n d di e u nt erst e E b e n e d er P art ei or g a nis ati o n v erst är kt i n d e n Bli c k g e n o m m e n
w or d e n. 3 5 5  D ass di e N S D A P u n d k ei n es w e gs di e k o m m u n al e n Ver w alt u n gsi n-
st a n z e n als M ot or d er B etr e u u n g B e a c ht u n g g ef u n d e n h a b e n, m ut et wi e ei n s p ät er
Pr o p a g a n d a erf ol g d er P art ei a n. U n g e a c ht et d er v er w orr e n e n Z ust ä n di g k eitsr e g e-
l u n g e n a u c h i n di es e m B er ei c h3 5 6  bli e b e n di e St a dt v er w alt u n g e n s c h o n all ei n d es-
w e g e n ni c ht u nt äti g, w eil si e ei n vit al es I nt er ess e a m Er h alt d er k o m m u n al e n Ei n-
ri c ht u n g e n u n d d er B a us u bst a n z h att e n. D er S c h ut z d er M e ns c h e n l a g i h n e n ni c ht
w e ni g er a m H er z e n als P oli z ei- u n d P art eif u n kti o n är e n. S c hli e ßli c h m usst e n si e
i m  K at astr o p h e nf all  mit  m ass e n h aft e m  A n dr a n g  a uf  i hr e  b est e h e n d e n  Vers or-
g u n gs ei nri c ht u n g e n  r e c h n e n  u n d  w eit er e  Di e nstst ell e n  b er eit h alt e n,  u m  di e
Kri e gss c h ä d e n z u b e ar b eit e n. I hr e H a u pt a uf g a b e l a g d ari n, n a c h ei n e m A n griff
d ess e n F ol g e n s o s c h n ell u n d wir ks a m wi e m ö gli c h z u b e h e b e n o d er w e ni gst e ns
z u li n d er n. Di es w ar n ur m ö gli c h, w e n n m a n si c h di e K at astr o p h e, n o c h b e v or si e
ei ntr at, i n gr ell e n F ar b e n a us m alt e.

Di e V or b er eit u n g e n d er St a dt v er w alt u n g

Or g a nis at oris c h s c h e n kt e di e A u gs b ur g er St a dt v er w alt u n g d e m L ufts c h ut z k ei n e
b es o n d er e B e a c ht u n g. 1 9 3 5 kritisi ert e d as L uft g a u k o m m a n d o n a c h ei n er Ü b u n g,
d ass A u gs b ur g off e n b ar r e c ht w e ni g f ür d e n L ufts c h ut z ü bri g h a b e, d a M a yr n o c h
ni c ht ei n m al ei n e n ei g e n e n L ufts c h ut zr ef er e nt e n b est ellt h a b e. 3 5 7  A n d ers als et w a

i hr e v oll e B e d e ut u n g als wi c hti g es St e u er u n gs el e m e nt i n d e n H ä n d e n d er R e gi m ef ü hr u n g
erl a n gt; M oll, St e u er u n gs el e m e nt e, S. 2 2 0.

3 5 2 Wi nfri e d M ö n c h, St ä dt e z wis c h e n Z erst ör u n g u n d Wi e d er a uf b a u. D e uts c h e Ortslit er at ur
z u m B o m b e n kri e g s eit d e m Z w eit e n Welt kri e g, i n: Di e Alt e St a dt 3 0 ( 2 0 0 3), S. 2 6 5 – 2 8 9.

3 5 3 G e or g W. S c hr a m m, D er zi vil e L ufts c h ut z i n N ür n b er g, N ür n b er g 1 9 8 3; Wilfri e d B e er,
Kri e gs allt a g a n d er H ei m atfr o nt. Allii ert er L uft kri e g u n d d e uts c h e G e g e n m a ß n a h m e n
z ur A b w e hr u n d S c h a d e ns b e gr e n z u n g, d ar g est ellt f ür d e n R a u m M ü nst er, Br e m e n 1 9 9 0.

3 5 4 T y pis c h et w a di e St u di e v o n G öt z B er g a n d er, Dr es d e n i m L uft kri e g. V or g es c hi c ht e –  Z er-
st ör u n g –  F ol g e n, Wei m ar 2 1 9 9 4, S. 9 0 – 1 1 1; R alf Bl a n k, Al b ert H off m a n n als R ei c hs v er-
t ei di g u n gs k o m miss ar i m G a u Westf al e n- S ü d, 1 9 4 3 – 1 9 4 5, i n: B G N S 1 7 ( 2 0 0 1), S. 1 8 9 – 2 1 0.

3 5 5 R ot h,  Kr eisl eit er,  S. 3 1 9;  R u p p ert/ Ri e c h ert,  H errs c h aft  u n d  A k z e pt a n z,  S. 2 1 3  u.  2 5 0;
Ar mi n N ol z e n, Di e N S D A P, d er Kri e g u n d di e d e uts c h e G es ells c h aft, i n: D as D e uts c h e
R ei c h u n d d er Z w eit e Welt kri e g, B d. 9/ 1, S. 9 9 – 1 9 3, hi er S. 1 5 1 – 1 5 9.

3 5 6 L e m k e, L ufts c h ut z, S. 2 3 9 – 3 0 5.
3 5 7 St d A A 3 2/ 1 9, A kt e n n oti z H ett, 2 7. 7. 1 9 3 5. Di e R e gi er u n g v o n S c h w a b e n h att e d a g e g e n

b er eits a b A u g ust 1 9 3 4 ei n e n h a u pt a mtli c h e n S a c h b e ar b eit er ei n g est ellt; St A A R e gi er u n g
v o n S c h w a b e n 1 7 5 8 1, B a y St MI a n R e g S c h w, 2 5. 7. 1 9 3 4.
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i n St utt g art u n d N ür n b er g g a b es i n A u gs b ur g a u c h k ei n ei g e ns z ust ä n di g es A mt
o d er g ar R ef er at f ür d e n L ufts c h ut z. 3 5 8  M e hrf a c h h a n d elt e si c h di e St a dt v er w al-
t u n g w e g e n gr o b er M ä n g el i hr er L ufts c h ut z v or k e hr u n g e n p ei nli c h e R ü g e n d es
Örtli c h e n  L ufts c h ut zl eit ers  ei n. 3 5 9  M ö gli c h er w eis e  v er n a c hl ässi gt e  di e  St a dt-
v er w alt u n g di es es A uf g a b e nf el d a us g a n z pr a ktis c h e n Gr ü n d e n, d e n n i n w eit e n
B er ei c h e n d es L ufts c h ut z es w ar si e f a ktis c h n ur ei n N e b e n a kt e ur. Di es gilt n a-
m e ntli c h f ür d e n B a u v o n öff e ntli c h e n L ufts c h ut zr ä u m e n. O b w o hl A u gs b ur g z u
d e n L ufts c h ut z ort e n erst er Or d n u n g z ä hlt e, pr o fiti ert e di e St a dt ni c ht v o m F ü h-
r er- S of ort pr o gr a m m  f ür  d e n  B u n k er b a u  v o m  O kt o b er  1 9 4 0  u n d  er hi elt  a u c h
k ei n e S o n d er z ut eil u n g e n a n B a ust off e n f ür di es e n Z w e c k. 3 6 0  W ä hr e n d d es g es a m-
t e n Kri e g es w ur d e i n A u gs b ur g k ei n ei n zi g er ü b erir dis c h er b o m b e nsi c h er er B u n-
k er g e b a ut. I n d e n a n d er e n b e v or z u gt e n St ä dt e n – r ei c hs w eit g a b es d a v o n 7 6 – s a h
es n ur u n w es e ntli c h b ess er a us. I m S p äts o m m er 1 9 4 3 b ot e n di e v or h a n d e n e n B u n-
k er n ur 3, 8 % d er d ort l e b e n d e n B e v öl k er u n g S c h ut z, w ä hr e n d i m m er hi n 6 0 % i n
s plitt ers c h ut zsi c h er e n  R ä u m e n  Z u fl u c ht  f a n d e n. 3 6 1  Off e nsi c htli c h  s c h nitt  di e
s c h w ä bis c h e  G a u h a u ptst a dt  s el bst  i m  Ver gl ei c h  z u  a n d er e n  St ä dt e n  d ers el b e n
Gr ö ß e n or d n u n g  s c hl e c ht  a b,  w as  di e  a m eri k a nis c h e n  A n al yst e n  a u c h  a uf  di e
S or gl osi g k eit d er Ver a nt w ortli c h e n z ur ü c kf ü hrt e n. 3 6 2  S o g ut es gi n g, r üst et e n di e
Ei n w o h n er s el bst i hr e K ell er z u L ufts c h ut zr ä u m e n u m. All er di n gs sti e ß di e B e-
r eits c h aft d a z u a n e n g e pr a ktis c h e Gr e n z e n. A u c h di e St a dt v er w alt u n g w usst e k ei-
n e n R at. R esi g ni ert fr a gt e si c h K ell n er i m J u ni 1 9 4 3: „ Was h at es f ür ei n e n Wert,
d e n L e ut e n A u fl a g e n z u m a c h e n u n d R ats c hl ä g e z u g e b e n, w e n n es a n all e n E c k e n
u n d E n d e n a n Ar b eits kr äft e n u n d M at eri al f e hlt. Ei n B eis pi el: Di e i n j ü n gst er Z eit
v o n d er P oli z ei a n all e H a us b esit z er ü b er d e n R ei c hsl ufts c h ut z b u n d h er a us g e g e-
b e n e  Weis u n g,  di e  L ufts c h ut z k ell er  a us z u b a u e n,  n a m e ntli c h  all e  F e nst er  u n d
T ür e n  a b z u di c ht e n,  l ässt  si c h  m a n g els  a n  [si c]  Di c ht u n gsst off e n  ei nf a c h  ni c ht
d ur c hf ü hr e n. “ 3 6 3  N ur  w eil  A u gs b ur g  bis  F e br u ar  1 9 4 4  n ur  s elt e n  a n g e griff e n

3 5 8 N ü r n b er g ri c ht et e 1 9 3 8 ei n ei g e n es R ef er at f ür We hr a n g el e g e n h eit e n, L ufts c h ut z u n d Er-
n ä hr u n g ei n, f ür d as mit Dr. K o nr a d Fri es ei n a us g es pr o c h e n er F a c h m a n n b er uf e n w ur d e.
1 9 4 4 e ntst a n d u nt er di es e m R ef er at ei n ei g e nst ä n di g es L ufts c h ut z a mt; S c hr a m m, L uft-
s c h ut z, S. 2 4 8 – 2 5 0. St utt g art erri c ht et e 1 9 4 0 ei n L ufts c h ut z a mt; V b. St utt g art 1 9 4 0, S. 3.

3 5 9 St d A A  Alt a bl a g e  St a dt ar c hi v,  R u n ds c hr ei b e n  d es  O b er b ür g er m eist ers  1 9 4 1,  R d S c hr.
K ell n er, 1 4. 3. u. 1 0. 4. 1 9 4 1.

3 6 0 Ei n e A u flist u n g d er i n d as S of ort pr o gr a m m a uf g e n o m m e n e n St ä dt e bi et et H a m p e, L uft-
s c h ut z, S. 2 9 1. 5 9 St ä dt e er hi elt e n i m R a h m e n di es es Pr o gr a m m es S o n d er k o nti n g e nt e;
B a y H St A  M Wi  9 2 9 6,  R M A  a n  di e  Pr äsi d e nt e n  d er  L a n d es ar b eits ä mt er  [ A b dr u c k],
1 6. 1 2. 1 9 4 0.

3 6 1 H o rst B o o g, Str at e gis c h er L uft kri e g i n E ur o p a u n d R ei c hs v ert ei di g u n g 1 9 4 3 – 1 9 4 4, i n:
D as D e uts c h e R ei c h u n d d er Z w eit e Welt kri e g, B d. 7, S. 3 – 4 1 5, hi er S. 2 1 3. V gl. d a z u
a u c h L e m k e, L ufts c h ut z, S. 2 8 6 f.

3 6 2 St d A A  D O K  8 8 7,  T h e  U nit e d  St at es  Str at e gi c  B o m bi n g  S ur v e y  ( U S S B S),  A u gs b ur g
Fi el d  R e p ort,  A u gs b ur g  1 9 4 5,  S. 6 1 – 6 3.  Ei n e n  k urs oris c h e n  Ü b er bli c k  ü b er  d e n  b a u-
li c h e n L ufts c h ut z i n A u gs b ur g bi et et M ar k us P ö hl m a n n, „ Es w ar g er a d e, als w ür d e all es
b erst e n . . . “ Di e St a dt A u gs b ur g i m B o m b e n kri e g 1 9 3 9 – 1 9 4 5, A u gs b ur g 1 9 9 4, S. 6 1 – 6 7.

3 6 3 St d A A  3 2/ 2 3,  A kt e n n oti z  K ell n er,  3. 6.  1 9 4 3.  O h n e  Erf ol g  h att e  d er  B ür g er m eist er
ä h nli c h e Kl a g e n b er eits 1 9 4 2 ü b er di e S c hi e n e d es A mts f ür K o m m u n al p oliti k w eit er v er-
f ol g e n l ass e n; St d A A 4 2/ 3 0 5, L et h m air a n Zi m m er m a n n, 2 0. 1 1. 1 9 4 2.
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w ur d e, z o g e n di e Vers ä u m niss e a uf di es e m G e bi et k ei n e h ö h er e n Verl ust e n a c h
si c h.

N o c h vi el w e ni g er als i m B er ei c h d es L ufts c h ut z b a us d urft e di e St a dt v er w al-
t u n g  b ei  d er  milit äris c h e n  V ors or g e  mitr e d e n.  I n  A u gs b ur g  w ar  s eit  1 9 3 7  ei n e
Fl a k- St a m m b att eri e st ati o ni ert. I m N o v e m b er 1 9 4 3 b est a n d di e A u gs b ur g er Fl a k-
gr u p p e a us j e dr ei l ei c ht e n u n d s c h w er e n Fl a k a bt eil u n g e n s o wi e a us dr ei S c h ei n-
w erf er a bt eil u n g e n. 3 6 4  I hr e n w o hl s p e kt a k ul ärst e n Erf ol g er zi elt e di e A u gs b ur g er
Fl a k b ei ei n e m A ufs e h e n err e g e n d e n Ta g a n griff d er R o y al Air F or c e a uf di e M A N
a m 1 7.  A pril 1 9 4 2. V o n a c ht L a n c ast er- B o m b er n, di e i hr Zi el err ei c ht e n, s c h oss di e
Fl a k dr ei a b. W ä hr e n d d er a n g eri c ht et e S c h a d e n, n a m e ntli c h d er Pr o d u kti o ns a us-
f all g eri n g bli e b, h att e n di e Brit e n i hr e F ä hi g k eit d e m o nstri ert, j e d er z eit w eit a b g e-
l e g e n e Zi el e z u tr eff e n.3 6 5  A b 1 9 4 3 l e gt e di e v er b ess ert e St ört e c h ni k d er Allii ert e n
di e Ort u n gss yst e m e d er d e uts c h e n Fl a k w eit g e h e n d l a h m, s o d ass di e A bs c h uss-
q u ot e n  tr ot z  d es  u n g e h e ur e n  M e ns c h e n-  u n d  M at eri al ei ns at z es  i m m er  w eit er
z ur ü c k gi n g e n. A u c h i n A u gs b ur g er wi es si c h di e milit äris c h e L uft a b w e hr d a h er
als „ ä u ß erst u n v oll k o m m e n u n d i n eff e kti v “ 3 6 6 .

D er B e v öl k er u n g w ar l a n g e ni c ht b e w usst, wi e u n g es c h üt zt si e d er w a c hs e n d e n
G ef a hr  ei n es  L ufts c hl a g es  a us g es et zt  w ar.  V or n e h mli c h  w ä hr e n d  d er  erst e n
Kri e gs p h as e h errs c ht e gr o ß e S or gl osi g k eit. Di e d e uts c h e n Tr u p p e n m ars c hi ert e n
v o n Blit zsi e g z u Blit zsi e g, u n d d as Kri e gs g es c h e h e n s pi elt e si c h f er n d er H ei m at
a b. Als i m J u ni 1 9 4 0 i n d er N ä h e A u gs b ur gs ei n p a ar B o m b e n ni e d er gi n g e n, o h n e
S c h a d e n  a n z uri c ht e n,  w ä hrt e  di e  B e u nr u hi g u n g  n ur  k ur z. 3 6 7  Di e  M e hr h eit  d er
A u gs b ur g er hi elt di e bis d a hi n b ef o hl e n e n L ufts c h ut z m a ß n a h m e n wi e Ver d u n k e-
l u n g e n u n d S p ei c h er e ntr ü m p el u n g e n f ür u n n öti g.3 6 8  Di e l a x e H alt u n g d er A u gs-
b ur g er ri ef d e n P oli z ei pr äsi d e nt e n als Örtli c h e n L ufts c h ut zl eit er a uf d e n Pl a n. I m
D e z e m b er  1 9 3 9  v er öff e ntli c ht e  er  i m  A mts bl att  ei n e  „l et zt e  War n u n g “  a n  di e
„ V ol ks g e n oss e n “, di e Ver d u n k el u n gs v ors c hrift e n z u b e a c ht e n, a n d er nf alls w ür-
d e n di e S c h ul di g e n b estr aft u n d mit v oll e m N a m e n i n d er Pr ess e v er öff e ntli c ht. 3 6 9

D e r arti g e Dr o h u n g e n z ei gt e n w o hl Wir k u n g, a b er a n ei n e G ef a hr gl a u bt e n di e
A u gs b ur g er ni c ht. Z w ar w ur d e hi er u n d d a Ver w u n d er u n g l a ut, d ass f ei n dli c h e
Fl u g z e u g e ü b er h a u pt i n d e n d e uts c h e n L uftr a u m ei n dri n g e n k o n nt e n, d a di e n a-
ti o n als o zi alistis c h e  Pr o p a g a n d a  di e  M är  v o n  d er  a bs ol ut e n  Ü b erl e g e n h eit  d er
d e uts c h e n L uft w aff e v er k ü n d et h att e. W ur d e ei n m al ei n f ei n dli c h es Fl u g z e u g g e-

3 6 4 P ö hl m a n n, B o m b e n kri e g, S. 5 6.
3 6 5 E b d., S. 9 4 – 9 7.
3 6 6 B o o g, Str at e gis c h er L uft kri e g, S. 2 0 3.
3 6 7 V gl. di e Ü b ersi c ht ü b er s ä mtli c h e L uft a n griff e a uf A u gs b ur g b ei P ö hl m a n n, B o m b e n-

kri e g, S. 4 3 – 4 7.
3 6 8 St A A N S D A P G a ul eit u n g v o n S c h w a b e n Nr. 1/ 1 9, P olitis c h er L a g e b eri c ht, 1 0. 6. 1 9 4 0 u.

1 0. 7. 1 9 4 0.
3 6 9 A mts bl att d er St a dt A u gs b ur g  1 9 3 9, S. 3 1 0. V o n S eit e n d er P art ei k a n zl ei w ar e m pf o hl e n

w or d e n, d e n S ä u mi g e n f ür a c ht Ta g e d e n Str o m z u s p err e n; St d A A 3 2/ 1 9, R d S c hr. v.
E b erst ei n [ H S S u P F i m We hr kr eis VII u. XIII], 2 6. 8. 1 9 4 0, d ari n ei n Zit at a us ei n er Wei-
s u n g d es St v F v o m 1 7. 8. 1 9 4 0. Z u s o dr astis c h e n M a ß n a h m e n griff di e St a dt v er w alt u n g
A u gs b ur gs all er di n gs ni c ht.



I V. Di e St a dt v er w alt u n g i m Kri e g3 4 8

si c ht et, s o b etr a c ht et e n di e A u gs b ur g er di es es Er ei g nis „ m e hr als ei n e a n g e n e h m e
A b w e c hsl u n g, di e ei n bi ß c h e n Kri e gs erl e b e n v er mitt elt “ 3 7 0 .

Wes e ntli c h  er nst er  gi n g  es  i m  R at h a us  z u.  B er eits  i m  O kt o b er  1 9 4 0  tr af  di e
St a dt v er w alt u n g  mit  d er  Kr eisl eit u n g  ei n e  A bs pr a c h e  ü b er  di e  B eis et z u n g  v o n
L uft a n griffs o pf er n. D er f ür di e n ati o n als o zi alistis c h e P oliti k a uff ass u n g c h ar a kt e-
ristis c h e Fr e u n d- F ei n d- G e g e ns at z wir kt e ü b er d e n T o d hi n a us: Di e St a dt A u gs-
b ur g k a m f ür di e B er g u n gs- u n d B est att u n gs k ost e n a uf, n a h m j e d o c h „ als G e g n er
d es n at.s o z. St a at es b e k a n nt e L uft o pf er “ a us dr ü c kli c h d a v o n a us. 3 7 1  Z u di es e m
Z eit p u n kt  r e c h n et e  i n  A u gs b ur g  n o c h  ni e m a n d  er nst h aft  mit  ei n e m  gr ö ß er e n
L uft a n griff. D e n n o c h b e g a n n di e St a dt v er w alt u n g d a mit, s o g e n a n nt e A uff a n g-
st ell e n  z u  r e q uiri er e n.  D ari n  s ollt e n  o b d a c hl os  G e w or d e n e  v er p fl e gt  u n d  f ürs
Erst e  v ers or gt  w er d e n,  bis  si e  i n  i hr e  e n d g ülti g e n  A us w ei c h q u arti er e  v ert eilt
w ur d e n. A b 1 9 4 0 b es c hl a g n a h mt e di e St a dt v er w alt u n g n a c h d e m R ei c hsl eist u n gs-
g es et z R ä u mli c h k eit e n z u di es e m Z w e c k. Di e B esit z er b z w. B etr ei b er d er b etr of-
f e n e n G astst ätt e n, T ur n h all e n us w. m usst e n i hr e Q u arti er e erst i m B e d arfsf all z ur
Verf ü g u n g st ell e n, d. h. n a c h ei n e m gr ö ß er e n L uft a n griff. A n z a hl u n d A uf n a h m e-
k a p a zit ät d er A uff a n gst ell e n w ur d e n d er St a dt v er w alt u n g v o m Örtli c h e n L uft-
s c h ut zl eit er  v or g es c hri e b e n.  Bis  z u m  Fr ü hj a hr  1 9 4 1  h att e  di e  St a dt v er w alt u n g
3 4  A uff a n gst ell e n b esti m mt, di e 1 5 3 0 0 P ers o n e n a uf n e h m e n k o n nt e n. A u ß er d e m
m usst e si e A us k u nftst ell e n f ür O b d a c hl os e ei nri c ht e n, V or dr u c k e z ur F estst ell u n g
d er P ers o n ali e n u n d Q u arti er z ett el b er eitst ell e n, z us a m m e n mit d er N S V f ür V or-
r ät e a n Ver p fl e g u n g u n d B e kl ei d u n g s or g e n, si c h u m d e n A btr a ns p ort d er Kr a n-
k e n  u n d  s c hli e ßli c h  u m  di e  B er g u n g  d es  B esit z es  a us  b es c h ä di gt e n  G e b ä u d e n
k ü m m er n. 3 7 2

I n d er R e g el k o n nt e di e St a dt v er w alt u n g di e g e w ü ns c ht e n G e b ä u d e f ür si c h r e-
s er vi er e n, o h n e a uf n e n n e ns w ert e S c h wi eri g k eit e n z u st o ß e n. N ur i n ei n e m F all
k a m es z u A us ei n a n d ers et z u n g e n, di e si c h j e d o c h a n d er st ets s c h w el e n d e n S p a n-
n u n g  z wis c h e n  St a dt v er w alt u n g,  k o nf essi o n ell e n  W o hlf a hrts ei nri c ht u n g e n  u n d
N S V e nt z ü n d et e n. Was w ar g es c h e h e n ? D er N S V- Kr eis w alt er, E n g el b ert K u n k el,
h att e di e St a dt a uf g ef or d ert, ei n k at h olis c h es L e hrli n gs h ei m z u b es c hl a g n a h m e n,
u m Pl at z f ür di e B etr e u u n g v o n S ä u gli n g e n z u s c h aff e n, d er e n M ütt er b ei ei n e m
L uft a n griff v erl et zt o d er g et öt et w er d e n w ür d e n. V or erst w ollt e di e N S V i n d e m
H ei m ei n e Ki n d ert a g esst ätt e f ür M ütt er ei nri c ht e n, di e i n d er R üst u n gsi n d ustri e
ar b eit et e n.  K ell n er  h att e  di es e m  W u ns c h  z u n ä c hst  e nts pr o c h e n,  d a n n  di e  B e-
s c hl a g n a h m e n a c h h efti g e n Pr ot est e n s eit e ns d es Tr ä g er v er ei ns u n d Ei n w ä n d e n
Z wisl ers z ur ü c k g e n o m m e n u n d s c hli e ßli c h d e n K o m pr o miss g es c hl oss e n, wi e i n
d e n a n d er e n F äll e n a u c h ei n e B es c hl a g n a h m e n ur f ür d e n B e d arfsf all a us z us pr e-
c h e n. 3 7 3  D a  d as  R ei c hsl eist u n gs g es et z  L e hrli n gs h ei m e  a us dr ü c kli c h  d a v or

3 7 0 St A A N S D A P G a ul eit u n g v o n S c h w a b e n Nr. 1/ 1 9, P olitis c h er L a g e b eri c ht, 1 0. 1 1. 1 9 4 0.
D as Zi el di es er M as c hi n e n w ar M ü n c h e n; P ö hl m a n n, B o m b e n kri e g, S. 4 4.

3 7 1 St d A A  3 2/ 1 4 0,  Di e nst v ors c hrift  f ür  B e er di g u n g  u n d  B est att u n g  d er  b ei  L uft a n griff e n
G ef all e n e n, 1 5. 9. 1 9 4 0.

3 7 2 E b d., A n or d n u n g d es Ö L S L ü b er di e Vers or g u n g d er d ur c h L uft a n griff e o b d a c hl os g e-
w or d e n e n P ers o n e n, 2 6. 4. 1 9 4 1.

3 7 3 E b d., K ell n er a n di e Ver w alt u n g d es K at h olis c h e n k a uf m ä n nis c h e n J u g e n d h ei m es A u gs-
b ur g, 8. 5. 1 9 4 1 u. 2 0. 8. 1 9 4 1.
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s c h üt zt e,  b es c hl a g n a h mt  z u  w er d e n,  st a n d  di e  St a dt v er w alt u n g  r e c htli c h  a uf
f est e m B o d e n. P olitis c h all er di n gs ni c ht, wi e K u n k el u n d i m Verl a uf d er A us ei n-
a n d ers et z u n g a u c h d er N S V- G a u w alt er H ell e br a n d s o wi e Wa hl u n d s ei n G a u or-
g a nis ati o nsl eit er T hi er b a c h ar g u m e nti ert e n. A us Si c ht d er P art ei h ätt e di e St a dt
d as H ei m s e hr w o hl r e q uiri er e n k ö n n e n, w e n n si e d as R ei c hsl eist u n gs g es et z „ p o-
siti v “ a usl e g e n w ür d e. Hi nt er gr u n d d es K o n fli kt es w ar d er V or w urf, di e St a dt v er-
w alt u n g h alt e i hr e s c h üt z e n d e H a n d ü b er k o nf essi o n ell e Ei nri c ht u n g e n u n d b e-
hi n d er e  s o  di e  N S V  i n  i hr e m  A uftr a g,  d as  W o hlf a hrts w es e n  A u gs b ur gs  n a c h
n ati o n als o zi alistis c h er M a ni er z u f ü hr e n. 3 7 4  Di es e A ns c h ul di g u n g e n wi es K ell n er
s c h arf z ur ü c k. A u c h Z wisl er r e c htf erti gt e s ei n e U nt erst üt z u n g f ür d as H ei m ni c ht
mit d er b es o n d er e n S c h ut z w ür di g k eit d er k o nf essi o n ell e n W o hlf a hrts p fl e g e, s o n-
d er n  v er wi es  a uf  di e  S c h wi eri g k eit e n,  di e  d ort  u nt er g e br a c ht e n  6 0  L e hrli n g e
a n d er w eiti g ei n z u q u arti er e n. 3 7 5  D ar a uf hi n g a b K u n k el d e n A uftr a g, i m K at astr o-
p h e nf all f ür di e U nt er bri n g u n g o b d a c hl os g e w or d e n er Kl ei n ki n d er z u s or g e n, z u-
r ü c k, w eil d as H ei m ni c ht b es c hl a g n a h mt w ur d e, u n d dr o ht e, Kr eisl eit er S c h n ei-
d er di e A n g el e g e n h eit z u u nt er br eit e n. 3 7 6  K ell n er k o nt ert e mit d e m Hi n w eis, d ass
er di e  B es c hl a g n a h m e j a s c hli e ßli c h a us g es pr o c h e n h a b e. Mit ät z e n d e m S ar k as-
m us, d er B ä n d e ü b er d as Miss v er h ält nis z wis c h e n B ür g er m eist er u n d N S V- Kr eis-
w alt er  s pri c ht,  f ü gt e  er  hi n z u:  „ Mit  di es er  n e u erli c h e n  F estst ell u n g  gl a u b e  i c h,
I hr e B e d e n k e n e n d g ülti g z erstr e ut z u h a b e n u n d d er a n g e n e h m e n H off n u n g a uf
ei n w eit er es, d e m W o hl u ns er er V ol ks g e n oss e n di e n e n d es Z us a m m e n ar b eit e n s ei n
z u d ürf e n. “ 3 7 7  D er Str eit w ur d e ni c ht b ei g el e gt, s o n d er n m ü hs a m u nt er dr ü c kt.
Wi e d er ei n m al f a n d e n b ei d e S eit e n n a c h ei n er m ü n dli c h e n A uss pr a c h e z u ei n e m
M o d us Vi v e n di. K u n k el a k z e pti ert e n ot g e dr u n g e n di e g etr off e n e R e g el u n g, d. h.
d as  L e hrli n gs h ei m  k o n nt e  s ei n e n  B etri e b  w eit erf ü hr e n  u n d  n ur  i m  B e d arfsf all
b es c hl a g n a h mt w er d e n. 3 7 8

Di e g es a mt e A us ei n a n d ers et z u n g ist b e z ei c h n e n d. Di e N S V s a h ei n e will k o m-
m e n e G el e g e n h eit, si c h a uf d e m We g d es R ei c hsl eist u n gs g es et z es k o nf essi o n ell e
Ei nri c ht u n g e n  ei n z u v erl ei b e n  u n d  w ollt e  di e  i hr  s el bst  v er w e hrt e n  st a atli c h e n
M a c ht mitt el ei ns p a n n e n, u m d as B etr e u u n gs a n g e b ot i n A u gs b ur g n a c h n ati o n al-
s o zi alistis c h e n Zi el v or g a b e n u m z uf or m e n. D e m g e g e n ü b er z ä hlt e f ür di e St a dt v er-
w alt u n g l e di gli c h d er pr a ktis c h e N ut z e n. Z wis c h e n d e n A ns ät z e n st a n d ei n e k a u m
z u ü b er br ü c k e n d e Kl uft – u n d d e n n o c h ar b eit et e n b ei d e S eit e n a m E n d e w eit er hi n
z us a m m e n. D er Str eit u m d as L e hrli n gs h ei m d arf a u c h ni c ht v o n d e n 1 3 4 a n d er e n
F äll e n a bl e n k e n, i n d e n e n di e St a dt o h n e a uf Wi d erst ä n d e z u st o ß e n di e b e n öti g-
t e n G e b ä u d e f ür d e n F all ei n es A n griffs b es c hl a g n a h mt e. Di es e Z a hl w ar Mitt e
1 9 4 2  err ei c ht,  n a c h d e m  K arl  St ä b,  d er  L ufts c h ut zs a c h b e ar b eit er  d es  Örtli c h e n
L ufts c h ut zl eit ers, i n d ess e n N a m e n di e A us w eit u n g d er A uf n a h m e k a p a zit ät e n a uf
3 5 0 0 0  P ers o n e n  b ef o hl e n  h att e. 3 7 9  Z us ät zli c h  erf asst e  di e  St a dt v er w alt u n g  a uf

3 7 4 E b d., K u n k el a n K ell n er, 2 6. 5. 1 9 4 1; H ell e br a n d a n M a yr, 5. 9. 1 9 4 1.
3 7 5 E b d., Z wisl er a n K ell n er, 3 0. 1 0. 1 9 4 1.
3 7 6 E b d., K u n k el a n M a yr, 2 2. 1 2. 1 9 4 1.
3 7 7 E b d., K ell n er a n K u n k el, 3 0. 1 2. 1 9 4 1.
3 7 8 E b d., Ver m er k K ell n er, 2 0. 2. 1 9 4 2.
3 7 9 E b d., St ä b a n M a yr, 2 2. 6. 1 9 4 2. V gl. d as Ver z ei c h nis ü b er 1 3 5 A uff a n g- u n d Ver p fl e-
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A n w eis u n g Wa hls 1 0 0 0 0 Pri v at q u arti er e, i n d e n e n A us g e b o m bt e A uf n a h m e fi n-
d e n s ollt e n, n a c h d e m si e di e A uff a n gst ell e n v erl ass e n h att e n.

Bis z u di es e m Z eit p u n kt h att e n si c h di e V or b er eit u n g e n b er eits er h e bli c h v erf ei-
n ert. Z a hlr ei c h e Ä mt er u n d B etri e b e d er St a dt v er w alt u n g w ar e n i n di e Pl a n u n g e n
f ür d e n Er nstf all ei n b e z o g e n: D er St a dt b a u h of hi elt Str o hs ä c k e z u m S c hl af e n b e-
r eit,  O m ni b uss e  d er  Str a ß e n b a h n  w ar e n  f ür  M ass e ntr a ns p ort e  v or g es e h e n,  di e
Str a ß e n v er k e hrsst ell e or g a nisi ert e ei n e n B er eits c h afts di e nst z u m A btr a ns p ort v o n
Ei nri c ht u n gs g e g e nst ä n d e n. D as S c h ulr ef er at s or gt e f ür T ur n h all e n als S a m m el u n-
t er k ü nft e  f ür  di e  er w art et e n  O b d a c hl os e n,  d er  W o h n u n gs n a c h w eis  f ü hrt e  ei n e
K art ei ü b er a uf n a h m e b er eit e Pri v at q u arti er e, d as Er n ä hr u n gs a mt h att e V ors or g e
f ür  ei n e  a u ß er or d e ntli c h e  Vers or g u n g  mit  L e b e ns mitt el k art e n  g etr off e n,  u m
v er w aist e, n a c h a us w ärts g e br a c ht e Ki n d er z u v er k östi g e n. 3 8 0  D ass n a c h k n a p p
dr eij ä hri g er  Kri e gs d a u er  di e  Pl a n u n g e n  a n  I nt e nsit ät  u n d  D et ailf üll e  s p ür b ar
z u g e n o m m e n h att e n, l a g a n d er „ Vers c h ärf u n g d er L uftl a g e “ 3 8 1 , wi e K ell n er si c h
g e g e n ü b er d e n R ef er e nt e n a m 1. J uli a us dr ü c kt e: S eit Fr ü hj a hr 1 9 4 0 k e hrt e d er
Kri e g, d e n di e We hr m a c ht n a c h a u ß e n g etr a g e n h att e, a uf d e m L uft w e g ü b er di e
d e uts c h e n Gr e n z e n i n di e ur b a n e n Z e ntr e n d es N S- St a at es z ur ü c k. 3 8 2  A m 3 1.  M ai
1 9 4 2 b o m b ar di ert e erst m als ei n e F or m ati o n v o n 1 0 0 0 Fl u g z e u g e n ei n e Gr o ßst a dt
u n d l e gt e w eit e Teil e K öl ns i n S c h utt u n d As c h e.

G e n a u ei n e W o c h e n a c h d e m A n griff a uf di e r h ei nis c h e D o mst a dt er öff n et e
K ell n er ei n e S eri e v o n R ef er e nt e n b es pr e c h u n g e n, i n d e n e n es u m di e V or b e u g e-
m a ß n a h m e n f ür d e n F all ei n es gr ö ß er e n L uft a n griffs gi n g. A m 6. J u ni st a n d di e
D e z e ntr alisi er u n g d er Kr a n k e n v ers or g u n g i m Mitt el p u n kt. U nt er a n d er e m w ur-
d e n di e i n n er e A bt eil u n g d es H a u pt kr a n k e n h a us es v erl e gt u n d z a hlr ei c h e A us-
w ei c h kr a n k e n h ä us er a uf g e b a ut. A m 1. J uli b es pr a c h K ell n er mit d e n R ef er e nt e n
u n d d e n wi c hti gst e n L eit er n d er Kri e gs v er w alt u n g, wi e n a c h gr ö ß er e n Fli e g er a n-
griff e n di e Ver w alt u n gs ar b eit f ort g ef ü hrt w er d e n s ollt e. K ell n er v er wi es w ar n e n d
a uf d e n v er h e er e n d e n L uft a n griff a uf L ü b e c k, wi e Kl ei n di nst i n d er v or a n g e g a n-
g e n e n Sit z u n g a n di e Erf a hr u n g e n i n R ost o c k eri n n ert h att e: „ Wir h a b e n bis h er
d as Gl ü c k g e h a bt, d a ß wir i m L a uf d er 3 Kri e gsj a hr e v o n gr ö ß er e n Fli e g er a n grif-
f e n v ers c h o nt g e bli e b e n si n d. Di e Vers c h ärf u n g d er L uftl a g e bri n gt es j e d o c h mit
si c h, d a ß wir a u c h f ür A u gs b ur g all e n ur d e n k b ar e n V or k e hr u n g e n tr eff e n m üs-
s e n. “ 3 8 3  F ör g b eri c ht et e ü b er di e Erf a hr u n g e n d er A n griff e a uf L ü b e c k u n d K öl n,

g u n gsst ell e n f ür 3 3 2 7 0 P ers o n e n, d as H er k o m m er a m 1 5. 7. 1 9 4 2 a n R ef. 2 R V s c hi c kt e;
e b d.  St ä b  h att e  N o w ot n y  als  L ufts c h ut zs a c h b e ar b eit er  i m  P oli z ei pr äsi di u m  a b g el öst,
w eil di es er si c h f ür di v ers e P art ei v er p fli c ht u n g e n f ast st ä n di g b e url a u b e n li e ß; v gl. St d A A
P 1 6/ 2 8 4 3.

3 8 0 St d A A 3 2/ 1 4 0, V or m er k u n g Ott, o. D. [ M ai 1 9 4 2].
3 8 1 St d A A 4 9/ 7 0, Pr ot o k oll d er R ef er e nt e n b es pr e c h u n g, 1. 7. 1 9 4 2.
3 8 2 V gl. z u m A bl a uf d es L uft kri e g es R alf Bl a n k, Kri e gs allt a g u n d L uft kri e g a n d er „ H ei m at-

fr o nt “,  i n:  D as  D e uts c h e  R ei c h  u n d  d er  Z w eit e  Welt kri e g,  B d. 9/ 1,  S. 3 5 7 – 4 6 1,  hi er
S. 3 6 1 – 3 7 6, 4 4 3 – 4 4 5 u. 4 5 1 – 4 5 7.

3 8 3 Wi e A n m. 3 8 1. R ost o c k w ar i n d er Z eit v o m 2 3. bis z u m 2 7.  A pril 1 9 4 2 i n ei n er S eri e v o n
A n griff e n s c h w er z erst ört w or d e n. Ei n e n M o n at z u v or h att e di e britis c h e L uft w aff e i n
d er N a c ht v o m 2 8. a uf d e n 2 9.  M är z 1 9 4 2 m e hr er e Vi ert el d er L ü b e c k er I n n e nst a dt i n
S c h utt u n d As c h e g el e gt u n d d a mit erst m als pl a n m ä ßi g ei n e Altst a dt d ur c h Fl ä c h e n b o m-
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di e w ä hr e n d ei n er Ta g u n g d er Er n ä hr u n gs- u n d Wirts c h afts ä mt er i n B erli n i m
R a h m e n d es D G T w eit er g e g e b e n w ur d e n. D as erst e k o n kr et e Er g e b nis di es er A n-
r e g u n g e n b est a n d d ari n, d as wi c hti gst e Ar b eits m at eri al wi e K art ei e n, H a n d a kt e n
us w. i n  List e n z u erf ass e n, n a c h M ö gli c h k eit D u pli k at e a n z ul e g e n u n d A kt e n m a-
t eri al i n K ell err ä u m e z u v erl a g er n, s of er n di es ni c ht b er eits g es c h e h e n w ar. Di e
z w eit e  Er k e n nt nis, di e di e St a dt v er w alt u n g a us d e n i hr z u g ä n gli c h e n B eri c ht e n
ü b er L uft a n griff e a uf a n d er e St ä dt e z o g, b etr af di e K o or di n ati o n d er u n mitt el b a-
r e n Hilfs m a ß n a h m e n. K ell n er m ei nt e, d ass di e Ver a nt w ort u n g i m Er nstf all a m
O b er b ür g er m eist er h ä n g e n bl ei b e u n d m a n si c h a uf di e Hilfs z us a g e n d er N S V al-
l ei n ni c ht v erl ass e n k ö n n e. S ei n e S c hl ussf ol g er u n g b est a n d i n d er Ei nri c ht u n g d es
„ F ü hr u n gsst a b es R V “ u n d m e hr er er di es e m Gr e mi u m u nt erst ellt er Ei ns at zst ä b e.
D e m F ü hr u n gsst a b o bl a g e n all e L eit u n gs a uf g a b e n. A u ß er d e m v ers a h e n di es e B e-
a mt e n a b A u g ust 1 9 4 2 d e n s o g e n a n nt e n R ei h e n di e nst. D a hi nt er v er b ar g si c h di e
A n w es e n h eit ei n es l eit e n d e n B e a mt e n z u j e d er Ta g es- u n d N a c ht z eit i n d er St a dt-
v er w alt u n g, d er b ei ei n e m Fli e g er a n griff d e n O b er b ür g er m eist er u n d d e n R V- St a b
al ar mi ert e  u n d  bis  z u  d er e n  Ei ntr eff e n  ei g e n v er a nt w ortli c h  all e  s of ort  n öti g e n
M a ß n a h m e n ei n z ul eit e n h att e. 3 8 4  D e m g e g e n ü b er w ar e n di e Ei ns at zst ä b e als erst e
A ns pr e c h p art n er  d er  b o m b e n g es c h ä di gt e n  B e v öl k er u n g  v or g es e h e n.  K ell n ers
Z wis c h e nf a zit kl a n g d ur c h a us b efri e di gt: „I c h d arf erfr e uli c h er w eis e f estst ell e n,
d a ß wir mit g ut e m G e wiss e n b e h a u pt e n k ö n n e n, all es m e ns c h e n m ö gli c h e g et a n z u
h a b e n. “ 3 8 5

W ä hr e n d d er f ol g e n d e n R ef er e nt e nsit z u n g pr ä zisi ert e u n d v erti eft e K ell n er di e
or g a nis at oris c h e n F estl e g u n g e n. D er F ü hr u n gsst a b s et zt e si c h a us d e m O b er b ür-
g er m eist er u n d d e n z ust ä n di g e n R ef er e nt e n f ür R ei c hs v ert ei di g u n g, Kri e gs wirt-
s c h aft, F a mili e n u nt er h alt, S a c hs c h ä d e n, B a u a n g el e g e n h eit e n s o wi e di e G as-, Was-
s er- u n d Str o m v ers or g u n g z us a m m e n. Hi n z u k a m e n S eil er als L eit er d er Ei ns at z-
st ä b e,  d er  L eit er  d es  H a u pt a mts  L or e n z  L et h m air,  z w ei  S c hr ei b kr äft e  u n d  ei n
A mts b ot e mit M ot orr a d. Di e Ei ns at zst ä b e s ollt e n k ü nfti g „ Kri e gss c h ä d e nst ell e n “
h ei ß e n, s p ät er w ur d e n si e n o c h m als i n „ Fli e g ers c h ä d e nst ell e n “ u m b e n a n nt. Z u-
n ä c hst w ar e n dr ei d a v o n v or g es e h e n. I n i h n e n w ar e n S a c h b e ar b eit er d es Wirt-
s c h afts-  u n d  d es  Er n ä hr u n gs a mt es,  d es  A mt es  f ür  F a mili e n u nt er h alt  u n d  d es
W o h n u n gs n a c h w eis es  v er ei nt.  Als  u nt erst e  E b e n e  s a h  K ell n er  „ Ei ns at ztr u p ps “
v or, di e j e n a c h B e d arf i n u nt ers c hi e dli c h er Z us a m m e ns et z u n g v o n d e n Kri e gs-
s c h ä d e nst ell e n a us z u d e n G es c h ä di gt e n g es c hi c kt w er d e n s ollt e n. 3 8 6  Hi nsi c htli c h
d er A uf g a b e n v ert eil u n g z wis c h e n d e n m a ß g e bli c h e n Hilfs v er b ä n d e n st ellt e d er
B ür g er m eist er d e n Gr u n ds at z a uf, d ass di e B etr e u u n g d er B e v öl k er u n g bis z u d e n
A uff a n gst ell e n S a c h e d er P oli z ei s ei. I n d er A uff a n gst ell e s el bst s ollt e di e P art ei
z ust ä n di g s ei n, erst d a n a c h tr at di e St a dt v er w alt u n g i n A kti o n. Di es e Z ust ä n di g-
k eits a b gr e n z u n g w ur d e v o n all e n dr ei B et eili gt e n w ä hr e n d ei n er erst e n K o or di-

b ar d e m e nt  v er ni c ht et.  V gl.  di e  S c hil d er u n g  b ei  Ol af  Gr o e hl er,  B o m b e n kri e g  g e g e n
D e uts c hl a n d, B erli n 1 9 9 0, S. 3 6 – 5 9.

3 8 4 St d A A 3 2/ 1 5 7, Di e nst a n w eis u n g f ür d e n R ei h e n di e nst b e a mt e n i m R V- St a b f ür Fli e g er-
s c h ä d e n, 2 5. 8. 1 9 4 2.

3 8 5 St d A A 4 9/ 7 0, Pr ot o k oll d er R ef er e nt e n b es pr e c h u n g, 1. 7. 1 9 4 2.
3 8 6 E b d., Pr ot o k oll d er R ef er e nt e n b es pr e c h u n g, 7. 7. 1 9 4 2.
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ni er u n gs b es pr e c h u n g a m F ol g et a g b e kr äfti gt. 3 8 7  V or all e m di e P art eist ell e n k o n n-
t e n si c h d a d ur c h als H elf er u n d F ürs or g er i n gr ö ßt er N ot pr o fili er e n, w ä hr e n d d er
l a n g wi eri g er e u n d u n d a n k b ar er e Teil, d er a u c h ei ni g e Z u m ut u n g e n a n di e B e v öl-
k er u n g mit si c h br a c ht e, a n d er St a dt v er w alt u n g h ä n g e n bli e b. Ä h nli c h e R oll e n-
v ert eil u n g e n  fi xi ert e n  di e  B e h ör d e n  u n d  P art eist ell e n  a u c h  i n  a n d er e n  St ä dt e n,
et w a  i n  St utt g art,  K öl n  u n d  M ü nst er,  w o  ei n e  „r el ati v  r ei b u n gsl os e  K o o p er a-
ti o n “3 8 8  h errs c ht e.

N a c h d e m di e gr o ß e n Li ni e n f est g el e gt w or d e n w ar e n, b e g a n n di e D et ail ar b eit.
V or all e m di e F ei n a bsti m m u n g mit d er G a ul eit u n g u n d d e m P oli z ei pr äsi d e nt e n als
örtli c h e m L ufts c h ut zl eit er er wi es si c h als ei n gr o ß es Ar b eits g e bi et. Ei n e erst e Ar-
b eitssit z u n g z ei gt e, d ass z a hlr ei c h e Fr a g e n u n g e kl ärt w ar e n. 3 8 9  S eil er er hi elt d e n
A uftr a g, di e Er g e b niss e d er bis h eri g e n Ü b erl e g u n g e n i n ei n e m Ei ns at z pl a n z u-
s a m m e n z uf ass e n. Di es er Pl a n m usst e mit Kr eisr e gi er u n g, P art eil eit u n g u n d Ört-
li c h e m L ufts c h ut zl eit er a b g esti m mt w er d e n; es s ollt e f ast ei n J a hr d a u er n, bis di e
e n d g ülti g e F ass u n g v orl a g. 3 9 0  I m G e g e n z u g i nf or mi ert e S c h n ei d er di e St a dt v er-
w alt u n g ü b er di e A uf g a b e n, di e er d e n Orts gr u p p e nl eit er n z u g e wi es e n h att e. 3 9 1

St a dt v er w alt u n g,  P art eist ell e n  u n d  Örtli c h er  L ufts c h ut zl eit er  st ellt e n  si c h  d e m
m ü hs a m e n G es c h äft, i hr e A kti vit ät e n mit ei n a n d er z u v er n et z e n, a nst att j e w eils
pl a nl os n e b e n ei n a n d er u n d g e g e n ei n a n d er dr a u fl os z u or g a nisi er e n. Fr u c ht di es er
A nstr e n g u n g e n w ar u nt er a n d er e m ei n e Ü b er ei n k u nft, di e d as B a ur ef er at mit d er
Kr eisl eit u n g a m 1 4.  F e br u ar 1 9 4 4 s c hl oss. D a n a c h w ur d e n di e Bl o c kl eit er d er ei n-
z el n e n Orts gr u p p e n b e a uftr a gt, di e A n m el d u n g v o n b a uli c h e n L uft a n griffss c h ä-
d e n e nt g e g e n z u n e h m e n. Di e St a dt v er w alt u n g st ellt e di e erf or d erli c h e n F or m ul ar e
z ur Verf ü g u n g, d el e gi ert e ei n e n Teil d er Ver w alt u n gs ar b eit j e d o c h a n di e P art ei.
Di es es Verf a hr e n ers p art e d e n Ei g e nt ü m er n d er b es c h ä di gt e n A n w es e n di e p er-
s ö nli c h e A n m el d u n g u n d d e n G a n g z u d e n ei n z el n e n B e h ör d e n. S eit e ns d er St a dt
erf u hr di e L eit u n g d er b a uli c h e n S of ort m a ß n a h m e n r as c h u n d z u v erl ässi g, w el c h e
G e b ä u d e ei n es Bl o c k es b etr off e n u n d i n w el c h e m A us m a ß S c h ä d e n ei n g etr et e n
w ar e n. 3 9 2  M o c ht e K ell n er a n a n d er er St ell e g e g e n di e „ h al b a mtli c h e N e b e n v er-
w alt u n g “ 3 9 3  d er P art ei p ol e misi er e n, i m Kri e g b e w ä hrt e si c h d er q u asi- of fi zi ell e
C h ar a kt er d er N S D A P u n d i hr e n g m as c hi g es N et z e hr e n a mtli c h er H elf er. Di e
D o p p elstr u kt ur v o n k o m m u n al e n u n d P art ei di e nstst ell e n v erst är kt e di e Z u griffs-
u n d B etr e u u n gs m ö gli c h k eit e n d er N S- H errs c h aft b etr ä c htli c h.

Ni c ht n ur di e K o o p er ati o n mit a n d er e n B e h ör d e n, a u c h di e V or b er eit u n g e n i n-
n er h al b d er St a dt v er w alt u n g s el bst v erti eft e n si c h. W ä hr e n d d er O b er b ür g er m eis-

3 8 7 E b d., Pr ot o k oll d er R ef er e nt e n b es pr e c h u n g, 9. 7. 1 9 4 2.
3 8 8 R d S c hr.  Str öli n,  1 4. 3.  1 9 4 1,  a b g e dr u c kt  i n:  D o k u m e nt e  d e uts c h er  Kri e gss c h ä d e n,  h g.

v o m B u n d es mi nist er f ür Vertri e b e n e, Fl ü c htli n g e u n d Kri e gs g es c h ä di gt e, B d. II/ 1, B o n n
1 9 6 0,  S. 3 3 – 3 6;  M üll er,  St utt g art,  S. 3 6 8;  R üt h er  ( B e ar b.),  1 0 0 0- B o m b er- A n griff,  S. 7 6;
B e er, Kri e gs allt a g, S. 4 8 ( Zit at) u. 5 9 f.

3 8 9 St d A A 3 2/ 1 4 0, Ni e d ers c hrift ü b er di e a m 2 1. 7. 1 9 4 2 b ei d er G a ul eit u n g st att g ef u n d e n e
B es pr e c h u n g i n S a c h e n K at astr o p h e n m a ß n a h m e n. D as Pr ot o k oll u mf asst z w ölf S eit e n.

3 9 0 Di e Ei n z el h eit e n k ö n n e n a n h a n d d es M at eri als i n St d A A 4 2/ 1 4 3 n a c h v oll z o g e n w er d e n.
3 9 1 E b d., S c h n ei d er a n M a yr, 8. 8. 1 9 4 2.
3 9 2 St d A A 3 2/ 1 4 7, M a yr a n Kr eisl eit u n g, 1 5. 2. 1 9 4 4.
3 9 3 St d A A 4 5/ 9 4 0, K ell n er a n Wa hl [ R e g Pr äs], 1 1. 2. 1 9 4 2. V gl. o b e n S. 1 0 7.
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t er  u n d  s ei n e  e n gst e n  Mit ar b eit er  n a c h  a u ß e n  hi n  ni c hts  u n v ers u c ht  li e ß e n,  a n
d er „ H ei m atfr o nt “ Z u v ersi c ht u n d G el ass e n h eit z u v er br eit e n, b er eit et e n si e d e n
ei g e n e n A p p ar at i m m er i nt e nsi v er u n d g e n a u er a uf d e n gr o ß e n S c hl a g v or. S eil er
er ar b eit et e ei n e n u mf ass e n d e n S c h ul u n gs pl a n f ür d as z u m Ei ns at z i n d e n Fli e g er-
s c h ä d e nst ell e n  v or g es e h e n e  P ers o n al.  D as  i n  z e h n  S a c h g e bi et e  u nt ert eilt e  Pr o-
gr a m m  u mf asst e  elf  v ers c hi e d e n e  Ver a nst alt u n g e n  f ür  di e  u nt ers c hi e dli c h e n
S c h ul u n gs kr eis e,  di e  z u m  Teil  r e g el m ä ßi g  d ur c h g ef ü hrt  w ur d e n.  D a b ei  s pr a c h
S eil er di e wi c hti gst e n B esti m m u n g e n a uf all e n G e bi et e n d ur c h u n d erl ä ut ert e di e
G es a mt or g a nis ati o n. Di e B e a mt e n u n d A n g est ellt e n f üllt e n di e z a hlr ei c h e n A n-
tr a gs v or dr u c k e  a us,  b es pr a c h e n  Di e nst a n w eis u n g e n  u n d  ü bt e n  Verr e c h n u n g e n
ei n. S o g ar ei n S a nit äts k urs w ar Teil d er Kri e gsf ort bil d u n g. 3 9 4  U m d e m z u er w ar-
t e n d e n A n dr a n g d erj e ni g e n A us g e b o m bt e n z u b e g e g n e n, di e b ei Ver w a n dt e n u n d
Fr e u n d e n a u ß er h al b A u gs b ur gs u nt er k o m m e n w oll e n w ür d e n, er ar b eit et e S eil er
ei n v er ei nf a c ht es A b m el d e v erf a hr e n. S c h o n i m V orf el d h olt e K ell n er di e Z usti m-
m u n g d es Ar b eits a mt es, d es Örtli c h e n L ufts c h ut zl eit ers u n d d er P art ei ei n, di e
n a c h d e n g elt e n d e n Ri c htli ni e n i m R a h m e n ei n er s o g e n a n nt e n E nt b e hrli c h k eits-
pr üf u n g z u j e d er ei n z el n e n A br eis e i hr e Z usti m m u n g g e b e n m usst e n. 3 9 5  U m a us
d e n  Tr ü m m er n  di e  n o c h  br a u c h b ar e n  H a usr ats g e g e nst ä n d e  b er g e n  z u  k ö n n e n,
li e ß  K ell n er  i n n er h al b  d er  g es a mt e n  St a dt v er w alt u n g  Kist e n  z us a m m e ns u c h e n,
w eil n e u e a uf d e m fr ei e n M ar kt ni c ht m e hr z u b e k o m m e n w ar e n. 3 9 6

I m  Z u g e  i hr er  V or b er eit u n g e n  a uf  d e n  Er nstf all  m a c ht e  si c h  di e  St a dt  z u m
N ut z ni e ß er d er J u d e n d e p ort ati o n e n. 3 9 7  D a b ei tr at ei n e Mis c h u n g a us S kr u p ell o-
si g k eit u n d S a c h z w ä n g e n z ut a g e, di e a u c h s o nst di e „ a d mi nistr ati v e N or m alit ät “
d er  Kri e gs v er w alt u n g  k e n n z ei c h n et e.  F ür  9 0 0 0 0  R M  er w ar b  di e  St a dt  v o m
Fi n a n z a mt A u gs b ur g „ M ö b el a us ni c ht- aris c h e m B esit z “, di e i m B e d arfsf all a n
B o m b e n g es c h ä di gt e a b g e g e b e n w er d e n s ollt e n. 3 9 8  Di e A u gs b ur g er St a dt v er w al-

3 9 4 St d A A 3 2/ 1 4 0, S eil er a n M a yr, 3. 9. 1 9 4 2. B er eits z u v or w ur d e n di e Kri e gs a us hilf e n i n
Gr u n dl a g e n d es b e h ör dli c h e n S c hrift v er k e hrs r e g el m ä ßi g g es c h ult. Si e h e d as M at eri al i n
St d A A H a n d a kt e n Kri e gs wirts c h aftsr ef er at ( Willi F ör g), K urs ü b er d e n S c hrift v er k e hr
mit d e n B e h ör d e n).

3 9 5 St d A A  3 2/ 1 4 0,  K ell n er  a n  R e g S c h w,  1 4. 7.  1 9 4 2,  S c h w a a b  a n  M a yr,  1 6. 1 0.  1 9 4 2.  B ei
di es er R e g el u n g bli e b es a u c h, als n e u e Ri c htli ni e n z ur Ver ei nf a c h u n g d er „ A br eis e v o n
Fli e g er g es c h ä di gt e n “ h er a us k a m e n. Wi e d er O b er b ür g er m eist er b eri c ht et e, l e h nt e n a u c h
M ü n c h e n u n d N ür n b er g d as k o m pli zi ert e Verf a hr e n mit ei n e m dr eis eiti g e n F or m ul ar a b;
St d A A 3 2/ 1 4 1, M a yr a n R e g S c h w, 2 3. 1 2. 1 9 4 3.

3 9 6 E b d.,  K ell n er  a n  B es c h aff u n gs a mt,  Str a ß e n v er k e hrsst ell e,  St a dt b a u h of,  F u hr p ar k,  G e-
w er bl. F a c hs c h ul e n, St a dt w er k e, H o c h b a u a mt, St a dt b a u a mt, Wass er- u n d Br ü c k e n b a u-
a mt, St a dt g ärt n er ei u n d S c hl a c ht- u n d Vi e h h of, 8. 2. 1 9 4 3.

3 9 7 F ü r S c h w a b e n h at d a z u G er n ot R ö m er z a hlr ei c h e Verf ol g u n gss c hi c ks al e a ns Li c ht g e h o-
b e n: G er n ot R ö m er, D er L ei d e ns w e g d er J u d e n i n S c h w a b e n. S c hi c ks al e v o n 1 9 3 3 bis
1 9 4 5 i n B eri c ht e n, D o k u m e nt e n u n d Bil d er n, A u gs b ur g 1 9 8 3; d ers., Di e A ustr ei b u n g d er
J u d e n a us S c h w a b e n; d ers., „J ü dis c h v ersi p pt “. S c hi c ks al e v o n „ Mis c hli n g e n “ u n d ni c ht-
aris c h e n C hrist e n i n S c h w a b e n, A u gs b ur g 1 9 9 6; d ers. ( H g.), Vi er S c h w est er n. L e b e ns eri n-
n er u n g e n v o n Elis a b et h, L ott e, S o p hi e u n d G ertr u d D a n n a us A u gs b ur g, A u gs b ur g 1 9 9 8.

3 9 8 St d A A 3 2/ 1 4 1, S eil er a n R ef. 1, 2 8. 5. 1 9 4 3. A u c h d as W o hlf a hrts a mt d urft e i m R a h m e n
d er all g e m ei n e n F ürs or g e a uf di es e M ö b el z ur ü c k gr eif e n; e b d., K ell n er a n W o hlf a hrts-
a mt, R ef. 8, Wirts c h afts a mt, M ö b el a b g e b est ell e u n d R ef. 2 R V, 2 3. 8. 1 9 4 3. Di e „ Arisi e-
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t u n g m a c ht e d a d ur c h i hr e B e v öl k er u n g k oll e kti v z u Kri e gs g e wi n nl er n, ei n e P oli-
ti k, di e si c h fl ä c h e n d e c k e n d i m R ei c h a us br eit et e.3 9 9  I n M ü nst er er hi elt di e St a dt-
v er w alt u n g v o n G est a p o u n d G a ul eit u n g s o g ar d e n A uftr a g, d e n B esit z d er d e-
p orti ert e n J u d e n z u v er w ert e n, d. h. i n erst er Li ni e u nt er di e B o m b e n g es c h ä di gt e n
z u  v ert eil e n. 4 0 0  D a g e g e n  e n g a gi ert e  si c h  di e  K öl n er  St a dt v er w alt u n g  off e n b ar
w e ni g er st ar k b ei d er „ Ver w ert u n g “ d er z ur ü c k g el ass e n e n H a b e d er J u d e n. I n d er
D o mst a dt  v erst ei g ert e n  z u n ä c hst  di e  Fi n a n z b e h ör d e n  di e  M ö b el  v o n  a us  g a n z
D e uts c hl a n d s o wi e d e n B e n el u xst a at e n e mi gri ert e n u n d d e p orti ert e n J u d e n, d a n n
riss G a ul eit er J os ef Gr o h é di e Z ust ä n di g k eit f ür di e Vert eil u n g a n di e B o m b e n g e-
s c h ä di gt e n a n si c h. 4 0 1  Dir e kt als H e hl er o d er i n dir e kt d ur c h di e si n k e n d e N a c h-
fr a g e n a c h K o ns u m g üt er n z o g e n di e K o m m u n al v er w alt u n g e n i hr e n G e wi n n a us
d er A us pl ü n d er u n g d er e ur o p äis c h e n J u d e n. D ar a n b et eili gt e si c h e b e nf alls O b er-
b ür g er m eist er M a yr, i n d e m er s ei n e H ei m atst a dt a m e ur o p a w eit e n n ati o n als o zi a-
listis c h e n K u nstr a u b b et eili gt e. D ur c h s ei n e Ver mittl u n g er w ar b di e St a dt 1 9 4 1
si e b e n Gr a fi k e n a us P aris z u ei n e m s e hr g ü nsti g e n Pr eis, wi e Kl ei n di nst d e n R ats-
h err e n 1 9 4 3 mitt eil e n k o n nt e. D er L eit er d es K u nstr ef er ats k a n nt e d a b ei e b e ns o
w e ni g S kr u p el wi e s ei n O b er b ür g er m eist er: „ D ur c h d e n Z us a m m e n br u c h i n H ol-
l a n d u n d a uf d e m B al k a n ist m a n c h es K u nst g ut fl üssi g g e w or d e n, d as h e ut e a uf
d e n M ar kt k o m mt. Wir d ürf e n di es e G el e g e n h eit ni c ht u n g e n üt zt v or ü b er g e h e n
l ass e n. “4 0 2

I n A u gs b ur g w ur d e n di e bis d a hi n g etr off e n e n V orsi c hts m a ß n a h m e n u nt er d es-
s e n w eit er v erf ei n ert. Z u d e n b er eits v or g es e h e n e n A uff a n gst ell e n i m St a dt g e bi et
k a m e n w eit er e z e h n hi n z u, di e a n d e n H a u pt a usf allstr a ß e n d er G a u h a u ptst a dt di e
a usstr ö m e n d e  B e v öl k er u n g  v ers or g e n  s ollt e n  u n d  d e n  g es a mt e n  S er vi c e  d er
Kri e gss c h ä d e nst ell e n b ot e n. 4 0 3  D er e n v or g es e h e n e Z a hl h att e si c h mittl er w eil e a uf
a c ht v er d o p p elt, w eil di e b er eits v or h a n d e n e n A u ß e nst ell e n d es Wirts c h afts- u n d
Er n ä hr u n gs a mt es d er Ei nf a c h h eit h al b er i m B e d arfsf all z u Kri e gss c h ä d e nst ell e n
er w eit ert w er d e n s ollt e n. U m a u c h b ei ei n e m A usf all d er G as v ers or g u n g i n d e n
A uff a n gst ell e n w ar m e M a hl z eit e n z u b er eit e n z u k ö n n e n, tr af di e St a dt v er w alt u n g

r u n g “ i n A u gs b ur g b el e u c ht et j et zt M ar e n J a n et z k o, Di e „ Arisi er u n g “ d es Te xtil ei n z el-
h a n d els i n A u gs b ur g a m B eis pi el d er Fir m e n H ei nri c h K u h n u n d L e es er D a m e n b e kl ei-
d u n g G m b H & C o., i n: Wirs c hi n g ( H g.), N ati o n als o zi alis m us i n B a y eris c h- S c h w a b e n,
S. 1 5 3 – 1 8 3.

3 9 9 Di es e n Z us a m m e n h a n g b et o nt Al y, V ol ksst a at, S. 1 3 9 – 1 5 8.
4 0 0 B e er, Kri e gs allt a g, S. 1 5 7.
4 0 1 R üt h er ( B e ar b.), 1 0 0 0- B o m b er- A n griff, S. 9 4 – 9 9.
4 0 2 St d A A, Ni e d ers c hrift e n ü b er di e Sit z u n g e n d es G es a mtst a dtr ats 1 9 4 3, Sit z u n g v o m 2 5. 2.

1 9 4 3. V gl. d a z u di e P ar all el e d es Fr a n kf urt er B eis pi els, d er e n K u nsts a m ml u n g e n O b er-
b ür g er m eist er Kr e bs e b e nf alls a us gi e bi g i n P aris d ur c h Z u k ä uf e a us e nt ei g n et e m o d er
z w a n gs v er ä u ß ert e m j ü dis c h e n B esit z a uff üll e n li e ß; Ki n gr e e n, R a u b z ü g e, S. 3 2 – 3 5. All g e-
m ei n z ur Pr o bl e m ati k: A nj a H e u ß, K u nst- u n d K ult ur g utr a u b. Ei n e v er gl ei c h e n d e St u di e
z ur B es at z u n gs p oliti k i n Fr a n kr ei c h u n d d er S o wj et u ni o n, H ei d el b er g 2 0 0 0.

4 0 3 St d A A 3 2/ 1 4 1, Ni e d ers c hrift ü b er ei n e B es pr e c h u n g mit d e n b e n a c h b art e n L a n dr ät e n,
d er  G a u-  u n d  Kr eis a mtsl eit u n g  d er  N S V,  d e n  Vertr et er n  d es  Gr o ß h a n d els  u n d  d er
g e w er bli c h e n Wirts c h aft ü b er di e Vers or g u n g d er B e v öl k er u n g n a c h L uft a n griff e n, 2. 9.
1 9 4 3.
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di es el b e n  V ors or g e m a ß n a h m e n  wi e  a u c h  M ü n c h e n  u n d  N ür n b er g.  D as  Wirt-
s c h afts a mt v er h a n d elt e mit d er Kr eis a mtsl eit u n g d er N S V, d er St a n d ort k o m m a n-
d a nt ur  A u gs b ur g,  d er  G a u wirts c h afts k a m m er  u n d  d er  Kr eis g es c h äftsst ell e  d es
G astst ätt e n- u n d B e h er b er g u n gs g e w er b es, u m z us ät zli c h e k o hl e n b ef e u ert e K ess el
z u b es c h aff e n u n d A us w ei c h k o c hst ell e n z u g e wi n n e n. 4 0 4  A u c h a n di e R e p ar at ur
v o n H ä us er n, di e d er St a dt s el bst g e h ört e n, h att e m a n g e d a c ht. F ür j e d es G e b ä u d e
w ar ei n er v o n elf „ S el bst hilf etr u p ps “ d es O b er b ür g er m eist ers z ust ä n di g, d e n e n
v or all e m B e a mt e u n d Te c h ni k er d es B a ur ef er ats a n g e h ört e n. Di e Tr u p ps w ar e n
f est a uf d as St a dt g e bi et v ert eilt u n d h att e n bis z u s e c hs O bj e kt e i n i hr er O b h ut.
N e u n w eit er e, b e w e gli c h e Tr u p ps s ollt e n j e n a c h B e d arf di e ü bri g e n öff e ntli c h e n
G e b ä u d e i m g es a mt e n St a dt g e bi et b etr e u e n. 4 0 5  Mitt e 1 9 4 3 w ar e n di e Pl a n u n g e n
f ür d e n Er nstf all s o w eit g e di e h e n, d ass s o g ar d er W ortl a ut ei n es S p e n d e n a ufr ufs
g e n e h mi gt v orl a g, d er a m Ta g n a c h ei n e m gr ö ß er e n L uft a n griff i n d er Ta g es pr ess e
ers c h ei n e n  s ollt e,  u n d  s ä mtli c h e  Ei n z el h eit e n  d er  S p e n d e n v er b u c h u n g  g er e g elt
w ar e n. 4 0 6

D r ei F a kt or e n b esti m mt e n d e n F ort g a n g d er st ä dtis c h e n V or b er eit u n g e n. Ers-
t e ns str e bt e di e St a dt v er w alt u n g d a n a c h, di e ei g e n e n M a ß n a h m e n i n d e n G es a mt-
z us a m m e n h a n g d er l o k al e n K at astr o p h e n pl a n u n g e n ei n z u p ass e n. Z w eit e ns w ur-
d e n  di e  V orsi c hts m a ß n a h m e n  i m m er  d et ailli ert er  u n d  u mf a n gr ei c h er.  Dritt e ns
s c hli e ßli c h fl oss e n di e Erf a hr u n gs w ert e a us a n d er e n St ä dt e n i n st ei g e n d e m M a ß e
i n si e ei n. D as b etr af k ei n es w e gs n ur S c hl ussf ol g er u n g e n, di e K ell n er u n d s ei n e
F ü hr u n gs kr äft e  a us  Z eit u n gs b eri c ht e n  ü b er  a n d er e  L uft a n griff e  z o g e n.  Ü b er
z a hlr ei c h e  K a n äl e,  a uf  Ta g u n g e n  u n d  d ur c h  dir e kt e  A nfr a g e n  v ers c h afft e  di e
A u gs b ur g er St a dt v er w alt u n g si c h I nf or m ati o n e n a us erst er H a n d. A n d er e St ä dt e
s u c ht e n u n d v er w ert et e n e b e nf alls di e a n d er e n orts g e w o n n e n e n K e n nt niss e. 4 0 7  I n
S p e zi alist e nr u n d e n  wi e  d er  S ü d d e uts c h e n  Ar b eits g e m ei ns c h aft  f ür  W o hlf a hrts-
p fl e g e w ur d e n Ei n z elfr a g e n dis k uti ert u n d Erf a hr u n g e n a us g et a us c ht. 4 0 8  Z w eif el-
l os v erst är kt e n si c h di e di e nstli c h e n K o nt a kt e, di e di e St ä dt e o h n e hi n u nt er ei n a n-
d er p fl e gt e n, i m Kri e g er h e bli c h. D er D G T s pi elt e f ür d e n Erf a hr u n gs a ust a us c h
ei n e ni c ht z u u nt ers c h ät z e n d e R oll e. S eit O kt o b er 1 9 4 1 t a gt e d as Kri e gs gr e mi u m
d er O b er b ür g er m eist er d er St ä dt e bis 2 0 0 0 0 0 Ei n w o h n er n; di e erst e Sit z u n g f a n d
i n A u gs b ur g st att. M ü n c h e ns O b er b ür g er m eist er Fi e hl er er kl ärt e als D G T- V orsit-
z e n d er v or r u n d 4 0 St a dt o b er h ä u pt er n d e n Z w e c k d er all e dr ei bis vi er M o n at e
st att fi n d e n d e n  Ta g u n g e n  d a mit,  d ass  d er  I nf or m ati o ns fl uss  z wis c h e n  O b er-

4 0 4 E b d., V o gt a n Kri e gs wirts c h aftsr ef er at, 2 1. 6. 1 9 4 3; F ör g a n H er k o m m er, 2 3. 8. 1 9 4 3.
4 0 5 St d A A 3 2/ 1 5 9, Ver z ei c h nis d er S el bst hilf etr u p ps d es O b er b ür g er m eist ers, 1 9. 1 0. 1 9 4 3.
4 0 6 St d A A 3 2/ 1 4 1, K ell n er a n S eil er, 1 8. 6. 1 9 4 3.
4 0 7 Di e N ür n b er g er V ors c hrift e n w ur d e n 1 9 4 0 n a c h ei n er Di e nstr eis e ei n er D el e g ati o n d er

z ust ä n di g e n B e a mt e n n a c h D üss el d orf, Br e m e n u n d H a m b ur g i n z a hlr ei c h e n P u n kt e n
m o di fi zi ert; S c hr a m m, L ufts c h ut z, S. 2 5 4 f. Str öli n l e gt e „ b es o n d er e n Wert “ d ar a uf, di e
St utt g art er Ri c htli ni e n d ur c h di e A us w ert u n g d er Erf a hr u n g e n a n d er er St ä dt e l a uf e n d z u
v er b ess er n; V b. St utt g art 1 9 4 1, S. 5. Di e B o n n er St a dt v er w alt u n g n ut zt e di e i n K öl n g e-
s a m m elt e n Erf a hr u n g e n, u m Z ust ä n di g k eitsstr eiti g k eit e n v o n v or n h er ei n z u v er m ei d e n;
Bri n k h us, A uftr a gs v er w alt u n g, S. 2 2 0.

4 0 8 St d A A 5 0/ 1 8 7 2 I, Ni e d ers c hrift ü b er di e Ar b eits- b z w. Di e nst b es pr e c h u n g d er S ü d d e ut-
s c h e n Ar b eits g e m ei ns c h aft f ür W o hlf a hrts p fl e g e, 8. 1 1. 1 9 4 0 u. 3. 4. 1 9 4 4.
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b ür g er m eist er n u n d D G T i n b ei d e Ri c ht u n g e n g est är kt w er d e n s oll e. 4 0 9  D ar ü b er
hi n a us g a b d er D G T a b 1 9 4 2 S o n d er mitt eil u n g e n ü b er M a ß n a h m e n d er G e m ei n-
d e v er w alt u n g e n  w ä hr e n d  u n d  n a c h  Fli e g er a n griff e n  h er a us.  I ns g es a mt  z w ölf
di es er  S c h n ell bri ef e  si n d  ü b erli ef ert,  di e  i m  S c h nitt  z e h n  S eit e n  u mf asst e n.  I n
k n a p p e n Mitt eil u n g e n w ur d e n di e Erf a hr u n g e n, di e b er eits a n g e griff e n e St ä dt e g e-
s a m m elt h att e n, als A nr e g u n g e n f ür di e Pr a xis w eit er g e g e b e n. Z a hlr ei c h e St ä dt e,
d ar u nt er a u c h A u gs b ur g, s p eist e n di es es s p e zi ell e B ull eti n mit M at eri al. 4 1 0

K ell n er b es or gt e si c h z us ät zli c h z u di es e n r e g el m ä ßi g fli e ß e n d e n I nf or m ati o n e n
n o c h w eit er e A nr e g u n g e n. 1 9 4 3 li e ß er si c h v o n s ei n e m A mts k oll e g e n Li e b el n a c h
ei n e m A n griff a uf N ür n b er g i n d er N a c ht z u m 9.  A pril 1 9 4 3 ei n e n B eri c ht u n d di e
b etr eff e n d e N u m m er d es A mts bl atts s c hi c k e n u n d b e d a n kt e si c h a ns c hli e ß e n d f ür
di e Hilf e: „ B ei d e si n d f ür mi c h u ms o w ert v oll er, als i c h d ar a us m a n c h e A nr e g u n g
f ür ei g e n e v ors or gli c h e A n or d n u n g e n u n d M a ß n a h m e n tr eff e n k o n nt e. “4 1 1  Z a hl-
r ei c h e D et ails w ur d e n i n d e n A u gs b ur g er Ei ns at z pl a n ü b er n o m m e n b z w. ä h n elt e n
si c h vi el er orts. Di e „ Ei ns at zst ä b e “ b z w. Kri e gss c h ä d e nst ell e n als d e z e ntr al e A n-
l a ufst ell e n f ür di e B e v öl k er u n g, i n d e n e n di e wi c hti gst e n Kri e gs ä mt er g e b ü n d elt
w ar e n, g a b es i n n a h e z u j e d er gr ö ß er e n St a dt. 4 1 2  I m Z u g e di es es A n gl ei c h u n gs pr o-
z ess es l a g ert e n di e m eist e n St ä dt e L e b e ns mitt el v orr ät e a n m e hr er e n St ell e n ei n,
l e gt e n L ös c h w ass ert ei c h e a n u n d ü b ertr u g e n d e n örtli c h e n P art eist ell e n di e V oll-
m a c ht, di e O b d a c hl os e n v orl ä u fi g i n Pri v at q u arti er e ei n z u w eis e n, w ä hr e n d di e
e n d g ülti g e Ei n q u arti er u n g S a c h e d er St a dt v er w alt u n g e n bli e b. Mit d er Z eit w ar e n
i n A u gs b ur g di e V or b er eit u n g e n f ür d e n Er nstf all a uf d er H ö h e d er Erf a hr u n g e n
a n d er er St ä dt e, a u c h o h n e d ass di e s c h w ä bis c h e G a u h a u ptst a dt v or h er s el bst ei n e n
gr ö ß er e n L uft a n griff erl e bt h att e. I m A u g ust 1 9 4 3 k o n nt e M a yr d es w e g e n a u c h
b eri c ht e n, d ass s ei n e M a ß n a h m e n d e n m eist e n A nr e g u n g e n d er v or a us g e g a n g e n e n
O b er b ür g er m eist ert a g u n g i n A u gs b ur g b er eits z u v or g e k o m m e n w ar e n. 4 1 3  N o c h
z w ei W o c h e n b e v or A u gs b ur g i n d er N a c ht v o m 2 5. a uf d e n 2 6.  F e br u ar 1 9 4 4
s el bst Zi el ei n es s c h w er e n L uft a n griffs w ur d e, n a h m M a yr a n ei n er gr o ß e n Ta g u n g
t eil, z u d er Hi m ml er als n e u er R ei c hsi n n e n mi nist er di e k o m m u n al p olitis c h e S pit-
z e nf u n kti o n ärsri e g e d es g es a mt e n R ei c h es g el a d e n h att e. 4 1 4  N e b e n s al b u n gs v oll e n
W ort e n  z ur  k o m m u n al e n  S el bst v er w alt u n g  w ar e n  a u c h  n ü c ht er n e  B eitr ä g e  z u
h ör e n. O b er b ür g er m eist er Kr o g m a n n s c hil d ert e d e n 3 0 0 Teil n e h m er n di e Erf a h-
r u n g e n d es v er h e er e n d e n A n griffs a uf H a m b ur g. D e m z uf ol g e k o n nt e d er Z ust ä n-

4 0 9 B A N S 2 5/ 5 0, Ni e d ers c hrift ü b er di e Sit z u n g d es O b er b ür g er m eist er gr e mi u ms d er St ä d-
t e gr u p p e B i n A u gs b ur g a m 4. 1 0. 1 9 4 1, S. 4 – 7.

4 1 0 B A R 3 6/ 2 7 3 6, S o n d er mitt eil u n g Nr. 1 ü b er M a ß n a h m e n d er G e m ei n d e v er w alt u n g e n b ei
u n d n a c h Fli e g er a n griff e n, 2 4. 1 0. 1 9 4 2, S o n d er mitt eil u n g Nr. 2 ü b er M a ß n a h m e n d er
G e m ei n d e v er w alt u n g e n  b ei  u n d  n a c h  Fli e g er a n griff e n,  2 8. 1 0.  1 9 4 2  ( d ari n  b eri c ht et e
A u gs b ur g ü b er B e hi n d er u n g d er R ett u n gs ar b eit e n d ur c h S c h a ul usti g e).

4 1 1 St d A A 3 2/ 1 5 7, K ell n er a n Li e b el, 1 6. 4. 1 9 4 3.
4 1 2 B A R 3 6/ 2 7 3 6, S o n d er mitt eil u n g Nr. 3 ü b er M a ß n a h m e n d er G e m ei n d e v er w alt u n g e n b ei

u n d n a c h Fli e g er a n griff e n, 1 9. 1 2. 1 9 4 2.
4 1 3 St d A A 3 2/ 1 4 2, M a yr a n B a y St M Wi, 1 4. 1 0. 1 9 4 3.
4 1 4 R e b e ntis c h, F ü hr erst a at, S. 5 0 6. Z u Hi m ml ers R oll e als R ei c hsi n n e n mi nist er v gl. Bir git

S c h ul z e, H ei nri c h Hi m ml er, d as R ei c hs mi nist eri u m d es I n n er n u n d d as Ver h ält nis v o n
St a at u n d P art ei 1 9 4 3 – 1 9 4 5, i n: Kl a us M ölt g e n ( H g.), Kri e gs wirts c h aft u n d öff e ntli c h e
Ver w alt u n g i m R u hr g e bi et 1 9 3 9 – 1 9 4 5, D ort m u n d 1 9 9 0, S. 9 – 3 0.
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di g k eits b er ei c h d es O b er b ür g er m eist ers g ar ni c ht gr o ß g e n u g b e m ess e n s ei n: „ D er
O b er b ür g er m eist er m u ß si c h n a c h d e m A n griff u m all es k ü m m er n. “ 4 1 5

D a mit d ürft e Kr o g m a n n M a yr a us d er S e el e g es pr o c h e n h a b e n. U n mitt el b ar
n a c h d er R ü c k k e hr v o n s ei n e m z w eit e n Fr o nt ei ns at z ü b er n a h m d er O b er b ür g er-
m eist er v o n K ell n er d as R V- R ef er at s el bst. I m O kt o b er 1 9 4 3 g a b er d ar ü b er hi n a us
di e „ S o n d er a n w eis u n g ü b er d e n Ei ns at z d er St a dt v er w alt u n g i m F all e ei n es L uft-
a n griffs “ 4 1 6  h er a us. Es h a n d elt e si c h d a b ei ni c ht u m ei n e n e u e Di e nst v ors c hrift,
s o n d er n u m ei n e Z us a m m e nf ass u n g d er Ä n d er u n g e n u n d Er g ä n z u n g e n, di e d ur c h
di e Erf a hr u n g e n a n d er er St ä dt e n ot w e n di g g e w or d e n w ar e n. J e d er B e a mt e u n d
j e d er A n g est ellt e er hi elt ei n E x e m pl ar. D a M a yr d a mit r e c h n et e, d ass di e S o n d er-
a n w eis u n g ni c ht v o n all e n mit d er n öti g e n A uf m er ks a m k eit g el es e n u n d b e h alt e n
w er d e n w ür d e, or d n et e er a n, d ass si e v o n d e n A mts v orst ä n d e n j e d e n M o n at ei n-
m al i m R a h m e n d es B etri e bs a p p ells d er G ef ol gs c h aft v or g el es e n u n d b es pr o c h e n
w er d e n s ollt e. 4 1 7  A b N o v e m b er 1 9 4 3 ri c ht et e si c h M a yr ei n e B ef e hlsst ell e i n ei n e m
l ufts c h ut zsi c h er e n K ell er a u ß er h al b d er st ä dtis c h e n Di e nst g e b ä u d e ei n. F ür d e n
F all ei n es L uft a n griffs s ollt e n hi er all e M el d e- u n d B ef e hlsstr ä n g e d er St a dt v er w al-
t u n g z us a m m e nl a uf e n. Z u d e n wi c hti gst e n A mtsst ell e n, z ur G a ul eit u n g u n d z u m
Örtli c h e n L ufts c h ut zl eit er b est a n d e n dir e kt e Tel ef o nl eit u n g e n. A u c h d er R ei h e n-
di e nst b e a mt e, z w ei i m S a nit äts di e nst a us g e bil d et e H elf eri n n e n u n d ei n M ot orr a d-
f a hr er als M el d er hi elt e n si c h n a c h Di e nsts c hl uss f ort a n d ort a uf.4 1 8

A uf  d e n  a c ht  e n g  b es c hri e b e n e n  S eit e n  d er  „ S o n d er a n w eis u n g “  s c hl üss elt e
M a yr di e A uf g a b e n a b gr e n z u n g z wis c h e n Örtli c h er L ufts c h ut zl eit u n g, P art ei u n d
St a dt v er w alt u n g n o c h m als g e n a u a uf. A u ß er d e m h a n d elt e er di e Or g a nis ati o n d es
Ei ns at z es d er St a dt v er w alt u n g i m Ei n z el n e n a b, list et e di e all g e m ei n e n u n d b es o n-
d er e n P fli c ht e n d er St a dt v er w alt u n g a uf, i ns b es o n d er e a u c h w as Di e nst a ntritt u n d
Ar b eits z eit a n gi n g. S c hli e ßli c h f asst e er er n e ut di e V orsi c hts m a ß n a h m e n z us a m-
m e n, u m d e n G es c h äfts b etri e b a ufr e c ht z u er h alt e n. B ei all d e n Ei n z el h eit e n f a n d
d er O b er b ür g er m eist er a u c h n o c h R a u m f ür d as Gr u n ds ät zli c h e: „ Wir h off e n “,
s c hri e b M a yr, „ d a ß ei n e s ol c h e Pr üf u n g ni c ht k o m m e n wir d, a b er wir m üss e n d a-
mit r e c h n e n u n d u ns bis i ns ei n z el n e v or b er eit e n. “ Ü b er di es b es c h w or er ei n m al
m e hr d e n Wert u n d d as A ns e h e n d er k o m m u n al e n Ver w alt u n g. D er B e v öl k er u n g
s oll e  g e z ei gt  w er d e n,  d ass  si e  si c h  b ei  ei n e m  „s c h w er e n  S c hi c ks alss c hl a g “  wi e
ei n e m L uft a n griff a uf di e St a dt v er w alt u n g v erl ass e n k ö n n e: „ Es gilt als o z u b e w ei-
s e n, d a ß i n d er Ar b eit d er St a dt v er w alt u n g ni c ht di e s o oft g es c h m ä ht e B ür o kr ati e
si c h  a us wir kt,  s o n d er n  ei n e  el astis c h e  u n d  v ol ks n a h e  Ver w alt u n gs k u nst,  d er e n
Zi el es s ei n m uss, d a ß n a c h ei n er K at astr o p h e di e fli e g er g es c h ä di gt e n u n d o b d a c h-
l os e n V ol ks g e n oss e n, di e vi ell ei c ht all es v erl or e n h a b e n, si c h s of ort wi e d er i n di e
b ür g erli c h e Welt z ur ü c k or d n e n. “ 4 1 9

4 1 5 B A R 1 5 0 1/ 1 5 2 3, C arl Vi n c e nt Kr o g m a n n: „ Di e A uf g a b e n d es O b er b ür g er m eist ers n a c h
ei n e m Gr o ß a n griff “, S. 1.

4 1 6 St d A A 3 2/ 1 5 9, S o n d er a n w eis u n g ü b er d e n Ei ns at z d er St a dt v er w alt u n g i m F all e ei n es
L uft a n griffs, 2 0. 1 0. 1 9 4 3.

4 1 7 E b d., R d S c hr. M a yr, 1 9. 1 0. 1 9 4 3.
4 1 8 E b d., M a yr a n R V- St a b, 2 9. 1 0. 1 9 4 3; Di e nst a n w eis u n g f ür di e B ef e hlsst ell e d es O b er b ür-

g er m eist ers, 1. 2. 1 9 4 4.
4 1 9 St d A A  4 9/ 7 0,  S o n d er a n w eis u n g  ü b er  d e n  Ei ns at z  d er  St a dt v er w alt u n g  i m  F all e  ei n es
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A m 7.  F e br u ar 1 9 4 4 f a n d i n A u gs b ur g u nt er d er A ufsi c ht d er R ei c hsi ns p e kti o n
z ur D ur c hf ü hr u n g zi vil er L uft kri e gs m a ß n a h m e n ei n Pl a ns pi el st att, i n d e m ei n
gr ö ß er er L uft a n griff a uf di e G a u h a u ptst a dt si m uli ert w ur d e. N ur i n w e ni g e n St ä d-
t e n d ürft e n Test u n d Tr o c k e n ü b u n g s o k ur z e Z eit s p ät er v o n d er Wir kli c h k eit ei n-
g e h olt w or d e n s ei n. V ors or gli c h h att e si c h Wa hl v or b e h alt e n, ü b er all u n mitt el b ar
ei n z u gr eif e n, w eil er v or d e m F ü hr er f ür di e G es a mtl eit u n g v er a nt w ortli c h s ei.
S eit e ns d er St a dt v er w alt u n g n a h m e n f ast d er g es a mt e R V- St a b ei ns c hli e ßli c h d er
Ver bi n d u n gsl e ut e z ur Kr eis- u n d z ur Örtli c h e n L ufts c h ut zl eit u n g t eil. 4 2 0  All es i n
all e m k o n nt e M a yr z ufri e d e n s ei n, d e n n s o w o hl di e Z us a m m e n ar b eit mit P art ei-
u n d P oli z ei kr äft e n als a u c h d as Ei nl eit e n d er erst e n Hilfs m a ß n a h m e n h att e n i m
Gr o ß e n u n d G a n z e n f u n kti o ni ert. Di e A uss pr a c h e ü b er di e Er g e b niss e d es Pl a n-
s pi els a m F ol g et a g b er ü hrt e z a hlr ei c h e D et ails u n d z ei gt e z w ei erl ei: Erst e ns w ar
m a n mit d e n V or b er eit u n g e n zi e mli c h w eit g e di e h e n. Z w eit e ns w ur d e a n d e n V or-
b er eit u n g e n b est ä n di g g ef eilt. 4 2 1  D e n n o c h hi n kt e n di e Pl a n u n g e n d er B e dr o h u n g
i m m er ei n St ü c k hi nt er h er. Di e St a dt v er w alt u n g tr af V or b er eit u n g e n, u m d e n gr ö ß-
t e n Teil d er Altst a dt z u e v a k ui er e n. 5 0 0 0 0 M e ns c h e n w är e n v o n d er „ b e h ör dli c h a n-
g e or d n et e[ n] ( z w a n gs w eis e[ n]) U m q u arti er u n g “ 4 2 2  b etr off e n g e w es e n. D o c h n ur
d er erst e S c hritt w ur d e wi e g e pl a nt v er wir kli c ht. Als erst es w ur d e n di e V ol kss c h ül er
i ns U ml a n d g e br a c ht, w of ür di e G a u a mtsl eit u n g d er N S V b er eits S o n d er z ü g e h att e
z us a m m e nst ell e n l ass e n. 4 2 3  D er Fl ü c htli n gsstr o m n a c h d e m Gr o ß a n griff m a c ht e
a us d er k o m pl ett e n E v a k ui er u n g d er Altst a dt M a k ul at ur, ei n e P ar all el e z u m S c h ei-
t er n  d es  v o n  d er  R e alit ät  d es  L uft kri e g es  ü b er h olt e n  „ R ei c hs u m q u arti er u n gs-
pl a ns “ 4 2 4 . A u c h di e Ki n d erl a n d v ers c hi c k u n g s et zt e erst n a c h d e m A n griff ei n.4 2 5

D e r Gr o ß a n griff v o m 2 5. u n d 2 6. F e br u ar 1 9 4 4

A u gs b ur g w ur d e i n erst er Li ni e w e g e n d er M ess ers c h mitt w er k e z u m Zi el d er a n-
gl o a m eri k a nis c h e n L uft o p er ati o n e n. I m R a h m e n d er „ Bi g We e k “ v o m 2 0. bis z u m
2 7.  F e br u ar 1 9 4 4 4 2 6  g riff e n a m eri k a nis c h e B o m b er s yst e m atis c h Fl u g z e u g w er k e,

L uft a n griffs, 1. 1 0. 1 9 4 3. I n d er g e dr u c kt e n F ass u n g v o m 2 0. 1 0. 1 9 4 3 w ur d e d er B e griff
„ Ver w alt u n gs k u nst “ d ur c h d e n d er „ Ver w alt u n gs ar b eit “ ers et zt. Mit d er B e z ei c h n u n g
„ Ver w alt u n gs k u nst “ tr af M a yr all er di n gs a u c h n a c h h e uti g e n v er w alt u n gs wiss e ns c h aftli-
c h e n Er k e n nt niss e n d e n N a g el a uf d e n K o pf; v gl. Ell w ei n, Ver w alt u n gs k u nst, S. 1 0 2 f.

4 2 0 St d A A 4 9/ 7 0, B es pr e c h u n g d es R ei c hs v ert ei di g u n gsst a b es, 4. 2. 1 9 4 4.
4 2 1 St d A A 3 2/ 1 5 7, Er g e b niss e d er B es pr e c h u n g i m kl ei n e n S a al d es L u d wi gs b a us a m 8.  F e-

br u ar 1 9 4 4 u nt er L eit u n g d er R ei c hsi ns p e kti o n f ür d e n zi vil e n L ufts c h ut z, 9. 2. 1 9 4 4.
4 2 2 St d A A  3 2/ 1 4 2,  A n or d n u n g  d es  O b er b ür g er m eist ers  ü b er  di e  D ur c hf ü hr u n g  d er  U m-

q u arti er u n gs m a ß n a h m e n, 1 5. 2. 1 9 4 4.
4 2 3 St d A A, Ni e d ers c hrift e n ü b er di e Sit z u n g e n d es G es a mtst a dtr ats 1 9 4 4, V orl ä u fi g er Erf a h-

r u n gs b eri c ht M a yrs ü b er Ei ns at z u n d T äti g k eit d er St a dt v er w alt u n g w ä hr e n d d er L uft-
a n griff e a uf di e G a u h a u ptst a dt A u gs b ur g a m 2 5./ 2 6.  F e br u ar 1 9 4 4, 4. 3. 1 9 4 4, S. 1.

4 2 4 K atj a Kl e e, I m „ L ufts c h ut z k ell er d es R ei c h es “. E v a k ui ert e i n B a y er n, 1 9 3 9 – 1 9 5 3: P oliti k,
s o zi al e L a g e, Erf a hr u n g e n, M ü n c h e n 1 9 9 9, S. 1 3 2 – 1 3 5.

4 2 5 G r u n d d ürft e di e B e a ns pr u c h u n g S c h w a b e ns als A uf n a h m e g e bi et f ür d e n G a u Ess e n u n d
d er  M a n g el  a n  Tr a ns p ort k a p a zit ät e n  g e w es e n  s ei n.  V gl.  G er h ar d  K o c k,  „ D er  F ü hr er
s or gt f ür u ns er e Ki n d er . . . “ Di e Ki n d erl a n d v ers c hi c k u n g i m Z w eit e n Welt kri e g, P a d er-
b or n u. a. 1 9 9 7, S. 9 7 u. 1 9 9 – 2 1 2.

4 2 6 V gl. d a z u Gr o e hl er, B o m b e n kri e g, S. 2 1 0 – 2 2 8.
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R e p ar at ur w erft e n  u n d  Fl u g pl ät z e  i m  g es a mt e n  R ei c hs g e bi et  a n.  D as  britis c h e
„ B o m b er C o m m a n d “ d er R o y al Air F or c e v ers et zt e d e n St ä dt e n, di e di es e Ei n-
ri c ht u n g e n  b e h er b er gt e n,  mit  z eitli c h  k o or di ni ert e n  N a c ht a n griff e n  w eit er e
S c hl ä g e.

A m Fr eit a g, d e n 2 5.  F e br u ar 1 9 4 4, griff e n g e g e n 1 4 U hr k n a p p 2 0 0 M as c hi n e n
i n m e hr er e n Well e n di e M ess ers c h mitt w er k e i n H a u nst ett e n a n.4 2 7  E s h errs c ht e
kl ar e  Si c ht.  Bi n n e n  ei n er  h al b e n  St u n d e  fi el e n  3 7 0 t  S pr e n g b o m b e n  u n d  1 3 4 t
Br a n d b o m b e n a uf d as Fir m e n ar e al u n d di e a n gr e n z e n d e n W o h n vi ert el. D er A n-
griff ri c ht et e s c h w er e S c h ä d e n a n d e n F a bri k a nl a g e n a n, d er e n G e b ä u d e, Wer k-
z e u g m as c hi n e n  u n d  M at eri al v orr ät e  et w a  z ur  H älft e  z erst ört  o d er  s c h w er  b e-
s c h ä di gt w ur d e n. Di e Fl u g z e u g pr o d u kti o n litt all er di n gs n ur k ur z z eiti g. We ni g e
W o c h e n n a c h d e m A n griff li ef d er z u m Teil i n a n d er e Pr o d u kti o nsst ätt e n v erl e gt e
Fl u g z e u g a usst o ß  wi e d er  a uf  H o c ht o ur e n.  H a u nst ett e n  s el bst  h att e  z a hlr ei c h e
T ot e u n d Verl et zt e z u b e kl a g e n. 3 8 0 M e ns c h e n k a m e n u ms L e b e n, d ar u nt er 2 5 0
K Z- H äftli n g e. 4 2 8  U m 1 7 U hr tr at d er R V- St a b z us a m m e n. Off e n b ar h att e m a n a us
d er Str at e gi e d es „ R o u n d-t h e- cl o c k- b o m bi n g “ g el er nt, d er di e s c h w er e n A n griff e
d er v or a us g e g a n g e n e n Ta g e a uf St utt g art u n d S c h w ei nf urt g ef ol gt w ar e n. „I n Er-
w art u n g  ei n er  Wi e d er h ol u n g  d es  A n griffs  a uf  A u gs b ur g  i n  h e uti g er  N a c ht “ 4 2 9

o r d n et e  M a yr  a n,  d e n  Wer ks c h ut z  bis  Mitt er n a c ht  z u  v er d o p p el n.  V o n  d er
We hr m a c ht w ur d e n Verst är k u n g e n f ür R at h a us, St a dtt h e at er u n d Kr a n k e n h a us
a n g ef or d ert. D as erst e F a zit d es Kris e nst a b es off e n b art e gr a vi er e n d e K o or di n a-
ti o ns p a n n e n. Di e We hr m a c ht h att e ü b er h a u pt ni c ht ei n g e griff e n. „ Es st a n d all es
a uf d er Str a ß e h er u m u n d k ei n er t at et w as. “ 4 3 0  Di e O b d a c hl os e n bli e b e n a uf si c h
s el bst g est ellt; v o n d er P art ei w ar k ei n ei n zi g er H elf er z ur St ell e, wi e d as Pr ot o k oll
v er m er kt e. Ei n zi g di e Wass er v ers or g u n g h att e g e kl a p pt.

U m  2 1. 4 5  U hr  h e ult e n  er n e ut  di e  Sir e n e n.  D er  erst e  A n griff  b e g a n n  u m
2 2: 4 0  U hr u n d d a u ert e et w a 4 0 Mi n ut e n. R u n d 2 5 0 Fl u g z e u g e b o m b ar di ert e n d as
g es a mt e St a dt g e bi et. Fr a n z X a v er B öl dt, d er als War n w a c h e a uf d e m Ulri c hst ur m
ei n g es et zt w ar, s c hil d ert e s ei n e Ei n dr ü c k e d es I nf er n os: „ A uf ei n e n S c hl a g w ar di e
H öll e l os. Ri n gs u m di e Ulri c hs kir c h e i n w eit e m Kr eis Ei ns c hl a g a uf Ei ns c hl a g v o n
Br a n d- u n d S pr e n g b o m b e n. [. . .] I n c a. 1 5 Mi n ut e n w ar di e Altst a dt ei n Fl a m m e n-
m e er. “ 4 3 1  Als di e Fl u g z e u g e a b dr e ht e n, br a n nt e di e St a dt li c ht erl o h. Di e B e w o h n er
m a c ht e n  F ür c ht erli c h es  d ur c h. 4 3 2  Als  k ei n e  B o m b e n  m e hr  fi el e n  –  w e g e n  d es
Str o m a usf alls  k o n nt e n  di e  Sir e n e n  k ei n e  E nt w ar n u n g  g e b e n  –  b e g a n n e n  di e
R ett u n gs- u n d L ös c h ar b eit e n. N a c h d e m erst e n N a c ht a n griff st a n d e n n ur 2 1 S prit-
z e n d er L ufts c h ut z p oli z ei u n d elf S prit z e n d er Fr ei willi g e n F e u er w e hr z ur Ver-
f ü g u n g.  Di e  Ei ns at z kr äft e  d er  We hr m a c ht  u n d  di e  Wer ksf e u er w e hr e n  v o n  I n-
d ustri e b etri e b e n, R ei c hs p ost u n d R ei c hs b a h n k ü m m ert e n si c h z u n ä c hst u m di e

4 2 7 V gl. di e S c hil d er u n g e n b ei P o e hl m a n n, B o m b e n kri e g, S. 9 8 f.
4 2 8 E b d.
4 2 9 St d A A 4 9/ 7 0, V or m er k u n g ü b er ei n e B es pr e c h u n g d es R V- St a b es a m 2 5. 2. 1 9 4 4, n a c h-

mitt a gs 1 7 U hr, n a c h d e m A n griff a uf di e M ess ers c h mitt w er k e.
4 3 0 E b d.
4 3 1 Ta g e b u c h ei ntr a g  d es  L ufts c h ut z- War n k o m m a n d os  A u gs b ur g  v o m  2 5. 2.  1 9 4 4,  ziti ert

n a c h P ö hl m a n n, B o m b e n kri e g, S. 1 0 1.
4 3 2 V gl. di e z a hlr ei c h e n A us z ü g e v o n A u g e n z e u g e n b eri c ht e n e b d., S. 1 0 1 – 1 0 7.
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ei g e n e n br e n n e n d e n A nl a g e n. Di e b er eits 1 6 Mi n ut e n v or d e m B e gi n n d es A n griffs
al ar mi ert e n F e u erl ös c h b er eits c h aft e n d er u mli e g e n d e n L a n d kr eis e k a m e n a uf d e n
v er eist e n Str a ß e n n ur m ü hs a m v or a n. All e v erf ü g b ar e n 3 5 L ös c h gr u p p e n w ur d e n
z u n ä c hst i n d er Altst a dt ei n g es et zt, u m di e g ef ür c ht et e n F e u erst ür m e z u v er hi n-
d er n. Mit di es er K o n z e ntr ati o n z o g m a n di e K o ns e q u e n z a us d e n Erf a hr u n g e n b ei
a n d er e n L uft a n griff e n. D er st ell v ertr et e n d e Örtli c h e L ufts c h ut zl eit er h att e n a c h
d e m  Gr o ß a n griff  a uf  H a m b ur g  di e  v er h e er e n d e n  Wir k u n g e n,  Urs a c h e n  u n d
B e k ä m pf u n gs m a ß n a h m e n b ei F e u erst ür m e n i n d er H a ns est a dt st u di ert. 4 3 3  D af ür,
d ass  i n  d er  Altst a dt  t ats ä c hli c h  k ei n  F e u erst ur m  e nt br a n nt e,  w ur d e n  di e  ü b er-
wi e g e n d v o n Ar b eit er n b e w o h nt e n n ör dli c h e n St a dt vi ert el pr eis g e g e b e n.

N a c h a n d ert h al b St u n d e n b e g a n n d er z w eit e A n griff mit n o c h m als d ers el b e n
A n z a hl Fl u g z e u g e. Di e Wir k u n g e n w ar e n n a c h d e n B e o b a c ht u n g e n d er Wa c h e a uf
d e m Ulri c hst ur m n o c h gr ö ß er: „ D er z w eit e A n griff w ar st är k er als d er erst e. Es
k a m e n ‚ b es o n d ers s c h w er e Br o c k e n‘. D a ß es S pr e n g b o m b e n u n d Mi n e n w ar e n,
m er kt e n wir a m L uft dr u c k, d er u ns i ns I n n er e d es T ur m es z ur ü c k w arf. N a c h et w a
1 5 Mi n ut e n d es z w eit e n A n griffs br a n nt e u ns d as Tel ef o n d ur c h. [. . .] Wir bli e b e n
n o c h et w a z e h n Mi n ut e n dr o b e n, k o n nt e n u ns a b er d a n n v or z u st ar k e m R a u c h
u n d d er F u n k e n bil d u n g ni c ht m e hr h alt e n. “ 4 3 4  D er z w eit e A n griff u nt er br a c h di e
L ös c h ar b eit e n u n d R ett u n gs m a ß n a h m e n d er F e u ers c h ut z p oli z ei u n d d er S el bst-
hilf e. Di e Ei ns at z gr u p p e, di e d a mit b e g o n n e n h att e, d as br e n n e n d e R at h a us z u
l ös c h e n, m usst e all es st e h e n u n d li e g e n l ass e n u n d i n d as U nt er g es c h oss d es R at-
h a us es fl ü c ht e n. Als di e z w eit e A n griffs w ell e v er e b bt w ar, f a n d e n di e M ä n n er n ur
n o c h  Tr ü m m er  i hr er  G er ät e  v or. 4 3 5  Di e  z u  Hilf e  g er uf e n e n  F e u er w e hr e n  a us
M ü n c h e n, Ul m, I n g olst a dt, St utt g art u n d N ür n b er g m usst e n, w ä hr e n d er n e ut di e
B o m b e n fi el e n, a u ß er h al b d er St a dt a b w art e n b z w. k a m e n erst i n d e n fr ü h e n M or-
g e nst u n d e n ü b er h a u pt a m Ei ns at z ort a n. Br ä n d e fl a c k ert e n wi e d er a uf, di e s c h o n
u nt er K o ntr oll e g e w es e n w ar e n. Di e N a c ht w ar di e k ält est e d es Wi nt ers. B ei mi-
n us 1 8 ° C fr or e n w ä hr e n d d es z w eit e n A n griffs di e L ös c h g er ät e u n d S c hl ä u c h e
ei n. 4 3 6  S c hli e ßli c h v ers a gt e n a u c h di e Wass erl eit u n g e n. D er H o c h b e h ält er f u n kti o-
ni ert e, a b er d as P u m p w er k d es L o c h b a c h w er ks h att e ei n e n V olltr eff er b e k o m m e n;
d er Wass er dr u c k li e ß n a c h. Di e F e u er w e hr k o n nt e z u m eist ni c ht m e hr t u n, als ei n
Ü b er gr eif e n d er Fl a m m e n z u v er hi n d er n.

I n di es er N a c ht gi n g e n et w a 5 0 s c h w er e S pr e n g mi n e n, 2 4 0 0 S pr e n g b o m b e n,
2 5 0 0 0 0 St a b br a n d b o m b e n, 4 5 0 0 0 P h os p h or- u n d 1 2 0 0 Fl üssi g k eits br a n d b o m b e n
a uf A u gs b ur g ni e d er. 4 3 7  7 3 0 M e ns c h e n fi el e n d e n A n griff e n z u m O pf er, ü b er 1 2 0 0

4 3 3 St d A A D O K 8 1 2, L es er bri ef K arl St ä b, o. D. [ F e br u ar 1 9 5 0]. D ari n w a n dt e si c h St ä b g e-
g e n di e B e h a u pt u n g ei n es Arti k els i n d er Sc h w ä bisc h e n L a n d es z eit u n g  v o m 2 2.  F e br u ar
1 9 5 0, di e F e u er w e hr h a b e u nt äti g h er u m g est a n d e n.

4 3 4 Wi e A n m. 4 3 1.
4 3 5 „ Di e St a dt br a n nt e – u n d k ei n Wass er! “, i n: A u gs b ur g er All g e m ei n e Z eit u n g , 2 5. 2. 1 9 8 4.
4 3 6 D a r a us m a c ht J ör g Fri e dri c h i n s ei n er p o p ul är wiss e ns c h aftli c h e n, v o n ei n e m fr a g w ür di-

g e n  m or alisi er e n d e n  Gr u n d d u kt us  b esti m mt e n  D arst ell u n g,  di e  si c h  f ür  A u gs b ur g  i m
Ü bri g e n all ei n a uf di e Ar b eit v o n P ö hl m a n n st üt zt, d e n „ Br a n d i m Fr ost “; J ör g Fri e dri c h,
D er Br a n d, B erli n 2 0 0 2, S. 3 2 2.

4 3 7 B a y H St A E p p 6 9 3, A bs c hl uss b eri c ht St ar c ks [ Ö L S L] ü b er di e L uft a n griff e a uf A u gs b ur g
a m 2 5. u n d 2 6.  F e br u ar 1 9 4 4 [ A bs c hrift], 6. 3. 1 9 4 4.
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erlitt e n  Verl et z u n g e n.  V o n  elf  Kr a n k e n a nst alt e n  w ar e n  f ü nf  t ot al  z erst ört  u n d
z w ei  w eit er e  s c h w er;  d as  H a u pt kr a n k e n h a us  w ar  z ur  H älft e  a b g e br a n nt  u n d
m usst e e v a k ui ert w er d e n. F ast all e Kr a n k e n h att e n ü b erl e bt. Di e b ei d e n O pf er,
ei n e  P oli n  u n d  ei n e  U kr ai n eri n,  v er br a n nt e n  i n  d er  mit  7 8  P ati e nt e n  b el e gt e n
Kr a n k e n a usl ä n d er b ar a c k e, d a si e v o m r ussis c h e n P fl e g e p ers o n al ni c ht m e hr g e-
b or g e n w er d e n k o n nt e n. F ür d e n Ver w alt u n gs c h ef d er Kr a n k e n a nst alt e n st a n d e n
a n d er e  As p e kt e  i m  V or d er gr u n d:  „ Di e  A ufst ell u n g  v o n  H ol z b ar a c k e n  i n  u n-
mitt el b ar er  N ä h e  v o n  Kr a n k e n h a us a nst alt e n  ist,  w e n n  a us  wirts c h aftl[i c h e n]
Gr ü n d e n z w e c k m ässi g, j e d o c h a us L[ uft] S[ c h ut z]- Gr ü n d e n b es o n d ers i n l uft g e-
f ä hr d et e n Ort e n ni c ht z u e m pf e hl e n. Si e bil d e n f ür di e n a h e li e g e n d e n G e b ä u d e
d ur c h  d e n  F u n k e n fl u g  ei n e  gr o ß e  G ef a hr,  s el bst  w e n n  si e  a u c h  r as c h  a b br e n-
n e n. “ 4 3 8  F ast 3 0 0 0 W o h n g e b ä u d e w ar e n v er ni c ht et, n a h e z u di es el b e Z a hl s c h w er
o d er mitt els c h w er b es c h ä di gt. F ast di e H älft e d er A u gs b ur g er, r u n d 9 0 0 0 0 M e n-
s c h e n, w ar e n o b d a c hl os, d er w eit a us gr ö ßt e Teil d a v o n f ür ei n e l ä n g er e Z eit. 4 3 9

D e r s c h w er e A n griff a uf K öl n a m 3 1.  M ai 1 9 4 2 mit d er d o p p elt e n A n z a hl Fl u g-
z e u g e h att e n a c h d e n A n g a b e n v o n G a ul eit er Gr o h é „ n ur “ 5 9 1 0 0 M e ns c h e n o b-
d a c hl os w er d e n l ass e n. 4 4 0  Z a hlr ei c h e Wa hr z ei c h e n A u gs b ur gs w ar e n v ölli g z er-
st ört, d ar u nt er d as R at h a us, d as St a dtt h e at er, d as H ot el Dr ei M o hr e n, di e F u g g e-
r ei, di e B arf ü ß er kir c h e, St. A n n a, d as e h e m ali g e Ulri c hs kl ost er, di e R esi d e n z u n d
d as Wels er h a us. 4 4 1  A n s ei n e n B a yr e ut h er K oll e g e n u n d D u zfr e u n d Frit z K e m pf-
l er s c hri e b M a yr ei n e n M o n at n a c h d e m A n griff: „ M a n k a n n r u hi g s a g e n, d a ß all es
d as, w as ei n m al Kl a n g u n d N a m e n i n A u gs b ur g h att e, i n w e ni g e n St u n d e n r estl os
v er ni c ht et w or d e n ist. “ 4 4 2  D e n n ä c hst e n M or g e n b es c hri e b ei n B ä c k er m eist er a us
ei n e m  d er  b es o n d ers  s c h w er  v er w üst et e n  St a dt vi ert el:  „ Di e  Str a ß e n  w ar e n  wi e
a us g est or b e n.  Ei n e  u n h ei mli c h e  Sti m m u n g  l a g  ü b er  d e m  St a dt bil d.  Z erriss e n e
Str a ß e n b a h n- u n d Tel ef o n dr ä ht e, d er Kr o n e b er a u bt e B a u mst ä m m e, u m g e w or-
f e n e Litf a ßs ä ul e n, wi e w e n n ei n g e w alti g er Or k a n ü b er all es hi n w e g g ef e gt w är e,
r a u c h e n d e Br a n dst ätt e n, R ui n e n u n d Tr ü m m er u n d ü b er all b ei ß e n d er Br a n d g e-
r u c h.  I c h  b e g a b  mi c h  z u m  J a k o b ert or.  K ei n  M e ns c h  b e g e g n et e  mir.  Ü b er  d er
L e c h br ü c k e l a g a m Z a u n ei n ält er er M a n n z us a m m e n g es c hr u m pft mit v er gl ast e n
A u g e n. “ 4 4 3

Di e M a ß n a h m e n d er St a dt v er w alt u n g

Di e St a dt v er w alt u n g r e a gi ert e z u n ä c hst k o p fl os. Es d a u ert e Ta g e, bis di e g e pl a n-
t e n Hilfsst ell e n ei n g eri c ht et w ar e n. D as H a us ü b er d er B ef e hlsst ell e br a n nt e a us.
M a yr fl ü c ht et e si c h z u n ä c hst i n d e n B u n k er d er G a u-, d a n n d er Kr eisl eit u n g. A m
S a mst a g M or g e n u m si e b e n U hr h ätt e si c h d er R V- St a b tr eff e n s oll e n, a b er f ast

4 3 8 St d A A D O K 8 1 2, M el d u n g ü b er B o m b e ns c h ä d e n a n d e n A usl ä n d er b ar a c k e n f ür Ost-
ar b eit er, 2 7. 2. 1 9 4 4.

4 3 9 St d A A 3 2/ 1 4 2, B eri c ht B o bi n g ers, 3 0. 3. 1 9 4 4.
4 4 0 R üt h er ( B e ar b.), 1 0 0 0- B o m b er- A n griff, S. 2 0 3.
4 4 1 St d A A 4 2/ 4 0, 2. B eri c ht d er K u nst- u n d D e n k m als c h ut zst ell e d er St a dt A u gs b ur g ü b er

d e n Z ust a n d d er wi c hti gst e n k ult ur hist oris c h e n D e n k m äl er, 4. 5. 1 9 4 4.
4 4 2 St d A A 3 2/ 1 5 8, M a yr a n K e m p fl er, 2 5. 4. 1 9 4 4.
4 4 3 St d A A D O K 8 1 5, A u g e n z e u g e n b eri c ht Fri e dri c h Fr os c h a u er, 1 7. 8. 1 9 4 5.
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ni e m a n d ers c hi e n. D ar a uf hi n b esi c hti gt e M a yr z us a m m e n mit G a ul eit er Wa hl d e n
g es a mt e n V or mitt a g l a n g di e z ertr ü m m ert e St a dt u n d w ar u n err ei c h b ar. Als er u m
1 5 U hr er n e ut s ei n e L e ut e u m si c h s a m m el n w ollt e, k a m d as Tr eff e n w e g e n ei n es
n e u erli c h e n Al ar ms ni c ht z ust a n d e. Erst a m S o n nt a g fr ü h u m n e u n U hr b e g a n n
d er Kris e nst a b d er St a dt v er w alt u n g wi e d er f u n kti o nsf ä hi g z u w er d e n. N a c h d e m
di e  erst e n  S c h a d e ns bil a n z e n  g e z o g e n  u n d  di e  dri n g e n dst e n  M a ß n a h m e n  ei n-
g el eit et  w ar e n,  h a g elt e  es  g e g e ns eiti g e  V or w ürf e.  M a yr  z ei gt e  si c h  „ ers c h ütt ert
ü b er d as r estl os e Vers a g e n d er G ef ol gs c h aft. A uf ei ni g e w e ni g e Kr äft e k o n nt e i c h
mi c h v erl ass e n, all es a n d er e h at 1 0 0 %i g v ers a gt. Di e g a n z e Ar b eit h ä n gt a n 2 bis 3
L e ut e n, all es a n d er e l ä uft k o p fl os h er u m. [. . .] S c h a u e n Si e d o c h di e B e v öl k er u n g
a n, wi e l ei d e n d si e h er u ml ä uft! “ 4 4 4  I m G e g e n z u g kritisi ert e n di e R ef er e nt e n u n d
K ell n er, d ass d er R V- St a b ni c ht b er eits a m S a mst a g z us a m m e n g etr et e n w ar. D er
Ei ns at z pl a n, m usst e M a yr z u g e b e n, st a n d n ur a uf d e m P a pi er. Ta g el a n g w usst e
ni e m a n d, w o di e ei n z el n e n Fli e g ers c h ä d e nst ell e n a uf g e m a c ht w er d e n s ollt e n, d a
di e G e b ä u d e d er A u ß e nst ell e n z u m Teil e b e nf alls u n b e n ut z b ar w ar e n. A m M o n-
t a g s c hi c kt e di e St a dt v er w alt u n g i hr e Ei ns at ztr u p ps l os, ei n e n w eit er e n Ta g d a u-
ert e es, bis di e erst e n vi er Fli e g ers c h ä d e nst ell e n i hr e n B etri e b a uf n a h m e n. 4 4 5  E rst
a m 2 9.  F e br u ar, a m dritt e n Ta g n a c h d er K at astr o p h e, br a c ht e di e St a dt v er w alt u n g
ei n I nf or m ati o ns pl a k at h er a us, a n w el c h e St ell e n si c h di e B e v öl k er u n g w e n d e n
k o n nt e. Ä h nli c h e Erf a hr u n g e n m a c ht e d er K at astr o p h e ns c h ut z j e d o c h a u c h a n d e-
r e n orts. 4 4 6  Di e d et ailli ert e n Or g a nis ati o ns pl ä n e er wi es e n si c h i n d er erst e n B e-
w ä hr u n gs pr o b e oft als P a pi erti g er. D as C h a os n a c h ei n e m v er h e er e n d e n A n griff
off e n b art e d as A us m a ß d er R e alit ätsf er n e u n d S el bst ü b ers c h ät z u n g, mit d e n e n di e
Ver a nt w ortli c h e n i hr e t h e or etis c h e n Pl a ns pi el e b etri e b e n h att e n.

I n M ü n c h e n u n d B erli n w ur d e d as A u gs b ur g er Kris e n m a n a g e m e nt kritis c h b e-
tr a c ht et. Als si c h G a ul eit er Gi esl er k ur z n a c h d e m A n griff i n k o g nit o ei n Bil d v o n
d er L a g e m a c ht e, wir kt e n di e c h a otis c h e n Z ust ä n d e a uf i h n d e n k b ar u n g ü nsti g,
wi e M a yr s ei n e n R ef er e nt e n vi er W o c h e n s p ät er b eri c ht et e. Gi esl er h a b e k ei n e B e-
f e hlsst ell e v or g ef u n d e n, w e d er v o n d er G a ul eit u n g n o c h v o n d er St a dt. Er h a b e
a u c h k ei n e n u nif or mi ert e n P art ei g e n oss e n a uf d er Str a ß e g es e h e n. Er s el bst s ei als
U nif or mi ert er v o n d er B e v öl k er u n g mit Fr a g e n b est ür mt w or d e n. Als er ei n e n
P art ei g e n oss e n i n U nif or m tr af, h a b e er a uf s ei n e Fr a g e n a c h d er B ef e hlsst ell e d er
G a ul eit u n g k ei n e A us k u nft er h alt e n. A us all d e m h a b e er d e n Ei n dr u c k g e w o n-
n e n, d ass es i n A u gs b ur g d o c h ni c ht r e c ht g e kl a p pt h a b e. 4 4 7

4 4 4 St d A A 4 9/ 7 0, N oti z e n a us d er Di e nst b es pr e c h u n g v o m 2 9. 2. 1 9 4 4 i n d er L es e h all e d er
V ol ks b ü c h er ei.  M a yrs  w eit er er  V or w urf,  a u c h  vi el e  G e b ä u d e  h ätt e n  g er ett et  w er d e n
k ö n n e n,  w e n n  d er  Er w eit ert e  S el bsts c h ut z  b e h er zt er  ei n g e griff e n  h ätt e,  wir d  v o n  d er
n a c htr ä gli c h e n Er h e b u n g d er A m eri k a n er g est üt zt, di e d e m Er w eit ert e n S el bsts c h ut z i n
A u gs b ur g  e b e nf alls  ei n  s c hl e c ht es  Z e u g nis  a usst ellt e n;  U S S B S  A u gs b ur g  Fi el d  R e p ort
( wi e A n m. 3 6 2), S. 3 8. D a g e g e n l o bt e St ar c k di e L eist u n g e n d es S el bsts c h ut z es i n s ei n e m
A bs c hl uss b eri c ht a us dr ü c kli c h ( wi e A n m. 4 3 7).

4 4 5 E b d., Pr ot o k oll d er R ef er e nt e n b es pr e c h u n g, 6. 3. 1 9 4 4.
4 4 6 R u p p ert/ Ri e c h ert, H errs c h aft u n d A k z e pt a n z, S. 2 2 3; f ür L ei p zi g Ul bri c ht, K o m m u n al-

v erf ass u n g, S. 1 0 1.
4 4 7 St d A A 4 9/ 7 0, Pr ot o k oll d er R ef er e nt e n b es pr e c h u n g, 2 0. 3. 1 9 4 4.
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D as d e c kt si c h mit d er Ei ns c h ät z u n g G o e b b els’. D er B e a uftr a gt e f ür d e n t ot al e n
Kri e gs ei ns at z s c h o b di e Ver a nt w ort u n g d af ür a uf Wa hl, d ess e n B eri c ht e i n d e n
A u g e n G o e b b els’ j e d e S o u v er ä nit ät v er miss e n li e ß e n. I h m l ast et e er a u c h di e Or-
g a nis ati o ns m ä n g el a n. Wa hl h a b e di e ei n z el n e n Di e nstst ell e n ni c ht mit ei n a n d er
k o or di ni ert, m o ni ert e G o e b b els. U m si c h ei n ei g e n es Bil d z u m a c h e n, s c hi c kt e er
T h e o d or Ell g eri n g, O b er b ür g er m eist er v o n D uis b ur g u n d G es c h äftsf ü hr er d es i m
J a n u ar 1 9 4 3 g e bil d et e n I nt er mi nist eri ell e n L uft kri e gss c h ä d e n a uss c h uss es 4 4 8 , n a c h
A u gs b ur g, u m d ort n a c h d e m R e c ht e n z u s e h e n. N a c h d e m Ell g eri n g s ei n e n L a g e-
b eri c ht a b g est att et h att e, n oti ert e G o e b b els a m 2.  M är z 1 9 4 4: „ Es st e ht d ort s e hr
s c hli m m. [. . .] Es s c h ei nt mir, d a ß Wa hl d er K at astr o p h e ni c ht b es o n d ers g ut H err
g e w or d e n ist. “ 4 4 9  Z w ei Ta g e s p ät er kl a n g d as Urt eil n o c h h ars c h er: „ Wa hl h at i n
A u gs b ur g ni c ht b es o n d ers g ut f u n kti o ni ert. D as ist a u c h B or m a n ns M ei n u n g. Er
ist z u p o etis c h u n d z u w ei c h. M a n m üsst e i h m ei n e n st ar k e n M a n n a n di e S eit e
st ell e n. “ 4 5 0  Hitl er s c hl oss si c h di es er A nsi c ht a n. Wi e g ef ä hrli c h s el bst ei n e m G a u-
l eit er d as Vers a g e n als R ei c hs v ert ei di g u n gs k o m miss ar w er d e n k o n nt e, z ei gt d as
B eis pi el K ass els. D ort st ar b e n n a c h d e m L uft a n griff v o m 2 2.  O kt o b er 1 9 4 3 1 0 0 0 0
M e ns c h e n i m F e u erst ur m. G o e b b els li e ß d ar a uf hi n G a ul eit er K arl Wei nri c h k ur-
z er h a n d a bs et z e n. 4 5 1

B ei M a yr tr at a n di e St ell e d er erst e n, n o c h v o n hil fl os e m E nts et z e n u n d d er
S u c h e n a c h d e n S c h ul di g e n g e pr ä gt e n R e a kti o n e n ei n b es o n n e n er er T o nf all. G e-
g e n ü b er d e n R ats h err e n u n d ei n er K o m missi o n d er R ei c hsi ns p e kti o n d er zi vil e n
L uft m a ß n a h m e n,  di e  d as  Kris e n m a n a g e m e nt  i n  S c h w ei nf urt,  R e g e ns b ur g  u n d
A u gs b ur g e v al ui ert e, s pr a n g er f ür s ei n e L e ut e i n di e Br es c h e u n d r e c htf erti gt e di e
Ar b eit d er St a dt v er w alt u n g. 4 5 2  A u c h i nt er n f a n d er j et zt W ort e d es L o b es. S ei n e
h efti g e Kriti k w ollt e er n ur n o c h g e g e n di ej e ni g e n g eri c ht et wiss e n, di e ni c ht wi e
v or g es e h e n z u i hr e n Ei ns at z ort e n g e g a n g e n s ei e n. Di e Z us a m m e n ar b eit mit Wa hl
u n d  S c h n ei d er  h a b e  b ess er  f u n kti o ni ert  als  er w art et.  All er di n gs  m usst e  er  z u-
g e b e n, d ass P art ei, Ö L S L, D A F u n d St a dt v er w alt u n g z u n ä c hst pl a nl os n e b e n ei n-
a n d er  a gi ert  h att e n,  w eil  di e  F a hr z e u g e  f e hlt e n,  u m  Ver bi n d u n g  a uf z u n e h m e n.
A u c h Wirts c h afts a mt, Fli e g ers c h ä d e n h a u ptst ell e u n d Er n ä hr u n gs a mt h ätt e n si c h
ni c ht u nt er ei n a n d er a b g es pr o c h e n. Ei n e n „ ps y c h ol o gis c h e n F e hl er “ n a n nt e M a yr

4 4 8 V gl. z u d ess e n T äti g k eit d e n B eri c ht Ell g eri n gs v o m 2 0. 1 2. 1 9 5 5, a us z u gs w eis e a b g e-
dr u c kt i n: D o k u m e nt e d e uts c h er Kri e gss c h ä d e n, B d. II/ 1, S. 4 2 9 – 4 4 5; Bl a n k, Kri e gs all-
t a g, S. 3 9 1 – 3 9 3.

4 4 9 El k e Fr ö hli c h ( H g.), Di e Ta g e b ü c h er v o n J os ef G o e b b els, Teil 2, B d. 1 1, M ü n c h e n 1 9 9 4,
S. 3 7 5 u. 3 8 1.

4 5 0 E b d., S. 3 9 5 u. 4 0 2. Z u B or m a n ns N e g ati v urt eil ü b er Wa hl s. P et er L o n g eri c h, Hitl ers
St ell v ertr et er. F ü hr u n g d er P art ei u n d K o ntr oll e d es St a ats a p p ar at es d ur c h d e n St a b H e ß
u n d di e P art ei- K a n zl ei B or m a n n, M ü n c h e n u. a. 1 9 9 2, S. 1 0 6.

4 5 1 Wil h el m  Fr e n z,  K o nti n uit ät  u n d  N e u b e gi n n:  P olitis c h e  E nt wi c kl u n g  1 9 4 3 – 1 9 4 8,  i n:
C hristi n a C o ers- Ditt m ar/ Al e x a n d er Li n k ( B e ar b.), L e b e n i n R ui n e n. K ass el 1 9 4 3 – 1 9 4 8,
M ar b ur g 1 9 9 3, S. 3 3 – 4 5, hi er S. 3 3 f.; Bl a n k, Kri e gs allt a g, S. 3 9 2 n e n nt di e Z a hl v o n 6 0 0 0
T ot e n.

4 5 2 St d A A, Ni e d ers c hrift e n ü b er di e Sit z u n g e n d es G es a mtst a dtr ats 1 9 4 4, Sit z u n g v o m 9. 3.
1 9 4 4, 4 9/ 7 0, Pr ot o k oll d er Di e nst b es pr e c h u n g, 1 1. 3. 1 9 4 4; Pr ot o k oll d er Di e nst b es pr e-
c h u n g, 6. 4. 1 9 4 4.
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di e  Ver w ei g er u n g  v o n  A br eis e b es c h ei ni g u n g e n. 4 5 3  A n h a n d  di es es  D et ails  k a n n
m a n si c h v orst ell e n, wi e s e hr di e V or a us pl a n u n g e n v o m A us m a ß d es A n griffs ü b er
d e n H a uf e n g e w orf e n w ur d e n. D as S c h eit er n d er a kri bis c h e n V or b er eit u n g e n e nt-
l ar vt e  di e  Wir kli c h k eitsf er n e  d er  k o m m u n al e n  F ü hr u n gss c hi c ht.  A n  Str öli n
s c hri e b M a yr d e n n a u c h et w as kl ei nl a ut: „I c h h att e w o hl ei n e n bis i ns ei n z el n e
d ur c h g e ar b eit et e n Ei ns at z pl a n, a n d ess e n St ell e j e d o c h i nf ol g e d es A us m a ß es d er
K at astr o p h e di e I m pr o vis ati o n tr et e n m usst e. “ 4 5 4

Ve r h ält nis m ä ßi g s c h n ell u n d g ut k a m di e Vers or g u n g d er B e v öl k er u n g mit L e-
b e ns mitt el n i n G a n g. Ni c ht n ur wi e v or g es e h e n dr ei Ta g e, s o n d er n m e hr als ei n e
W o c h e l a n g g a b di e N S V m ar k e nfr ei e M ass e n v er p fl e g u n g a b ( A b b. 1 5). U nt er a n-
d er e m w eil si c h L a n d es b a u er nf ü hr er Fr a n z D ei ni n g er s of ort i n di e Or g a nis ati o n
ei ns c h alt et e  –  n o c h  i n  d er  A n griffs n a c ht  h att e  er  s ei n e n  D u zfr e u n d  M a yr  p er-
s ö nli c h a uf g es u c ht u n d i h m s ei n e Hilf e z u g es a gt 4 5 5  – gi n g es r as c h u n d u n b ür o-
kr atis c h z u. A m 2 9.  F e br u ar l eit et e D ei ni n g er ei n e Sit z u n g, i n d er si c h s ä mtli c h e
b et eili gt e n St ell e n ei ns c hli e ßli c h N S V u n d L a n dr ät e k o or di ni ert e n. Als ei n w eit e-
r es Er g e b nis di es er Sit z u n g k a m m a n ü b er ei n, d ass di e A br eis e b est äti g u n g e n a u c h
o h n e  v or h eri g e  Z usti m m u n g  d er  P art ei  ert eilt  w er d e n  d urft e n. 4 5 6  D as  L a n d es-
er n ä hr u n gs a mt  br a c ht e  r as c h  S o n d er z ut eil u n g e n  a n  Br ot,  O bst  u n d  s o nsti g e n
N a hr u n gs mitt el n  n a c h  A u gs b ur g,  w ä hr e n d  di e  S o n d er z ut eil u n g e n  a n  Al k o h ol,
S ü ßi g k eit e n,  D os e n mil c h  u n d  B o h n e n k aff e e  w e g e n  m a n g el h aft er  Or g a nis ati o n
erst n a c h z w ei W o c h e n a n di e B e v öl k er u n g v ert eilt w ur d e n. 4 5 7  D as st ä dtis c h e Er-
n ä hr u n gs a mt  M ü n c h e n  h alf  d e n  A u gs b ur g er  K oll e g e n  mit  Fl – A br eis e-
b es c h ei ni g u n g e n,  Fl- L e b e ns mitt el k art e n  u n d  s o g ar  ei g e n e m  P ers o n al  a us. 4 5 8

E b e ns o s c hi c kt e d as L a n d es wirts c h afts a mt i m R a h m e n ei n er „ Fl- S o n d er a kti o n “
Kl ei d er, S c hl af d e c k e n, Str a ß e n- u n d Ar b eitss c h u h e. 4 5 9  A u c h di e z u di es e m Z w e c k
b esti m mt e  R ei c hs hilf e  d es  I nt er mi nist eri ell e n  L uft kri e gss c h ä d e n a uss c h uss es
br a c ht e s c h n ell e, w e n n a u c h n ur k ur zfristi g e Li n d er u n g. 4 6 0

D e r arti g r as c h e u n d u n b ür o kr atis c h e Hilf e d ürft e i n d e n m eist e n St ä dt e n u n-
mitt el b ar n a c h ei n e m Gr o ß a n griff e h er di e R e g el d e n n di e A us n a h m e g e w es e n
s ei n. B ür g er m eist er Kr o g m a n n h att e d as d a hi nt er st e h e n d e M oti v a uf d er b er eits
er w ä h nt e n P os e n er Ta g u n g r e c ht z y nis c h b e n a n nt: „ We n n n a c h d e m S c hr e c k e n
d er N a c ht d er V ol ks g e n oss e ei n St ü c k Br ot mit B utt er u n d ei n er di c k e n S c h ei b e
W urst i n H ä n d e n h ält u n d d a z u ei n e Tass e K aff e e o d er ei n e n Tell er mit Er bs e n-
s u p p e, d a n n si e ht di e Welt gl ei c h wi e d er vi el r osi g er a us. “ 4 6 1  A u c h i n K öl n u n d

4 5 3 Wi e A n m. 4 4 7.
4 5 4 St d A A 3 2/ 1 5 8, M a yr a n Str öli n, 1 5. 3. 1 9 4 4.
4 5 5 E b d., M a yr a n D ei ni n g er, 1 2. 4. 1 9 4 4.
4 5 6 St d A A Er n ä hr u n gs a mt, W o c h e n b eri c ht e d es Er n ä hr u n gs a mt es A u n d B, H er k o m m er a n

S eil er, 2 9. 2. 1 9 4 4.
4 5 7 St d A A, Ni e d ers c hrift e n ü b er di e Sit z u n g e n d es G es a mtst a dtr ats 1 9 4 4, Sit z u n g v o m 3 0. 3.

1 9 4 4.
4 5 8 St d A A Er n ä hr u n gs a mt, H er k o m m er a n Kri e gs wirts c h aftsr ef er at, 1 4. 3. 1 9 4 4.
4 5 9 St d A A 3 2/ 1 5 8, M a yr a n L a n d es wirts c h afts a mt, Ost er n 1 9 4 4 [ 9. 4. 1 9 4 4].
4 6 0 G o e b b els- Ta g e b ü c h er, Teil 2, B d. 1 1, S. 3 6 0 u. 4 1 5.
4 6 1 B A R 1 5 0 1/ 1 5 2 3, C arl Vi n c e nt Kr o g m a n n: „ Di e A uf g a b e n d es O b er b ür g er m eist ers n a c h

ei n e m Gr o ß a n griff “, S. 7.
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St utt g art  f u n kti o ni ert e  di e  Ver p fl e g u n g  d a n k  Ar b eitst eil u n g  z wis c h e n  N S D A P
b z w.  N S V  u n d  Er n ä hr u n gs a mt  r e c ht  z ü gi g.  Z a hlr ei c h e  S o n d er z ut eil u n g e n  f ür
L e b e ns mitt el, S c h u h e u n d Kl ei d er v er mitt elt e n d as G ef ü hl, d ass di e P art eist ell e n
i n d er N ot z ur St ell e s ei e n.4 6 2

We ni g e W o c h e n n a c h d e m A n griff gi n g M a yr d ar a n, di e L e hr e n a us d e n bitt e-
r e n Erf a hr u n g e n f ür di e Er nstf all or g a nis ati o n z u zi e h e n. A m 2 0.  M är z w ei ht e er
di e R ef er e nt e n i n s ei n e Pl ä n e ei n. K ü nfti g w ollt e d er O b er b ür g er m eist er z wis c h e n
n or m al er  Ver w alt u n gs or g a nis ati o n  u n d  d er  Or g a nis ati o n  z ur  B e k ä m pf u n g  d er
A n griffsf ol g e n u nt ers c h ei d e n. D er R V- St a b e m a n zi pi ert e si c h d a mit v o n d er bis-
h er g ülti g e n G es c h äfts v ert eil u n g, di e n ur n o c h virt u ell e n C h ar a kt er b es a ß. M a yr
u nt ert eilt e  di e  A uf g a b e n  i n  si e b e n  H a u pt gr u p p e n,  d e n e n  er  di e  R ef er e nt e n  als
L eit er i n n er h al b d es R V- St a b es v or a nst ellt e. F ör g b esti m mt e er z u m L eit er d er B e-
tr e u u n gs m a ß n a h m e n  ei ns c hli e ßli c h  d es  R ä u m u n gs- F U.  Ott,  d er  d e n  ei g e ntli c h
z ust ä n di g e n  Kl ei n di nst  i n  di es er  Sit z u n g  v ertr at,  r e a gi ert e  mit  u n gl ä u bi g e m
St a u n e n. A u c h F ör g s el bst w ar p er pl e x: „I c h m u ß a b er off e n g est e h e n, d a ß i c h
v o m F a mili e n u nt er h alt k ei n e A h n u n g h a b e. “ 4 6 3  M a yr s et zt e s ei n e n Pl a n tr ot z d er
k a u m v er h o hl e n e n S k e psis s ei n er Mit ar b eit er i n di e Tat u m. Z u m eist h a n d elt e es
si c h n ur u m ei n e n n e u e n Tit el, d a es ü b er h a u pt k ei n e n Si n n m a c ht e, di e ei n g e-
ar b eit et e n  S pit z e n b e a mt e n  v o n  i hr e n  g e w o h nt e n  T äti g k eitsf el d er n  a b z u zi e h e n.
M a yr b est ellt e K ell n er z u m L eit er d es P ers o n al ei ns at z es, B o bi n g er z u m L eit er d es
U nt er k u nfts w es e ns,  Fr e y b er g er  l öst e  H ett  als  L eit er  d er  b a uli c h e n  S of ort m a ß-

4 6 2 M üll er, St utt g art, S. 4 6 9; R üt h er ( B e ar b.), 1 0 0 0- B o m b er- A n griff, S. 7 7 – 8 3 u. 2 1 0 f.
4 6 3 St d A A 4 9/ 7 0, Pr ot o k oll d er R ef er e nt e n b es pr e c h u n g, 2 0. 3. 1 9 4 4.

A b b. 1 5:  Of fi zi ell es Pr o p a g a n d af ot o ei n er Ver p fl e g u n gsst ell e, hi er d er Orts gr u p p e n 2 u n d 5
b ei d er M ari a- T h er esi a- Sc h ul e ( 1 9 4 4)
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n a h m e n a b, V o gt w ur d e L eit er d er Vers or g u n gs- u n d Ver k e hrs b etri e b e, Zi m m er-
m a n n n a n nt e si c h f ort a n L eit er d es F a hr z e u g ei ns at z es u n d S e uf ert bli e b L eit er d es
Kri e gss c h ä d e n a mt es. M a yr b e gr ü n d et e di e R e or g a nis ati o n mit d e n Erf a hr u n g e n
v o m 2 5. u n d 2 6.  F e br u ar. Di e A uf g a b e n m üsst e n u n a b h ä n gi g v o n d er b est e h e n d e n
Ver w alt u n gs gli e d er u n g u n d o h n e r ef er ats m ä ßi g e Bi n d u n g e n d ur c h g ef ü hrt w er-
d e n. Di es s oll e r as c h u n d r ei b u n gsl os g es c h e h e n, a u c h w e n n i m pr o visi ert w er d e n
m üss e, l a ut et e n di e L eits ät z e d es n e u e n Ei ns at z pl a ns v o m A pril 1 9 4 4. 4 6 4

Gl ei c h z eiti g w ert et e M a yr d as R V- R ef er at a uf. Es gli e d ert e si c h n u n m e hr i n
f ü nf A bt eil u n g e n u n d w ar m e hr d e n n j e d as N er v e n z e ntr u m d er St a dt v er w alt u n g
i m Kri e g.4 6 5  Z e ntr alisi er u n g u n d g el e n kt e I m pr o vis ati o n – mit di es e m R e z e pt v er-
s u c ht e M a yr, di e St a dt v er w alt u n g a uf d er H ö h e i hr er k a u m n o c h z u b e w älti g e n-
d e n  A uf g a b e n  z u  h alt e n.  N a c h  wi e  v or  s et zt e  d er  O b er b ür g er m eist er  a uf  di e
st eti g e Ver b ess er u n g s ei n er V or b er eit u n gs m a ß n a h m e n, i n d e m er di e Erf a hr u n g e n
a n d er er St ä dt e a us w ert e n li e ß. Di es e A uf g a b e w ar Teil d es Ar b eits pl a ns d er Or g a-
nis ati o ns a bt eil u n g i m u mstr u kt uri ert e n R V- R ef er at. S o k o nf us u n d b ür o kr atis c h
M a yrs R e or g a nis ati o n a u c h a n m ut et, v or d e m Hi nt er gr u n d w eit er er dr o h e n d er
A n griff e ers c h ei nt s ei n A ns at z v erst ä n dli c h er. I m e n gst e n Mit ar b eit er kr eis n a h m
er k ei n Bl att v or d e n M u n d: „ Si e gl a u b e n ni c ht, wi e gr o ß m ei n e S or g e ist, w as
d a n n g es c hi e ht, w e n n wi e d er ei n gr ö ß er er A n griff ü b er A u gs b ur g h er ni e d er g e ht.
I c h k ö n nt e I h n e n vi el es er z ä hl e n, wi e m a n si c h d e n h ö c hst e n St ell e n g e g e n ü b er
v er a nt w ort e n m u ß u n d i c h bi n g e z w u n g e n, di es e Ver a nt w ort u n g a u c h a uf Si e z u
ü b ertr a g e n. I c h w ei ß, d a ß i c h di e H a u pt v er a nt w ort u n g z u tr a g e n h a b e, Si e s el bst
m üss e n a b er s el bst ä n di g er w er d e n u n d ni c ht i m m er n a c h d e m S c h e m a F h a n d el n
u n d ni c ht n ur d as ei g e n e kl ei n e Ar b eits g e bi et a ns e h e n. “ 4 6 6

Di e n e u e Z ust ä n di g k eits v ert eil u n g t ari ert e di e G e wi c ht e i n n er h al b d er e n g er e n
F ü hr u n gsri e g e d er St a dt v er w alt u n g n e u a us. Ott, A m b er g, Kl ei n di nst u n d Z wisl er
tr at e n n o c h m e hr als bis h er i n d e n Hi nt er gr u n d. K ö nit z er u n d S a m ets c h e k gi n g e n
Mitt e  1 9 4 4  w e g e n  i hr er  a n g es c hl a g e n e n  G es u n d h eit  i n  d e n  R u h est a n d. 4 6 7  Ei n-
d e uti g a uf g e w ert et w ur d e F ör g. Als ei n e Art „ S u p err ef er e nt “ w ar er d er h ei mli c h e
z w eit e  M a n n  hi nt er  O b er b ür g er m eist er  M a yr.  I m  A u g ust  1 9 4 4  v er ei nt e  s ei n
G es c h äfts b er ei c h ei ns c hli e ßli c h d er a c ht Fli e g ers c h ä d e nst ell e n 2 8 Ä mt er u n d B e-
tri e b e,  a u ß er d e m  n o c h  1 6  a us w ärti g e  Fli e g ers c h ä d e nst ell e n.  D as  R ef er at  s el bst
h att e di e F ü hr u n g u n d L e n k u n g i n all e n B etr e u u n gs a uf g a b e n. I n d e n örtli c h e n
Fli e g ers c h ä d e nst ell e n w ar e n 3 1 4 P ers o n e n b es c h äfti gt, d a z u n o c h 1 8 1 i n d e n Z e n-
tr al e n v o n Wirts c h afts a mt u n d Er n ä hr u n gs a mt.4 6 8  D a mit k o n z e ntri ert e si c h di e
Ver a nt w ort u n g f ür di e n e ur al gis c h e n H a n dl u n gsf el d er d er Kri e gs v er w alt u n g wi e-
d er u m a uf di ej e ni g e n R ef er e nt e n, d er e n w elt a ns c h a uli c h e F esti g k eit a u ß er Z w eif el

4 6 4 St d A A 3 2/ 1 5 9, N e u er Ei ns at z pl a n d er G a u h a u ptst a dt A u gs b ur g f ür M a ß n a h m e n b ei gr ö-
ß er e n Fli e g ers c h ä d e n, A pril 1 9 4 4.

4 6 5 E b d., Ü b ersi c ht ü b er di e Or g a nis ati o n d es R V- R ef er ats, 1 8. 5. 1 9 4 4.
4 6 6 St d A A 4 9/ 7 0, Ni e d ers c hrift ü b er di e Di e nst b es pr e c h u n g, 6. 4. 1 9 4 4.
4 6 7 K ö nit z er w ar z u di es e m Z eit p u n kt 6 8, S a m ets c h e k 6 3 J a hr e alt. D er St a dt b a ur at litt a n

D e pr essi o n e n;  M a yr  w ür di gt e  s ei n e  Ar b eit  f ür  di e  St a dt  i n  s e hr  h er zli c h e n  u n d  a n er-
k e n n e n d e n W ort e n; St d A A P 1 2/ 3 6 0 8, M a yr a n S a m ets c h e k, 1. 6. 1 9 4 4; R e d e M a yrs z ur
Ver a bs c hi e d u n g v o n St a dt b a ur at S a m ets c h e k, 7. 7. 1 9 4 4.

4 6 8 St d A A 4 9/ 7 0, Pr ot o k oll d er Di e nst b es pr e c h u n g, 1. 8. 1 9 4 4.



3. I n Er w art u n g d er K at astr o p h e 3 6 7

st a n d. D as Kris e n- u n d Ü b er g a n gss z e n ari o d er erst e n M o n at e n a c h d er M a c ht-
ü b er n a h m e ä h n elt e i n g e wiss er Weis e d er P h as e d es Ni e d er g a n gs d er n ati o n als o-
zi alistis c h e n H errs c h aft i n A u gs b ur g.

W ä hr e n d  si c h  d er  O b er b ür g er m eist er  or g a nis at oris c h  f ür  n e u e  S c hl ä g e  z u
w a p p n e n v ers u c ht e, sti e ß di e St a dt v er w alt u n g a n di e Gr e n z e n i hr er M ö gli c h k ei-
t e n, di e F ol g e n d es Gr o ß a n griffs z u mi n d est n ot d ürfti g z u b e h e b e n. D a es vi el z u
w e ni g f u n kti o ni er e n d e F a hr z e u g e g a b, k a m di e St a dt v er w alt u n g mit d er B er g u n g
d es H a usr ats d er A us g e b o m bt e n k a u m v or a n – s e hr z u m U n m ut d er B e v öl k e-
r u n g.  A us  di es e m  Gr u n d  ü b ertr u g  M a yr  d e n  Orts gr u p p e nl eit er n  di e  A uf g a b e,
e nts pr e c h e n d e  A ntr ä g e  e nt g e g e n z u n e h m e n,  u m  a uf  di es e  Weis e  d e n  Z or n  z u
d ä m pf e n  u n d  di e  gr ö ß er e  B eli e bt h eit  d er  P art eif u n kti o n är e  z u  n ut z e n. 4 6 9  N a-
m e ntli c h di e B a us c h ä d e n bli e b e n li e g e n. Z w ei W o c h e n v or d e m Gr o ß a n griff w ar
H ett als L eit er d er b a uli c h e n S of ort m a ß n a h m e n n o c h v o n 7 1 0 0 Ar b eits kr äft e n
a us g e g a n g e n,  di e  i m  Er nstf all  f ür  di e  R e p ar at ur e n  z ur  Verf ü g u n g  st e h e n  w ür-
d e n. 4 7 0  Di e t ats ä c hli c h e A n z a hl d er B a u ar b eit er, D a c h d e c k er, Gl as er u n d S c hr ei-
n er s c hr u m pft e j e d o c h i n Wi n d es eil e z us a m m e n, n a c h d e m We hr m a c ht, R A D u n d
di e Kri e gs g ef a n g e n e n b at aill o n e d es „ R ei c hss o n d er ei ns at z es “ di e G a u h a u ptst a dt
wi e d er v erl ass e n h att e n. A n d ers als i n d e n m eist e n a n d er e n St ä dt e n w ur d e d er
S c h utt  i n  vi el e n  Str a ß e n  n ur  n ot d ürfti g  b eis eit e  g es c h o b e n,  w eil  d e m  Str a ß e n-
b a u a mt s c h w er es G er ät u n d Ar b eit er f e hlt e n. 4 7 1  U m di e l ei c ht e n u n d mittl er e n
G e b ä u d es c h ä d e n  „ kri e gs m ä ßi g “  z u  b e h e b e n,  br a u c ht e  A u gs b ur g  a c ht  M o n at e
l a n g 1 0 0 0 0 Ar b eits kr äft e, wi e M a yr Wa hl v orr e c h n et e. A nf a n g A pril st a n d e n i h m
9 0 0 M a n n z ur Verf ü g u n g. V o n d e n 1 0 0 0 Kr äft e n d er s c h w ä bis c h e n B a u wirts c h aft
w ar e n 6 0 0 f ür d as „J ä g er pr o gr a m m “ a b g e z o g e n w or d e n, d as di e l et zt e P h as e d er
L uftr üst u n g  n o c h  ei n m al  mit  d er  H off n u n g  a uf  ei n e  We n d e  d ur c h  ü b erl e g e n e
„ W u n d er w aff e n “ b ef e u ert e. 4 7 2  Mit di es e n L e ut e n k o n nt e n n o c h ni c ht ei n m al di e
all er dri n gli c hst e n M a ß n a h m e n d ur c h g ef ü hrt w er d e n. M a yr b at d es w e g e n Wa hl
d ar u m, si c h b ei G o e b b els f ür w eit er e a us w ärti g e Ar b eit er u n d Kri e gs g ef a n g e n e
ei n z us et z e n. 4 7 3  D o c h es n ut zt e ni c hts. A u c h n o c h s o dri n gli c h e S c hr ei b e n br a c h-
t e n k ei n e z us ät zli c h e n Ar b eit er m e hr n a c h A u gs b ur g. We hr m a c ht u n d R A D z o-
g e n a b, dr ei W o c h e n s p ät er w ar e n n o c h 2 7 0 a us w ärti g e Ar b eits kr äft e i n A u gs b ur g.
Ei n M a n g el v er urs a c ht e d e n n ä c hst e n: Weil k ei n e Hilfs kr äft e di e Er d ar b eit e n v er-
ri c ht et e n, dr o ht e n di e F a c h ar b eit er mit i hr er A br eis e, di e di e b es c h ä di gt e n Vers or-
g u n gsl eit u n g e n wi e d er i n St a n d s et z e n s ollt e n. Di e Str a ß e n b a h n e n f u hr e n ni c ht
m e hr n a c h L e c h h a us e n, w eil di e Kri e gs g ef a n g e n e n, di e di e B o m b e ntri c ht er bis h er
a uf g ef üllt h att e n, a b g e z o g e n w or d e n w ar e n. A n g eli ef ert e F erti g b a ut eil e f ür B e-
h elfs h ei m e l a g e n h er u m, o h n e v er b a ut z u w er d e n. N o c h ni c ht ei n m al w e g g er ä u mt

4 6 9 V o rl ä u fi g er Erf a hr u n gs b eri c ht M a yrs ( wi e A n m. 4 2 3), S. 1 9 f. A u c h d as N S K K w ur d e
v o n  d er  St a dt  ei n g es et zt,  u m  h o c h b e z a hlt e  S c h w ar zf a hrt e n  d er  w e ni g e n  v or h a n d e n e n
F a hr z e u g e  z u  u nt er bi n d e n.  Erst  n a c h  wi e d er h olt e m  Dr ä n g e n  h att e  d er  N a h v er k e hrs-
b e a uftr a gt e i n M ü n c h e n 2 0 0 Wa g e n z ur Verf ü g u n g g est ellt; e b d., S. 2 2 f.

4 7 0 St d A A 3 2/ 1 4 7, H ett a n M a yr, 1 1. 2. 1 9 4 4.
4 7 1 U S S B S A u gs b ur g Fi el d R e p ort ( wi e A n m. 3 6 2), S. 2 9.
4 7 2 V gl. z u m „J ä g er pr o gr a m m “ B u dr a ß, Fl u g z e u gi n d ustri e, S. 8 6 9 – 8 7 2.
4 7 3 St d A A 3 2/ 1 4 7, M a yr a n Wa hl [ R V K], 5. 4. 1 9 4 4.
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w er d e n k o n nt e n di e Tr ü m m er, v o n ei n er pl a n v oll e n Ver w ert u n g g a n z z u s c h w ei-
g e n. 4 7 4

G o e b b els li e ß si c h ü b er di e „tr ostl os[ e] “ L a g e A u gs b ur gs a uf d e m L a uf e n d e n
h alt e n. Off e n b ar gi n g Hitl er a uf s ei n e n V ors c hl a g, 5 0 0 0 Ar b eit er a us M ü n c h e n f ür
A u gs b ur g a b z u zi e h e n, ni c ht ei n. I n d er K o n k urr e n z u m di e R ei c hs hilf e f ür di e
z er b o m bt e n St ä dt e g a b ei n m al m e hr d as F e u d al pri n zi p d er N S- H errs c h aft d e n
A uss c hl a g, wi e G o e b b els k a u m v er h üllt ei nr ä u mt e: „ Di e G a ul eit er als o, di e k ei n e
Ver bi n d u n g z u d e n R ei c hsst ell e n h a b e n, si n d ar m dr a n, s o z. B. Wa hl i n A u gs-
b ur g. “ 4 7 5  L et ztli c h s c h eit ert e n all e Vers u c h e a n d er o b erst e n Pri orit ät d er R üs-
t u n g.  Ei n  F er ns c hr ei b e n  d es  G e n er al b e v oll m ä c hti gt e n  f ür  d e n  Ar b eits ei ns at z,
G a ul eit er Frit z S a u c k el, z erst ört e all e w eit er e n H off n u n g e n. N a c h R ü c ks pr a c h e
mit S p e er, a n d e n si c h M a yr ü b er Gi esl er A nf a n g M är z mit d er Bitt e u m U nt er-
st üt z u n g g e w e n d et h att e, t eilt e S a u c k el mit, d ass k ei n e z us ät zli c h e n Kr äft e n a c h
A u gs b ur g  k o m m e n  w ür d e n,  w eil  z u n ä c hst  d er  v orr a n gi g e  B e d arf  d es  „J ä g er-
pr o gr a m ms “ a b g e d e c kt w er d e n m üss e. 4 7 6  E rst n a c h d e m A u gs b ur g v o n w eit er e n
A n griff e n g etr off e n w or d e n w ar, sti e g di e Z a hl d er Ar b eit er si g ni fi k a nt a n, di e di e
S c h ä d e n wi e d er r e p ari ert e n: E n d e 1 9 4 4 w ar e n 4 8 0 0 M ä n n er d a mit b es c h äfti gt –
ü b er di e H älft e d a v o n w ar e n Kri e gs g ef a n g e n e. 4 7 7

A u c h  di e  Vers or g u n g  d er  B e v öl k er u n g,  n a m e ntli c h  d erj e ni g e n,  di e  all es  v er-
l or e n h att e n, tri e b d as Wirts c h afts a mt a n d e n R a n d ei n es Off e n b ar u n gs ei ds. Di e
L a g er w ar e n s c h o n v or d e m A n griff l e er. Ei n e List e mit „ W ü ns c h e n d er St a dt-
v er w alt u n g “ 4 7 8 , di e d er A u gs b ur g er O b er b ür g er m eist er Mitt e M är z a n Wa hl w ei-
t err ei c ht e,  u mf asst e  Öf e n  u n d  H er d e,  K o c h k ess el  u n d  Ter m o p h or e n 4 7 9  s o wi e
s o nsti g e eis er n e H a us h alts g er ät e, H a us h alts arti k el a us Gl as, K er a mi k u n d H ol z,
B es e n u n d B ürst e n w ar e n s o wi e K er z e n. We n n di e a us d er St a dt v or ü b er g e h e n d
a us g e w a n d ert e n  M e ns c h e n  z ur ü c k k a m e n,  br a u c ht e n  si e  pr a ktis c h  all es.  I n  d e n
Fli e g ers c h ä d e nst ell e n  er kl ärt e  m a n  i h n e n  d a n n  st er e ot y p:  „ Wir  h a b e n  k ei n e n
Of e n, wir h a b e n k ei n e n H er d, wir h a b e n ni c ht m al ei n e n T o pf, d e n wir i h n e n z u-
w eis e n k ö n n e n. “ 4 8 0  I m erst e n Q u art al 1 9 4 4 er hi elt A u gs b ur g 2 0 K o hl e n h er d e, 5 0
H ei z öf e n, 5 0 H ei z- u n d K o c h öf e n u n d 8 0 G as k o c h er f ür di e g es a mt e B e v öl k e-
r u n g. J e d e z ur ü c k k e hr e n d e F a mili e b e k a m n ur ei n e n Ei m er u n d j e ei n e n kl ei n e n
u n d ei n e n gr o ß e n T o pf. Wa n n e n, Was c ht ö pf e, S c h üss el n u n d Br at pf a n n e n k o n nt e
d as Wirts c h afts a mt n ur i n A us n a h m ef äll e n a us g e b e n. Di e B est ä n d e r ei c ht e n n o c h
ni c ht ei n m al a us, u m di e N ot u nt er k ü nft e f ür di e O b d a c hl os e n a us z ust att e n. I n

4 7 4 E b d., M a yr a n Wa hl [ R V K], 2 0. 4. 1 9 4 4.
4 7 5 G o e b b els- Ta g e b ü c h er, Teil 2, B d. 1 1, S. 5 7 0; B d. 1 2, S. 1 2 1.
4 7 6 St d A A 3 2/ 1 4 7, Wil h el m M a u d er [ Pr äsi d e nt d es G a u ar b eits a mts u n d R ei c hstr e u h ä n d er

d er Ar b eit i m G a u S c h w a b e n] a n Wa hl [ A b dr u c k], 2 8. 6. 1 9 4 4. Wa hl w ar s eit 1 9 4 2 S a u-
c k els G a u b e a uftr a gt er f ür S c h w a b e n.

4 7 7 St d A A,  Ni e d ers c hrift e n  ü b er  di e  Sit z u n g e n  d es  G es a mtst a dtr ats  1 9 4 4,  Sit z u n g  v o m
1 9. 1 2. 1 9 4 4, B eil a g e 1 2: B eri c ht H etts ü b er di e B e h e b u n g d er B a uli c h e n Fli e g ers c h ä d e n.
B eis pi el e f ür d e n m ass e n h aft e n Ei ns at z v o n Kri e gs g ef a n g e n e n i n w est d e uts c h e n St ä dt e n
bi et et S c hl e n k er, V o m P ers o n al m a n g el z ur Z w a n gs ar b eit, S. 2 0 4 – 2 0 6.

4 7 8 St d A A 3 2/ 1 4 7, M a yr a n Wa hl [ R V K], 1 7. 3. 1 9 4 4.
4 7 9 G r o ß e War m h alt e- u n d Tr a ns p ort b e h ält er z.  B. f ür S u p p e o d er Ei nt o pf.
4 8 0 St d A A 4 4/ 1, B eri c ht ü b er d as Wirts c h afts a mt ( wi e A n m. 3 8), S. 2 2.
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s ei n er N ot ri ef M a yr di e A u gs b ur g er B e v öl k er u n g mit ei n e m A p p ell a n i hr e n „ oft
b e w ä hrt e n O pf ersi n n “ d a z u a uf, Öf e n, H er d e, K o c h g er ät e u n d L a m p e n all er Art
b ei d e n St a dt w er k e n z u m el d e n. 4 8 1

Di e A u gs b ur g er s c h o b e n di e S c h ul d f ür di e s c hl e c ht e Vers or g u n g d er St a dt v er-
w alt u n g z u. Ver g e bli c h b es c h w or M a yr di e R ats h err e n, b ei d er B e v öl k er u n g u m
Verst ä n d nis z u w er b e n. Di e U nt er v ers or g u n g li e g e „ ni c ht a m b ös e n Will e n d er
st ä dtis c h e n Di e nstst ell e n, a u c h ni c ht a n d er U n v er n u nft d er st ä dtis c h e n A n g est ell-
t e n u n d B e a mt e n, s o n d er n i n d er Tats a c h e b e gr ü n d et, d ass di e g es a mt e Vers or-
g u n gsl a g e d es R ei c h es gr öss er e Z ut eil u n g e n ni c ht g est att et. “ 4 8 2  Mitt e 1 9 4 4 off e n-
b art e di e Bil a n z d er Fli e g ers c h ä d e nst ell e n d e n gr assi er e n d e n M a n g el a n n a h e z u
All e m: N ur ei n k n a p p es Dritt el d er A ntr a gst ell er h att e di e g e w ü ns c ht e n B e z u gs-
s c h ei n e f ür Kl ei d u n g o d er St off e er h alt e n. F ür S c h u h- u n d L e d er w ar e n l a g di e
Q u ot e b ei et w as m e hr als ei n e m Vi ert el. I m m er hi n k o n nt e d as Wirts c h afts a mt
s eit h er 1 6 4 0 Öf e n u n d H er d e z u w eis e n u n d d a mit all e A ntr ä g e b efri e di g e n. D a g e-
g e n b e k a m e n di e A u gs b ur g er w e ni g er als di e H älft e d er g e w ü ns c ht e n D a c h p a p p e,
u n d di e z u g e wi es e n e n We c k er, B ü g el eis e n u n d R a di os r ei c ht e n n o c h ni c ht ei n m al
f ür ei n Z e h nt el d es g e m el d et e n B e d arfs.4 8 3

Gl ei c h z eiti g w ur d e di e Ar b eit d er Kri e gs wirts c h aftsst ell e n z u n e h m e n d s c h wi e-
ri g er. Z w ar n or m alisi ert e si c h di e T äti g k eit d es Kri e gss c h ä d e n a mt es s o w eit, d ass
S e uf ert i m S e pt e m b er di e A uf n a h m e d er Erst att u n gs a ntr ä g e f ür H a us-, S a c h- u n d
G e w er b es c h ä d e n a us d e n A u ß e nst ell e n h er a us n e h m e n u n d b ei si c h z e ntr alisi er e n
k o n nt e. 4 8 4  D af ür  kl a gt e  d as  Er n ä hr u n gs a mt  ü b er  n e u e  S c h wi eri g k eit e n  b ei  d er
L e b e ns mitt el k art e n v ert eil u n g, w eil ni c ht m e hr 1 3 0 0 0 H a us b esit z er, s o n d er n c a.
3 0 0 0 0  P art ei e n  als  Ei n z el a b h ol er  ers c hi e n e n. 4 8 5  Di e  A bt eil u n g  S eif e  d es  Wirt-
s c h afts a mt es h att e b ei d e m Gr o ß a n griff i hr e g es a mt e K art ei ei n g e b ü ßt u n d m usst e
si e k o m pl ett n e u a uf b a u e n. I hr Ar b eitss c h w er p u n kt v erl a g ert e si c h z us e h e n ds a uf
K er z e n, P etr ol e u m u n d Br e n ns pirit us z ur B el e u c ht u n g, d e n n d er B e d arf a n di es e n
G üt er n s ollt e u n d k o n nt e z u 1 0 0 % g e d e c kt w er d e n. 4 8 6  A n d er e A bt eil u n g e n m uss-
t e n mit u n g e h e ur e n Ar b eitsst ei g er u n g e n f erti g w er d e n. W ä hr e n d f ür Kl ei d er u n d
S pi n nst off e i m M är z 1 9 4 3 n o c h 1 3 5 5 5, i m A pril 9 7 6 7 u n d i m M ai 1 0 2 4 8 B e z u gs-
s c h ei n e a us g e g e b e n w ur d e n, w ar e n es i n d e ns el b e n M o n at e n d es J a hr es 1 9 4 4 erst
1 7 5 7 7 4, d a n n 8 7 4 8 4 u n d s c hli e ßli c h 8 8 7 2 8 B e z u gss c h ei n e. 4 8 7

D o c h ni c ht n ur di e Ar b eit s el bst st ellt e di e St a dt v er w alt u n g v or i m m er gr ö ß er e
Pr o bl e m e. U nt er d e m Ei n dr u c k d es si c h z u n e h m e n d d e utli c h a b z ei c h n e n d e n Ni e-

4 8 1 St d A A Pl a k ats a m ml u n g, A ufr uf M a yr a n di e A u gs b ur g er B e v öl k er u n g, o. D. [ 1 9 4 4], a b-
g e dr u c kt i n: K arl Fils er/ H a ns T hi e m e ( H g.), H a k e n kr e u z u n d Zir b el n u ß. A u gs b ur g i m
Dritt e n R ei c h, A u gs b ur g 1 9 8 3, S. 6 6.

4 8 2 St d A A, Ni e d ers c hrift e n ü b er di e Sit z u n g e n d es G es a mtst a dtr ats 1 9 4 4, Sit z u n g v o m 3 0. 3.
1 9 4 4. S. 8.

4 8 3 V gl. di e A ufst ell u n g ü b er di e T äti g k eit d er Fli e g ers c h ä d e nst ell e n e b d., Sit z u n g v o m 7. 7.
1 9 4 4, S. 4 f.

4 8 4 St d A A 4 2/ 3 9, S e uf ert a n M a yr, 6. 9. 1 9 4 4. D as Kri e gss c h ä d e n a mt u nt er hi elt d a n a c h s e c hs
al p h a b etis c h g e or d n et e U nt er a bt eil u n g e n.

4 8 5 St d A A Er n ä hr u n gs a mt, W o c h e n b eri c ht e d es Er n ä hr u n gs a mt es A u n d B, H er k o m m er a n
Kri e gs wirts c h aftsr ef er at, 4. 4. 1 9 4 4.

4 8 6 Wi e A n m. 4 8 3.
4 8 7 St d A A 4 4/ 1, B eri c ht ü b er d as Wirts c h afts a mt ( wi e A n m. 3 8), S. 1 1 u. 2 9.
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d er g a n gs d er N S- H errs c h aft z ei gt e n si c h erst e A u fl ös u n gs ers c h ei n u n g e n i n d er
L o y alit ät d er ei g e n e n L e ut e. Di e Weis u n g e n dr a n g e n n ur n o c h u n v oll k o m m e n
n a c h u nt e n d ur c h. I m A pril b e kl a gt e si c h M a yr g e g e n ü b er s ei n e n R ef er e nt e n d ar-
ü b er, s c h o n wi e d er Kriti k ü b e n z u m üss e n: „ Was i c h a u c h a n Si e hi n pr e di g e, es
wir d ei nf a c h ni c ht d ur c h g ef ü hrt. “ K ell n er s e k u n di ert e i h m: „ K ei n M e ns c h h ält
si c h m e hr a n di e v or d e m A n griff erl ass e n e n A n or d n u n g e n. “ 4 8 8  Vi el e n w ar di e
S or g e u m di e ei g e n e n B el a n g e wi c hti g er als d er Di e nst i n d er St a dt v er w alt u n g.
Z a hlr ei c h e  B e a mt e,  A n g est ellt e  u n d  Ar b eit er  w ar e n  s el bst  b etr off e n,  d ar u nt er
a u c h M a yr, d ess e n W o h n u n g f ast v ölli g a us g e br a n nt w ar. K ör p erli c h e E nt kr äf-
t u n g, s e elis c h e Z er m ür b u n g, di e s c h w a c h e Bi n d u n g d er vi el e n Kri e gs a us hilf e n a n
i hr e n Ar b eit g e b er u n d di e p olitis c h e Witt er u n g ei n es n a h e n d e n Z us a m m e n br u c hs
d er N S- H errs c h aft v erst är kt e n si c h g e g e ns eiti g. I m M är z f e hlt e n 9 5 0 Mit gli e d er
o d er 2 3 % d er „ G ef ol gs c h aft “ w e g e n Kr a n k h eit. N o c h a m 1 7.  M är z w ar e n v o n
r u n d 4 0 0 0 L e ut e n erst 2 8 6 0 z u m Di e nst ers c hi e n e n. 4 8 9  Ei n e n M o n at s p ät er k o n-
st ati ert e d er O b er b ür g er m eist er, d ass si c h Ar b eits m or al u n d Dis zi pli n tr ot z all er
Er m a h n u n g e n u n d „ g üti g e n Z us pr a c h e n “ ni c ht g e b ess ert h att e n. I n d e n A u g e n
M a yrs h att e si c h d as Ver h alt e n Ei n z el n er g ar z u „ p assi v e m Wi d erst a n d “ 4 9 0  v er-
st eift. Di e u mf ass e n d e Ers c h ö pf u n g u n d E ntt ä us c h u n g dr ü c kt e a u c h i n n er h al b d er
Fr ei b ur g er St a dt v er w alt u n g di e Ar b eits m or al. O b er b ür g er m eist er Fr a n z K er b er
li e ß i n d e n l et zt e n Kri e gs w o c h e n L ö h n e u n d G e h ält er n ur n o c h g e g e n V orl a g e
ei n es är ztli c h e n Att est es a us z a hl e n, u m d as gr assi er e n d e Kr a n kf ei er n z u u nt er-
bi n d e n. 4 9 1

Hi nt er d er ers c h ö pft e n, a b g est u m pft e n u n d t eils u n willi g e n H alt u n g d es P ers o-
n als v er m ut et e di e A u gs b ur g er F ü hr u n gss pit z e ei n e Art v or w e g g e n o m m e n e i n-
n er e E nt n a zi fi zi er u n g. F ast fl e h e ntli c h f or d ert e M a yr n u n ei n e G e g e nl eist u n g f ür
s ei n e e nt g e g e n k o m m e n d e H alt u n g i n d er Z eit d er p ers o n ell e n „ S ä u b er u n g e n “ ei n:
„I m J a hr e 1 9 3 3 si n d v o n V orst ä n d e n all e fr ü h er e n p olitis c h e n L a g er z u mir g e-
k o m m e n u n d h a b e n er kl ärt, d ass, w e n n si e a u c h a n d er er A uff ass u n g w ar e n, si e
d o c h j et zt di e Ü b er z e u g u n g g e w o n n e n h a b e n, d ass d er F ü hr er d er ri c hti g e M a n n
s ei u n d h a b e n mir p ers ö nli c h di e Er kl är u n g a b g e g e b e n, si e w ür d e n v o n n u n a n
tr e u e G ef ol gs c h aft l eist e n. [. . .] Wir si n d b ei d er M a c ht ü b er n a h m e d e n I nt er ess e n
d er B e a mt e ns c h aft i n j e d er Weis e e nt g e g e n g e k o m m e n, m e hr als wi e b ei a n d er e n
B e h ör d e n. I c h m uss si e a b er h e ut e bitt e n, d ar ü b er z u w a c h e n, d ass i n d er G ef ol g-
s c h aft d er ri c hti g e G eist a ufr e c ht er h alt e n bl ei bt. “ 4 9 2

1 9 4 4  m usst e  A u gs b ur g  a u ß er  m e hr er e n  kl ei n er e n  z w ei  w eit er e  Gr o ß a n griff e
hi n n e h m e n. A m 1 6.  M är z u n d a m 2 3.  O kt o b er st ar b e n n o c h m als m e hr er e h u n d ert
M e ns c h e n, all ei n i m O kt o b er w ur d e n 1 0 0 0 0 v or ü b er g e h e n d o b d a c hl os. A m E n d e
d es J a hr es z o g M a yr Bil a n z: „ Kri e gsl ei d u n d Kri e gs n ot w ar e n u n mitt el b ar b ei u ns
ei n g e k e hrt u n d d er St a dt v er w alt u n g er w u c hs e n hi er a us P fli c ht e n u n d A uf g a b e n

4 8 8 St d A A 4 9/ 7 0, Ni e d ers c hrift ü b er di e Di e nst b es pr e c h u n g, 6. 4. 1 9 4 4.
4 8 9 E b d.
4 9 0 E b d., Pr ot o k oll d er R ef er e nt e n b es pr e c h u n g, 1 0. 5. 1 9 4 4.
4 9 1 T h o m as  S c h n a b el,  Fr ei b ur g  i m  t ot al e n  Kri e g  1 9 4 3 – 1 9 4 5,  i n:  B er n h ar d  Kir c h g äss n er/

G ü nt er S c h ol z ( H g.), St a dt u n d Kri e g, Si g m ari n g e n 1 9 8 9, S. 2 2 3 – 2 4 3, hi er S. 2 3 5.
4 9 2 St d A A 4 9/ 7 0, Pr ot o k oll d er Di e nst b es pr e c h u n g, 4. 8. 1 9 4 4.
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v o n n o c h ni c ht g e k a n nt er Art u n d Gr öss e. Es w är e v er m ess e n, z u s a g e n, d ass wir
all es  m eist er n  k o n nt e n  [. . .].  A b er  w as  i c h  a m  E n d e  di es es  J a hr es  f estst ell e n
m ö c ht e, ist, d ass wir all e e hrli c h u n d r e dli c h u n d mit A uf bi et u n g all er Kr äft e u ns
b e m ü ht h a b e n, u ns er e A uf g a b e n z u erf üll e n u n d d ass es u ns a u c h g el u n g e n ist, i n
k ür z est er Z eit d er t o d w u n d e n St a dt wi e d er n e u es L e b e n z u g e b e n. “ 4 9 3  We n n a u c h
wir kli c h n e u es L e b e n erst n a c h d e m E n d e d er n ati o n als o zi alistis c h e n H errs c h aft
m ö gli c h w ur d e, s o st e ht d o c h a u ß er Z w eif el, d ass di e S pit z e nr e pr äs e nt a nt e n d es
u nt er g e h e n d e n R e gi m es bis z ul et zt all es d ar a n s et zt e n, di e Kri e gsf ol g e n f ür di e
B ür g er  z u  mil d er n.  Fr ü h z eiti g  kl ü g elt e  di e  A u gs b ur g er  St a dt v er w alt u n g  ei n e n
Er nstf all pl a n a us, d er i m L a uf e d er Z eit i m m er f ei n gli e dri g er u n d u mf ass e n d er
a us g est alt et  w ur d e.  A u gs b ur g  pr o fiti ert e  v o n  d e n  Erf a hr u n g e n  a n d er er  Gr o ß-
st ä dt e, di e si c h z u ei n e m d as g a n z e R ei c h u ms p a n n e n d e n I nf or m ati o ns v er b u n d
v er n et zt h att e n. D e m Gr o ß a n griff v o m F e br u ar 1 9 4 4 z ei gt e si c h di e V or b er eit u n g
l et ztli c h ni c ht g e w a c hs e n. A u c h d er b e h elfs m ä ßi g e Wi e d er a uf b a u s c h eit ert e a uf
d er g a n z e n Li ni e. Di e Z erst ör u n g e n er wi es e n si c h j e d o c h als w e ni g er u mf ass e n d,
als si e u n mitt el b ar n a c h d e n A n griff e n ers c hi e n e n. A u gs b ur g l a g, g e m ess e n a m
A nt eil d er t ot al z erst ört e n W o h n u n g e n a m G es a mt b est a n d, mit 2 4 % i n B a y er n
erst  a n  si e bt er  St ell e.  A u c h  di e  Z a hl  v o n  1 4 9 9  L uft kri e gst ot e n  er g a b  ei n e  v er-
gl ei c hs w eis e ni e dri g e Q u ot e v o n 8, 1 % d er W o h n b e v öl k er u n g. 4 9 4  Di e Z erst ör u n-
g e n w ar e n z w ar g e w alti g, a b er A u gs b ur g h att e n o c h et w as z u r ett e n, als si c h d as
E n d e d er n ati o n als o zi alistis c h e n H errs c h aft n ä h ert e.

Di e k a m p fl os e Ü b er g a b e d er St a dt a n di e A m eri k a n er

Z u B e gi n n d es J a hr es 1 9 4 5 w ar di e A g o ni e d er n ati o n als o zi alistis c h e n H errs c h aft
i n A u gs b ur g d e utli c h z u s p ür e n. A m 1 5. J a n u ar v ers et zt e n a m eri k a nis c h e B o m b er
d er St a dt n o c h ei n m al ei n e n s c h w er e n S c hl a g, o h n e d ass Milit är, P art ei o d er St a dt-
v er w alt u n g  ir g e n d  et w as  d a g e g e n  u nt er n e h m e n  k o n nt e n.  Di e  br a n d g es c h w är zt
a ufr a g e n d e n  Gr u n d m a u er n  d es  z erst ört e n  R at h a us es  u ms c hl oss e n  ni c hts  m e hr.
Si e s y m b olisi ert e n d e n i n n er e n Z us a m m e n br u c h d er n ati o n als o zi alistis c h e n Or d-
n u n gs m a c ht. Di e S pit z e n d er St a dt v er w alt u n g t at e n wi e ü b er all i n d e n z erst ört e n
Gr o ßst ä dt e n d es R ei c h es i hr M ö gli c hst es, u m d as öff e ntli c h e L e b e n s o w e ni g u n-
ertr ä gli c h wi e m ö gli c h z u g est alt e n. 4 9 5  D o c h di es e M ö gli c h k eit e n w ar e n kl ä gli c h.
Di e Str a ß e n v er k e hrsst ell e h att e s eit Mitt e D e z e m b er 1 9 4 4 k ei n B e n zi n m e hr u n d
n ur n o c h 3 0 0 l Di es el. D a a u c h d as Ta n k h ol z ni c ht a usr ei c ht e u n d di e m eist e n
F a hr z e u g e o h n e hi n v o n d er We hr m a c ht r e q uiri ert w or d e n w ar e n, b ef ör d ert e di e
Str a ß e n b a h n ni c ht n ur M e ns c h e n, s o n d er n a u c h G üt er. A u ß er d e m griff m a n a uf

4 9 3 St d A A 4 9/ 2 2 6, R d S c hr. M a yr, 2 9. 1 2. 1 9 4 4.
4 9 4 Ut a H o h n, Z erst ör u n g d e uts c h er St ä dt e i m Z w eit e n Welt kri e g. R e gi o n al e U nt ers c hi e d e

i n d er Bil a n z d er W o h n u n gst ot als c h ä d e n u n d F ol g e n d es L uft kri e gs u nt er b e v öl k er u n gs-
g e o gr a p his c h e m As p e kt, D ort m u n d 1 9 9 1, S. 2 4 0 u. 2 8 0.

4 9 5 Bl a n k, Kri e gs allt a g, S. 3 8 4.
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Z u gti er e z ur ü c k. Zi m m er m a n n k o nst ati ert e l a k o nis c h: „ D e m Pf er d k o m mt i m-
m er gr ö ß er e B e d e ut u n g z u. “ 4 9 6

Wa s a b er h ätt e di e St a dt t u n s oll e n ? I n d e m A u g e n bli c k, i n d e m di e i hr a n v er-
tr a ut e n M e ns c h e n si e a m dri n g e n dst e n b e n öti gt e n, st a n d di e St a dt v er w alt u n g mit
l e er e n H ä n d e n d a. I m Verl a uf e d es Kri e g es h att e d er St a at di e Vers or g u n g d er B e-
v öl k er u n g i m m er st är k er a n si c h g e z o g e n. Z w ei W o c h e n v or d e m Ei n m ars c h d er
A m eri k a n er  err ei c ht e  di es e  E nt wi c kl u n g  i n  A u gs b ur g  ei n e n  gr ot es k e n  H ö h e-
p u n kt: We g e n d er s c hl e c ht e n Er n ä hr u n gsl a g e st ellt e di e St a dt v er w alt u n g Fl ä c h e n
a us st ä dtis c h e m Gr u n d b esit z z ur Verf ü g u n g, u m d ar a uf K art off el n u n d G e m üs e
a n z u b a u e n. Mit d e n V or b er eit u n g e n w ur d e d as G art e n b a u a mt b e a uftr a gt. 4 9 7  A n-
d er e St ä dt e h att e n d e n S c hritt z u m N a hr u n gs pr o d u z e nt e n f ür di e „ Er z e u g u n gs-
s c hl a c ht “ s c h o n l ä n gst v oll z o g e n. 4 9 8  D as H a n dl u n gs m ust er d er St a dt v er w alt u n g,
wi e es si c h et w a b ei d er K o hl e n v ers or g u n g o d er d e m Vi erj a hr es pl a n g e z ei gt h att e,

4 9 6 St d A A,  Ni e d ers c hrift e n  ü b er  di e  Sit z u n g e n  d es  G es a mtst a dtr at es  1 9 4 4,  Sit z u n g  v o m
1 9. 1 2. 1 9 4 4, B eil a g e 1 1: K ur z b eri c ht Zi m m er m a n ns ü b er di e Str a ß e n v er k e hrsl a g e.

4 9 7 St d A A B est a n d G as k o k er ei, R d S c hr. M a yr, 1 2. 4. 1 9 4 5.
4 9 8 St utt g art z o g s eit 1 9 4 0 i n d e n st a dt ei g e n e n G ärt n er ei e n G e m üs e u n d Kr ä ut er h er a n; V b.

St utt g art 1 9 4 0, S. 9. I m A pril 1 9 4 2 erri c ht et e di e St a dt v er w alt u n g ei n „ O bst b a u a mt “, d as
ni c ht n ur di e S c h ä dli n gs b e k ä m pf u n g ü b er w a c ht e u n d d a mit i n K o n k urr e n z z u d e n Ei n-
ri c ht u n g e n d es R ei c hs n ä hrst a n d es tr at, s o n d er n a u c h ei n e n „ M ust er b etri e b “ u nt er hi elt, d es-
s e n O bst pr o d u kti o n d e n st ä dtis c h e n Kr a n k e n h ä us er n z u g ut e k a m; V b. St utt g art 1 9 4 2, S. 3.

A b b . 1 6: Z erst ört es R at h a us
( 1 9 4 4). G e g e n ü b er ist di e R ui n e
d es st ä dtisc h e n Ver w alt u n gs-
g e b ä u d es 1 z u er k e n n e n
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w ur d e d a mit a uf di e S pit z e g etri e b e n. U nt er d e n s c h wi eri g e n R a h m e n b e di n g u n-
g e n, di e d as n ati o n als o zi alistis c h e H errs c h aftss yst e m f ür di e K o m m u n al v er w al-
t u n g  s et zt e,  str e bt e  di e  St a dt v er w alt u n g  st ets  d a n a c h,  a uf  all e n  n ur  g a n g b ar e n
We g e n d as M a xi m u m f ür di e G a u h a u ptst a dt h er a us z u h ol e n. T ot al er k o n nt e di e
D as ei nsf ürs or g e, t ot al er k o n nt e v or all e m d er Off e n b ar u n gs ei d ei n es z us a m m e n-
br e c h e n d e n St a ats w es e ns ni c ht s ei n.

Ver m utli c h fl ö ßt e ei n d er art hil fl os er A kti o nis m us d e n Ver a nt w ortli c h e n m e hr
i n n er e n H alt ei n als d e n M e ns c h e n, a n di e si e si c h ei g e ntli c h ri c ht et e n. Wi e st ar k
u nt er h ö hlt e n  i n n er e  Z w eif el  di e  S pit z e n v ertr et er  d es  N S- R e gi m es  i n  d er  G a u-
h a u ptst a dt ?  N a c h  a u ß e n  hi elt  M a yr  di e  F ass a d e  a ufr e c ht.  Z u m  J a hr es w e c hs el
s c h w or er di e St a dt v er w alt u n g a uf d e n „ E n dsi e g “ ei n: „ Ri c ht e n Si e i n Tr e u e z u
d e n n ati o n als o zi alistis c h e n Gr u n ds ät z e n, i n Tr e u e z u u ns er e m F ü hr er i hr e Ar-
b eit, all I hr H a n d el n u n d I hr L e b e n ei n, d a n n tr a g e n Si e d as I hri g e z u d er Er h al-
t u n g u n d St är k u n g ei n er d ur c h ni c hts z u ers c h ütt er n d e n G e m ei ns c h aft b ei, d er
s c hli essli c h  d er  Si e g  s ei n  wir d. “ 4 9 9  D er arti g e  A p p ell e  m usst e  ei n  O b er b ür g er-
m eist er  a n  ei n e  w o m ö gli c h  mit  S pit z el n  d ur c hs et zt e 5 0 0  „ G ef ol gs c h aft “  ri c ht e n,
u m si c h ni c ht d e m V or w urf d er We hr kr aft z ers et z u n g u n d d es D ef ätis m us a us z u-
s et z e n u n d v o n ei n e m d er fli e g e n d e n St a n d g eri c ht e a b g e urt eilt z u w er d e n. G er a d e
w eil Wa hl i n d e n A u g e n G o e b b els’ u n d B or m a n ns als u nsi c h er er K a nt o nist g alt,
ü bt e d er w eit a us li ni e ntr e u er e P a ul Gi esl er v o n M ü n c h e n a us ei n e Art h ei mli c h e
K o ntr oll e a us. Ei n e dir e kt e A ufsi c ht i m A uftr a g e Hi m ml ers f ü hrt e d er R ei c hs-
b e a uftr a gt e f ür d as Vert ei di g u n gs w es e n i n S c h w a b e n, d er di e Bil d u n g v o n St a n d-
g eri c ht e n a n or d n e n k o n nt e. 5 0 1  N a c h M a yrs D arst ell u n g, di e s o w o hl v o n Wa hl als
a u c h v o m K o m m a n d e ur ei n es V ol ksst ur m b at aill o ns u n d d e m L eit er d er st ä dti-
s c h e n  F er ns pr e c h z e ntr al e  b est äti gt  w ur d e,  s ollt e  d er  A u gs b ur g er  O b er b ür g er-
m eist er v er h aft et u n d ers c h oss e n w er d e n, w eil er A nst alt e n tr af, di e Vert ei di g u n g
A u gs b ur gs z u hi nt ertr ei b e n. S ei n e U nt er g e b e n e n u n d Wa hl s el bst w ar nt e n i h n j e-
d o c h r e c ht z eiti g, s o d ass d as K o m m a n d o d e n O b er b ür g er m eist er ni c ht a ntr af, d er
si c h  i n  d er  b etr eff e n d e n  N a c ht  b ei  s ei n er  F a mili e  a u ß er h al b  A u gs b ur gs  a uf-
hi elt. 5 0 2  Di e B e dr o h u n g w ar d ur c h a us r e al. P oli z ei pr äsi d e nt Fri e dri c h Wil h el m
St ar c k ers c h oss a m 2 8.  A pril 1 9 4 5 i m n a h e g el e g e n e n M eri n g ei n e n A u gs b ur g er,
d er d e n R a di o a ufr uf d er „ Fr ei h eits a kti o n B a y er n “ g e h ört u n d di e B e v öl k er u n g
a uf g ef or d ert h att e, d e n örtli c h e n M a c ht h a b er n di e G ef ol gs c h aft z u v er w ei g er n. 5 0 3

4 9 9 St d A A 4 9/ 2 2 6, R d S c hr. M a yr, 2 9. 1 2. 1 9 4 4.
5 0 0 Ei n B e a mt er g a b i n s ei n e m E nt n a zi fi zi er u n gs v erf a hr e n a n, er s ei v o n ei n e m K oll e g e n mit

d e n W ort e n „ S c hl a gt’s i h n t ot, d e n f ei g e n H u n d! “ a n g e griff e n w or d e n, als er b ei m Ei n-
m ars c h d er A m eri k a n er di e w ei ß e F a h n e hisst e, w as m e hr er e Z e u g e n b est äti gt e n; St d A A
P 1 6/ 2 5 5 0, S pr u c h d er S pr u c h k a m m er A u gs b ur g I V g e g e n H a ns M e y er, 2 7. 1 1. 1 9 4 6.

5 0 1 V gl. Wa hl, „. . . es ist d as d e uts c h e H er z “, S. 4 2 0; J os ef M a yr, Tats a c h e n b eri c ht ü b er di e
V or g es c hi c ht e u n d D ur c hf ü hr u n g d er Ü b er g a b e d er St a dt A u gs b ur g [ F ass u n g v o n 1 9 5 5],
i n: K arl- Ulri c h G el b er g ( B e ar b.), Kri e gs e n d e u n d N e u a nf a n g i n A u gs b ur g 1 9 4 5. Eri n n e-
r u n g e n u n d B eri c ht e, M ü n c h e n 1 9 9 6, S. 1 0 8.

5 0 2 E b d., S. 1 1 2; St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, M- 9 3 9, B d. 1, Er mittl u n g e n d er B er u-
f u n gs k a m m er S c h w a b e n, 2 1. 1. 1 9 4 8 ( A uss a g e Alfr e d F el d m ei er); B d. 2, Ei d esst attli c h e
Er kl är u n g  Frit z  K e m pf  [ F ü hr er  d es  A u gs b ur g er  V ol ksst ur m- Pi o ni er b at aill o ns]  [ A b-
s c hrift], 1 9. 5. 1 9 4 7; Ei d esst attli c h e Er kl är u n g K arl Wa hl, 1 8. 2. 1 9 4 8.

5 0 3 Si e h e d a z u di e dr a m atisi er e n d e S c hil d er u n g v o n M ar k us P ö hl m a n n, V o m T o d a m l et zt e n
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Z w ei Orts b ür g er m eist er i m Kr eis Ost w estf al e n- Li p p e, di e mit d e n A m eri k a n er n
v er h a n d elt  h att e n,  w ur d e n  d es w e g e n  ers c h oss e n. 5 0 4  D er  v o n  d e n  A m eri k a n er n
ei n g es et zt e A a c h e n er O b er b ür g er m eist er Fr a n z O p p e n h off fi el a m 2 5.  M är z ei-
n e m Att e nt at v o n „ Wer w olf “- Mit gli e d er n z u m O pf er. 5 0 5

V o rsi c ht w ar als o a n g e br a c ht. A b er M a yrs D ur c h h alt e p ar ol e n w ar e n d ur c h a us
k ei n e p ur e A u g e n wis c h er ei. Vi el m e hr s pi e g el n si e d e n L o y alit äts k o n fli kt d es z wi-
s c h e n Hitl er u n d s ei n er St a dt hi n- u n d h er g eriss e n e n A u gs b ur g er O b er b ür g er-
m eist ers wi d er. Si e e nt hi elt e n Z wis c h e nt ö n e, di e ei n e m a uf m er ks a m e n Z u h ör er
Gr e n z e n  d er  R e gi m etr e u e  si g n alisi er e n  k o n nt e n.  S o  pr o kl a mi ert e  M a yr  a m
9.  M är z 1 9 4 5, g e n a u z w ölf J a hr e n a c h d e m M ars c h d er Br a u n h e m d e n a uf d as R at-
h a us, k ei n e b e di n g u n gsl os e Vert ei di g u n g, s o n d er n ei n e n „ K a m pf, s ol a n g e a u c h
n ur ei n e C h a n c e d es Si e g es n o c h g e g e b e n “ s ei. U n d m e hr d e uti g s c hl oss er s ei n e
A ns pr a c h e mit d e n W ort e n: „J e d er Ei n z el n e v o n u ns s oll B eis pi el g e b e n a n H al-
t u n g, P fli c ht a uff ass u n g u n d Ar b eitsl eist u n g. Wir h a b e n 5 0 0 0 G ef ol gs c h afts mit-
gli e d er. Di e A mts v orst ä n d e als F ü hr er u n d U nt erf ü hr er h a b e n di e A uf g a b e, di es e
mit M ut z u erf üll e n. “ 5 0 6  M ut w of ür ? I n d er l et zt e n pr ot o k olli ert e n Z us a m m e n-
k u nft ä u ß ert e si c h d er O b er b ür g er m eist er i n ei n er Weis e, di e S pi elr a u m f ür I nt er-
pr et ati o n e n li e ß: „ Wir h a b e n n o c h ei n e R ei h e v o n C h a n c e n u n d s ol a n g e d ürf e n
wir ni c ht k a pit uli er e n. Wir m üss e n d e m F ü hr er gl a u b e n u n d i h m v ertr a u e n. Wir
w er d e n n ur d as t u n, w as i m I nt er ess e d er B e v öl k er u n g li e gt. “ N ur ei n es st ellt e
M a yr u n miss v erst ä n dli c h kl ar: „ Di e G ef ol gs c h aft d er St a dt e m pf ä n gt i hr e B ef e hl e
n ur v o m O b er b ür g er m eist er o d er s ei n e m Vertr et er, s o nst a b er v o n ni e m a n d. “ 5 0 7

G a ul eit er Wa hl, als R ei c hs v ert ei di g u n gs k o m miss ar s ei n e m ei g e n e n Verst ä n d nis
z uf ol g e  l et zt e nts c h ei d e n d e  I nst a n z  f ür  all e  Vert ei di g u n gs m a ß n a h m e n  s ei n es
G a u es, n a h m ei n e w e ni g er f a c ett e nr ei c h e H alt u n g ei n. S ollt e er t ats ä c hli c h, wi e er
i n s ei n e n M e m oir e n b e h a u pt et e, s c h o n Mitt e 1 9 4 4 i m Kr eis e a n d er er G a ul eit er di e
M ö gli c h k eit ei n er Ni e d erl a g e b er ü hrt h a b e n u n d s eit F e br u ar 1 9 4 5 v o n d er e n U n-
a us w ei c hli c h k eit ü b er z e u gt g e w es e n s ei n, s o h a n d elt e er i n d e n d ar a uf f ol g e n d e n
W o c h e n i n k o ns e q u e nt u n d z y nis c h. 5 0 8  N a c h d e m di e A m eri k a n er d e n R h ei n a m
7.  M är z 1 9 4 5 b ei R e m a g e n ü b ers c hritt e n h att e n, f or d ert e d er G a ul eit er, d e n Br ü-
c k e n k o pf d ur c h S el bst m or d fli e g er i n K a mi k a z e- M a ni er v o m N a c hs c h u b a b z u-
s c h n ei d e n: „Ist es d e n n i m n ati o n als o zi alistis c h e n Z eit alt er ni c ht m ö gli c h, di es e
N a c hs c h u b br ü c k e n v o n L e ut e n, di e si c h s el bst a uf o pf er n, n a c h h alti g z erst ör e n z u

Kri e gst a g. S S- Bri g a d e of fi zi er St ar c k u n d d er M eri n g er Wer w olf m or d, i n: D ers., K ell er-
w o h n u n g u n d P ersils c h ei n. Kri e gs e n d e u n d N e u b e gi n n i n A u gs b ur g n a c h 1 9 4 5, A u gs-
b ur g 1 9 9 5, S. 3 0 – 4 6. Z ur „ Fr ei h eits a kti o n B a y er n “ v gl. Hil d e br a n d Tr oll, A kti o n e n z ur
Kri e gs b e e n di g u n g i m Fr ü hj a hr 1 9 4 5, i n: Br os z at/ Fr ö hli c h/ Gr oss m a n n ( H g.), B a y er n i n
d er N S- Z eit, B d. I V, S. 6 4 5 – 6 8 9; z ur ü c k h alt e n d er b e w ert et di es e B e w e g u n g Kl a us- Di et-
m ar H e n k e, Di e a m eri k a nis c h e B es et z u n g D e uts c hl a n ds, M ü n c h e n 1 9 9 5, S. 8 5 7.

5 0 4 Ell w ei n, St a at, S. 3 9 9; Ar n d B a u er n k ä m p er/ Wer n er Fr eit a g/ R ei n er Te gt, Z ur St ell u n g d es
B ür g er m eist ers i m N ati o n als o zi alistis c h e n St a at – Wil h el m Gr äf er i n L e m g o: Ei n e F all-
st u di e, i n: Li p pis c h e Mitt eil u n g e n 5 1 ( 1 9 8 2), S. 2 1 1 – 2 3 9.

5 0 5 H e n k e, B es et z u n g, S. 2 8 5.
5 0 6 St d A A 4 9/ 7 0, Ni e d ers c hrift ü b er di e Di e nst b es pr e c h u n g i m S a al e d er G a u wirts c h afts-

k a m m er, 9. 3. 1 9 4 5.
5 0 7 E b d., Di e nst b es pr e c h u n g i n d er G a u wirts c h afts k a m m er, 2 9. 3. 1 9 4 5.
5 0 8 Wa hl, „. . . es ist d as d e uts c h e H er z “, S. 3 4 2, 3 8 3 – 3 8 6 u. 3 9 4 f.
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l ass e n et w a i n d er Weis e, d ass si c h Fli e g er mit d er g a n z e n B o m b e nl ast d ar a uf st ür-
z e n “ 5 0 9 ? G e n a u ei n e n M o n at s p ät er, z e h n Ta g e b e v or di e A m eri k a n er i n A u gs b ur g
ei n m ars c hi ert e n, r ü gt e er s ei n e Kr eisl eit er, w eil si e s ei n er A nsi c ht n a c h ni c ht n a c h-
dr ü c kli c h g e n u g f ür d as „ Fr ei k or ps A d olf Hitl er “ w ar b e n. D ari n s ollt e n „ ü b er-
d ur c hs c h nittli c h l eist u n gsf ä hi g e, g es u n d e u n d v or all e m j u n g e M ä n n er “ a b er a u c h
M ä d c h e n b z w. j u n g e Fr a u e n ü b er z w a n zi g J a hr e k ä m pf e n. 5 1 0

Ve r m utli c h b e d a u ert e Wa hl i n di es e n Ta g e n bitt er, d ass s ei n V orst o ß z ur Bil-
d u n g ei n er „ H ei m ats c h ut ztr u p p e “ 5 1 1  w ä hr e n d d er z w eit e n H älft e d es J a hr es 1 9 4 3
a m e n er gis c h e n Wi d erst a n d v o n B or m a n n u n d Hi m ml er g es c h eit ert w ar. Es gi n g
i h m d a b ei u m ei n e Art Elit e di visi o n f ür d e n F all i n n er er N otst ä n d e, di e er a us d e n
i n d er H ei m at v er bli e b e n e n P art ei mit gli e d er n r e kr uti er e n u n d milit äris c h drill e n
w ollt e. D a mit w ar Wa hl ei n V orr eit er f ür d e n Tr e n d i n n er h al b d er N S D A P hi n
z u p ar a milit äris c h e n P oliti kf or m e n. 5 1 2  Wa hl d a c ht e a n ei n e Gr ö ß e n or d n u n g v o n
1 5 – 2 0 0 0 0 M a n n n ur f ür d e n kl ei n e n G a u S c h w a b e n. D a er a u c h ei n e kris e n h aft e
Z us pit z u n g d es Kri e gs g es c h e h e ns ni c ht a uss c hl oss, k a n n m a n d ur c h a us v o n ei n e m
V ol ksst ur m a v a nt l a l ettr e  s pr e c h e n. D er G a ul eit er tr ä u mt e v o n ei n er Tr u p p e, „ di e
z u  j e d e m  Ei ns at z  b er eit  ist,  di e  si c h  i n  j e d er  Sit u ati o n  u n v err ü c k b ar  z u  d e m
Gr u n ds at z b e k e n nt: Mit d e m F ü hr er si e g e n o d er u nt er g e h e n! “ 5 1 3  R e c h n et e Wa hl
z u A nf a n g n o c h mit d e n z a hlr ei c h e n a usl ä n dis c h e n Ar b eit er n als G e g n er, s o w ei-
t et e er di e Zi elri c ht u n g n a c h d er A ufst ell u n g d er erst e n Ei n h eit e n a m 5. S e pt e m b er
1 9 4 3 e n or m a us. N u n m e hr ri c ht et e si c h d er H ei m ats c h ut z g e g e n „ di e z a hlr ei c h e n
v erst e c kt e n G e g n er d es Vat erl a n d es, di e tr a uri g e n S a b ot e ur e d es s c h w er e n Fr o nt-
ei ns at z es u ns er er S ol d at e n, di e u ns eli g e n Kr e at ur e n, di e i hr e ‚ Weis h eit‘ l a uf e n d
v o n F ei n ds e n d er n b e zi e h e n u n d all di e a n d er e n Str a u c hritt er [.. .] V or all e m gilt es
j e n e K a n aill e n o h n e Ver z u g z ur Str e c k e z u bri n g e n, di e w e ni g o d er ni c hts l eist e n,
di e a b er b ei j e d er G el e g e n h eit all es, w as u ns h eili g ist, h er u nt er r ei ß e n. I n b es o n-
d ers s c h w er e n F äll e n m u ß err ei c ht w er d e n, d a ß hi n u n d wi e d er ei n er di es er Att e n-
t ät er a n di e Wa n d g est ellt wir d. “5 1 4

D a s U nt erf a n g e n s c h eit ert e l et ztli c h a n p ol y kr atis c h e n K o m p et e n z k o n fli kt e n.
Wa hls Verf ü g u n gs a ns pr u c h erstr e c kt e si c h a u c h a uf P oli z eir es er vist e n, di e i n d er
P art ei w ar e n. D as wi e d er u m ri ef di e S S i n G est alt d es f ür S c h w a b e n z ust ä n di g e n
H ö h er e n S S- u n d P oli z eif ü hr ers Fr ei h err n v o n E b erst ei n a uf d e n Pl a n. V o n E b er-
st ei n g a b z w ar ei n e n B ef e hl h er a us, d ass di e P oli z eir es er vist e n j e gli c h e Wer b u n g
f ür a n d er w eiti g e Di e nst e s c h arf a b z ul e h n e n h ätt e n.5 1 5  D o c h es n ut zt e ni c hts. Wa hl

5 0 9 St A A N S D A P G a ul eit u n g v o n S c h w a b e n Nr. 1/ 3 0, Wa hl a n B or m a n n, 1 7. 3. 1 9 4 5. D er-
arti g e Vers u c h e g a b es t ats ä c hli c h. Si e bli e b e n j e d o c h erf ol gl os, o b w o hl s o g ar V 2- R a kt e n
d a b ei ei n g es et zt w ur d e n; H e n k e, B es et z u n g, S. 3 4 8.

5 1 0 St A A N S D A P G a ul eit u n g v o n S c h w a b e n Nr. 1/ 4 8, R ds c hr. Wa hl, 1 7. 4. 1 9 4 5.
5 1 1 V gl. d a z u S v e n K ell er, J e d es D orf ei n e F est u n g ? V ol ks kri e g er u n d V ol ksf ei n d e – V ol ks-

st ur m u n d D ur c h h alt et err or i m G a u S c h w a b e n, i n: P et er F assl ( H g.), D as Kri e gs e n d e i n
S c h w a b e n. Wiss e ns c h aftli c h e Ta g u n g d er H ei m at p fl e g e d es B e zir ks S c h w a b e n u n d d er
S c h w ä bis c h e n F ors c h u n gs g es ells c h aft a m 8./ 9.  A pril 2 0 0 5, ers c h ei nt K o nst a n z 2 0 0 5.

5 1 2 V gl. N ol z e n, N S D A P, S. 1 6 0 f.; H ütt e n b er g er, G a ul eit er, S. 1 6 2 – 1 6 4.
5 1 3 St A A N S D A P G a ul eit u n g v o n S c h w a b e n, Nr. 1/ 2 5, R d S c hr. Wa hl Nr. 5 7/ 4 3, 3 0. 7. 1 9 4 3.
5 1 4 E b d., R d S c hr. Wa hl Nr. 7 2/ 4 3, 6. 9. 1 9 4 3.
5 1 5 If Z M A 2 8 8 Nr. 9 4 5 7, R d S c hr. v. E b erst ei n, 2 8. 8. 1 9 4 3.
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k o nt ert e s ei n ers eits mit ei n e m R u n ds c hr ei b e n, d as ei n e K a m pf a ns a g e g e g e n di e S S
e nt hi elt: „ D a mit es k ei n e n Z w eif el gi bt, b et o n e i c h ei n f ür all e m al: We n n di e P art ei
a ufr uft, d a n n tritt all es a n d er e i n d e n Hi nt er gr u n d. Di e P art ei g e n oss e n d es G a us
S c h w a b e n h ör e n n ur a uf m ei n K o m m a n d o! “ 5 1 6  We ni g e W o c h e n s p ät er m el d et e
d er  S D- L eit a bs c h nitt  M ü n c h e n  U nt erst ell u n gs k o n fli kt e  u n d  Wirr w arr  i n  g a n z
S c h w a b e n. 5 1 7  N a c h d e m v o n E b erst ei n all ei n e Wa hl ni c ht v o n d ess e n K urs a b bri n-
g e n k o n nt e, f u hr er z u Hi m ml er n a c h B erli n u n d b at i h n, p ers ö nli c h d e n wi d er-
s p e nsti g e n G a ul eit er z ur R äs o n z u bri n g e n. Hi m ml er v er w a hrt e si c h s c h arf g e g e n
d e n Ei n griff i n s ei n e Di e nst h o h eit u n d B ef e hls g e w alt. D er R ei c hsf ü hr er S S u n d
C h ef d er d e uts c h e n P oli z ei dr o ht e, wi d ers p e nsti g e P oli zist e n ei n z us p err e n u n d
w arf d e m i h m m a c ht p olitis c h w eit u nt erl e g e n e n Wa hl v or, ei n e Pri v at ar m e e a uf-
st ell e n z u w oll e n. 5 1 8  E r err ei c ht e b ei B or m a n n, d ass di es er d e n st arr k ö p fi g e n Wa hl
e b e nf alls e n er gis c h z ur ü c k p fiff. 5 1 9  Wa hl m o c ht e d ur c h a us v o n d er N ot w e n di g k eit
ü b er z e u gt s ei n, di e P art ei or g a nis at oris c h i n d e n Kri e gs z ust a n d z u v ers et z e n, wi e
er es s el bst n a n nt e. 5 2 0  I h m gi n g es d a b ei a b er a u c h d ar u m, s ei n e ei g e n e M a c ht p o-
siti o n  i m  Kri e g e  a uf z u w ert e n.  N a c h d e m  er  si c h  z w ei  J a hr e  z u v or  v er g e bli c h
d ar u m b e m ü ht h att e, G a ul eit er v o n Els ass- L ot hri n g e n 5 2 1  z u w er d e n, s c h w e bt e
i h m off e n b ar ei n e f ü hr eri m m e di at e St ell u n g als G e n er al b e v oll m ä c hti gt er v or. Wi e
er B or m a n n a bs c hli e ß e n d s c hri e b, f ü gt e er si c h mit B e d a u er n, d o c h s ei n er A nsi c ht
n a c h w är e ei n e d er arti g e n ati o n als o zi alistis c h e K a m pfr es er v e i n all e n G a u e n di e
b ess er e u n d si c h er er e L ös u n g g e w es e n. 5 2 2  A u c h i nt er n h att e Wa hl di e A bsi c ht a n-
g e d e ut et,  Hitl er  s ei n e  H ei m ats c h ut ztr u p p e  z ur  N a c h a h m u n g  i n  all e n  w eit er e n
G a u e n z u e m pf e hl e n. N a c h d er L o gi k, d er d er Ver w alt u n gs a uf b a u d es N S- St a at es
f ol gt e, h ätt e es z ur L e giti m ati o n u n d f ür di e K o or di ni er u n g „ all er mit di es er A uf-
g a b e  z us a m m e n h ä n g e n d e n  Fr a g e n “  ei n es  S o n d er a uftr a g es  b e d urft.  G a ul eit er
Wa hl, d er „ G e n er al b e v oll m ä c hti gt e d es F ü hr ers f ür d e n H ei m ats c h ut z “ ? Di e Ver-
l o c k u n g m uss gr o ß g e w es e n s ei n.

D o c h a u c h w e n n es Wa hl d ar u m z u t u n w ar, di e ei g e n e P ositi o n z u v er b ess er n,
f ü gt si c h s ei n V orst o ß n a htl os i n ei n e g a n z e R ei h e v o n I d e e n u n d I niti ati v e n ei n, di e
all e a uf ei n e v erst är kt e A kti vi er u n g u n d M o bilisi er u n g d er P art ei f ür d e n Kri e g a b-
zi elt e n. Wer z ur B etr e u u n g d er s c h w ä bis c h e n S ol d at e n ei n e ei g e n e Fr o nt z eit u n g
h er a us g a b u n d all e n Er nst es f or d ert e, di e p olitis c h e n L eit er s ollt e n g es c hl oss e n a n
di e Fr o nt g e h e n, d e m w ar es a u c h mit d er H ei m ats c h ut ztr u p p e er nst. D as K o n z e pt
d es „ V ol ksst ur ms “, d as B or m a n n u n d Hi m ml er a n d er We hr m a c ht v or b ei e nt w ar-

5 1 6 Wi e A n m. 5 1 4.
5 1 7 If Z M A 2 8 8 Nr. 9 4 2 9 – 9 4 3 1, V or m er k u n g d es S D- L eit a bs c h nitts M ü n c h e n f ür v o n E b er-

st ei n, 1 5. 1 1. 1 9 4 3.
5 1 8 E b d., Nr. 9 3 9 9, Hi m ml er a n Wa hl, 1 7. 1 2. 1 9 4 3.
5 1 9 E b d., Nr. 9 3 9 5 f., B or m a n n a n Wa hl, 1 8. 1 0. 1 9 4 3.
5 2 0 St A A N S D A P G a ul eit u n g v o n S c h w a b e n Nr. 1/ 2 5, Wa hl a n Fri c k [ G B V], 2 8. 9. 1 9 4 3.
5 2 1 S o n e n nt Wa hl es i n s ei n e n M e m oir e n; Wa hl, „. . . es ist d as d e uts c h e H er z “, S. 2 5 6 – 2 6 0.

St att s ei n er w ur d e d er Pf äl z er G a ul eit er J os ef B ür c k el z u m C h ef d er Zi vil v er w alt u n g v o n
L ot hri n g e n u n d d a mit w o hl a u c h d esi g ni ert er G a ul eit er; Di et er W olf a n g er, P o p ulist u n d
M a c ht p oliti k er. J os ef B ür c k el: V o m G a ul eit er d er Pf al z z u m C h ef d er Zi vil v er w alt u n g i n
L ot hri n g e n, i n: N estl er/ Zi e gl er ( H g.), Di e Pf al z u nt er m H a k e n kr e u z, S. 6 3 – 8 6, hi er S. 7 2.

5 2 2 St A A N S D A P G a ul eit u n g v o n S c h w a b e n Nr. 1/ 2 5, Wa hl a n B or m a n n, 2 4. 1. 1 9 4 4.
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f e n, m usst e d a h er off e n e T ür e n b ei m s c h w ä bis c h e n G a ul eit er ei nr e n n e n. Erst e ns
w ar e n di e G a ul eit er m a ß g e bli c h b et eili gt u n d z w eit e ns s ollt e n di e P art ei mit gli e d er
d as R ü c k gr at d es „l et zt e n A uf g e b ots “ bil d e n. 5 2 3  V or di es e m Hi nt er gr u n d g e h ört
Wa hls B e h a u pt u n g, di e A ufst ell u n g d es V ol ksst ur ms hi nt ertri e b e n z u h a b e n, w eil er
k ei n e n Si n n m e hr i n ei n er F ortf ü hr u n g d es K a m pf es g es e h e n h a b e, „i ns R ei c h d er
L e g e n d e n “ 5 2 4 . D as G e g e nt eil trifft z u: Wa hl st ellt e ei n e K o nti n uit ät z u s ei n er H ei-
m ats c h ut ztr u p p e h er, i n d e m er d er e n e h e m ali g e n K o pf, d e n G ü n z b ur g er B ür g er-
m eist er H a ns G ei ß er, k ur z er h a n d g e g e n B or m a n ns Will e n als G a ust a bsf ü hr er d es
V ol ksst ur ms d ur c hs et zt e u n d d a b ei ar g u m e nti ert e, d er V ol ksst ur m v er wir kli c h e
s ei n e ei g e n e n fr ü h er e n Pl ä n e. 5 2 5  Ei n e vi el gr ö ß er e R oll e d ürft e s ei n W u ns c h g es pi elt
h a b e n, d ass ni c ht a u c h n o c h di e l et zt e n h al b w e gs v er w e n d b ar e n M ä n n er a us S c h w a-
b e n a b g e z o g e n w ür d e n. D a h er z ö g ert e d er G a ul eit er di e A ufst ell u n g d es „ erst e n
A uf g e b ots “ hi n a us, d as a u c h a u ß er h al b d er H ei m at ei n g es et zt w er d e n s ollt e. A m
1 9. J a n u ar  st a n d  n o c h  k ei n e  ei n zi g e  Ei n h eit  b er eit.  Erst  a uf  dri n g e n d e  B ef e hl e
Hi m ml ers s et zt e Wa hl als Ver a nt w ortli c h er f ür d e n V ol ksst ur m 6 0 0 M ä n n er i n Ri c h-
t u n g Fr a n kf urt a n d er O d er i n M ars c h, di e z us a m m e n n ur ü b er 1 0 0 P a n z erf ä ust e, 5 0 0
G e w e hr e u n d 2 1 0 0 S c h uss M u niti o n v erf ü gt e n. D er G e n er al, d er si e i n E m pf a n g
n e h m e n s ollt e, b ef a n d si e i n d er M e hr z a hl f ür u nt a u gli c h u n d s c hi c kt e si e p ost w e n-
d e n d wi e d er z ur ü c k. Offi zi ell s pr a c h si c h Wa hl g e g e n di es e E nts c h ei d u n g a us. 5 2 6

Al s F ü hr er di es es B at aill o ns h att e si c h ni e m a n d a n d ers fr ei willi g g e m el d et als
M a yr s el bst. Di e Q u ell e n g e b e n k ei n e n A n h alts p u n kt d ar ü b er, w as d e n O b er b ür-
g er m eist er b e w o g, si c h w e ni g e Ta g e n a c h ei n e m d er s c h w erst e n L uft a n griff e a uf
A u gs b ur g f ür ei n d er arti g es Fr o nt- u n d Hi m m elf a hrts k o m m a n d o z ur Verf ü g u n g
z u st ell e n. D a g e g e n ers c h ei nt s ei n e A n g a b e pl a usi b el, di e B ef e hls g e w alt ü b er d e n
A u gs b ur g er V ol ksst ur m i n di e H a n d g e n o m m e n z u h a b e n, u m di e St a dt s el bst
ni c ht z u m K a m pf g e bi et w er d e n z u l ass e n. A n g e bli c h str e bt e N S V- Kr eis a mtsl eit er
E n g el b ert K u n k el e b e nf alls di es e n P ost e n a n u n d w ollt e i m G e g e ns at z z u M a yr
di e St a dt t ats ä c hli c h v ert ei di g e n. S ei n e n ei g e n e n A n g a b e n z uf ol g e ri ef M a yr n ur
f ü nf d er v o m St a n d ort k o m m a n d a nt e n G e n er al Fr a n z F e h n v erl a n gt e n 2 5 B at ail-
l o n e a uf. Er s et zt e si e a u c h ni c ht d a z u ei n, di e St a dt i n d e n Vert ei di g u n gs z ust a n d
z u v ers et z e n, s o n d er n p osti ert e si e a n I n d ustri e- u n d Vers or g u n gs a nl a g e n, gr ö ß e-

5 2 3 V gl. d e n Erl ass ü b er di e Bil d u n g d es D e uts c h e n V ol ksst ur ms v o m 2 5. 9. 1 9 4 4, a b g e dr u c kt
i n: Fr a n z W. S ei dl er, „ D e uts c h er V ol ksst ur m “. D as l et zt e A uf g e b ot 1 9 4 4/ 1 9 4 5, A u gs b ur g
1 9 9 9 [ Erst a u fl a g e M ü n c h e n 1 9 8 9], S. 4 8 f. V gl. z u m V ol ksst ur m j et zt di e s c h arfsi n ni g e
u n d f u n di ert e St u di e v o n D a vi d K. Yelt o n, Hitl er’s V ol ksst ur m. T h e N a zi Militi a a n d t h e
F all of G er m a n y, 1 9 4 4 – 1 9 4 5, K a ns as 2 0 0 2.

5 2 4 S v e n K ell er, Z ur B e w ert u n g d er Er ei g niss e u m d as V ol ksst ur m b at aill o n „ z ur b es o n d er e n
Ver w e n d u n g “  N e u b ur g/ D o n a u,  i n:  F assl,  Kri e gs e n d e;  Wa hl,  „. . .  es  ist  d as  d e uts c h e
H er z “, S. 3 9 7 f.

5 2 5 Yelt o n, V ol ksst ur m, S. 5 8 f. G ei ß er ( 2 2. 0 6. 1 8 9 3 – 2 3. 0 6. 1 9 5 2) h att e si c h n a c h d e m Erst e n
Welt kri e g i n d er v öl kis c h e n S z e n e Fri e d b er gs b ei A u gs b ur g h er v or g et a n u n d d ort di e
erst e Orts gr u p p e d er N S D A P g e gr ü n d et. V o n 1 9 3 5 bis 1 9 3 9 w ar er B ür g er m eist er, Orts-
gr u p p e nl eit er u n d N S V- Orts a mtsl eit er i n G erst h of e n, a b 1 9 4 0 B ür g er m eist er v o n G ü n z-
b ur g, a u ß er d e m Kr eisl eit er d er N S D A P i n G ü n z b ur g. F ür di e fr e u n dli c h e n A n g a b e n b e-
d a n k e i c h mi c h b ei m St a dt ar c hi v G ü n z b ur g u n d H err n A n dr e as S c h ul z.

5 2 6 St A A N S D A P G a ul eit u n g v o n S c h w a b e n Nr. 1/ 2 8, St ell u n g n a h m e H a ns G ei ß er, 2 2. 1.
1 9 4 5.
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r e n G es c h äft e n u n d L e b e ns mitt ell a g er n, u m Pl ü n d er u n g e n u n d U nr u h e n z u v er-
hi n d er n. 5 2 7  Vert ei di g u n gsst ell u n g e n,  di e  ei n e  Pi o ni er ei n h eit  d es  V ol ksst ur ms
e b e nf alls erri c ht e n s ollt e, li e ß M a yr m ö gli c hst w eit a u ß er h al b d er St a dt a nl e g e n.
A m A b e n d d es 2 7.  A pril s c hi c kt e M a yr a u c h di e V ol ksst ur m m ä n n er n a c h H a us e
u n d b ef a hl i h n e n, Zi vil a n z u zi e h e n, u m ni c ht v er h aft et z u w er d e n. 5 2 8  S p ät i n d er
N a c ht err ei c ht e di es e N a c hri c ht a u c h d e n St a dt k o m m a n d a nt e n, d er si e si c h v o n
ei n e m  Or d o n n a n z of fi zi er  b est äti g e n  li e ß. 5 2 9  Di e  A m eri k a n er  g el a n gt e n  n a c h
ü b err as c h e n d h efti g er G e g e n w e hr ei n z el n er d e uts c h er Vert ei di g u n gsst ell u n g e n i n
d er n ä h er e n U m g e b u n g A u gs b ur gs 5 3 0  t ats ä c hli c h i n di e St a dt, o h n e a n d e n Br ü-
c k e n ü b er L e c h u n d Wert a c h a uf g e h alt e n z u w er d e n. 5 3 1

Di es  w ar  a u c h  d as  Er g e b nis  d er  milit äris c h e n  Pl a n u n g e n,  a uf  di e  d er  A u gs-
b ur g er  O b er b ür g er m eist er  k ei n e n  e nts c h ei d e n d e n  Ei n fl uss  a us ü b e n  k o n nt e. 5 3 2

O h n e hi n h ätt e di e G a u h a u ptst a dt, di e d e n h er a n n a h e n d e n Tr u p p e n n a c h N or d e n
u n d S ü d e n v oll k o m m e n off e n st a n d, n ur mit s e hr st ar k er I nf a nt eri e u n d Artill eri e
v ert ei di gt w er d e n k ö n n e n, di e es i m M är z 1 9 4 5 ni c ht m e hr g a b. D er st ell v ertr e-
t e n d e K o m m a n d e ur d er 4 0 7. Ers at z- Di visi o n, G e n er al m aj or Fr a n z F e h n, ri c ht et e
si c h  d a h er  a uf  ei n e  n ur  als  N ot b e h elf  g e d a c ht e  Vert ei di g u n gsli ni e  ei n,  di e  n ur
w e ni g e Kil o m et er v o n d er St a dt e ntf er nt l a g. D o c h a u c h d af ür w ar e n di e i n A u gs-
b ur g n o c h v er bli e b e n e n Ei n h eit e n z u s c h w a c h u n d z u s c hl e c ht b e w aff n et. D a h er
ri c ht et e F e h n s ei n e Pl a n u n g e n a uf st är k er e z ur ü c k g e h e n d e Fr o nttr u p p e n, d e n e n
er „ v or a uss c h a u e n d d as B ett z u m a c h e n “ 5 3 3  g e d a c ht e. Ei n B ef e hl d es st ell v ertr e-
t e n d e n G e n er al k o m m a n d os VII e nt bl ö ßt e A u gs b ur g a m 2 5. u n d 2 6.  M är z v o m
K er n  d er  o h n e hi n  u n z ur ei c h e n d e n  Tr u p p e n  i n  d er  St a dt.  All es,  w as  i n  d er

5 2 7 M a yr, Tats a c h e n b eri c ht [ F ass u n g v o n 1 9 5 5; s. A n m. 5 0 1], S. 1 1 1 – 1 1 3.
5 2 8 St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, M- 9 3 9, B d. 2, Ei d esst attli c h e Er kl är u n g J uli us H eil,

2 0. 1 2. 1 9 4 7. M a yr h att e mit S p ar k ass e n dir e kt or H eil ei n e n Vertr a ut e n z u m V ol ksst ur m-
B at aill o nsf ü hr er g e m a c ht. A u c h n a c h d e n Eri n n er u n g e n Otts, d ess e n A us w ei c h q u arti er
si c h  i m  s el b e n  H a us  wi e  di e  K o m m a n d ost ell e  d es  V ol ksst ur ms  b ef a n d,  l öst e  si c h  d er
V ol ksst ur m n a c hts g er ä us c hl os a uf; St d A A D O K 7 0 3, Wil h el m Ott: Eri n n er u n g e n a n di e
T äti g k eit  als  g es c h äftsf ü hr e n d er  B ür g er m eist er  A u gs b ur gs,  2 8. 4.  1 9 6 0,  a b g e dr u c kt  i n:
G el b er g ( B e ar b.), Kri e gs e n d e u n d N e u a nf a n g, S. 2 4.

5 2 9 B A - M A Z A 1/ 5 3 5, G e n er al m aj or Fr a n z F e h n: B eri c ht ü b er [ d e n] S p err e ns c h w er p u n kt
A u gs b ur g, 1 3. 6. 1 9 4 6, S. 1 7.

5 3 0 J o a c hi m Br ü c k n er, Kri e gs e n d e i n B a y er n 1 9 4 5. D er We hr kr eis VII u n d di e K ä m pf e z wi-
s c h e n D o n a u u n d Al p e n, Fr ei b ur g 1 9 8 7, S. 1 5 9 f.

5 3 1 R u d olf L a n g, Di e Ü b er g a b e d er St a dt A u gs b ur g, M ai 1 9 4 5, i n: G el b er g ( B e ar b.), Kri e gs-
e n d e u n d N e u a nf a n g, S. 1 3 3; M aj or J o h n O’ C o n n ell, Fr a n z H ess e u n d di e Ei n n a h m e
A u gs b ur gs d ur c h d as T hir d B att ali o n 1 5t h I nf a ntr y R e gi m e nt, i n: e b d., S. 1 3 7 f. Ei n Mit-
gli e d d er b ür g erli c h e n A u gs b ur g er Ü b er g a b e b e w e g u n g, d er Pf arr er A nt o n K ais er, w ollt e
si c h hi n g e g e n 1 9 8 1 d ar a n eri n n er n, di e Br ü c k e n s ei e n mit S S- L e ut e n u n d a n d er e n N ati o-
n als o zi alist e n b es et zt g e w es e n, a u ß er d e m h ätt e n si c h i n d er St a dt n o c h mit M as c hi n e n-
g e w e hr e n  u n d  P a n z erf ä ust e n  b e w aff n et e  V ol ksst ur m a bt eil u n g e n  b ef u n d e n;  St d A A
D O K 8 1 8,  A nt o n  K ais er,  Wi d erst a n d  z ur  k a m p fl os e n  Ü b er g a b e  d er  St a dt  A u gs b ur g
1 9 4 5, o. D. [ 1 9 8 1].

5 3 2 Di e D et ails s c hil d ert Br ü c k n er, Kri e gs e n d e, S. 7 5 – 7 9.
5 3 3 B A - M A Z A 1/ 5 3 5, G e n er al m aj or Fr a n z F e h n: B eri c ht d er Ers at z Di visi o n 4 0 7 ü b er A uf-

b a u u n d Gli e d er u n g d er D o n a u-Ill er- Vert ei di g u n g, 1 1. 6. 1 9 4 5, S. 3; v gl. a u c h di e v o n
F e h n  s ki z zi ert e  Vert ei di g u n gsli ni e  i n  B A- M A  Z A  1/ 5 3 6,  B eil a g e  2  z u m  B eri c ht  d er
Ers at z Di visi o n 4 0 7.
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Di visi o n n o c h k a m pff ä hi g w ar, w ur d e n a c h Cr ails h ei m v erl e gt. D ar a uf hi n s c hl u g
F e h n d e m k o m m a n di er e n d e n G e n er al d es VII. We hr kr eis es K arl Kri e b el v or, di e
Vert ei di g u n g A u gs b ur gs a n di e D o n a u u n d Ill er v or z u v erl e g e n, d. h. r u n d 4 0 k m
v or di e T or e d er G a u h a u ptst a dt. A m 5.  A pril w ur d e di es er Ei ns at z pl a n g e n e h-
mi gt,  d e m z uf ol g e  a u c h  di e  Br ü c k e n  ü b er  d e n  L e c h  n ur  g el ä h mt  u n d  g es p errt,
ni c ht a b er g es pr e n gt w er d e n s ollt e n. D as b e d e ut et e l et zt e n E n d es, di e St a dt ni c ht
z u m K a m pf pl at z z u m a c h e n. 5 3 4

We r di e G a u h a u ptst a dt z u m S c h a u pl at z ei n es l et zt e n z erst ör eris c h e n G ef e c hts
m a c h e n w ollt e, h ätt e pr a ktis c h mit l e er e n H ä n d e n d a g est a n d e n. Di es w ar s eit d e m
2 3.  A pril Fr a n z F e h n, d er a n di es e m Ta g s ei n e F u n kti o n als We hr m a c hts k o m m a n-
d a nt d er St a dt wi e d er ü b er n a h m. I h m st a n d e n r u n d 7 5 0 s c hl e c ht a us g er üst et e u n d
ni c ht v oll ei ns at zf ä hi g e M ä n n er z ur Verf ü g u n g, d a v o n 5 0 0 M a n n V ol ksst ur m – ei n
l ä c h erli c h es A uf g e b ot. Mit di es e m H ä u fl ei n A u gs b ur g z u v ert ei di g e n, w ar a u c h i n
d e n A u g e n d es K o m m a n d a nt e n „ a ussi c htsl os “ 5 3 5 . O b w o hl er d ur c h s ei n e l a n gj ä h-
ri g e F u n kti o n als St a n d ort ält est er A u gs b ur g v er b u n d e n w ar, wi d ers et zt e er si c h
d e m A nsi n n e n M a yrs, a uf ei n e Vert ei di g u n g d er St a dt g a n z z u v er zi c ht e n u n d
b eri ef si c h a uf s ei n e n Ei d, d er i h n a n di e B ef e hl e Hitl ers bi n d e. O b M a yrs B e m ü-
h u n g e n  i m  e nts c h ei d e n d e n  M o m e nt  fr u c ht e n  w ür d e n,  w ar  als o  z w eif el h aft.
I m m er hi n r es p e kti ert e F e h n M a yrs H alt u n g, w as di es e m ei n e n h al b w e gs a b g e-
si c h ert e n A kti o nsr a di us er öff n et e. F e h n s el bst b e kl a gt e n a c h d e m Kri e g, di e St a dt
h a b e i h n n ur u n z ur ei c h e n d d a b ei u nt erst üt zt, w eit er e S p err e n r u n d u m di e St a dt
z u erri c ht e n. 5 3 6

Di e z w eit e v or dri n gli c h e G ef a hr a us d er Si c ht d es O b er b ür g er m eist ers st ellt e n
di e s o g e n a n nt e n N er o- B ef e hl e 5 3 7  Hitl ers d ar. All e l e b e ns wi c hti g e n B etri e b e u n d
Ei nri c ht u n g e n s ollt e n b ei H er a n n a h e n d es F ei n d es z erst ört w er d e n; k ur zfristi g e
L ä h m u n g e n w ar e n a us dr ü c kli c h a us g es c hl oss e n. I n A u gs b ur g b etr af di es i n erst er
Li ni e di e Vers or g u n gs b etri e b e u n d di e Br ü c k e n, d ur c h di e di e H a u ptl eit u n g e n f ür
Str o m, G as u n d Wass er v erli ef e n. I n Wirts c h afts kr eis e n d a c ht e m a n b er eits ei ni g e
Z eit ü b er di e R ett u n g d er i n d ustri ell e n S u bst a n z n a c h. M a yr f a n d d ort n at ürli c h e
Ver b ü n d et e, a n d er e n S pit z e ei n alt er B e k a n nt er st a n d: A m 1 3.  M är z 1 9 4 5 w ur d e
G e or g S e e b a u er, d er v o n 1 9 3 3 bis 1 9 3 5 i m St a dtr at g es ess e n h att e, z u m „ R üst u n gs-
b e v oll m ä c hti gt e n S ü d “ er n a n nt, d. h. z u m v erl ä n g ert e n Ar m S p e ers als Mi nist er
f ür R üst u n g u n d Kri e gs pr o d u kti o n.5 3 8

W ä hr e n d es i m F all e d er st ä dtis c h e n Vers or g u n gs b etri e b e v er h ält nis m ä ßi g ei n-
f a c h w ar, ei n e s o g e n a n nt e S c h ei nl ä h m u n g v or z u b er eit e n, d a Wa hl di e A ufsi c ht
o bl a g, fi el e n di e Br ü c k e n i n di e Z ust ä n di g k eit d es Milit ärs. F e h n b eri c ht et v o n
ei n er Weis u n g, di e e nt g e g e n d e n urs pr ü n gli c h e n Pl a n u n g e n ei n e Z erst ör u n g d er

5 3 4 E b d., S. 4f.
5 3 5 B e ri c ht F e h ns ( wi e A n m. 5 2 9), S. 1 3.
5 3 6 E b d., S. 1 9 f.
5 3 7 F e r ns c hr ei b e n Hitl ers ü b er Z erst ör u n gs m a ß n a h m e n i m R ei c hs g e bi et, 1 9. 3. 1 9 4 5, a b g e-

dr u c kt i n: Urs a c h e n u n d F ol g e n, B d. 2 2, S. 5 1 7 f.; F ü hr er erl ass v o m 3 0. 3. 1 9 4 5, i n: A kt e n
d er P art ei k a n zl ei, B d. 4, R e g est Nr. 4 5 6 5 4.

5 3 8 B r ü c k n er, Kri e gs e n d e, S. 6 3 f. Z u d e n I niti ati v e n d er I n d ustri e, d e n Z erst ör u n g e n e nt-
g e g e n z u wir k e n, v gl. H er bst, Kri e g, S. 1 9.
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Br ü c k e n  v ors a h. 5 3 9  M a yr  err ei c ht e  z u n ä c hst,  d ass  d er  B ef e hl,  di e  Br ü c k e n  z u
s pr e n g e n, z ur ü c k g e n o m m e n w ur d e u n d li e ß d as E nts c h ärf e n d er S pr e n gl a d u n g e n
v o n s ei n e n B e a mt e n n a c h pr üf e n. All er di n gs w e c hs elt e n di e milit äris c h e n K o m-
m a n d ost ell e n  m e hrf a c h,  s o d ass  i m m er  wi e d er  v o n  N e u e m  v er h a n d elt  w er d e n
m usst e. 5 4 0  Z u d e m  f ür c ht et e n  di e  v er a nt w ortli c h e n  Of fi zi er e,  i n  d e n  l et zt e n
Kri e gst a g e n n o c h w e g e n B ef e hls v er w ei g er u n g ers c h oss e n z u w er d e n u n d ar g u-
m e nti ert e n mit d e m a bs c hr e c k e n d e n B eis pi el v o n R e m a g e n. 5 4 1  E rst als M a yr a m
2 5.  A pril di e G ar a nti e d af ür ü b er n a h m, d ass di e Br ü c k e n a uf a n d er e m We g e f ür
mi n d est e ns 2 4 St u n d e n u n p assi er b ar g e m a c ht w ür d e n, l e n kt e G e n er al Al b ert K es-
s elri n g  ei n,  d er  als  O b er b ef e hls h a b er  S ü d  di e  h ö c hst e  milit äris c h e  A ut orit ät  i n
B a y er n  w ar. 5 4 2  Di e  St a dt v er w alt u n g  erri c ht et e  B arri k a d e n  a us  Eis e n b a h n-  u n d
Str a ß e n b a h n w a g g o ns. U m si c h er z u g e h e n, d ass di e Br ü c k e n ni c ht d o c h n o c h i m
l et zt e n M o m e nt i n di e L uft g es pr e n gt w ur d e n, m usst e M a yr „f ast st ü n dli c h “ d e n
misstr a uis c h e n Of fi zi er b er u hi g e n, d er di e Ver b arri k a di er u n g e n b e a ufsi c hti gt e. 5 4 3

Wa hls R oll e i m V orf el d d er Ü b er g a b e d er St a dt w ar z wi es p älti g, u n e nts c hl oss e n
u n d  z a g h aft.  Er  g a b  si c h  w o hl  k ei n e n  Ill usi o n e n  ü b er  di e  A ussi c htsl osi g k eit
w eit er e n Wi d erst a n ds hi n, k o n nt e si c h j e d o c h ni c ht d a z u d ur c hri n g e n, a uf ei g e n e
Ver a nt w ort u n g a kti v z u w er d e n. St att d ess e n v ers u c ht e er, a uf h ö h er er E b e n e ei n e
v or z eiti g e K a pit ul ati o n S ü d d e uts c hl a n ds h er b ei z uf ü hr e n. I n di es e m Si n n e u nt er-
n a h m er z us a m m e n mit M a yr V orst ö ß e b ei m We hr kr eis k o m m a n d e ur G e n er al-
l e ut n a nt H ei nri c h Gr ei n er, b ei K ess elri n g u n d R ei c hsst att h alt er E p p. Di es e v er-
tr a uli c h e n G es pr ä c h e er br a c ht e n z w ar ei n e Ü b er ei nsti m m u n g i n d er L a g e b e urt ei-
l u n g,  f ü hrt e n  j e d o c h  z u  k ei n e m  pr a ktis c h e n  Er g e b nis.5 4 4  D as  m o c ht e  f ür  d e n
R ei c hs v ert ei di g u n gs k o m miss ar  ris k a nt  g e n u g  s ei n.  I m  N a c h hi n ei n  bli es  er  s ei n
ä n gstli c h es Z ö g er n z u ei n e m h er ois c h e n Pl a n a uf u n d stilisi ert e si c h z u d ess e n
S pirit us R e ct or: „ D a ß all es i n d e n l et zt e n Ta g e n u. i n d er e nts c h ei d e n d e n N a c ht i n
A u gs b ur g s o v er h ält nis m ä ßi g g ut i m Ver gl ei c h z u a n d er e n St ä dt e n a b g el a uf e n ist,
w ar d as Er g e b nis ei n er w o c h e nl a n g e n, s yst e m atis c h e n V or b er eit u n g, f ür di e i c h
als  R ei c hs Vert. K o m.  di e  all ei ni g e  u.  v oll e  Ver a nt w ort u n g  tr u g.  [. . .]  I c h  d e c kt e
All es u. d a c ht e ni c ht d ar a n, g e g e n ir g e n d j e m a n d v or z u g e h e n. “ 5 4 5

W ä hr e n d v o n S eit e n d er St a dt v er w alt u n g ni c hts u n v ers u c ht g el ass e n w ur d e, u m
A u gs b ur g ei n e n E n d k a m pf z u ers p ar e n, u n d Wa hl di es e n A kti vit ät e n i hr e n L a uf
li e ß, h att e si c h ei n w eit er es A kti o ns z e ntr u m g e bil d et, d as si c h e b e nf alls z u m Zi el
g es et zt h att e, u n n öti g es Bl ut v er gi e ß e n z u v er m ei d e n. D er f ü hr e n d e K o pf di es er

5 3 9 B e ri c ht F e h ns ( wi e A n m. 5 3 3), S. 5.
5 4 0 V gl. di e B eri c ht e F e h ns ( wi e A n m. 5 2 9 u, 5 3 3); Br ü c k n er, Kri e gs e n d e, S. 8 1 u. 1 0 8.
5 4 1 Ei n  v o n  Hitl er  p ers ö nli c h  ei n g es et zt es  fli e g e n d es  St a n d g eri c ht  h att e  f ü nf  Of fi zi er e

ers c h oss e n, w eil si e di e Br ü c k e ni c ht r e c ht z eiti g z erst ört h att e n, ü b er di e di e A m eri k a n er
d e n R h ei n ü b er q u er e n k o n nt e n; H e n k e, B es et z u n g, S. 3 4 8.

5 4 2 Wa hl f ü hrt e di es a uf s ei n e F ürs pr a c h e z ur ü c k; Wa hl, „. . . es ist d as d e uts c h e H er z “, S. 4 1 5.
D er A u gs b ur g er Te xtilf a bri k a nt Wil h el m M arti ni g a b 1 9 7 0 a n, d ass Wa hl di e S pr e n g-
l a d u n g e n a n d e n Br ü c k e n j e w eils h a b e e nts c h ärf e n l ass e n; St d A A D O K 8 1 7, M arti ni a n
Ar c hi v dir e kt or Fri e dri c h B e n di n g er, 5. 5. 1 9 7 0.

5 4 3 M a yr, Tats a c h e n b eri c ht [ F ass u n g v o n 1 9 5 5, s. A n m. 5 0 1], S. 1 1 5.
5 4 4 E b d., S. 1 1 0. V gl. Wa hl, „. . . es ist d as d e uts c h e H er z “, S. 4 1 4 u. 4 2 1.
5 4 5 St d A A D O K 8 1 7, Wa hl a n St a dt ar c hi v, 1 9. 4. 1 9 4 9.
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u nt er  d e m  irr ef ü hr e n d e n  N a m e n  „ A u gs b ur g er  Wi d erst a n ds b e w e g u n g “  i n  di e
St a dt g es c hi c ht e ei n g e g a n g e n e n Gr u p pi er u n g v o n et w a 1 2 0 B ür g er n w ar ei n O b er-
ar zt a m st ä dtis c h e n Kr a n k e n h a us, Dr. R u d olf L a n g. M a n s ollt e si c h j e d o c h ni c ht
d a z u v erl eit e n l ass e n, S a b ot a g e a kti o n e n i n d e n l et zt e n Kri e gst a g e n als Wi d erst a n d
z u  gl ori fi zi er e n.  B ess er  p asst  d as  D e ut u n gs m ust er  d es  „ A nti- C h a os- R e fl e x es “,
d as Ri c h ar d L ö w e nt h al ni c ht a uf di e p olitis c h e n Elit e n b es c hr ä n kt e, s o n d er n a uf
di e  B e v öl k er u n g  i n d ustri ell er  St a at e n  i n  Kris e n z eit e n  a n w a n dt e. 5 4 6  I n  u n d  u m
A u gs b ur g fi n d e n si c h w eit er e B eis pi el e f ür s ol c h e s p o nt a n e n u n d ni c ht or g a nisi er-
t e n  A kti o n e n.  S o  gr u b e n  i m  a n gr e n z e n d e n  Fri e d b er g  di e  Fr a u e n  di e  Str a ß e n-
s p err e n a us, i n M eri n g z ers ä gt e n e b e nf alls Fr a u e n di e B a u mst ä m m e d er Str a ß e n-
s p err e n. 5 4 7  Di ej e ni g e n, di e ei n e R oll e b ei d er Ü b er g a b e d er St a dt s pi elt e n, li e ß e n
si c h – wi e a n d er e n orts a u c h – v o n pr a ktis c h e n Ü b erl e g u n g e n l eit e n. A n g esi c hts
d er off e n k u n di g e n Ni e d erl a g e w ollt e m a n L e b e n u n d Ei g e nt u m r ett e n u n d s u c ht e
d a h er  n a c h  M ö gli c h k eit e n  ei n es  gli m p fli c h e n  E n d es  d er  N S- H errs c h aft. 5 4 8  Ei n
Mit gli e d d er Gr u p p e u m L a n g, d er L eit er d er A u gs b ur g er Bli n d e n a nst alt A nt o n
S et z er, l e h nt e d es w e g e n a u c h d e n B e griff „ Wi d erst a n d “ a b u n d s pr a c h st att d ess e n
tr eff e n d er  v o n  ei n er  „ Ü b er g a b e b e w e g u n g “5 4 9 .  I m  Z e ntr u m  i hr er  B e m ü h u n g e n
st a n d d er Pl a n, Gl ei c h g esi n nt e b ei We hr m a c ht u n d Ver w alt u n g z u fi n d e n s o wi e
K o nt a kt z u d e n A m eri k a n er n h er z ust ell e n, u m i h n e n d e n We g i n di e St a dt z u
e b n e n.  A u gs b ur g  s ollt e  i n  ei n er  Art  H a n dstr ei c h  g e n o m m e n  u n d  v erl ustr ei c h e
K a m pf h a n dl u n g e n v er mi e d e n w er d e n. 5 5 0

G e m ei ns a m w ar d er b ür g erli c h e n Ü b er g a b e b e w e g u n g, d e n S pit z e n d er St a dt-
v er w alt u n g u n d d e m G a ul eit er d as Zi el, di e w eit er e Z erst ör u n g d er St a dt z u v er-
hi n d er n. All e, di e d ar a uf hi n ar b eit et e n, n a h m e n ei n er h e bli c h es Risi k o a uf si c h.
L a n g w ur d e v o n d er G est a p o ü b er w a c ht u n d e nt gi n g n ur k n a p p ei n e m Wer w olf-
A ns c hl a g. 5 5 1  J e d er d er B et eili gt e n d a c ht e w o hl a u c h s c h o n d ar a n, si c h M erit e n z u
v er di e n e n, di e i n ei n er p ost- n ati o n als o zi alistis c h e n N a c h kri e gs or d n u n g i hr e Zi n-

5 4 6 L ö w e nt h al, B o n n u n d Wei m ar.
5 4 7 B e ri c ht d es E v a n g elis c h- L ut h eris c h e n Pf arr a mt es St. M att h ä us i n A u gs b ur g a n d as D e k a-

n at A u gs b ur g, 2 5. 5. 1 9 4 5, a b g e dr u c kt i n: G el b er g ( B e ar b.), Kri e gs e n d e u n d N e u b e gi n n,
S. 1 6 1.

5 4 8 Tr oll, Kri e gs b e e n di g u n g, S. 6 5 0 u. 6 5 9. I n Ul m i nt er v e ni ert e n B ür g er b ei m K a m pf k o m-
m a n d a nt e n d er St a dt, u m i h n v o n d er S pr e n g u n g d er Br ü c k e n a b z u h alt e n; H a ns E u g e n
S p e c k er/Ir e n e S p e c k er, Di e L uft a n griff e a uf Ul m mit ei n e m A us bli c k a uf d as Kri e gs e n d e
i n  d er  St a dt,  i n:  H a ns  E u g e n  S p e c k er  ( H g.),  Ul m  i m  Z w eit e n  Welt kri e g,  Ul m  1 9 9 5,
S. 4 0 9 – 4 5 7, hi er S. 4 5 5. Z a hlr ei c h e w eit er e B eis pi el e a us B a y er n b ei L ut z Ni et h a m m er,
E nt n a zi fi zi er u n g i n B a y er n. S ä u b er u n g u n d R e h a biliti er u n g u nt er a m eri k a nis c h er B es at-
z u n g, Fr a n kf urt a. M. 1 9 7 2, S. 1 2 7.

5 4 9 St d A A D O K 8 1 7, A nt o n S et z er a n O b er b ür g er m eist er M üll er, 2 5. 1. 1 9 5 2. V gl. a u c h di e
a b g e w o g e n e D arst ell u n g v o n M ar k us P ö hl m a n n, E n d e o h n e S c hr e c k e n. Di e l et zt e A u gs-
b ur g er Kri e gs n a c ht, i n: D ers. ( H g.), K ell er w o h n u n g u n d P ersils c h ei n. Kri e gs e n d e u n d
N e u b e gi n n i n A u gs b ur g n a c h 1 9 4 5, A u gs b ur g 1 9 9 5, S. 8 – 2 8.

5 5 0 L a n g, Ü b er g a b e ( wi e A n m. 5 3 1), v. a. S. 1 2 5 – 1 2 9.
5 5 1 E b d., S. 1 2 8 u. 1 3 0; M a yr, Tats a c h e n b eri c ht [ F ass u n g v o n 1 9 5 5, s. A n m. 5 0 1], S. 1 1 8. Z u

d e n  „ Wer w olf “- A kti vit ät e n  d er  Gr u p p e  „ S c h w ar z er  V o g el “  v gl.  a u c h  di e  (s p ärli c h e n)
M el d u n g e n i n St A A R e gi er u n g v o n S c h w a b e n 1 7 4 4 2, z.  B. B eri c ht d es A u gs b ur g er P oli-
z ei pr äsi d e nt e n a n d e n R e gi er u n gs pr äsi d e nt e n v o n S c h w a b e n, 1. 1 0. 1 9 4 5.
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s e n a b w erf e n w ür d e n. 5 5 2  Di e b ei d e n a ns o nst e n s e hr u nt ers c hi e dli c h e n L a g er, n a-
ti o n als o zi alistis c h e F ü hr u n gs elit e n a uf d er ei n e n, b ür g erli c h e Kr eis e mit K o nt a k-
t e n z u U nt er gr u n d b e w e g u n g e n a uf d er a n d er e n S eit e, k a m e n i n d er l et zt e n P h as e
d er N S- H errs c h aft z w ar mit ei n a n d er i n B er ü hr u n g, hi elt e n j e d o c h g a n z off e n b ar
Dist a n z z u ei n a n d er. 5 5 3  I n d er e nts c h ei d e n d e n N a c ht k o n v er gi ert e n i hr e A kti o n e n.
Z u n ä c hst  g el a n g  es  d er  Gr u p p e  u m  L a n g  a m  N a c h mitt a g  d es  2 7.  A pril,  ei n e n
K o nt a kt z u d e n A m eri k a n er n h er z ust ell e n, di e bis a uf w e ni g e Kil o m et er a n di e
G a u h a u ptst a dt v or g est o ß e n w ar e n. Si e i nf or mi ert e n d e n K o m m a n d e ur d ar ü b er,
d ass M a yr ü b er g a b e willi g s ei u n d b ot e n a n, di e U S- Tr u p p e n i n di e St a dt z u f ü h-
r e n. 5 5 4

Ei n e St u n d e s p ät er s pit zt e si c h di e L a g e dr a m atis c h z u. K ur z n a c h 1 7: 0 0 U hr
m el d et e n si c h di e A m eri k a n er t el ef o nis c h i n d er B ef e hls z e ntr al e d es O b er b ür g er-
m eist ers. Si e v erl a n gt e n di e s of orti g e k a m p fl os e Ü b er g a b e d er St a dt u n d dr o ht e n
mit s c h w er e m B es c h uss. 5 5 5  M a yr r e a gi ert e, i n d e m er s ei n e Z ust ä n di g k eit als zi vil e
Di e nstst ell e v er n ei nt e. Er s c h o b di e Ver a nt w ort u n g a uf F e h n a b, d er all ei n ü b er
ei n e Ü b er g a b e e nts c h ei d e n k ö n n e. G e n a u wi e d er M ü nst er a n er O b er b ür g er m eis-
t er  Art h ur  Hill e n br a n d5 5 6  v er wi es  M a yr  di e  A m eri k a n er  n o c h  d a n n  a uf  d e n
Di e nst w e g, als di e öff e ntli c h e Or d n u n g b er eits s o g ut wi e z us a m m e n g e br o c h e n
w ar. D ar a us s pri c ht ni c ht n ur di e S c h e u d es O b er b ür g er m eist ers, si c h di e L ast
ei n es  d er art  f ol g e ns c h w er e n  f or m ell e n  A kts  a uf z ul a d e n.  Gl ei c hs a m  n e b e n b ei
s pri c ht di es e R e a kti o n B ä n d e ü b er d as Vertr a u e n i n di e r e g el n d e u n d or d n u n gs-
s p e n d e n d e Kr aft d er b e h ör dli c h v er b ür gt e n A ut orit ät e n. H att e di e a d mi nistr ati v e
N or m alit ät di e N S- H errs c h aft bis z u di es e m P u n kt g ef esti gt, s o z ei c h n et e si c h
j et zt a b, d ass si e di e I m pl osi o n d er N S- H errs c h aft ü b er d a u er n w ür d e. D er a m eri-
k a nis c h e U nt er h ä n dl er g a b M a yr ei n e f ü nf mi n üti g e Frist, u m F e h n v or di e E nt-

5 5 2 F ü r Wa hl u n d M a yr, K ell n er u n d F ör g ist d as off e nsi c htli c h. D o c h a u c h f ür di e M ä n n er
u m L a n g tr af di es z u: S ei n e r e c ht e H a n d G e or g A c h at z w ar ei n e Z eitl a n g h a u pt a mtli c h er
F u n kti o n är  d er  P art ei k a n zl ei  i n  M ü n c h e n,  ei n  w eit er er  H a u pt a kt e ur  v ers u c ht e  s p ät er,
s ei n e Ver di e nst e u m di e Ü b er g a b e i n ei n e n Dir e kti o ns p ost e n b ei ei n er d er gr ö ßt e n A u gs-
b ur g er Fir m e n u m z u m ü n z e n; H et z er, U nt er n e h m er, S. 5 7 8 f.

5 5 3 L a n g b eri c ht et v o n z w ei p ers ö nli c h e n A uss pr a c h e n mit M a yr, di e d ar u m kr eist e n, di e
S pr e n g u n g d er Br ü c k e n u n d Vers or g u n gs b etri e b e z u v er hi n d er n; L a n g, Ü b er g a b e ( wi e
A n m. 5 3 1), S. 1 2 6; ä h nli c h s ei n e A uss a g e i n St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, M- 9 3 9,
B d. 2,  Pr ot o k oll  d er  öff e ntli c h e n  Sit z u n g  d er  S pr u c h k a m m er  A u gs b ur g  I,  1 2. 5.  1 9 4 8.
D af ür m usst e M a yr i n d ess e n ni c ht m e hr „ g e w o n n e n w er d e n “, wi e L a n g s c hr ei bt. D er
O b er b ür g er m eist er  s el bst  will  erst  a m  2 7.  A pril  v o n  ei n er  Or g a nis ati o n  hi nt er  L a n g
erf a hr e n h a b e n; M a yr, Tats a c h e n b eri c ht [ F ass u n g v o n 1 9 5 5, s. A n m. 5 0 1], S. 1 1 8.

5 5 4 L a n g, Ü b er g a b e ( wi e A n m. 5 3 1), S. 1 2 9.
5 5 5 St d A A D O K 8 1 7, V or m er k u n g H ei n z Z wisl er [ A bs c hrift], 2 7. 4. 1 9 4 5. D a b ei h a n d elt es

si c h u m ei n Di kt at M a yrs, d as Z wisl er u m 1 9: 0 0 U hr a uf n a h m. Ei n a m s el b e n Ta g v o n d e n
A m eri k a n er n ü b er d er St a dt a b g e w orf e n es Fl u g bl att k ü n di gt e di e „ v oll k o m m e n e Ver-
ni c ht u n g “ A u gs b ur gs a n, w e n n ei n e Vert ei di g u n g u nt er n o m m e n w ür d e; e b d., Fl u g bl att
d es K o m m a n di er e n d e n G e n er als d er allii ert e n Str eit kr äft e, 2 7. 4. 1 9 4 5. G e g e n ü b er d er
Gr u p p e u m L a n g s pr a c h ei n Tr u p p e n k o m m a n d a nt s o g ar v o n – u nr e alistis c h e n – 2 0 0 0
b er eitst e h e n d e n B o m b er n; L a n g, Ü b er g a b e ( wi e A n m. 5 3 1), S. 1 2 9.

5 5 6 S a bi n e M e c ki n g, „ B e a mt e mit s p ort g est ä hlt e m K ör p er, h ell e m G eist u n d ei n e m s ol d ati-
s c h e n H er z e n “ ? P ers o n al p oliti k w ä hr e n d d es Kri e g es a m B eis pi el M ü nst ers, i n: Di es./
Wirs c hi n g ( H g.), St a dt v er w alt u n g i m N ati o n als o zi alis m us, S. 7 7 – 1 0 3, hi er S. 7 7.
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s c h ei d u n g z u st ell e n. Di es er l e h nt e a b, w as M a yr k ur z d ar a uf mit d e m A us dr u c k
d es B e d a u er ns u n d d er Bitt e mitt eilt e, di e B es c hi e ß u n g A u gs b ur gs a uf milit äris c h e
Zi el e z u b es c hr ä n k e n.

D er  g e n a u e  A bl a uf  d er  f ol g e n d e n  St u n d e n  l ässt  si c h  ni c ht  m e hr  er mitt el n.
Ü b er ei nsti m m e n d  b eri c ht e n  di e  Q u ell e n 5 5 7  v o n  ei n er  l et zt e n  Kris e nsit z u n g  i m
Pri v at h a us v o n G a ul eit er Wa hl. D ort v er br a c ht e d er G a ul eit er di e b ei d e n l et zt e n
Ta g e d er N S- H errs c h aft i n A u gs b ur g. W ä hr e n d M a yr u n d F e h n, di e o b erst e n R e-
pr äs e nt a nt e n d er milit äris c h e n u n d d er zi vil e n G e w alt, f ast u n u nt er br o c h e n a uf
i hr e n P ost e n i hr e F u n kti o n e n w a hr n a h m e n, z o g si c h d er h ö c hst e P art eif u n kti o n är
g a n z off e nsi c htli c h z ur ü c k. A n w es e n d w ar e n a u ß er Wa hl, F e h n u n d M a yr n o c h
Wa hls  St ell v ertr et er  A nt o n  M ü n dl er,  Kr eisl eit er  S c h n ei d er,  Z wisl er  u n d  St ä b.
A u ß er d e m n a h m e n L a n g u n d mit Pr äl at J os ef H ör m a n n ei n Vertr et er d es Bis c h ofs
t eil, d er off e n b ar als n e utr al er Ver mittl er hi n z u g e z o g e n w ur d e.5 5 8  F e h n u n d Wa hl
s c h o b e n si c h g e g e ns eiti g di e Ver a nt w ort u n g f ür di e Ü b er g a b e z u. O b w o hl M a yr,
St ä b, L a n g, H ör m a n n u n d a u c h Wa hl d e n G e n er al d a z u dr ä n gt e n, A u gs b ur g ni c ht
m e hr z u v ert ei di g e n, bli e b F e h n b ei s ei n er H alt u n g. N a c h ei n er St u n d e br a c h d er
St a dt k o m m a n d a nt di e Ver h a n dl u n g e n a b. Er willi gt e l e di gli c h ei n, s ei n e n B ef e hls-
st a n d i n d e n Ri e di n g er b u n k er z u v erl e g e n. 5 5 9

D o rt s pi elt e si c h d er l et zt e A kt a b. A u ß er d e m O b er b ür g er m eist er u n d d e m
St a dt k o m m a n d a nt e n b ef a n d si c h M ü n dl er als Ver bi n d u n gs m a n n z u Wa hl i m B u n-
k er. D er G a ul eit er s el bst z o g es v or, ni c ht m e hr i n Ers c h ei n u n g z u tr et e n. 5 6 0  M a yr
h att e K ell n er u n d F ör g h ei mli c h di e Waff e n v o n F e h n u n d s ei n e m St a b a n si c h
n e h m e n l ass e n. Off e n b ar k a m es z wis c h e n M ü n dl er u n d M a yr n o c h z u err e gt e n
A us ei n a n d ers et z u n g e n, w eil d er O b er b ür g er m eist er w eit er v ers u c ht e, F e h n a uf
s ei n e S eit e z u zi e h e n. U m f ü nf U hr m or g e ns m el d et e n si c h di e A m eri k a n er er n e ut
u n d  v erl a n gt e n  ulti m ati v  di e  Ü b er g a b e.  Als  M a yr  m er kt e,  d ass  F e h n  a bl e h n e n
w ollt e, u nt er br a c h er d as G es pr ä c h u n d g a b K ell n er ei n e n Wi n k, F e h n i m N e b e n-
zi m m er i n ei n l a ut es G es pr ä c h z u v er wi c k el n. Als di e Ver bi n d u n g wi e d er h er g e-
st ellt w ar, g a b er si c h i n A n w es e n h eit F ör gs als St a dt k o m m a n d a nt a us u n d willi gt e

5 5 7 A u ß er d e n B eri c ht e n M a yrs u n d L a n gs e xisti er e n v or all e m di e Ni e d ers c hrift v o n G e or g
A c h at z v o m 2 2. 4. 1 9 4 9, i n: St d A A D O K 8 2 0, u n d di e Eri n n er u n g e n v o n Pr äl at J os ef
H ör m a n n v o m 5. 8. 1 9 4 9, i n: St d A A D O K 8 1 7, a b g e dr u c kt i n: H a ns St oll, Di e Ü b er g a b e
d er St a dt A u gs b ur g a n di e a m eri k a nis c h e n Str eit kr äft e 1 9 4 5. I m G e d e n k e n a n Pr äl at Dr.
H ör m a n n † 1 9 5 1, i n: J a hr b u c h d es Ver ei ns f ür A u gs b ur g er Bist u ms g es c hi c ht e 4 ( 1 9 7 0),
S. 1 0 3 – 1 0 5.

5 5 8 Wei h bis c h of  Fr a n z  X a v er  E b erl e  u n d  Wa hl  v er b a n d  ei n  Vertr a u e ns v er h ält nis.  E b erl e
t el ef o ni ert e n a c h M a yr mit Wa hl u n d v ers u c ht e, i h n f ür ei n e k a m p fl os e Ü b er g a b e z u g e-
wi n n e n, w ei g ert e si c h j e d o c h, mit F e h n z u v er h a n d el n; M a yr, Tats a c h e n b eri c ht [ F ass u n g
v o n 1 9 5 5, s. A n m. 5 0 1], S. 1 1 9. A m 7.  D e z e m b er 1 9 3 7 h att e E b erl e d ur c h ei n Tr eff e n mit
Hitl er v ers u c ht, d as Ver h ält nis z wis c h e n k at h olis c h er Kir c h e u n d N ati o n als o zi alis m us z u
v er b ess er n; v gl. H et z er, K ult ur k a m pf, S. 6 0 – 6 3; G o e b b els- Ta g e b ü c h er, B d. 5, S. 3 9.

5 5 9 Z u v or h att e F e h n s ei n e n G ef e c htsst a n d i n d er Hi n d e n b ur g k as er n e. I m Ri e di n g er b u n k er
b ef a n d er si c h a b et w a Mitt er n a c ht; B eri c ht F e h n ( wi e A n m. 5 2 9), S. 1 7.

5 6 0 E r v erst e c kt e si c h z u erst i m G ö g gi n g er Kr a n k e n h a us u n d b e g a b si c h a ns c hli e ß e n d u nt er
d e n S c h ut z v o n Wei h bis c h of E b erl e, b e v or er si c h w e ni g e Ta g e n a c h d er Ü b er g a b e d e n
A m eri k a n er n  st ellt e.  Wa hl  stritt  st ets  a b,  s o  g e h a n d elt  z u  h a b e n,  a b er  ei n  Pri v at bri ef
M a yrs st üt zt di e Z eit u n gs b eri c ht e, di e Wa hl F ei g h eit v or w arf e n; St d A A N L F ör g A 6,
M a yr a n F ör g, 2. 5. 1 9 4 9.
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i n di e k a m p fl os e Ü b er g a b e ei n.5 6 1  V o n Mit gli e d er n d er Gr u p p e u m L a n g g ef ü hrt,
err ei c ht e n V or k o m m a n d os d er A m eri k a n er a n d ert h al b St u n d e n s p ät er d e n Ri e-
di n g er b u n k er.  D er  Ü b err as c h u n gs c o u p  g el a n g.  M ü n dl er  s c h oss  si c h  d ar a uf hi n
ei n e K u g el i n d e n K o pf. M a yr u n d F e h n v oll z o g e n n a c h d e m B eri c ht d es We hr-
m a c hts k o m m a n d a nt e n di e St a dt ü b er g a b e g e m ei ns a m. 5 6 2  F e h n b e g a b si c h i n di e
G e w alt  d er  A m eri k a n er,  di e  d e n  O b er b ür g er m eist er  u n d  s ei n e  Mit ar b eit er  z u-
n ä c hst n o c h ni c ht f est n a h m e n. A m f ol g e n d e n M or g e n f a n d Ott, v o n M a yr i n d e n
Ri e di n g er b u n k er  b est ellt,  ei n e n  O b er b ür g er m eist er  v or,  d er  si c h  n ur  n o c h  mit
Hilf e v o n S c h n a ps u n d Zi g ar ett e n a ufr e c ht hi elt u n d d e n A m eri k a n er n erst e A us-
k ü nft e g a b. Er dr ä n gt e Ott, s ei n e St ell e ei n z u n e h m e n, w eil er i n i n n er e K o n fli kt e
g er at e n m üss e, w e n n er w eit er O b er b ür g er m eist er bl ei b e. Di e A m eri k a n er, di e
M a yr, K ell n er u n d F ör g w e ni g e St u n d e n s p ät er f est n a h m e n, h att e n i h n off e n b ar
i m Gl a u b e n g el ass e n, d ass er z u n ä c hst w eit er a mti er e n s oll e.5 6 3

M a yrs R oll e b ei d er k a m p fl os e n Ü b er g a b e d er St a dt b el e gt ei n e n Gr u n d z u g,
d er d e n N ati o n als o zi alis m us i n A u gs b ur g u n d S c h w a b e n v o n B e gi n n a n k e n n-
z ei c h n et e.  Pr a g m atis c h e  Ü b erl e g u n g e n  r a n gi ert e n  v or  b e di n g u n gsl os er  D o g-
m ati k. A us d e ms el b e n A ntri e b h er a us h att e si c h di e St a dt v er w alt u n g fr ü h v o n d er
v erf e hlt e n Si e dl u n gs p oliti k a b g e w a n dt. D a h er br a c h e n M a yr, K ell n er u n d F ör g
a u c h ni c ht mit d e m N ati o n als o zi alis m us, w eil si e d e n l et zt e n s el bst m ör d eris c h e n
B ef e hl e n  Hitl ers  i m  A n g esi c ht  d es  Z us a m m e n br u c hs  ni c ht  F ol g e  l eist et e n.  Si e
bli e b e n i m G e g e nt eil d e m N ati o n als o zi alis m us tr e u, s o wi e si e i h n st ets v erst a n-
d e n, mit g e pr ä gt u n d v er k ör p ert h att e n. Di es e H alt u n g g a b i h n e n Kr aft d ur c h z u-
h alt e n – bis z u m bitt er e n E n d e u n d n o c h d ar ü b er hi n a us.

5 6 1 St d A A N L F ör g A 5, Tats a c h e n b eri c ht ü b er di e Er ei g niss e i n A u gs b ur g i n d e n l et zt e n
Ta g e n u n d St u n d e n v or d er B es et z u n g d ur c h a m eri k a nis c h e Tr u p p e n u n d ü b er di e Ü b er-
g a b e d er St a dt v o n d e m e h e m ali g e n O b er b ür g er m eist er J os ef M a yr, 2 8. 4. 1 9 4 6, S. 6.

5 6 2 B e ri c ht F e h n ( wi e A n m. 5 2 9), S. 1 8.
5 6 3 Ott, Eri n n er u n g e n ( wi e A n m. 5 2 8), S. 2 6 f.
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V. V o n alt e n K ä m pf er n z u alt e n K a m er a d e n ?
Di e A u gs b ur g er F u n kti o ns elit e n n a c h 1 9 4 5

F ür di e E x p o n e nt e n u n d Tr ä g er d er n ati o n als o zi alistis c h e n H errs c h aft i n A u gs-
b ur g b e d e ut et e d er 2 8.  M är z 1 9 4 5 ei n e l e b e ns g es c hi c htli c h e Z äs ur. Si e erl e bt e n mit
m e hr  o d er  w e ni g er  gr o ß er  z eitli c h er  Ver z ö g er u n g  d e n  Z us a m m e n br u c h  i hr er
wirts c h aftli c h e n u n d b ür g erli c h e n E xist e n z. N e b e n d e n dr ä n g e n d e n S or g e n u m
p ers ö nli c h e Fr ei h eit u n d m at eri ell e Si c h er h eit s pi elt e si c h j e d o c h s c h n ell ei n m or a-
lis c h es Pr o bl e m i n d e n V or d er gr u n d – di e B e w ert u n g d er z w ölf n ati o n als o zi alisti-
s c h e n J a hr e i n A u gs b ur g. D e n f ü hr e n d e n St üt z e n d es N S- R e gi m es i n n er h al b d er
St a dt v er w alt u n g f e hlt e e b e ns o wi e z a hlr ei c h e n P art eif u n kti o n är e n u n d s u b alt er-
n e n B e a mt e n, di e a uf di e ei n o d er a n d er e Weis e i hr e n Fri e d e n mit d e m R e gi m e g e-
m a c ht  h att e n,  j e gli c h es  U nr e c hts b e w ussts ei n.  Si e  v erst a n d e n  u n d  pr äs e nti ert e n
si c h als „ A nst ä n di g e “, di e als I d e alist e n z u Hitl ers B e w e g u n g g est o ß e n u n d i hr e n
I d e al e n i m m er tr e u g e bli e b e n s ei n w ollt e n. W ä hr e n d di e u n b e d e ut e n d er e n F u n k-
ti o nstr ä g er n a c h ü b erst a n d e n er E nt n a zi fi zi er u n g r e c ht b al d wi e d er i n i hr e n alt e n
B er ufs z w ei g e n F u ß f ass e n k o n nt e n, bli e b di es d e n S pit z e n kr äft e n v er w e hrt. Si e
v er b a n d r as c h ei n e Art L ei d e ns g e m ei ns c h aft, di e i n vi el erl ei Hi nsi c ht a n di e s o zi a-
l e n N et z w er k e a n k n ü pf e n k o n nt e, di e z u m Teil n o c h v or, z u m Teil a u c h erst n a c h
d er M a c ht er gr eif u n g u nt er d e n n ati o n als o zi alistis c h e n F u n kti o ns elit e n e ntst a n d e n
w ar e n.

Di es e R ess o ur c e n w arf e n n ur n o c h b e gr e n zt e n N ut z e n a b, d a di e ei n fl ussr ei-
c h er e n  F u n kti o ns elit e n  d er  N a c h kri e gs g es ells c h aft  i hr e  P ositi o n  ni c ht  d a d ur c h
g ef ä hr d e n w ollt e n, e h e m ali g e n ati o n als o zi alistis c h e L o k al gr ö ß e n z u pr ot e gi er e n.
D a g e g e n erf u hr di e v o n d e n a b g e h alft ert e n A us h ä n g es c hil d er n d er örtli c h e n N S-
H errs c h aft  oft m als  i m  Kl a g et o n  v or g e br a c ht e  B e h a u pt u n g,  i n  S c h w a b e n  u n d
A u gs b ur g  h ätt e n  i m  Ver gl ei c h  z u  a n d er e n  R e gi o n e n  D e uts c hl a n ds  n a c h g er a d e
p ar a di esis c h e Z ust ä n d e g e h errs c ht, k a u m Wi d ers pr u c h. R ü c k bli c k e n d wir d s o ei n
Teil  ei n es  b es o n d ers  g el a g ert e n  „ R e gi o n al b e w ussts ei ns “ 1  si c ht b ar.  Di e  A us ei n-
a n d ers et z u n g e n u m di e N S- Z eit i n A u gs b ur g si n d d a h er ni c ht n ur „ Ver g a n g e n-
h eits- “ b z w. „ G es c hi c hts p oliti k “ 2 , s o n d er n a u c h d as E c h o ei n er b es o n d er e n r e gi o-

1 D etl e v Bri es e n, R e gi o n al b e w u ßts ei n – ei ni g e Fr a g e n a n ei n e n s c h wi eri g e n B e griff, i n: Wer-
n er Br a m k e/ Ulri c h H ess ( H g.), S a c hs e n u n d Mitt el d e uts c hl a n d. P olitis c h e, wirts c h aftli c h e
u n d s o zi al e Wa n dl u n g e n, Wei m ar/ K öl n 1 9 9 5, S. 3 1 – 4 9.

2 W ä hr e n d d er A ns at z d er Ver g a n g e n h eits p oliti k i n erst er Li ni e di e m at eri ell e n F ol g e n f ür
b esti m mt e g es ells c h aftli c h e Gr u p p e n m ei nt u n d a uf p olitis c h e E nts c h ei d u n g e n a b zi elt, ist
d as K o n z e pt d er G es c hi c hts p oliti k d er K o nstr u kti o n v o n G es c hi c hts bil d er n v er p fli c ht et
u n d b etr a c ht et S y m b ol e, Rit u al e u n d Dis k urs e. B ei d es s pi elt f ür di e hi er z u er ört er n d e n
A us ei n a n d ers et z u n g e n ei n e e mi n e nt e R oll e. V gl. z u d e n B e griff e n N or b ert Fr ei, Ver g a n-
g e n h eits p oliti k. Di e A nf ä n g e d er B u n d esr e p u bli k u n d di e N S- Ver g a n g e n h eit, M ü n c h e n
1 9 9 6, S. 1 4 f.; E d g ar W olfr u m, G es c hi c hts p oliti k. D er We g z ur b u n d esr e p u bli k a nis c h e n
Eri n n er u n g, D ar mst a dt 1 9 9 9, S. 1 3 – 3 8, v. a. S. 3 1 f.
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n al e n „ p olitis c h e n K ult ur “ 3 . Di e Z us a m m e ns et z u n g di es er alt e n s o zi al e n N et z-
w er k e, i hr e W ur z el n u n d i hr e Wir ks a m k eit a uf l o k al er b z w. r e gi o n al er E b e n e b e-
l e g e n, d ass di e n ati o n als o zi alistis c h e H errs c h aft i hr e St a bilit ät w es e ntli c h v o n d e n
a ust ari ert e n M a c ht b e zi e h u n g e n u n d p ers ö nli c h e n L o y alit ät e n d er H errs c h aftstr ä-
g er u nt er ei n a n d er b e z o g. I m R ü c k bli c k krist allisi ert si c h ei n Teil d es K o ns e ns es
z wis c h e n H errs c h er n, Z wis c h e n gli e d er n u n d B e h errs c ht e n h er a us, d er di e A k z e p-
t a n z d er N S- H errs c h aft i n i hr er s c h w ä bis c h e n Vari a nt e si c h ert e. O h n e di e S u g g es-
ti v kr aft d er a d mi nistr ati v e n N or m alit ät w är e d as Ver br e c h eris c h e u n d U n ertr ä gli-
c h e di es er H errs c h aft w eit off e n er z u Ta g e g etr et e n, als es t ats ä c hli c h d er F all w ar.
Di e  a d mi nistr ati v e  N or m alit ät  z u  v ert ei di g e n  li ef  d a h er,  wi e  si c h  i n  d e n
Ar g u m e nt ati o ns m ust er n  d er  e h e m ali g e n  F u n kti o ns elit e n  r as c h  z ei gt e,  a uf  ei n e
G e n er al a bs ol uti o n f ür d e n N ati o n als o zi alis m us i n A u gs b ur g u n d S c h w a b e n hi n-
a us.

1. E nt n a zi fi zi er u n g

Di e Miss erf ol gs g es c hi c ht e d er E nt n a zi fi zi er u n g ist mittl er w eil e g ut erf ors c ht u n d
br a u c ht a n di es er St ell e ni c ht r e k a pit uli ert z u w er d e n. 4  Si e erf üllt e w e d er di e H off-
n u n g e n d er Allii ert e n, a uf a d mi nistr ati v e m We g e d as g es a mt e öff e ntli c h e L e b e n
v o n n ati o n als o zi alistis c h e n Ei n fl üss e n z u s ä u b er n, n o c h st ellt e si e di e d e uts c h e
B e v öl k er u n g z ufri e d e n. Di es g alt s o w o hl f ür di e M ass e d er „ B etr off e n e n “ als a u c h
f ür  di e  ei n er  p olitis c h e n  „ S ä u b er u n g “  g e g e n ü b er  d ur c h a us  a uf g es c hl oss e n e
S c hi c ht d er v or m als v erf ol gt e n n e u e n F u n kti o ns elit e n. 5

St a dt v er w alt u n g u n d „ B el ast et e “ i n d e n erst e n M o n at e n d er B es at z u n gs z eit

I n d e m di e a m eri k a nis c h e Milit ärr e gi er u n g v o n S c h w a b e n d e n bis h eri g e n St a dt-
k ä m m er er Wil h el m Ott a m 2 8.  M är z 1 9 4 5 als n e u es St a dt o b er h a u pt i nst alli ert e,
s et zt e si e ei n d e utli c h es Z ei c h e n f ür p ers o n ell e K o nti n uit ät. Di es e E nts c h ei d u n g
li e ß er k e n n e n, d ass ni c ht s o s e hr Wir ks a m k eit, R a n g u n d B e d e ut u n g ei n er T äti g-
k eit i n n er h al b d er St a dt v er w alt u n g d e n A uss c hl a g f ür ei n e Weit er v er w e n d u n g g e-
b e n w ür d e n. St att d ess e n w ur d e n di e p ers ö nli c h e H alt u n g z ur N S- Di kt at ur u n d
di e i n n er e N ä h e b z w. Dist a n z z u i hr e n Zi el e n u n d M et h o d e n st är k er g e wi c ht et.
Ott s el bst tr at i n ei n er Hi nsi c ht n a htl os i n di e F u ßst a pf e n s ei n es A mts v or g ä n g ers:
Er  s et zt e  d e n  c h a otis c h e n  B e gl eit u mst ä n d e n  d es  Z us a m m e n br u c hs  u n d  d es
S yst e m w e c hs els  d as  st eti g e  El e m e nt  d er  a d mi nistr ati v e n  N or m alit ät  e nt g e g e n.

3 K arl R o h e, P olitis c h e K ult ur u n d i hr e A n al ys e. Pr o bl e m e u n d P ers p e kti v e n d er p oliti-
s c h e n K ult urf ors c h u n g, i n: H Z 2 5 0 ( 1 9 9 0), S. 3 2 1 – 3 4 6.

4 G r u n dl e g e n d  f ür  B a y er n:  Ni et h a m m er,  E nt n a zi fi zi er u n g.  Z u m  F ors c h u n gsst a n d  si e h e
C or n eli a R a u h- K ü h n e, Di e E nt n a zi fi zi er u n g u n d di e d e uts c h e G es ells c h aft, i n: Af S 3 5
( 1 9 9 5), S. 3 5 – 7 0.

5 Di es b el e g e n z a hlr ei c h e i nt er n e u n d öff e ntli c h e St ell u n g n a h m e n v o n Kir c h e n v ertr et er n,
P oliti k er n u n d P u bli zist e n wi e E u g e n K o g o n s o wi e ei n e All e ns b a c h- U mfr a g e v o n 1 9 5 3,
a b g e dr u c kt i n: Cl e m e ns V oll n h als ( H g.), E nt n a zi fi zi er u n g. P olitis c h e S ä u b er u n g u n d R e-
h a bilit ati o n i n d e n vi er B es at z u n gs z o n e n 1 9 4 5 – 1 9 4 9, M ü n c h e n 1 9 9 1, S. 2 9 2 – 3 3 8.
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A m Ta g v or s ei n er I nst alli er u n g h att e er n o c h i n all er S e el e nr u h e s c h e c k g es et zli c h e
B esti m m u n g e n st u di ert, w eil er w e g e n d er u nt er br o c h e n e n Tr a ns p ort- u n d K o m-
m u ni k ati o nsli ni e n  d a mit  r e c h n et e,  d ass  d as  B ar g el d  k n a p p  w er d e n  w ür d e.  A m
2 8.  M är z  tr at  er  s ei n  A mt  mit  ei n er  d e n  A m eri k a n er n  v ölli g  u n v erst ä n dli c h e n
Tit ul at urfr a g e  a n.  Ott  w ollt e  ni c ht  „ O b er b ür g er m eist er “  g e n a n nt  w er d e n,  d a
M a yr r e c htsf ör mli c h w e d er z ur ü c k g etr et e n n o c h a b g es et zt w or d e n w ar. D a Ott
n a c h  M a yr,  K ell n er  u n d  F ör g  o h n e hi n  di e  Vertr et u n g  d es  O b er b ür g er m eist ers
h ätt e  ü b er n e h m e n  k ö n n e n,  s a h  er  s el bst  k ei n e  N ot w e n di g k eit,  si c h  ei n e  n e u e
A mts b e z ei c h n u n g  z u z ul e g e n.  Er  ei ni gt e  si c h  s c hli e ßli c h  mit  d e n  u n g e d ul di g e n
A m eri k a n er n  d ar a uf,  als  „ g es c h äftsf ü hr e n d er  B ür g er m eist er “  z u  z ei c h n e n. 6  Z u
s ei n e n e n gst e n Mit ar b eit er n d urft e er a us dr ü c kli c h a u c h s ol c h e B e a mt e er n e n n e n,
di e  z w ar  n o mi n ell  P art ei mit gli e d  g e w es e n  w ar e n,  si c h  j e d o c h  als  s ol c h e  ni c ht
h er v or g et a n h att e n. Ott griff a uf di e b e w ä hrt e n Kr äft e z ur ü c k. Kl ei n di nst w ur d e
P ers o n alr ef er e nt u n d ü b er n a h m d as Wirts c h afts a mt, u n d a u c h a ns o nst e n l eit et e n
erf a hr e n e A mts v orst ä n d e di e R ef er at e. 7

Z u n ä c hst  gi n g e n  Ott  u n d  Kl ei n di nst  e h er  b e h uts a m  mit  d e n  st ä dtis c h e n
N S D A P- Mit gli e d er n u m. Si e b e gr ü n d et e n di es e H alt u n g d a mit, d ass vi el e B e a mt e
l e di gli c h u nt er Dr u c k d er P art ei b ei g etr et e n s ei e n, d e n N ati o n als o zi alis m us a b er
t ats ä c hli c h a b g el e h nt h ätt e n. Es s ei e n Kr äft e, d er e n g ut er Will e ni c ht e ntt ä us c ht
w er d e n d ürf e u n d a uf d er e n Mit ar b eit di e St a dt v er w alt u n g a n g e wi es e n s ei. 8  I n d er
Tat l e gt e n di e B e a mt e n, A n g est ellt e n u n d Ar b eit er d er St a dt v er w alt u n g gr o ß e n
Ar b eits eif er  a n  d e n  Ta g.  Ver m utli c h  s pi elt e  d a b ei  di e  S or g e  ei n e  R oll e,  d ass
et w ai g e K o m pr o miss e o d er Verstri c k u n g e n mit d e m N S- H errs c h aftss yst e m di e
p ers ö nli c h e Z u k u nft b el ast e n k ö n nt e n, all er di n gs s a g e n di e A kt e n d ar ü b er ni c hts
a us. 9  D e n Eri n n er u n g e n Otts z uf ol g e m a c ht e es „ k a u m ei n e n U nt ers c hi e d, o b si c h
ei n er z u v or m als f ü hr e n d e n Mit gli e d er n d er N S D A P o d er n ur z u d orti g e n Mit-

6 St d A A  D O K  7 0 3,  Wil h el m  Ott:  Eri n n er u n g e n  a n  di e  T äti g k eit  als  g es c h äftsf ü hr e n d er
B ür g er m eist er A u gs b ur gs, 2 8. 4. 1 9 6 0, a b g e dr u c kt i n: G el b er g ( B e ar b.), Kri e gs e n d e u n d
N e u a nf a n g, S. 2 9. V gl. a u c h s ei n i n n er di e nstli c h es A ntrittss c hr ei b e n: „ D er H err O b er b ür-
g er m eist er u n d s ei n e n ä c hst b er uf e n e n Vertr et er si n d a n d er Wa hr n e h m u n g i hr er Ä mt er
v er hi n d ert. Mit Z usti m m u n g d er a m eri k a nis c h e n Milit ärr e gi er u n g l eit e i c h als g es c h äfts-
f ü hr e n d er B ür g er m eist er di e G e m ei n d e v er w alt u n g. “; St d A A 4 9/ 2 1 4, R d S c hr. Ott, 3 0. 4.
1 9 4 5.

7 A us ei n e m ni c ht n ä h er z u z u or d n e n d e n R u n dl a uf v o m J u ni 1 9 4 5, a uf d e m di e R ef er e nt e n
i hr e K e n nt nis n a h m e d ur c h A b z ei c h n e n b e k u n d et e n, g e ht h er v or, d ass Er di n w eit er hi n
Otts  Vertr et er  i m  Fi n a n zr ef er at  w ar,  H er g e nr ö d er  l eit et e  d as  F orstr ef er at,  S eil er  w ar
N a c hf ol g er v o n S e uf ert, O b er b a ur at H a ns M o os l eit et e di e St a dt w er k e u n d H ett u nt er-
st a n d d as B a ur ef er at. A m 1 8.  A u g ust w ar v o n d e n G e n a n nt e n ni e m a n d m e hr i m A mt;
e b d., R ef er ats ei nt eil u n g n a c h d e m St a n d v o m 1 8. 8. 1 9 4 5. V gl. a u c h di e V oll z u gs m el d u n g
Otts ü b er di e E ntl ass u n g u n d Vertr et u n g w eit er er S pit z e n b e a mt er; St d A A 4 9/ 1 5 9, Ott a n
Milit ärr e gi er u n g, 1 7. 5. 1 9 4 5.

8 E b d., Kl ei n di nst a n d e n S e ni or of fi zi er d er Milit ärr e gi er u n g, 2 9. 5. 1 9 4 5.
9 G e n er ell h at E v er h ar d H olt m a n n f ür di e S yst e m u m br ü c h e v o n 1 9 4 5 u n d 1 9 8 9/ 9 0 u nt er-

m a u ert,  d ass  d er  A n p ass u n gs dr u c k  d er  v or b el ast et e n  F ü hr u n gs elit e n  ei n  El e m e nt  d er
St a bilisi er u n g w ar; E v er h ar d H olt m a n n, S yst e m u m br u c h u n d Ver w alt u n gs elit e n 1 9 4 5 u n d
1 9 8 9/ 9 0. K o nst a n z u n d Wa n d el i n k o m m u n al e n F ü hr u n gs p ositi o n e n, i n: C arst e n S c hl ü-
t er- K n a u er ( H g.), Di e D e m o kr ati e ü b er d e n k e n. F ests c hrift f ür Wilfri e d R ö hri c h, B erli n
1 9 9 6, S. 1 5 7 – 1 7 0.
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l ä uf er n  z u  r e c h n e n  o d er  a u ß er h al b  d er  P art ei  g est a n d e n  h att e. “1 0  Mit  M a yr,
K ell n er, F ör g u n d B o bi n g er w ar e n z w ar di e h er a usr a g e n d e n R e pr äs e nt a nt e n d es
N ati o n als o zi alis m us  i nt er ni ert  w or d e n,  all er di n gs  st a n d e n  d e n  R ef er at e n  m e hr
o d er w e ni g er l a n gj ä hri g e P art ei mit gli e d er v or. Es k o n nt e als o ni c ht i m I nt er ess e
Otts li e g e n, all z u str e n g g e g e n N S D A P- Mit gli e d er v or z u g e h e n. Z us a m m e n mit
Kl ei n di nst erst ellt e er ei n e i nt er n e List e v o n P art ei a kti vist e n, di e di e Alt p art ei-
g e n oss e n  u n d  a kti v e n  S S- Mit gli e d er  u mf asst e.  D e m n a c h  h ätt e  si c h  di e  St a dt-
v er w alt u n g v o n l e di gli c h 1 6 0 P ers o n e n tr e n n e n m üss e n. 1 1

Z u n ä c hst  f a n d  Otts  Z ur ü c k h alt u n g  d as  Ei n v erst ä n d nis  d er  Milit ärr e gi er u n g.
D as ä n d ert e si c h, als A u gs b ur g a b d e m 8. J u ni u nt er d as K o m m a n d o ei n er ei g e n-
st ä n di g e n Di e nstst ell e d er Milit ärr e gi er u n g g est ellt w ur d e. D er n e u e K o m m a n-
d e ur, M aj or E v er ett C ofr a n, v ertr at ei n e w eit a us h ärt er e Li ni e. I m p ers ö nli c h e n
U m g a n g  k orr e kt,  a b er  k o m pr o missl os  i n  d er  S a c h e,  g eri et  er  mit  Ott  ei n  u ms
a n d er e M al a n ei n a n d er. Vi er W o c h e n n a c h s ei n e m A mts a ntritt w arf er Kl ei n di nst
a m 4. J uli o h n e j e d e War n u n g hi n a us u n d or d n et e a n, bis z u m 1 5.  A u g ust all e e h e-
m ali g e n P art ei mit gli e d er o h n e U nt ers c hi e d z u e ntl ass e n. 1 2  D a mit v oll z o g er i n
A u gs b ur g  d e n  U ms c h w u n g,  d e n  di e  a m eri k a nis c h e  E nt n a zi fi zi er u n gs dir e kti v e
v o m 2 9. J u ni b z w. 7. J uli 1 9 4 5 v er or d n et e. 1 3  Si e d e fi ni ert e ei n e n r e c ht w eit g ef ass-
t e n Kr eis v o n z u E ntl ass e n d e n, d er ni c ht n ur all e A mtstr ä g er u n d Mit gli e d er d er
N S D A P u mf asst e, di e v or d e m 1.  M ai 1 9 3 7 ei n g etr et e n w ar e n, s o n d er n a u c h di e
f ü hr e n d e Ver w alt u n gss c hi c ht bis hi n u nt er z u d e n B ür g er m eist er n u n d L a n dr ät e n.
All er di n gs gi n g C ofr a n e b e ns o wi e di e Milit ärr e gi er u n g i n N ür n b er g w eit ü b er
di es e  V or g a b e n  hi n a us. 1 4  O b w o hl  Ott  ei n e  R ei h e  v o n  G e g e n ar g u m e nt e n
v or br a c ht e, bli e b C ofr a n h art. S ei n er A nsi c ht n a c h m usst e ei n e S c h ä di g u n g d er
Ver w alt u n g e b e n i n K a uf g e n o m m e n w er d e n. A m eri k a h a b e d e n Kri e g ni c ht g e-
w o n n e n, u m d e n D e uts c h e n ei n e u n g est ört ar b eit e n d e Ver w alt u n g z u er h alt e n,
s o n d er n u m d e n N ati o n als o zi alis m us a us z ur ott e n. 1 5

A m 5. S e pt e m b er h att e di e r a di k al e E ntl ass u n gs w ell e m e hr als dr ei Vi ert el d er
B e a mt e n u n d n a h e z u di e H älft e d er A n g est ellt e n erf asst. D a mit l a g A u gs b ur g a n
d er S pit z e i n B a y er n. 1 6  7 5, 7 % all er B e a mt e n, di e a m 3 1.  M är z 1 9 4 5 b ei d er St a dt-
v er w alt u n g b es c h äfti gt g e w es e n w ar e n u n d 4 5, 8 % d er A n g est ellt e n w ar e n v o m
Di e nst e ntf er nt w or d e n. Di e E ntl ass u n g e n z ei gt e n ei n c h ar a kt eristis c h es G ef äll e.
A m h ä u fi gst e n w ur d e n di e B e a mt e n d es ei nf a c h e n Di e nst es e ntl ass e n ( 8 0, 1 %), a m
s elt e nst e n di ej e ni g e n d es h ö h er e n Di e nst es ( 6 4 %). M o c ht e d a b ei a u c h ei n e R oll e

1 0 Ott, Eri n n er u n g e n ( Wi e A n m. 6), S. 4 9 ( Zit at) u. 6 4.
1 1 E b d., S. 6 6.
1 2 E b d., S. 6 5.
1 3 Di e Dir e kti v e w ur d e a m 2 9. J u ni a us g e g e b e n, tr at j e d o c h erst a m 7. J uli i n Kr aft. Z u i hr e m

I n h alt v gl. Ni et h a m m er, E nt n a zi fi zi er u n g, S. 1 4 9 – 1 5 6.
1 4 W olf g a n g E c k art, A m eri k a nis c h e R ef or m p oliti k u n d d e uts c h e Tr a diti o n. N ür n b er g 1 9 4 5 –

1 9 4 9.  N a c h kri e gs p oliti k  i m  S p a n n u n gsf el d  z wis c h e n  N e u or d n u n gs v orst ell u n g e n,  N ot-
l a g e u n d pr a g m atis c h er Kris e n b e w älti g u n g, Diss. N ür n b er g 1 9 8 8, S. 2 3 9 f.

1 5 Ott, Eri n n er u n g e n ( Wi e A n m. 6), S. 6 8.
1 6 I n d er M ü n c h e n er St a dt v er w alt u n g w ar e n et w a z u di es e m Z eit p u n kt erst g ut ei n Vi ert el

d es P ers o n als e ntl ass e n w or d e n, i n N ür n b er g ei n Dritt el d er B e a mt e n, i n B a m b er g di e
H älft e u n d i n G ü n z b ur g u n d W ür z b ur g j e 7 0 %; Ni et h a m m er, E nt n a zi fi zi er u n g, S. 1 7 9 f.
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s pi el e n, d ass di e q u ali fi zi ert e n u n d erf a hr e n e n S pit z e n b e a mt e n ni c ht o h n e w eit e-
r es ers et zt w er d e n k o n nt e n, s o b est äti g e n di es e Z a hl e n d o c h a u c h, d ass di e B e d e u-
t u n g d er T äti g k eit ei n er F ü hr u n gs kr aft i n n er h al b d er St a dt v er w alt u n g f ür d as l o-
k al e H errs c h aftss yst e m di e Pr a xis d er E ntl ass u n g ni c ht e nts c h ei d e n d b e ei n fl usst e.
Wi e z u er w art e n, l a g e n di e Q u ot e n d er Fr a u e n si g ni fi k a nt u nt er d e nj e ni g e n d er
M ä n n er, di e all er di n gs a u c h 9 0, 3 % d er B e a mt e n st ellt e n. D o c h a u c h v o n d e n A n-
g est ellt e n, u nt er d e n e n di e Fr a u e n mit 5 2, 3 % i n d er Ü b er z a hl w ar e n, e nt fi el e n
w eit a us m e hr E ntl ass u n g e n a uf di e M ä n n er. 4 6, 4 % d er m ä n nli c h e n A n g est ellt e n
w ur d e n e ntl ass e n, w ä hr e n d es b ei d e n w ei bli c h e n l e di gli c h 1 1, 6 % w ar e n. 1 7  Di e
Z a hl e n  sti e g e n  s o g ar  n o c h  w eit er  a n.  A m  E n d e  d er  E nt n a zi fi zi er u n g  h att e  di e
St a dt 8 2 % d er B e a mt e n, 3 3 % d er A n g est ellt e n u n d 1 5, 5 % d er Ar b eit er e ntl as-
s e n. 1 8

Oft m als b e d e ut et e di e E ntl ass u n g j e d o c h n ur ei n e v or ü b er g e h e n d e S us p e n di e-
r u n g v o m Di e nst. Vi elf a c h s pr a c h di e St a dt v er w alt u n g gl ei c h z eiti g mit d er E nt-
l ass u n gs v erf ü g u n g ei n e Di e nst v er p fli c ht u n g a us. V o n d e n r u n d 1 8 5 0 v or di e T ür
g es et zt e n B e a mt e n, A n g est ellt e n u n d Ar b eit er n v er bli e b e n i n Wir kli c h k eit et w a
3 3 0 i m Di e nst. Was d er F or m h al b er d a mit b e gr ü n d et w ur d e, ei n e n N a c hf ol g er
ei n z u ar b eit e n, er wi es si c h ni c ht s elt e n als h ei mli c h e Weit er b es c h äfti g u n g. 1 9  Di e
St a dt v er w alt u n g, all e n v or a n Ott als g es c h äftsf ü hr e n d er B ür g er m eist er, st a n d a uf
d er ei n e n S eit e u nt er d e m Dr u c k d er A m eri k a n er, di e ei n e s c h n ell e u n d gr ü n dli c h e
E nt n a zi fi zi er u n g f or d ert e n, a uf d er a n d er e n S eit e m usst e si e u m ei n e n ar b eitsf ä hi-
g e n Mit ar b eit erst a m m b es or gt s ei n. U nt er di es e n V or a uss et z u n g e n g a b es u nt er-
s c hi e dli c h e K arri er e v erl ä uf e, di e v o n A b br u c h bis hi n z u A ufsti e g r ei c ht e n.

K arri er e w e g e n ac h 1 9 4 5

D as B efr ei u n gs g es et z v o m 5.  M är z 1 9 4 6 st ellt e di e E nt n a zi fi zi er u n g u nt er d e ut-
s c h e R e gi e. S ei n e st atistis c h e Bil a n z ill ustri ert ei n e „ gr o ß z ü gi g e R e h a biliti er u n g “,
n a c h d er e n A bs c hl uss si c h d as P ers o n al d er N S- Di kt at ur „ m e hr o d er w e ni g er i n
ni c hts  a uf g el öst “ 2 0  h att e.  U n g e a c ht et  d ess e n  u n d  tr ot z  d es  g e w alti g e n  Ver w al-
t u n gs a uf w a n d es w ar d as S pr u c h k a m m er v erf a hr e n v o n B e gi n n a n ei n e Q u ell e v o n
U n z ufri e d e n h eit u n d U n g er e c hti g k eit. Ei n es d er H a u pt pr o bl e m e b est a n d d ari n,
di e Verstri c k u n g e n i n d as n ati o n als o zi alistis c h e H errs c h aftss yst e m i n f ü nf K at e-
g ori e n  a n g e m ess e n  z u  b es c hr ei b e n.  Tats ä c hli c h  g a b  es  z a hlr ei c h e  Gr a u-  b z w.
„ Br a u n z o n e n “ 2 1  d er  A n p ass u n g.  S c hl a gli c ht arti g  b el e u c ht et  ei n e  Stil bl üt e  a us
Kl ei n di nsts  E nt n a zi fi zi er u n gs b es c h ei d  di e  U n z ul ä n gli c h k eit e n  d es  Verf a hr e ns:
A m 3 1.  M är z 1 9 4 8 r ei ht e i h n di e S pr u c h k a m m er A u gs b ur g- L a n d als „ e ntl ast et “

1 7 S ä mtli c h e Z a hl e n err e c h n et a us St d A A 4 9/ 1 5 9, G e g e n ü b erst ell u n g d er urs pr ü n gli c h e n B e-
s et z u n g d er st ä dtis c h e n Ä mt er n a c h d e m St a n d v o m 3 1. 3. 1 9 4 5 u n d E ntl ass u n g e n w e g e n
P art ei z u g e h öri g k eit n a c h d e m St a n d v o m 5. 9. 1 9 4 5.

1 8 S o d er B eri c ht d es P ers o n alr ef er e nt e n Fr a n z X a v er S e n n ef el d er i n d er St a dtr atssit z u n g
v o m 2 1.  M ai 1 9 4 6 ( Sc h w ä bisc h e L a n d es z eit u n g , 2 4. 5. 1 9 4 6).

1 9 Ott, Eri n n er u n g e n ( wi e A n m. 6), S. 7 1 f. u. 7 6.
2 0 V oll n h als ( H g.), E nt n a zi fi zi er u n g, S. 2 3.
2 1 J utt a B e y er, D e m o kr ati e als L er n pr o z e ß. P olitis c h e K ult ur u n d l o k al e P oliti k n a c h 1 9 4 5

a m B eis pi el d er St ä dt e F or c h h ei m u n d S c h w a b a c h, Diss. N ür n b er g 1 9 8 9, S. 7 1.
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ei n. Kl ei n di nst m ei nt e, v o m B efr ei u n gs g es et z g ar ni c ht b etr off e n z u s ei n u n d er b at
ei n e n e nts pr e c h e n d e n B es c h ei d. Weil i h m d er a us f or m al e n Gr ü n d e n ni c ht ert eilt
w er d e n k o n nt e, s c h uf di e S pr u c h k a m m er f ür Kl ei n di nst ei n e Art S o n d er kl ass e
u n d t eilt e i h m w e ni g s p ät er mit: „ D er B etr off e n e ist ü b er h a u pt ni c ht b el ast et. “ 2 2

F ü r di e ei n z el n e K arri er e s pi elt e d er Z eit p u n kt d es Verf a hr e ns ei n e g e wi c hti g e
R oll e:  Wer  fr ü h  s ei n e  E nt n a zi fi zi er u n g  d o k u m e nti er e n  k o n nt e,  h att e  b ess er e
C h a n c e n, a uf ei n e F ü hr u n gs p ositi o n z ur ü c k z u k e hr e n. Tr ot z ei n es S c h n ell v erf a h-
r e ns, d as i n A u gs b ur g z u erst er pr o bt u n d d a n n a uf di e g es a mt e a m eri k a nis c h e B e-
s at z u n gs z o n e a us g e w eit et w ur d e, k a m e n di e K a m m er n n ur l a n gs a m v or a n. 2 3  I n
A u gs b ur g li e ß si c h ei n S o n d er b e a uftr a gt er mit B ür o a usst att u n g e n f ür di e Ei nri c h-
t u n g d er S pr u c h k a m m er n b est e c h e n u n d v ers pr a c h i m G e g e n z u g ei n e b e v or z u gt e
B e h a n dl u n g d er S p e n d er. 2 4  Tr ot z s ol c h er U n g er ei mt h eit e n krist allisi ert e si c h ei n
M ust er h er a us, d as f ür di e m eist e n d er B e a mt e n ei n e ei ni g er m a ß e n v erl ässli c h e
V or a uss a g e  i hr er  C h a n c e n  er m ö gli c ht e.  Di e  K o m bi n ati o n  v o n  r el ati v  s p ät e m
P art ei b eitritt, k ei n e m z u h o h e n Alt er u n d g ut e n f a c hli c h e n F ä hi g k eit e n s c h uf e n
g ü nsti g e V or a uss et z u n g e n, u m n a c h k ur z er S c h a mfrist u n d r o uti n e m ä ßi g er Ei n-
st uf u n g als „ Mitl ä uf er “ wi e d er a n di e alt e Wir k u n gsst ätt e z ur ü c k z u k e hr e n.

Di es  g el a n g  z a hlr ei c h e n  B e a mt e n,  b eis pi els w eis e  Ri c h ar d  H o h e n n er.  B ei m
Z us a m m e n br u c h  d es  N S- R e gi m es  w ar  er  4 9  J a hr e  alt,  s o d ass  ei n e  fr ü h z eiti g e
P e nsi o ni er u n g di e St a dt vi el G el d g e k ost et h ätt e. D er A bt eil u n gsl eit er d er St a dt-
h a u pt k ass e h att e v or 1 9 3 3 di e Mi et er p art ei i m St a dtr at v ertr et e n, k o n nt e als o a uf
d e m o kr atis c h e M erit e n v er w eis e n. Z u d e m w ar er d er N S D A P erst 1 9 3 8 b ei g e-
tr et e n. A m 1.  A u g ust 1 9 4 5 w ur d e er e ntl ass e n. Z w ei J a hr e s p ät er st uft e i h n di e
S pr u c h k a m m er als Mitl ä uf er ei n, u n d a m 1 6. J a n u ar 1 9 4 8 ar b eit et e er wi e d er f ür
di e St a dt v er w alt u n g. D er e h e m ali g e St a dts y n di k us Dr. Wer n er M arti n, d er f ast
d e n g es a mt e n Kri e g als S ol d at v er br a c ht h att e, w ar i n n er h al b d er St a dt v er w alt u n g
ei n e h er u n b es c hri e b e n es Bl att, a u c h w e n n s ei n e Ei nst ell u n g u n mitt el b ar mit d e m
G a uf or u ms pr oj e kt z us a m m e n hi n g. A b 1 9 4 9 k e hrt e er i n s ei n er alt e n F u n kti o n i ns
Wirts c h aftsr ef er at z ur ü c k u n d sti e g 1 9 5 2 z u m P ers o n alr ef er e nt e n a uf.

B ei e nts pr e c h e n d e n L eist u n g e n k o n nt e a u c h ei n h ö h er es P art ei a mt u nt er d e n
Tis c h f all e n. D er e h e m ali g e Kr eisr e c hts b er at er M a x Ut z, 1 9 3 9 e b e nf alls als S y n di-
k us i n di e St a dt v er w alt u n g ei n g etr et e n, h att e si c h als L eit er d es Wirts c h afts a mts
gr o ß es A ns e h e n er w or b e n. I m D e z e m b er 1 9 4 7, z e h n J a hr e n a c h s ei n e m Ei ntritt i n
di e N S D A P, hi elt a u c h er d e n Mitl ä uf er b es c h ei d i n H ä n d e n. Di e St a dt v er w alt u n g
b es c h äfti gt e i h n z u n ä c hst als L eit er d es A us gl ei c hs a mts, ei n e P ositi o n, i n d er i h m
E n d e 1 9 5 3 B o bi n g er n a c hf ol gt e. 2 5  K ur z e Z eit s p ät er w ur d e Ut z z u m n e u e n A u gs-
b ur g er P oli z ei pr äsi d e nt e n b er uf e n. L u d wi g We g el e, d er i m R a h m e n s ei n er z a hl-

2 2 St d A A N L Kl ei n di nst 4, S pr u c h d er B er uf u n gs k a m m er A u gs b ur g, 1 0. 6. 1 9 4 8.
2 3 N at as c h a G ü c k el, S pr u c h k a m m er n u n d P ersils c h ei n e. Pr o bl e m e d er E nt n a zi fi zi er u n g, i n:

M ar k us P ö hl m a n n ( H g.), K ell er w o h n u n g u n d P ersils c h ei n. Kri e gs e n d e u n d N e u b e gi n n i n
A u gs b ur g n a c h 1 9 4 5, A u gs b ur g 1 9 9 5, S. 7 4 – 9 5, hi er S. 8 4 f. Z ur Or g a nis ati o ns e nt wi c kl u n g
v gl. a u c h Wil h el m V ol k ert ( H g.), H a n d b u c h d er b a y eris c h e n Ä mt er, G e m ei n d e n u n d G e-
ri c ht e 1 7 9 9 – 1 9 8 0, M ü n c h e n 1 9 8 3, S. 3 1 7 – 3 1 9.

2 4 Ni et h a m m er, E nt n a zi fi zi er u n g, S. 3 8 8.
2 5 St d A A 4 9/ 1 6 2 I, Wil h el m H o e g n er [ Mi nist er pr äsi d e nt v o n B a y er n] a n St a dtr at, 1 7. 1 2.

1 9 5 3.
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r ei c h e n  F u n kti o n e n  a n  v or d erst er  Pr o p a g a n d afr o nt  f ür  di e  B el a n g e  d er  G a u-
h a u ptst a dt g e w or b e n h att e, k a m s o g ar z u n o c h h ö h er e n E hr e n: V o n 1 9 5 2 bis 1 9 7 2
v ertr at er di e F D P i m St a dtr at. I m O kt o b er 1 9 5 2 w ur d e er z u m Dritt e n B ür g er-
m eist er  d er  St a dt  g e w ä hlt  u n d  v ers a h  di es es  A mt  bis  1 9 6 6.  1 9 7 0  er hi elt  er  d as
gr o ß e B u n d es v er di e nst kr e u z v erli e h e n.

F ür di e R ef er e nt e n st a n d e n di e Di n g e d a g e g e n u n g ü nsti g. A n z u e x p o ni ert er
St ell e h att e n si e si c h d er n ati o n als o zi alistis c h e n F ü hr u n g a n g e di e nt. L e di gli c h Ott
k o n nt e s c hli e ßli c h s ei n e L a uf b a h n als Fi n a n zr ef er e nt b es c hli e ß e n, n a c h d e m i h n
C ofr a n w e g e n z u l a x er P fli c ht erf üll u n g b ei d er E ntl ass u n g e h e m ali g er N S D A P-
Mit gli e d er a b g es et zt h att e. 2 6  Kl ei n di nst b e w älti gt e s ei n e E ntl ass u n g a m b est e n.
Z u n ä c hst n a h m di e R e gi er u n g v o n S c h w a b e n d e n Ver w alt u n gs e x p ert e n mit off e-
n e n Ar m e n a uf. D a n n st art et e er als P arl a m e nt ari er ei n e e b e ns o s p ät e wi e st eil e
K arri er e.  Er  s a ß  f ür  di e  C S U  i m  P arl a m e nt aris c h e n  R at  u n d  g e w a n n  1 9 4 9  d as
Dir e kt m a n d at f ür d e n Wa hl kr eis A u gs b ur g- St a dt. I m B u n d est a g l eit et e er a b E n d e
d es J a hr es 1 9 5 0 d e n B e a mt e nr e c hts a uss c h uss u n d w ur d e n a c h s ei n e m A uss c h ei-
d e n  1 9 5 7  mit  d e m  B u n d es v er di e nst kr e u z  g e e hrt. 2 7  S a m ets c h e k  u n d  K ö nit z er
w ar e n b er eits E n d e 1 9 4 4 i n d e n R u h est a n d g etr et e n. 2 8  A m b er g w ur d e v or z eiti g
p e nsi o ni ert. D er e h e m ali g e R ef er e nt f ür F orst w es e n, J a hr g a n g 1 8 8 8, h ätt e z w ar
n o c h ei ni g e J a hr e s ei n e B e a mt e n p fli c ht e n erf üll e n k ö n n e n. D as B e d ürf nis, si c h
v o n  d e n  S pit z e n b e a mt e n  d er  N S- Z eit  z u  tr e n n e n,  ü b er w o g  j e d o c h  fi n a n zi ell e
M oti v e, z u m al es s c h wi eri g g e w es e n w är e, A m b er g a uf ei n e m a d ä q u at e n P ost e n
u nt er z u bri n g e n, o h n e s ei n e n N a c hf ol g er z u d ü pi er e n. D a s ei n e E nt n a zi fi zi er u n g
d e n g e w o h nt e n Verl a uf n a h m – a m 1 8.  D e z e m b er 1 9 4 6 er kl ärt e i h n di e S pr u c h-
k a m m er z u m Mitl ä uf er – k o n nt e er z u m 1. J a n u ar 1 9 4 8 i n d e n R u h est a n d v ers et zt
w er d e n. D as gl ei c h e V or g e h e n b ot si c h f ür S e uf ert g er a d e z u a n. S e uf ert, u n a uff äl-
li g es P art ei mit gli e d s eit 1 9 3 7 u n d Mit gli e d d er B e k e n n e n d e n Kir c h e, w ar a m E n d e
d er N S- H errs c h aft 6 2 J a hr e alt. A m 1 0.  M ai 1 9 4 5 v erf ü gt e di e Milit ärr e gi er u n g
s ei n e E ntl ass u n g. Bis di e S pr u c h k a m m er i h n als Mitl ä uf er ei n g est uft h att e, f e hlt e n
i h m n ur n o c h w e ni g e M o n at e bis z u m Err ei c h e n d er P e nsi o ns gr e n z e. R o uti n e-
m ä ßi g h ätt e s ei n er R u h est a n ds v ers et z u n g ni c hts i m We g e g est a n d e n. S ei n F all v er-
k o m pli zi ert e si c h i n d ess e n d a d ur c h, d ass fi n a n zi ell e U nr e g el m ä ßi g k eit e n i n ei n er
Stift u n gs v er w alt u n g a uf g e d e c kt w ur d e n. 2 9

2 6 C ofr a n w arf Ott v or, er h a b e di e P oliti k d er E nt n a zi fi zi er u n g s a b oti ert, u n d e nt z o g i h m
d es h al b  d as  Vertr a u e n  d er  Milit ärr e gi er u n g;  St d A A  P  1 4/ 4 0 9  II,  C ofr a n  a n  Ott,  2 3. 8.
1 9 4 5, a b g e dr u c kt i n: Ott, Eri n n er u n g e n ( Wi e A n m. 6), S. 9 7. N a c h ei n e m I nt er m e z z o Otts
als Pri v ati er u n d P oli z eir ef er e nt b ei d er R e gi er u n g v o n S c h w a b e n b eri ef i h n Dr. H ei n z
H o h n er, s eit A u g ust 1 9 4 6 O b er b ür g er m eist er v o n A u gs b ur g, z u m 1.  O kt o b er 1 9 4 6 wi e-
d er i n s ei n alt es A mt, d as d er Fi n a n zr ef er e nt bis z u s ei n er P e nsi o ni er u n g a m 1 6.  M ai 1 9 5 8
v ers a h.

2 7 Z u  Kl ei n di nsts  N a c h kri e gs k arri er e  v gl.  d e n  k ur z e n  bi o gr a fis c h e n  A briss  b ei  Er h ar d
L a n g e, We g b er eit er d er B u n d esr e p u bli k. Di e A b g e or d n et e n d es P arl a m e nt aris c h e n R at es.
N e u n z e h n hist oris c h e Bi o gr a fi e n, Br ü hl 1 9 9 9, S. 1 0 6 – 1 1 2. Ei n e ei n g e h e n d er e W ür di g u n g
Kl ei n di nsts st e ht bisl a n g n o c h a us.

2 8 S a m ets c h e ks P e nsi o n ( 7 5 % s ei n es l et zt e n G e h alts) w ur d e ni c ht g e k ür zt; K ö nit z er er hi elt
e b e nf alls s ei n e v oll e P e nsi o n.

2 9 S e uf ert w ar a u c h n a c h s ei n er S us p e n di er u n g v o m Di e nst 1 9 4 5 g es c h äftsf ü hr e n d er V or-
sit z e n d er d er St ett e nstift u n g g e bli e b e n. A b 1 9 4 8 er hi elt er 6 0 % s ei n er R u h est a n ds b e z ü g e.
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B es o n d ers g el a g ert w ar d er F all Z wisl er. U nt er d e n v er bli e b e n e n R ef er e nt e n
wi es er di e h ö c hst e f or m al e B el ast u n g a uf. I n d e n Z w a n zi g erj a hr e n h att e er si c h
a kti v i n d er v öl kis c h e n S z e n e A u gs b ur gs b et äti gt, w ar Mit gli e d d er N S D A P s eit
1 9 3 2,  R e d a kti o ns mit gli e d  d es  „ G a u k a m pf bl atts “,  k ur z z eiti g  Pr ess e w art  d er
Kr eisl eit u n g u n d v o n 1 9 3 3 bis E n d e 1 9 3 4 s o g ar G a u k ult ur w art. Z u gl ei c h h att e
Z wisl er si c h z w eif ell os z u m e x p o ni ert est e n R e gi m e kriti k er u nt er d e n R ef er e nt e n
e nt wi c k elt. Di e P art ei h att e i h n mit d er q u äl e n d e n A bst a m m u n gs u nt ers u c h u n g a n
d e n  R a n d  d es  E xist e n z v erl ust es  g etri e b e n.  U nt er  all e n  R ef er e nt e n  h att e  er  n a-
m e ntli c h a uf d e m G e bi et d es k o nf essi o n ell e n Bil d u n gs- u n d Er zi e h u n gs w es e ns
w o hl a m eff e kti vst e n di e n ati o n als o zi alistis c h e n Ü b er n a h m e- u n d P e n etr ati o ns-
v ers u c h e b e gr e n zt. Er w ar a u c h d er ei n zi g e, d er si c h ei n er Ver bi n d u n g z u Wi d er-
st a n ds kr eis e n r ü h m e n k o n nt e. 3 0  Als C ofr a n i h n a m 1 9.  M ai 1 9 4 5 a bs et z e n li e ß,
v er w e n d et e si c h s o w o hl Ott als a u c h ei n e D el e g ati o n v o n L e hr eri n n e n u n d L e h-
r er n f ür i h n, di e all es a mt ni c ht i n d er P art ei g e w es e n w ar e n. 3 1  Z wisl er s el bst n a h m
ei n g e h e n d St ell u n g u n d u nt erstri c h, d ass s ei n e A mtsf ü hr u n g g e n a u d as G e g e nt eil
d ess e n b e z w e c kt h a b e, w as m a n v o n i h m als n ati o n als o zi alistis c h er F ü hr u n gs kr aft
er w art et h a b e. 3 2  D o c h w e d er s ei n e B et e u er u n g e n n o c h di e g ut e n L e u m u n ds z e u g-
niss e ä n d ert e n C ofr a ns H alt u n g. Erst i m M ai 1 9 4 8 v ers c h afft e di e S pr u c h k a m m er
Z wisl er ei n e R e h a biliti er u n g erst er Kl ass e. Z wisl er w ur d e als E ntl ast et er ei n g e-
st uft. Di e B e gr ü n d u n g st e m p elt e s ei n e p art ei a mtli c h e T äti g k eit als „ v ölli g u n p oli-
tis c h “ a b, w ert et e d e n fr ü h e n P art ei b eitritt als Vers u c h, d e n r a di k al e n Str ö m u n g e n
i n d er P art ei z u b e g e g n e n u n d di e „ p ositi v e n I d e e n “ z u v ertr et e n u n d f ei ert e Z wis-

I n fi n a n zi ell e S c h wi eri g k eit e n g er at e n, h att e er si c h z wis c h e n 1 9 4 8 u n d 1 9 5 0 v o n s ei n e m
e h e m ali g e n l eit e n d e n R ef er ats hilfs ar b eit er, S p ar k ass e n dir e kt or u n d K ass e n v er w alt er d er
St ett e nstift u n g K arl B ü hl er a us stift u n gs ei g e n e n G el d er n i m m er wi e d er u nt er di e Ar m e
gr eif e n l ass e n. Di es e z u n ä c hst als V ors c h üss e a uf s ei n e A uf w a n ds e nts c h ä di g u n g g e d a c ht e n
B etr ä g e fir mi ert e n als ei n e Art i n of fi zi ell es D arl e h e n, di e si c h s c hli e ßli c h a uf ei n e S c h ul d
v o n k n a p p 3 7 0 0 0  D M s u m mi ert e n. S e uf ert w ur d e a m 2 5.  M är z 1 9 5 3 z u ei n e m J a hr G e-
f ä n g nis u n d 3 0 0 0  D M G el dstr af e v er urt eilt. Di e St a dt b e hi elt ei n Dritt el d er R u h est a n ds-
b e z ü g e  ei n  u n d  ü b er wi es  si e  a n  di e  St ett e nstift u n g.  S e uf ert  l e gt e  d a g e g e n  v er g e b e ns
B es c h w er d e ei n. Ei n e Z us a m m e nf ass u n g d er j uristis c h e n S eit e di es er v er wi c k elt e n A us-
ei n a n d ers et z u n g bi et et di e B e gr ü n d u n g d er R e gi er u n g i n St d A A P 1 4/ 4 7 6 III, B es c h w er-
d e b es c h ei d  d er  R e gi er u n g  v o n  S c h w a b e n  [ A bs c hrift],  2 8. 4.  1 9 5 4.  N a c h d e m  d as  Urt eil
g e g e n S e uf ert b est äti gt w ur d e, s a ß er s ei n e G ef ä n g nisstr af e a b u n d k a m i m A u g ust 1 9 5 6
wi e d er a uf fr ei e n F u ß. D er St ett e nstift u n g m usst e er r u n d 2 3 0 0 0  D M z ur ü c k z a hl e n, i n s ei-
n e m Di e nststr af v erf a hr e n er hi elt S e uf ert i n d ess e n ei n e n Fr eis pr u c h. B e v or ü b er di e v o n
d er  St a dt  d a g e g e n  ei n g el e gt e  B er uf u n g  e nts c hi e d e n  w er d e n  k o n nt e,  st ar b  S e uf ert  a m
7.  D e z e m b er 1 9 5 7. Di e ei n b e h alt e n e n R u h est a n ds b e z ü g e w ar e n n o c h n a c h s ei n e m T o d
G e g e nst a n d ei n es N a c hl ass k o n k urs v erf a hr e ns, d as a m 2 0.  M ai 1 9 5 8 ei n g est ellt w ur d e. D as
G el d, r u n d 1 5 0 0 0  D M, fl oss a n di e St ett e nstift u n g.

3 0 Z wisl er h att e ü b er R eis ert di e B e k a n nts c h aft v o n P at er Alfr e d D el p SJ g e m a c ht, o h n e ü b er
d ess e n  R oll e  i m  „ Kr eis a u er  Kr eis “  i nf or mi ert  z u  w er d e n.  R eis ert  z uf ol g e  z ei gt e  si c h
Z wisl er i n di es e n Z us a m m e n k ü nft e n als e nts c hi e d e n er G e g n er d es N S- R e gi m es; St d A A
P 1 6/ 2 1 5 1, S c hl uss a bs c h nitt a us d e m S c hrifts at z v o n Dr. Fr a n z R eis ert [ A bs c hrift], 2 5. 5.
1 9 4 8.

3 1 E b d., Ott a n C ofr a n, 1 1. 6. 1 9 4 5; 2 5 L e hr er u n d L e hr eri n n e n A u gs b ur gs a n Ott, 2 7. 5.
1 9 4 5.

3 2 E b d., Z wisl er a n Ott, 2 3. 5. 1 9 4 5.
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l er  s c hli e ßli c h  als  a kti v e n  Wi d erst a n ds k ä m pf er,  j a  s o g ar  als  „ Mitt el p u n kt  d es
Wi d erst a n d es “ 3 3 .

Z wisl er b e a ntr a gt e n a c h s ei n er E ntl ast u n g d ur c h di e S pr u c h k a m m er u m g e h e n d,
wi e d er als St a dts c h ulr at ei n g est ellt z u w er d e n. Ott m usst e i h m j e d o c h mitt eil e n,
d ass  di es e  St ell e  mittl er w eil e  a n d er w eiti g  v er g e b e n  w or d e n  w ar. 3 4  Z wisl er,  d er
d ur c h d e n B o m b e n a n griff i m F e br u ar 1 9 4 4 s ei n e n B esit z v erl or e n u n d z wis c h e n
1 9 4 5 u n d 1 9 4 8 k ei n Ei n k o m m e n g e h a bt h att e, tr at a n di e St a dt als v er ar mt er Bitt-
st ell er h er a n. Di e St a dt v er w alt u n g st ellt e i h n i m D e z e m b er 1 9 4 9 wi e d er ei n, u n d
z w ar  als  St u di e n pr of ess or.  Di es e  Gr e n z e  d es  g ut e n  Will e ns  ü b ers c hritt  si e  z u-
n ä c hst ni c ht. 1 9 5 2 l e h nt e d er P ers o n al a uss c h uss d e n A ntr a g Z wisl ers a b, i h m d e n
Tit el  „ St a dts c h ulr at  a. D. “  z u z u er k e n n e n. 3 5  D af ür  k o n nt e  i h m  s ei n  A mts n a c h-
f ol g er  Dr.  E d u ar d  N ü bli n g  1 9 5 5  „ mit  Fr e u d e “3 6  mitt eil e n,  d ass  d er  P ers o n al-
a uss c h uss Z wisl ers B ef ör d er u n g z u m O b erst u di e nr at g e billi gt h att e. D er St a dt-
s c h ulr at w ert et e di e B ef ör d er u n g als Z ei c h e n d es B e m ü h e ns s eit e ns d er St a dt v er-
w alt u n g, „ d as I h n e n i n d er Ver g a n g e n h eit z u g ef ü gt e U nr e c ht n a c h M ö gli c h k eit
a us z u gl ei c h e n. [. . .] I c h s e h e d ari n d e n B e w eis, d a ß di e R ess e nti m e nts d er Ver g a n-
g e n h eit n u n m e hr r estl os g es c h w u n d e n si n d. “ Di es w ar ei n e k a u m v er kl a us uli ert e
A uff or d er u n g a n Z wisl er, di e Ver g a n g e n h eit n u n e n dli c h r u h e n z u l ass e n.

Ei ni g e B e a mt e v ers u c ht e n i hr e n K o pf z u r ett e n, i n d e m si e si c h a n di e nt e n. Ei n
P ar a d e b eis pi el f ür d as r as c h e „ U ms c h alt e n “ d er mittl er e n F ü hr u n gs elit e n ist H a ns
S eil er. D er L eit er d es W o hlf a hrts a mt es h att e si c h i n n er h al b d er N S D A P ni c ht h er-
v or g et a n. Gl ei c h w o hl h att e er als ei n er d er u mtri e bi gst e n A mtsl eit er d ar a uf g e a c h-
t et,  s ei n  Ver w alt u n gs h a n d el n  n a c h  n ati o n als o zi alistis c h e n  A nf or d er u n g e n  z u
g est alt e n.  I h m  w ar  di e  Tr a nsf or m ati o n  d er  A u gs b ur g er  W o hlf a hrts p oliti k  z ur
n ati o n als o zi alistis c h e n „ V ol ks p fl e g e “ i n erst er Li ni e z u v er d a n k e n. D a v o n w ollt e
er n u n ni c hts m e hr wiss e n. D er Verf ass er d es H a n d b u c h es ü b er F a mili e n u nt er-
h alt, d er d ess e n n ati o n als o zi alistis c h e I nt e nti o n e n u n d Mitt el i n h ö c hst e n T ö n e n
g e pri es e n h att e, s c hri e b n u n m e hr d as G e g e nt eil. S eil er b e m ä n g elt e di e Gr o ß z ü gi g-
k eit d er F U- L eist u n g e n, di e all e nf alls n o c h mit ei n e m si e gr ei c h e n A us g a n g d es
Kri e g es  u n d  mit  d er  A bsi c ht,  d e n  We hr will e n  z u  f esti g e n,  h ätt e n  b e gr ü n d et
w er d e n  k ö n n e n,  i n  F a c h kr eis e n  j e d o c h  a u c h  s o  s c h o n  i m m er  B e d e n k e n  err e gt
h ätt e n. 3 7  I n ei n er f ür di e Milit ärr e gi er u n g b esti m mt e n Ü b ersi c ht ü b er di e W o hl-
f a hrts p fl e g e i n A u gs b ur g l e u g n et e S eil er di e v o n i h m b e w er kst elli gt e e n g e Ver z a h-
n u n g d er k o m m u n al e n W o hlf a hrts p fl e g e mit d er N S V: „ Di e N S- V ol ks w o hlf a hrt
ar b eit et e o h n e t ats ä c hli c h e e n g er e Ver bi n d u n g mit d er öff e ntli c h e n W o hlf a hrts-
p fl e g e. “ 3 8  All er di n gs bli e b a u c h S eil er ni c ht v ers c h o nt. A m 2 1. J uli er hi elt er di e
E ntl ass u n gs v erf ü g u n g,  di e  i h m  v er m utli c h  d e n  K arri er es pr u n g  a uf  d e n  P ost e n
ei n es R ef er e nt e n v er d ar b. W ä hr e n d d er v or a n g e g a n g e n e n z w ei W o c h e n h att e er

3 3 E b d., Urt eil d er S pr u c h k a m m er A u gs b ur g- St a dt g e g e n H ei n z Z wisl er, 2 5. 5. 1 9 4 8.
3 4 E b d., Z wisl er a n Ott, 2 8. 6. 1 9 4 8; Ott a n Z wisl er, 3 0. 6. 1 9 4 8.
3 5 St d A A, Ni e d ers c hrift e n ü b er di e Sit z u n g e n d es P ers o n al a uss c h uss es 1 9 5 2, Sit z u n g v o m

4. 1 1. 1 9 5 2, S. 1 6.
3 6 St d A A P 1 6/ 2 1 5 1, N ü bli n g a n Z wisl er, 1. 7. 1 9 5 5.
3 7 St d A A 4 9/ 1 5 6 8, S eil er a n Ott, 1 1. 5. 1 9 4 5.
3 8 St d A A 5 0/ 1 8 6 8, Ü b ersi c ht ü b er di e W o hlf a hrts p fl e g e i n A u gs b ur g, 1 4. 5. 1 9 4 5.
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d e n z u v or s ei n ers eits e ntl ass e n e n S e uf ert v ertr et e n. 3 9  I n s ei n e n M el d e b o g e n tr u g
er i n di e S p alt e d er Fr a g e n a c h d er S el bst ei ns c h ät z u n g ei n: „ n a c h g e wiss e n h aft er
S el bst pr üf u n g i n di e i m G es et z n o c h f e hl e n d e Gr u p p e d er G ut gl ä u bi g e n, di e v o m
N S- S yst e m  b etr o g e n  w ur d e n. “ 4 0  N a c h d e m  i h n  di e  S pr u c h k a m m er  b er eits  a m
1 3.  D e z e m b er 1 9 4 6 z u m Mitl ä uf er er kl ärt h att e, v ers et zt e i h n di e St a dt 1 9 4 7 i n d e n
R u h est a n d, u n d z w ar u nt er Wi e d er b er uf u n g i n d as B e a mt e n v er h ält nis als st ä dti-
s c h er Dir e kt or. I m F e br u ar 1 9 4 9 ü b er n a h m er als Vertr a gs a n g est ellt er di e L eit u n g
d es Or g a nis ati o ns a mt es, d e m er bis z u s ei n e m R u h est a n d a m 1. J a n u ar 1 9 5 7 v or-
st a n d. D a di es er P ost e n d er v er a nt w ort u n gs v ollst e u n d pr esti g etr ä c hti gst e u nt er
d e n st ä dtis c h e n Ä mt er n w ar, d urft e S eil er d ari n ei n e Art still e K o m p e ns ati o n f ür
di e e nt g a n g e n e C h a n c e er bli c k e n, z u m R ef er e nt e n a uf z ust ei g e n.

We ni g er  Gl ü c k  h att e  N or b ert  H er g e nr ö d er.  D er  z w eit e  M a n n  hi nt er  St a dt-
f orstr at A m b er g g e n oss z w ar d as Vertr a u e n Otts u n d v ers a h n a c h d er E ntl ass u n g
A m b er gs v or ü b er g e h e n d d ess e n A uf g a b e n. All er di n gs s c hi e d er a m 2.  A u g ust s el-
b er u nfr ei willi g a us d e m Di e nst a us. I m J u ni 1 9 4 8 hi elt er s ei n e n Mitl ä uf er b e-
s c h ei d i n H ä n d e n, d o c h als er s ei n e Wi e d er ei nst ell u n g b ei d er St a dt b e a ntr a gt e,
pr ot esti ert e n  di e  F orst ar b eit er.  I h n e n  s c hi e n  d er  e h e m ali g e  F orsts a c h b e ar b eit er
d er N S D A P- Kr eisl eit u n g u n d „ M är z g ef all e n e “, d er als ei n er d er w e ni g e n B e a m-
t e n  st ets  i n  P art ei u nif or m  z u m  Di e nst  ers c hi e n e n  w ar,  ei n  z u  off e nsi c htli c h er
A n h ä n g er d es N ati o n als o zi alis m us g e w es e n z u s ei n. Si e w ollt e n u nt er d e m „ St ei g-
b ü g el h alt er Hitl ers “ ni c ht wi e d er ar b eit e n m üss e n. O b H er g e nr ö d er n u n ü b er-
z e u gt er N ati o n als o zi alist w ar o d er o b si c h hi nt er d e m p olitis c h e n Ar g u m e nt p er-
s ö nli c h e A b n ei g u n g e n v er b ar g e n, s ei d a hi n g est ellt. 4 1  J e d e nf alls s c h eit ert e H er g e n-
r ö d ers R ü c k k e hr i n di e Di e nst e d er St a dt tr ot z ei n es h er v orr a g e n d e n Di e nst z e u g-
niss es v o m n e u e n P ers o n al c h ef S e n n ef el d er d ar a n. Er m usst e ei n e A nst ell u n g i n
ei n er H ol z h a n dl u n g a n n e h m e n, bis er 1 9 4 9 i m Alt er v o n erst 5 3 J a hr e n 6 0 % s ei n er
P e nsi o ns b e z ü g e er hi elt. Wi e H er g e nr ö d er n a h m e n ei ni g e d er E ntl ass e n e n m e hr
o d er w e ni g er fr ei willi g di e C h a n c e w a hr, i n d er Pri v at wirts c h aft u nt er z u k o m m e n.
N ur w e ni g e h att e n ä h nli c h es Gl ü c k wi e Pi us Br ü nst ei n er. S ei n alt er V or g es et zt er
Kl ei n di nst  b es c h äfti gt e  i h n  a u c h  als  A b g e or d n et er,  bis  d er  e h e m ali g e  Ver w al-
t u n gs c h ef d er st ä dtis c h e n B ü h n e n als L eit er d er st ä dtis c h e n K u nsts a m ml u n g wi e-
d er  a n  s ei n e  alt e  Wir k u n gsst ätt e  z ur ü c k k e hr e n  k o n nt e. 4 2  W ä hr e n d  di e  u nt er e n
u n d mittl er e n B e a mt e n u n d A n g est ellt e n n ur g eri n g e C h a n c e n h att e n, ei n e a n-
g e m ess e n e St ell u n g a u ß er h al b d er St a dt v er w alt u n g z u fi n d e n, fi el d as d e n a k a-
d e mis c h  A us g e bil d et e n  l ei c ht er.  D er  e h e m ali g e  L eit er  d es  N e u b a u a mts  Walt er
Fr e y b er g er w ur d e Teil h a b er ei n es Ar c hit e kt ur b ür os u n d l e gt e k ei n e n Wert d a-
r a uf, wi e d er i n d e n st ä dtis c h e n Di e nst z ur ü c k z u k e hr e n. R u d olf Zi m m er m a n n, u n-
t er  M a yrs  Ä gi d e  St a dts y n di k us,  G es c h äftsf ü hr er  i m  G a u a mt  f ür  K o m m u n al-

3 9 St d A A 4 9/ 2 1 4, V or m er k u n g Ott, 5. 6. 1 9 4 5.
4 0 St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, S- 1 5 8, M el d e b o g e n H a ns S eil er, 8. 5. 1 9 4 6.
4 1 St d A A  P  1 6/ 2 0 1 8, St ell u n g n a h m e d es B etri e bsr ats d er St a dtf orst v er w alt u n g A u gs b ur g,

6. 4. 1 9 4 8. Di e F orst ar b eit er er kl ärt e n, H er g e nr ö d er h a b e si e g e z w u n g e n, w ä hr e n d d er
Di e nst z eit mit z u m Hitl er gr u ß er h o b e n e m Ar m a n i h m v or b ei z u m ars c hi er e n u n d a u ß er-
d e m P art eifr e u n d e n mit H ol z z ut eil u n g e n b e g ü nsti gt.

4 2 St d A A 4 9/ 1 6 2 I, P a ul Ell [ P ers o n al a mtsl eit er] a n M arti n, 6. 1 1. 1 9 5 3; P 1 6/ 1 0 2 2, P ers o n al-
a uss c h uss b es c hl uss [ A bs c hrift], 2 7. 7. 1 9 5 4.
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p oliti k u n d z ul et zt L eit er d er Str a ß e n v er k e hrsst ell e, u nt er hi elt ei n e ei g e n e A n-
w alts k a n zl ei. 4 3

Z a hlr ei c h e  B e a mt e  ers c hi e n e n  d er  St a dt v er w alt u n g  e nt b e hrli c h,  n a c h d e m  si e
d as  S pr u c h k a m m er v erf a hr e n  d ur c hl a uf e n  h att e n.  F ür  di e  o h n e hi n  s eit  J a hr e n
ü b er alt ert e B el e gs c h aft d er St a dt v er w alt u n g er öff n et e si c h a us Si c ht d es P ers o n al-
r ef er ats di e C h a n c e, a n d er ei n o d er a n d er e n St ell e d e n f älli g e n G e n er ati o ns w e c h-
s el z u b es c hl e u ni g e n. S ei es, d ass d er B etr eff e n d e wi e H er g e nr ö d er v o n d e n Mit-
ar b eit er n a b g el e h nt w ur d e, s ei es, d ass d as P ers o n alr ef er at V or b e h alt e g e g e n ei n e n
p olitis c h B el ast et e n h e gt e o d er s ei es, d ass di e a n g estr e bt e P ositi o n mittl er w eil e
mit n e u e n Kr äft e n b es et zt w or d e n w ar – es g a b z a hlr ei c h e Gr ü n d e, a n d e n e n ei n e
Wi e d er a uf n a h m e i n st ä dtis c h e Di e nst e s c h eit er n k o n nt e. Ei n t y pis c h es B eis pi el
f ür di es e Art v o n v or z eiti g e m K arri er e e n d e ist P hili p p S c h w esi n g er. Er v ers u c ht e
z u n ä c hst, si c h li e b Ki n d z u m a c h e n, i n d e m er z us a m m e n mit ei n e m r e n o m mi er-
t e n  Ar c hit e kt e n  d e n  A m eri k a n er n  di e  h o c h w erti g e n  Ei nri c ht u n gs g e g e nst ä n d e
z u g ä n gli c h m a c ht e, di e di es er Ar c hit e kt i n di e W o h n u n g e n v o n N S- F u n kti o n är e n
ei n g e b a ut  h att e. 4 4  A m  1 3. J uli  w ur d e  gl ei c h w o hl  a u c h  er  e ntl ass e n.  Erst  a m
2 0.  A pril  1 9 4 8  b es c h ei ni gt e  i h m  di e  S pr u c h k a m m er,  l e di gli c h  ei n  Mitl ä uf er  g e-
w es e n z u s ei n. Bis d a hi n h att e d er l eit e n d e B e a mt e ei n e n A bsti e g g e n o m m e n, d er
i h n ti ef v erl et zt h att e. F ü nf W o c h e n m usst e er i m G ef ä n g nis v er bri n g e n, a ns c hli e-
ß e n d si e b e n M o n at e i m I nt er ni er u n gsl a g er. D a n a c h s c hl u g si c h S c h w esi n g er als
Hilfs ar b eit er  d ur c h.  S ei n e  W o h n u n g  w ur d e  i h m  g e k ü n di gt,  Kr a n k e n k ass e  u n d
Al p e n v er ei n s c hl oss e n i h n a us i hr e n R ei h e n a us. D e n „ D e m üti g u n g e n all er Art “ 4 5

s et zt e di e St a dt mit d er A bl e h n u n g s ei n es Wi e d er ei nst ell u n gs g es u c hs di e Kr o n e
a uf. D ar a uf hi n li e ß si c h S c h w esi n g er v o m A mts ar zt b es c h ei ni g e n, d ass er di e nst-
u nf ä hi g s ei u n d b e a ntr a gt e s ei n e P e nsi o ni er u n g. Di e St a dt v er w alt u n g g est a n d i h m
j e d o c h n ur 6 0 % s ei n er R u h e g e h alts b e z ü g e z u. D a g e g e n l e gt e S c h w esi n g er Ei n-
s pr u c h  u n d  gl ei c h z eiti g  Zi vil kl a g e  b ei m  L a n d g eri c ht  A u gs b ur g  ei n,  z us ät z-
li c h ri c ht et e er a m 2.  M är z 1 9 4 9 a n di e R e gi er u n g v o n S c h w a b e n di e Bitt e, s ei n e
B e z ü g e a uf 8 0 % z u er h ö h e n. Di e z a hlr ei c h e n Ei n g a b e n a n di e St a dt v er w alt u n g,
i n d e n e n er si c h bitt er ü b er d as i h m z u g ef ü gt e U nr e c ht b e kl a gt e – s c hli e ßli c h s ei
er  n ur  u nt er  Z w a n g  i n  di e  N S D A P  ei n g etr et e n  u n d  h a b e  ei n  P art ei a mt  ü b er-
n o m m e n – ü b ers c hri e b er mit d er B etr effs z eil e: „ M ei n b e di n g u n gsl os er K a m pf
u m  m ei n  w o hl er w or b e n es  R e c ht. “ 4 6  S c hli e ßli c h  g a b  i h m  di e  B e zir ksr e gi er u n g
R e c ht. A b H er bst 1 9 4 9 er h ö ht e di e St a dt v er w alt u n g d es h al b s ei n e P e nsi o n a uf
8 0 %. 4 7

4 3 St d A A 4 9/ 1 6 2 II, Ver z ei c h nis d er u nt er § 6 3  G 1 3 1 f all e n d e n U nt er bri n g u n gst eil n e h m er
d er St a dt A u gs b ur g mit A ns pr u c h a uf Ü b er g a n gs g e h alt, di e n o c h ni c ht i m öff e ntli c h e n
Di e nst wi e d er v er w e n d et si n d, 2 0. 1. 1 9 5 9.

4 4 St d A A N L F ör g A 6, R ö d er a n F ör g, 1 6. 6. 1 9 4 7.
4 5 St d A A P 1 4/ 5 4 2, S c h w esi n g er a n P ers o n alr ef er at, 1 3. 6. 1 9 4 8 u. 2 9. 1 1. 1 9 4 8.
4 6 E b d., S c h w esi n g er a n d as R ef er at 3 d er St a dt v er w alt u n g, 2 5. 7. 1 9 4 9.
4 7 E b d., R e g S c h w a n S c h w esi n g er, 1 3. 9. 1 9 4 9.
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D er Z us a m m e n h alt d er I nt er ni ert e n bis 1 9 4 8

W ä hr e n d di e w eit a us gr ö ßt e Z a hl d er st ä dtis c h e n F ü hr u n gs kr äft e i hr e p olitis c h e
R ei n w as c h u n g,  Fr ü h v err e nt u n g  o d er  Wi e d er v er w e n d u n g  i n  A u gs b ur g  erl e bt e,
s a ß e n di e pr o mi n e nt est e n St üt z e n d es örtli c h e n R e gi m es i n w e c hs el n d e n I nt er ni e-
r u n gsl a g er n ei n. U nt er z u n ä c hst er b är mli c h e n B e di n g u n g e n ei n g es p errt – K ell n er
st ar b 1 9 4 6 a n d e n F ol g e n s ei n er H aft 4 8  – e nt wi c k elt e si c h b al d ei n r e g er K o nt a kt
z wis c h e n  d e n  A u gs b ur g er  I ns ass e n.  Ver mitt elt  w ur d e  di es er  K o nt a kt  bri e fli c h,
z u w eil e n  a u c h  ü b er  di e  Z wis c h e nst ati o n  d er  E h efr a u e n.  Vi el e  d er  I nt er ni ert e n
k o n nt e n si c h j e d o c h a u c h p ers ö nli c h tr eff e n. M a yr, F ör g u n d K ell n er w ar e n g e-
m ei ns a m v er h aft et w or d e n u n d s a ß e n z u n ä c hst i n H ei d el b er g ei n. S p ät er f a n d e n
si c h di e m eist e n i n R e g e ns b ur g, M o os b ur g u n d s c hli e ßli c h wi e d er i n A u gs b ur g
b z w. G ö g gi n g e n wi e d er. Di e Z eit n ut zt e n si e a uf vi elf älti g e Weis e. N e b e n d er n ur
s elt e n d o k u m e nti ert e n p ers ö nli c h e n A us ei n a n d ers et z u n g mit d e n S c h ul d v or w ür-
f e n gi n g es u m di e Wei c h e nst ell u n g e n f ür di e Z u k u nft. R e c htf erti g u n gss c hrift e n
wi e M a yrs „ Tats a c h e n b eri c ht “ w ur d e n v erf asst, d ur c h di e Ü b er n a h m e v o n A uf-
g a b e n  i n  d er  L a g er v er w alt u n g  d er  d e m o kr atis c h e  A uf b a u will e  d e m o nstri ert.
A u ß er d e m b er eit et e n si c h di e m eist e n a uf di e b e v orst e h e n d e n E nt n a zi fi zi er u n gs-
v erf a hr e n  v or,  i n d e m  si e  fl ei ßi g  P ersils c h ei n e  s a m m elt e n  u n d  Erf a hr u n g e n  mit
e h e m ali g e n K oll e g e n u n d B e k a n nt e n a ust a us c ht e n. I n gl ei c h er Weis e n ut zt e di e
w ürtt e m b er gis c h e P art ei- u n d Ver w alt u n gs pr o mi n e n z i hr er z w u n g e n es B eis a m-
m e ns ei n i m I nt er ni er u n gsl a g er L u d wi gs b ur g. 4 9

F ö r g di c ht et e. A us s ei n e n Vers e n, di e er z wis c h e n J u ni 1 9 4 5 u n d A u g ust 1 9 4 6
ni e d ers c hri e b, s pri c ht ei n e c h ar a kt eristis c h e H alt u n g. U nt er d e m Tit el „ G ef a n-
g e ns c h aft “ n oti ert e er i m J uli 1 9 4 5: „ Hi nt er St a c h el dr a ht u n d Z a u n, i n Er dl o c h,
Z elt u n d L a g er / M ü d e, h u n gri g, h o hl u n d h a g er / Li e g e n wir i n St a u b u n d Dr e c k.
/ U n d k ei n e Str ass e f ü hrt u ns v o n hi er hi n w e g / I n di e H ei m at u n d di e Fr ei h eit. /
D o c h i n d er H er z e n Ei ns a m k eit / Bl ü ht u n g e br o c h e n, f est d er Gl a u b e n / D e n
H ass u n d G ef a n g e ns c h aft ni c ht k a n n r a u b e n / D ass a us G ef a n g e ns c h aft u n d L ei d
/ Er w a c hs e n wir d ei n m al di e Z eit / Di e z ur ü c k u ns gi bt d e m L e b e n / U n d di e er-
k e n n e n wir d d a n n u ns er Str e b e n / D ass wir erf üllt n ur u ns er e P fli c ht / Als g ut e
D e uts c h e,  als  Ver br e c h er  ni c ht,  /  Vertr a u e n d e n  Gl a u b e ns,  u n d  mit  H er z  u n d
H a n d  /  St ets  ei n g etr et e n  si n d  f ür  V ol k  u n d  Vat erl a n d. “  F ü nf  M o n at e  s p ät er
kl a n g e n  s ei n e  „ S o n nt a gs g e d a n k e n “  b er eits  et w as  kl ei nl a ut er:  „ U n d  all es,  w as
e nts pr u n g e n m ei n e m r ei n e n Gl a u b e n, m uss i c h n u n bitt er b üss e n. “ 5 0  All er di n gs
b e z o g si c h di e ti ef e R e u e d ar a uf, Fr a u u n d Ki n d er d er P fli c ht erf üll u n g u nt er g e-
or d n et z u h a b e n.

4 8 V gl. St d A A N L F ör g A 5, „ B eri c ht ü b er m ei n L e b e n s eit 2 8. 4. 4 5 “, o. D. [ 1 9 4 6], S. 1:
„ K ell n er w ur d e i m m er w e ni g er. “ K ell n er st ar b a m 2 6. S e pt e m b er 1 9 4 6. Z u d e n Z ust ä n d e n
i n d e n I nt er ni er u n gsl a g er n v gl. C hrist a H or n, Di e I nt er ni er u n gs- u n d Ar b eitsl a g er i n B a y-
er n 1 9 4 5 – 1 9 5 2, Fr a n kf urt a. M. u. a. 1 9 9 2, S. 1 4 6 f.

4 9 Walt er N a c ht m a n n, K arl Str öli n. St utt g art er O b er b ür g er m eist er g e g e n d e n „ F ü hr erst a at “,
T ü bi n g e n  1 9 9 5,  S. 3 6 2.  Z u m  g e g e nt eili g e n  Er g e b nis  k o m mt  w eit g e h e n d  o h n e  B el e g e
H or n, Ar b eitsl a g er, S. 2 4 0.

5 0 St d A A N L F ör g A 2, 1 6 G e di c ht e „ D er li e b e n M utt er z u m G e b urtst a g a m 1 4. 1 1. 1 9 4 6. “
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N a c h d e m M a yr u n d F ör g i n g etr e n nt e L a g er v erl e gt w or d e n w ar e n, s c hri e b e n
si c h d er e h e m ali g e O b er b ür g er m eist er u n d d er e h e m ali g e Kri e gs wirts c h aftsr ef e-
r e nt h ä u fi g. Di e b ei d e n d u zt e n si c h u n d e nt wi c k elt e n ei n i m m er v ertr a uli c h er es
Ver h ält nis. D er erst e ü b erli ef ert e Bri ef b es c h äfti gt si c h mit d er Vert ei di g u n gsstr a-
t e gi e v or d er S pr u c h k a m m er.5 1  F ör g er hi elt a u c h P ost v o n J o h a n n R ö d er, s ei n e m
R ef er ats hilfs ar b eit er v o n 1 9 3 6 bis 1 9 4 5. R ö d er v ers or gt e i h n mit I nf or m ati o n e n
a us d er St a dt v er w alt u n g. Er hi elt F ör g ü b er di e E nt wi c kl u n g all er Ä mt er mits a mt
i hr e n v or m ali g e n L eit er n a uf d e m L a uf e n d e n, di e ei nst d ess e n R ef er at u nt erst ellt
w ar e n.  A u ß er d e m  er gi n g  er  si c h  i n  H ass g es ä n g e n  g e g e n  d e n  „ H err[ n]  Fris e ur,
P osts e kr et är, s o zi al d e m o kr atis c h e[ n] A git at or, L ei c h e nr e d n er f ür K at h oli k e n, b ei
d e n e n k ei n Pf arr er mit g e ht, G ast wirt u n d St a dtr at S e n n ef el d er “ 5 2 . I h m l ast et e er
di e E ntl ass u n gs pr a xis i n erst er Li ni e a n, d o c h a u c h a n Ott li e ß er k ei n g ut es H a ar.
F ör g erf u hr a uf di es e m We g e i n gr o b e n Z ü g e n v o n d er L a g e v o n ni c ht w e ni g er als
z w ei D ut z e n d e h e m ali g er K oll e g e n i n F ü hr u n gs p ositi o n e n. M a yr s c hri e b F ör g
a us R e g e ns b ur g, d ass er si c h v or l a ut er B es u c h v o n B e k a n nt e n k a u m r ett e n k ö n n e.
Er  st e c kt e  b er eits  mitt e n  i n  d e n  V or b er eit u n g e n  f ür  s ei n  ei g e n es  E nt n a zi fi zi e-
r u n gs v erf a hr e n, f ür d as i h m di e Ver h a n dl u n g e n s ei n er e h e m ali g e n K oll e g e n Ott o
S c h ott e n h ei m ( R e g e ns b ur g) u n d Frit z K e m p fl er ( B a yr e ut h) „ m a n c h w ert v oll e n
Fi n g er z ei g “ 5 3  g eli ef ert h att e n. Mit i h m w ar e n B o bi n g er, d er e h e m ali g e S p ar k as-
s e nl eit er  u n d  s p ät er e  D A F- F u n kti o n är  Str a u c h,  St ei n h a us er  u n d  Z wisl er  i nt er-
ni ert, ü b er d er e n Er g e h e n M a yr F ör g st ets u nt erri c ht et e. Mittl er w eil e w ar e n di e
b ei d e n F a mili e n s o g ut mit ei n a n d er b efr e u n d et, d ass F ör gs G atti n M a yr O bst i ns
L a g er s c hi c kt e u n d d ess e n T o c ht er i n d e n F eri e n b ei si c h a uf n a h m. 5 4

N a c h d e m M a yr i m O kt o b er 1 9 4 7 n a c h G ö g gi n g e n v erl e gt w or d e n w ar, er w ei-
t ert e n si c h f ür i h n di e M ö gli c h k eit e n d er K o nt a kt p fl e g e. Als ei n er d er erst e n st at-
t et e Zi m m er m a n n s ei n e m fr ü h er e n V or g es et zt e n ei n e n B es u c h a b. A u ß er d e m hi elt
M a yr K o nt a kt mit ei n e m w eit er e n e h e m ali g e n A u gs b ur g er R ef er e nt e n, n ä mli c h
P a ul  St ei n h a us er.  Wa hl  m el d et e  si c h  mit  ei n e m  l a n g e n  Bri ef  a us  d e m  I nt er ni e-
r u n gsl a g er i n G ar mis c h. S c hli e ßli c h, s o b eri c ht et e M a yr w eit er, st a n d er n o c h „ mit
ei n er R ei h e K a m er a d e n “ 5 5  i n bri e fli c h er Ver bi n d u n g, di e i n L a n g w ass er, R e g e ns-
b ur g, D a c h a u u n d M o os b ur g ei ns a ß e n. Str a u c h u n d B o bi n g er s c hri e b e n F ör g n u n
e b e nf alls  r e g el m ä ßi g.  B o bi n g er  s c hil d ert e  F ör g  s ei n  S pr u c h k a m m er v erf a hr e n 5 6

5 1 St d A A N L F ör g A 6, F ör g a n M a yr, 6. 6. 1 9 4 7.
5 2 E b d., R ö d er a n Ott, 1 6. 6. 1 9 4 7.
5 3 E b d., M a yr a n F ör g, 3 1. 7. 1 9 4 7. S c h ott e n h ei m w ur d e 1 9 4 7 z u n ä c hst als H a u pts c h ul di g er

v er urt eilt u n d err ei c ht e i n d er B er uf u n gs v er h a n dl u n g ei n e Ei nst uf u n g als Mi n d er b el ast e-
t er.  M a yr  d ürft e  si c h  a uf  di e  Ar g u m e nt ati o n  d es  Vert ei di g ers  b e zi e h e n,  d er  w e g e n  d es
a n g e bli c h e n  Wi d erst a n d es  d es  e h e m ali g e n  R e g e ns b ur g er  O b er b ür g er m eist ers  a uf  ei n e
E ntl ast u n g pl ä di ert h att e; H alt er, St a dt u nt er m H a k e n kr e u z, S. 8 6.

5 4 E b d., M a yr a n Otti F ör g [ di e E h efr a u d es e h e m ali g e n Kri e gs wirts c h aftsr ef er e nt e n; B. G.],
2. 9. 1 9 4 7.

5 5 E b d., M a yr a n F ör g, 5. 1 0. 1 9 4 7 u. 1 3. 2. 1 9 4 8 ( Zit at).
5 6 D e r e h e m ali g e Gr u n dst ü c ksr ef er e nt w ar mit s ei n er Ver h a n dl u n g z ufri e d e n. Di e A n kl a g e

l a ut et e a uf Gr u p p e I, t ats ä c hli c h w ur d e B o bi n g er Mi n d er b el ast et er, er hi elt ei n e B e w ä h-
r u n gsfrist v o n z w ei J a hr e n u n d m usst e 5 0 0 0  R M S ü h n e b e z a hl e n; St A A S k A A u gs b ur g-
St a dt I u. III, B- 6 1 6, Urt eil d er L a g ers pr u c h k a m m er R e g e ns b ur g, 4. 1 1. 1 9 4 7. A uf s ei n
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u n d st e u ert e N a c hri c ht e n v o n s ei n e m e h e m ali g e n R ef er ats hilfs ar b eit er H er m a n n
E g gl e b ei. Er hi elt a u c h K o nt a kt z u e h e m ali g e n A u gs b ur g er N S- F u n kti o n är e n,
di e ni c ht i n d er St a dt v er w alt u n g g e ar b eit et h att e n, et w a z u m e h e m ali g e n S c hrift-
l eit er d er N e u e n N ati o n al- Z eit u n g J os ef S e w al d, z u m e h e m ali g e n P oli z ei pr äsi-
d e nt e n  Fri e dri c h  Wil h el m  St ar c k,  d e m  E x- D A F- G a u o b m a n n  Wil h el m  As c h k a
u n d  Wil h el m  S c h öll h or n,  d e m  v or m ali g e n  G a u w art  d er  K d F. 5 7  B o bi n g er  u n d
F ör g k a n nt e n si c h s eit St u di e n z eit e n, d a si e i n d ers el b e n Ver bi n d u n g i n k or p ori ert
g e w es e n w ar e n u n d a u c h i n d e n L a g er n K o nt a kt e z u d e n i nt er ni ert e n B u n d es-
br ü d er n p fl e gt e n. D er e h e m ali g e O b er b ür g er m eist er u n d s ei n e b ei d e n E x- V or z ei-
g er ef er e nt e n n a n nt e n si c h u nt er ei n a n d er j et zt J os c h y, Will y u n d B o bs. F ür B o bi n-
g er e nts p a n n si c h a us d e m s o zi al e n N et z w er k d er alt e n K a m er a d e n s o g ar ei n b e-
r u fli c h er N e u a nf a n g. N a c h erf ol gr ei c h er E nt n a zi fi zi er u n g er öff n et e er z us a m m e n
mit St ei n h a us er 1 9 5 0 ei n e A n w alts k a n zl ei. Ei n e i hr er M a n d a nt e n w ar di e Wit w e
K ell n ers, d er e n I nt er ess e n si e i m Str eit mit d er St a dt A u gs b ur g u m di e Hi nt er bli e-
b e n e n b e z ü g e v ertr at e n. 5 8

Di e Bri ef e f esti gt e n ni c ht n ur b est e h e n d e Ver bi n d u n g e n u n d k n ü pft e n di e alt e n
wi e d er a n, wi e di e K o nt a kt e z u Str a u c h u n d St ei n h a us er z ei g e n. Si e di e nt e n a u c h
d a z u, si c h g e g e ns eiti g z u v ersi c h er n, d ass d e n „ a nst ä n di g e n “ N ati o n als o zi alist e n
bitt er es U nr e c ht g es c h e h e. I n di es e m Si n n e s c h ütt et e R ö d er s ei n e m e h e m ali g e n
C h ef g e g e n ü b er d as H er z a us: „ We n n m a n d ar a n d e n kt, wi e m a n mit u ns er ei n e m
u m g e ht u n d wi e es d as S c hi c ks al s o vi el er br a v er u. a nst ä n di g er M e ns c h e n ist,
d a n n k ö n nt e ei n e n di e W ut z u m Z er pl at z e n bri n g e n. [. . .] D e n n g er a d e b ei u ns er e n
Ver w alt u n gs b e a mt e n s c hr eit d as U nr e c ht z u m Hi m m el [. . .] M ö g e es a u c h ei n m al
d a z u k o m m e n, d a ß di e s o g e n a n nt e n N a zi’s [si c] ni c ht m e hr w eit er diff a mi ert u n d
g e pl a gt w er d e n, s o n d er n all e di ej e ni g e n, di e z u d e n a nst ä n di g e n M e ns c h e n z u z ä h-
l e n si n d, wi e d er e nts pr e c h e n d ei n g es et zt u n d wi e d er i n i hr e b er u fli c h e n E xist e n-
z e n mit v oll er Gl ei c h b er e c hti g u n g ei n g es et zt w er d e n. Was b ei d e n G es c h äftsl e u-
t e n  g e ht,  s ollt e  a u c h  b ei  d e n  B e a mt e n  m ö gli c h  s ei n. “5 9  Ä h nli c h e  Er w art u n g e n
h e gt e a u c h M a yr. K ur z n a c h s ei n er E ntl ass u n g h o b er h er v or, d ass si c h „i m L a uf e
d er l et zt e n J a hr e ei n n e u er, i m m er gr öss er w er d e n d er Kr eis v o n Gl ei c h g esi n nt e n
u n d  a nst ä n di g  G e bli e b e n e n  g e bil d et  h at,  d er  i n  wir kli c h er  Ver b u n d e n h eit  z u
ei n e m st e ht. “ A uf di es e n K er n b a ut e M a yr di e H off n u n g f ür d as d e uts c h e V ol k,
„ d ass wir a n g esi c hts u ns er er T ü c hti g k eit, u ns er es Fl eiss es u n d u ns er er bi ol o gi-
s c h e n Kr aft u ns wi e d er d e n Pl at z a n d er S o n n e er k ä m pf e n w er d e n. N ur m üss e n

G n a d e n g es u c h hi n er kl ärt e di e S pr u c h k a m m er A u gs b ur g di e B e w ä hr u n gsfrist i m N a c h-
v erf a hr e n b er eits a m 2 1. S e pt e m b er 1 9 4 8 f ür a b g el a uf e n.

5 7 St d A A N L F ör g A 6, B o bi n g er a n F ör g, 1 8. 1 2. 1 9 4 7 u. 4. 3. 1 9 4 8.
5 8 St d A A P 1 4/ 1 9 9, R e c hts a n w ält e B o bi n g er u n d St ei n h a us er a n M arti n, 2 3. 7. 1 9 5 2. D er

k ur z z eiti g e  O b er b ür g er m eist er  St o e c kl e,  z u  d e m  M a yr  u n d  F ör g  a us  n a h e  li e g e n d e n
Gr ü n d e n k ei n e n K o nt a kt p fl e gt e n, li e ß si c h e b e nf alls als R e c hts a n w alt i m All g ä u ni e d er
u n d  v ert ei di gt e  d e n  e h e m ali g e n  R ats h err n  Fils er.  All er di n gs  t at  er  di es  o h n e  gr ö ß er e n
Erf ol g, d e n n Fils er w ur d e i n d er erst e n I nst a n z als H a u pts c h ul di g er v er urt eilt; St A A S k A
A u gs b ur g- St a dt II u. I V, F- 5 6 1, S pr u c h d er H a u pt k a m m er A u gs b ur g, 2 0. 1 0. 1 9 4 8.

5 9 St d A A N L F ör g A 6, R ö d er a n F ör g, 3 0. 1 2. 1 9 4 7. Z u m T o p os d er A nst ä n di g k eit v gl.
R u c k, K o nti n uit ät u n d Wa n d el, S. 1 1 0 – 1 1 2.
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wir z u g e g e b e n er Z eit wi e d er a uf d e m P ost e n st e h e n, d e n n u ns er e Erf a hr u n g e n
u n d Er k e n nt niss e si n d z u w ert v oll, als si e br a c h li e g e n z u l ass e n. “ 6 0

A u s M a yrs W ort e n s pr a c h ni c ht n ur di e Z u v ersi c ht a uf ei n e ei g e n e b er u fli c h e
Z u k u nft als F ü hr u n gs kr aft. I n i h n e n s c h w a n g a u c h di e I d e e mit, ei n e n Teil d er
n ati o n als o zi alistis c h e n  Pr a kti k e n  u n d  i d e ol o gis c h e n  A xi o m e  i n  di es er  Z u k u nft
wi e d er z u r e vit alisi er e n. Vers c h w o m m e n d e ut et si c h hi er ei n e Art n ati o n als o zi alis-
tis c h er  R e visi o nis m us  a n,  d er  d as  v er m ei ntli c h  „ P ositi v e “  d er  z w ölfj ä hri g e n
Di kt at ur i n di e Z u k u nft hi n ü b er z ur ett e n tr a c ht et e. D a mit t e n di ert e M a yr i n ei n e
Str ö m u n g, z u d er mit Kr e bs u n d Str öli n a u c h z w ei s ei n er e h e m ali g e n K oll e g e n
g e h ört e n u n d di e i hr p olitis c h es D a c h i n d er 1 9 4 9 v o n mittl er e n F u n kti o n är e n
g e gr ü n d et e n  u n d  1 9 5 2  v er b ot e n e n  „ S o zi alistis c h e n  R ei c hs p art ei “  ( S R P)  f a n d. 6 1

Di e erst e V or a uss et z u n g f ür di es e v a g e a n g e d e ut et e n A ussi c ht e n w ar j e d o c h ei n e
g el u n g e n e R e h a bilit ati o n v or d er S pr u c h k a m m er.

Di e E nt n a zi fi zi er u n g d es O b er b ür g er m eist ers

B es o n d er e A uf m er ks a m k eit g alt d e m S pr u c h k a m m er v erf a hr e n M a yrs. S ei n e Ei n-
st uf u n g m usst e d ar a uf a usstr a hl e n, wi e di e Ar b eit d er g es a mt e n St a dt v er w alt u n g
b e w ert et w ur d e. F ür M a yr p ers ö nli c h hi n g n o c h w eit m e hr d a v o n a b. Ei n e Ver ur-
t eil u n g z u m H a u pts c h ul di g e n h ätt e s ei n e b ür g erli c h e E xist e n z a uf l a n g e Z eit hi n
z erst ört. V or all e m b ot si c h i h m d as erst e öff e ntli c h e F or u m, a uf d e m er s ei n e T ä-
ti g k eit r e c htf erti g e n k o n nt e. D o c h j e n ä h er s ei n a uf d e n 5.  M ai 1 9 4 8 a n g es et zt er
Ver h a n dl u n gst er mi n r ü c kt e, d est o m e hr Wi d er will e n e m pf a n d M a yr, „ d ass m a n
v or all er Öff e ntli c h k eit s ei n g a n z es L e b e n, s ei n e G esi n n u n g u n d Ei nst ell u n g z ur
S c h a u st ell e n m uss u n d d e n B e w eis er bri n g e n s oll, d ass m a n ei n a nst ä n di g er K erl
w ar. “ 6 2  U n g e a c ht et s ol c h er R ess e nti m e nts w ar d er e h e m ali g e O b er b ür g er m eist er
b est e ns pr ä p ari ert. Vert ei di gt w ur d e er v o n Dr. Fr a n z R eis ert, ei n e m Verf ol gt e n
d es R e gi m es mit K o nt a kt e n z u m Wi d erst a n d. S ei n e S a m ml u n g v o n P ersils c h ei n e n
e nt hi elt  7 0  Ei d esst attli c h e  Er kl är u n g e n.  Di e  List e  s ei n er  F ürs pr e c h er  u mf asst e
s ä mtli c h e  e h e m ali g e n  R ef er e nt e n,  Wa hl,  z a hlr ei c h e  A mtsl eit er  u n d  w eit er e
B e a mt e u n d A n g est ellt e d er St a dt v er w alt u n g, d ar u nt er M a yrs S e kr et äri n, j e ei n
D ut z e n d  N S- Verf ol gt e  u n d  kir c hli c h e  W ür d e ntr ä g er  b z w.  Or d e nss c h w est er n,
Mit ar b eit er i m V ol ksst ur m u n d A u gs b ur g er H o n or ati or e n. 6 3  M a yr b e d a c ht e j e d es
D et ail. We ni g e Ta g e v or s ei n er Ver h a n dl u n g li e ß er F ör g u n d s ei n e Fr a u bitt e n,
si c h d o c h u m Z us c h a u er k art e n z u b e m ü h e n, u m f ür ei n g ü nsti g es Ver h a n dl u n gs-
u mf el d z u s or g e n: „ S ollt e E u c h d as Aff e nt h e at er i nt er essi er e n[,] s o b es or gt E u c h

6 0 St d A A N L F ör g A 6, M a yr a n F ör g, 3 0. 1 2. 1 9 4 8.
6 1 D r u m m er, Kr e bs, S. 2 4 8 – 2 5 0; N a c ht m a n n, Str öli n, S. 3 8 4. Z ur S R P v gl. Fr ei, Ver g a n g e n-

h eits p oliti k, S. 3 2 6 – 3 6 0, a u ß er d e m di e ält er e St u di e v o n Ott o B üs c h/ P et er F urt h, R e c hts-
r a di k alis m us i m N a c h kri e gs d e uts c hl a n d. St u di e n ü b er di e „ S o zi alistis c h e R ei c hs p art ei “,
B erli n/ Fr a n kf urt a. M. 1 9 5 7. I n di es e n Z us a m m e n h a n g g e h ört a u c h di e n ati o n als o zi alisti-
s c h e U nt er w a n d er u n g d er h essis c h e n F D P; H er b ert, B est, S. 4 6 1 – 4 6 9. Gr u n dl e g e n d z u
di es e m T h e m a: K urt B. Ta u b er, B e y o n d E a gl e a n d S w asti k a. G er m a n N ati o n alis m si n c e
1 9 4 5, 2 B d e., Mi d dl et o n 1 9 6 7.

6 2 St d A A N L F ör g A 6, M a yr a n F ör g, 1 3. 2. 1 9 4 8.
6 3 Di e Er kl är u n g e n b e fi n d e n si c h i n St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, M- 9 3 9, B d. 2 u. 3.
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d o c h bitt e K art e n. Wir w är e n i nt er essi ert, d ass m ö gli c hst w e ni g K art e n i n ‚ a n d er e‘
H ä n d e k o m m e n! S ollt et I hr a b er k ei n e Z eit h a b e n, s o h olt d o c h bitt e tr ot z d e m ei n
p a ar K art e n. Vi ell ei c ht f ällt E u c h a u c h n o c h j e m a n d ei n, d e n I hr v er a nl ass e n k ö n n-
t et; d a n n d e n kt bitt e dr a n. “6 4

O b w o hl  F ör g  d er  Ter mi n  w e g e n  d es  T o d es  s ei n es  S c h wi e g er v at ers  ä u ß erst
u n g el e g e n k a m, l eist et e er s ei n e m Fr e u n d als Z us c h a u er B eist a n d. D er A n kl ä g er
pl ä di ert e a uf H a u pts c h ul di g er – mit d er B e gr ü n d u n g, M a yr h a b e ei n e m J u d e n s ei n
H a us u nt er Wert a b g e k a uft u n d si c h s o mit b er ei c h ert. Di e Ver h a n dl u n g e nt wi-
c k elt e si c h z u ei n e m G al al a uf f ür z w ei H a u pt a kt e ur e, M a yr u n d R eis ert, d e n e n
ei n e S c h ar E ntl ast u n gs z e u g e n als K o m p ars e n s e k u n di ert e. M a yr n ut zt e di e B ü h n e
w ei dli c h a us, u m si c h als r e c hts c h aff e n es St a dt o b er h a u pt z u pr äs e nti er e n, d er erst
i ns A mt g e dr ä n gt w er d e n m usst e, Ta g u n d N a c ht a n d as W o hl s ei n er St a dt d a c ht e
u n d si c h v o n p olitis c h e n Di n g e n f er n hi elt. S c h üt z e n d h a b e er si c h v or Verf ol gt e
g est ellt, i n n er h al b d er N S D A P s ei n e n m ä ßi g e n d e n Ei n fl uss g elt e n d g e m a c ht u n d
s ei n e P art ei ä mt er ü b er h a u pt n ur d es h al b b ei b e h alt e n, u m p olitis c h A n d ers d e n-
k e n d e n z u i hr e m R e c ht z u v er h elf e n. Er st ellt e s ei n e S a ni er u n gs erf ol g e, s ei n e n
t ol er a nt e n A mtsf ü hr u n gsstil u n d di e F ar c e d er A bs et z u n g d ur c h Hitl er h er a us
u n d  n a h m  f ür  si c h  d as  Ver di e nst  d er  k a m p fl os e n  Ü b er g a b e  A u gs b ur gs  i n
A ns pr u c h. Pr ä g n a nt f or m uli ert e er di e S u m m e s ei n er A uss a g e n: „I c h gl a u b e, d a ß
g er a d e  d ur c h  m ei n e  Ei nst ell u n g  u n d  H alt u n g  i n  A u gs b ur g  di e  Ver h ält niss e  i n
vi el er Hi nsi c ht b ess er w ar e n. “ 6 5

N a c h d e m Fr a n z X a v er Er di n, d er e h e m ali g e R ef er ats hilfs ar b eit er i m Gr u n d-
st ü c ksr ef er at,  d er  f ür  M a yr  s ei n er z eit  di e  Gr u n dst ü c ks v er h a n dl u n g e n  g ef ü hrt
h att e,  d e n  H a u pt v or w urf  d es  A n kl ä g ers  e nt kr äft et  h att e,  b es or gt e  R eis ert  mit
ei n e m f ul mi n a nt e n Pl ä d o y er d e n R est. S el bst d er A n kl ä g er z ei gt e si c h d a v o n b e-
ei n dr u c kt u n d ä n d ert e s ei n e n A ntr a g a uf Ei nst uf u n g als H a u pts c h ul di g e n d a hi n-
g e h e n d a b, d e n e h e m ali g e n O b er b ür g er m eist er als Mi n d er b el ast et e n ei n z ur ei h e n.
N a c h a c htst ü n di g er Ver h a n dl u n g er hi elt M a yr ei n e n Fr eis pr u c h erst er Kl ass e. Er
w ur d e als Mitl ä uf er ei n g est uft u n d er hi elt 1 0 0 0  R M S ü h n e z a hl u n g, j e d o c h k ei n e
B e w ä hr u n gsfrist  a uf erl e gt.  S el bst  d er  e h e m ali g e  St utt g art er  O b er b ür g er m eist er
K arl  Str öli n,  d ess e n  A mtsstil  i n  vi el erl ei  Hi nsi c ht  ä h nli c h e  Z ü g e  wi e  d erj e ni g e
M a yrs a uf wi es u n d d er d ar ü b er hi n a us n o c h a uf s ei n e R oll e i m U m kr eis d es n ati o-
n al k o ns er v ati v e n  Wi d erst a n d es  v er w eis e n  k o n nt e,  k a m  v or  d er  S pr u c h k a m m er
w e ni g er g ut w e g. 6 6  Di e B e gr ü n d u n g d es Urt eils f ol gt e i n all e n P u n kt e n d er Vert ei-
di g u n g. M a yr h a b e v or 1 9 3 3 g e gl a u bt, ei n er „ g ut e n u n d g er e c ht e n S a c h e z u di e-
n e n, di e i m v ollst e n Ei n kl a n g mit d e n b est e h e n d e n G es et z e n u n d d e n all g e m ei n
g ülti g e n Gr u n ds ät z e n d er Sittli c h k eit st a n d. “ N a c h d er M a c ht er gr eif u n g, als d er
t err oristis c h e C h ar a kt er d es N ati o n als o zi alis m us off e n z u Ta g e g etr et e n s ei, h a b e
er si c h v ölli g v o m p olitis c h e n L e b e n z ur ü c k g e z o g e n u n d s ei n ur d es h al b ni c ht a us

6 4 E b d., C h arl ott e M a yr a n Will y u n d Otti F ör g, 2. 5. 1 9 4 8.
6 5 St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, M- 9 3 9, B d. 2, Pr ot o k oll d er öff e ntli c h e n Sit z u n g d er

S pr u c h k a m m er A u gs b ur g I, 1 2. 5. 1 9 4 8, S. 3 0.
6 6 St r öli n w ur d e Mi n d er b el ast et er. A ns o nst e n ä h n elt e di e V or b er eit u n g u n d Ar g u m e nt ati o n

Str öli ns w ä hr e n d s ei n er E nt n a zi fi zi er u n g M a yrs Verf a hr e n bis i n di e Ei n z el h eit e n; v gl.
N a c ht m a n n, Str öli n, S. 3 6 6 f.
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d er P art ei a us g etr et e n, u m i n n er h al b d er N S D A P ei n „ G e g e n g e wi c ht g e g e n r a di-
k al e  El e m e nt e “ 6 7  z u  bil d e n.  I n n er h al b  s ei n es  Wir k u n gs kr eis es  h a b e  er  d er  v o n
Hitl er a n g estr e bt e n U m w ert u n g vi el er Wert e d ur c h s ei n e H alt u n g e nt g e g e n g e-
wir kt. S ei n e T äti g k eit als G a u a mtsl eit er f ür K o m m u n al p oliti k w ert et e di e S pr u c h-
k a m m er als „ a kti v e n Wi d erst a n d[ es] “ 6 8  g e g e n di e P art ei u n d di e n ati o n als o zi alisti-
s c h e G e w alt h errs c h aft. O b er b ür g er m eist er s ei er all ei n a uf gr u n d s ei n er F ä hi g k ei-
t e n  g e w or d e n;  di e  f e hl e n d e  Q u ali fi k ati o n  ü b er gi n g  di e  S pr u c h k a m m er  still-
s c h w ei g e n d. D af ür h o b si e s ei n Ei ntr et e n f ür di e S el bst v er w alt u n g h er v or. A us
s ei n e m Str e b e n, di e ei g e n e n K o m p et e n z e n ni c ht b es c h n ei d e n z u l ass e n, w ur d e i n
d er L es art d er S pr u c h k a m m er n u n Wi d erst a n d g e g e n di e N S- H errs c h aft. M a yr
h a b e  f ür  di e  U n p art eili c h k eit  d es  B er ufs b e a mt e nt u ms  g e k ä m pft,  s ei n  A mt  d er
p olitis c h e n S p h är e e nt z o g e n u n d s ei n e St ell u n g ni c ht d a z u miss br a u c ht, di e n ati o-
n als o zi alistis c h e Welt a ns c h a u u n g z u u nt erst üt z e n. 6 9

Di e  Ei nst uf u n g  d es  e h e m ali g e n  A u gs b ur g er  O b er b ür g er m eist ers,  Alt p art ei-
g e n oss e n, Bl ut or d e nstr ä g ers u n d G a u a mtsl eit ers d o k u m e nti ert e d as S c h eit er n d er
S pr u c h k a m m er pr a xis. S ei n F all r ei ht si c h n a htl os ei n i n di e Di c h ot o mi e d er „s u b-
alt er n e n H a u pts c h ul di g e n u n d elit är e n Mitl ä uf er. “ 7 0  Di e E nt n a zi fi zi er u n g h att e
i hr urs pr ü n gli c h es Zi el v erf e hlt, di ej e ni g e n z u b estr af e n, di e d as R e gi m e g etr a g e n
u n d s ei n F u n kti o ni er e n v er b ür gt h att e n. M e hr n o c h: M a yrs A d a pti o n d er n ati o-
n als o zi alistis c h e n H errs c h aft a n di e B e d ürf niss e ei n er Ver w alt u n gs b e h ör d e u n d
a n di e A u gs b ur g er M e nt alit ät e nt p u p pt e si c h als d as H a u pt ar g u m e nt d er Vert ei di-
g u n g. Di e b es o n d er e F or m d er H errs c h afts pr a xis u n d -si c h er u n g M a yrs w ur d e
i h m als Wi d erst a n d g e g e n e b e n di es e H errs c h aft a us g el e gt. M a yr h att e b es o n d er e n
Wert d ar a uf g el e gt, k ei n e s c h a m v oll e Dist a n z z ur n ati o n als o zi alistis c h e n I d e ol o-
gi e ei n z u n e h m e n. D as Er g e b nis s ei n es S pr u c h k a m m er v erf a hr e ns r e h a biliti ert e i h n
d es w e g e n ni c ht n ur p ers ö nli c h, s o n d er n l eist et e d e m Tr u gs c hl uss V ors c h u b, d er
N ati o n als o zi alis m us s ei pri n zi pi ell e hr e n w ert g e w es e n u n d s ei n e Ver br e c h e n s ei e n
ei n er kl ei n e n Cli q u e A b arti g er z u z us c hr ei b e n. D ari n sti m mt e M a yr mit Str öli n
u n d Wa hl ü b er ei n, d er di es e Si c ht w eis e o h n e U nt erl ass i n s ei n e n M e m oir e n pr e-
di gt e. S ei n e s c h ö nf är b eris c h e n Eri n n er u n g e n w ollt e er als „ o bj e kti v e n B eitr a g z ur
Z eit g es c hi c ht e “, als „ Kl arst ell u n g d er hist oris c h e n Er ei g niss e [.. .] b es o n d ers a u c h
v o m  l o k al e n  u n d  s c h w ä bis c h e n  G esi c hts p u n kt  a us “ 7 1  v erst a n d e n  wiss e n.  Di e
Q ui nt ess e n z  s ei n er  a uss c h w eif e n d e n  Er z ä hl u n g e n  li ef  a uf  ei n e  G e n er alr ei n w a-
s c h u n g  d es  N ati o n als o zi alis m us  u n d  s ei n er  F u n kti o ns elit e n  hi n a us:  „ D e n  p a ar
t a us e n d B ös e wi c ht e n d er ei nsti g e n N S D A P st e h e n Milli o n e n u n d a b er Milli o n e n
g e g e n ü b er, di e ei n M e ns c h e n alt er mit h er ois c h er S el bstl osi g k eit a m Wer k e w ar e n,
u m d as L e b e n i hr er Mit m e ns c h e n z u v er b ess er n. “ 7 2  D a mit wi e d er h olt e Wa hl d as
G e n er alt h e m a,  d as  er  u n d  s ei n e  U nt er g e b e n e n  v or  d e n  S pr u c h k a m m er n  o h n e

6 7 St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, M- 9 3 9, B d. 2, S pr u c h d er S pr u c h k a m m er A u gs b ur g I,
1 2. 5. 1 9 4 8, S. 2.

6 8 E b d., S. 3f. u. 1 0.
6 9 E b d., S. 5f.
7 0 Ni et h a m m er, E nt n a zi fi zi er u n g, S. 5 4 6.
7 1 St d A A 4 9/ 6 9 II, Wa hl a n O b er b ür g er m eist er M üll er, 9. 2. 1 9 5 4.
7 2 Wa hl, „. . . es ist d as d e uts c h e H er z “, S. 4 2 3, ä h nli c h S. 1 3 u. 4 1 7; z u Str öli n s. N a c ht m a n n,

Str öli n, S. 3 7 1.
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U nt erl ass i nt o ni ert h att e n. Was als B efr ei u n g v o n n ati o n als o zi alistis c h er I d e ol o gi e
u n d I nstr u m e nt g e g e n di e H errs c h aftstr ä g er g e d a c ht w ar, e nt p u p pt e si c h als d as
g e n a u e G e g e nt eil.

M a yr  s el bst  z ei gt e  si c h  s el bst v erst ä n dli c h  h o c h z ufri e d e n  mit  s ei n e m  Urt eil.
All er di n gs gr ä mt e er si c h ü b er d e n Pr eis d es Erf ol g es, n ä mli c h d as Eti k ett d es
h ei mli c h e n R e gi m e g e g n ers. Ei n M a k el bli e b f ür i h n a n s ei n er Ei nst uf u n g h aft e n,
„ w eil i c h ni e Mitl ä uf er w ar u n d w er d e n w ollt e. “ 7 3  D e n n o c h v ers c h aff e i h m d as
Urt eil i n n er e B efri e di g u n g, d a es i h m G er e c hti g k eit wi d erf a hr e n l ass e, o b w o hl er
i m m er  wi e d er  b et o nt  h a b e,  ei n  ü b er z e u gt er  N ati o n als o zi alist  g e w es e n  z u  s ei n.
D er Tri u m p h M a yrs w ar j e d o c h z u h o c h a us g ef all e n. I n n er h al b k ür z est er Z eit
r e gt e  si c h  Wi d ers pr u c h.  Mit  s c h arf e m  S ar k as m us  k o m m e nti ert e  B er n d  Ei c hl er,
C h efr e d a kt e ur d er Sc h w ä bisc h e n L a n d es z eit u n g , di e ü b er m ä ßi g e W ür di g u n g d er
Mil d er u n gs gr ü n d e, i ns b es o n d er e M a yrs R oll e b ei d er Ü b er g a b e A u gs b ur gs: „ Es
f e hlt n ur n o c h d er B es c hl u ß d er S pr u c h k a m m er, d a ß i h m a uf d e n Tr ü m m er n d er
St a dt ei n D e n k m al z u e wi g e m D a n k u n d R u h m z u erst ell e n ist. “ 7 4  M a yrs Ei n-
st uf u n g als Mitl ä uf er s ei „ ei n e B el ei di g u n g d er g es a mt e n A u gs b ur g er B e v öl k e-
r u n g “  u n d  „ ei n e  Ver h ö h n u n g  all  d er er,  di e  ei nst  u nt er  d e m  B ef e hl  v o n  M a yr
ar b eit et e n. “

D as m o c ht e f ür ei ni g e w e ni g e wi e Al e x a n d er L a ut e n b a c h er z utr eff e n, d e n e h e-
m ali g e n  R ef er ats hilfs ar b eit er  S a m ets c h e ks,  d e n  di e  S pr u c h k a m m er  g ut  ei n  J a hr
z u v or w e g e n s ei n er T äti g k eit als N S V- Z ell e n w alt er i n di e Gr u p p e II ei n g er ei ht
h att e. 7 5  M a yrs  Ei nst uf u n g  n ut zt e  u m g e k e hrt  all e n  als  Ar g u m e nt,  di e  mit  i h m
di e nstli c h  z u  t u n  g e h a bt  h att e n  u n d  d er e n  E nt n a zi fi zi er u n g  n o c h  ni c ht  a b g e-
s c hl oss e n w ar. B eis pi els w eis e v ers u c ht e d er Vert ei di g er d es e h e m ali g e n R ats h err n
u n d G a u p ers o n al a mtsl eit ers Ulri c h M er z, f ür s ei n e n M a n d a nt e n d ar a us G e wi n n
z u zi e h e n. 7 6  A u c h d er e h e m ali g e Kr eisl eit er S c h n ei d er, d er n o c h v or d er S pr u c h-
k a m m er mit s elt e n er St arr k ö p fi g k eit j e d e R e u e o d er a u c h n ur Dist a n zi er u n g v o m
N ati o n als o zi alis m us a bl e h nt e u n d i m G e g e nt eil v er k ü n d et e, st ol z a uf s ei n e T äti g-
k eit  z u  s ei n,  b e di e nt e  si c h  M a yrs  E nt n a zi fi zi er u n g.  S ei n  Vert ei di g er  f ü hrt e  i ns
F el d, d ass m a n M a yr s ei n p olitis c h es M a ß h alt e n z u g ut e g e h alt e n h a b e. Was di es e m
z u er k a n nt w ur d e, m üss e g er e c ht er w eis e a u c h S c h n ei d er z u g e billi gt w er d e n. 7 7

S c h o n  all ei n  w e g e n  s ol c h er  a bs e h b ar er  F ol g e n,  a b er  a u c h  w e g e n  d es  gr o ß e n
A ufs e h e ns u m M a yrs Pr o z ess er g e b nis b e a ntr a gt e d er öff e ntli c h e B er uf u n gs kl ä g er
di e R e visi o n, di e a uf d e n 1 6.  N o v e m b er a n g es et zt w ur d e. O b w o hl di e Ver h a n d-
l u n g d e n g a n z e n Ta g d a u ert e, br a c ht e si e k ei n e n e u e n Er k e n nt niss e. All er di n gs

7 3 Wi e A n m. 6 2.
7 4 S c h w ä bisc h e L a n d es z eit u n g , 2 8. 5. 1 9 4 8.
7 5 St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, L- 1 4 2, Urt eil d er S pr u c h k a m m er A u gs b ur g III, 2 8. 2.

1 9 4 7. M ö gli c h er w eis e n ut zt e L a ut e n b a c h er M a yrs Urt eil s o g ar, d e n n dr ei M o n at e s p ät er
m a c ht e  di e  R e visi o ns v er h a n dl u n g  a us  i h m  e b e nf alls  ei n e n  Mitl ä uf er;  e b d.,  Urt eil  d er
H a u pt k a m m er A u gs b ur g, 1 2. 8. 1 9 4 8.

7 6 St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, M- 9 2 7, Pr ot o k oll d er Ver h a n dl u n g d er L a g ers pr u c h-
k a m m er D a c h a u, 2 9. 7. 1 9 4 8, S. 3 8. M er z w ur d e Mi n d er b el ast et er.

7 7 St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, S c h- 9 5 7, B d. 1, Dr. H o h e n b er g er a n di e B er uf u n gs-
k a m m er S c h w a b e n, 4. 4. 1 9 4 9.
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g e wi c ht et e di e K a m m er M a yrs Ver h alt e n u n d v or all e m s ei n e F u n kti o n d e utli c h
a n d ers als di e V ori nst a n z. S o f a n d si e n u n m e hr d ur c h a us B el e g e d af ür, d ass er s ei n
A mt w e g e n s ei n er P art ei v er di e nst e er h alt e n h att e u n d es d a z u n ut zt e, d e n N ati o-
n als o zi alis m us  i n  s ei n e m  Wir k u n gs b er ei c h  z ur  G elt u n g  z u  bri n g e n.  Si e  r ü c kt e
a u c h di e D arst ell u n g M a yrs z ur e c ht, er s ei b ei Hitl er u nt e n d ur c h g e w es e n. D er
wi e d er h olt e K o nt a kt mit Hitl er h a b e d e m A u gs b ur g er O b er b ür g er m eist er vi el-
m e hr ei n e n b es o n d er e n Gl a n z v erli e h e n. Z w ar h a b e er si c h k ei n er G e w alt m et h o-
d e n b e di e nt, d o c h s ei n e A ut orit ät h a b e a u c h o h n e u nf air e H a n dl u n g e n „ mit j e n er
s a nft e n G e w alt a uf di e B e a mt e n u n d A n g est ellt e n d er St a dt ei n g e wir kt, di e ei n e n
e nt g e g e n k o m m e n d e n  G e h ors a m  a usl öst e,  w el c h er  ei n es  dir e kt e n  B ef e hls  ni c ht
m e hr b e d urft e. “ 7 8  D a mit w ar M a yrs gr ö ßt er Tr u m pf a us d er Ver h a n dl u n g v o m
5.  M ai pr a ktis c h e nt w ert et. I ns g es a mt r e k urri ert e di e Urt eils b e gr ü n d u n g i n d ess e n
ni c ht m e hr a uf M a yrs A mtsstil, d er i h m i n d er V ori nst a n z z u s o ei n e m gl ä n z e n d e n
Si e g v er h olf e n h att e, s o n d er n w ert et e s ei n e F u n kti o n als s ol c h e als B eitr a g z ur
Di kt at ur: „ D ur c h s ei n e St ell u n g u n d T äti g k eit h at d er B etr off e n e di e G e w alt h err-
s c h aft d er N S D A P w es e ntli c h g ef ör d ert. “

D as Urt eil l a ut et e a uf Mi n d er b el ast et er mit z w ölf m o n ati g er B e w ä hr u n gsfrist.
M a yr f ü hlt e si c h p olitis c h v erf ol gt u n d v ers p ott et e di e Ver h a n dl u n g, z u d er n e b e n
a n d er e n  Wa hl  u n d  S c h n ei d er  als  Z us c h a u er  ers c hi e n e n  w ar e n,  gri m mi g  als
„s c hl e c ht g es pi elt e[s] T h e at er “ 7 9 . Off e n b ar h att e d as Urt eil s c h o n v or d er Ver-
h a n dl u n g f est g est a n d e n, d e n n b e v or d er V orsit z e n d e es v erl as, h att e er si c h n ur
w e ni g e Mi n ut e n mit d e n B eisit z er n b er at e n. O b w o hl es i n vi el erl ei Hi nsi c ht d er
I nt e nti o n d er E nt n a zi fi zi er u n g e nts pr a c h, st a n d es g e g e n d e n Tr e n d d er S pr u c h-
k a m m er pr a xis. I n B a y er n e n d et e n bis M ai 1 9 4 9 n ur 1, 5 % d er B er uf u n gs v er h a n d-
l u n g e n  mit  ei n er  H ö h erst uf u n g.8 0  Wi e  M a yr  F ör g  b eri c ht et e,  h att e  d er  Kl ä g er
w ä hr e n d  d er  Ver h a n dl u n g  g ef or d ert,  m a n  m üss e  d e m  e h e m ali g e n  N a zi- O b er-
b ür g er m eist er  d e n  L e b e nsr a u m  f ür  di e  Z u k u nft  m or alis c h  u n d  m at eri ell  b e-
s c h n ei d e n. Di es e H alt u n g u n d d er V or w urf, ei n e G e w alt h errs c h aft u nt erst üt zt z u
h a b e n, r ei zt e n M a yr z ur Wei ß gl ut. O h n e H off n u n g, v or A bl a uf d er B e w ä hr u n g
et w as z u err ei c h e n, l e gt e er B er uf u n g ei n: „I c h h a b e es n ur g et a n, u m d e n H err-
s c h aft e n z u z ei g e n, d ass i c h ni c ht g e willt bi n, i hr e G e m ei n h eit e n o h n e G e g e n-
w e hr hi n z u n e h m e n. I c h h a b e es i h n e n a u c h d e utli c h g e n u g g es a gt, d ass es mir
s c h eiss e g al ist i n w el c h e Gr u p p e si e mi c h ei nst uf e n w er d e n, d ass i c h es mir a b er
ni e  bi et e n  l ass e n  w er d e,  v o n  i h n e n  als  ei n  F ör d er er  d er  G e w alt h errs c h aft  hi n-
g est ellt u n d b e h a n d elt z u w er d e n. “ 8 1  E r s ei i m m er f ür R e c ht u n d G er e c hti g k eit
ei n g etr et e n u n d h a b e a u c h h e ut e di e Zi vil c o ur a g e, s ei n e E hr e u n d d as R e c ht z u
v ert ei di g e n.

Di e  A b wi c kl u n g  d es  w eit er e n  E nt n a zi fi zi er u n gs v erf a hr e ns  z o g  si c h  bis  S e p-
t e m b er 1 9 5 0 hi n. M a yr s c h ö pft e d e n R e c hts w e g a us, v erf e hlt e a b er s ei n ei g e nt-

7 8 St A A  S k A  A u gs b ur g- St a dt  I  u.  III,  M- 9 3 9,  S pr u c h  d er  B er uf u n gs k a m m er  A u gs b ur g,
1 6. 1 1. 1 9 4 8.

7 9 Wi e A n m. 6 0.
8 0 Ni et h a m m er, E nt n a zi fi zi er u n g, S. 5 4 2.
8 1 Wi e A n m. 6 0. We ni g er s c h arf, a b er i n h altli c h gl ei c h l a ut e n d di e B eri c ht erst att u n g ü b er

M a yrs S c hl uss w ort i n d er A u gs b ur g er T a g es p ost  v o m 1 8.  N o v e m b er 1 9 4 8.
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li c h es Zi el, si c h s el bst v o m V or w urf d er G e w alt h errs c h aft r ei n z u w as c h e n. Ei n e
l a n g at mi g e R e c htf erti g u n gss c hrift ri c ht et e m e hr S c h a d e n a n, als si e i h m n ut zt e.
D ari n wi es M a yr j e d e p ers ö nli c h e S c h ul d w eit v o n si c h u n d b eri ef si c h a uf s ei n e n
Gl a u b e n  a n  di e  „ R ei n h eit “  d er  n ati o n als o zi alistis c h e n  „I d e e “ 8 2 ,  w as  b ei  s ei n e n
Ri c ht er n k ei n e n g ü nsti g e n Ei n dr u c k hi nt erli e ß. A m 1 8. J uli 1 9 4 9 v er w arf di e B e-
r uf u n gs k a m m er M ü n c h e n s ei n e Ei n w ä n d e e n d g ülti g. Di e B e w ä hr u n gsfrist bli e b
b est e h e n, w eil M a yrs R e c htf erti g u n gss c hrift ni c ht ei n e S p ur R e u e z ei gt e, s o d ass
di e K a m m er a n s ei n er B er eits c h aft z ur Mit ar b eit i m d e m o kr atis c h e n St a at z w ei-
f elt e. I m Ü bri g e n v ers c h ärft e si e di e St ell u n g n a h m e d er V ori nst a n z e h er n o c h, als
d ass si e si e a b mil d ert e. Di e Öff e ntli c h k eit h a b e ei n R e c ht d ar a uf, d ass d er art pr o-
mi n e nt e  F u n kti o nstr ä g er  wi e  M a yr  n o c h  a us  d e m  öff e ntli c h e n  L e b e n  e ntf er nt
bli e b e n.  Z w ar  k ö n n e  m a n  M a yr  a u c h  i n  s ei n er  A mtsf ü hr u n g  di e  m e ns c hli c h e
A c ht u n g ni c ht a bs pr e c h e n, w eil er a uf s ei n e m S e kt or all es v er mi e d e n h a b e, w as
mit  G e w alt  u n d  G es et zl osi g k eit  z us a m m e n hi n g.  Ni c hts d est otr ot z  s c h ät zt e  i h n
di e  K a m m er  als  ü b er z e u gt e n  N ati o n als o zi alist e n  ei n.  S ei n e  H a n dl u n g e n  s ei e n
d es w e g e n bis z u m S c hl uss „ ni c ht a us a nti n a zistis c h e n B e w e g gr ü n d e n g es c h e h e n,
s o n d er n w eil d er B etr off e n e v o n N at ur a us k orr e kt h a n d elt e. “ 8 3

Z u ei n e m g a n z ä h nli c h e n S c hl uss k a m di e S pr u c h k a m m er g e g e n F ör g, d er i n
s ei n e m Verf a hr e n a uf d ers el b e n Li ni e wi e M a yr ar g u m e nti ert h att e. Er f ü hrt e s ei n e
U n b est e c hli c h k eit, s ei n e n Ar b eits eif er f ür di e St a dt v er w alt u n g i ns b es o n d er e als
L eit er d es Kri e gs wirts c h aftsr ef er at es u n d s ei n e R oll e b ei d er k a m p fl os e n Ü b er-
g a b e a n di e A m eri k a n er als E ntl ast u n gs m o m e nt e i ns F el d. A u ß er d e m hi elt er si c h
z u g ut e, w e d er als G a us p ort w art n o c h als St a dtr e c htsr at Mit ar b eit er w e g e n i hr er
A bst a m m u n g o d er i hr er Ei nst ell u n g dr a n gs ali ert z u h a b e n. 8 4  S ei n e p ers ö nli c h e
T ol er a n z w ür di gt e di e S pr u c h k a m m er l et zt e n E n d es ni c ht als Mil d er u n gs gr u n d,
s o n d er n „ m e hr als ei n e p ers ö nli c h e K o n z e pti o n “ 8 5 .

A m 2 6. S e pt e m b er 1 9 5 0 er hi elt M a yr d e n Mitl ä uf er b es c h ei d, d er i h m a uf gr u n d
d es  G es et z es  z u m  A bs c hl uss  d er  p olitis c h e n  B efr ei u n g  a ut o m atis c h  z u er k a n nt
w ur d e. S ei n e s o gl a n z v oll b e g o n n e n e E nt n a zi fi zi er u n g e n d et e f ür i h n als ti ef e E nt-
t ä us c h u n g.  D e n n  d ur c h  d as  S c h eit er n  s ei n er  R e visi o ns a ntr ä g e  h att e  ni c ht  n ur
M a yrs R e h a bilit ati o n i n w eit e n Teil e n S c hiff br u c h erlitt e n. Di e B e gr ü n d u n g d es
Urt eils v o m 1 8. J uli 1 9 4 9 m a c ht e a u c h all e l eis e n H off n u n g e n z u ni c ht e, di e v er-
m ei ntli c h  m e ns c h e nfr e u n dli c h e  s c h w ä bis c h e  Vari a nt e  d es  N ati o n als o zi alis m us
k ö n n e i n n e u e m G e w a n d e, a b er u nt er F ü hr u n g d er alt e n K a d er n o c h ei n m al ei n e
R oll e i n d er Öff e ntli c h k eit s pi el e n.

8 2 St A A  S k A  A u gs b ur g- St a dt  I  u.  III,  M- 9 3 9,  B d. 1,  St ell u n g n a h m e  J os ef  M a yrs  z u  d er
S pr u c h b e gr ü n d u n g d er B er uf u n gs k a m m er A u gs b ur g, 1. 1 2. 1 9 4 8.

8 3 E b d., S pr u c h d es 9. S e n ats d er B er uf u n gs k a m m er M ü n c h e n, 1 8. 7. 1 9 4 9.
8 4 V gl. d a z u i m Ei n z el n e n St d A A N L F ör g A 7, R e c htf erti g u n gss c hrift F ör g, 2 2. 2. 1 9 4 8.
8 5 St d A A N L F ör g A 9, S pr u c h d er H a u pt k a m m er A u gs b ur g, 1 9. 5. 1 9 4 9. F ör g w ar i n d er

erst e n I nst a n z a m 3.  M är z 1 9 4 8 als B el ast et er ei n g est uft w or d e n. A uf s ei n e B er uf u n g hi n
w ur d e er a m 2 3. 1 1. 1 9 4 8 Mi n d er b el ast et er o h n e P e nsi o ns b er e c hti g u n g, w o g e g e n er er-
f ol gr ei c h B es c h w er d e ei nl e gt e. Mit A bl a uf d er s e c hs m o n ati g e n B e w ä hr u n gsfrist g alt er als
Mitl ä uf er.
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Erst e A u fl ös u n gs ersc h ei n u n g e n i m N et z w er k
d er alt e n K a m er a d e n

Mit d e m A bs c hl uss d er E nt n a zi fi zi er u n gs p h as e br ö c k elt e d er Kitt, d er di e e h e m a-
li g e n n ati o n als o zi alistis c h e n F u n kti o ns elit e n A u gs b ur gs z us a m m e n g e h alt e n h att e.
D er Gr u n d li e gt a uf d er H a n d: Si e w ar e n ni c ht m e hr a uf g e g e ns eiti g e F ürs pr a c h e
a n g e wi es e n.  A u ß er d e m  s et zt e n  si e  i hr e  H off n u n g e n  ni c ht  m e hr  a uf  di e  alt e n
S eils c h aft e n,  s o n d er n  v ers u c ht e n,  si c h  i m  n e u e n  St a ats w es e n  ei n z uri c ht e n.  D a-
b ei w ar d er Ver d a c ht d er K u m p a n ei mit alt e n N ati o n als o zi alist e n ei n Hi n d er nis.
Vi el e st e c kt e n i hr e E n er gi e i n d e n A uf b a u ei n er n e u e n E xist e n z. S o w ur d e Zi m-
m er m a n n  b eis pi els w eis e  wi e d er  R e c hts a n w alt;  Str a u c h  si e d elt e  n a c h  M ü n c h e n
ü b er.

D as Ver h ält nis v o n M a yr u n d F ör g z u Wa hl tr ü bt e si c h d a d ur c h ei n, d ass d er
e h e m ali g e G a ul eit er d as H a u pt v er di e nst a n d er k a m p fl os e n Ü b er g a b e A u gs b ur gs
f ür si c h r e kl a mi ert e, u m s ei n e E nt n a zi fi zi er u n g g ü nsti g z u b e ei n fl uss e n. I n H a m-
b ur g s et zt e d er e h e m ali g e G a ul eit er u n d R ei c hsst att h alt er K arl K a uf m a n n ei n e
ä h nli c h e L e g e n d e ü b er s ei n e R oll e b ei m Z us a m m e n br u c h d er n ati o n als o zi alisti-
s c h e n H errs c h aft i n d er H a ns est a dt i n di e Welt. 8 6  M a yr, d er b ei Wa hls H a u pt v er-
h a n dl u n g ei n e St u n d e als Z e u g e v er n o m m e n w ur d e, n a h m d as s e hr u n g n ä di g a uf,
d e n n er m a c ht e si c h S or g e n u m s ei n e n ei g e n e n N a c hr u h m. „I m I nt er ess e d er G e-
s c hi c htss c hr ei b u n g “ 8 7 , s c hri e b er a n F ör g, m üsst e n di e Di n g e s p ät er ei n m al ei n-
w a n dfr ei kl ar g est ellt w er d e n. A u c h z u Wa hls B er uf u n gs v er h a n dl u n g w ur d e d er
e h e m ali g e O b er b ür g er m eist er als Z e u g e g el a d e n. Hi nt er h er m a c ht e er si c h ü b er
s ei n e n ei nsti g e n P art ei v or g es et zt e n l usti g: „ Ü b er s ei n e A nsi c ht e n u n d Ei nst ell u n g
k a n n m a n n ur l a c h e n. Er b e g e ht ei n e n F e hl er n a c h d e m a n d er e n u n d m a c ht si c h
d a b ei i n A u gs b ur g u n m ö gli c h. [. . .] I c h h a b e Wa hl h e ut e mit g et eilt, d ass er es u n-
t erl ass e n s oll[,] di e Fr a g e d er St a dt ü b er g a b e i n all er A usf ü hrli c h k eit v or d er B er u-
f u n gs k a m m er z u b e h a n d el n. [. . .] F er n er h a b e i c h i h m i n off e nst er Weis e a uf s ei n
u n e nts c hl oss e n es Ver h alt e n u n d di e Tats a c h e a uf m er ks a m g e m a c ht, d ass er si c h i m
G ö g gi n g er Kr a n k e n h a us v er kr o c h e n u n d si c h u nt er d e n S c h ut z d es Bis c h ofs b e-
g e b e n h at. B ei s ei n er st ur e n Ei nst ell u n g a b er bi n i c h ü b er z e u gt, d ass er m ei n e n R at
ni c ht b ef ol g e n wir d. “ 8 8  D a mit b e hi elt M a yr R e c ht. D er e h e m ali g e G a ul eit er u n d
z w ei s ei n er wi c hti gst e n A u gs b ur g er F ü hr u n gs kr äft e h att e n si c h ni c ht m e hr vi el z u

8 6 R ot h,  „ Fir m a  H a m b ur g “,  S. 1 4 1;  Fr a n k  B aj o hr,  H a m b ur gs  „ F ü hr er “.  Z ur  P ers o n  u n d
T äti g k eit d es H a m b ur g er N S D A P- G a ul eit ers K arl K a uf m a n n ( 1 9 0 0 – 1 9 6 9), i n: D ers./J o a-
c hi m  S z o n dr y ns ki  ( H g.),  H a m b ur g  i n  d er  N S- Z eit.  Er g e b niss e  n e u er er  F ors c h u n g e n,
H a m b ur g 1 9 9 5, S. 5 9 – 9 1, hi er S. 8 3.

8 7 Wi e A n m. 6 0. 1 9 5 5 r e a gi ert e M a yr a uf ei n e n Arti k el, d er di e Ü b er g a b e d er St a dt als ei n e
A n g el e g e n h eit  z wis c h e n  d e n  A m eri k a n er n  u n d  d er  Gr u p p e  u m  L a n g  s c hil d ert e,  mit
w üt e n d e n S c hi m pf k a n o n a d e n ( „ B o c k mist “); St d A A N L F ör g A 8, M a yr a n F ör g, 4. 5.
1 9 5 5. D as St a dt ar c hi v b e m ü ht e si c h k ur z d ar a uf u m d e n B eri c ht M a yrs, b e k a m i h n j e d o c h
erst 1 9 6 9 v o n s ei n er Wit w e; St d A A D O K 8 1 8, F estst ell u n g St a dt ar c hi v, 2 5. 3. 1 9 6 9. N o c h
1 9 7 0 s c hri e b F ör g ei n e n e m p ört e n L es er bri ef a n di e A u gs b ur g er All g e m ei n e Z eit u n g , w eil
si e  a m  2 5.  J a hr est a g  d er  Ü b er g a b e  d er  St a dt  M a yrs  Ver di e nst e  ü b er g a n g e n  u n d  G e or g
A c h at z u n d Fr a n z H ess e als R ett er A u gs b ur gs g ef ei ert h att e; St d A A N L F ör g A 5, F ör g a n
G ü nt h er H oll a n d [ C h efr e d a kt e ur d er A u gs b ur g er All g e m ei n e n Z eit u n g ], 1 6. 1 1. 1 9 7 0.

8 8 St d A A N L F ör g A 6, M a yr a n F ör g, 2. 5. 1 9 4 9.
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s a g e n. A us dr u c k di es er E ntfr e m d u n g w ar e n di e kritis c h e n bis a bf älli g e n Ä u ß e-
r u n g e n, di e F ör g u n d M a yr 1 9 5 4 z u Wa hls s o e b e n ers c hi e n e n e n M e m oir e n a us-
t a us c ht e n.8 9

2. P e nsi o ns a ns pr ü c h e u n d Di e nst v ertr ä g e:
Di e A us ei n a n d ers et z u n g e n d er n ati o n als o zi alistis c h e n

F u n kti o ns elit e n mit d er St a dt v er w alt u n g
n a c h d er E nt n a zi fi zi er u n g

N a c h i hr er E nt n a zi fi zi er u n g st a n d d e n j ü n g er e n F ü hr u n gs kr äft e n d er St a dt v er-
w alt u n g,  di e  w e g e n  i hr er  n ati o n als o zi alistis c h e n  Ver g a n g e n h eit  a us  A mt  u n d
W ür d e n e ntf er nt w or d e n w ar e n, d er We g i n ei n e z w eit e b er u fli c h e K arri er e off e n.
Di e m eist e n e h e m ali g e n R ef er e nt e n b es c hritt e n di es e n We g r e c ht erf ol gr ei c h. S o-
g ar f ür Wa hl, d er j a a u c h ei n m al als B e a mt er b ei d er St a dt v er w alt u n g a n g ef a n g e n
h att e, f a n d si c h s c hli e ßli c h ei n U nt er k o m m e n als Bi bli ot h e k ar b ei M ess ers c h mitt.
M a yr li e ß si c h i n Utti n g a m A m m ers e e ni e d er u n d w ur d e G es c h äfts m a n n. S ei n e
„ Pf eil- Vers a n d  G m b H “  hi elt  si c h  j e d o c h  n ur  w e ni g e  J a hr e  ü b er  Wass er,  w eil
M a yrs G es u n d h eit es i h m ni c ht erl a u bt e, di e Fir m a mit v oll e m Ei ns at z z u f ü hr e n.
1 9 5 5 w ur d e d er K o n k urs a b g e wi c k elt. I h m wi e d e n a n d er e n e h e m ali g e n N S- B e-
a mt e n bli e b e n di e P e nsi o ns a ns pr ü c h e i hr er Di e nst z eit. Di es e st a n d e n j e d o c h u nt er
ei n e m g e wiss e n V or b e h alt. A m 1 0.  A pril 1 9 5 1 v er a bs c hi e d et e d er B u n d est a g d as
„ G es et z z ur R e g el u n g d er R e c hts v er h ält niss e d er u nt er Arti k el 1 3 1 d es Gr u n d-
g es et z es f all e n d e n P ers o n e n “. B e a mt e, di e i hr e St ell u n g n ur i hr er P ositi o n i n d er
N S D A P v er d a n kt e n, h att e n d e m n a c h k ei n e n A ns pr u c h a uf P e nsi o ns g el d er. 9 0

W ä hr e n d di e St a dt v or all e m fi n a n zi ell e I nt er ess e n i m A u g e h att e, gi n g es d e n
e h e m ali g e n R ef er e nt e n u n d M a yr i n erst er Li ni e u m di e A n er k e n n u n g ei n es Teils
i hr er  L e b e nsl eist u n g.  N a c h d e m  i h n e n  i hr  p olitis c h es  E n g a g e m e nt  v o n  d e n
S pr u c h k a m m er n als B eitr a g z ur G e w alt h errs c h aft a n g el ast et w or d e n w ar, dr o ht e
n u n a u c h n o c h di e v ölli g e E nt w ert u n g i hr er b er u fli c h e n L eist u n g e n w ä hr e n d d er
N S- Z eit. Wi e d er st a n d als o di e B e urt eil u n g i hr es A ufsti e gs u n d i hr er Ar b eits w eis e
z wis c h e n  1 9 3 3  u n d  1 9 4 5  i m  Z e ntr u m  d er  A us ei n a n d ers et z u n g.  D er e n  Hi nt er-
gr u n d bil d et e gl ei c h w o hl wi e s c h o n w ä hr e n d d er E nt n a zi fi zi er u n g di e gr u n ds ät z-
li c h er e Fr a g e n a c h d e m C h ar a kt er d er n ati o n als o zi alistis c h e n H errs c h aft i n A u gs-
b ur g u n d S c h w a b e n.

8 9 St d A A N L F ör g A 8, F ör g a n M a yr, 2 1. 9. 1 9 5 4; M a yr a n F ör g, 1 0. 1 0. 1 9 5 4.
9 0 Z u r E ntst e h u n gs g es c hi c ht e d es G es et z es v gl. U d o We n gst, B e a mt e nt u m z wis c h e n R ef or m

u n d  Tr a diti o n.  B e a mt e n g es et z g e b u n g  i n  d er  Gr ü n d u n gs p h as e  d er  B u n d esr e p u bli k
D e uts c hl a n d  1 9 4 8 – 1 9 5 3,  D üss el d orf  1 9 8 8,  a b  S. 1 5 2;  v gl.  a u ß er d e m  C urt  G ar n er,  D er
öff e ntli c h e  Di e nst  i n  d e n  5 0 er  J a hr e n.  P olitis c h e  Wei c h e nst ell u n g e n  u n d  i hr e  s o zi al-
g es c hi c htli c h e n  F ol g e n,  i n:  A x el  S c hil dt/ Ar n o  S y w ott e k  ( H g.),  M o d er nisi er u n g  i m
Wi e d er a uf b a u. Di e w est d e uts c h e G es ells c h aft d er 5 0 er J a hr e, B o n n 1 9 9 3, S. 7 5 9 – 7 9 0, hi er
S. 7 6 9 – 7 7 5; s o wi e Fr ei, Ver g a n g e n h eits p oliti k, S. 6 9 – 8 3. A m 2 8.  A pril 1 9 5 1 hi elt Kl ei n-
di nst v or d e n A u gs b ur g er G e m ei n d e b e a mt e n ei n e n V ortr a g ü b er di es es G es et z; St d A A 4 9/
1 6 0, O b er b ür g er m eist er M üll er a n d e n D e uts c h e n St ä dt et a g, 3 0. 4. 1 9 5 1.
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S o n d erf all A u gs b ur g ?

I m  Z u g e  d er  R e visi o ns v er h a n dl u n g e n  b e h a u pt et e  M a yrs  R e c hts a n w alt  R eis ert,
d ess e n  A mtsf ü hr u n g  h a b e  si c h  v or bil dli c h  v o n  ei n er  R ei h e  v o n  O b er b ür g er-
m eist er n i n D e uts c hl a n d a b g e h o b e n, s o d ass A u gs b ur g ei n e „ S o n d erst ell u n g “ i n
D e uts c hl a n d ei n g e n o m m e n h a b e. 9 1  F ör g ar g u m e nti ert e i n s ei n er B er uf u n g g e g e n
di e  Str ei c h u n g  d er  P e nsi o ns a ns pr ü c h e  d ur c h  di e  S pr u c h k a m m er  g e n a us o.  Di e
vi ell ei c ht  a n d er w ärts  g e g e b e n e n  Ver h ält niss e  k ö n nt e n  ni c ht  g e n er ell  a uf  di e
Z ust ä n d e d er St a dt v er w alt u n g A u gs b ur g v o n 1 9 3 3 bis 1 9 4 5 ü b ertr a g e n w er d e n.
Di e Tats a c h e n s pr ä c h e n d ort ei n e g a n z a n d er e S pr a c h e, w eil i n n er h al b d er St a dt-
v er w alt u n g u nt er M a yrs L eit u n g di e „ gr o ß z ü gi gst e T ol er a n z “ 9 2  g e h errs c ht h a b e.
W o  a n d er e n orts  G esi n n u n gst err or,  Ä mt er p atr o n a g e  u n d  P art ei k orr u pti o n  di e
Ver w alt u n g e n  v ers e u c ht e,  s o  k ö n nt e  m a n  di e  S el bst d arst ell u n g  d er  e h e m ali g e n
S pit z e n b e a mt e n  d er  St a dt v er w alt u n g  z us a m m e nf ass e n,  d a  hi elt e n  si e  di e  Wert e
ei n er  u n b est e c hli c h e n  u n d  g e or d n et e n  A d mi nistr ati o n  h o c h.  D as  Gl ei c h e  n a h-
m e n di e S pit z e n d er e h e m ali g e n s c h w ä bis c h e n R e gi er u n g f ür si c h i n A ns pr u c h. I n
ei n er E ntl ast u n gs er kl är u n g f ür d e n e h e m ali g e n Vi z er e gi er u n gs pr äsi d e nt e n Ott o
S c h w a a b s pr a c h ei n er s ei n er Mit ar b eit er v o n d e n „ gl ä n z e n d e n Ver h ält niss e n “ 9 3

b ei d er R e gi er u n g u n d i m R e gi er u n gs b e zir k S c h w a b e n w ä hr e n d d er N S- Z eit. Ei n
a n d er er b e h a u pt et e, d ass „ S c h w a b e n g er a d e z u als ei n El d or a d o i n D e uts c hl a n d
b e k a n nt w ar, i n d e m di e st a atli c h e Ver w alt u n g i m w es e ntli c h e n bis z u m Z us a m-
m e n br u c h g es et z m ä ßi g ar b eit e n k o n nt e. “ 9 4  I n ei n e m Bri ef a n Mi nist er pr äsi d e nt
Wil h el m H o e g n er ( S P D) ü b er h ö ht e Wa hl di es es Urt eil i n d er f ür i h n t y pis c h e n
s c h w ülsti g e n  u n d  v er h ar ml os e n d e n  A us dr u c ks w eis e:  „ D er  R e gi er u n gs b e zir k
S c h w a b e n w ar w ä hr e n d d er N S- Z eit ei n H ort d er R u h e u n d Or d n u n g, ei n e v er-
h ält nis m ä ßi g si c h er e I ns el i n d er u n g est ü m e n S e e d er d a m ali g e n Welt. “ 9 5

Di es e Si c ht w eis e w ar s el bst v erst ä n dli c h Teil d er R e c htf erti g u n gsstr at e gi e d er
e h e m ali g e n  S pit z e n b e a mt e n.  Si e  f ol gt e  z u d e m  ei n e m  ü b er z ei c h n et e n  Bil d  v o m
A us m a ß a n K orr u pti o n u n d Terr or i n n er h al b d er K o m m u n al v er w alt u n g e n, d as
l a n g e Z eit a u c h di e F ors c h u n g g e pr ä gt h at.9 6  S o a u ß er g e w ö h nli c h w ar e n di e Z u-
st ä n d e i n A u gs b ur g i n d ess e n ni c ht. Di e als „s c h w ar z “ g elt e n d e Fr ei b ur g er St a dt-
v er w alt u n g et w a z ei c h n et e si c h e b e nf alls d ur c h ei n e „ b es o n d er e At m os p h är e “ 9 7

a u s. I n d er s c h w ä bis c h e n G a u h a u ptst a dt wir kt e n vi el m e hr ei n e R ei h e v o n U m-

9 1 St A A S k A A u gs b ur g- St a dt I u. III, M- 9 3 9, B d. 1, A ntr a g Dr. R eis erts a uf Ü b er pr üf u n g
d es  B er uf u n gs k a m m er e nts c h ei ds  d er  B er uf u n gs k a m m er  A u gs b ur g  v o m  1 6. 1 1.  1 9 4 8,
1 9. 1. 1 9 4 9.

9 2 St d A A N L F ör g A 8, F ör g a n di e H a u pt k a m m er A u gs b ur g [ A bs c hrift], 1 4. 7. 1 9 4 9.
9 3 B a y H St A MI n n 8 5 0 0 4, Ei d esst attli c h e Er kl är u n g E. R e c ht, 1 4. 9. 1 9 4 8.
9 4 E b d., Ei d esst attli c h e Er kl är u n g Mi nist eri alr at Br a n dl, 2 8. 1. 1 9 4 9.
9 5 St d A A P 9/ 1 0 8 9, Wa hl a n H o e g n er, 6. 5. 1 9 5 6.
9 6 M at z er at h,  N ati o n als o zi alis m us  u n d  K o m m u n al e  S el bst v er w alt u n g,  S. 8 6,  1 6 3  u.  2 7 2.

All er di n gs b et o nt Fr a n k B aj o hr z u R e c ht, d ass K orr u pti o n w e g e n d er p ers o n alisi ert e n
H errs c h afts b e zi e h u n g e n i m N ati o n als o zi alis m us ei n u n v er zi c ht b ar er Teil d er p olitis c h e n
Ö k o n o mi e  w ar;  Fr a n k  B aj o hr,  P ar v e n üs  u n d  Pr o fit e ur e.  K orr u pti o n  i n  d er  N S- Z eit,
Fr a n kf urt a. M. 2 0 0 1, S. 4 5, 1 8 9 u. 1 9 4. D ass d a v o n a u c h di e A u gs b ur g er St a dt v er w alt u n g
ni c ht fr ei w ar, b es c h äfti gt e bis 1 9 5 5 di e G eri c ht e ( v gl. A n m. 1 2 4 u. o b e n S. 4 8 f.).

9 7 S c h n a b el, Fr ei b ur g, S. 2 2 9.
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st ä n d e n u n d F a kt or e n z us a m m e n, di e es w ä hr e n d d er N S- Z eit a u c h i n a n d er e n
Gr o ßst ä dt e n g a b. K a u m z u u nt ers c h ät z e n si n d di e Erf a hr u n g e n, di e M a yr u n d
Wa hl v or d er M a c ht er gr eif u n g i n d er K o m m u n al v er w alt u n g s a m m elt e n. Di e b ei-
d e n  d o mi ni er e n d e n  n ati o n als o zi alistis c h e n  F u n kti o n är e  i n  A u gs b ur g  w usst e n
ei n e g ut e Ver w alt u n g z u s c h ät z e n, si e w usst e n, wi e si e ar b eit et u n d w ar e n mit
a d mi nistr ati v e n A bl ä uf e n v ertr a ut. V o n v or n h er ei n s pi elt e d es w e g e n d as b ei vi el e n
Vertr et er n d er „ B e w e g u n g “ ti ef sit z e n d e Misstr a u e n g e g e n b ür o kr atis c h e A p p a-
r at e i n S c h w a b e n u n d A u gs b ur g n ur ei n e u nt er g e or d n et e R oll e, z u m al a u c h ei n e
g a n z e R ei h e w eit er er P art eif u n kti o n är e a us d er P ost-, Fi n a n z- o d er R ei c hs b a h n-
v er w alt u n g  k a m e n.  Z w eit e ns  h att e n  si c h  s c h o n  v or  d er  n ati o n als o zi alistis c h e n
M a c ht ü b er n a h m e f est e p ers o n ell e u n d m a c ht p olitis c h e Bi n d u n g e n et a bli ert, di e
i m w e c hs el v oll e n M a c ht g ef ü g e d er N S- H errs c h aft ei n e n st a bil e n K er n bil d et e n.
A us d er G a u cli q u e r e kr uti ert e Wa hl s ei n e F ü hr u n gsl e ut e f ür h ö h er e k o m m u n al e
A uf g a b e n. Mit Hilf e di es er G a u cli q u e w e hrt e n s o w o hl Wa hl als a u c h M a yr Vers u-
c h e a b, v o n a u ß e n i n i hr e n M a c ht b er ei c h ei n z u dri n g e n. Di e d ar a us er w a c hs e n d e
g e g e ns eiti g e L o y alit ät w ar st ar k g e n u g, u m K o n fli kt e ni c ht ü b er d e n Ei n z elf all
hi n a us es k ali er e n z u l ass e n. Dritt e ns s or gt e d er st ar k e R ü c k h alt d er b ei d e n gr o ß e n
s o zi al m or alis c h e n Mili e us i n A u gs b ur g f ür ei n h o h es M a ß a n pr a g m atis c h er K o m-
pr o miss b er eits c h aft  a uf  S eit e n  d er  n ati o n als o zi alistis c h e n  F u n kti o ns elit e n.  U m
si c h z u et a bli er e n, w ar d er N ati o n als o zi alis m us a uf Fl e xi bilit ät u n d K o o p er ati o n
a n g e wi es e n. Wi e si c h a n z a hlr ei c h e n B eis pi el e n a bl es e n l ässt, gi n g d as K o n z e pt
w eit g e h e n d a uf: Di e St a dt v er w alt u n g erf üllt e i hr e A uf g a b e n i n n er h al b d es n ati o-
n als o zi alistis c h e n H errs c h aftss yst e ms gl ä n z e n d, w ä hr e n d d as P ers o n al m e hr h eit-
li c h  ei n e  n ur  o b er fl ä c hli c h e  Bi n d u n g  a n  di e  I d e ol o gi e  e nt wi c k elt e.  Vi ert e ns
s c hli e ßli c h w ar s eit 1 9 3 4 di e st a atli c h e u n d p olitis c h e F ü hr u n g i n d er P ers o n d es
G a ul eit ers v er ei nt. M a c ht k ä m pf e k o n nt e n si c h a m G e g e ns at z z wis c h e n St a at u n d
P art ei d es h al b k a u m e nt z ü n d e n. Di es g e wi n nt n o c h z us ät zli c h e B e d e ut u n g d ur c h
A u gs b ur gs St ell u n g als G a u h a u ptst a dt.

D e n n o c h s pi e g elt si c h i n d e n Ä u ß er u n g e n d er v er a nt w ortli c h e n F ü hr u n gs p er-
s o n e n A u gs b ur gs u n d S c h w a b e ns, d ass di e A us pr ä g u n g d er n ati o n als o zi alistis c h e n
H errs c h aft d ort i n b e m er k e ns w ert e m A us m a ß R e c htssi c h er h eit, K o m pr o miss b e-
r eits c h aft g e g e n ü b er d e m P ers o n al u n d St a bilit ät i n d e n a d mi nistr ati v e n Pr o z e d u-
r e n b e w a hrt e. F ür di e St a dt v er w alt u n g b es c hl e u ni gt e di es e K o n z e pti o n di e R ü c k-
k e hr  z ur  a d mi nistr ati v e n  N or m alit ät  n a c h  d er  n ati o n als o zi alistis c h e n  M a c ht-
ü b er n a h m e. Di es e Z u g est ä n d niss e h att e v or all e m M a yr s el bst i m Hi nt er k o pf, als
er k n a p p z w a n zi g J a hr e s p ät er s ei n ers eits als A u ß e nst e h e n d er d er D e m o kr ati e u n d
R e pr äs e nt a nt ei n es v erf e mt e n S yst e ms als Bittst ell er a n s ei n e e h e m ali g e B e h ör d e
h er a ntr at. D o c h er st üt zt e si c h z us a m m e n mit F ör g, d er e b e nf alls u m di e A n er-
k e n n u n g s ei n er Vers or g u n gs a ns pr ü c h e stritt, a u c h a uf di e K o nt a kt e z u alt e n K ol-
l e g e n.

R üc k h alt i m N et z w er k ? M a yr u n d F ör g g e g e n di e St a dt v er w alt u n g

B er eits E n d e d es J a hr es 1 9 4 8 h att e M a yr F ör g u m ei n G es pr ä c h g e b et e n, i n d e m es
u m di e A bsti m m u n g d er Ver h a n dl u n gsstr at e gi e n g e g e n ü b er d er St a dt g e h e n s ollt e.
D er e h e m ali g e O b er b ür g er m eist er li e ß k ei n e n Z w eif el d ar a n, d ass er ni c hts u n v er-
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s u c ht  l ass e n  w er d e,  „ u m  m ei n  mir  z ust e h e n d es  R e c ht  z u  er k ä m pf e n “ 9 8 .  A u c h
B o bi n g er w er d e si c h di es er Li ni e a ns c hli e ß e n. We ni g e M o n at e s p ät er w a n dt e si c h
M a yr er n e ut a n F ör g. Es w er d e Z eit, ei n e g e m ei ns a m e M ars c hr o ut e w e g e n d er
A n m el d u n g  i hr er  R e c hts a ns pr ü c h e  a n  di e  St a dt  f est z ul e g e n. 9 9  Off e nsi c htli c h
f ü hlt e M a yr t ats ä c hli c h b ei d er St a dt v er w alt u n g v or, d e n n d as P ers o n alr ef er at li e ß
si c h  v orsi c hts h al b er  v o n  d er  R e gi er u n g  di e  R e c htsl a g e  –  v or  I n kr afttr et e n  d es
1 3 1 er- G es et z es – a us ei n a n d ers et z e n. D e m n a c h l a g di e G e w ä hr u n g v o n Vers or-
g u n gs a ns pr ü c h e n a n M a yr i m Er m ess e n d er St a dt. 1 0 0

1 9 5 2 st ellt e M a yr w e g e n s ei n er a n g e griff e n e n G es u n d h eit d e n A ntr a g a uf P e n-
si o ni er u n g, s el bst v erst ä n dli c h i n e n gst er A bsti m m u n g mit F ör g. 1 0 1  D a b ei b et o nt e
er, d ass ni c ht di e P art ei, s o n d er n B o hl i h n als B ür g er m eist er v or g es c hl a g e n h a b e.
A u ß er d e m b et e u ert e M a yr, „ d a ß i c h i n m ei n e m g a n z e n L e b e n u n d i ns b es o n d er e
w ä hr e n d m ei n er v er a nt w ortli c h e n T äti g k eit b ei d er St a dt A u gs b ur g all z eit m ei n e
P fli c ht u n p art eiis c h, r e c hts c h aff e n u n d v er a nt w ort u n gs b e w u ßt erf üllt h a b e. [.. .]
We n n i c h o h n e S c h ul d ei n e m p olitis c h e n Irrt u m z u m O pf er g ef all e n bi n, s o h a b e
i c h m e hr als g e n u g g e b ü ßt, m e hr als U n ei n g e w ei ht e z u b e gr eif e n u n d z u v erst e h e n
v er m ö g e n. “ 1 0 2  Di es e Ar g u m e nt ati o n s ollt e s ei n e P ositi o n ni c ht n ur r e c htli c h, s o n-
d er n a u c h m or alis c h u nt er m a u er n. P ers o n alr ef er e nt Dr. Wer n er M arti n, d e n M a yr
pi k a nt er w eis e s el bst ei n g est ellt h att e u n d d ess e n u n mitt el b ar er V or g es et zt er er s ei-
n er z eit g e w es e n w ar, a nt w ort et e mit ei n e m Ver gl ei c hs v ors c hl a g. D e m n a c h s ollt e
M a yr  a n al o g  z u  d e n  R e g el u n g e n  d es  1 3 1 er- G es et z es  s o  b e h a n d elt  w er d e n,  als
w är e er ni e B ür g er m eist er g e w or d e n u n d als A mt m a n n a us g es c hi e d e n. 1 0 3  D as w ar
f ür M a yr u n a n n e h m b ar, w eil er d a mit erst e ns fi n a n zi ell e Ei n b u ß e n hi n g e n o m m e n
u n d z w eit e ns a uf s ei n e n Tit el als O b er b ür g er m eist er a. D. v er zi c ht et h ätt e. Er b e-
st a n d d ar a uf, ei n e m Ver gl ei c h s ei n e n Di e nst v ertr a g z u gr u n d e z u l e g e n. Er k ö n n e
si c h „ k ei n esf alls “ d a mit ei n v erst a n d e n er kl är e n, d ass er „ n a c h m e hr als 1 2-j ä hri g er
t a d elsfr ei er Di e nst z eit als B ür g er m eist er u n d O b er b ür g er m eist er d er St a dt A u gs-
b ur g “ 1 0 4  n u n m e hr b es ol d u n gs m ä ßi g ei n e m A mt m a n n gl ei c h g est ellt w er d e n s oll e.
Di es er V ors c hl a g wi d ers pr e c h e d e m A ns e h e n d er St a dt u n d st e h e i m Wi d ers pr u c h
z u s ei n e n Ver di e nst e n i ns b es o n d er e i n d e n l et zt e n Kri e gst a g e n.

U m i hr e n Ar g u m e nt e n N a c h dr u c k z u v erl ei h e n, s pi elt e n F ör g u n d M a yr i hr e
alt e n K o nt a kt e a us. I m Gr u n d e g e n o m m e n v erf u hr e n si e ni c ht a n d ers als n o c h
w ä hr e n d i hr er a kti v e n Di e nst z eit. Z u n ä c hst s c hri e b F ör g a n di e e h e m ali g e n B ür-
g er m eist er K arl Fi e hl er ( M ü n c h e n), Walt er Ei c k e m e y er ( N ür n b er g), K arl Str öli n
( St utt g art), Fr a n z J a k o b ( F ürt h) u n d T h e o M e m m el ( W ür z b ur g), u m si c h n a c h
d er e n P e nsi o nsr e g el u n g e n z u er k u n di g e n. 1 0 5  A u ß er d e m h olt e er ä h nli c h e Er k u n-

9 8 Wi e A n m. 6 0.
9 9 Wi e A n m. 8 8.

1 0 0 St d A A P 1 6/ 3 6 7 6, B a y St MI a n R e g S c h w, 1 5. 7. 1 9 4 9.
1 0 1 E b d., M a yr a n P ers o n alr ef er at, 1 8. 7. 1 9 5 2. Di e E nt w ürf e s ei n er b ei d e n S c hr ei b e n (s. f ol-

g e n d e F u ß n ot e) s c hi c kt e er z u v or a n F ör g: St d A A N L F ör g A 8, M a yr a n F ör g, o. D.
1 0 2 St d A A P 1 6/ 3 6 7 6, M a yr a n P ers o n alr ef er at, 4. 8. 1 9 5 2.
1 0 3 E b d., M arti n a n M a yr, 1 0. 1 2. 1 9 5 2.
1 0 4 E b d., M a yr a n M arti n, 1 3. 1. 1 9 5 3.
1 0 5 St d A A N L F ör g A 8, F ör g a n Ei c k e m e y er u. Str öli n, 8. 1 2. 1 9 5 2; e b d. A 1 0, F ör g a n Fi e h-

l er, J a k o b u n d M e m m el, 8. 1 2. 1 9 5 2.
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di g u n g e n i n R e g e ns b ur g u n d Li n d a u ei n, w o s ei n B u n d es br u d er, d er e h e m ali g e
B ür g er m eist er J o h a n n es H a as, g er a d e a n s ei n e m k o m m u n al e n C o m e b a c k ar b ei-
t et e.1 0 6  Ei c k e m e y er b e d a n kt e si c h u m g e h e n d f ür di e h er zli c h e n Gr ü ß e, di e i h m
M a yr  h att e  a usri c ht e n  l ass e n,  u n d  b eri c ht et e  v o n  ü b er a us  gr o ß z ü gi g e n  R u h e-
st a n dsr e g el u n g e n,  di e  di e  St a dt  N ür n b er g  f ür  i h n  u n d  di e  m eist e n  e h e m ali g e n
R ef er e nt e n  d er  N S- Z eit  g etr off e n  h att e. 1 0 7  R e g e ns b ur g  hi elt  si c h  stri kt  a n  d as
1 3 1 er- G es et z. 1 0 8  D a g e g e n sti e ß e n Fi e hl er u n d M e m m el a uf gr o ß e S c h wi eri g k ei-
t e n. M ü n c h e n u n d W ür z b ur g v erf ol gt e n off e n b ar ei n e r estri kti v er e Li ni e g e g e n-
ü b er i hr e n e h e m ali g e n S pit z e n b e a mt e n. 1 0 9

M a yr u n d F ör g o p eri ert e n a uf m e hr er e n E b e n e n. N o c h b e v or si e e h e m ali g e
K oll e g e n u m Ver gl ei c hsf äll e a n gi n g e n, s u c ht e n si e n a c h R ü c k h alt b ei s ol c h e n B e-
k a n nt e n, di e k ei n e br a u n e Ver g a n g e n h eit h att e n. A m 1 2.  A pril 1 9 5 1 w a n dt e si c h
F ör g a n Kl ei n di nst, w eil er i n d er Pr ess e v o n d ess e n Wa hl z u m V orsit z e n d e n d es
B e a mt e nr e c hts a uss c h uss es  g el es e n  h att e,  u n d  h olt e  si c h  ei n e  R e c hts a us k u nft
ei n. 1 1 0  I n di es er P ositi o n h att e Kl ei n di nst m a ß g e bli c h e n A nt eil a n d er F or m uli e-
r u n g u n d w eit er e n A us g est alt u n g d es 1 3 1 er- G es et z es. M a yr gi n g s o g ar n o c h ei n e n
S c hritt w eit er. Er b e g a b si c h s el bst z u s ei n e m e h e m ali g e n W o hlf a hrtsr ef er e nt e n,
u m ei n f ör mli c h es R e c hts g ut a c ht e n z u b e k o m m e n. Wi e er F ör g a ns c hli e ß e n d b e-
ri c ht et e, b e g e g n et e i h m Kl ei n di nst p ers ö nli c h z w ar s e hr fr e u n dli c h, s ei n e m A nli e-
g e n g e g e n ü b er a b er e h er r es er vi ert. Off e nsi c htli c h ü bt e M a yr Dr u c k a us: „ Erst als
i c h v o n d er m a n g el n d e n Zi vil c o ur a g e s pr a c h u. v o n d er Ver g e ßli c h k eit all d er H er-
r e n, di e s ei n er z eit w ei n e n d b ei mir v or g es pr o c h e n u. u m Hilf e g e b et e n h a b e n u.
di e Ei nst ell u n g d es H err n Dr. Ott i h m v or hi elt, w ur d e er et w as h a n dli c h er. “ 1 1 1

D a s G ut a c ht e n er hi elt M a yr j e d o c h tr ot z d e m ni c ht. B ei s ei n e m n ä c hst e n B es u c h
v ertr öst et e Kl ei n di nst s ei n e n e h e m ali g e n C h ef u n d ri et i h m, di e St a dt z u v er kl a-
g e n. 1 1 2  V o n Kl ei n di nst er hi elt e n M a yr u n d F ör g I nf or m ati o n e n a us d e m B e a mt e n-
r e c hts a uss c h uss. S o w usst e n si e fr ü h z eiti g, d ass di e N o v elli er u n g d es 1 3 1 er- G es et-
z es k ei n e e x pli zit e Kl är u n g i hr er Sit u ati o n mit si c h bri n g e n w ür d e. 1 1 3  Z u m e hr als

1 0 6 E b d., F ör g a n H a as, 2 5. 7. 1 9 5 2. H a as, d er v o n 1 9 3 9 bis 1 9 4 5 B ür g er m eist er v o n Li n d a u
w ar, h att e d as A n g e b ot ei n er er n e ut e n K a n di d at ur g er a d e a b g el e h nt, w ar j e d o c h als St a dt-
dir e kt or z u d e n fr ü h er e n B e di n g u n g e n wi e d er i n d e n st ä dtis c h e n Di e nst z ur ü c k g e k e hrt,
w eil er s ei n e n Ei n fl uss z u di es e m Z eit p u n kt li e b er a us d e m Hi nt er gr u n d a us ü b e n w ollt e.
V o n 1 9 5 6 bis 1 9 6 3 a mti ert e er wi e d er als Li n d a u er B ür g er m eist er (fr e u n dli c h e A us k u nft
d es St a dt ar c hi vs Li n d a u a n d e n Verf ass er).

1 0 7 St d A A N L F ör g A 8, Ei c k e m e y er a n F ör g, 1 2. 1 2. 1 9 5 2. Ei c k e m e y er u n d s ei n e K oll e g e n
( z.  B. Dr. Pl a n k) er hi elt e n s eit 1 9 4 9 g e k ür zt e B e z ü g e, a b 1 9 5 2 di e v oll e P e nsi o n.

1 0 8 E b d. A 1 0, Dr. K arl Ts c h urs c h e nt h al er a n F ör g, 2 9. 7. 1 9 5 2. Ver m utli c h k a n nt e n di e b ei-
d e n D u zfr e u n d e si c h a us d er St u di e n z eit. Ts c h urs c h e nt h al er w ar k ei n P art ei mit gli e d u n d
tr at 1 9 3 8 a us d e m N ati o n als o zi alistis c h e n R e c hts w a hr er b u n d a us. W ä hr e n d d er N S- Z eit
ar b eit et e er i n v ers c hi e d e n e n St ell u n g e n d er M ari n e v er w alt u n g, n a c h d e m Kri e g w ar er
z u erst  L a n dr at  d es  L a n d kr eis es  R e g e ns b ur g,  a b  1 9 4 7  R e g e ns b ur g er  St a dtr e c htsr at
(fr e u n dli c h e A us k u nft d es St a dt ar c hi vs R e g e ns b ur g a n d e n Verf ass er).

1 0 9 St d A A N L F ör g A 1 0, Fi e hl er a n F ör g, 1 4. 1 2. 1 9 5 2; M e m m el a n F ör g, 2 5. 1 2. 1 9 5 7.
1 1 0 E b d., F ör g a n Kl ei n di nst, 1 2. 4. 1 9 5 1.
1 1 1 St d A A N L F ör g A 8, M a yr a n F ör g, 2 0. 1 2. 1 9 5 2.
1 1 2 E b d., M a yr a n F ör g, 9. 1. 1 9 5 3.
1 1 3 E b d., M a yr a n F ör g, 7. 4. u. 2. 8. 1 9 5 3.
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fr e u n dli c h e n A us k ü nft e n li e ß si c h Kl ei n di nst, d er i n s ol c h e n Di n g e n h ä u fi g a n g e-
fr a gt w ur d e u n d si c h i n d er R e g el a u c h ni c ht v ers c hl oss, j e d o c h ni c ht b e w e g e n.1 1 4

O b w o hl ni c ht n ur Kl ei n di nst, s o n d er n a u c h Ott u n d B o hl, di e M a yr e b e nf alls
u m R at u n d Hilf e a n g e g a n g e n h att e, i h m z u m Pr o z ess ri et e n, b es c hritt M a yr di e-
s e n We g ni c ht – ei n e E nts c h ei d u n g, di e er s p ät er bitt er b er e ut e. Mitt e 1 9 5 3 b at er
di e St a dt, i h m w e g e n s ei n es w eit er v ers c hl e c ht ert e n G es u n d h eits z ust a n d es v or-
l ä u fi g  di e  B e z ü g e  z u  g e w ä hr e n,  di e  si e  i m  Ver gl ei c hs v ors c hl a g  v o m  D e z e m b er
v or g es e h e n h att e. 1 1 5  D e m sti m mt e d er P ers o n al a uss c h uss w e ni g e Ta g e s p ät er z u.
D a g e g e n z o g F ör g g e g e n di e St a dt v or G eri c ht. Z u n ä c hst h att e a u c h er v ers u c ht,
s ei n e  Vers or g u n gs a ns pr ü c h e  a uf  d e m  Ver h a n dl u n gs w e g e  d ur c h z us et z e n.  Wi e
M a yr b eri ef er si c h a uf s ei n e n Di e nst v ertr a g u n d s ei n e u nt a d eli g e A mtsf ü hr u n g. 1 1 6

A u ß er d e m b es a ß er, wi e er i n ei n e m S c hr ei b e n a n di e St a dt a m 3. S e pt e m b er 1 9 5 2
b et o nt e, di e erf or d erli c h e Q u ali fi k ati o n f ür s ei n e Wa hl z u m St a dtr e c htsr at. D a-
g e g e n f ü hrt e di e St a dt s ei n e B er uf u n g a uf s ei n e e n g e Ver bi n d u n g z u m N ati o n al-
s o zi alis m us z ur ü c k. D er P ers o n al a uss c h uss l e h nt e s ei n e n A ntr a g a m 4.  N o v e m b er
1 9 5 2 a b. F ör g l e gt e d a g e g e n a m 1 1.  F e br u ar 1 9 5 3 B es c h w er d e b ei d er R e gi er u n g
v o n S c h w a b e n ei n, di e d e n P ers o n al a uss c h uss b es c hl uss pr o m pt a uf h o b. D a g e g e n
er h o b di e St a dt Ei ns pr u c h, d e n di e R e gi er u n g v o n S c h w a b e n a m 1 8.  F e br u ar 1 9 5 4
v er w arf. I n d er v o n d er St a dt a n g ef ü hrt e n e n g e n Ver bi n d u n g F ör gs z u m N ati o n al-
s o zi alis m us, di e l a ut § 7 d es 1 3 1 er- G es et z es ei n zi g e i n Fr a g e k o m m e n d e B e gr ü n-
d u n g, i h m s ei n e P e nsi o n a b z us pr e c h e n, h att e n a c h A nsi c ht d er R e gi er u n g ni c ht
d e n A uss c hl a g f ür s ei n e B er uf u n g z u m St a dtr e c htsr at g e g e b e n. D a g e g e n er h o b di e
St a dt a m 9.  M är z 1 9 5 4 A nf e c ht u n gs kl a g e b ei m Ver w alt u n gs g eri c ht A u gs b ur g u n d
v erl or a u c h i n d er dritt e n I nst a n z.

M a yr m a c ht e 1 9 5 4 ei n e n er n e ut e n V orst o ß b ei d er St a dt v er w alt u n g. Er w ar i n
fi n a n zi ell e n S c h wi eri g k eit e n u n d b at, s ei n e n F all n o c h m als ei n er „r e c htli c h e n u n d
s a c hli c h e n Pr üf u n g z u u nt er zi e h e n u n d i h n a u c h m e ns c hli c h b e urt eil e n z u w ol-
l e n “1 1 7 . D er P ers o n al a uss c h uss l e h nt e gl att a b. Es er wi es si c h als u n g ü nsti g, d ass
M a yr a uf d e m g ütli c h e n Ver h a n dl u n gs w e g, F ör g d a g e g e n i m R e c htsstr eit u m i hr e
P e nsi o n e n k ä m pft e n. Di e St a dt st ellt e ei n i n h altli c h es J u n kti m z wis c h e n d e n b ei-
d e n F äll e n h er u n d v ers c hl e p pt e s o di e E nts c h ei d u n g. S ol a n g e wi e m ö gli c h hi elt
si e d as v o n F ör g a n g estr e n gt e G eri c hts v erf a hr e n i n d er S c h w e b e. W ä hr e n d di es er
Z eit ar g u m e nti ert e si e g e g e n ü b er M a yr ( u n d i nt er n a u c h b ei d er B er e c h n u n g d es
B es ol d u n gs di e nst alt ers v o n Z wisl er 1 1 8 ), d ass si e ni c hts u nt er n e h m e n d ürf e, w as als

1 1 4 S o b eri et er u nt er a n d er e m a u c h Wa hl u n d d e n e h e m ali g e n St ell v ertr et er K ö nit z ers Dr.
V o gt, d er mittl er w eil e i n d e n St a ats di e nst g e w e c hs elt w ar; St d A A N L Kl ei n di nst 1 5 8,
Wa hl a n Kl ei n di nst, 2 3. 1 0. 1 9 5 6; Kl ei n di nst a n Wa hl, 3 1. 1 0. 1 9 5 6 u. 3. 1. 1 9 5 7; V o gt a n
Kl ei n di nst, 1 6. 1 2. 1 9 5 8, Kl ei n di nst a n V o gt, 5. 1. 1 9 5 9.

1 1 5 St d A A P 1 6/ 3 6 7 6, M a yr a n P ers o n alr ef er at, 6. 5. 1 9 5 3.
1 1 6 Di e e nts pr e c h e n d e n S c hritt e u n d S c hr ei b e n k ö n n e n, d a di e P ers o n al a kt e F ör gs n o c h ni c ht

i m St a dt ar c hi v A u gs b ur g a b g el e gt ist, n ur i n dir e kt a us d er Urt eils b e gr ü n d u n g d es Ver-
w alt u n gs g eri c hts A u gs b ur g v o m 2 8. 9. 1 9 5 5 ers c hl oss e n w er d e n; ei n e A bs c hrift b e fi n d et
si c h i n St d A A N L F ör g A 8. D ar a uf st üt zt si c h a u c h di e o bi g e S c hil d er u n g.

1 1 7 E b d., M a yr a n P ers o n alr ef er at, 2 4. 4. 1 9 5 4.
1 1 8 St d A A P 1 6/ 2 1 5 1, V or m er k u n g Ell, 3 1. 1. 1 9 5 5; V or m er k u n g M arti n, 1. 2. 1 9 5 5; Ell a n

P ers o n alr ef er at, 1 2. 1. 1 9 5 6.
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ei n e f or m ell e A n er k e n n u n g fr ü h er er Di e nst v ertr ä g e d e n A us g a n g d es Verf a hr e ns
g e g e n F ör g pr äj u di zi er e n k ö n n e. 1 1 9  A us d e ms el b e n Gr u n d v er w ei g ert e di e St a dt
d e n e h e m ali g e n B ei g e or d n et e n a u c h s o h art n ä c ki g, i hr e e h e m ali g e n A mts b e z ei c h-
n u n g e n wi e d er z u f ü hr e n. 1 2 0

I n di es er P h as e v erl e gt e n si c h M a yr u n d F ör g d ar a uf, ü b er Dritt e Ei n fl uss a uf
i hr e s c h w e b e n d e n Verf a hr e n z u g e wi n n e n. D e n A nf a n g m a c ht e F ör g, i n d e m er
ü b er  ei n e n  i h m  b e k a n nt e n  R e c hts a n w alt  I nf or m ati o n e n  a us  d e m  P ers o n al a us-
s c h uss b es c h afft e. 1 2 1  D er z w eit e I nf or m a nt i m P ers o n al a uss c h uss w ar H o h e n n er,
d er s eit 1 9 5 2 wi e d er f ür di e fr ei e W ä hl er v er ei ni g u n g i m St a dtr at s a ß. 1 2 2  S o erf u hr
F ör g, d ass di e St a dt si c h g e g e n ü b er d e n W ä hl er n – 1 9 5 2, 1 9 5 3 u n d 1 9 5 4 w ar e n
Wa hlj a hr e 1 2 3  – R ü c k e n d e c k u n g v ers c h aff e n w oll e u n d d es h al b g e g e n di e R e gi e-
r u n gs e nts c h ei d u n g Ei ns pr u c h er h e b e n w er d e. A us d e ms el b e n Gr u n d e zi e h e si e
g e g e n Wa hl w e g e n d er R ü c k g a b e ei n es i h m s ei n er z eit g es c h e n kt e n Gr u n dst ü c k es
v or G eri c ht. 1 2 4

Di e Vers c hl e p p u n gst a kti k d er St a dt är g ert e F ör g u n d M a yr m a ßl os. D e n e h e-
m ali g e n „ F ü hr er d er G e m ei n d e v er w alt u n g “ b est är kt e di es e E nt wi c kl u n g n ur i n
s ei n e n a nti d e m o kr atis c h e n R ess e nti m e nts: „ Es ist i m m er d as alt e Li e d: H a ß, m a n-
g el n d e Zi vil c o ur a g e, p olitis c h e K ur zsi c hti g k eit us w. [. . .] Es ist h e ut e t ats ä c hli c h
s o, d a ß w e d er d er B ür g er m eist er, n o c h di e R ef er e nt e n et w as z u s a g e n h a b e n, s o n-
d er n n ur n o c h ei ni g e w e ni g e St a dtr ät e, all es a n d er e k us c ht. “ 1 2 5  F ör g n a n nt e d e n
bis h eri g e n Verl a uf i hr er B e m ü h u n g e n u m A n er k e n n u n g d er P e nsi o ns a ns pr ü c h e

1 1 9 St d A A P 1 6/ 3 6 7 6, M arti n a n M a yr, 6. 7. 1 9 5 4.
1 2 0 St d A A 4 9/ 1 6 2 I, P ers o n al a mt a n di e St a dt v er w alt u n g e n M ü n c h e n, N ür n b er g u n d R e-

g e ns b ur g, 1. 7. 1 9 5 2.
1 2 1 St d A A N L F ör g A 1 0, M a x Fr e y a n F ör g, 1 6. 1 1. 1 9 5 3. D er I nf or m a nt Fr e ys w ar B er n d

Ei c hl er, d er mittl er w eil e f ür di e C S U i m St a dtr at s a ß.
1 2 2 H o h e n n er h att e F ör g 1 9 5 2 ei n Ver z ei c h nis d er Mit gli e d er d es P ers o n al a uss c h uss es g e-

s c hi c kt u n d i h m R ats c hl ä g e ert eilt, a n w e n er si c h w e n d e n s oll e; e b d., H o h e n n er a n F ör g,
5. 9.  1 9 5 2.  A u ß er d e m  v ers or gt e  er  di e  b ei d e n  r e g el m ä ßi g  mit  i nt er n e n  I nf or m ati o n e n;
e b d. A 8, F ör g a n M a yr, 6. 7. 1 9 5 4; M a yr a n F ör g, 1 7. 3. 1 9 5 6.

1 2 3 A m  3 0.  M är z  1 9 5 2  f a n d e n  K o m m u n al-,  a m  6. S e pt e m b er  1 9 5 3  B u n d est a gs-  u n d  a m
2 8.  N o v e m b er 1 9 5 4 L a n dt a gs w a hl e n st att.

1 2 4 1 9 3 8 h att e di e St a dt d e m G a ul eit er ei n Gr u n dst ü c k i m Wert v o n r d. 3 3 0 0 0  R M w e g e n s ei-
n er Ver di e nst e u m di e „ n ati o n al e Er h e b u n g “ g es c h e n kt. I n s ei n e m S pr u c h k a m m er v erf a h-
r e n v er zi c ht et e Wa hl s c hriftli c h a uf di es es Gr u n dst ü c k, u m d e m V or w urf z u b e g e g n e n,
wirts c h aftli c h e V ort eil e a us s ei n e m P art ei a mt g e z o g e n z u h a b e n. All er di n gs wi d erri ef er
di es e Ver zi c hts er kl är u n g, o b w o hl di e St a dt i h m i n ei n e m Ver gl ei c h n o c h 2 0 0 0  D M E nt-
s c h ä di g u n gsl eist u n g e n f ür s ei n e bis d a hi n g et äti gt e n A uf w e n d u n g e n a n d e m Gr u n dst ü c k
z u g est a n d e n h att e. A uf di e h ell e E m p ör u n g i n d er Öff e ntli c h k eit hi n w ur d e 1 9 5 1 ei n er-
n e ut er Ver gl ei c h g es c hl oss e n, d e n Wa hl j e d o c h a u c h di es m al z ur ü c k z o g. D ar a uf hi n kl a gt e
di e St a dt u n d v erl or 1 9 5 4 i n erst er I nst a n z. Di e g eri c htli c h e A us ei n a n d ers et z u n g e n d et e
i m  F e br u ar  1 9 5 5  mit  ei n e m  e n d g ülti g e n  Ver gl ei c h,  d er  Wa hl  ei n e  E nts c h ä di g u n g  v o n
1 2 0 0 0  D M  z us pr a c h.  V gl.  d a z u  B er n h ar d  G ott o,  Di e  Er fi n d u n g  ei n es  „ a nst ä n di g e n
N ati o n als o zi alis m us “. Ver g a n g e n h eits p oliti k d er s c h w ä bis c h e n Ver w alt u n gs elit e n i n d er
N a c h kri e gs z eit,  i n:  P et er  F assl  ( H g.),  D as  Kri e gs e n d e  i n  S c h w a b e n.  Wiss e ns c h aftli c h e
Ta g u n g  d er  H ei m at p fl e g e  d es  B e zir ks  S c h w a b e n  u n d  d er  S c h w ä bis c h e n  F ors c h u n gs-
g es ells c h aft a m 8./ 9.  A pril 2 0 0 5, ers c h ei nt K o nst a n z 2 0 0 6.

1 2 5 St d A A N L F ör g A 8, M a yr a n F ör g, 8. 7. 1 9 5 4.
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ei n e n „ u n e n dli c h e n S k a n d al “ 1 2 6 . Es s ei ei n e S c h a n d e, wi e si c h L e ut e wi e Dr. M ar-
ti n a us F ei g h eit b e n ä h m e n, o b w o hl si e wiss e n m üsst e n, d ass si e i hr e h e uti g e E xis-
t e n z  b ei  d er  St a dt v er w alt u n g  n ur  M a yr  u n d  i h m  v er d a n kt e n.  A u c h  g e g e n ü b er
M arti n m a c ht e F ör g k ei n e n H e hl a us s ei n er ti ef e n Ver bitt er u n g. 1 2 7  I n z wis c h e n
bli e b  i h m  ni c hts  w eit er  z u  t u n,  als  di e  I nf or m ati o ns gr u n dl a g e  z u  v er br eit er n.
Di es m al h alf i h m s ei n e Fr a u, di e a uf fr e u n ds c h aftli c h e m F u ß e mit K e m p fl er st a n d,
d e n F ör g p ers ö nli c h ni c ht k a n nt e. D e n e h e m ali g e n B a yr e ut h er O b er b ür g er m eis-
t er v er b a n d j e d o c h ei n e Fr e u n ds c h aft mit M a yr. Er s c hi c kt e ei n e A bs c hrift ei n es
G eri c hts urt eils  i m  Str eit  Str öli ns  g e g e n  di e  St a dt  St utt g art 1 2 8  u n d  w usst e  z u
b eri c ht e n, d ass si c h di e St a dt R e g e ns b ur g „s e hr n o b el “ g e g e n ü b er S c h ott e n h ei m
v er h alt e n h a b e, o b w o hl d er e h e m ali g e O b er b ür g er m eist er e b e nf alls n ur a uf gr u n d
s ei n er  P art ei v er di e nst e  i ns  A mt  g e k o m m e n  w ar. 1 2 9  S e uf ert  v ers or gt e  F ör g  mit
I nf or m ati o n e n, di e er f ür s ei n ei g e n es Verf a hr e n b e n öti gt e. 1 3 0

Di e n ä c hst e n S c hritt e d er b ei d e n zi elt e n i n di e h ö h er e n Ver w alt u n gs et a g e n. Si e
n ut z e n d a b ei ei n e S eils c h aft B o bi n g ers, d er a us alt e n B urs c h e ns c h aftl ert a g e n n o c h
g ut e K o nt a kt e z u m b a y eris c h e n I n n e n mi nist er Dr. A u g ust G eisl h öri n g er 1 3 1  h att e.
„ B o bs “ v ers pr a c h, si c h b ei G eisl h öri n g er d af ür ei n z us et z e n, d ass di es er d e n St a dt-
r at u nt er Dr u c k s et z e n m ö g e, e n dli c h di e j uristis c h e Ni e d erl a g e g e g e n F ör g ei n z u-
g est e h e n u n d s o a u c h d e n We g f ür ei n e Ei ni g u n g mit M a yr fr ei z u m a c h e n. 1 3 2  Als
Ar g u m e nt ati o ns gr u n dl a g e g a b F ör g s ei n e m e h e m ali g e n K oll e g e n d as Urt eil i m
F all Str öli n, di e P e nsi o nsr e g el u n g f ür S c h ott e n h ei m u n d di e fris c h v o n K e m p fl er
ei n g etr off e n e  N a c hri c ht  mit  a uf  d e n  We g,  d ass  di e  St a dt  B a yr e ut h  i hr e m  e h e-
m ali g e n  O b er b ür g er m eist er  di e  R u h est a n ds b e z ü g e  o h n e  A bstri c h e  g e w ä hrt e.
A u ß er d e m w a n dt e er si c h a n d e n L a n dt a gs a b g e or d n et e n M a x Zilli bill er ( C S U).
Di es er s pr a c h mit d e m C S U- St a dtr at H u g o Fi n k, d er s eit 1 9 5 4 e b e nf alls i m B a y e-
ris c h e n  L a n dt a g  s a ß.  Fi n k  v ers pr a c h,  s ei n e n  Ei n fl uss  d a hi n g e h e n d  g elt e n d  z u
m a c h e n, d ass di e St a dt g e g e n d as Urt eil d es Ver w alt u n gs g eri c hts A u gs b ur g v o m
2 8. S e pt e m b er 1 9 5 5 k ei n e B er uf u n g ei nl e g e. 1 3 3  D a di e St a dt j e d o c h g e n a u di es t at,
li e ß  si c h  F ör g  v o m  G e n er alst a ats a n w alt  d es  B a y eris c h e n  Ver w alt u n gs g eri c hts-

1 2 6 E b d., F ör g a n M a yr, 1 2. 7. 1 9 5 4.
1 2 7 E b d., F ör g a n M arti n, o. D. [ F e br u ar 1 9 5 4].
1 2 8 A m 1 4.  N o v e m b er 1 9 5 3 h att e d as Ver w alt u n gs g eri c ht St utt g art Str öli n f a ktis c h di e v oll e

P e nsi o ns b er e c hti g u n g  als  O b er b ür g er m eist er  z u g es pr o c h e n.  F ür  M a yr  b es o n d ers
a ufs c hl ussr ei c h u n d er m uti g e n d d ürft e di e B e gr ü n d u n g g e w es e n s ei n, d ass Str öli n ni c ht
w e g e n s ei n er e n g e n Ver bi n d u n g z u m N ati o n als o zi alis m us, s o n d er n w e g e n s ei n er f a c h-
li c h e n Ei g n u n g i n s ei n A mt g el a n gt s ei, N a c ht m a n n, Str öli n, S. 3 8 3 f.

1 2 9 St d A A  N L  F ör g  A  8,  K e m p fl er  a n  Otti  F ör g,  3 1. 1 2.  1 9 5 4.  B er eits  i m  S o m m er  h att e
K e m p fl er M a yr v o n ei n e m Tr eff e n mit S c h ott e n h ei m b eri c ht et, i n d e m di es er i h m er-
z ä hlt e, d ass di e St a dt i h m u n a uf g ef or d ert z u g esi c h ert h att e, i h n als v oll p e nsi o nsf ä hi g z u
b etr a c ht e n. D er St a dtr at l e h nt e P e nsi o ns z a hl u n g e n 1 9 5 5 j e d o c h m e hrf a c h a b. Erst a uf
S c h ott e n h ei ms erf ol gr ei c h e B es c h w er d e b ei d er R e gi er u n g hi n z a hlt e R e g e ns b ur g; H alt er,
St a dt u nt er m H a k e n kr e u z, S. 8 6 f.

1 3 0 St d A A N L F ör g A 8, S e uf ert a n F ör g, 2 7. 7. 1 9 5 5.
1 3 1 S eit 1 9 2 4 w ar G eisl h öri n g er b ei d e n L e c h- El e krtri zit äts w er k e n b es c h äfti gt. 1 9 5 0 – 1 9 5 8

s a ß er f ür di e B a y er n p art ei i m L a n dt a g, v o n 1 9 5 4 bis 1 9 5 7 w ar er B a y eris c h er I n n e n mi nis-
t er.

1 3 2 St d A A N L F ör g A 1 0, F ör g a n B o bi n g er, 1 0. 3. 1 9 5 5; e b d. A 8, F ör g a n M a yr, 1 7. 3. 1 9 5 5.
1 3 3 E b d. A 1 0, Zilli bill er a n F ör g, 2 4. 1 0. 1 9 5 5.
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h of es Ott o Gr o ß, d ess e n S c h wi e g er v at er ni e m a n d a n d er es w ar als d er e h e m ali g e
L eit er d es A u gs b ur g er G es u n d h eits a mt es Dr. Ell er, ü b er d e n St a n d d er B er uf u n g
a uf d e m L a uf e n d e n h alt e n. 1 3 4

All di es e Vers u c h e, di e m et h o dis c h n o c h ei n m al a uf di e a d mi nistr ati v e S o zi ali-
s ati o n d er b ei d e n i m p ol y kr atis c h e n N S- H errs c h aftss yst e m v er w eis e n, v erf e hlt e n
i hr Zi el. R esi g ni ert g est a n d F ör g a m E n d e d es J a hr es d as S c h eit er n ei n: „ G e h olf e n
h at w e d er Dir n o c h mir ir g e n d j e m a n d, o b er H err M arti n o d er B o hl, Kl ei n di e nst
[si c] o d er Ott, H o h e n n er o d er Ta ut er, Dr. We g el e o d er s o nst wi e g e h eiss e n h at.
N a c h s o vi el e n bitt er e n E ntt ä us c h u n g e n s ollt e n wir n u n l a n gs a m ei n g es e h e n h a-
b e n, d a ß si c h f ür u ns ni e m a n d ei ns et z e n will u n d wir d, a u c h w e n n u ns di e s c h ö ns-
t e n W ort e g e g e b e n w er d e n. “1 3 5  A u c h M a yr r esi g ni ert e. A m 2 9.  N o v e m b er 1 9 5 5
u nt er br eit et e er d er St a dt ei n e n er n e ut e n Ver gl ei c hs v ors c hl a g, d er ei n e n pr a g m ati-
s c h e n K o m pr o miss d arst ellt e. 1 3 6  St att s ei n es Di e nst v ertr a gs als O b er b ür g er m eis-
t er s ollt e n u n m e hr d er Vertr a g als Z w eit er B ür g er m eist er z u gr u n d e g el e gt w er d e n.
A u ß er d e m v er zi c ht et e M a yr a uf 7 0 % d er i h m d a n a c h z ust e h e n d e n r ü c k wir k e n-
d e n Z a hl u n g e n. F a ktis c h m usst e di e St a dt d a d ur c h ü b er h a u pt ni c hts m e hr n a c h b e-
z a hl e n, w eil di e v er bli e b e n e n 3 0 % si c h mit d e n B etr ä g e n v err e c h n et e n, di e M a yr
a b  1 9 5 2  v o n  d er  St a dt  er h alt e n  h att e.  D a mit  w ar  di e  St a dt  ei n v erst a n d e n.  A m
2 2.  F e br u ar er kl ärt e d er St a dtr at s ei n e Z usti m m u n g. Si e h att e n ur ei n e n f ür M a yr
s c h w er wi e g e n d e n S c h ö n h eitsf e hl er: Di e F or m uli er u n g d es Ver gl ei c hs n öti gt e i h m
d as  Ei n g est ä n d nis  a b,  s ei n e  St ell u n g  n ur  a uf gr u n d  d er  e n g e n  Ver bi n d u n g  z ur
N S D A P err ei c ht z u h a b e n. W ä hr e n d M a yr w e ni gst e ns i n dir e kt d ur c h ei n e Ver-
zi c hts er kl är u n g a uf w eit er g e h e n d e A ns pr ü c h e s ei n e R e c hts p ositi o n h att e r ett e n
w oll e n, b est a n d di e St a dt a uf ei n er F ass u n g, di e j e d e dir e kt e o d er i n dir e kt e A n er-
k e n n u n g v o n A ns pr ü c h e n v er mi e d.

M a yr n a n nt e d e n V ors c hl a g d er St a dt v er bitt ert „ e c ht e Pf aff e n z ell er’s c h e J uris-
t er ei “1 3 7 . N a c h d er M et h o d e „fri ß o d er stir b “ s oll e er z ur A n n a h m e d es Ver gl ei c hs
g e z w u n g e n w er d e n. Er kl a gt e ü b er M arti n u n d Ott, di e d a g e g e n ni c ht ei ns c hritt e n
u n d br a c ht e i n Erf a hr u n g, d ass off e n b ar di e S o zi al d e m o kr at e n i m P ers o n al a us-
s c h uss u n d i m St a dtr at j e d e P e nsi o ni er u n g e h e m ali g er N ati o n als o zi alist e n stri kt
a bl e h nt e n. All er di n gs w ar d er e h e m ali g e O b er b ür g er m eist er mittl er w eil e g es u n d-
h eitli c h s o w eit g es c h ä di gt, d ass er b ef ür c ht e n m usst e, d as E n d e ei n es l a n gj ä hri g e n
Pr o z ess es ni c ht m e hr z u erl e b e n. D as Risi k o, s ei n e F a mili e u n v ers or gt z u hi nt er-
l ass e n, w ollt e M a yr a uf k ei n e n F all ei n g e h e n. Off e n b ar ri et e n i h m Kl ei n di nst, Ott
u n d H o h e n n er z ur A n n a h m e. D a a u c h St ei n h a us er u n d B o bi n g er k ei n e g ü nsti g er e
F or m uli er u n g ei n fi el, a k z e pti ert e M a yr z ä h n e k nirs c h e n d. A m 2 8.  A pril 1 9 5 6 u n-
t er z ei c h n et e er d e n Ver gl ei c h.1 3 8  Wi e u n z ufri e d e n er mit d e m Er g e b nis w ar, b e-
w eist s ei n A ntr a g, i h m d e n Tit el ei n es „ O b er b ür g er m eist ers a. D. “ z u g e w ä hr e n,

1 3 4 E b d., F ör g a n Ell er, 7. 3. 1 9 5 6; F ör g a n Gr o ß, 1 9. 3. u. 2 9. 6. 1 9 5 6; Gr o ß a n F ör g, 4. 4.
1 9 5 6.

1 3 5 E b d. A 8, F ör g a n M a yr, 3. 1 2. 1 9 5 5. We g el e h att e 1 9 5 2 v ers pr o c h e n, si c h f ür di e S a c h e d er
b ei d e n ei n z us et z e n; e b d. A 1 0, F ör g a n We g el e, 1 6. 9. 1 9 5 2.

1 3 6 St d A A P 1 6/ 3 6 7 6, M a yr a n P ers o n alr ef er at, 2 9. 1 1. 1 9 5 5.
1 3 7 St d A A N L F ör g A 8, M a yr a n F ör g, o. D. [ 2 5./ 2 6. 2. 1 9 5 6] ( Zit at) u. 1 7. 3. 1 9 5 6.
1 3 8 St d A A P 1 6/ 3 6 7 6, Ver gl ei c h z wis c h e n d er St a dt A u gs b ur g u n d J os ef M a yr, 2 8. 4. 1 9 5 6.
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d e n er s el bst b er eits s eit 1 9 5 3 i n s ei n e m Bri ef k o pf f ü hrt e. D er P ers o n al a uss c h uss
n a h m d a z u n o c h ni c ht ei n m al St ell u n g. 1 3 9

A u c h F ör g f a n d k ur z d ar a uf ei n e n h al b w e gs g ütli c h e n We g, u m mit d er St a dt
i ns R ei n e z u k o m m e n. Di e L ös u n g l a g i n et w a a uf d er Li ni e d es Ver gl ei c h es z wi-
s c h e n M a yr u n d d er St a dt. F ör g b e k a m di e R u h est a n ds b e z ü g e ei n es St a dts y n di-
k us, ei n K o m pr o miss, d er b ei d e S eit e n i hr G esi c ht w a hr e n li e ß. Di e gr u n ds ät z-
li c h e Ei ni g u n g ü b er di e m at eri ell e S eit e dr o ht e j e d o c h a n d e ns el b e n ti ef er li e g e n-
d e n G e g e ns ät z e n z u s c h eit er n, di e b er eits M a yr di e A n n a h m e s o s c h w er g e m a c ht
h att e n. Di e St a dt s c hl u g F ör g n ä mli c h ei n e a n al o g e F or m uli er u n g v or, d. h. d er
e h e m ali g e R ef er e nt s ollt e f ör mli c h a n er k e n n e n, d ass er s ei n A mt a us p olitis c h er
G u nst er h alt e n h a b e. N a c h dr ei g e w o n n e n e n G eri c hts e nts c h ei d e n u n d als wirt-
s c h aftli c h  u n a b h ä n gi g er  M a n n  b ef a n d  si c h  F ör g  g e g e n ü b er  d er  St a dt  i n  ei n er
u n gl ei c h st är k er e n P ositi o n als M a yr, w as er d e n P ers o n alr ef er e nt e n a u c h wiss e n
li e ß.1 4 0  D er  Ver w alt u n gs g eri c hts h of  s ollt e  s c hli e ßli c h  ei n e n  K o m pr o miss v or-
s c hl a g f or m uli er e n. A m E n d e s et zt e si c h F ör g a uf br eit er Li ni e d ur c h: Er d urft e
si c h „ St a dtr e c htsr at a. D. “ n e n n e n u n d m usst e ni c ht wi e M a yr a n er k e n n e n, n ur
w e g e n s ei n er P art eist ell u n g i n s ei n öff e ntli c h es A mt g el a n gt z u s ei n. A b er s el bst
a n g esi c hts d er u n a us w ei c hli c h e n Pr o z ess ni e d erl a g e k o n nt e si c h d er P ers o n al a us-
s c h uss ni c ht z u ei n er E m pf e hl u n g d es Ver gl ei c hs d ur c hri n g e n, w eil er, wi e Vertr e-
t er s o w o hl d er C S U als a u c h d er S P D i nsisti ert e n, v o n d e n alt e n N S- Ver w alt u n gs-
elit e n  als  Pr o p a g a n d a erf ol g  i m  K a m pf  g e g e n  di e  D e m o kr ati e  g ef ei ert  w er d e n
w ür d e. 1 4 1

Di e P ositi o n d er St a dt v er w alt u n g g e g e n ü b er d e n e h e m ali g e n F u n kti o ns elit e n

Di es e H alt u n g w ar s y m pt o m atis c h. A u gs b ur g v erf ol gt e ei n e u n n a c h gi e bi g e Li ni e
g e g e n ü b er i hr e m v or m ali g e n S pit z e n p ers o n al. Di e K o nt a kt e u n d Q u er v er bi n d u n-
g e n M a yrs u n d F ör gs z u i hr er alt e n Wir k u n gsst ätt e ä n d ert e n d ar a n ni c hts. Z u m
ei n e n l a g di es e P oliti k i n ei n er g e wiss e n K o nti n uit ät z u g e n a u d er H alt u n g, di e
M a yr s el bst st ets v erf o c ht e n h att e, n ä mli c h fi n a n zi ell e Z u g est ä n d niss e ni c ht ü b er
d e n g es et zli c h g e b ot e n e n R a h m e n hi n a us z u g e w ä hr e n. Z u m a n d er e n m a c ht e si c h
n u n  d as  st ei g e n d e  G e wi c ht  d er  S P D  b e m er k b ar,  di e  v o n  Wa hl  z u  Wa hl  m e hr
St a dtr ät e i ns R at h a us e nts a n dt e ( v gl. Ta b. 7). Ei n u ms a n d er e M al wi d ers et zt e n
si c h i hr e p arl a m e nt aris c h e n Vertr et er ei n er ü b er d as U n u m g ä n gli c h e hi n a us g e h e n-
d e n Vers or g u n g d er a us g es c hi e d e n e n N ati o n als o zi alist e n. S o zi al d e m o kr at e n h at-
t e n i n A u gs b ur g u nt er d e m R e gi m e g elitt e n; u nt er i hr e n F u n kti o n är e n b ef a n d e n
si c h e h e m ali g e K Z- H äftli n g e. 1 4 2  A uf g e br a c ht b e gr ü n d et e et w a d er s o zi al d e m o-
kr atis c h e St a dtr at H a ns K ort er i m P ers o n al a uss c h uss, w ar u m er P e nsi o ns z a hl u n-

1 3 9 E b d., P ers o n al a uss c h uss b es c hl uss, 1 4. 5. 1 9 5 6.
1 4 0 St d A A N L F ör g A 1 0, F ör g a n Pf aff e n z ell er [ St a dts y n di k us], 2 8. 5. 1 9 5 6.
1 4 1 St d A A, Ni e d ers c hrift e n ü b er di e Sit z u n g e n d es P ers o n al a uss c h uss es 1 9 5 6, Sit z u n g v o m

1 4. 5. 1 9 5 6, S. 3 0 – 3 2.
1 4 2 V gl. E b er h ar d Ri e g el e, P art ei e nt wi c kl u n g u n d Wi e d er a uf b a u. Di e l o k al e N e u gr ü n d u n g

u n d P oliti k d er S P D i n d e n J a hr e n 1 9 4 5 bis 1 9 4 9 a m B eis pi el d er St a dt A u gs b ur g, Diss.
A u gs b ur g 1 9 7 7, S. 1 2 1 – 1 2 5 u. 1 4 3 f.
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g e n f ür M a yr u n d F ör g a bl e h nt e: b ei d er Wa hl M a yrs z u m B ür g er m eist er „s ei b e-
r eits mi n d est e ns di e H älft e s ei n er d a m ali g e n Fr a kti o n ei n g es p errt g e w es e n. S ei n e
Fr a kti o n h a b e d a h er k ei n e Ver a nl ass u n g, di e H err e n d af ür n a c htr ä gli c h n o c h mit
ei n e m  R u h e g e h alt  z u  b el o h n e n. “ 1 4 3  Di e  Gr e n z e n  d er  I nt e gr ati o ns b er eits c h aft
w ä hr e n d d er n ati o n als o zi alistis c h e n H errs c h aft s c hl u g e n n u n a uf M a yr u n d F ör g
z ur ü c k.

K e n n z ei c h n e n d  f ür  di e  H alt u n g  d er  St a dt  ist  i hr e  A bl e h n u n g  d er  Bitt e  v o n
Wa hl, i h m d a b ei b e hil fli c h z u s ei n, ei n e P e nsi o n v o n d er R e gi er u n g z u er h alt e n.
Mi nist er pr äsi d e nt H o e g n er h att e s ei n er z eit ei n g ut es W ort f ür Wa hl ei n g el e gt. S eit
E n d e 1 9 5 3 z a hlt e i h m di e R e gi er u n g a uf d e m G n a d e n w e g ei n e n U nt er h alts b eitr a g.
Als di es er Mitt e 1 9 5 6 a usli ef, m o bilisi ert e Wa hl er n e ut s ei n e vi elf älti g e n Ver bi n-
d u n g e n.  D er  L a n dt a gs a b g e or d n et e  Dr.  M arti n  S c h w ei g er  ( B P)  u n d  H o e g n er
s el bst w ar e n wi e d er u m b er eit, i h m b e hil fli c h z u s ei n. Di e St a dt v er w alt u n g A u gs-
b ur g  k a m  d es h al b  i ns  S pi el,  w eil  ei n e  P e nsi o ni er u n g  als  R e gi er u n gs pr äsi d e nt
d ur c h d as 1 3 1 er- G es et z a us g es c hl oss e n w ar. D es w e g e n b es a n n m a n si c h a uf Wa hls
A nf ä n g e als K o m m u n al b e a mt er u n d w ollt e s ei n e n R u h est a n ds b e z ü g e n ei n e fi k-
ti v e Ä mt erl a uf b a h n b ei d er St a dt z u gr u n d e l e g e n. Wa hl ar g u m e nti ert e mit M a yrs
v orl ä u fi g e n  R u h est a n ds b e z ü g e n  u n d  stri c kt e  eifri g  a n  s ei n er  p ers ö nli c h e n  L e-
g e n d e. O h n e s ei n e Er n e n n u n g z u m R e gi er u n gs pr äsi d e nt e n, di e i h n v ölli g ü b er-
r as c ht h a b e u n d g e g e n s ei n e n Will e n erf ol gt s ei, h ätt e er „ z w eif ell os b ei d er St a dt
[. . .]  K arri er e  g e m a c ht  u n d  es  fr a gl os  z u m  O b eri ns p e kt or  o d er  A mt m a n n
g e br a c ht. Di e B ef ä hi g u n g e n hi er z u d arf m a n mir s c h o n z utr a u e n u n d a u c h di e
Pr üf u n g e n  w är e n  f ür  mi c h  k ei n  Pr o bl e m  g e w es e n. “ 1 4 4  D o c h  s eit  d e m  Gr u n d-
st ü c ksstr eit w ar d as Ver h ält nis z wis c h e n d er St a dt u n d d e m e h e m ali g e n G a ul eit er
v er gift et. A us di es e m Gr u n d b at Wa hl Ott o M e y er, v o n 1 9 3 5 bis 1 9 4 5 B etri e bs-
f ü hr er d er M A N u n d s eit 1 9 5 5 wi e d er d er e n A ufsi c htsr ats v orsit z e n d er, u m Ver-
mittl u n g  b ei  O b er b ür g er m eist er  Dr.  Kl a us  M üll er  ( C S U). 1 4 5  D o c h  a u c h  di es
n ut zt e ni c hts. Wa hl h ätt e, o h n e di e Pr üf u n g f ür d e n g e h o b e n e n Di e nst a b g el e gt z u

1 4 3 St d A A, Ni e d ers c hrift e n ü b er di e Sit z u n g e n d es P ers o n al a uss c h uss es, Sit z u n g v o m 4. 1 1.
1 9 5 2, S. 1 3. I h m s c hl oss si c h s ei n K oll e g e J o h a n n Ettri c h ( S P D) a n, d er d ass el b e Ar g u-
m e nt als H ei m at v ertri e b e n er v or br a c ht e; e b d., S. 1 4.

1 4 4 Wi e A n m. 1 3 4.
1 4 5 St d A A P 9/ 1 0 8 9, Wa hl a n M e y er, 9. 7. 1 9 5 6.

T a b. 7: Sit z v ert eil u n g d es A u gs b ur g er St a dtr at es 1 9 4 6 – 1 9 6 0

C S U S P D  F D P  K P D  B P S o nst.

2 6. 5. 1 9 4 6  2 2  1 5  1  2 –  1
3 0. 5. 1 9 4 8  1 3  1 2  2  5 9  1
3 0. 3. 1 9 5 2  1 5  1 6  3  1 4  3
1 8. 3. 1 9 5 6  2 0  2 0  3  1 3  3
2 7. 3. 1 9 6 0  1 8  2 2  3  – 2  5

Q u ell e: H a ns T hi e m e, D er We g z u m A u gs b ur g v o n h e ut e. P oliti k u n d S o zi al e nt wi c kl u n g n a c h 1 9 4 5,
i n: G u nt h er G ottli e b u. a. ( H g.), G es c hi c ht e d er St a dt A u gs b ur g v o n d er R ö m er z eit bis z ur G e g e n-
w art, A u gs b ur g 2 1 9 8 5, S. 6 4 3.
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h a b e n,  k ei n es w e gs  di e  B es ol d u n gs gr u p p e  ei n es  A mt m a n ns  err ei c h e n  k ö n n e n.
S el bst w e n n er di e erf or d erli c h e n Pr üf u n g e n b est a n d e n h ätt e, w är e n ei n e R ei h e
B e a mt er v or i h m b ef ör d ert w or d e n. Wa hl k o n nt e als o k ei n esf alls v o n ei n er gl ä n-
z e n d e n k o m m u n al e n K arri er e a us g e h e n, di e i h m o h n e d e n N ati o n als o zi alis m us
off e n g est a n d e n h ätt e. 1 4 6

F ü r M üll er w ar di es d as l et zt e W ort, a b er Wa hl h ört e ni c ht a uf, di e St a dt mit s ei-
n er Bitt e u m ei n e S o n d er b es c h ei ni g u n g z u b est ür m e n. Wi e s c h o n M a yr u n d F ör g
a gi ert e Wa hl i n g e n a u d er Art u n d Weis e, di e u nt er d e n B e di n g u n g e n d er p ers o n a-
lisi ert e n H errs c h afts b e zi e h u n g e n i m N S- St a at i m m er wi e d er Erf ol g e h er v or g e-
br a c ht h att e. S c hli e ßli c h riss d e m O b er b ür g er m eist er d er G e d ul dsf a d e n. Er b ost
s c hri e b er a n Wa hl: „I n d er D e m o kr ati e ist es ni c ht m e hr h ar ml os, ei n e B es c h ei ni-
g u n g  a us z ust ell e n,  di e  ei n e  A us n a h m e  d arst ell e n  w ür d e.  [.. .]  N a c h  d er  g e g e n-
w ärti g e n B a y er. G e m ei n d e or d n u n g f ü hrt ni c ht d er O b er b ür g er m eist er di e Ver-
w alt u n g, s o n d er n d er St a dtr at. [. . .] A u c h i n I hr er A n g el e g e n h eit m uss i c h mi c h a n
d e n P ers o n al a uss c h uss h alt e n u n d k a n n ni c ht n a c h d e m d er Ver g a n g e n h eit a n-
g e h ör e n d e n F ü hr er pri n zi p s el bst ä n di g h a n d el n. “ 1 4 7  D o c h a u c h ü b er di es e k o m-
m u n al v erf ass u n gsr e c htli c h e n  B e d e n k e n  hi n a us  wi d erstr e bt e  es  M üll er,  si c h  f ür
Wa hl  ei n z us et z e n:  „I c h  s e h e  wir kli c h  ni c ht  ei n,  w ar u m  di e  W ür di g u n g  I hr er
T äti g k eit e n als N S D A P- G a ul eit er u n d als R e gi er u n gs pr äsi d e nt d er u ns eli g e n N S-
Z eit i n ei n er B es c h ei ni g u n g d er St a dt A u gs b ur g A us dr u c k fi n d e n s oll. [.. .] We n n
st a atli c h e  Di e nstst ell e n  I hr e  P e nsi o ns a n g el e g e n h eit  er nstli c h  z u  I hr e n  G u nst e n
ä n d er n w oll e n, s o k ö n n e n si e d as d o c h o h n e w eit er es a uf Gr u n d ei g e n er K e n nt nis
d er Ver h ält niss e u n d o h n e ei n e s ol c h e B est äti g u n g d er St a dt A u gs b ur g t u n. “ 1 4 8

D e r  gl ei c h e  K o n fli kt  br a c h  a u c h  z wis c h e n  Z wisl er  u n d  d er  St a dt v er w alt u n g
a uf. I m K er n gi n g es u m di e Fr a g e, o b u n d wi e s ei n e T äti g k eit w ä hr e n d d er N S-
Z eit ei n e m at eri ell e A n er k e n n u n g erf a hr e n s ollt e. 1 9 5 7 s c hl oss Z wisl er mit d er
St a dt ei n e n Ver gl ei c h, d er s ei n e P e nsi o nsr e g el u n g z u m G e g e nst a n d h att e. D ari n
n a h m  Z wisl er  ei n e  fi n a n zi ell e  S c hl e c ht erst ell u n g  d af ür  i n  K a uf,  d ass  er  d e n
„ a. D. “- Tit el f ü hr e n d urft e. 1 4 9  N a c h s ei n er P e nsi o ni er u n g i m J a hr e 1 9 5 8 b e m ü ht e
si c h Z wisl er m e hrf a c h v er g e bli c h u m ei n e fi n a n zi ell e A uf b ess er u n g s ei n er R u h e-
st a n ds b e z ü g e. Er t at d as ni c ht a us N ot o d er H a b gi er, s o n d er n u m s ei n e z e h n-
j ä hri g e  T äti g k eit  als  St a dts c h ulr at  g e w ür di gt  z u  s e h e n.  N o c h  1 9 7 0  b es c h w ert e
er si c h ü b er di e i h n „s eit J a hr e n kr ä n k e n d e fi n a n zi ell e Z ur ü c ks et z u n g “ 1 5 0 . All er-

1 4 6 E b d., F estst ell u n g P ers o n al a mt, 2 5. 7. 1 9 5 6. D er St a dtr at h att e a m 2 0.  F e br u ar 1 9 3 4 d e n
B es c hl uss g ef asst, Wa hl „ w e g e n s ei n er h er v orr a g e n d e n Ver di e nst e f ür di e n ati o n al e Er h e-
b u n g “ z u m O b erst a dt a mt m a n n i n di e h ö c hst m ö gli c h e B es ol d u n gs gr u p p e z u b ef ör d er n.
Dr ei Ta g e s p ät er b es c hl oss d er St a dtr at a uf d e n a us dr ü c kli c h e n W u ns c h d es G a ul eit ers
hi n, di es e B ef ör d er u n g ni c ht z u v oll zi e h e n, di e Pr üf u n g f ür d e n mittl er e n Di e nst g alt
j e d o c h  als  „ a b g el e gt  b e z w.  erl ass e n “;  St d A A,  Ni e d ers c hrift e n  ü b er  di e  Sit z u n g e n  d es
G es a mtst a dtr ats 1 9 3 4, Sit z u n g v o m 2 3. 2. 1 9 3 4, B eil a g e 5.

1 4 7 St d A A P 9/ 1 0 8 9, M üll er a n Wa hl, 1 6. 8. 1 9 5 6.
1 4 8 E b d., M üll er a n Wa hl, 2 4. 8. 1 9 5 6.
1 4 9 St d A A  P  1 6/ 2 1 5 1,  Ver gl ei c h  z wis c h e n  H ei n z  Z wisl er  u n d  d er  St a dt  A u gs b ur g,  1 0. 7.

1 9 5 7. D as P ers o n alr ef er at h att e d e n e h e m ali g e n St a dts c h ulr at ü b ers O hr g e h a u e n, d e n n
z u di es e m Z eit p u n kt st a n d Z wisl er d as R e c ht a uf d e n Tit el n a c h d e m G es et z z u Art. 1 3 1
G G o h n e hi n z u; e b d., V or m er k u n g P ers o n al a mt, 2 5. 4. 1 9 5 7.

1 5 0 E b d., Z wisl er a n P ers o n alr ef er at, 4. 2. 1 9 5 9 u. 3 1. 3. 1 9 7 0.
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di n gs l e h nt e d er P ers o n al a uss c h uss ei n u ms a n d er e M al a b. Erst als d as B e a mt e n-
r e c ht ei n e Z ul a g e v o n 8 % er m ö gli c ht e, di e k ei n e A n er k e n n u n g v o n Z wisl ers T ä-
ti g k eit w ä hr e n d d er N S- Z eit i n si c h ei ns c hl oss, b ess ert e di e St a dt s ei n e B e z ü g e
a uf. 1 5 1

H a ns  V o gt,  s ei n er z eit  st ell v ertr et e n d er  L eit er  d er  St a dt w er k e  u n d  ei n e  a n er-
k a n nt e K a p a zit ät a uf d e m G e bi et d er E n er gi e wirts c h aft, h att e n a c h s ei n er E ntf er-
n u n g v o m Di e nst ei n e St ell u n g i m St a ats di e nst er g att ert, w e n n gl ei c h u nt er h al b
s ei n er v or m ali g e n B es ol d u n gs gr u p p e. 1 9 5 8, als V o gt n o c h f ü nf J a hr e v o n d er P e n-
si o ns gr e n z e tr e n nt e n, w är e d er b a y eris c h e St a at b er eit g e w es e n, i h n i n di es e B es ol-
d u n gs gr u p p e z u ü b er n e h m e n u n d i ns b es o n d er e s ei n e P e nsi o ns k ost e n z u tr a g e n.
All er di n gs s ollt e di e St a dt A u gs b ur g i m G e g e n z u g d af ür d e n Diff er e n z b etr a g z wi-
s c h e n V o gts a kt u ell er u n d a uf g e b ess ert er B e z a hl u n g ü b er n e h m e n – es gi n g u m
m o n atli c h 4 7 8  D M. 1 5 2  D er f ür b ei d e S eit e n v ort eil h aft e H a n d el s c h eit ert e a n d er
Wei g er u n g  d er  St a dt.  V o gt  f ü hlt e  si c h  v o n  s ei n e m  e h e m ali g e n  Ar b eit g e b er
s c hl e c ht b e h a n d elt: „ Wi e a uf Gr u n d m ei n er fr ü h er g e m a c ht e n Erf a hr u n g e n ni c ht
a n d ers z u er w art e n w ar[,] w ur d e di es er A ntr a g v o m St a dtr at A u gs b ur g gl att a b g e-
l e h nt. [. . .] Di e St a dt A u gs b ur g ist li e b er b er eit, ei n es Ta g es f ür mi c h di e g es a mt e n
P e nsi o nsl ast e n z u tr a g e n, als mir j et zt di e M ö gli c h k eit z u ers c hli e ß e n, wi e d er i n
m ei n e fr ü h er e n R e c ht e ei n g es et zt z u w er d e n. [. . .] D er B e griff d er Tr e u e v er p fli c h-
t u n g d es Ar b eit g e b ers g e g e n ü b er d e m Ar b eit n e h m er – i c h h a b e i m L a uf e v o n 1 8
J a hr e n d o c h ei ni g es g e ar b eit et – s c h ei nt d e m St a dtr at A u gs b ur g fr e m d z u s ei n. “ 1 5 3

Di e St a dt v er w alt u n g bli e b ni c ht n ur i n di es e m F all i hr er h art e n Li ni e tr e u. H u g o
Kr e m er, e h e m ali g er A bt eil u n gsl eit er i m W o hlf a hrts a mt, m usst e si c h m e hrf a c h b e-
s c h w er e n, bis di e St a dt ei n J a hr n a c h ei n er e nts pr e c h e n d e n A n w eis u n g d er R e gi e-
r u n g s ei n e R u h est a n ds b e z ü g e v o n 6 0 a uf 8 0 % a n h o b, o b w o hl Kr e m er ei n d e uti g
d as R e c ht a uf s ei n er S eit e h att e. 1 5 4  A u c h H er m a n n E g gl e, d er e h e m ali g e R ef er ats-
hilfs ar b eit er  i m  Gr u n dst ü c ksr ef er at,  m usst e  di es e n  We g  g e h e n. 1 5 5  O b w o hl  di e
A ufsi c hts b e h ör d e i n Ei n z elf äll e n di e St a dt i m m er wi e d er k orri gi ert e, b es c hl oss
d er P ers o n al a uss c h uss, g e n er ell di e P e nsi o n e n a uf d e m Ni v e a u v o n 6 0 % z u b el as-
s e n. Erst n a c h d e m d as 1 3 1 er- G es et z ei n e e nts pr e c h e n d e V ors c hrift br a c ht e, er-

1 5 1 E b d., P ers o n alr ef er at a n Z wisl er, 1 9. 5. 1 9 7 1.
1 5 2 St d A A P 1 6/ 8 9 1, O b erst e B a u b e h ör d e i m B a y St MI a n St a dt v er w alt u n g, 5. 3. 1 9 5 8.
1 5 3 St d A A N L Kl ei n di nst, V o gt a n Kl ei n di nst, 1 6. 1 2. 1 9 5 8. Mit d e n „fr ü h er g e m a c ht e n Er-

f a hr u n g e n “ s pi elt e V o gt a uf di e hi n h alt e n d e B e h a n dl u n g s ei n er A ntr ä g e a uf P e nsi o ni e-
r u n g b z w. Wi e d er ei nst ell u n g d ur c h di e St a dt a n; St d A A P 1 6/ 8 9 1, V o gt a n Dr. J o h a n n
H e g el e [ P ers o n alr ef er e nt; B. G.], 1 8. 8. 1 9 4 9).

1 5 4 V gl. St d A A P 1 4/ 2 4 9 I, R e g S c h w a n Kr e m er, 2 2. 6. 1 9 5 0; Kr e m er a n St a dt v er w alt u n g,
1 2. 9. 1 9 5 0 u. 8. 2. 1 9 5 1; R e g S c h w a n St a dtr at, 1 8. 5. 1 9 5 1; B es c hl uss d es P ers o n al a us-
s c h uss es, 2 8. 5. 1 9 5 1.

1 5 5 E g gl e w ur d e a b 1. 7. 1 9 4 8 mit 6 0 % s ei n er P e nsi o ns b e z ü g e i n d e n R u h est a n d v ers et zt.
S c hriftli c h e Ei n w e n d u n g e n d a g e g e n b e a nt w ort et e di e St a dt z u n ä c hst ni c ht, w or a uf hi n
E g gl e di e St a dt b ei m L a n d g eri c ht A u gs b ur g v er kl a gt e u n d ei n e Er h ö h u n g a uf 8 0 % b ei
d er R e gi er u n g v o n S c h w a b e n b e a ntr a gt e. Di es e g a b i h m a m 2 9. 8. 1 9 4 9 R e c ht, w or a n a u c h
d er Ei ns pr u c h d er St a dt b ei d er St a atsr e gi er u n g ni c hts ä n d ert e ( z u m Verl a uf d er A us ei n-
a n d ers et z u n g  v gl.  z us a m m e nf ass e n d  St d A A  P  1 6/ 1 6 7 2,  Ei ns pr u c h b es c h ei d  R e g S c h w,
2 4. 2. 1 9 5 0).
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h ö ht e d er P ers o n al a uss c h uss i m J uli 1 9 5 1 di e B e z ü g e p a us c h al a uf 8 0 %. 1 5 6  Di es es
Wi d erstr e b e n  w ar  ei n  d a u er h aft er  Gr u n d z u g.  St ei n h a us er  v ers u c ht e  n o c h  1 9 7 0
v er g e b e ns, s ei n e n e h e m ali g e n Ar b eit g e b er z u ei n er N a c h v ersi c h er u n g z u b e w e-
g e n, di e i h m ei n e n A ns pr u c h a uf R u h e g e h alt g esi c h ert h ätt e. 1 5 7  Fi n a n zi ell e Z u g e-
st ä n d niss e a n e h e m ali g e N ati o n als o zi alist e n w ar e n v o n d er St a dt A u gs b ur g n ur i m
R a h m e n u n a b w e n d b ar er Ver p fli c ht u n g e n z u ertr ot z e n, fr ei willi g z a hlt e di e St a dt
k ei n e n Pf e n ni g.

Di es e H alt u n g r ü hrt e ni c ht z ul et zt d a h er, d ass es f ür d as i m d e m o kr atisi ert e n
St a dtr at v or h errs c h e n d e R e c hts e m p fi n d e n u n billi g w ar, di e Verf ol g er v o n ei nst
n a c htr ä gli c h fi n a n zi ell g ut z u st ell e n o d er g ar z u r e h a biliti er e n. A u c h u nt er d e m o-
kr atis c h e n  V or z ei c h e n  b esti m mt e  di es es  R e c hts e m p fi n d e n  di e  a d mi nistr ati v e
N or m alit ät m e hr als d er G es et z es b u c hst a b e. 1 5 8  Z u d e m h att e n di e O pf er d es n a-
ti o n als o zi alistis c h e n Terr ors als G e g e n elit e n i m erst e n St a dtr at n a c h d e m E n d e d er
n ati o n als o zi alistis c h e n H errs c h aft s o w o hl z a hl e n m ä ßi g als a u c h m or alis c h gr o ß es
G e wi c ht. U nt er d e n St a dtr ät e n b ef a n d e n si c h mit J o h a n n I ml er, J os ef J as er, Fr a n-
zis k a Witt m a n n ( all e C S U), K arl Wer nt h al er, Fr a n z A dl h o c h, A u g ust Str a ns k y
( all e  S P D)  u n d  K arl  Wi e d e m a n n  ( K P D)  z a hlr ei c h e  P ers ö nli c h k eit e n,  di e  u nt er
d e m  N S- R e gi m e  g elitt e n  u n d  z u m  Teil  dir e kt e  Verf ol g u n g e n  a u c h  s eit e ns  d er
St a dt v er w alt u n g erl e bt h att e n. Ei n er v o n i h n e n, A u g ust Str a ns k y, s a ß z u d e m i m
P ers o n al a uss c h uss. 1 5 9  D ort  w ur d e n  di e  m eist e n  E nts c h ei d u n g e n  g etr off e n,  i n
d e n e n  es  u m  di e  fi n a n zi ell e n  B el a n g e  d er  e h e m ali g e n  n ati o n als o zi alistis c h e n
F u n kti o ns elit e n gi n g. W ä hr e n d i m L a uf e d er Z eit m e hr u n d m e hr P ers ö nli c h k ei-
t e n i n d e n St a dtr at tr at e n, di e k ei n e ei g e n e n s c hli m m e n Eri n n er u n g e n mit d er Z eit
d er A u gs b ur g er N S- H errs c h aft v er b a n d e n, bli e b e n di e A u gs b ur g er N S- Verf ol g-
t e n i m P ers o n al a uss c h uss v er h ält nis m ä ßi g st ar k v ertr et e n. N a c h d e n K o m m u n al-
w a hl e n a m 3 0.  M ai 1 9 4 8 g e h ört e n d a z u B er n d Ei c hl er ( C S U) u n d als l a n gj ä hri g er
A uss c h uss v orsit z e n d er  A dl h o c h.  D er  P ers o n al a uss c h uss  h att e  a c ht  Mit gli e d er,
v o n d e n e n j e z w ei C S U, B P u n d S P D st ellt e n, j e ei n es w ur d e v o n K P D u n d F D P
e nts a n dt. 1 6 0  Ei c hl er u n d A dl h o c h bli e b e n a u c h n a c h d er N e u w a hl d es St a dtr ats
1 9 5 2 i m P ers o n al a uss c h uss. 1 6 1  A u c h a uf d er S pit z e n e b e n e h att e n M a yr u n d F ör g

1 5 6 St d A A, Ni e d ers c hrift e n ü b er di e Sit z u n g e n d es P ers o n al a uss c h uss es, Sit z u n g v o m 8. 5.
1 9 5 0, S. 7; Sit z u n g v o m 3 1. 7. 1 9 5 1, S. 1 7 f.

1 5 7 St d A A P 9/ 9 0 2, St ei n h a us er a n M arti n, 2 0. 8. 1 9 7 0. St ei n h a us er w är e b er eit g e w es e n, d er
St a dt di e Versi c h er u n gs b eitr ä g e z u ers et z e n; s ei n e P e nsi o nsl ast e n h ätt e ni c ht si e, s o n d er n
di e B u n d es v ersi c h er u n gs a nst alt f ür A n g est ellt e g etr a g e n. R e c htli c h b ef a n d si c h di e St a dt
a uf si c h er e m B o d e n, all er di n gs l a g ei n e E nts c h ei d u n g z u g u nst e n St ei n h a us ers i n i hr e m
Er m ess e nss pi elr a u m; e b d., P ers o n alr ef er at a n di e B u n d es v ersi c h er u n gs a nst alt f ür A n g e-
st ellt e, 2 4. 8. 1 9 7 2.

1 5 8 V gl. Ell w ei n, N or m, N or m alit ät u n d d as A n or m al e, S. 2 6.
1 5 9 St d A A 4 9/ 7 6 I, Ver z ei c h nis d er A uss c h üss e, Mit b eri c ht erst att er u n d P fl e g er n a c h d e m

St a n d v o m 2 0.  N o v e m b er 1 9 4 6. Urs pr ü n gli c h w ollt e di e C S U a u c h Fr a u Witt m a n n i n d e n
P ers o n al a uss c h uss e nts e n d e n; e b d., Ver z ei c h nis d er B es et z u n gs v ors c hl ä g e d er i m St a dtr at
v ertr et e n e n P art ei e n f ür di e A uss c h üss e u n d P fl e gs c h aft e n, o. D. [J u ni 1 9 4 6]).

1 6 0 E b d., Z us a m m e ns et z u n g d er b es c hli e ß e n d e n u n d b er at e n d e n A uss c h üss e d es St a dtr ats
A u gs b ur g, 4. 8. 1 9 4 8.

1 6 1 Di e M a n d at e v ert eilt e n si c h wi e f ol gt: S P D 2, C S U 3, B P 1, F D P 1, Fr ei e W ä hl er 1 ( d a b ei
h a n d elt e es si c h u m H o h e n n er); A mts bl att d er St a dt A u gs b ur g 1 9 5 2, S. 8 5.
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z w ar n o c h B e k a n nt e, a b er k ei n e Fr e u n d e m e hr. A n d ers als et w a i n R e g e ns b ur g
b a h nt e a u c h k ei n e l eit e n d e P ers ö nli c h k eit, di e s el bst ei n m al i n d er N S D A P g e w e-
s e n w ar, d e n We g f ür ei n e mil d e B e h a n dl u n g d er alt e n F u n kti o n är e. 1 6 2  I n A u gs-
b ur g s or gt e d er Elit e n a ust a us c h i n d er S pit z e n e b e n e d er St a dt v er w alt u n g d af ür,
d ass d er Ver w alt u n gs v oll z u g v erst är kt als p olitis c h es H a n d el n a uf g ef asst w ur d e.
Ni c ht pr of essi o n ell e  A u ß e ns eit er  wi e  P ers o n al c h ef  S e n n ef el d er  li e ß e n  si c h  v o n
v er m ei ntli c h r ei n s a c hli c h e n Ar g u m e nt e n w e ni g er st ar k l eit e n als v o m L eit zi el d e-
m o kr atis c h er N e u or d n u n g. 1 6 3  U n d i n di es er n e u e n Or d n u n g s ollt e n di e alt e n G a-
r a nt e n d es l o k al e n H errs c h aftss yst e ms a uf k ei n e n F all pri vil e gi ert w er d e n. 1 6 4

A b er ni c ht all ei n p ers ö nli c h e A b n ei g u n g o d er E m p ör u n g s pi elt e b ei d er E nt-
s c h ei d u n gs fi n d u n g ei n e R oll e. Es gi n g a u c h u m di e I nt er ess e n d er St a dt u n d d er
E nts c h ei d u n gstr ä g er. H att e d as v or h errs c h e n d e M ei n u n gs bil d w ä hr e n d d er E nt-
n a zi fi zi er u n gs p h as e  di e  R e h a biliti er u n g  d er  n ati o n als o zi alistis c h e n  F u n kti o ns-
elit e n e h er b e g ü nsti gt, s o k o n nt e n g er a d e K o m m u n al p oliti k er mit Gr o ß z ü gi g k eit
g e g e n ü b er d e n e h e m ali g e n R e pr äs e nt a nt e n d es N S- R e gi m es i n d er Öff e ntli c h k eit
ni c ht m e hr p u n kt e n. Di es g alt i n A u gs b ur g u ms o m e hr, n a c h d e m di e St a dt i m
s p e kt a k ul är e n R e c htsstr eit mit Wa hl k ei n e b es o n d ers gl ü c kli c h e Fi g ur g e m a c ht
h att e. D a d ur c h w ur d e di e Öff e ntli c h k eit f ür di e Pr o bl e m ati k d es U m g a n gs mit
d e n e h e m ali g e n n ati o n als o zi alistis c h e n F u n kti o ns elit e n s e nsi bilisi ert. Di e m eist e n
A u gs b ur g er f a n d e n, d ass di e fi n a n zi ell e E nts c h ä di g u n g, di e d er e h e m ali g e G a ul ei-
t er d er St a dt a btr ot z e n k o n nt e, z u h o c h a us g ef all e n w ar. Wer si c h v or d e n W ä hl er n
pr o fili er e n w ollt e, m usst e di es i n R e c h n u n g st ell e n. 1 6 5  F ür di e St a dt s el bst br a c ht e
d er Gr u n dst ü c ksstr eit v or all e m di e Erf a hr u n g, d ass Ver gl ei c h e a bs ol ut w ass er-
di c ht s ei n m usst e n. A u c h d ar a us er kl ärt si c h di e U n n a c h gi e bi g k eit, mit d er d as
P ers o n alr ef er at j e d e F or m el a bl e h nt e, a us d er si c h ei n R e c hts a ns pr u c h f ür M a yr
o d er F ör g h ätt e a bl eit e n l ass e n. Ni c ht z ul et zt h att e di e St a dt ei n fi n a n zi ell es I nt er-
ess e d ar a n, m ö gli c hst w e ni g f ür P e nsi o nsl ast e n a us g e b e n z u m üss e n.

S c hli e ßli c h k o m mt ei n w eit er es M oti v hi n z u. Di e A u gs b ur g er St a dt v er w alt u n g
t at g e n er ell s o, als o b si e di e n ati o n als o zi alistis c h e Ver g a n g e n h eit n ur v o n f er n e et-
w as a n g e h e. Ei n e A us ei n a n d ers et z u n g mit d er ei g e n e n R oll e f a n d l a n g e Z eit ni c ht
st att. D a mit st a n d A u gs b ur g k ei n es w e gs all ei n. 1 6 6  D ass di e St a dt v er w alt u n g si c h

1 6 2 D o rt s et zt e si c h d er 2. B ür g er m eist er H a ns H err m a n n ( C S U), v or 1 9 3 3 R ei c hst a gs mit-
gli e d f ür di e B V P u n d ei n t y pis c h er „ M är z g ef all e n er “, u n g e w ö h nli c h v e h e m e nt f ür l o k al
pr o mi n e nt e  N ati o n als o zi alist e n  ei n;  H el m ut  H alt er,  Di e  H a k e n kr e u zf a h n e  ü b er  d e m
R at h a us.  R e g e ns b ur g  i m  N ati o n als o zi alis m us,  i n:  P et er  S c h mi d  ( H g.),  G es c hi c ht e  d er
St a dt R e g e ns b ur g, B d. 1, R e g e ns b ur g 2 0 0 0, S. 4 1 9 – 4 4 6, hi er S. 4 2 4 f.

1 6 3 H olt m a n n, S yst e m u m br u c h u n d Ver w alt u n gs elit e n, S. 1 5 9.
1 6 4 V gl. di e Ar g u m e nt ati o n d er St a dtr ät e i n d e n v ers c hi e d e n e n Str eitf äll e n b ei G ott o, Er fi n-

d u n g.
1 6 5 I n di es e Ri c ht u n g w eist ei n Hi n w eis A dl h o c hs i m P ers o n al a uss c h uss 1 9 5 4, m a n d ürf e

si c h  a n g esi c hts  e nts pr e c h e n d er  R e a kti o n e n  a us  d er  B ür g ers c h aft  ni c ht  d as  „ O di u m “
a n h eft e n l ass e n, di e St a dt v ers u c h e ni c ht mit all er j uristis c h e n E nts c hi e d e n h eit, z u gr o ß-
z ü gi g e P e nsi o nsr e g el u n g e n z u u m g e h e n; St d A A, Ni e d ers c hrift e n ü b er di e Sit z u n g e n d es
P ers o n al a uss c h uss es, Sit z u n g v o m 2 4. 5. 1 9 5 4, S. 6.

1 6 6 V gl. H orst M at z er at h ( H g.), Verst e c kt e Ver g a n g e n h eit. Ü b er d e n U m g a n g mit d er N S-
Z eit i n K öl n, K öl n 1 9 9 4; J e ns S c hl e y, N a c h b ar B u c h e n w al d. Di e St a dt Wei m ar u n d i hr
K o n z e ntr ati o nsl a g er  1 9 3 7 – 1 9 4 5,  K öl n  u. a.  1 9 9 9,  S. 4 – 6;  P et er  R ei c h el  ( H g.),  D as  G e-
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w ei g ert e, M a yr i n ir g e n d ei n er F or m di e ers e h nt e A n er k e n n u n g z u v ers c h aff e n,
hi n d ert e si e ni c ht d ar a n, mit ä h nli c h e n Ar g u m e nt e n, wi e si e a u c h d er e h e m ali g e
O b er b ür g er m eist er v er w e n d et e, F or d er u n g e n v o n si c h a b z u w e hr e n. 1 9 4 6 l e h nt e
si e d as G es u c h d er j ü dis c h e n G e m ei n d e a b, f ür di e Ver w üst u n g e n a uf d e m j ü di-
s c h e n Fri e d h of i n Kri e gs h a b er g er a d e z u st e h e n. O b er b ür g er m eist er M üll er st ellt e
si c h a uf d e n St a n d p u n kt, d ass di e St a dt d af ür w e d er r e c htli c h n o c h m or alis c h h aft-
b ar g e m a c ht w er d e n k ö n n e, d a b e k a n nt s ei, d ass d er s ei n er z eiti g e O b er b ür g er m eis-
t er  M a yr  G e w alt a kt e n  g e g e n  j ü dis c h e  Ei nri c ht u n g e n  a us g es pr o c h e n  a bl e h n e n d
g e g e n ü b er g est a n d e n  h a b e. 1 6 7  Ei n e  ä h nli c h e  P ositi o n  v ertr at  d er  P ers o n al a us-
s c h uss, als er 1 9 5 2 d as G es u c h ei n es e h e m ali g e n Mit ar b eit ers a uf Wi e d er g ut m a-
c h u n g a bl e h nt e, d er v or g a b, ni c ht v er b e a mt et w or d e n z u s ei n, w eil er k ei n P art ei-
mit gli e d w ar. 1 6 8  Di e St a dtr ät e s c h e n kt e n i h m k ei n e n Gl a u b e n u n d b e gr ü n d et e n
di es mit d er P ers o n al p oliti k u nt er K ell n ers R e gi e: D er e h e m ali g e A bt eil u n gsl eit er
h ätt e ni c ht d er N S D A P b eitr et e n m üss e n, w eil di es er S c hritt i n n er h al b d er St a dt-
v er w alt u n g k ei n es w e gs V or a uss et z u n g f ür di e Ver b e a mt u n g g e w es e n s ei. 1 6 9  D a mit
m a c ht e si c h di e St a dt v er w alt u n g ei n e Si c ht w eis e z u ei g e n u n d z u n ut z e, di e di e Er-
fi n d u n g d es „ a nst ä n di g e n N ati o n als o zi alis m us “ z u b est äti g e n s c hi e n.

Kl ei n e Welt, h eil e Welt ?

A m 2.  A u g ust 1 9 5 7 st ar b M a yr. F ör g hi elt di e Gr a br e d e f ür s ei n e n Fr e u n d. Si e
kl a n g wi e d er N e kr ol o g a uf ei n v er di e nt es St a dt o b er h a u pt, d as i n j e d e m p oliti-
s c h e n K o nt e xt h ätt e a kti v g e w es e n s ei n k ö n n e n. F ör g l o bt e d e n „l ei d e ns c h aftli-
c h e n  Ar b eits eif er “ 1 7 0 ,  d as  P fli c ht b e w ussts ei n  u n d  di e  ä u ß erst e  P fli c ht erf üll u n g
s ei n es e h e m ali g e n V or g es et zt e n, s ei n e n „ u n b est e c hli c h e n G er e c hti g k eitssi n n g e-
g e n j e d er m a n n u n d D ei n e p ers ö nli c h e U n a nt ast b ar k eit u n d v or all e m D ei n e br e n-
n e n d e Li e b e z u D ei n e m Vat erl a n d u n d z u D ei n er Vat erst a dt. “ F ör g n a n nt e M a yr
„[ e] d el, hilfr ei c h u n d g ut “. I hr e n g e m ei ns a m e n e h e m ali g e n Ar b eit g e b er m a c ht e er
i n dir e kt f ür d e n T o d M a yrs mit v er a nt w ortli c h, d e n n di es er s ei a n ei n e m „ u n er-
gr ü n dli c h  h art e n  S c hi c ks al “  z er br o c h e n.  M a yrs  e h e m ali g er  B a yr e ut h er  K oll e g e
Dr. K e m p fl er r ü h mt e i h n als „ v or bil dli c h e n O b er b ür g er m eist er “. 1 7 1  Di e St a dt v er-

d ä c ht nis d er St a dt. H a m b ur g i m U m g a n g mit s ei n er n ati o n als o zi alistis c h e n Ver g a n g e n-
h eit, H a m b ur g 1 9 9 7; S v e n K ell er, G ü n z b ur g u n d d er F all J os ef M e n g el e. Di e H ei m atst a dt
u n d di e J a g d n a c h d e m N S- Ver br e c h er, M ü n c h e n 2 0 0 3.

1 6 7 St d A A  4 9/ 4 8 1,  M üll er  a n  P hili p p  A u er b a c h,  2 2. 1 1.  1 9 4 6,  ziti ert  n a c h:  A n dr e as  Wir-
s c hi n g, J ü dis c h e Fri e d h öf e i n D e uts c hl a n d 1 9 3 3 – 1 9 5 7, i n: Vf Z 5 0 ( 2 0 0 2), S. 1 – 4 0, hi er
S. 3 4. A m E n d e m usst e di e St a dt all er di n gs d o c h z a hl e n.

1 6 8 Tats ä c hli c h h att e H ei nri c h J ür g e ns, d er i n d e n St a dt w er k e n di e A bt eil u n g f ür G as- u n d
Wass er v ers or g u n g l eit et e, b ei s ei n er A nst ell u n g i m D e z e m b er 1 9 3 5 v ers c h wi e g e n, d ass er
w e g e n p art ei kritis c h er Ä u ß er u n g e n v o n s ei n e m fr ü h er e n Ar b eit g e b er str af v ers et zt w or-
d e n w ar. D ar a uf hi n h att e K ell n er di e Ver b e a mt u n g r ü c k g ä n gi g g e m a c ht, J ür g e ns j e d o c h
1 9 3 8 er n e ut v er b e a mt et u n d ei ni g e J a hr e s p ät er s o g ar b ef ör d ert. J ür g e ns s el bst tr at 1 9 3 7 i n
di e N S D A P ei n. V gl. di e V or g ä n g e i n St d A A P 1 6/ 2 3 8 2.

1 6 9 St d A A, Ni e d ers c hrift e n ü b er di e Sit z u n g e n d es P ers o n al a uss c h uss es 1 9 5 2, Sit z u n g v o m
2 3. 6. 1 9 5 2, B eil a g e 7.

1 7 0 St d A A N L F ör g, Gr a br e d e f ür J os ef M a yr, o. D. [ A u g ust 1 9 5 7].
1 7 1 S c h w ä bisc h e L a n d es z eit u n g , 8. 8. 1 9 5 7.
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w alt u n g s c hi c kt e ni c ht, wi e b ei m T o d v o n e h e m ali g e n l eit e n d e n B e a mt e n u n d A n-
g est ellt e n ü bli c h, ei n e n Vertr et er, s o n d er n b es c hr ä n kt e si c h a uf ei n e n Kr a n z. Ü b er
d e n  T o d  hi n a us  b e kr äfti gt e  F ör g  di e  v er z errt e  Wa hr n e h m u n g  d er  t a d elsfr ei e n
L eist u n g u n d d es l a ut er e n C h ar a kt ers d er n ati o n als o zi alistis c h e n F ü hr u n gs k a d er,
di e er u n d M a yr st ets v ert ei di gt h att e n. Si e s c hl oss e n si c h s el bst v ölli g a us d e n Ver-
br e c h e n d es N ati o n als o zi alis m us a us. Di es b et o nt e a u c h Wa hl i m m er u n d i m m er
wi e d er. Er wi es di e Ver a nt w ort u n g „f ür all es, w as i m G a u S c h w a b e n a n S c hl e c h-
t e m g es c h e h e n ist [. . .] a u c h f ür Di n g e wi e G est a p o u. J u d e n, mit d e n e n i c h g ar
ni c hts z u t u n h att e “ 1 7 2 , z ur ü c k. Di e Ver br e c h e n si e d elt e d er e h e m ali g e G a ul eit er
a uf d er E b e n e d es R ei c h es a n, u n d d ort w ollt e er n ur ei n e N e b e nr oll e g es pi elt
h a b e n. Er s ei k ei n M a c ht h a b er d es Dritt e n R ei c h es g e w es e n: „ M ei n ‚ R ei c h‘ w ar
d er kl ei n e G a u S c h w a b e n. “ 1 7 3  D ass er m ei nt e, d ort i m m er n ur s e g e nsr ei c h g e wir kt
z u h a b e n, d o k u m e nti ert di e Gr a bi ns c hrift, mit d er er si c h 1 9 8 1 d e m G e d ä c ht nis
d er N a c h w elt e m pf a hl: „ Wer d et ni c ht m ü d e, d as G ut e z u t u n. “ 1 7 4

Di e Fi kti o n ei n er Tr e n n u n g v o n Mi kr o- u n d M a kr o e b e n e, di e v er m ei ntli c h e
B es c hr ä n k u n g a uf di e h ei mis c h e F or m d es N ati o n als o zi alis m us si c h ert e di e A k-
z e pt a n z  d er  l o k al e n  u n d  r e gi o n al e n  H errs c h aft  z u m  Teil  ü b er  1 9 4 5  hi n a us. 1 7 5

Ni c ht  n ur  i n  S c h w a b e n,  s o n d er n  a u c h  b ei  b a dis c h e n,  w ürtt e m b er gis c h e n  u n d
w estf älis c h e n N S- F u n kti o ns elit e n d er z w eit e n R ei h e f e hlt e j e d es B e w ussts ei n ei-
n er Mit v er a nt w ort u n g f ür di e n ati o n als o zi alistis c h e n Ver br e c h e n. 1 7 6  Di e ei g e n e
L e b e ns w elt ei ns c hli e ßli c h d er örtli c h e n H errs c h afts- u n d Ver w alt u n gs pr a xis er-
l e bt e n vi el e Z eit g e n oss e n als e nt p olitisi ert e S p h är e.1 7 7  L o k alis m us als H errs c h afts-
t e c h ni k u n d als E x k ul p ati o nsstr at e gi e: Di es e D o p p elf u n kti o n tr u g g a n z er h e bli c h
d a z u  b ei,  d ass  di e  örtli c h e n  F u n kti o ns elit e n  d e n  N ati o n als o zi alis m us  s o  willi g
( er)tr u g e n. Si e b es c hr ä n kt e n d e n G esi c hts- a uf i hr e n Wir k u n gs kr eis. D a d ur c h w ar
es  m ö gli c h,  di e  Teil h a b e  a n  d e n  Ver br e c h e n  a us  d e m  p ers ö nli c h e n  Ver a nt w or-
t u n gs g ef ü hl h er a us z u h alt e n. I ns of er n er kl ärt di e r e gi o n al e P ers p e kti v e a u c h ei n
St ü c k w eit, w ar u m es „i m Dritt e n R ei c h n ur w e ni g e M e ns c h e n [ g a b], di e di e s p ä-
t er e n Ver br e c h e n d es R e gi m es a us v oll e m H er z e n b ej a ht e n, d af ür a b er ei n e gr o ß e
Z a hl, di e a bs ol ut b er eit w ar e n, si e d e n n o c h a us z uf ü hr e n. “ 1 7 8

1 7 2 St d A A D O K 8 1 7, Wa hl a n St a dt ar c hi v ( Dir e kt or Wi e d e m a n n), 1 9. 4. 1 9 4 9. Er s ei „ o h n e
j e gli c h e i n di vi d u ell e S c h ul d “ d e gr a di ert w or d e n; e b d., Wa hl a n St a dt ar c hi v, 2 0. 8. 1 9 4 9).
Ä h nli c h Wa hl, „. . . es ist d as d e uts c h e H er z “, S. 1 5 f. u. 4 6 5 f.

1 7 3 E b d., S. 1 2 2.
1 7 4 Wa hl st ar b a m 1 8.  F e br u ar 1 9 8 1. Er ist a uf d e m G ö g gi n g er Fri e d h of b ei g es et zt.
1 7 5 R u p p ert/ Ri e c h ert, H errs c h aft u n d A k z e pt a n z, S. 2 4 4 – 2 4 6 u. 2 4 9.
1 7 6 A r b o g ast, H errs c h aftsi nst a n z e n, S. 2 3 1 – 2 3 4; Kiss e n er/ S c h olt ys e c k, F ü hr er d er Pr o vi n z,

S. 1 8; St el bri n k, Kr eisl eit er, S. 1 0 0 f.
1 7 7 B e y er, D e m o kr ati e als L er n pr o z ess, S. 2 6 6.
1 7 8 A r e n dt, Was h ei ßt p ers ö nli c h e Ver a nt w ort u n g, S. 8 5.
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E r g e b niss e

D er N ati o n als o zi alis m us i n A u gs b ur g u n d S c h w a b e n w ur d e a b E n d e 1 9 3 4 v o n
ei n er  k a u m  z u  ers c h ütt er n d e n  St a bilit ät  g etr a g e n.  D er e n  Gr u n dl a g e  w ar  ei n e
i n n er h al b d er F u n kti o ns elit e n i n P art ei, Wirts c h aft u n d Ver w alt u n g br eit a k z e p-
ti ert e u n d i m m er wi e d er r e pr o d u zi ert e Or g a nis ati o ns k ult ur, di e als „s c h w ä bis c h e
Vari a nt e “ d e m N ati o n als o zi alis m us r e gi o n al e K o nt ur e n v erli e h. Si e er m ö gli c ht e
es, vi el Vertr a ut es i m N S- R e gi m e wi e d er z u fi n d e n. A u ß er d e m pr ä gt e n si c h s o di e
z u m eist u n g es c hri e b e n e n S pi elr e g el n d er M a c ht a us ü b u n g u n d -t eil h a b e i n S c h w a-
b e n a us. Si e w ar e n m e hr als n ur ei n e H errs c h afts m et h o d e: Si e br a c ht e n Str u kt ur
u n d  Or d n u n g  i n  di e  H errs c h afts b e zi e h u n g e n.  D a h er  h a n d elt e  es  si c h  u m  ei n
r e gi o n al a ust ari ert es H errs c h aftss yst e m. 1  D ari n n a h m di e St a dt v er w alt u n g ei n e n
f est e n Pl at z ei n. Si e d ur c h dr a n g mit Hilf e ei n g es pi elt er u n d g e w o h nt er Ver w al-
t u n gst e c h ni k e n di e G es ells c h aft mit d er N S- H errs c h aft. Ni c ht a u ß er n or m ati v e,
r e v ol uti o n är e S c hritt e v er allt ä gli c ht e n di e Di kt at ur, s o n d er n b ür o kr atis c h e R o uti-
n e n. D a h er w ar e n ni c ht n ur di e Orts gr u p p e n d er N S D A P d as „ F u n d a m e nt d er
Di kt at ur “ 2 .  I hr  u n v er zi c ht b ar es  G e g e nst ü c k  i n n er h al b  d es  „t ot alit är e[ n]  Ver-
b u n ds yst e m[s] “ 3  d er  n ati o n als o zi alistis c h e n  H errs c h aftsi nst a n z e n  bil d et e n  di e
mit st a atli c h e n B ef u g niss e n a us g est att et e n l o k al e n Ver w alt u n gsstr u kt ur e n. St a at
u n d P art ei bil d et e n f ol gli c h k ei n e n u n v ers ö h nli c h e n G e g e ns at z, s o n d er n st a n d e n
i n ei n e m s y m bi otis c h e n Ver h ält nis z u ei n a n d er. I niti ati v e n a us d e n R ei h e n d er P ar-
t ei w ur d e n oft m als n ur d a n n Wir kli c h k eit, w e n n di e St a dt v er w alt u n g i hr e M a c ht-
mitt el  d af ür  ei ns et zt e.  U m g e k e hrt  n ut zt e  di e  St a dt v er w alt u n g  i m m er  h ä u fi g er
Pr esti g e, A ut orit ät u n d d e n e hr e n a mtli c h e n A p p ar at d er P art ei, u m i hr e P oliti k
d ur c h z us et z e n. Si n nf älli g w ur d e d as g e g e ns eiti g e Ver wi es e ns ei n i n A u gs b ur g i n
d er A n gl ei c h u n g d er St a dt b e zir ks gr e n z e n a n di e Ei nt eil u n g d er Orts gr u p p e n i m
J a hr 1 9 3 9.

Wes e ntli c h e  El e m e nt e  d er  s c h w ä bis c h e n  A us pr ä g u n g  d er  n ati o n als o zi alisti-
s c h e n H errs c h aft bil d et e n si c h b er eits v or 1 9 3 3 a us. F ür di e A u gs b ur g er St a dt v er-
w alt u n g st ellt e si c h als b es o n d ers b e d e uts a m h er a us, d ass si c h di e F ü hr u n gs elit e
d er „ B e w e g u n g “ i n S c h w a b e n z u m gr o ß e n Teil a us A n g est ellt e n u n d B e a mt e n r e-
kr uti ert e. G a ul eit er K arl Wa hl k a m s el bst a us d er A u gs b ur g er St a dt v er w alt u n g. Er
w usst e e b e ns o wi e z a hlr ei c h e P art eif u n kti o n är e, di e n a c h d er M a c ht er gr eif u n g als
R ats h err e n d e n P art ei ei n fl uss i ns R at h a us tr u g e n, ei n e g ut f u n kti o ni er e n d e Ver-
w alt u n g z u s c h ät z e n. Di e p ers ö nli c h e H errs c h afts k o n z e pti o n Wa hls str a hlt e a uf
d e n g es a mt e n G a u a us. Er s u c ht e s ei n e Zi el e a uf d e m We g d es K o ns e ns es z u err ei-
c h e n u n d s c h e ut e h art e K o nfr o nt ati o n e n. Ni c ht z ul et zt di e st ar k e Bi n d u n gs kr aft

1 G e g e n di es e n B e griff w e n d et si c h R e b e ntis c h, F ü hr erst a at, S. 1 4 f.
2 C arl- Wil h el m  R ei b el,  D as  F u n d a m e nt  d er  Di kt at ur.  Di e  N S D A P- Orts gr u p p e n  1 9 3 2 –

1 9 4 5, P a d er b or n u. a. 2 0 0 2. Ä h nli c h b er eits di e Pi o ni erst u di e v o n Willi a m S h eri d a n All e n,
„ D as h a b e n wir ni c ht g e w ollt! “ Di e n ati o n als o zi alistis c h e M a c ht er gr eif u n g i n ei n er Kl ei n-
st a dt 1 9 3 0 – 1 9 3 5, G üt ersl o h 1 9 6 6, S. 2 8 0.

3 B r os z at, D er St a at Hitl ers, S. 4 2 6.
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d er  b ei d e n  gr o ß e n  s o zi al m or alis c h e n  Mili e us  i n  d er  ü b er wi e g e n d  k at h olis c h e n
I n d ustri est a dt A u gs b ur g b e g ü nsti gt e n pr a g m atis c h e L ös u n g e n a nst ell e v o n d o g-
m atis c h er H ärt e. Wa hls N ei g u n g z u m K o m pr o miss r ü hrt e a u c h d a h er, d ass i h n
ni c ht i n erst er Li ni e di e Tir a d e v o m R ass e n h ass, s o n d er n di e S c hi m är e d er „ V ol ks-
g e m ei ns c h aft “ z u Hitl er g e z o g e n h att e. Z u d e m bli e b Wa hl, g a n z i m G e g e ns at z
z u m A u gs b ur g er Kr eisl eit er G all us S c h n ei d er, ni c ht n ur d er Ver w alt u n g, s o n d er n
a u c h d e n Kir c h e n g e g e n ü b er fr e u n dli c h ei n g est ellt. D a di e k at h olis c h e Bist u ms-
l eit u n g e b e nf alls ei n e n M o d us Vi v e n di s u c ht e a nst att a uf K o nfr o nt ati o ns k urs z u
g e h e n, g el a n g es z u m eist, di e R ei b u n gs p u n kt e i m Ver h ält nis v o n Kir c h e u n d St a at
„ v or Ort, i n ei n g es pi elt e n Z us a m m e n h ä n g e n u n d u nt er Ver m ei d u n g v o n Es k al a-
ti o n e n “4  z u e nts c h ärf e n.

V or  all e m  i n  Ei n z elf äll e n  k o n nt e n  Wa hl  u n d  s ei n e  G ef ol gsl e ut e  i d e ol o gis c h
ü b er i hr e n S c h att e n s pri n g e n. Di es l a g v or all e m d ar a n, d ass di e n ati o n als o zi alisti-
s c h e H errs c h aft als P ers o n e n v er b u n d f u n kti o ni ert e. Wer a n di e G üt e d es G a u-
l eit ers u n d s p ät er a u c h d es n ati o n als o zi alistis c h e n P ers o n alr ef er e nt e n i n d er St a dt-
v er w alt u n g M att hi as K ell n er a p p elli ert e, d urft e a uf W o hl w oll e n h off e n. S o e nt-
k a m K arl Wi e d e m a n n, ei n e h e m ali g er k o m m u nistis c h er St a dtr at u n d Br u d er d es
G a ur e vis ors  u n d  St a dtr ats  M att hi as  Wi e d e m a n n,  d e m  K o n z e ntr ati o nsl a g er
D a c h a u u n d f a n d s p ät er b ei d er St a dt v er w alt u n g s o g ar ei n e A nst ell u n g. D es h al b
er gi n g es K o m m u nist e n, J u d e n u n d „ As o zi al e n “ i n A u gs b ur g ni c ht g e n er ell b ess er
als i n a n d er e n d e uts c h e n St ä dt e n. A us n a h m e n b est äti gt e n l e di gli c h di e R e g el, u n d
di e hi e ß i n A u gs b ur g e b e ns o wi e i m ü bri g e n R ei c h Verf ol g u n g.

I m  Z u g e  d er  M a c ht er gr eif u n g  s c hl u g  si c h  di e  K o o p er ati o ns b er eits c h aft  d er
s c h w ä bis c h e n N S- F ü hr u n g z u n ä c hst i n ei n er a u ß er g e w ö h nli c h l a n g e n R est a mts-
z eit v o n O b er b ür g er m eist er Ott o B o hl ni e d er. S ei n e n Vers u c h, di e N ati o n als o zi a-
list e n i n ei n e Art s c h w ar z- br a u n e K o aliti o n ei n z u bi n d e n, b e z a hlt e er mit ei n er
ti ef e n Verstri c k u n g i n di e M a c h e ns c h aft e n d es l o k al e n R e gi m es. B o hl w ur d e z u m
St ei g b ü g el h alt er J os ef M a yrs, i n d e m er i h n als z w eit e n B ür g er m eist er v ors c hl u g.
M a yr h att e als l a n gj ä hri g er K a n zl ei assist e nt i n d er St a dt h a u pt k ass e b ür o kr atis c h e
D e n k w eis e n v eri n n erli c ht, gl ei c h z eiti g br a c ht e er a us z a hlr ei c h e n h o h e n P art ei-
f u n kti o n e n u n d als „ Alt er K ä m pf er “ d e n n öti g e n St all g er u c h d er P art ei mit. I ns o-
f er n w ar er ei n alls eits a k z e pt a bl er K a n di d at, d er si c h a u c h s p ät er i m K a m pf u m
di e O b er b ür g er m eist er p ositi o n d ur c hs et z e n k o n nt e.

Bis es s o w eit w ar, v ers c h o b e n si c h di e G e wi c ht e i n n er h al b d er St a dt v er w alt u n g
m er kli c h. O b w o hl di e N ati o n als o zi alist e n n ur w e ni g e S pit z e n p ost e n u m b es et zt e n
– a u ß er M a yr u n d K ell n er z o g e n 1 9 3 3 l e di gli c h z w ei n e u e R ef er e nt e n i ns R at h a us
ei n – h att e n si e i n n er h al b w e ni g er W o c h e n di e a d mi nistr ati v e n S c h alt h e b el d er
M a c ht f est i n i hr e n H ä n d e n. Si e err ei c ht e n di es i n erst er Li ni e d ur c h Ä n d er u n g e n
d er G es c h äfts v ert eil u n g, di e stri kt d e m Krit eri u m d er p olitis c h e n Z u v erl ässi g k eit
f ol gt e n. Di e S pit z e n b e a mt e n a us d er Wei m ar er Z eit w ur d e n s yst e m atis c h a uf t e c h-

4 Ä h nli c h es gilt f ür di e e v a n g elis c h e Kir c h e. V gl. M arti n a St e b er, Z wis c h e n S e els or g e, We hr-
kr aft z ers et z u n g u n d l o k al er Ver a nt w ort u n g. K at h olis c h e u n d pr ot est a ntis c h e G eistli c h e
a m E n d e d es Kri e g es, i n: P et er F assl ( H g.), D as Kri e gs e n d e i n S c h w a b e n. Wiss e ns c h aft-
li c h e Ta g u n g d er H ei m at p fl e g e d es B e zir ks S c h w a b e n u n d d er S c h w ä bis c h e n F ors c h u n gs-
g es ells c h aft a m 8./ 9.  A pril 2 0 0 5, ers c h ei nt K o nst a n z 2 0 0 6.
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nis c h e b z w. p olitis c h r a n dst ä n di g e Ver w alt u n gs b er ei c h e a b g e dr ä n gt, w ä hr e n d di e
S c hl üss elr ess orts i n d e n H ä n d e n d er n e u e n Kr äft e l a g e n. D er arti g e V or g ä n g e g e-
h ört e n  z ur  a d mi nistr ati v e n  N or m alit ät,  di e  als  H errs c h aftst e c h ni k  ei n g es et zt
w ur d e. P ar e x c ell e n c e z ei gt e si c h di es a u c h a m „ F eri e ns e n at “, ei n e m a us n ati o n al-
s o zi alistis c h e n R ats h err e n b est e h e n d e n R u m pf p arl a m e nt, d as M a yr a n di e St ell e
d es  b es c hl uss u nf ä hi g e n  St a dtr ats  ei ns et zt e,  n a c h d e m  f ast  s ä mtli c h e  e h e m ali g e n
R ats h err e n d er d e m o kr atis c h e n P art ei e n i n S c h ut z h aft g e n o m m e n w or d e n w ar e n.
Di e Pr a xis d er A u gs b ur g er St a dt v er w alt u n g b est äti gt, d ass di e Ver w alt u n g i n d er
P h as e d es p olitis c h e n S yst e m w e c hs els ei n El e m e nt d er K o nti n uit ät d arst ellt e. Es
g a b k ei n e n Br u c h, s o n d er n A n p ass u n gs pr o z ess e. 5

Bis  z u m  Erl ass  d er  D e uts c h e n  G e m ei n d e or d n u n g  g ar a nti ert e  a u ß er d e m  di e
P h al a n x  d er  n e u  er n a n nt e n  n ati o n als o zi alistis c h e n  St a dtr ät e  d e n  m a ß g e bli c h e n
Ei n fl uss d er P art ei a uf s ä mtli c h e Ver w alt u n gs z w ei g e. I n di es e m Gr e mi u m d o mi-
ni ert e n di e F u n kti o n är e d er G a ul eit u n g, d e n e n g e g e n ü b er di e Kr eisl eit u n g e h er
u nt err e pr äs e nti ert w ar. A u gs b ur g g alt als G a u h a u ptst a dt d as b es o n d er e A u g e n-
m er k d es G a ul eit ers, d e m i n all e n B el a n g e n d er St a dt v er w alt u n g di e Pr är o g ati v e
v or Kr eisl eit er S c h n ei d er z u k a m. D ar a n ä n d ert e a u c h di e Ei nf ü hr u n g d er D G O
ni c hts. Si e v erli e h S c h n ei d er als B e a uftr a gt e m d er N S D A P z w ar g e wiss e f or m al e
Ei n griffs m ö gli c h k eit e n, a b er mit Hilf e Wa hls u nt erli ef M a yr di e R e c ht e S c h n ei-
d ers s yst e m atis c h. Di es z ei gt e si c h v or all e m b ei d e n R ef er e nt e n J os ef Kl ei n di nst
u n d Wil h el m Ott, di e M a yr g e g e n S c h n ei d ers Will e n u n d o h n e di e v or g es c hri e-
b e n e öff e ntli c h e A uss c hr ei b u n g wi e d er i n i hr e Ä mt er b eri ef.

M a yr k o n nt e si c h d as n ur w e g e n s ei n es f est e n St a n d es i m r e gi o n al e n u n d l o k a-
l e n N et z w er k d er N S- H errs c h aft erl a u b e n. D er I nt eri ms- O b er b ür g er m eist er E d-
m u n d St o e c kl e s c h eit ert e d ar a n, d ass er es ni c ht v erst a n d, si c h ei n e H a us m a c ht
a uf z u b a u e n. Er fi el i m D e z e m b er 1 9 3 4, n a c h d e m er b ei Wa hl i n U n g n a d e g ef all e n
w ar,  ei n er  I ntri g e  i n n er h al b  d er  St a dt v er w alt u n g  z u m  O pf er.  F ast  z eit gl ei c h
kl ärt e n  si c h  a u c h  i n  S c h w a b e n  di e  M a c ht v er h ält niss e  d a d ur c h,  d ass  Wa hl  d e n
M a c ht k a m pf g e g e n d e n S A- S o n d er k o m miss ar Ritt er v o n S c h ö pf z u s ei n e n G u ns-
t e n  e nts c hi e d.  Wi e d er u m  g a b  d a b ei  s ei n  a n  Ver bi n d u n g e n  r ei c h es  p ers ö nli c h es
N et z w er k d e n A uss c hl a g. U m s ei n e M a c ht f ort a n ni c ht m e hr i n Fr a g e st ell e n z u
l ass e n, li e ß si c h Wa hl z u m R e gi er u n gs pr äsi d e nt e n v o n S c h w a b e n er n e n n e n. D a mit
v er k ör p ert e er f ür d e n R e gi er u n gs b e zir k di e Ei n h eit v o n P art ei u n d St a at. I n n er-
p art eili c h e M a c ht k ä m pf e k o n nt e n ni c ht wi e et w a i n D üss el d orf 6  d as pr e k är e Ver-
h ält nis v o n P art ei u n d St a at b el ast e n. Weit m e hr als d er Erl ass d er D G O b e d e ut et e
d er  A us g a n g  di es er  M a c ht-  u n d  P ositi o ns k ä m pf e  i n  S c h w a b e n  u n d  d er  A u gs-
b ur g er St a dt v er w alt u n g ei n e n Ei ns c h nitt f ür di e l o k al e N S- H errs c h aft. Di e n e u e
G e m ei n d e v erf ass u n g fi xi ert e l e di gli c h di e S pi elr e g el n, si e ä n d ert e ni c hts a n d e n
M a c ht g e wi c ht e n, di e si c h b er eits z u v or a ust ari ert h att e n.

A u c h a n d er i n n er b e h ör dli c h e n Or g a nis ati o nsstr u kt ur d er St a dt v er w alt u n g ä n-
d ert e si c h bis z u m B e gi n n d es Z w eit e n Welt kri e g es ni c hts Wes e ntli c h es. M e hr er e
A nl ä uf e, di e M a yr i n di es e Ri c ht u n g u nt er n a h m, v erli ef e n i m S a n d e. All er di n gs
er wi es e n si c h di e v or h a n d e n e n Str u kt ur e n als fl e xi b el g e n u g, u m di e P oliti k u n d

5 Ell w ei n, St a at, B d. 2, S. 5 3 7.
6 G o er g e n, D üss el d orf u n d d er N ati o n als o zi alis m us, S. 1 1 2 – 1 2 7.
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d as  Ver w alt u n gs h a n d el n  a uf  di e  n ati o n als o zi alistis c h e n  Zi el e  hi n  a us z uri c ht e n.
N o c h ni c ht ei n m al di e L eiti d e e n u n d i n n er di e nstli c h e n Gr u n ds ät z e m usst e n d af ür
gr u n dl e g e n d  g e ä n d ert  w er d e n.  D a h er  h att e  M a yr  g ar  k ei n  I nt er ess e  d ar a n,  di e
Str u kt ur e n p ar asit är z u z ers et z e n, wi e es H a ns M o m ms e n i nt er pr eti ert h at. 7  Si e
b est a n d e n  f ort,  d a  si e  i hr e n  H errs c h aftsf u n kti o n e n  v oll a uf  g e n ü gt e n.  F ür  vi el e
B e a mt e k o n nt e d a h er d er Ei n dr u c k e ntst e h e n, es h a b e si c h g ar ni c ht vi el g e ä n d ert.
Erst all m ä hli c h w ur d e d er Wa n d el s p ür b ar, d e m di e n ati o n als o zi alistis c h e H err-
s c h aft  di e  Ver w alt u n g  u nt er w arf.  D as  „ F ü hr er pri n zi p “  b e d e ut et e  k ei n e n  Ei n-
s c h nitt m e hr, n a c h d e m b er eits z u v or di e d e m o kr atis c h e n Vertr et u n gs k ör p ers c h af-
t e n i m Z u g e d er Gl ei c hs c h alt u n g z u br a u n e n A k kl a m ati o nsr u n d e n h er a b g es u n-
k e n w ar e n. I h m k orr es p o n di ert e n a u ß er d e m erst a u nli c h gr o ß e Er m ess e ns- u n d
E nts c h ei d u n gsfr eir ä u m e, di e M a yr s ei n e n R ef er e nt e n u n d di es e i hr e n A mtsl eit er n
ei nr ä u mt e n.  A n d ers  h ätt e  ei n e  s o  vi el ar mi g e  u n d  a us diff er e n zi ert e  B e h ör d e
s c hli c ht w e g ni c ht f u n kti o ni er e n k ö n n e n.

Bli e b d er F or m n a c h vi el es b ei m Alt e n, s o ä n d ert e si c h di e Fi n alit ät d es b e h ör d-
li c h e n H a n d el ns gr u n dl e g e n d. M a yr ri c ht et e di e g es a mt e Ar b eit d er St a dt v er w al-
t u n g a uf di e gr o ß e n Zi el e d es N S- R e gi m es a us, a n d ers a us g e dr ü c kt: Er f ü hrt e u n d
f or d ert e „ n e u e R e g el n d es D e n k e ns “8  ei n, i n d e m er di e St a atsi d e ol o gi e z ur v er-
bi n dli c h e n  Ri c hts c h n ur  all e n  b e h ör dli c h e n  H a n d el ns  er h o b.  D a z u  h ätt e  es  d er
D G O g ar ni c ht b e d urft, di e di es es Pri n zi p f ests c hri e b. Di e nt e d as Ver w alt u n gs-
h a n d el n z u v or d e m G e m ei n w o hl, s o tr at a b M är z 1 9 3 3 d er n ati o n als o zi alistis c h e
B e griff  d es  „ G e m ei n n ut z es “  a n  di es e  St ell e.  D er  n e u e  B e z u gs p u n kt  w ar  di e
„ V ol ks g e m ei ns c h aft “,  a us  d er  b esti m mt e  Gr u p pi er u n g e n  u n d  Ei n z el p ers o n e n
n a c h  d e n  r assistis c h e n,  utilit aristis c h e n  u n d  v or  all e m  p olitis c h e n  R ast er n  d er
n ati o n als o zi alistis c h e n I d e ol o gi e h er a us fi el e n. I n gl ei c h er Weis e f üllt e n di e N ati o-
n als o zi alist e n d e n B e griff d er S el bst v er w alt u n g mit ei n e m n e u e n I n h alt: Si e w ur d e
ni c ht a b g es c h afft u n d n o c h ni c ht ei n m al a us g e h ö hlt, wi e H orst M at z er at h ar g u-
m e nti ert,  s o n d er n  i n  ei n e n  n e u e n  B e z u gsr a h m e n  g est ellt.  A uf  di es e  Weis e  v er-
b ür gt e di e a d mi nistr ati v e N or m alit ät d e n S c h ei n d er K o nti n uit ät u n d k as c hi ert e
di e U m w äl z u n g e n i n d er Fi n alit ät d es Ver w alt u n gs h a n d el ns. Si e f ör d ert e a uf di es e
Weis e  di e  Tr a nsf or m ati o n  d er  b ür g erli c h e n  G es ells c h aft  i n  di e  „ V ol ks g e m ei n-
s c h aft “ 9 .

S el bst di e br eit a n g el e gt e Z us a m m e n ar b eit mit d er N S D A P u n d i hr e n N e b e n-
or g a nis ati o n e n,  di e  di e  St a dt v er w alt u n g  zi elstr e bi g  h er b eif ü hrt e,  w ar  e b e nf alls
ni c hts  gr u n ds ät zli c h  N e u es.  A u c h  z u v or  h att e  di e  d e m o kr atis c h  l e giti mi ert e
St a dt v er w alt u n g i nstit uti o n ell or g a nisi ert e g es ells c h aftli c h e Gr u p pi er u n g e n i n d as
Ver w alt u n gs h a n d el n ei n g e b u n d e n. N a c h d er M a c ht er gr eif u n g m o n o p olisi ert e d er
N ati o n als o zi alis m us di es e z u v or pl ur alistis c h e n Or g a nis ati o n e n. Di e Gl ei c hs c h al-
t u n g v er ä n d ert e d es h al b di e Q u alit ät d er Ei n fl üss e v o n a u ß e n a uf di e St a dt v er w al-
t u n g. Di es e s u c ht e di e K o o p er ati o n v o n si c h a us. Si e ä u ß ert e si c h i n z a hlr ei c h e n

7 M o m ms e n, B e a mt e nt u m, S. 1 8.
8 T o bi as J ers a k, E nts c h ei d u n g e n z u M or d u n d L ü g e. Di e d e uts c h e Kri e gs g es ells c h aft u n d

d er  H ol o c a ust,  i n:  D as  D e uts c h e  R ei c h  u n d  d er  Z w eit e  Welt kri e g,  h g.  v o m  Milit är g e-
s c hi c htli c h e n F ors c h u n gs a mt, B d. 9/ 1, M ü n c h e n 2 0 0 4, S. 2 7 3 – 3 5 5, hi er S. 3 2 3.

9 I n di es e m Si n n e a u c h Wil dt, Or d n u n g.
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i nf or m ell e n A bs pr a c h e n u n d E nts c h ei d u n g e n v o n F all z u F all, h a u pts ä c hli c h a b er
i n i n n er di e nstli c h e n R e g el u n g e n. D as G e wi c ht d er Di e nst a n w eis u n g e n, di e b ei-
s pi els w eis e d e n Ei n fl uss d er N S V a uf di e W o hlf a hrts p fl e g e f ests c hri e b e n, k a n n
k a u m h o c h g e n u g ei n g es c h ät zt w er d e n. D ur c h si e w ur d e d er P art ei ei n fl uss i n d er
St a dt v er w alt u n g k o di fi zi ert u n d d a mit z ur v er bi n dli c h e n Ri c hts c h n ur ei n es j e d e n
B e a mt e n. Di e A u gs b ur g er St a dt v er w alt u n g gi n g d a b ei oft m als w eit a uf di e P art ei
z u, a c ht et e j e d o c h st ets p ei nli c h g e n a u d ar a uf, di e l et zt e E nts c h ei d u n gs b ef u g nis
ni c ht a us d e m R at h a us hi n a us z u v erl a g er n. Di es e nts pr a c h g a n z d er Li ni e d es
s el bst b e w usst e n  St a dt o b er h a u pts,  f ür  d e n  di e  allt ä gli c h e  K o o p er ati o n  mit  d e n
P art eist ell e n k ei n e n Wi d ers pr u c h z ur Vert ei di g u n g d er Ver w alt u n gs h o h eit s ei n er
B e h ör d e  d arst ellt e.  K o n fli kt e  k o n nt e n  a uf  di es er  Gr u n dl a g e  z u m eist  s c h n ell
b ei g el e gt w er d e n. I n all er R e g el kl ärt e n di e K o ntr a h e nt e n di e Str eiti g k eit e n d ur c h
ei n  p ers ö nli c h es  G es pr ä c h  o d er  ri ef e n  n otf alls  Wa hl  als  S c hli c ht er  b z w.  als
S c hi e dsri c ht er a n. Bis i n di e l et zt e n Kri e gst a g e hi n ei n f a n d e n b ei d e S eit e n a u c h b ei
s c h w er e n  M ei n u n gs v ers c hi e d e n h eit e n  z u mi n d est  ei n e n  M o d us  Vi v e n di.  Di es e
p er m a n e nt e n  Pr o z ess e  d es  A us h a n d el ns  g est alt et e n  si c h  n at ürli c h  ni c ht  als
h errs c h aftsfr ei er Di al o g, s o n d er n s c hl u g e n si c h a uf d as l o k al e H errs c h aftss yst e m
ni e d er.  D ur c h  di e  A us ei n a n d ers et z u n g e n  f esti gt e n  si c h  di e  M a c ht g e wi c ht e  d er
K o ntr a h e nt e n. U n a b h ä n gi g v o n d er Art d er K o o p er ati o n u n d d e m A us g a n g d er
ei n z el n e n  K o n fli kt e  st a bilisi ert e n  di e  G e m ei n d e n  d as  H errs c h aftss yst e m  d a h er
v o n u nt e n h er a us.

Ei n b es o n d ers stritti g es F el d w ar di e P ers o n al p oliti k. P ers o n alr ef er e nt M att hi as
K ell n er v er b a n d h er k ö m mli c h e M et h o d e n mit fl e xi bl er H a n d h a b u n g, u m di e B e-
a mt e n, A n g est ellt e n u n d Ar b eit er d er A u gs b ur g er St a dt v er w alt u n g z u ei n er li ni-
e ntr e u e n  „ G ef ol gs c h aft “  u m z uf or m e n.  Ei n  n e n n e ns w ert es  P ers o n alr e vir e m e nt
f a n d i n d ess e n ni c ht st att. Di e F ü hr u n gs elit e n d er z w eit e n R ei h e w ur d e n ni c ht a us-
g et a us c ht. Es g e h ört e z ur Or g a nis ati o ns k ult ur d er A u gs b ur g er St a dt v er w alt u n g,
d ass d as P olitis c h e z w ar z u m B ef ör d er u n gs krit eri u m er h o b e n w ur d e, a b er e b e n
ni c ht d e n A uss c hl a g g a b. Wer v or a n k o m m e n w ollt e, m usst e si c h d ur c h G esi n-
n u n g u n d  L eist u n g d af ür e m pf e hl e n. U m g e k e hrt m usst e n di ej e ni g e n, di e A bst a n d
z u m N ati o n als o zi alis m us hi elt e n, mit ni c hts Gr a vi er e n d er e m als ei n e m K arri er e-
k ni c k r e c h n e n. All e st atistis c h e n I n di k at or e n wi e di e Q u ot e d er P art ei mit gli e d er,
d er „ Alt e n K ä m pf er “ u n d d er e h e m ali g e n Mit gli e d er d er d e m o kr atis c h e n P art ei e n
i n d e n R ei h e n d es st ä dtis c h e n F ü hr u n gs p ers o n als w eis e n a uf ei n e e h er o b er fl ä c h-
li c h e Bi n d u n g a n d e n N ati o n als o zi alis m us hi n. U ms o b e m er k e ns w ert er si n d di e
z a hlr ei c h e n B eis pi el e d af ür, d ass d as st ä dtis c h e P ers o n al gr o ß e n Fl ei ß, Kr e ati vit ät
u n d E hr g ei z g a n z i m Si n n e d es N ati o n als o zi alis m us ei n br a c ht e. Di e gr o ß e M e hr-
h eit d er st ä dtis c h e n B e a mt e n u n d A n g est ellt e n v eri n n erli c ht e d as „ n e u e D e n k e n “,
d as i h n e n M a yr u n d K ell n er a b v erl a n gt e n – u n d di es e A n p ass u n gsl eist u n g e nt-
s pr a c h g e n a u d e m, w as di e Ver w alt u n g a n si c h k e n n z ei c h n et: ei n h o h es M a ß a n
Fl e xi bilit ät, d as Ver w alt u n gs h a n d el n a n si c h ä n d er n d e R a h m e n b e di n g u n g e n u n d
Zi el v or g a b e n a n z u p ass e n. D a d ur c h erf üllt e di e St a dt v er w alt u n g i hr e s p e zi fis c h e
F u n kti o n i n n er h al b d er l o k al e n H errs c h afts pr a xis b ess er, als es „ br a u n e A mts-
s c hi m m el “  –  li ni e ntr e u e,  a b er  s c h w erf älli g e  P e d a nt e n  –  j e  h ätt e n  t u n  k ö n n e n.
Di es es k oll e kti v e Ver h alt e ns m ust er z ei gt, wi e l ei c ht ei n e B ür o kr ati e, di e si c h u n-
p olitis c h gi bt u n d d a mit k ei n e ei g e n e n Wert e u n d St a n d ar ds v ert ei di g e n k a n n, ei n
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f ü gs a m es,  ef fi zi e nt es  u n d  s c hr e c kli c h es  I nstr u m e nt  i n  d er  H a n d  zi el b e w usst er
E nts c h ei d er wir d.

M a yr  u n d  K ell n er  a c ht et e n  s e hr  d ar a uf,  i hr e  P ers o n al h o h eit  z u  v ert ei di g e n.
K ei n e P art eii nst a n z k o n nt e i n di es es H er zst ü c k d er S el bst v er w alt u n g d a u er h aft
ei n br e c h e n. Wa hl st är kt e M a yr g e g e n S c h n ei d er d e n R ü c k e n, u n d a u c h d as G a u-
a mt f ür B e a mt e v ers u c ht e v er g e b e ns, d a u er h aft Ei n fl uss z u g e wi n n e n. All er di n gs
v er b ür gt e  K ell n er  ei n e  P ers o n al p oliti k,  di e  u n z w eif el h aft  n ati o n als o zi alistis c h
f u n di ert w ar. D a h er k a m es n ur i m Ei n z elf all z u K o n fli kt e n, u n d di e e nts c hi e d di e
St a dt v er w alt u n g i n d er R e g el f ür si c h. Ni c ht z ul et zt w eil M a yr u n d K ell n er si c h
i m  Z w eif elsf all  a u c h  g e g e n ü b er  d er  P art ei  v or  i hr e  B e a mt e n  st ellt e n,  br a c ht e n
di es e i hr e m F ü hr u n gs d u o ei n h o h es M a ß a n L o y alit ät e nt g e g e n. D ass si e i ns of er n
i hr e m  O b er b ür g er m eist er  „ e nt g e g e n ar b eit et e n “,  ist  ni c ht  v er w u n d erli c h.  Erst
u nt er d e n b es o n d er e n B e di n g u n g e n d er N S- H errs c h aft w ur d e a n si c h u n v erf ä n g-
li c h es K arri er estr e b e n u n d L eist u n gs b er eits c h aft i n di e B a h n e n d er n ati o n als o zi a-
listis c h e n K o m m u n al p oliti k g el e n kt. B e m er k e ns w ert er ist d a g e g e n di e erf ol gr ei-
c h e Ei n bi n d u n g d erj e ni g e n B e a mt e n, di e wi e z.  B. Kl ei n di nst, Ott u n d a u c h d er
St a dts c h ulr at  H ei n z  Z wisl er  z u m  Teil  er h e bli c h e  V or b e h alt e  g e g e n  d as  „ Dritt e
R ei c h “ h att e n. M a yrs F ü hr u n gsstil b eli e ß i h n e n ei n e Nis c h e, i n d er i hr e i n n er e R e-
sist e n z u n g est ört u n d f ür di e Ver w alt u n gs pr a xis w eit g e h e n d wir k u n gsl os bli e b.
I hr e  F a c h k o m p et e n z  k a m  d er  Ar b eit  d er  St a dt v er w alt u n g  d e n n o c h  z u g ut e.  Es
k e n n z ei c h n et d a h er di e s p e zi fis c h e a d mi nistr ati v e N or m alit ät d er N S- Di kt at ur,
d ass di e St a dt v er w alt u n g als G a n z es „ d e m F ü hr er e nt g e g e n ar b eit et e “. Z w eif els-
o h n e l a g i n di es er F or m d er R ess o ur c e n m o bilisi er u n g ei n e wi c hti g e S yst e mf u n k-
ti o n d er G e m ei n d e n.

F ür d as H errs c h afts- u n d Ver w alt u n gss yst e m g e n er ell w ar di e R oll e d er G e-
m ei n d e n i n B e z u g a uf di e n ati o n als o zi alistis c h e „ P ol y kr ati e “ n o c h b e d e uts a m er.
U nt er d e n R a h m e n b e di n g u n g e n d es N S- R e gi m es w ar e n di e G e m ei n d e n n ur n o c h
„ ei n e B e h ör d e u nt er a n d er e n “ 1 0 . D ur c h i hr e m e hr o d er w e ni g er g e z w u n g e n er m a-
ß e n ü b er n o m m e n e R oll e als „ St e u er u n gs el e m e nt i m Ä mt er c h a os “ 1 1  w ur d e n si e
j e d o c h  f u n kti o n al  gl ei c hs a m  d ur c h  di e  Hi nt ert ür e  wi e d er  a uf g e w ert et.  Z w ar
h errs c ht e a uf d er K o m m u n al e b e n e i ns g es a mt ei n ni e dri g er er Pr o bl e m dr u c k, als
di e bis h eri g e n U nt ers u c h u n g e n v er m ut e n l ass e n. D o c h d as l a g v or all e m d ar a n,
d ass g er a d e di e gr o ß e n St ä dt e g e ei g n et e Str at e gi e n e nt wi c k elt e n, u m d er p ol y kr a-
tis c h e n Z ers plitt er u n g d er Ver w alt u n g z u b e g e g n e n. Vi elf a c h k o n nt e n P ers o n al-
u ni o n e n d as Ü b el li n d er n. N e u e F u n kti o n e n w ur d e n d e n b er eits z u v or z ust ä n di-
g e n P ers o n e n ei nf a c h mit ü b ertr a g e n. Wi e d as B eis pi el d es G a u b e a uftr a gt e n f ür
di e N e u g est alt u n g A u gs b ur gs z ei gt, k o n nt e n di e f u n kti o ni er e n d e n Ar b eits b e zi e-
h u n g e n  i n n er h al b  d es  l o k al e n  b z w.  r e gi o n al e n  H errs c h afts v er b a n d es  t y pis c h
p ol y kr atis c h e  R ei b u n g e n  wir k u n gs v oll  a uff a n g e n.  D a h er  ist  es  u n u m g ä n gli c h,
z wis c h e n d e n ei n z el n e n p ol y kr atis c h e n A kt e ur e n z u diff er e n zi er e n: E nts c h ei d e n d
w ar, w el c h e p ers ö nli c h e n B e zi e h u n g e n di e St a dt v er w alt u n g z u d e m u nt erst e n a us-
f ü hr e n d e n Or g a n ei n er S o n d er b e h ör d e et a bli er e n k o n nt e. Ei n e w eit er e wir k u n gs-
v oll e Str at e gi e b est a n d d ari n, s el bst ei n e n S o n d er b e a uftr a gt e n z u b est ell e n, u m ei n

1 0 Wirs c hi n g, Di e G e m ei n d e z wis c h e n St a at u n d P art ei, S. 2 0 5.
1 1 M oll, St e u er u n gs el e m e nt e.
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b es o n d ers  k o m pli zi ert es  Ver w alt u n gsf el d  z u  k o or di ni er e n.  Di es er  We g  er wi es
si c h i m F all e d es „ S o n d er b e a uftr a gt e n d es O b er b ür g er m eist ers f ür d e n Vi erj a hr es-
pl a n “ als h ö c hst erf ol gr ei c h. D er j e w eili g e B e a mt e v erst a n d si c h st ets als U nt er-
g e b e n er s ei n es Di e nst h err n u n d ni c ht als v erl ä n g ert er Ar m d es G öri n gs c h e n A p-
p ar at es. Mit d er Z eit m a us ert e si c h M a yrs S o n d er b e a uftr a gt er z u m S p e zi alist e n
f ür L o b b yis m us all er Art b ei d e n B erli n er Z e ntr al b e h ör d e n. Ei n u ms a n d er e M al
s c hl u g er S o n d er z ut eil u n g e n v or all e m a n Eis e n f ür di e G a u h a u ptst a dt h er a us. I m
„ F ü hr erst a at “ g e h ört e d as a b 1 9 3 7 z ur a d mi nistr ati v e n N or m alit ät. A u c h a n d er e
St ä dt e n ut zt e n d e n dir e kt e n We g n a c h B erli n u n d h e b elt e n d a mit z e ntr al e V or a us-
s et z u n g e n  d er  Z w a n gs b e wirts c h aft u n g  all m ä hli c h  a us.  Di e  A d a pti o ns pr o z ess e,
mit d e n e n di e G e m ei n d e n d as H errs c h aftss yst e m a uf l o k al er E b e n e st a bilisi ert e n,
u nt er mi ni ert e n a n a n d er er St ell e d ess e n Gr u n dl a g e n. Gl ei c h w o hl l a g i n d e n vi el-
f älti g e n B e m ü h u n g e n d er G e m ei n d e n, d as p ol y kr atis c h e C h a os z u b ä n di g e n, ei n
u n v er zi c ht b ar es  G e g e n g e wi c ht  z u  d ess e n  z erst ör eris c h e n  Te n d e n z e n.  A us  d e n
K o m m u n e n  er w u c hs e n  d e m  H errs c h aftss yst e m  e n or m e  S el bstst a bilisi er u n gs-
kr äft e, wi e si e a u c h di e r e gi o n al e n P art eistr u kt ur e n h er v or bri n g e n k o n nt e n. 1 2

Di e G e m ei n d e n er wi es e n si c h als K orr e kti v d er i nstit uti o n ell e n Z err ütt u n g, si e
w ar e n  „ di e  gr o ß e  A us gl ei c hsst ell e,  di e  [. . .]  di e  Ei n h eit  d er  G es a mt v er w alt u n g
a u c h d e m l et zt e n B ür g er g e g e n ü b er si c h erst ellt “ 1 3 . D a d ur c h k o n nt e di e St a dt v er-
w alt u n g  d as  a uf  a n d er e n  E b e n e n  h er v or g er uf e n e  C h a os  d ur c h  a d mi nistr ati v e
N or m alit ät k o m p e nsi er e n, j a s o g ar ü b er k o m p e nsi ert e. A us di es e m Gr u n d tr at d er
„ p er m a n e nt e[r]  A us n a h m e z ust a n d “ 1 4 ,  i n  d e n  d as  R e gi m e  d as  R ei c h  a us  v er-
f ass u n gsr e c htli c h er  Si c ht  g est ür zt  h att e,  i m  Ver w alt u n gs v oll z u g  ni c ht  m e hr  i n
Ers c h ei n u n g. Di e St a dt v er w alt u n g t at all es, u m d e n Br u c h als n e u e N or m i m B e-
w ussts ei n  d er  M e ns c h e n  z u  v er a n k er n.  Si e  b e a bsi c hti gt e  k ei n es w e gs,  „ u m  d e n
A us n a h m e z ust a n d h er u m “ 1 5  d e n „ N or m e nst a at “ a m L e b e n z u er h alt e n, s o n d er n
di e G es ells c h aft mitt els d er a d mi nistr ati v e n N or m alit ät z u tr a nsf or mi er e n. D ar u m
g e ht di e I nt er pr et ati o n f e hl, d er N ati o n als o zi alis m us h a b e d e n A us n a h m e z ust a n d
als H errs c h aftst e c h ni k ei n g es et zt, u m v o n i n n er e n Wi d ers pr ü c h e n a b z ul e n k e n. 1 6

D a s  G e g e nt eil  ist  d er  F all:  Di e  St a dt v er w alt u n g  f ol gt e  u nt er  M a yrs  F ü hr u n g
ei n e m  k o h är e nt e n,  r assistis c h e n  G es ells c h afts bil d,  d ess e n  b ös e  L o gi k  si e  i n
k o n kr et es Ver w alt u n gs h a n d el n u ms et zt e. Si e s c h uf k ei n e A us n a h m et at b est ä n d e,
s o n d er n m a c ht e a uf d e m We g v o n Di e nst a n w eis u n g e n, Orts v ors c hrift e n u n d Ver-
w alt u n gs v oll z u g di es e n e u e, b ös e L o gi k z ur a d mi nistr ati v e n N or m alit ät.

Z ei c h n et e n si c h di e F u n kti o n e n u n d L eist u n g e n d er St a dt v er w alt u n g f ür d as
H errs c h aftss yst e m erst mit d er Z eit a b, s o tr at i hr e tr a g e n d e R oll e i n k o n kr et e n
P oliti kf el d er n  v o n  A nf a n g  a n  z ut a g e.  D as  W o hlf a hrts a mt  tr u g  b e d e ut e n d  z u m
P ar a di g m e n w e c hs el i n d er S o zi al p oliti k b ei. Z w ar st a n d di e N S V pr o p a g a n dis-

1 2 C hristi n e  Ar b o g ast/ B etti n a  G all,  A uf g a b e n  u n d  F u n kti o n e n  d es  G a ui ns p e kt e urs,  d er
Kr eisl eit u n g u n d d er Kr eis g eri c hts b ar k eit d er N S D A P i n W ürtt e m b er g, i n: R a u h- K ü h n e/
R u c k ( H g.), R e gi o n al e Elit e n z wis c h e n Di kt at ur u n d D e m o kr ati e, S. 1 5 1 – 1 7 0.

1 3 F ri c k, Fr ei h eit u n d Bi n d u n g d er S el bst v er w alt u n g, S. 4 3.
1 4 B r a c h er, St uf e n d er M a c ht er gr eif u n g, S. 8 2 – 8 8 ( Zit at S. 8 7).
1 5 B r os z at, D er St a at Hitl ers, S. 1 7 1.
1 6 M o m ms e n, A us n a h m e z ust a n d, v. a. S. 4 2 f.
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tis c h i m V or d er gr u n d, d o c h all e st a atli c h e n Vers or g u n gss yst e m e, di e ni c ht m e hr
a uf  d as  I n di vi d u u m,  s o n d er n  a uf  d as  als  R ass e ei n h eit  z u  m o d elli er e n d e  V ol k
a b zi elt e n, w ur d e n i n di e l eist u n gsf ä hi g e n Str u kt ur e n d er K o m m u n al v er w alt u n g
ei n g e b ett et. Es h a n d elt e si c h d a b ei z w ar u m A uftr a gs v er w alt u n g, di e v o m St a at
b e z a hlt w ur d e, a b er d e n n o c h h att e n di e K o m m u n e n d a mit Teil a n d er s o g e n a n n-
t e n a uf b a u e n d e n F ürs or g e. Si e tr at e n a uf di es e m F el d z w ar z u w eil e n i n K o n k ur-
r e n z z ur N S V, a b er tr ot z m a n c h er R ei b u n g e n z o g d as A u gs b ur g er W o hlf a hrts a mt
mit  d er  b eli e bt est e n  U nt er or g a nis ati o n  d er  P art ei  a n  ei n e m  Str a n g.  Wi e  i ns-
b es o n d er e  a m  Wi nt er hilfs w er k  d e utli c h  wir d,  pr o fiti ert e n  b ei d e  w e c hs els eiti g
v o n ei n a n d er. A uf d e m G e bi et d er r e pr essi v e n F ürs or g e ü b erli e ß di e N S V z u d e m
d e m W o hlf a hrts a mt g er n e d as F el d. D a h er k o n nt e si c h di e St a dt v er w alt u n g i m
B er ei c h d er Ar b eits- u n d Tri n k erf ürs or g e b es o n d ers pr o fili er e n. Di e Verf ol g u n g
d er s o g e n a n nt e n As o zi al e n w ur d e z u ei n e m K er n a nli e g e n d es W o hlf a hrts a mt es.
D ess e n L eit er Dr. H a ns S eil er t at si c h mit I niti ati v e n h er v or, di e z u m Teil b er eits
i n s ei n e n fr ü h er e n S c hrift e n gr u n d g el e gt w or d e n w ar e n. Ni c ht s elt e n li e ß er si c h
a u c h v o n d e n L ös u n g e n a n d er er St ä dt e i ns piri er e n. A uf di es e Weis e l u d e n si c h r e-
pr essi v e A ns ät z e mit d e n s o zi al bi ol o gis c h e n I n h alt e n d er ps e u d o wiss e ns c h aftli-
c h e n N S- R ass e nl e hr e a uf. Di e a d mi nistr ati v e N or m alit ät d er F ürs or g e f ür pr o bl e-
m atis c h e P ers o n e n kr eis e n a h m a uf di es e Weis e s c hl ei c h e n d all e Z ü g e ei n es u mf as-
s e n d e n S el e kti o ns m e c h a nis m us a n.

D ass el b e gilt f ür d as G es u n d h eits a mt. D as w ä hr e n d d er Wei m ar er Z eit e n or m
a us g e b a ut e N et z a n Di e nstl eist u n gsst ell e n bli e b d er F or m n a c h n a h e z u u n v er ä n-
d ert, di e nt e j e d o c h z u m Teil r a di k al a n d er e n Zi el e n. N a c h u n d n a c h w ur d e d as
G es u n d h eits a mt z u ei n er ri esi g e n D at e n er h e b u n gs m as c hi n eri e, di e di e I nf or m ati-
o ns gr u n dl a g e f ür di e „ Er b- u n d R ass e p fl e g e “ li ef ert e. D as A u gs b ur g er G es u n d-
h eits a mt st a n d i n di es er Hi nsi c ht u nt er b es o n d er e m Pr o fili er u n gs dr u c k, w eil s ei n
F ort b est a n d als k o m m u n al e Ei nri c ht u n g l a n g e u mstritt e n w ar. N ur d a n k d es Ei n-
s at z es v o n G a ul eit er Wa hl w ur d e es ni c ht v erst a atli c ht. Di e St a dt v er w alt u n g b a ut e
d as G es u n d h eits a mt s yst e m atis c h a us, m o d er nisi ert e di e Ei nri c ht u n g e n u n d pr o-
f essi o n alisi ert e d as P ers o n al. All di es k a m d e m K er n a nli e g e n n ati o n als o zi alisti-
s c h er I n n e n p oliti k z u g ut e, n ä mli c h d er Tr a nsf or mi er u n g d er h et er o g e n e n G es ell-
s c h aft i n di e u nif or m e „ V ol ks g e m ei ns c h aft “. Mit d er Gr ü n dli c h k eit, A k k ur at ess e
u n d  d er  pr of essi o n ell e n  Dist a n z  d er  Ver w alt u n g  v o m  i n di vi d u ell e n  S c hi c ks al
ü b er n a h m  d as  G es u n d h eits a mt  s ei n e  A uf g a b e  als  V orst uf e  d er  s yst e m atis c h
b etri e b e n e n M ar gi n alisi er u n g u n d Eli mi ni er u n g all j e n er, di e k ei n e n Pl at z i n d er
„ V ol ks g e m ei ns c h aft “  er h alt e n  s ollt e n.  Di e  G e m ei n d e n  w ar e n,  wi e  di es  W olf
Gr u n er z ul et zt g e z ei gt h at 1 7 , ei n e tr ei b e n d e Kr aft i m B estr e b e n, di e n ati o n als o zi a-
listis c h e R ass e n ut o pi e z u m o d elli er e n.

A uf d e m G e bi et d es B a u w es e ns t at si c h di e A u gs b ur g er St a dt v er w alt u n g z u-
n ä c hst  d e utli c h  s c h w er er,  n ati o n als o zi alistis c h e  P oliti k  erf ol gr ei c h  i ns  Wer k  z u
s et z e n. D a b ei w ar d er Pr o bl e m dr u c k a n g esi c hts d er br e n n e n d e n W o h n u n gs n ot
hi er b es o n d ers gr o ß. D o c h s o w o hl d er Kl ei nsi e dl u n gs b a u als a u c h d er A nl a uf z ur
S a ni er u n g d er Altst a dt e n d et e n i n d er S a c k g ass e. V or all e m di e mit gr o ß e m E n-

1 7 G r u n er, Öff e ntli c h e W o hlf a hrt, S. 3 2 0 – 3 2 3.
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t h usi as m us u n d vi el pr o p a g a n distis c h e m A uf w a n d i n S z e n e g es et zt e n Si e dl u n gs-
pr oj e kt e  er wi es e n  si c h  als  z u  t e u er,  u m  d er  M ass e n w o h n u n gs n ot  a b z u h elf e n.
D a h er gi n g di e A u gs b ur g er St a dt v er w alt u n g s c h o n s e hr fr ü h d a z u ü b er, m e hr-
g es c h ossi g e Mi ets h ä us er z u b a u e n. D er U ms c h w u n g v o n d er Kl ei nsi e dl u n gsi d e o-
l o gi e hi n z u pr a g m atis c h er e n L ös u n g e n gi n g d e m U mst e u er n a uf R ei c hs e b e n e u m
J a hr e v or a us. D o c h tr ot z d er U nt erst üt z u n g d ur c h d e n a ufstr e b e n d e n R üst u n gs-
k o n z er n M ess ers c h mitt A G w ar e n di e s o z ust a n d e g e k o m m e n e n W o h n u n g e n n ur
ei n Tr o pf e n a uf d e n h ei ß e n St ei n.

I n di es e Sit u ati o n pl at zt e d er v o n Hitl er p ers ö nli c h b ef o hl e n e A us b a u A u gs-
b ur gs z ur G a u h a u ptst a dt. K er n d es Pr oj e kt es w ar ei n e Pr a c htstr a ß e mit ei n e m
m o nstr ös e n G a uf or u m, d as d as St a dt bil d er dr ü c kt u n d di e St a dt k ass e a uf J a hr-
z e h nt e hi n a us l e er g es a u gt h ätt e. N a c h Wei m ar d ürft e di e R e alisi er u n g d er g e pl a n-
t e n  M o n u m e nt al b a ut e n  i n  A u gs b ur g  a m  w eit est e n  g e di e h e n  s ei n.  D er  Kri e g
st o p pt e z w ar all e Ar b eit e n, d o c h di e A us wir k u n g e n v o n Hitl ers F ör d er u n g er w ei-
t ert e n di e M ö gli c h k eit e n d er K o m m u n al p oliti k s c hl a g arti g. A u gs b ur g sti e g i n di e
Ri e g e  d er  „ F ü hr erst ä dt e “  a uf  –  ei n e  u ns c h ät z b ar e  Pr esti g er ess o ur c e.  Mit  d e m
Ar g u m e nt d es G a uf or u ms pr oj e kt es li e ß si c h b eis pi els w eis e di e We hr m a c ht, v or
all e m a b er di e D A F f ür d as A u gs b ur g er W o h n u n gs pr o bl e m i nt er essi er e n. Di es e
p olitis c h p ot e nt e n P art n er ers c hl oss e n d e n pri vil e gi ert e n Z u g a n g z u R ess o ur c e n,
v o n d e n e n di e G e m ei n d e n s eit 1 9 3 7 s yst e m atis c h a b g e dr ä n gt w or d e n w ar e n, n ä m-
li c h  Ar b eits kr äft e,  K a pit al  u n d  B a ust off e.  Bis  i n  di e  erst e n  Kri e gsj a hr e  hi n ei n
k o n nt e di e St a dt v er w alt u n g n u n W o h n u n gs b a u i m gr o ß e n Stil b etr ei b e n. I ns g e-
s a mt 3 0 0 0 n e u e W o h n u n g e n w ar e n f erti g pr oj e kti ert, g e n e h mi gt u n d w ur d e n z u m
Teil s o g ar i n A n griff g e n o m m e n – ei n e Gr ö ß e n or d n u n g, v o n d er v er gl ei c h b ar e
St ä dt e o h n e d e n G a u h a u ptst a dts b o n us n ur tr ä u m e n k o n nt e n.

A u c h i m Kri e g k o n nt e ei n e St a dt v er w alt u n g u nt er s p e zi fis c h e n B e di n g u n g e n
n a c h wi e v or K o m m u n al p oliti k b etr ei b e n. H a n dl u n gss pi elr ä u m e u n d - o pti o n e n
w ar e n  v or h a n d e n.  I m  G e g e ns at z  z u  H orst  M at z er at hs  gr u n dl e g e n d er  T h es e
w ur d e di e k o m m u n al e S el bst v er w alt u n g d a h er a u c h ni c ht z erst ört. Si e e ntf alt et e
si c h j e d o c h u nt er gr u n dl e g e n d a n d er e n Pr ä miss e n. Di es l ässt si c h i ns b es o n d er e a n
d er Str u kt ur p oliti k d er A u gs b ur g er St a dt v er w alt u n g a bl es e n. Bis z ur E nts c h ei-
d u n g f ür d as G a uf or u m v erf ol gt e M a yr i m Gr u n d e g e n o m m e n ei n e tr a diti o n ell e
Li ni e. Di e v o n i h m a n g est o ß e n e n Pr oj e kt e u n d I niti ati v e n wi e et w a d er Z o o tr u-
g e n  ei n  br a u n es  M ä nt el c h e n,  z ei gt e n  a b er  k ei n e  g e n ui n  n ati o n als o zi alistis c h e n
Z ü g e. A b d er J a hr es w e n d e 1 9 3 7/ 3 8 tr at ei n f u n d a m e nt al er Wa n d el ei n. Er b etr af i n
erst er Li ni e d e n K o nt e xt, i n d e m A u gs b ur g s ei n e Pl ä n e r e alisi er e n k o n nt e. D as
G a uf or u ms pr oj e kt  r ü c kt e  di e  Ver wir kli c h u n g  v o n  k o m m u n al e n  H er z e ns w ü n-
s c h e n  i n  gr eif b ar e  N ä h e.  A u ß er  d e m  W o h n u n gs b a u  z ä hlt e  d a z u  v or  all e m  d er
Pl a n,  z a hlr ei c h e  V or ort e  ei n z u g e m ei n d e n.  Di e  St a dt  b e z a hlt e  i n d ess e n  ei n e n
h o h e n Pr eis f ür di es e n e u e n M ö gli c h k eit e n. I nfr astr u kt ur pr oj e kt e wi e et w a d er
Kr a n k e n h a us a us b a u litt e n u nt er d er Ü b erl ast u n g d es St a dt pl a n u n gs a mt es, g a n z
z u s c h w ei g e n v o n d e n fi n a n zi ell e n L ast e n, di e di e I n v estiti o ns mitt el d er St a dt a uf
J a hr z e h nt e hi n a us b a n d e n. A u c h i n ei n er z w eit e n Hi nsi c ht w ur d e n S c h att e ns eit e n
ei n er n a c h n ati o n als o zi alistis c h e n V or g a b e n b etri e b e n e n Str u kt ur p oliti k s p ür b ar.
Di e St a dt v er w alt u n g h att e i n h o h e m M a ß e a uf d e n milit äris c h-i n d ustri ell e n K o m-
pl e x g es et zt – a n g esi c hts d es R a n g es d es R üst u n gss e kt ors i m „ Dritt e n R ei c h “ ei n e
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n a c h v oll zi e h b ar e E nts c h ei d u n g. Di e Gr o ß b etri e b e d er R üst u n gsi n d ustri e w ar e n
j e d o c h w eit a us m ä c hti g er als ei n e K o m m u n al b e h ör d e. A b d er z w eit e n H älft e d er
Dr ei ßi g erj a hr e g eri et si e g e g e n ü b er d e m e x p a n di er e n d e n M ess ers c h mitt- K o n z er n
u n d d er M A N z u n e h m e n d i ns Hi nt ertr eff e n. A u c h di e Milit ärst a n d ort e i n u n d
u m  A u gs b ur g  v er urs a c ht e n  z u n e h m e n d  Pr o bl e m e.  N o c h  b e v or  A u gs b ur gs
R üst u n gs a nl a g e n  di e  St a dt  z u m  Zi el o bj e kt  f ei n dli c h er  L uft a n griff e  m a c ht e n,
h e m mt e n si e di e E nt wi c kl u n g d er s c h w ä bis c h e n G a u h a u ptst a dt m e hr, als d ass si e
si e f ör d ert e n.

I m Kri e g h att e n di e K o m m u n e n ei n e b es o n d er e B e d e ut u n g f ür d as n ati o n al-
s o zi alistis c h e  H errs c h aftss yst e m.  I m  G e g e ns at z  z ur  r el ati v  br eit  u nt ers u c ht e n
Fri e d e ns p eri o d e d es Dritt e n R ei c h es w ar ü b er di es e tr a g e n d e n F u n kti o n e n bisl a n g
k a u m et w as b e k a n nt. D er Kri e g u nt er z o g di e St a dt v er w alt u n g ei n e m f u n d a m e nt a-
l e n Wa n d el. F ast ei n Dritt el d es P ers o n als m usst e d ur c h w e ni g er l eist u n gsf ä hi g e
A us hilf e n ers et zt w er d e n. A uf all e n n ur m ö gli c h e n We g e n v ers u c ht e di e St a dt v er-
w alt u n g, ei n e st ä n di g st ei g e n d e Ar b eitsl ast mit i m m er w e ni g er St a m m p ers o n al z u
b e w älti g e n. Z u k ei n er Z eit l eist et e n di e G e m ei n d e n m e hr f ür d as F u n kti o ni er e n
d es  N S- R e gi m es.  P e nsi o n är e,  di e  E h efr a u e n  d er  B e a mt e n,  L e hr er,  S c h ül er  u n d
P art eif or m ati o n e n h alf e n r e g el m ä ßi g a us. Di e St a dt b es c h äfti gt e a u c h Z w a n gs ar-
b eit er, d o c h di e E ntl ast u n gs eff e kt e w ur d e n d ur c h di e Ver w alt u n gs ar b eit, di e d as
H e er  d er  s o  g e n a n nt e n  Fr e m d ar b eit er  v er urs a c ht e,  m e hr  als  w ett g e m a c ht.  D er
Pr eis f ür di es e u n g e h e ur e M o bilisi er u n g v o n Ar b eits kr aft b est a n d i n d er e n r ü c k-
si c htsl os er A us z e hr u n g. Z a hlr ei c h e n e u e A uf g a b e n k a m e n a uf di e St a dt z u. Di e
d a mit b etr a ut e n Ä mt er e nt wi c k elt e n si c h r as c h z u d e n gr ö ßt e n Di e nstst ell e n d er
g es a mt e n B e h ör d e. D e m g e g e n ü b er w ur d e n di e Fri e d e ns a uf g a b e n dr astis c h ei n g e-
s c hr ä n kt, bis hi n z ur A u fl ös u n g g a n z er A bt eil u n g e n u n d Ä mt er. Di e S el bst or g a-
nis ati o ns kr äft e d er K o m m u n al v er w alt u n g ü b er w o g e n b ei w eit e m di e A us wir k u n-
g e n d er Ver ei nf a c h u n gs erl ass e. S o w ur d e n di e G e m ei n d e n z w ar mit d e m Erl ass
v o m  2 8.  A u g ust  1 9 3 9  d e n  Weis u n g e n  d er  A ufsi c hts b e h ör d e n  u nt er w orf e n,
f a ktis c h er w eit ert e si c h i hr S pi elr a u m j e d o c h n o c h, d a di e St a ats a ufsi c ht w e d er ei n
I nt er ess e n o c h di e K a p a zit ät e n h att e, i hr e er w eit ert e n K o ntr oll b ef u g niss e w a hr-
z u n e h m e n. Di e St a dt v er w alt u n g b e w älti gt e di e gi g a ntis c h e n i nt er n e n Verl a g er u n-
g e n w eit g e h e n d i n Ei g e nr e gi e. D as P ot e n zi al a n Ar b eits kr aft, d as a uf di es e Weis e
i n di e St a bilit ät d er „ H ei m atfr o nt “ fl oss, k a m dir e kt d e m N S- R e gi m e z u g ut e.

U m di e U mstr u kt uri er u n g e n z u b e w älti g e n, s c h uf e n si c h M a yr u n d v or all e m
K ell n er, d er w e g e n d er A b k o m m a n di er u n g d es O b er b ür g er m eist ers z ur We hr-
m a c ht  di e  H a u ptl ast  d er  Kri e gs v er w alt u n g  tr u g,  n e u e  K o or di n ati o ns gr e mi e n.
Gl ei c h z eiti g i nt e nsi vi ert e si c h s o w o hl d er A ust a us c h mit d e n R ef er e nt e n als a u c h
di e K o o p er ati o n mit d e n P art eist ell e n. B e m er k e ns w ert ist di es v or all e m v or d e m
Hi nt er gr u n d, d ass si c h d as Ver h ält nis z wis c h e n St a dt v er w alt u n g u n d P art ei at m o-
s p h äris c h d e utli c h v ers c hl e c ht ert e. Ei n Gr u n d f ür di e Ei ntr ü b u n g w ar, d ass b ei d e
S eit e n g e g e n ü b er d er B e v öl k er u n g f ür all e er d e n kli c h e n Missst ä n d e u n d F ol g e er-
s c h ei n u n g e n d er Kri e gs wirts c h aft g er a d e st e h e n m usst e n. P art ei u n d Ver w alt u n g
k o n k urri ert e n u m d e n erst e n R a n g i n d er G u nst u n d i m Vertr a u e n d er „ V ol ks g e-
n oss e n “. Di e St a dt v er w alt u n g w ar b d a h er u n a bl ässi g u m Verst ä n d nis f ür i hr e oft
u n p o p ul är e n M a ß n a h m e n u n d st ellt e i hr e z u m eist n ur s c h w er w a hr n e h m b ar e n
L eist u n g e n h er a us. Es k e n n z ei c h n et d as w a c hs e n d e S el bst b e w ussts ei n d er St a dt-
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v er w alt u n g, d ass si e si c h i m Kri e g a u c h als v erl ä n g ert er pr o p a g a n distis c h er Ar m
d er R ei c hsr e gi er u n g v erst a n d. M a yr n a h m g er a d e di es e F u n kti o n s e hr er nst u n d
f or d ert e s ei n e F ü hr u n gs kr äft e i m m er wi e d er d a z u a uf, i hr e Mit ar b eit er u n d di e
M e ns c h e n, di e di e B e h ör d e a ufs u c ht e n, mit K a m pf g eist u n d Z u v ersi c ht z u erf ül-
l e n. Z u gl ei c h f asst e er s ei n e Kriti k a n d er Z err ütt u n g d er Ver w alt u n g i n z w ei gr o-
ß e n D e n ks c hrift e n z us a m m e n. Si e w ar e n als Ver b ess er u n gs v ors c hl ä g e k o n zi pi ert
u n d z ei g e n all es a n d er e als ei n N a c hl ass e n d er L o y alit ät z u m N ati o n als o zi alis m us.
V o n  u nt e n  h er a us  s ollt e  d er  g es a mt e  Ver w alt u n gs a uf b a u  d es  „ Dritt e n  R ei c hs “
g e n es e n  –  z u g es pit zt er  l ässt  si c h  di e  S yst e mf u n kti o n  d er  G e m ei n d e n  i m  Kri e g
di es b e z ü gli c h k a u m a uf d e n P u n kt bri n g e n.

D o c h a u c h i n g a n z pr a ktis c h er Hi nsi c ht n a h m e n di e K o m m u n e n ei n e S c hl üs-
s elr oll e  i m  Kri e gs g es c h e h e n  ei n.  Di e  B asis ar b eit  f ür  di e  „ H ei m atfr o nt “  l a g  z u
ei n e m  g a n z  er h e bli c h e n  Teil  i n  i hr e n  H ä n d e n.  Er n ä hr u n gs a mt,  Wirts c h afts a mt
u n d d as A mt f ür F a mili e n u nt er h alt st a n d e n t ä gli c h i n e n gst e m K o nt a kt mit d er
g es a mt e n B e v öl k er u n g. D a d ur c h v er ä n d ert e si c h d er e n Ver h ält nis z ur B e h ör d e.
Di e „ V ol ks g e n oss e n “ f or d ert e n di e pr o p a g a n distis c h a uf g e b a us c ht e n L eist u n g e n
d es  R ei c h es  s el bst b e w usst  ei n.  A u ß er d e m  l er nt e n  si e  s c h n ell,  k o m m u n al e  u n d
P art ei di e nstst ell e n g e g e n ei n a n d er a us z us pi el e n. Di e St a dt v er w alt u n g w ur d e z u m
Pr ell b o c k all er U n z ufri e d e n h eit e n u n d d a mit z u m Blit z a bl eit er d es H errs c h afts-
s yst e ms.  M a yr,  K ell n er  u n d  d er  Kri e gs wirts c h aftsr ef er e nt  Willi  F ör g  m a h nt e n
u n a bl ässi g d a z u, di e B e v öl k er u n g h ö fli c h u n d z u v or k o m m e n d z u b e h a n d el n. D as
S el bst v erst ä n d nis  d er  St a dt v er w alt u n g  gli c h  m e hr  u n d  m e hr  ei n e m  Di e nstl eis-
t u n gs u nt er n e h m e n – all er di n gs w ar u n d bli e b si e pri m är d e n Zi el e n d es R e gi m es
v er p fli c ht et u n d ori e nti ert e si c h erst i n z w eit er Li ni e a n d e n W ü ns c h e n d er B e v öl-
k er u n g. D ar u m m a c ht e n si c h di e Kri e gs wirts c h aftsst ell e n a u c h z ur A uf g a b e, di e
B e v öl k er u n g pr o p a g a n distis c h z u b e ei n fl uss e n, z u l e n k e n u n d g e g e b e n e nf alls z u
dis zi pli ni er e n.

All e n dr ei Kri e gs ä mt er n erl e gt e di e b eis pi ell os e Ü b err e g uli er u n g v o n S eit e n d es
R ei c h es  ei n e  u n g e h e ur e  Ar b eitsl ast  a uf.  Si e  b e w älti gt e n  di es e  B ür d e  ni c ht  n ur,
s o n d er n ü b er n a h m e n n o c h z us ät zli c h e A uf g a b e n, w o a n d er e I nstit uti o n e n v ers a g-
t e n. N ur a uf di es e Weis e li e ß si c h i n A u gs b ur g b eis pi els w eis e di e b es o n d ers kriti-
s c h e K o hl e n v ers or g u n g a ufr e c ht er h alt e n. U n a bl ässi g s or gt e di e St a dt v er w alt u n g
d af ür, d ass d as s c h w erf älli g e, z u m Teil gr ot es k e b ür o kr atis c h e F e hll eist u n g e n h er-
v or bri n g e n d e  Kri e gs wirts c h aftss yst e m  i n  d er  Pr a xis  f u n kti o ni ert e.  O h n e  di es e
p er m a n e nt e F ei n a bsti m m u n g h ätt e d as H errs c h aftss yst e m s c h o n fr ü h e nts c h ei-
d e n d a n L e giti m ati o n v erl or e n. Di e Mitt el di es er F ei n a bsti m m u n g e ntst a m mt e n
d e m H a n d w er ks z e u g d er B ür o kr ati e. I ns of er n r ü c kt e di e St a dt v er w alt u n g ni c ht
v o n d er a d mi nistr ati v e n N or m alit ät a b. Di e Z a hl d er A b w ei c h u n g e n, S o n d err e g e-
l u n g e n  u n d  örtli c h e n  Ver ei n b ar u n g e n  w u c hs  j e d o c h  si g ni fi k a nt  a n.  Z u w eil e n
i g n ori ert e di e St a dt v er w alt u n g s c hli c ht w e g Ver or d n u n g e n, di e i hr u nt a u gli c h er-
s c hi e n e n, o d er si e u m gi n g di e n ä c hst h ö h er e E b e n e u n d v er h a n d elt e dir e kt mit d e n
R ei c hs b e h ör d e n. Z u m Teil t at si e di es mit ei n er S el bst h errli c h k eit, di e a n d e n v er-
fl oss e n e n R a n g als r ei c hs u n mitt el b ar e St a dt eri n n ert. U nt er d e n p ol y kr atis c h e n
B e di n g u n g e n  d es  n ati o n als o zi alistis c h e n  Ver w alt u n gss yst e ms  s pit zt e  si c h  ni c ht
n ur d as Pr o bl e m d er N or m d ur c hs et z u n g i nf ol g e d er Ü b err e g uli er u n g z u, a u c h di e
Str u kt ur  d er  I nst a n z e n z ü g e  z ei gt e  A u fl ös u n gs ers c h ei n u n g e n.  Di e  A u gs b ur g er
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St a dt v er w alt u n g  n ut zt e  di es e  Fr eir ä u m e  a us,  u m  ei n e  b ess er e  Vers or g u n g  d er
ei g e n e n B e v öl k er u n g z u err ei c h e n. Di e l o k al e n B e h ör d e n sti e ß e n i n ei n si c h a us-
br eit e n d es  M a c ht v a k u u m  hi n ei n,  d e n n  d as  N S- H errs c h aftss yst e m  s c hli n g ert e
m e hr u n d m e hr a uf ei n e n Z ust a n d z u, d er si c h als „ Ver w alt u n g o h n e R e gi er u n g “
b es c hr ei b e n l ässt. 1 8

Di e St a dt v er w alt u n g b es c hr ä n kt e i hr e A kti vit ät e n ni c ht n ur a uf d e n Z us a m-
m e n h alt d er „ H ei m atfr o nt “ i m ü b ertr a g e n e n Si n n e. Si e b er eit et e si c h a u c h a kri-
bis c h a uf d as S c hr e c k e nss z e n ari o v or, d ass A u gs b ur g s el bst z u m S c h a u pl at z v o n
K a m pf h a n dl u n g e n w ür d e. I n ei n e m d et ailli ert e n Pl a n w ar v o m Ei ns at z d er Hilfs-
kr äft e bis hi n z u m W ortl a ut d es S p e n d e n a ufr ufs a n di e B e v öl k er u n g a n all es g e-
d a c ht. Di e Er nstf all pl a n u n g pr o fiti ert e v o n d e n pr a ktis c h e n Erf a hr u n g e n, di e a n-
d er e St ä dt e i m L uft kri e g b er eits h att e n s a m m el n m üss e n. D er A ust a us c h z wis c h e n
d e n K o m m u n e n v erst är kt e si c h i m Kri e g e n or m. D a d ur c h w ur d e d er Zi vils c h ut z
p er m a n e nt v o n u nt e n h er v er b ess ert, u n d z w ar w eit eff e kti v er als d ur c h pr o p a g a n-
distis c h e S eif e n bl as e n wi e d as F ü hr ers of ort pr o gr a m m f ür d e n B u n k er b a u. All er-
di n gs  er wi es  si c h  di e  a us g ef eilt e  Pl a n u n g  d er  A u gs b ur g er  St a dt v er w alt u n g  i m
Er nstf all als f ast v ölli g wir k u n gsl os. W ä hr e n d u n d n a c h d e m v er h e er e n d e n L uft-
a n griff a uf di e G a u h a u ptst a dt a m 2 5. u n d 2 6.  F e br u ar 1 9 4 4 h errs c ht e d as bl a n k e
C h a os.  N ur  m ü hs a m  b e k a m  di e  St a dt v er w alt u n g  di e  Sit u ati o n  wi e d er  i n  d e n
Griff. Bis z u m E n d e d es N S- R e gi m es k o n nt e si e z u m eist n ur n o c h n ot d ürfti g e
Ü b erl e b e ns hilf e l eist e n u n d l e di gli c h Br u c hst ü c k e ei n er allt ä gli c h e n N or m alit ät
wi e d er h erst ell e n.

D a b ei z ei c h n et e si c h d er Ni e d er g a n g d es n ati o n als o zi alistis c h e n R e gi m es i m-
m er d e utli c h er a b. Di e St a dt v er w alt u n g k o n nt e ni c hts g e g e n di e Z erst ör u n g e n d er
n u n i n i m m er di c ht er er F ol g e si c h a bl ös e n d e n L uft a n griff e u nt er n e h m e n. I nf ol g e-
d ess e n err ei c ht e si e a u c h di e B e v öl k er u n g k a u m n o c h. S el bst i n d er ei g e n e n B e-
h ör d e li e ß di e Ar b eits dis zi pli n tr ot z Dr o h u n g e n u n d g ut er W ort e s p ür b ar n a c h.
Di e F ü hr u n g d er St a dt v er w alt u n g sti e ß b ei i hr e n ei g e n e n U nt er g e b e n e n u n d d er
B e v öl k er u n g a n di e Gr e n z e n d er R e gi m etr e u e. Di e ei g e n e n Gr e n z e n d er L o y alit ät
w ar e n erst w e ni g e Ta g e v or Kri e gs e n d e err ei c ht. D ass di e F ü hr u n g d er St a dt v er-
w alt u n g mit O b er b ür g er m eist er M a yr a n d er S pit z e all es d ar a n s et zt e, di e St a dt
v or si n nl os e n Z erst ör u n g e n z u b e w a hr e n, l a g i n d ess e n g a n z a uf d er m e hr pr a g m a-
tis c h e n als d o g m atis c h e n Li ni e d er s c h w ä bis c h e n A us pr ä g u n g d es N ati o n als o zi a-
lis m us.

A m 2 8.  A pril 1 9 4 5 e n d et e di e n ati o n als o zi alistis c h e H errs c h aft i n A u gs b ur g.
D er  Z us a m m e n h alt  d er  l o k al e n  n ati o n als o zi alistis c h e n  F u n kti o ns elit e n  r ei c ht e
w eit ü b er di es es D at u m hi n a us. Z u n ä c hst i n d e n I nt er ni er u n gsl a g er n, d a n n w ä h-
r e n d d er E nt n a zi fi zi er u n gs p h as e u n d s c hli e ßli c h i m K a m pf u m P e nsi o ns a ns pr ü-
c h e s u c ht e n si e R ü c k h alt i n d e n s o zi al e n N et z w er k e n, di e si e z u m Teil b er eits v or
1 9 3 3 g es p o n n e n h att e n. M a yr, F ör g u n d i hr e e h e m ali g e n K oll e g e n z o g e n z w ar n ur
w e ni g e  k o n kr et e  V ort eil e  a us  i hr e n  z a hlr ei c h e n  Ver bi n d u n g e n  u n d  K o nt a kt e n.
Gl ei c h w o hl b est äti gt s c h o n all ei n i hr e V or g e h e ns w eis e, wi e ti ef si e di e Str at e gi e n
d er a d mi nistr ati v e n N or m alit ät i m P ers o n e n v er b u n d d er N S- H errs c h aft v eri n-

1 8 Als o d as G e g e nt eil d er T h es e v o n J a n e C a pl a n, G o v er n m e nt wit h o ut A d mi nistr ati o n.
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n erli c ht h att e n. A u ß er d e m b est är kt e n si e si c h g e g e ns eiti g i n d er S el bst w a hr n e h-
m u n g  als  „ a nst ä n di g e  P art ei g e n oss e n “.  Si e  v ert ei di gt e n  i hr e  T äti g k eit  mit  d e m
Ver w eis d ar a uf, si c h p ers ö nli c h k ei n er Will k ür u n d G e w alt s c h ul di g g e m a c ht z u
h a b e n. Z w eif els o h n e e nts pr a n g di es ni c ht n ur d e n N ot w e n di g k eit e n d er E nt n a zi-
fi zi er u n gs pr o z e d ur e n. S u bj e kti v w ar e n si e d a v o n ü b er z e u gt, st ets n ur d as B est e
g e w ollt  u n d  g et a n  z u  h a b e n.  Di e  n ati o n als o zi alistis c h e n  F u n kti o ns elit e n  d er
St a dt v er w alt u n g kl a m m ert e n si c h a us d e n Ver br e c h e n d es R e gi m es a us. Si e n a h-
m e n f ür si c h i n A ns pr u c h, i n i hr e m Wir k u n gs b er ei c h n ur d e n a n g e bli c h g ut e n
S eit e n d es N ati o n als o zi alis m us z ur G elt u n g v er h olf e n z u h a b e n. Di es r ei c ht e bis
hi n  z u m  G a ul eit er  Wa hl,  d er  mit  Ver w eis  a uf  di e  v er m ei ntli c h  h eil e  Welt  d es
G a u es  S c h w a b e n  j e d e  Ver a nt w ort u n g  f ür  di e  Verf ol g u n g  u n d  Er m or d u n g  d er
J u d e n v o n si c h wi es. Di e r e gi o n al e A us pr ä g u n g, di e d e m N ati o n als o zi alis m us d as
Ei n dri n g e n i n di e L e b e ns w elt u n d d a mit di e B ef esti g u n g s ei n er H errs c h aft er m ö g-
li c ht h att e, w ur d e s o z u m E ntl ast u n gs ar g u m e nt.

N o c h i n d er E ntr üst u n g, mit d er d er e h e m ali g e O b er b ür g er m eist er M a yr bis a n
s ei n L e b e ns e n d e d e n V or w urf z ur ü c k wi es, G e w alt b e gr ü n d et u n d b ef esti gt z u h a-
b e n, wir d s c hli e ßli c h ei n Gr u n d z u g d e utli c h, d e n f ast s ä mtli c h e S yst e mf u n kti o n e n
d er G e m ei n d e n a uf wi es e n: I hr e R oll e f ür di e N S- H errs c h aft w ar n ur s c h w er z u
d ur c hs c h a u e n. Vi el es e nt wi c k elt e si c h u n g e pl a nt, a b er f ol g eri c hti g. G e w alt u n d
Verf ol g u n g w ä hr e n d d er N S- H errs c h aft h att e n S yst e m, u n d si e w ar e n Teil d er
a d mi nistr ati v e n N or m alit ät.
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Ve r z ei c h niss e

A b k ür z u n g e n

A bt. A bt eil u n g ( 1 9 3 4/ 3 5 B e z ei c h n u n g d er R ef er at e d er
St a dt v er w alt u n g)

a. d. a n d er
a. D. a u ß er Di e nst
Af S Ar c hi v f ür S o zi al g es c hi c ht e
A G A kti e n g es ells c h aft
A H R  A m eri c a n Hist ori c al R e vi e w
A L A mtsl eit er
Al u Ar b eitsl os e n u nt erst üt z u n g
a. M. a m M ai n
A n m.  A n m er k u n g
Art. Arti k el

B A B u n d es ar c hi v
B A S B e zir ks a us gl ei c hsst ell e f ür öff e ntli c h e A uftr ä g e
B a y H St A  B a y eris c h es H a u ptst a ats ar c hi v
B a y St MI  B a y eris c h es St a ats mi nist eri u m d es I n n er n
B a y St M S o  B a y eris c h es St a ats mi nist eri u m f ür S o n d er a uf g a b e n
B a y St M U K  B a y eris c h es St a ats mi nist eri u m f ür U nt erri c ht u n d K ult us
B a y St M Wi  B a y eris c h es St a ats mi nist eri u m f ür Wirts c h aft
B B G G es et z z ur Wi e d er h erst ell u n g d es B er ufs b e a mt e nt u ms
B d. B a n d
B d e. B ä n d e
B D M  B u n d d e uts c h er M ä d el
B e ar b./ b e ar b.  B e ar b eit er(i n)/ b e ar b eit et
b etr. b etr effs
B F W B a y eris c h e Fl u g z e u g w er k e
B G N S  B eitr ä g e z ur G es c hi c ht e d es N ati o n als o zi alis m us
Bl. Bl att
B P B a y er n p art ei
B V P B a y eris c h e V ol ks p art ei
B Z K B e zir ks kr a n k e n h a us
b z w./ b e z w. b e zi e h u n gs w eis e

c a. zir k a
C E H C o nt e m p or ar y E ur o p e a n Hist or y
C E M A  C e ntr al- M ol k er ei A u gs b ur g
C S U C hristli c h- S o zi al e U ni o n
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D A F  D e uts c h e Ar b eitsfr o nt
D D P  D e uts c h e D e m o kr atis c h e P art ei
D D R  D e uts c h e D e m o kr atis c h e R e p u bli k
d ers./ di es. d ers el b e/ di es el b e( n)
D G O  D e uts c h e G e m ei n d e or d n u n g
D G T  D e uts c h er G e m ei n d et a g
d. h. d as h ei ßt
Diss.  Diss ert ati o n
D M  D e uts c h e M ar k
D N V P  D e uts c h n ati o n al e V ol ks p art ei
D R K  D e uts c h es R ot es Kr e u z
D S P  D e uts c hs o zi alistis c h e P art ei
D V P  D e uts c h e V ol ks p art ei

e b d. e b e n d a
et c. et c et er a

F D P  Fr ei e D e m o kr atis c h e P art ei
f m  F est m et er ( 1 f m e nts pri c ht 1  m3  H ol z o h n e L uft z wis c h e n-

r ä u m e)
F U  F a mili e n u nt erst üt z u n g/ F a mili e n u nt er h alt

g  Gr a m m
G A  G a u a mt
G A L  G a u a mtsl eit er
G B B a u  G e n er al b e v oll m ä c hti gt er f ür di e R e g el u n g d er B a u wirts c h aft
G B E  G e n er al b e v oll m ä c hti gt er f ür di e Eis e n- u n d St a hl b e wirts c h af-

t u n g
G B V  G e n er al b e v oll m ä c hti gt er f ür di e Ver w alt u n g
G e h a g  G e m ei n n üt zi g e H ei mst ätt e n- S p ar- u n d - B a u- A G
G e z u v or  G es ells c h aft z ur V or b er eit u n g d er R ei c hs a ut o b a h n e n
G G  G es c hi c ht e u n d G es ells c h aft
G V G  G es et z z ur Ver ei n h eitli c h u n g d es G es u n d h eits w es e ns
G W K  G a u w o h n u n gs k o m miss ar
G W U  G es c hi c ht e i n Wiss e ns c h aft u n d U nt erri c ht

H.  H eft
h a  H e kt ar
H g./ h g.  H er a us g e b er/ h er a us g e g e b e n
HJ  Hitl erj u g e n d
HJ B  Hist oris c h es J a hr b u c h
H S S u P F  H ö h er er S S- u n d P oli z eif ü hr er
H Z  Hist oris c h e Z eits c hrift

i. B. i m Br eis g a u
If Z  Ar c hi v d es I nstit uts f ür Z eit g es c hi c ht e
I H K I n d ustri e- u n d H a n d els k a m m er
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J W G J a hr b u c h f ür Wirts c h afts g es c hi c ht e
J W L G J a hr b u c h f ür West d e uts c h e L a n d es g es c hi c ht e

K d F N S- G e m ei ns c h aft Kr aft d ur c h Fr e u d e
k g Kil o gr a m m
k m Kil o m et er
K o m m. A bt.  K o m m u n al a bt eil u n g
K P D K o m m u nistis c h e P art ei D e uts c hl a n ds
Kr A Kr eis a mt
Kr A L  Kr eis a mtsl eit er
Kr u Kris e n u nt erst üt z u n g

L G L a n d g eri c ht

m M et er
M A N  M as c hi n e nf a bri k A u gs b ur g- N ür n b er g
M bli V  Mi nist eri al bl att f ür di e i n n er e Ver w alt u n g
M F Mi nist eri u m d er Fi n a n z e n
Mill. Milli o n( e n)
MI n n  Mi nist eri u m d es I n n er n
M Wi Mi nist eri u m f ür Wirts c h aft, Ver k e hr u n d Te c h n ol o gi e

N L N a c hl ass
N N Z  N e u e N ati o n al- Z eit u n g
N P L N e u e P olitis c h e Lit er at ur
N S D A P  N ati o n als o zi alistis c h e D e uts c h e Ar b eit er p art ei
N S- H a g o  N ati o n als o zi alistis c h e H a n d els- u n d G e w er b e or g a nis ati o n
N S K K  N ati o n als o zi alistis c h es Kr aftf a hr- K or ps
N S K O V  N ati o n als o zi alistis c h e Kri e gs o pf er v ers or g u n g
N S V N ati o n als o zi alistis c h e V ol ks w o hlf a hrt

O B O b er b ür g er m eist er
o. D. o h n e D at u m
Ö L S L  Örtli c h er L ufts c h ut zl eit er
O Gr u L  Orts gr u p p e nl eit er
o.J. o h n e J a hr
O K M  O b er k o m m a n d o d er M ari n e
O K W  O b er k o m m a n d o d er We hr m a c ht
o. O. o h n e Ort
O T Or g a nis ati o n T o dt
O Z Or d n u n gs ziff er

P g. P art ei g e n oss e
P gs P art ei g e n oss e n
P. O. P olitis c h e Or g a nis ati o n
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R D B  R ei c hs b u n d D e uts c h er B e a mt er
R d Erl.  R u n d erl ass
R d S c hr.  R u n ds c hr ei b e n
R ef.  R ef er at/ R ef er e nt
R e g.  R e gi er u n g
R e g Pr äs  R e gi er u n gs pr äsi d e nt
R e g S c h w  R e gi er u n g v o n S c h w a b e n u n d N e u b ur g ( a b 1 9 3 9: R e gi er u n g

v o n S c h w a b e n)
Rf G  R ei c hsst ell e f ür G etr ei d e
R F V  R ei c hs v er or d n u n g f ür di e F ürs or g e p fli c ht
R G Bl.  R ei c hs g es et z bl att
R G W A S o n d er ar c hi v b ei m St a atli c h e n Milit är ar c hi v M os k a u

(   ı )
R L B  R ei c hsl ufts c h ut z b u n d
R M  R ei c hs m ar k
R M A  R ei c hs mi nist eri u m f ür Ar b eit
R M Bli V  R ei c hs mi nist eri al bl att f ür di e i n n er e Ver w alt u n g
R M E L  R ei c hs mi nist eri u m f ür Er n ä hr u n g u n d L a n d wirts c h aft
R M F  R ei c hs mi nist eri u m d er Fi n a n z e n
R MI  R ei c hs mi nist eri u m d es I n n er n
R M L u  R ei c hs mi nist eri u m f ür L uftf a hrt
R M V P  R ei c hs mi nist eri u m f ür V ol ks a uf kl är u n g u n d Pr o p a g a n d a
R M Wi  R ei c hs mi nist eri u m f ür Wirts c h aft
R St H  R ei c hsst att h alt er
R V  R ei c hs v ert ei di g u n g
R V K  R ei c hs v ert ei di g u n gs k o m miss ar

s. si e h e
S. S eit e
S A St ur m a bt eil u n g
S D Si c h er h eits di e nst
S H D Si c h er h eits- u n d Hilfs di e nst
S.J. S o ci et as J es u
S k A S pr u c h k a m m er a kt e
S o p a d e S o zi al d e m o kr atis c h e P art ei D e uts c hl a n ds, D e uts c hl a n d b eri c ht e

1 9 3 3 – 1 9 3 7
S P D S o zi al d e m o kr atis c h e P art ei D e uts c hl a n ds
S R P S o zi alistis c h e R ei c hs p art ei
S S S c h ut zst aff el
St A A St a ats ar c hi v A u gs b ur g
St d A A St a dt ar c hi v A u gs b ur g
St d A K St a dt ar c hi v K e m pt e n
St K St a ats k a n zl ei
St v F St ell v ertr et er d es F ü hr ers

t T o n n e( n)
Ta b. Ta b ell e
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u. u n d
u. d. T. u nt er d e m Tit el
ü b er ar b. ü b er ar b eit et e
U k U n a b k ö m mli c h
U S S B S  U nit e d St at es Str at e gi c B o m bi n g S ur v e y
us w. u n d s o w eit er

v. a. v or all e m
V b. Ver w alt u n gs b eri c ht
v er m. v er m e hrt e
Vf Z Vi ert elj a hrs h eft e f ür Z eit g es c hi c ht e
v gl. v er gl ei c h e
V O Ver or d n u n g

W B G  W o h n u n gs b a u g es ells c h aft
W H W  Wi nt er hilfs w er k d es d e uts c h e n V ol k es

z.  B. z u m B eis pi el
Z B L G  Z eits c hrift f ür B a y eris c h e L a n d es g es c hi c ht e
Zf G Z eits c hrift f ür G es c hi c hts wiss e ns c h aft
Zf U Z eits c hrift f ür U nt er n e h m e ns g es c hi c ht e
Z g S Z eits c hrift f ür di e g es a mt e St a ats wiss e ns c h aft
z. T. z u m Teil
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A b bil d u n g e n

A b b. 1:  Di e Er g e b niss e d er N S D A P b ei d e n R ei c hst a gs w a hl e n
1 9 2 8 – 1 9 3 2 i n % . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 7

A b b. 2:  Di e Z a hl d er v o m W o hlf a hrts a mt i n off e n er F ürs or g e
u nt erst üt zt e n P art ei e n 1 9 2 9 – 1 9 3 3 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 2

A b b. 3:  G es c h äfts v ert eil u n gs pl a n d er A u gs b ur g er St a dt v er w alt u n g
i m J u ni 1 9 3 5 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9 2 f.

A b b. 4:  A nt eil d er P fli c ht ar b eit er a n d e n W o hlf a hrts er w er bsl os e n
i n A u gs b ur g . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 9 5

A b b. 5:  K arl- Wa hl- Si e dl u n g ( 1 9 3 7) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 2 0
A b b. 6: Si e dl u n g a n d er H a m m ers c h mi e d e ( 1 9 3 8). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 2 1
A b b. 7:  Wa hl, Hitl er, S a m ets c h e k, M a yr u n d S c h n ei d er v or d er

B a ust ell e d es St a dtt h e at ers ( 1 9 3 7) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 3 0
A b b. 8:  M o d ell d es G a uf or u ms v o n H er m a n n Gi esl er ( 1 9 3 8) . . . . . . . . . . 2 3 7
A b b. 9:  M o d ell d es G a uf or u ms, Bli c k a uf d as G a u h a us ( Westf ass a d e) . . . 2 3 8
A b b. 1 0:  M o d ell d er g e pl a nt e n Gr o ßsi e dl u n g f ür di e M A N- Ar b eit er

i n L e c h h a us e n . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 5 3
A b b. 1 1:  Kri e gs wirts c h aftsst ell e n d er A u gs b ur g er St a dt v er w alt u n g

i m J uli 1 9 4 3 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 8 1
A b b. 1 2:  P ers o n alst a n ds v er ä n d er u n g e n 1 9 4 0 – 1 9 4 3 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 8 9
A b b. 1 3:  A b wi m m elf or m bl att d er St a dt v er w alt u n g . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 0 4
A b b. 1 4:  A ntr a gsf or m ul ar mit Pr o p a g a n d a p ar ol e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 1 1
A b b. 1 5:  Ver p fl e g u n gsst ell e d er Orts gr u p p e n 2 u n d 5 b ei d er

M ari a- T h er esi a- S c h ul e ( 1 9 4 4) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 6 5
A b b. 1 6:  Z erst ört es R at h a us ( 1 9 4 4) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 7 2

Bil d n a c h w eis

U ms c hl a g bil d: Bli c k v o m M ari e n pl at z a uf d as R at h a us mit P erl a c ht ur m, 1. M ai
1 9 4 1. E nt n o m m e n a us: A u gs b ur g i n fr ü h e n F ar bf ot os. F ot o gr a fi ert v o n J os e p h
Es c h e nl o hr, A u gs b ur g 2 0 0 1, S. 6 9. A b dr u c k mit fr e u n dli c h er G e n e h mi g u n g d es
Wi ß n er- Verl a gs, A u gs b ur g.
S. 2 2 0: D er B a u m eist er H eft 2 1 9 3 7
S. 2 2 1: M a yr ( H g.), F ü nf J a hr e A uf b a u, B d. 2, S. 9 0.
S. 2 3 0: M a yr ( H g.), F ü nf J a hr e A uf b a u, B d. 2, S. 1 3.
S. 2 3 7 f.: St d A A 4 5/ 1 2 8 2
S. 2 5 3: St d A A 4 5/ 1 2 2 9
S. 3 0 4: St A A R e gi er u n g v o n S c h w a b e n Nr. 1 7 7 7 8
S. 3 1 1: B A N S 2 5/ 3 5 1
S. 3 6 5 u. 3 7 2: St d A A F ot os a m ml u n g
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Ta b ell e n

Ta b. 1:  F ü hr u n gs p ers o n al u n d Mit gli e ds c h aft i n d e n Wei m ar er
P art ei e n bis 1 9 3 3. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 1 5

Ta b. 2:  F ü hr u n gs p ers o n al u n d Mit gli e ds c h aft i n d er N S D A P . . . . . . . . . . 1 2 0
Ta b. 3:  P art eif u n kti o n är e i n d er k o m m u n al e n F ü hr u n gss c hi c ht . . . . . . . . 1 2 8
Ta b. 4:  V o m W o hlf a hrts a mt w a hr g e n o m m e n e A uftr a gs a n g el e g e n h eit e n

( Z a hl d er F äll e) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 8 4
Ta b. 5:  Er b bi ol o gis c h e U nt ers u c h u n g e n d es G es u n d h eits a mts 1 9 3 3 – 1 9 3 7 2 0 7
Ta b. 6:  Br e n nst of fli ef er u n g e n n a c h A u gs b ur g . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 3 5
Ta b. 7: Sit z v ert eil u n g d es A u gs b ur g er St a dtr at es 1 9 4 6 – 1 9 6 0 . . . . . . . . . . . 4 1 6
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Q u ell e n u n d Lit er at ur

1. U n g e dr uc kt e Q u ell e n

Arc hi v d es B e zir ks kr a n k e n h a us es K a uf b e ur e n

Kr a n k e n a kt e G. E.

Arc hi v d es I nstit uts f ür Z eit g esc hic ht e M ü nc h e n ( If Z)

B est a n d F a: Nr. 2 2 3/ 9 7
B est a n d M A: Nr. 2 8 8

B a y erisc h es H a u ptst a ats arc hi v M ü nc h e n ( B a y H St A)

B est a n d E p p: Nr. 2 7 6/ 2, 2 7 9/ 1, 2 7 9/ 2, 2 8 0/ 2, 2 8 0/ 3, 3 0 8, 4 4 5, 4 4 8, 6 9 3, 7 9 9
B est a n d R ei c hsst att h alt er: Nr. 1 6 2 8, 4 9 6 2
B est a n d St a ats mi nist eri u m d es I n n er n: Nr. 8 5 0 0 4
B est a n d St a ats mi nist eri u m f ür Wirts c h aft: Nr. 7 8 9 3, 9 1 3 5, 9 1 4 8, 9 2 9 6
B est a n d St a ats k a n zl ei: Nr. 5 2 5 6, 5 2 8 9, 6 8 8 3

B u n d es arc hi v B erli n ( B A)

B est a n d N S 6: Nr. 4 1 6
B est a n d N S 2 2: Nr. 2 7 3, 1 0 7 0
B est a n d N S 2 5: Nr. 5 0, 3 5 1, 3 5 4, 1 0 1 7
B est a n d R 1 5 0 1: Nr. 1 2 7 6, 1 2 7 7, 1 2 7 8, 1 3 0 3, 1 3 2 4, 1 5 2 3, 1 5 2 8, 2 0 3 0, 3 3 9 8, 5 3 6 9, 5 3 7 0, 6 0 0 1
B est a n d R 1 5 0 1 K o m m. A bt.: Nr. 1 2 7 7, 2 0 7 5, 2 0 7 6, 2 0 7 7, 2 5 7 9
B est a n d R 3 6: Nr. 8 7 4, 1 0 2 7, 1 0 7 3, 1 2 3 7, 2 5 9 7, 2 5 9 8, 2 6 0 0, 2 6 1 1, 2 6 6 9, 2 6 7 5, 2 7 3 6
B est a n d R 4 3 II: Nr. 5 4 7, 5 4 7 a, 5 7 6, 1 0 1 3, 1 2 4 3 a
B est a n d R 4 6 0 6: Nr. 3 2 7 9

B u n d es arc hi v Milit är arc hi v Fr ei b ur g ( B A- M A)

B est a n d Z A 1: Nr. 5 3 5, 5 3 6

S o n d er arc hi v b ei m St a atlic h e n Milit är arc hi v M os k a u ( R G W A)

B est a n d 7 0 0, Fi n d b u c h 1: Nr. 6
B est a n d 1 4 0 9, Fi n d b u c h 1: Nr. 4; Fi n d b u c h 2: Nr. 2 2

St a ats arc hi v A u gs b ur g ( St A A)

N S D A P G a ul eit u n g v o n S c h w a b e n: Nr. 1/ 1 9, 1/ 2 5, 1/ 2 8, 1/ 3 0, 1/ 4 8, 1/ 7 4
N S D A P R ei c hs pr o p a g a n d a a mt S c h w a b e n: Nr. 2
R e gi er u n g v o n S c h w a b e n: Nr. 1 5 4 0 9, 1 5 4 1 0, 1 7 4 2 2, 1 7 4 4 2, 1 7 5 8 1, 1 7 8 6 6, 1 7 7 7 8, 2 0 5 9 7.
S pr u c h k a m m er a kt e n A u gs b ur g- St a dt I u. III: B- 6 1 6, B- 1 1 4 7, D- 3 5 2, E- 2 4 8, G- 4 7 2, G- 6 2 9,

H- 8 9 4, K- 9 9 8, L- 1 4 2, L- 2 6 0, M- 6 2 5, M- 9 2 7, M- 9 3 9, R- 7 6 9, S- 1 5 8, S- 1 2 3 9, S c h- 9 5 7, W- 4 5,
W- 2 7 1, W- 4 7 6.

S pr u c h k a m m er a kt e n A u gs b ur g- St a dt II u. I V: F- 7 0, F- 5 4 8, F- 5 6 1, L- 5 1 4, W- 9 2 0

St a dt arc hi v A u gs b ur g ( St d A A)

Alt a bl a g e St a dt ar c hi v, R u n ds c hr ei b e n d es O b er b ür g er m eist ers ( B d e. 1 9 3 3 – 1 9 4 5)
A mt f ür St atisti k u n d St a dt e nt wi c kl u n g, [ St atisti k- u n d Wirts c h afts a mt]
B est a n d 2 2: Nr. 1 8 8, 2 3 8
B est a n d 3 2: Nr. 1 9, 2 2, 3 2, 1 4 1, 1 4 2, 1 4 3, 1 4 7, 1 5 7, 1 5 8, 1 5 9, 2 1 3
B est a n d 3 4: Nr. 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 1 4, 2 8 7, 2 8 8, 3 2 8, 3 2 9, 3 4 0, 6 2 5, 7 8 3
B est a n d 3 5: Nr. 1 8 5
B est a n d 3 6: Nr. 2, 3, 6, 7, 1 2, 4 0, 2 1 6, 2 1 7, 2 1 8, 2 1 9, 2 3 7, 2 4 2, 2 5 0, 2 5 7, 3 1 9, 3 2 0, 3 2 1, 4 4 6, 4 4 7,

4 4 8, 4 5 9, 5 6 2
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B est a n d 3 7: Nr. 1 6 7, 1 8 2
B est a n d 4 2: Nr. 3, 1 2, 2 8, 2 9, 3 0, 3 1, 3 4, 3 9, 4 0, 8 8, 9 1, 9 6, 1 0 2, 1 0 6, 1 1 1, 1 4 3, 1 6 0, 1 6 1, 1 6 3, 1 7 5,

1 7 6, 1 8 8, 2 0 3, 2 0 5, 2 1 1, 2 1 5, 2 1 7, 2 5 8, 2 6 3, 2 6 4, 2 6 5, 2 6 6, 2 6 7, 3 0 4, 3 0 5, 3 0 7, 3 0 9, 3 1 8, 3 2 0,
4 6 2

B est a n d 4 4: Nr. 1, 6 1, 6 6, 1 2 8
B est a n d 4 5: Nr. 2 6, 1 6 7, 5 9 2, 5 9 3, 6 1 3, 9 4 0, 9 4 2, 9 4 3, 9 4 5, 9 4 8, 9 5 1, 9 5 2, 9 5 3, 9 7 5, 9 7 6, 9 7 8,

9 8 0, 9 9 6, 9 9 7, 9 9 8, 1 0 1 6, 1 0 1 7, 1 0 1 9, 1 2 1 4, 1 2 2 9, 1 2 7 6, 1 2 7 7, 1 2 7 8, 1 2 7 9, 1 2 8 0, 1 2 8 2, 1 2 8 5,
1 2 8 6, 1 3 1 5

B est a n d 4 7: Nr. 3
B est a n d 4 9: Nr. 3 1, 6 5, 6 7, 6 9, 7 0, 7 6, 9 3, 9 4, 1 4 1, 1 5 9, 1 6 0, 1 6 2, 1 7 1, 1 8 9, 2 1 4, 2 2 0, 2 2 6, 2 3 1,

2 9 4, 3 5 4, 5 0 0, 5 0 1, 1 5 6 8
B est a n d 5 0: Nr. 7 7, 1 7 7, 1 9 1, 2 5 2, 4 1 6, 1 1 2 1, 1 8 5 7, 1 8 5 8, 1 8 6 8, 1 8 7 2, 1 9 2 0, 2 0 6 6, 2 1 6 5, 2 2 6 0,

2 2 8 1, 2 3 2 4
B est a n d 2 2 6: Nr. 1 1 6 3, 1 1 6 4
B est a n d P 9 * : Nr. 8 1, 4 3 2, 8 9 5, 9 0 2, 9 0 3, 9 2 2, 1 0 8 9
B est a n d P 1 0: Nr. 4 4 4, 3 3 7 6
B est a n d P 1 2: Nr. 8 4, 5 7 1, 2 3 8 5, 3 5 0 9, 3 6 0 8
B est a n d P 1 3: Nr. 6 5 7, 1 6 7 2, 1 7 5 8, 4 4 0 6, 4 5 2 3, 5 0 4 1, 5 0 5 4, 6 8 6 6, 7 2 2 3
B est a n d P 1 4: Nr. 6 2, 1 9 9, 2 2 1, 2 4 9, 2 5 3, 3 3 0, 4 0 3, 4 0 9, 4 5 4, 4 7 6, 5 4 2, 5 5 7, 6 3 0
B est a n d P 1 6: Nr. 4 9, 8 9 1, 8 9 4, 1 0 2 2, 1 1 9 4, 1 5 4 5, 1 6 7 2, 2 0 1 8, 2 1 1 9, 2 1 5 1, 2 5 5 0, 2 9 2 2, 3 4 5 0,

3 6 5 6, 3 6 7 1, 3 6 7 6
B est a n d P 1 7: Nr. 4 2 8, 5 2 1, 1 6 1 9, 3 1 9 3
B est a n d V 1: Nr. 1 2 2 0
Er n ä hr u n gs a mt, W o c h e n b eri c ht e d es Er n ä hr u n gs a mt es A u n d B
F ot os a m ml u n g
G as k o k er ei A u gs b ur g- O b er h a us e n, R u n ds c hr ei b e ns a m ml u n g
H a n d a kt e n Kri e gs wirts c h aftsr ef er at ( Willi F ör g)
N a c hl ass F ör g
N a c hl ass Kl ei n di nst
Ni e d ers c hrift e n ü b er di e Sit z u n g e n d es G es a mtst a dtr at es ( B d e. 1 9 3 3 – 1 9 4 4)
Ni e d ers c hrift e n ü b er di e Sit z u n g e n d es Ver w alt u n gss e n ats ( B d e. 1 9 3 3 – 1 9 3 6)
Pl a k ats a m ml u n g
Z eit g es c hi c htli c h e S a m ml u n g ( B est a n d D O K): Nr. 2 1 2, 7 0 3, 8 1 2, 8 1 5, 8 1 7, 8 1 8, 8 2 0, 8 6 8 A,

8 8 7, 1 2 0 9

St a dt arc hi v K e m pt e n

N a c hl ass M er kt * *

2. G e dr uc kt e Q u ell e n u n d Hilfs mitt el

A kt e n d er P art ei- K a n zl ei d er N S D A P. R e k o nstr u kti o n ei n es v erl or e n g e g a n g e n e n B est a n d es.
S a m ml u n g d er i n a n d er e n Pr o v e ni e n z e n ü b erli ef ert e n K orr es p o n d e n z e n, Ni e d ers c hrift e n
v o n B es pr e c h u n g e n us w. mit d e m St ell v ertr et er d es F ü hr ers u n d s ei n e m St a b b z w. d er P ar-
t ei- K a n zl ei, i hr e n Ä mt er n, R ef er at e n u n d U nt er a bt eil u n g e n s o wi e mit H e ß u n d B or m a n n
p ers ö nli c h, b e ar b. v o n H el m ut H ei b er/ P et er L o n g eri c h, M ü n c h e n 1 9 8 3 – 1 9 9 2.

A mts bl att d er St a dt A u gs b ur g
A u gs b ur g i n fr ü h e n F ar bf ot os. F ot o gr a fi ert v o n J os e p h Es c h e nl o hr, A u gs b ur g 2 0 0 1.

* E s w er d e n n ur di e i m Te xt ziti ert e n P ers o n al a kt e n ( P- Si g n at ur e n) a uf g ef ü hrt, ni c ht j e d o c h
di ej e ni g e n, di e a uss c hli e ßli c h z ur st atistis c h e n A us w ert u n g d er k o m m u n al e n F ü hr u n gs-
s c hi c ht h er a n g e z o g e n w ur d e n. D as Gl ei c h e gilt f ür di e S pr u c h k a m m er a kt e n d es St a ats ar-
c hi vs A u gs b ur g.

* * I c h d a n k e M arti n a St e b er d af ür, d ass si e mir K o pi e n d er D o k u m e nt e a us d e m N a c hl ass
M er kt z u g ä n gli c h g e m a c ht h at.
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A y a ß, W olf g a n g ( B e ar b.), „ G e m ei ns c h aftsfr e m d e “. Q u ell e n z ur Verf ol g u n g v o n „ As o zi al e n “
1 9 3 3 – 1 9 4 5, K o bl e n z 1 9 9 8

B a y eris c h er R e gi er u n gs a n z ei g er
B eri c ht  ü b er  di e  Ar b eit  d er  St a dt v er w alt u n g  N ür n b er g  i m  z w eit e n  J a hr e  d es

n ati o n als o zi alistis c h e n D e uts c hl a n ds, N ür n b er g 1 9 3 5.
D as D e uts c h e F ü hr erl e xi k o n 1 9 3 4/ 1 9 3 5, B erli n 1 9 3 4.
D e uts c hl a n d- B eri c ht e d er S o zi al d e m o kr atis c h e n P art ei D e uts c hl a n ds ( S o p a d e) 1 9 3 3 – 1 9 3 9, 7

B d e., Fr a n kf urt a. M. 1 9 8 0.
D o k u m e nt e d e uts c h er Kri e gss c h ä d e n, h g. v o m B u n d es mi nist er f ür Vertri e b e n e, Fl ü c htli n g e

u n d Kri e gs g es c h ä di gt e, B d. II/ 1, B o n n 1 9 6 0.
Fr ö hli c h, El k e ( H g.), Di e Ta g e b ü c h er v o n J os ef G o e b b els, Teil 1, B d. 5, M ü n c h e n 2 0 0 0; Teil

2, B d. 1 1, M ü n c h e n 1 9 9 4; B d. 1 2, M ü n c h e n 1 9 9 5.
„ F ü hr er- Erl ass e “ 1 9 3 9 – 1 9 4 5. E diti o n s ä mtli c h er ü b erli ef ert er, ni c ht i m R ei c hs g es et z bl att a b-

g e dr u c kt er, v o n Hitl er w ä hr e n d d es Z w eit e n Welt kri e gs s c hriftli c h ert eilt er Dir e kti v e n a us
d e n B er ei c h e n St a at, P art ei, Wirts c h aft, B es at z u n gs p oliti k u n d Milit är v er w alt u n g, z us a m-
m e n g est ellt u n d ei n g el eit et v o n M arti n M oll, St utt g art 1 9 9 7.

X X X. B eri c ht ü b er di e Ver w alt u n g u n d di e G e m ei n d e- A n g el e g e n h eit e n d er St a dt W ür z b ur g
f ür 1.  A pril 1 9 3 3 mit M är z 1 9 3 8, W ür z b ur g 1 9 5 0.

G el b er g, K arl- Ulri c h ( B e ar b.), Kri e gs e n d e u n d N e u a nf a n g i n A u gs b ur g 1 9 4 5. Eri n n er u n g e n
u n d B eri c ht e, M ü n c h e n 1 9 9 6.

Gr ü nst e u d el, G ü nt h er/ H ä g el e, G ü nt h er/ Fr a n k e n b er g er, R u d olf ( H g.), A u gs b ur g er St a dtl e-
xi k o n, A u gs b ur g 2 1 9 9 8.

Kl ei n es St atistis c h es L e xi k o n d er St a dt A u gs b ur g 1 9 3 7, h g. v o m St atistis c h e n A mt u n d Wa hl-
a mt d er St a dt A u gs b ur g, A u gs b ur g 1 9 3 7.

K o m m u n al e Mitt eil u n g e n. St atistis c h e M o n ats b eri c ht e als B eil a g e d es A mts bl att es f ür di e
St a dt A u gs b ur g, h g. v o m st ä dtis c h e n St atistis c h e n- u n d Pr ess e a mt, A u gs b ur g 1 9 2 3 – 1 9 3 3.

K ur o p k a, J o a c hi m ( H g.), M el d u n g e n a us M ü nst er 1 9 2 4 – 1 9 4 4. G e h ei m e u n d v ertr a uli c h e B e-
ri c ht e v o n P oli z ei, G est a p o, N S D A P u n d i hr e n Gli e d er u n g e n, st a atli c h er Ver w alt u n g, G e-
ri c hts b ar k eit u n d We hr m a c ht ü b er di e p olitis c h e u n d g es ells c h aftli c h e Sit u ati o n i n M ü ns-
t er, M ü nst er 1 9 9 2.

Lill a, J o a c hi m/ D öri n g, M arti n/ S c h ul z, A n dr e as ( B e ar b.), St atist e n i n U nif or m – Di e Mit gli e-
d er d es R ei c hst a gs 1 9 3 3 – 1 9 4 5. Ei n bi o gr a p his c h es H a n d b u c h u nt er Ei n b e zi e h u n g d er v öl-
kis c h e n u n d n ati o n als o zi alistis c h e n R ei c hst a gs a b g e or d n et e n v or 1 9 3 3, D üss el d orf 2 0 0 4.

M a yr, J os ef ( H g.), F ü nf J a hr e A uf b a u d er St a dt A u gs b ur g. Ei n R e c h e ns c h afts b eri c ht ü b er di e
J a hr e 1 9 3 3 – 1 9 3 7, 2 B d e., A u gs b ur g 1 9 3 8.

D er P olitis c h e S ol d at ( 1 9 3 3 bis 1 9 3 4 u. d. T. „ N a c hri c ht e n bl att u n d Ver or d n u n g e n d er G a ul ei-
t u n g S c h w a b e n d er N S D A P “)

Q u ell e n  z u m  m o d er n e n  G e m ei n d e v erf ass u n gsr e c ht  i n  D e uts c hl a n d,  b e ar b.  v o n  C hristi a n
E n g eli/ W olf g a n g H a us, St utt g art u. a. 1 9 7 5.

R a d e m a c h er,  Mi c h a el,  H a n d b u c h  d er  N S D A P- G a u e  1 9 2 8 – 1 9 4 5.  Di e  A mtstr ä g er  d er
N S D A P u n d i hr er Or g a nis ati o n e n a uf G a u- u n d Kr eis e b e n e i n D e uts c hl a n d u n d Öst er-
r ei c h  s o wi e  i n  d e n  R ei c hs g a u e n  D a n zi g- West pr e u ß e n,  S u d et e nl a n d  u n d  Wart h el a n d,
Ve c ht a 2 0 0 0.

R ei c hs g es et z bl att
R ei c hs mi nist eri al bl att f ür di e i n n er e Ver w alt u n g
Si n g er, H e d wi g ( H g.), Q u ell e n z ur G es c hi c ht e d er Or g a nis ati o n T o dt, B d. 1 u. 2, Os n a br ü c k

1 9 9 8.
Di e St a dt St utt g art i m J a hr e . . . ( 1 9 3 3 – 1 9 4 1).
Urs a c h e n u n d F ol g e n. V o m d e uts c h e n Z us a m m e n br u c h 1 9 1 8 u n d 1 9 4 5 bis z ur st a atli c h e n

N e u or d n u n g D e uts c hl a n ds i n d er G e g e n w art. Ei n e Ur k u n d e n- u n d D o k u m e nt e ns a m m-
l u n g z ur Z eit g es c hi c ht e, h g. v o n H er b ert Mi c h a elis/ Er nst S c hr a e pl er, B d. 2, B erli n o. D.

Ver w alt u n gs b eri c ht d es B ür g er m eist er a mt es [ a b 1 9 3 5: d er St a dt] L u d wi gs h af e n a m R h ei n
( 1 9 3 3 – 1 9 3 7)

Ver w alt u n gs b eri c ht d er St a dt A a c h e n ( 1 9 3 3 – 1 9 3 7/ 3 8)
Ver w alt u n gs b eri c ht d er St a dt Alt o n a ( 1 9 3 3 – 1 9 3 7)
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Ver w alt u n gs b eri c ht d er St a dt D üss el d orf f ür d e n Z eitr a u m v o m 1.  A pril 1 9 3 3 bis 3 1.  M är z
1 9 3 6, D üss el d orf o.J. [ 1 9 3 6].

Ver w alt u n gs b eri c ht d er St a dt Fr a n kf urt a m M ai n f ür d as R e c h n u n gsj a hr . . . ( 1 9 3 3/ 3 4 – 1 9 3 7/
3 8)

Ver w alt u n gs b eri c ht d er St a dt H all e f ür d as R e c h n u n gsj a hr . . . ( 1 9 3 3 – 1 9 4 2)
Ver w alt u n gs b eri c ht d er H a u ptst a dt d er B e w e g u n g M ü n c h e n [ a b 1 9 3 6: f ür di e R e c h n u n gs-

j a hr e . . .] ( 1 9 3 3/ 3 4 – 1 9 3 7)
Ver w alt u n gs b eri c ht d er St a dt K ass el ü b er d as R e c h n u n gsj a hr . . . ( 1 9 3 4 – 1 9 3 8)
Ver w alt u n gs b eri c ht d er St a dt [ a b 1 9 3 4/ 3 5: H a ns est a dt] K öl n ( 1 9 3 2/ 3 3 – 1 9 3 9/ 4 0)
Ver w alt u n gs b eri c ht d er St a dt M a n n h ei m 1 9 3 3 – 1 9 3 7, M a n n h ei m 1 9 3 8.
Ver w alt u n gs b eri c ht d er St a dt St etti n f ür d as R e c h n u n gsj a hr . . . ( 1 9 3 3 – 1 9 3 7)
V ol k ert, Wil h el m ( H g.), H a n d b u c h d er b a y eris c h e n Ä mt er, G e m ei n d e n u n d  G eri c ht e 1 7 9 9 –

1 9 8 0, M ü n c h e n 1 9 8 3.
St a atsl e xi k o n, h g. v o n d er G örr es- G es ells c h aft, 7., v ölli g n e u b e ar b. A u fl., Fr ei b ur g u. a. 1 9 8 9.
St atistis c h es J a hr b u c h f ür B a y er n
St atistis c h es J a hr b u c h f ür d as D e uts c h e R ei c h

3. Z eit u n g e n

A u gs b ur g er All g e m ei n e Z eit u n g
A u gs b ur g er N ati o n al- Z eit u n g
A u gs b ur g er Ta g es p ost
M ü n c h e n- A u gs b ur g er A b e n d z eit u n g
M ü n c h e n er G e m ei n d e z eit u n g
M ü n c h e n er N e u est e N a c hri c ht e n
Di e N ati o n als o zi alistis c h e G e m ei n d e ( N S- G e m ei n d e)
N e u e A u gs b ur g er Z eit u n g
N e u e N ati o n al- Z eit u n g
S c h w ä bis c h e L a n d es z eit u n g
S c h w ä bis c h e V ol ks z eit u n g
V öl kis c h er B e o b a c ht er

4. Z eit g e n össisc h e Lit er at ur

Br a n d, Art h ur, Di e R ei c hs di e nststr af or d n u n g, B erli n 3 1 9 4 1.
Di c k el, Ott o, Di e A uf erst e h u n g d es A b e n dl a n d es. Di e a b e n dl ä n dis c h e K ult ur als A us fl uss

d es pl a n et aris c h e n Welt g ef ü hls. E nt wi c kl u n g u n d Z u k u nft, A u gs b ur g 1 9 2 1.
Di etri c h, Ott o ( H g.), D as B u c h d er d e uts c h e n G a u e, B a yr e ut h 1 9 3 8.
Fi e hl er, K arl, D e uts c h es G e m ei n d er e c ht, i n: H a ns H ei nri c h L a m m ers ( H g.), Di e Ver w al-

t u n gs a k a d e mi e. Ei n H a n d b u c h f ür d e n B e a mt e n i m n ati o n als o zi alistis c h e n St a at, B d. II:
D er A uf b a u d es n ati o n als o zi alistis c h e n St a at es, B erli n o.J., S. 1 – 2 0.

F orst h off, Er nst, Di e Ver w alt u n g als L eist u n gstr ä g er, St utt g art 1 9 3 8.
Fr a n k, H a ns, Te c h ni k d es St a at es, B erli n 1 9 4 2.
Fr e y er, W olf g a n g, Di e St a n d ort v er h ält niss e d es I n d ustri e g e bi et es v o n A u gs b ur g u nt er b e-

s o n d er er B er ü c ksi c hti g u n g ei n es Wass erstr a ß e n a ns c hl uss es, M ü n c h e n 1 9 3 9.
Fri c k, Wil h el m, Fr ei h eit u n d Bi n d u n g d er S el bst v er w alt u n g, M ü n c h e n 1 9 3 7.
Gr ü n d el, G ü nt h er E., Di e S e n d u n g d er j u n g e n G e n er ati o n. Vers u c h ei n er u mf ass e n d e n r e v o-

l uti o n är e n D e ut u n g d er Kris e, M ü n c h e n 1 9 3 2.
H a u g, M a x, Di e G e m ei n d e als Z ell e d es St a at es, i n: N S- G e m ei n d e 7 ( 1 9 3 9), S. 1 5 8 – 1 6 1.
H u b er, Er nst R u d olf, Wes e n u n d I n h alt d er p olitis c h e n Verf ass u n g, H a m b ur g 1 9 3 5.
J es eri c h, K urt G. A., Di e D e uts c h e G e m ei n d e. F ests c hrift d es K o m m u n al wiss e ns c h aftli c h e n

I nstit uts a n d er U ni v ersit ät B erli n z u m z e h nj ä hri g e n B est e h e n 1 9 2 8 – 1 9 3 8, B erli n 1 9 3 9.
D ers.,  E nt wi c kl u n gst e n d e n z e n  d er  g e m ei n dli c h e n  S el bst v er w alt u n g,  i n:  Z g S  9 8  ( 1 9 3 8),

S. 2 8 0 – 3 0 9.
Kl ei n di nst,  J os ef,  Vertr a gs hilf e,  Mi et b ei hilf e n  f ür  di e  g e w er bli c h e n  B etri e b e  d es  H a n d els,

G e m ei ns c h afts hilf e i n d er Wirts c h aft u n d s o nsti g e Hilfs m a ß n a h m e n s o wi e d er e n Ver h ält-



Ver z eic h niss e4 4 8

nis z u m F a mili e n u nt er h alt u n d u nt er ei n a n d er, i n: Bl ätt er f ür öff e ntli c h e F ürs or g e u n d s o-
zi al e Versi c h er u n g 2 5 ( 1 9 4 0), S. 1 0 1 – 1 0 4.

D ers., Di e Z w ei g e d er A u gs b ur g er Wirts c h aft, i n: Walt er G erl a c h ( H g.), D as B u c h d er alt e n
Fir m e n d er St a dt u n d d es I n d ustri e b e zir ks A u gs b ur g i m J a hr e 1 9 3 0, L ei p zi g o.J. [ 1 9 3 0],
S. 1 6 – 1 8.

K ött g e n, Ar n ol d, Di e Kris e d er k o m m u n al e n S el bst v er w alt u n g e n, T ü bi n g e n 1 9 3 1.
Kr a n z, H ei nri c h Wil h el m, Di e G e m ei ns c h afts u nf ä hi g e n. 3 Teil e, Gi e ß e n 1 9 4 0/ 4 1.
Li p p ert,  J uli us,  Di e  R ei ni g u n g  d er  K o m m u n al v er w alt u n g e n,  i n:  Al m a n a c h  d er

n ati o n als o zi alistis c h e n R e v ol uti o n, B erli n 1 9 3 4, S. 2 0 3 – 2 0 8.
M a yr, J os ef, R e d e d es O b er b ür g er m eist ers i n d er F estsit z u n g d er G e m ei n d er ät e a m 9.  M är z

1 9 3 9 a us A nl a ß d er 6. Wi e d er k e hr d er n ati o n als o zi alistis c h e n Er h e b u n g i n A u gs b ur g, T y-
p os kri pt A u gs b ur g 1 9 3 9.

Nis c h k, K urt, D er G e m ei n d e b e a mt e i m Dritt e n R ei c h. Ei n H a n d b u c h u n d N a c hs c hl a g e-
w er k f ür di e B e a mt e n d er G e m ei n d e n u n d G e m ei n d e v er b ä n d e, L ei p zi g 7 1 9 4 3.

N or dsi e c k, Frit z, Or g a nis ati o n u n d A kt e nf ü hr u n g d er G e m ei n d e n, 2. v er m. A u fl. St utt g art
1 9 4 0.

Di e N S D A P a m Pl at z e, h g. v o m Or g a nis ati o ns a mt d er N S D A P, G a u S c h w a b e n, Kr eis A u gs-
b ur g- St a dt, A u gs b ur g 1 9 3 5.

N S D A P P art eist atisti k, h g. v o n R o b ert L e y, 3 B d e., o. O. [ M ü n c h e n] 1 9 3 5.
Or g a nis ati o ns b u c h d er N S D A P, M ü n c h e n 1 9 3 6.
Pr est el, R u d olf, D er A nt eil d er F ürs or g etr ä g er a m Ar b eits ei ns at z, i n: N e u e f a mili e n- u n d ar-

b eits p olitis c h e A uf g a b e n d er d e uts c h e n W o hlf a hrts p fl e g e. B eri c ht ü b er di e Ta g u n g d es
D e uts c h e n Ver ei ns f ür öff e ntli c h e u n d pri v at e F ürs or g e a m 2 3. u n d 2 4.  M ai 1 9 3 8 i n W ür z-
b ur g, Fr a n kf urt a. M. 1 9 3 8, S. 7 7 – 9 2.

Ri c htli ni e n  f ür  di e  D ur c hf ü hr u n g  d es  er w eit ert e n  S el bsts c h ut z es  i m  L ufts c h ut z,  h g.  v o m
R ei c hs mi nist er f ür L uftf a hrt u n d O b er b ef e hls h a b er d er L uft w aff e, B erli n 1 9 3 8.

S a m ets c h e k, G ottli e b, Di e b a uli c h e N e u g est alt u n g v o n A u gs b ur g, A u gs b ur g 1 9 3 9.
S c h a n d er a,  H el m ut,  K o m m u n al er  Di e nst  i m  Dritt e n  R ei c h,  i n:  N S- G e m ei n d e  2  ( 1 9 3 4),

S. 1 3 9 f.
S eil er, H a ns, ( B e ar b.), F a mili e n u nt er h altsr e c ht. V ollst ä n di g e Te xt a us g a b e d es Ei ns at z- u n d

R ä u m u n gsf a mili e n u nt er h altsr e c hts  mit  A n m er k u n g e n  u n d  S a c h v er z ei c h nis,  h g.  v o m
St ä dtis c h e n W o hlf a hrts a mt A u gs b ur g, A u gs b ur g 3 1 9 4 1.

D ers.  ( B e ar b.),  H a n d b u c h  d er  F ürs or g e,  h g.  v o m  St ä dtis c h e n  W o hlf a hrts a mt  A u gs b ur g,
A u gs b ur g 1 9 3 9.

D ers., Ü b ersi c ht u n d G el eit w ort e z ur S c h a u d es W o hlf a hrts a mts u n d J u g e n d a mts „ A u gs b ur-
g er W o hlf a hrts p fl e g e “ a nl ässli c h d er Er öff n u n g d es Ver w alt u n gs g e b ä u d es St a dt m et z g a m
2 8. J u ni 1 9 3 9, o. O. o. D. [ A u gs b ur g 1 9 3 9; E x e m pl ar d er A mts b ü c h er ei d es A u gs b ur g er
St a dt ar c hi vs].

S o m m er, Walt er, D er P art ei b e a uftr a gt e d er N S D A P n a c h d er D e uts c h e n G e m ei n d e or d n u n g,
i n: R ei c hs v er w alt u n gs bl att 5 6 ( 1 9 3 5), S. 7 9 – 8 1.

St u c k art, Wil h el m, Z e ntr al g e w alt, D e z e ntr alisi er u n g u n d Ver w alt u n gs ei n h eit, i n: F est g a b e
f ür H ei nri c h Hi m ml er, D ar mst a dt 1 9 4 1, S. 1 – 3 3.

We g el e, L u d wi g ( B e ar b.), D er A u gs b ur g er Ti er g art e n u n d s ei n e A us g est alt u n g z u m d e ut-
s c h e n N at ur k u n d e p ar k, h g. v o m O b er b ür g er m eist er d er G a u h a u ptst a dt A u gs b ur g, A u gs-
b ur g o. D. [ 1 9 4 0].

Wei d e m a n n, J o h a n n es, Di e dr ei Ver w alt u n gst u g e n d e n, i n: N S- G e m ei n d e 3 ( 1 9 3 5), S. 1 2 2 f.
D ers., F ü hr ert u m i n d er Ver w alt u n g. F est v ortr a g, g e h alt e n a uf d er Erst e n J a hr est a g u n g d es

R ei c hs v er b a n ds  D e uts c h er  Ver w alt u n gs- A k a d e mi e n  a m  1 2.  O kt o b er  1 9 3 5  i n  Dr es d e n,
B erli n 1 9 3 6.

5. Eri n n er u n gslit er at ur

Gi esl er, H er m a n n, Ei n a n d er er Hitl er. B eri c ht s ei n es Ar c hit e kt e n H er m a n n Gi esl er. Erl e b-
niss e – G es pr ä c h e – R e fl e xi o n e n, L e o ni 1 9 7 7.

Kl eist- S c h m e n zi n, E w al d v o n, Di e l et zt e M ö gli c h k eit. Z ur Er n e n n u n g Hitl ers z u m R ei c hs-
k a n zl er a m 3 0. J a n u ar 1 9 3 3, i n: P olitis c h e St u di e n 1 0 ( 1 9 5 9), S. 8 9 – 9 2.
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Ri v e, Ri c h ar d R o b ert, L e b e ns eri n n er u n g e n ei n es d e uts c h e n O b er b ür g er m eist ers, St utt g art
1 9 6 0.

S p e er, Al b ert, S p a n d a u er Ta g e b ü c h er, Fr a n kf urt a. M. 1 9 7 5.
St oll, H a ns, Di e Ü b er g a b e d er St a dt A u gs b ur g a n di e a m eri k a nis c h e n Str eit kr äft e 1 9 4 5. I m

G e d e n k e n a n Pr äl at Dr. H ör m a n n † 1 9 5 1, i n: J a hr b u c h d es Ver ei ns f ür A u gs b ur g er Bis-
t u ms g es c hi c ht e 4 ( 1 9 7 0), S. 1 0 3 – 1 0 5.

Wa hl, K arl, „. . . es ist d as d e uts c h e H er z. “ Erl e b niss e u n d Er k e n nt niss e ei n es e h e m ali g e n
G a ul eit ers, A u gs b ur g [ S el bst v erl a g] 1 9 5 4.

D ers., P atri ot e n o d er Ver br e c h er ? A us 5 0j ä hri g er Pr a xis, d a v o n 1 7 J a hr e als G a ul eit er, H e u-
s e nst a m m 1 9 7 3.

6. F orsc h u n gslit er at ur

A d a m, U w e Di etri c h, J u d e n p oliti k i m Dritt e n R ei c h, D üss el d orf 1 9 7 2.
All e n, Willi a m S h eri d a n, „ D as h a b e n wir ni c ht g e w ollt! “ Di e n ati o n als o zi alistis c h e M a c ht er-

gr eif u n g  i n  ei n er  Kl ei nst a dt  1 9 3 0 – 1 9 3 5,  G üt ersl o h  1 9 6 6  ( a m eri k.  Ori gi n al a us g a b e:  T h e
N a zi S ei z ur e of P o w er, C hi c a g o 1 9 6 5, ü b er ar b. N e u a u fl a g e N e w Y or k 1 9 8 4).

Alt e n d orf er, Ott o, Frit z S c h äff er als P oliti k er d er B a y eris c h e n V ol ks p art ei 1 8 8 8 – 1 9 4 5, M ü n-
c h e n 1 9 9 3.

Al y, G öt z, Hitl ers V ol ksst a at. R a u b, R ass e n kri e g u n d n ati o n al er S o zi alis m us, Fr a n kf urt a. M.
2 0 0 5.

D ers./ R ot h, K arl H ei n z, Di e r estl os e Erf ass u n g. V ol ks z ä hl e n, I d e nti fi zi er e n, A uss o n d er n i m
N ati o n als o zi alis m us, ü b er ar b. N e u a us g a b e Fr a n kf urt a. M. 2 0 0 0.

A n dr é, G ü nt er, S o zi al A mt. Ei n e hist oris c h-s yst e m atis c h e Ei nf ü hr u n g i n s ei n e E nt wi c kl u n g,
Wei n h ei m/ B as el 1 9 9 4.

A p pl e g at e, C eli a, A E ur o p e of R e gi o ns: R e fl e cti o ns o n t h e Hist ori o gr a p h y of S u b- N ati o n al
Pl a c es i n M o d er n Ti m es, i n: A H R 1 0 4 ( 1 9 9 9), S. 1 1 5 7 – 1 1 8 2.

Ar b o g ast, C hristi n e, H errs c h aftsi nst a n z e n d er w ürtt e m b er gis c h e n N S D A P. F u n kti o n, S o zi-
al pr o fil u n d L e b e ns w e g e ei n er r e gi o n al e n N S- Elit e, M ü n c h e n 1 9 9 8.

Di es., V o n S pit z el n, „ Gr eif er n “ u n d Verr ät er n. D e n u n zi a nt e nt u m i m Dritt e n R ei c h, i n: L a n-
d es z e ntr al e f ür p olitis c h e Bil d u n g u n d H a us d er G es c hi c ht e  B a d e n- W ürtt e m b er g ( H g.),
F or m e n d es Wi d erst a n d es i m S ü d w est e n 1 9 3 3 – 1 9 4 5, Ul m 1 9 9 3, S. 2 0 5 – 2 2 1.

Di es./ G all, B etti n a, A uf g a b e n u n d F u n kti o n e n d es G a ui ns p e kt e urs, d er Kr eisl eit u n g u n d d er
Kr eis g eri c hts b ar k eit  d er  N S D A P  i n  W ürtt e m b er g,  i n:  C or n eli a  R a u h- K ü h n e/ Mi c h a el
R u c k ( H g.), R e gi o n al e Elit e n z wis c h e n Di kt at ur u n d D e m o kr ati e. B a d e n u n d W ürtt e m-
b er g 1 9 3 0 – 1 9 5 2, M ü n c h e n 1 9 9 3, S. 1 5 1 – 1 7 0.

Ar e n dt,  H a n n a h,  Was  h ei ßt  p ers ö nli c h e  Ver a nt w ort u n g  u nt er  ei n er  Di kt at ur ?,  i n:  Di es.,
N a c h A us c h wit z, B erli n 1 9 8 9, S. 8 1 – 9 7.

A u er b a c h, H ell m ut h, R e gi o n al e W ur z el n u n d Diff er e n z e n d er N S D A P 1 9 1 9 – 1 9 2 3, i n: H orst
M öll er/ A n dr e as Wirs c hi n g/ Walt er Zi e gl er ( H g.), N ati o n als o zi alis m us i n d er R e gi o n. B ei-
tr ä g e z ur r e gi o n al e n u n d l o k al e n F ors c h u n g u n d z u m i nt er n ati o n al e n Ver gl ei c h, M ü n c h e n
1 9 9 6, S. 6 5 – 9 6.

A y a ß, W olf g a n g, „ As o zi al e “ i m N ati o n als o zi alis m us, St utt g art 1 9 9 5.
B a c h ni c k,  U w e,  Di e  Verf ass u n gsr ef or m v orst ell u n g e n  i m  n ati o n als o zi alistis c h e n  D e uts c h-

l a n d u n d i hr e Ver wir kli c h u n g, B erli n 1 9 9 5.
B är nr e ut h er, A n dr e a, R e visi o n d er M o d er n e u nt er m H a k e n kr e u z. Pl a n u n g e n f ür ei n „ n e u es

M ü n c h e n “, M ü n c h e n 1 9 9 3.
B aj o hr,  Fr a n k,  H a m b ur gs  „ F ü hr er “.  Z ur  P ers o n  u n d  T äti g k eit  d es  H a m b ur g er  N S D A P-

G a ul eit ers K arl K a uf m a n n ( 1 9 0 0 – 1 9 6 9), i n: D ers./J o a c hi m S z o n dr y ns ki ( H g.), H a m b ur g
i n d er N S- Z eit. Er g e b niss e n e u er er F ors c h u n g e n, H a m b ur g 1 9 9 5, S. 5 9 – 9 1.

D ers., K arl K a uf m a n n – G a ul eit er i n H a m b ur g. Z ur P ers o n u n d T äti g k eit K arl K a uf m a n ns,
i n: Vf Z 4 3 ( 1 9 9 5), S. 2 6 7 – 2 9 5.

D ers., P ar v e n üs u n d Pr o fit e ur e. K orr u pti o n i n d er N S- Z eit, Fr a n kf urt a. M. 2 0 0 1.
B ar o c k a, E g o n, K o m m u n al kr e dit u n d k o m m u n al e Fi n a n z wirts c h aft, Fr a n kf urt a. M. 1 9 5 8.
B a u er n k ä m p er, Ar n d/ Fr eit a g, Wer n er/ Te gt, R ei n er, Z ur St ell u n g d es B ür g er m eist ers i m N a-
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ti o n als o zi alistis c h e n St a at – Wil h el m Gr äf er i n L e m g o: Ei n e F allst u di e, i n: Li p pis c h e Mit-
t eil u n g e n 5 1 ( 1 9 8 2), S. 2 1 1 – 2 3 9.

B a v aj, Ri c c ar d o, Di e A m bi v al e n z d er M o d er n e i m N ati o n als o zi alis m us. Ei n e Bil a n z d er F or-
s c h u n g, M ü n c h e n 2 0 0 3.

B e c k er,  Wi nfri e d,  N ati o n als o zi alis m us,  B a y eris c h e  V ol ks p art ei  u n d  k at h olis c h e  Kir c h e  i n
P ass a u 1 9 3 3 – 1 9 4 5, i n: Z B L G 5 9 ( 1 9 9 6), S. 1 4 7 – 1 7 5.

D ers., Di e n ati o n als o zi alistis c h e M a c ht ü b er n a h m e i n B a y er n. Ei n D o k u m e nt ar b eri c ht H ei n-
ri c h H el ds a us d e m J a hr 1 9 3 3, i n: HJ b 1 1 2 ( 1 9 9 2), S. 4 1 2 – 4 3 5.

D ers. ( H g.), P ass a u i n d er Z eit d es N ati o n als o zi alis m us. A us g e w ä hlt e F allst u di e n, P ass a u
1 9 9 9.

B e er, Wilfri e d, Kri e gs allt a g a n d er H ei m atfr o nt. Allii ert er L uft kri e g u n d d e uts c h e G e g e n-
m a ß n a h m e n z ur A b w e hr u n d S c h a d e ns b e gr e n z u n g, d ar g est ellt f ür d e n R a u m M ü nst er,
Br e m e n 1 9 9 0.

B e n z, Art h ur, K o o p er ati v e Ver w alt u n g. F u n kti o n e n, V or a uss et z u n g e n u n d F ol g e n, B a d e n-
B a d e n 1 9 9 4.

D ers., N or m a n p ass u n g u n d N or m v erl et z u n g i m Ver w alt u n gs h a n d el n, i n: D ers./ W olf g a n g
S ei b el ( H g.), Z wis c h e n K o o p er ati o n u n d K orr u pti o n. A b w ei c h e n d es Ver h alt e n i n d er Ver-
w alt u n g, B a d e n- B a d e n 1 9 9 2, S. 3 1 – 5 8.

B e n z, W olf g a n g, E x p a nsi o n u n d K o n k urr e n z. Z u m Ver h ält nis v o n R e gi er u n gs a p p ar at u n d
N S D A P [ 1 9 8 6], i n: D ers., H errs c h aft u n d G es ells c h aft i m n ati o n als o zi alistis c h e n St a at.
St u di e n z ur Str u kt ur- u n d M e nt alit äts g es c hi c ht e, Fr a n kf urt a. M. 1 9 9 0, S. 4 7 – 6 2.

D ers., Fr e u d e a m Kri e g o d er wi d er willi g e L o y alit ät ? Di e Sti m m u n gsl a g e d er D e uts c h e n b ei
B e gi n n d es Z w eit e n Welt kri e gs, i n: D ers., H errs c h aft u n d G es ells c h aft i m n ati o n als o zi alis-
tis c h e n St a at. St u di e n z ur Str u kt ur- u n d M e nt alit äts g es c hi c ht e, Fr a n kf urt a. M. 1 9 9 0, S. 6 3 –
7 1.

D ers., H errs c h aft u n d G es ells c h aft. Di e I ns z e ni er u n g d er E kst as e [ 1 9 8 8], i n: D ers., H err-
s c h aft u n d G es ells c h aft i m n ati o n als o zi alistis c h e n St a at. St u di e n z ur Str u kt ur- u n d M e nt a-
lit äts g es c hi c ht e, Fr a n kf urt a. M. 1 9 9 0, S. 9 – 2 8.

D ers.,  P art ei  u n d  St a at.  M e c h a nis m e n  n ati o n als o zi alistis c h er  H errs c h aft  [ 1 9 8 3],  i n:  D ers.,
H errs c h aft u n d G es ells c h aft i m n ati o n als o zi alistis c h e n St a at. St u di e n z ur Str u kt ur- u n d
M e nt alit äts g es c hi c ht e, Fr a n kf urt a. M. 1 9 9 0, S. 2 9 – 4 6.

B er g a n d er,  G öt z,  Dr es d e n  i m  L uft kri e g.  V or g es c hi c ht e  –  Z erst ör u n g  –  F ol g e n,  Wei m ar
2 1 9 9 4.

B er g m a n n, Kl a us, A gr arr o m a nti k u n d Gr o ßst a dtf ei n dli c h k eit, M eis e n h ei m 1 9 7 0.
B e y er, J utt a, D e m o kr ati e als L er n pr o z e ß. P olitis c h e K ult ur u n d l o k al e P oliti k n a c h 1 9 4 5 a m

B eis pi el d er St ä dt e F or c h h ei m u n d S c h w a b a c h, Diss. N ür n b er g 1 9 8 9.
Bis pi n c k, H e nri k/ v a n M elis, D a mi a n/ Wa g n er, A n dr e as ( H g.), N ati o n als o zi alis m us i n M e c k-

l e n b ur g- V or p o m m er n, S c h w eri n 2 0 0 1.
Bl ai c h, Frit z, Di e b a y eris c h e I n d ustri e 1 9 3 3 – 1 9 3 6. El e m e nt e v o n Gl ei c hs c h alt u n g, K o nf or-

mis m us  u n d  S el bst b e h a u pt u n g,  i n:  M arti n  Br os z at/ El k e  Fr ö hli c h/ A nt o n  Gr oss m a n n
( H g.), B a y er n i n d er N S- Z eit, B d. II: H errs c h aft u n d G es ells c h aft i m K o n fli kt, Teil A,
M ü n c h e n/ Wi e n 1 9 7 9, S. 2 3 7 – 2 8 0.

Bl a n k,  R alf,  Al b ert  H off m a n n  als  R ei c hs v ert ei di g u n gs k o m miss ar  i m  G a u  Westf al e n- S ü d,
1 9 4 3 – 1 9 4 5, i n: B G N S 1 7 ( 2 0 0 1), S. 1 8 9 – 2 1 0.

D ers., Kri e gs allt a g u n d L uft kri e g a n d er „ H ei m atfr o nt “, i n: D as D e uts c h e R ei c h u n d d er
Z w eit e  Welt kri e g,  h g.  v o m  Milit är g es c hi c htli c h e n  F ors c h u n gs a mt,  B d. 9/ 1,  M ü n c h e n
2 0 0 4, S. 3 5 7 – 4 6 1.

Bl essi n g, Wer n er K., B a y er ns Ver w alt u n g i m 2 0. J a hr h u n d ert. B e m er k u n g e n z u L eitt e n d e n-
z e n, F ors c h u n gsst a n d u n d P ers p e kti v e n, i n: Z B L G 6 1 ( 1 9 9 8), S. 5 9 – 9 5.

B ö hl e,  I n g o,  Di e  V ol ksf ürs or g e  A G  –  ei n  U nt er n e h m e n  d er  D e uts c h e n  Ar b eitsfr o nt  i m
„ Dritt e n R ei c h “, i n: Zf U 4 4 ( 1 9 9 9), S. 4 9 – 7 8.

B oll m us, R ei n h ar d, D as A mt R os e n b er g u n d s ei n e G e g n er. St u di e n z u m M a c ht k a m pf i m n a-
ti o n als o zi alistis c h e n H errs c h aftss yst e m, St utt g art 1 9 7 0.

B o o g, H orst, Str at e gis c h er L uft kri e g i n E ur o p a u n d R ei c hs v ert ei di g u n g 1 9 4 3 – 1 9 4 4, i n: D as
D e uts c h e R ei c h u n d d er Z w eit e Welt kri e g, h g. v o m Milit är g es c hi c htli c h e n F ors c h u n gs-
a mt, B d. 7, St utt g art 2 0 0 1, S. 3 – 4 1 5.
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Br a c h er,  K arl- Di etri c h,  St uf e n  d er  M a c ht er gr eif u n g,  i n:  D ers./ W olf g a n g  S a u er/ G er h ar d
S c h ul z, Di e n ati o n als o zi alistis c h e M a c ht er gr eif u n g. St u di e n z ur  Erri c ht u n g d es t ot alit är e n
H errs c h aftss yst e ms i n D e uts c hl a n d 1 9 3 3/ 3 4, K öl n/ O pl a d e n 1 9 6 0, S. 3 1 – 3 6 8.

Br ei di n g, Bir git, Di e br a u n e n S c h w est er n. I d e ol o gi e, Str u kt ur, F u n kti o n ei n er n ati o n als o zi a-
listis c h e n Elit e, St utt g art 1 9 9 8.

Bri es e n, D etl e v, R e gi o n al b e w u ßts ei n – ei ni g e Fr a g e n a n ei n e n s c h wi eri g e n B e griff, i n: Wer n er
Br a m k e/ Ulri c h  H ess  ( H g.),  S a c hs e n  u n d  Mitt el d e uts c hl a n d.  P olitis c h e,  wirts c h aftli c h e
u n d s o zi al e Wa n dl u n g e n, Wei m ar/ K öl n 1 9 9 5, S. 3 1 – 4 9.

D ers./ R e ul e c k e, J ür g e n, St a n d u n d Fr a g e n ei n er n e u er e n R e gi o n al g es c hi c ht e, i n: I nf or m ati o-
n e n z ur R a u m e nt wi c kl u n g, H. 1 1, 1 9 9 3 ( T h e m e n h eft: „ R e gi o n al g es c hi c ht e: ei n A ns at z z ur
Erf ors c h u n g r e gi o n al er I d e ntit ät “), S. I-I V.

Bri n k h us,  J ör n,  A uftr a gs v er w alt u n g  d er  G e m ei n d e n  i m  Kri e g.  D as  B eis pi el  w estf älis c h er
K o m m u n e n, i n: S a bi n e M e c ki n g/ A n dr e as Wirs c hi n g ( H g.), St a dt v er w alt u n g i m N ati o n al-
s o zi alis m us. S yst e mst a bilisi er e n d e Di m e nsi o n e n k o m m u n al er H errs c h aft, P a d er b or n u. a.
2 0 0 5, S. 2 1 5 – 2 4 2.

Br os z at, M arti n, D er D es p ot v o n M ü n c h e n. G a ul eit er A d olf Wa g n er, ei n e Z e ntr al fi g ur d er
b a y eris c h e n N S- G es c hi c ht e, i n: S ü d d e uts c h e Z eit u n g, 3 0./ 3 1. 3. 1 9 8 5.

D ers., D as Dritt e R ei c h als G e g e nst a n d hist oris c h e n Fr a g e ns [ 1 9 8 3], i n: D ers., N a c h Hitl er.
D er s c h wi eri g e U m g a n g mit u ns er er G es c hi c ht e, M ü n c h e n 2 1 9 8 7, S. 1 4 0 – 1 4 7.

D ers., Pl ä d o y er f ür ei n e Hist orisi er u n g d es N ati o n als o zi alis m us, i n: D ers., N a c h Hitl er. D er
s c h wi eri g e U m g a n g mit u ns er er G es c hi c ht e, M ü n c h e n 2 1 9 8 7, S. 1 5 9 – 1 7 3.

D ers., R ei c hs z e ntr alis m us u n d P art ei p arti k ul aris m us. B a y er n n a c h d e m N e u a uf b a u- G es et z
v o m 3 0. J a n u ar 1 9 3 4, i n: Urs ul a B ütt n er ( H g.), D as U nr e c htsr e gi m e. I nt er n ati o n al e F or-
s c h u n g ü b er d e n N ati o n als o zi alis m us. F ests c hrift f ür Wer n er J o c h m a n n z u m 6 5. G e b urts-
t a g, B d. I, H a m b ur g 1 9 8 6, S. 1 7 8 – 2 0 2.

D ers., D er St a at Hitl ers. Gr u n dl e g u n g u n d E nt wi c kl u n g s ei n er i n n er e n Verf ass u n g, M ü n-
c h e n 1 5 2 0 0 1.

Br o w ni n g, C hrist o p h er, G a n z n or m al e M ä n n er. D as R es er v e- P oli z ei b at aill o n 1 0 1 u n d di e
„ E n dl ös u n g “ i n P ol e n, R ei n b e k 1 9 9 3.

Br ü c k n er, J o a c hi m, Kri e gs e n d e i n B a y er n 1 9 4 5. D er We hr kr eis VII u n d di e K ä m pf e z wi-
s c h e n D o n a u u n d Al p e n, Fr ei b ur g 1 9 8 7.

Br u n n er,  Cl a u di a,  Ar b eitsl osi g k eit  i n  M ü n c h e n  1 9 2 7  bis  1 9 3 3.  K o m m u n al p oliti k  i n  d er
Kris e, Diss. M ü n c h e n 1 9 9 1.

Di es., Ar b eitsl osi g k eit i m N S- St a at. D as B eis pi el M ü n c h e n, Pf aff e n w eil er 1 9 9 4.
Di es., „ B ettl er, S c h wi n dl er, Ps y c h o p at e n “. Di e „ As o zi al e n “- P oliti k d es M ü n c h e n er W o hl-

f a hrts a mt es i n d e n fr ü h e n J a hr e n d er N S- Z eit ( 1 9 3 3 bis 1 9 3 6), M ü n c h e n 1 9 9 3.
Di es., Fr a u e n ar b eit i m M ä n n erst a at. W o hlf a hrts p fl e g eri n n e n i m S p a n n u n gsf el d k o m m u n al er

S o zi al p oliti k i n M ü n c h e n 1 9 1 8 bis 1 9 3 8, Pf aff e n w eil er 1 9 9 4.
B u c h h ei m, C hrist o p h, Di e Er h ol u n g v o n d er Welt wirts c h afts kris e 1 9 3 2/ 3 3 i n D e uts c hl a n d,

i n: J W G 2 0 0 3, S. 1 3 – 2 6.
D ers., Z ur N at ur d es Wirts c h afts a ufs c h w u n gs i n d er N S- Z eit, i n: D ers/ Mi c h a el H utt er/ H a-

r ol d  J a m es  ( H g.),  Z erriss e n e  Z wis c h e n kri e gs z eit.  Wirts c h afts hist oris c h e  B eitr ä g e.  K n ut
B or c h ar dt z u m 6 5. G e b urtst a g, B a d e n- B a d e n 1 9 9 4, S. 9 7 – 1 2 2.

B u c h h ol z, M arlis/ F üll b er g- St ol b er g, Cl a us/ S c h mi d, H a ns Di et er ( H g.), N ati o n als o zi alis m us
u n d R e gi o n. F ests c hrift f ür H er b ert O b e n a us z u m 6 5. G e b urtst a g, Bi el ef el d 1 9 9 6.

B u dr a ß, L ut z, Fl u g z e u gi n d ustri e u n d L uftr üst u n g i n D e uts c hl a n d 1 9 1 8 – 1 9 4 5, D üss el d orf
1 9 9 8.

B üs c h, Ott o/ F urt h, P et er, R e c htsr a di k alis m us i m N a c h kri e gs d e uts c hl a n d. St u di e n ü b er di e
„ S o zi alistis c h e R ei c hs p art ei “, B erli n/ Fr a n kf urt a. M. 1 9 5 7.

B ur g h art z, S us a n n a, Hist oris c h e A nt hr o p ol o gi e/ Mi kr o g es c hi c ht e, i n: J o a c hi m  Ei b a c h/ G ü n-
t h er L ott es ( H g.), K o m p ass d er G es c hi c hts wiss e ns c h aft, G ötti n g e n 2 0 0 2, S. 2 0 6 – 2 1 8.

B url ei g h,  Mi c h a el,  Di e  Z eit  d es  N ati o n als o zi alis m us.  Ei n e  G es a mt d arst ell u n g,  Fr a n kf urt
a. M. 2 0 0 0.

B u ß m a n n- Str el o w,  G a bri el e,  K o m m u n al e  P oliti k  i m  S o zi alst a at.  N ür n b er g er  W o hlf a hrts-
p fl e g e i n d er Wei m ar er R e p u bli k, Diss. N ür n b er g 1 9 9 7.

C a m p b ell, Br u c e, T h e S A G e n er als a n d t h e Ris e of N a zis m, L e xi n gt o n/ K e nt u c k y 1 9 9 8.
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C a pl a n, J a n e, G o v er n m e nt wit h o ut A d mi nistr ati o n. St at e a n d Ci vil S er vi c e i n Wei m ar a n d
N a zi G er m a n y, O xf or d 1 9 8 8.

C or ni, G ust a v o/ Gi es, H orst, Br ot, B utt er, K a n o n e n. Di e Er n ä hr u n gs wirts c h aft i n D e uts c h-
l a n d u nt er d er Di kt at ur Hitl ers, B erli n 1 9 9 7.

C z ar n o ws ki, G a bri el e, D as k o ntr olli ert e P a ar. E h e- u n d S e x u al p oliti k i m N ati o n als o zi alis-
m us, Wei n h ei m 1 9 9 1.

D a h m, V ol k er, N ati o n al e Ei n h eit u n d p arti k ul ar e Vi elf alt. Z ur Fr a g e d er k ult ur p olitis c h e n
Gl ei c hs c h alt u n g i m Dritt e n R ei c h, i n: Vf Z 4 3 ( 1 9 9 5), S. 2 2 1 – 2 6 5.

D a ni el, Ut e, G es c hi c ht e s c hr ei b e n n a c h d er „ k ult ur alistis c h e n We n d e “, i n: Af S 4 3 ( 2 0 0 3),
S. 5 7 6 – 5 9 9.

Di es., Z w ei erl ei H ei m atfr o nt e n: Wei bli c h e Kri e gs erf a hr u n g e n 1 9 1 4 bis 1 9 1 8 u n d 1 9 3 9 bis
1 9 4 5 i m K o ntr ast, i n: Br u n o T h o ß/ H a ns- Eri c h V ol k m a n n ( H g.), Erst er Welt kri e g – Z w ei-
t er Welt kri e g. Ei n Ver gl ei c h. Kri e g, Kri e gs erl e b nis, Kri e gs erf a hr u n g i n D e uts c hl a n d, P a-
d er b or n u. a. 2 0 0 2, S. 3 9 1 – 4 0 9.

D eist, Wil h el m, Ü b erl e g u n g e n z ur „ wi d er willi g e n L o y alit ät “ d er D e uts c h e n b ei Kri e gs b e-
gi n n, i n: W olf g a n g Mi c h al k a ( H g.), D er Z w eit e Welt kri e g. A n al ys e n, Gr u n d z ü g e, F or-
s c h u n gs bil a n z, M ü n c h e n 1 9 8 9, S. 2 2 4 – 2 4 9.

Di e hl- T hi el e, P et er, P art ei u n d St a at i m Dritt e n R ei c h. U nt ers u c h u n g e n z u m Ver h ält nis v o n
N S D A P u n d all g e m ei n er i n n er er St a ats v er w alt u n g, M ü n c h e n 1 9 6 9.

D o m ar us,  W olf g a n g,  N ati o n als o zi alis m us,  Kri e g  u n d  B e v öl k er u n g.  U nt ers u c h u n g e n  z ur
L a g e, Sti m m u n g u n d Str u kt ur i n A u gs b ur g w ä hr e n d d es Dritt e n R ei c h es, M ü n c h e n 1 9 7 7.

D o mr ös e, Ort wi n, D er N S- St a at i n B a y er n v o n d er M a c ht er gr eif u n g bis z u m R ö h m- P uts c h,
M ü n c h e n 1 9 7 7.

D orf e y, B e at e, „ G ol df as a n e “ o d er H o h eitstr ä g er d er Kr eis e ? Di e Kr eisl eit er i m G a u K o-
bl e n z- Tri er, i n: J W L G 2 9 ( 2 0 0 3), S. 2 9 7 – 4 2 4.

Dr u m m er, H ei k e, „ Di e nst a m V ol k “ – N ati o n als o zi alistis c h e G es u n d h eits p oliti k i n Fr a n k-
f urt a m M ai n, i n: St a dt g es u n d h eits a mt Fr a n kf urt a m M ai n ( H g.), V o m „st e d e ar zt “ z u m
St a dt g es u n d h eits a mt.  Di e  G es c hi c ht e  d es  öff e ntli c h e n  G es u n d h eits w es e ns  i n  Fr a n kf urt
a m M ai n, Fr a n kf urt a. M. 1 9 9 2, S. 8 6 – 1 1 1.

Di es., Fri e dri c h Kr e bs – n ati o n als o zi alistis c h er O b er b ür g er m eist er i n Fr a n kf urt a m M ai n.
R e k o nstr u kti o n ei n es p olitis c h e n L e b e ns, i n: H essis c h es J a hr b u c h f ür L a n d es g es c hi c ht e
4 2 ( 1 9 9 2), S. 2 1 9 – 2 5 3.

D ülff er, J ost/ T hi es, J o c h e n/ H e n k e, J os ef, Hitl ers St ä dt e. B a u p oliti k i m Dritt e n R ei c h, K öl n/
Wi e n 1 9 7 8.

D ü w ell, K urt, G a ul eit er u n d Kr eisl eit er als r e gi o n al e G e w alt e n d es N S- St a at es, i n: H orst
M öll er/ A n dr e as Wirs c hi n g/ Walt er Zi e gl er ( H g.), N ati o n als o zi alis m us i n d er R e gi o n. B ei-
tr ä g e z ur r e gi o n al e n u n d l o k al e n F ors c h u n g u n d z u m i nt er n ati o n al e n Ver gl ei c h, M ü n c h e n
1 9 9 6, S. 1 6 1 – 1 7 4.

E b bi n g h a us,  A n g eli k a/ Li n n e,  K arst e n  ( H g.),  K ei n  a b g es c hl oss e n es  K a pit el:  H a m b ur g  i m
„ Dritt e n R ei c h “, H a m b ur g 1 9 9 7.

E c ht er n k a m p, J ör g, I m K a m pf a n d er i n n er e n u n d ä u ß er e n Fr o nt. Gr u n d z ü g e d er d e uts c h e n
G es ells c h aft i m Z w eit e n Welt kri e g, i n: D as D e uts c h e R ei c h u n d d er Z w eit e Welt kri e g, h g.
v o m Milit är g es c hi c htli c h e n F ors c h u n gs a mt, B d. 9/ 1, M ü n c h e n 2 0 0 4, S. 1 – 7 6.

E c k art, W olf g a n g, A m eri k a nis c h e R ef or m p oliti k u n d d e uts c h e Tr a diti o n. N ür n b er g 1 9 4 5 –
1 9 4 9. N a c h kri e gs p oliti k i m S p a n n u n gsf el d z wis c h e n N e u or d n u n gs v orst ell u n g e n, N otl a g e
u n d pr a g m atis c h er Kris e n b e w älti g u n g, Diss. N ür n b er g 1 9 8 8.

Ei b a c h, J o a c hi m, Verf ass u n gs g es c hi c ht e als Ver w alt u n gs g es c hi c ht e, i n: D ers./ G ü nt h er L ott es
( H g.), K o m p ass d er G es c hi c hts wiss e ns c h aft, G ötti n g e n 2 0 0 2, S. 1 4 2 – 1 5 1.

Ell w ei n, T h o m as, N or m, N or m alit ät u n d d as A n or m al e, E nt w urf ei n er Pr o bl e m- u n d F or-
s c h u n gss ki z z e, i n: Art h ur B e n z/ W olf g a n g S ei b el ( H g.), Z wis c h e n K o o p er ati o n u n d K or-
r u pti o n. A b w ei c h e n d es Ver h alt e n i n d er Ver w alt u n g, B a d e n- B a d e n 1 9 9 2, S. 1 9 – 3 0.

D ers., D er St a at als Z uf all u n d als N ot w e n di g k eit. Di e j ü n g er e Ver w alt u n gs e nt wi c kl u n g i n
D e uts c hl a n d a m B eis pi el Ost w estf al e n- Li p p e, 2 B d e., O pl a d e n 1 9 9 3 u. 1 9 9 7.

D ers., Ü b er Ver w alt u n gs k u nst – o d er: Gr e n z e n d er Ver w alt u n gsf ü hr u n g u n d d er Ver w al-
t u n gs wiss e ns c h aft, i n: St a ats wiss e ns c h aft e n u n d St a ats pr a xis 1 ( 1 9 9 0), S. 8 9 – 1 0 4.

Er k er, P a ul, „ N S- Wirts c h afts a ufs c h w u n g “ i n B a y er n ? D as Si e b ert- Pr o gr a m m u n d di e n ati o-
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n als o zi alistis c h e Wirts c h afts p oliti k ( 1 9 3 3 – 1 9 3 9), i n: H er m a n n R u ms c h ött el/ Walt er Zi e g-
l er ( H g.), St a at u n d G a u e i n d er N S- Z eit. B a y er n 1 9 3 3 bis 1 9 4 5, M ü n c h e n 2 0 0 4, S. 2 4 6 –
2 9 4.

F a at z, M arti n, V o m St a atss c h ut z z u m G est a p o- Terr or. P olitis c h e P oli z ei i n B a y er n i n d er
E n d p h as e d er Wei m ar er R e p u bli k u n d d er A nf a n gs p h as e d er n ati o n als o zi alistis c h e n Di k-
t at ur, W ür z b ur g 1 9 9 5.

F alt er, J ür g e n W., Hitl ers W ä hl er, M ü n c h e n 1 9 9 1.
F assl, P et er ( H g.), D as Kri e gs e n d e i n S c h w a b e n. Wiss e ns c h aftli c h e Ta g u n g d er H ei m at p fl e g e

d es B e zir ks S c h w a b e n u n d d er S c h w ä bis c h e n F ors c h u n gs g es ells c h aft a m 8./ 9.  A pril 2 0 0 5,
ers c h ei nt K o nst a n z 2 0 0 6.

F a ulsti c h, H ei n z, H u n g erst er b e n i n d er Ps y c hi atri e 1 9 1 4 – 1 9 4 9, Fr ei b ur g i. B. 1 9 9 8.
F e ar, J effr e y, Di e R üst u n gsi n d ustri e i m G a u S c h w a b e n 1 9 3 9 – 1 9 4 5, i n: Vf Z 3 5 ( 1 9 8 6), S. 1 9 3 –

2 1 6.
F e hl, G er h ar d, T y pisi ert er W o h n u n gs b a u i m „ Dritt e n R ei c h “, i n: Wer n er D urt h/ Wi nfri e d

N er di n g er, Ar c hit e kt ur u n d St ä dt e b a u d er 3 0 er/ 4 0 er J a hr e. Er g e b niss e d er F a c ht a g u n g i n
M ü n c h e n, 2 6. – 2 8.  N o v e m b er 1 9 9 3 d es D e uts c h e n N ati o n al k o mit e es f ür D e n k m als c h ut z,
B o n n 1 9 9 4, S. 7 4 – 8 3.

F e ns k e, H a ns, B ür o kr ati e a m br a u n e n G ä n g el b a n d. Z ur E nt wi c kl u n g d er pf äl zis c h e n Ver-
w alt u n g i n d e n J a hr e n d er N S- Di kt at ur, i n: G er h ar d N estl er/ H a n n es Zi e gl er ( H g.), Di e
Pf al z  u nt er m  H a k e n kr e u z.  Ei n e  d e uts c h e  Pr o vi n z  w ä hr e n d  d er  n ati o n als o zi alistis c h e n
Terr or h errs c h aft, L a n d a u 1 9 9 3, S. 1 1 9 – 1 4 0.

D ers., B ür o kr ati e i n D e uts c hl a n d v o m s p ät e n K ais err ei c h bis z ur G e g e n w art, Fr a n kf urt a. M.
1 9 8 5.

D ers.,  K o ns er v atis m us  u n d  R e c htsr a di k alis m us  i n  B a y er n  n a c h  1 9 1 8,  B a d  H o m b ur g  u. a.
1 9 6 9.

Fils er, K arl, A u gs b ur gs We g i n d as „ Dritt e R ei c h. “, i n: J os ef B e c k er ( H g.), 1 9 3 3 – F ü nf zi g
J a hr e  d a n a c h.  Di e  n ati o n als o zi alistis c h e  M a c ht er gr eif u n g  i n  hist oris c h er  P ers p e kti v e,
M ü n c h e n 1 9 8 3, S. 1 9 5 – 2 1 5.

D ers./ T hi e m e, H a ns ( H g.), H a k e n kr e u z u n d Zir b el n u ß. A u gs b ur g i m Dritt e n R ei c h, A u gs-
b ur g 1 9 8 3.

D ers./ S o b c z y k,  P et er,  A u gs b ur g  i m  Dritt e n  R ei c h,  i n:  G u nt h er  G ottli e b  u. a.  ( H g.),  G e-
s c hi c ht e  d er  St a dt  A u gs b ur g  v o n  d er  R ö m er z eit  bis  z ur  G e g e n w art,  A u gs b ur g 2 1 9 8 5,
S. 6 1 4 – 6 3 7.

Fi n gs,  K ar ol a,  „ N ot  k e n nt  k ei n  G e b ot “.  K o m m u n al v er w alt u n g  u n d  N S- A u ß e nl a g er,  i n:
D a c h a u er H eft e 1 5 ( 1 9 9 9), S. 6 6 – 7 6.

Di es., S kl a v e n f ür di e „ H ei m atfr o nt “. Kri e gs g es ells c h aft u n d K o n z e ntr ati o nsl a g er, i n: D as
D e uts c h e R ei c h u n d d er Z w eit e Welt kri e g, h g. v o m Milit är g es c hi c htli c h e n F ors c h u n gs-
a mt, B d. 9/ 1, M ü n c h e n 2 0 0 4, S. 1 9 5 – 2 7 1.

Fis c h er, Ils e, I n d ustri alisi er u n g, s o zi al er K o n fli kt u n d p olitis c h e Will e ns bil d u n g i n d er St a dt-
g e m ei n d e. Ei n B eitr a g z ur S o zi al g es c hi c ht e A u gs b ur gs 1 8 4 0 – 1 9 1 4, A u gs b ur g 1 9 7 7.

Fl eit er, R ü di g er, D as st ä dtis c h e G es u n d h eits a mt H a n n o v er u n d di e U ms et z u n g d er n ati o n al-
s o zi alistis c h e n  Er b-  u n d  R ass e n g es et z g e b u n g,  i n:  S a bi n e  M e c ki n g/ A n dr e as  Wirs c hi n g
( H g.),  St a dt v er w alt u n g  i m  N ati o n als o zi alis m us.  S yst e mst a bilisi er e n d e  Di m e nsi o n e n
k o m m u n al er H errs c h aft, P a d er b or n u. a. 2 0 0 5, S. 3 2 5 – 3 3 9.

F örst er, J ür g e n, Welt a ns c h a u u n g als Waff e: V o m „ v at erl ä n dis c h e n U nt erri c ht “ z ur „ n ati o n al-
s o zi alistis c h e n F ü hr u n g “, i n: Br u n o T h o ß/ H a ns- Eri c h V ol k m a n n ( H g.), Erst er Welt kri e g
– Z w eit er Welt kri e g. Ei n Ver gl ei c h. Kri e g, Kri e gs erl e b nis, Kri e gs erf a hr u n g i n D e uts c h-
l a n d, P a d er b or n u. a. 2 0 0 2, S. 2 8 7 – 3 0 0.

F orst n er,  T h o m as,  Di e  B e a mt e n  d es  b a y eris c h e n  I n n e n mi nist eri u ms  i m  Dritt e n  R ei c h.
L o y al e G ef ol gsl e ut e o d er kritis c h e St a ats di e n er ?, St. Ottili e n 2 0 0 2.

Fr a e n k el, Er nst, D er D o p p elst a at, H a m b ur g 2 0 0 1 ( a m eri k. Ori gi n al u. d. T. „ T h e D u al St at e “,
N e w Y or k 1 9 4 1).

Fr a n ç ois, Eti e n n e, Di e u nsi c ht b ar e Gr e n z e. Pr ot est a nt e n u n d K at h oli k e n i n A u gs b ur g 1 6 4 8 –
1 8 0 6, Si g m ari n g e n 1 9 9 1.

Fr ei, N or b ert, D er F ü hr erst a at. N ati o n als o zi alistis c h e H errs c h aft 1 9 3 3 bis 1 9 4 5, M ü n c h e n
1 9 8 7.
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D ers., Ver g a n g e n h eits p oliti k. Di e A nf ä n g e d er B u n d esr e p u bli k u n d di e N S- Ver g a n g e n h eit,
M ü n c h e n 1 9 9 6.

D ers., Ver g a n g e n h eits p oliti k i n d e n f ü nf zi g er J a hr e n, i n: Wilfri e d L ot h/ B er n d- A. R usi n e k
( H g.),  Ver w a n dl u n gs p oliti k.  N S- Elit e n  i n  d er  w est d e uts c h e n  N a c h kri e gs g es ells c h aft,
Fr a n kf urt a. M. 1 9 9 8, S. 7 9 – 9 2.

D ers. ( H g.), M e di zi n u n d G es u n d h eits p oliti k i n d er N S- Z eit, M ü n c h e n 1 9 9 1.
Fr e n z, Wil h el m, K o nti n uit ät u n d N e u b e gi n n: P olitis c h e E nt wi c kl u n g 1 9 4 3 – 1 9 4 8, i n: C hris-

ti n a C o ers- Ditt m ar/ Al e x a n d er Li n k ( B e ar b.), L e b e n i n R ui n e n. K ass el 1 9 4 3 – 1 9 4 8, M ar-
b ur g 1 9 9 3, S. 3 3 – 4 5.

D ers., N ati o n als o zi alistis c h e K o m m u n al p oliti k a m B eis pi el K ass el, i n: D ers./J ör g K a m ml er/
Di etfri d  Kr a us e- Vil m ar  ( H g.),  V ol ks g e m ei ns c h aft  u n d  V ol ksf ei n d e.  K ass el  1 9 3 3 – 1 9 4 5,
B d. 2, F ul d a br ü c k 1 9 8 7, S. 9 6 – 1 0 3.

D ers., N S- Wirts c h afts p oliti k u n d di e s o zi al e L a g e d er ar b eit e n d e n B e v öl k er u n g ( 1 9 3 3 – 1 9 3 9),
i n:  D ers./J ör g  K a m ml er/ Di etfri d  Kr a us e- Vil m ar  ( H g.),  V ol ks g e m ei ns c h aft  u n d  V ol ks-
f ei n d e. K ass el 1 9 3 3 – 1 9 4 5, B d. 2, F ul d a br ü c k 1 9 8 7, S. 2 5 5 – 2 9 0.

Fri e dri c h, J ör g, D er Br a n d, B erli n 2 0 0 2.
Fr ö hli c h, El k e, Di e P art ei a uf l o k al er E b e n e. Z wis c h e n g es ells c h aftli c h er Assi mil ati o n u n d

Ver ä n d er u n gs d y n a mi k, i n: G er h ar d Hirs c hf el d/ L ot h ar K ett e n a c k er ( H g.), D er „ F ü hr er-
st a at “: M yt h os u n d R e alit ät. St u di e n z ur Str u kt ur u n d P oliti k d es Dritt e n R ei c h es, St utt-
g art 1 9 8 1, S. 2 5 5 – 2 6 9.

F ü hr er,  K arl  C hristi a n,  A ns pr u c h  u n d  R e alit ät.  D as  S c h eit er n  d er  n ati o n als o zi alistis c h e n
W o h n u n gs b a u p oliti k, i n: Vf Z 4 5 ( 1 9 9 7), S. 2 2 5 – 2 5 6.

D ers.,  Di e  M a c htl osi g k eit  d es  „ M a ß n a h m e nst a at es “.  W o h n u n gs m ar kt  u n d  öff e ntli c h e
W o h nr a u m b e wirts c h aft u n g,  i n:  A n g eli k a  E b bi n g h a us/ K arst e n  Li n n e  ( H g.),  K ei n  a b g e-
s c hl oss e n es K a pit el: H a m b ur g i m „ Dritt e n R ei c h “, H a m b ur g 1 9 9 7, S. 3 6 6 – 3 9 3.

D ers., Mi et er, H a us b esit z er, St a at u n d W o h n u n gs m ar kt. W o h n u n gs m a n g el u n d W o h n u n gs-
z w a n gs wirts c h aft i n D e uts c hl a n d 1 9 1 4 – 1 9 6 0, St utt g art 1 9 9 5.

G ar bs,  H ol g er,  D as  St a dt a mt  f ür  L ei b es ü b u n g e n  u n d  di e  Gl ei c hs c h alt u n g  d es  S p orts,  i n:
S c hr ei btis c ht ät er ? Ei n bli c k e i n di e St a dt v er w alt u n g H a n n o v er 1 9 3 3 bis 1 9 4 5, b e ar b. v o n
W olf- Di et er M e c hl er/ H a ns- Di et er S c h mi d, H a n n o v er 2 0 0 0, S. 1 7 – 2 2.

G ar n er, C urt, D er öff e ntli c h e Di e nst i n d e n 5 0 er J a hr e n. P olitis c h e Wei c h e nst ell u n g e n u n d
i hr e s o zi al g es c hi c htli c h e n F ol g e n, i n: A x el S c hil dt/ Ar n o S y w ott e k ( H g.), M o d er nisi er u n g
i m Wi e d er a uf b a u. Di e w est d e uts c h e G es ells c h aft d er 5 0 er J a hr e, B o n n 1 9 9 3, S. 7 5 9 – 7 9 0.

G ast e n, El m ar, A a c h e n i n d er Z eit d er n ati o n als o zi alistis c h e n H errs c h aft 1 9 3 3 – 1 9 4 4, Fr a n k-
f urt a. M. 1 9 9 3.

G e hri g,  Astri d,  N ati o n als o zi alistis c h e  R üst u n gs p oliti k  u n d  u nt er n e h m eris c h er  E nts c h ei-
d u n gss pi elr a u m. Ver gl ei c h e n d e F allst u di e n z ur w ürtt e m b er gis c h e n M as c hi n e n b a ui n d us-
tri e, M ü n c h e n 1 9 9 6.

G ell at el y, R o b ert, Di e G est a p o u n d di e d e uts c h e G es ells c h aft. Di e D ur c hs et z u n g d er R ass e n-
p oliti k 1 9 3 3 – 1 9 4 5, P a d er b or n 1 9 9 3.

D ers.,  Di e  G est a p o  u n d  di e  d e uts c h e  G es ells c h aft.  Z ur  E ntst e h u n gs g es c hi c ht e  ei n er  si c h
s el bst ü b er w a c h e n d e n G es ells c h aft, i n: D etl ef S c h mi e c h e n- A c k er m a n n ( H g.), A n p ass u n g,
Ver w ei g er u n g, Wi d erst a n d. S o zi al e Mili e us, P olitis c h e K ult ur u n d d er Wi d erst a n d g e g e n
d e n N ati o n als o zi alis m us i n D e uts c hl a n d i m r e gi o n al e n Ver gl ei c h, B erli n 1 9 9 7, S. 1 0 9 – 1 2 1.

G erl a c h, C hristi a n, Di e B e d e ut u n g d er d e uts c h e n Er n ä hr u n gs p oliti k f ür di e B es c hl e u ni g u n g
d es M or d es a n d e n J u d e n 1 9 4 2. D as G e n er al g o u v er n e m e nt u n d di e West u kr ai n e, i n: D ers.,
Kri e g,  Er n ä hr u n g,  V öl k er m or d.  F ors c h u n g e n  z ur  d e uts c h e n  Ver ni c ht u n gs p oliti k  i m
Z w eit e n Welt kri e g, H a m b ur g 1 9 9 8, S. 1 6 7 – 2 5 7.

Gl e ns k,  E v el y n,  R ot h m al er,  C hristi a n e  ( H g.),  K e hrs eit e n  d er  W o hlf a hrt.  Di e  H a m b ur g er
F ürs or g e a uf i hr e m We g v o n d er Wei m ar er R e p u bli k i n d e n N ati o n als o zi alis m us, H a m-
b ur g 1 9 9 2.

G o er g e n, H a ns- P et er, D üss el d orf u n d d er N ati o n als o zi alis m us, D üss el d orf 1 9 6 9.
G ol d h a g e n, D a ni el J o n a h, Hitl ers willi g e V ollstr e c k er. G a n z n or m al e D e uts c h e u n d d er H o-

l o c a ust, B erli n 1 9 9 6.
G ott o, B er n h ar d, D er A u gs b ur g er O b er b ür g er m eist er J os ef M a yr i n d er N S- Z eit, i n: A n-
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dr e as Wirs c hi n g ( H g.), N ati o n als o zi alis m us i n B a y eris c h- S c h w a b e n. H errs c h aft – Ver w al-
t u n g – K ult ur, Ost fil d er n 2 0 0 4, S. 8 9 – 1 2 5.

D ers., Di e Er fi n d u n g ei n es „ a nst ä n di g e n N ati o n als o zi alis m us “. Ver g a n g e n h eits p oliti k d er
s c h w ä bis c h e n Ver w alt u n gs elit e n i n d er N a c h kri e gs z eit, i n: P et er F assl ( H g.), D as Kri e gs-
e n d e i n S c h w a b e n. Wiss e ns c h aftli c h e Ta g u n g d er H ei m at p fl e g e d es B e zir ks S c h w a b e n u n d
d er S c h w ä bis c h e n F ors c h u n gs g es ells c h aft a m 8./ 9.  A pril 2 0 0 5, ers c h ei nt K o nst a n z 2 0 0 6.

D ers., St a bilisi er u n g v o n u nt e n. Di e P ers o n al p oliti k d er St a dt v er w alt u n g A u gs b ur gs 1 9 3 3 bis
1 9 3 9, i n: S a bi n e M e c ki n g/ A n dr e as Wirs c hi n g ( H g.), St a dt v er w alt u n g i m N ati o n als o zi alis-
m us. S yst e mst a bilisi er e n d e Di m e nsi o n e n k o m m u n al er H errs c h aft, P a d er b or n u. a. 2 0 0 5,
S. 2 3 – 4 9.

Gr a u, B er n h ar d, D er R ei c hsst att h alt er i n B a y er n: S c h nittst ell e z wis c h e n R ei c h u n d L a n d, i n:
H er m a n n R u ms c h ött el/ Walt er Zi e gl er ( H g.), St a at u n d G a u e i n d er N S- Z eit. B a y er n 1 9 3 3
bis 1 9 4 5, M ü n c h e n 2 0 0 4, S. 1 2 9 – 1 6 9.

Gr o e hl er, Ol af, B o m b e n kri e g g e g e n D e uts c hl a n d, B erli n 1 9 9 0.
Gr ot k o p p, J ör g, B e a mt e nt u m u n d St a atsf or m w e c hs el. Di e A us wir k u n g e n d er St a atsf or m-

w e c hs el v o n 1 9 1 8, 1 9 3 3 u n d 1 9 4 5 a uf d as B e a mt e nr e c ht u n d di e p ers o n ell e Z us a m m e ns et-
z u n g d er d e uts c h e n B e a mt e ns c h aft, Fr a n kf urt u. a. 1 9 9 2.

Gr ütt n er, Mi c h a el, St u d e nt e n i m Dritt e n R ei c h, P a d er b or n u. a. 1 9 9 5.
Gr u n er, W olf, D er D e uts c h e G e m ei n d et a g u n d di e K o or di ni er u n g a ntij ü dis c h er K o m m u n al-

p oliti k. Z u m M ar kt v er b ot f ür j ü dis c h e H ä n dl er u n d z ur „ Ver w ert u n g “ j ü dis c h e n Ei g e n-
t u ms, i n: Ar c hi v f ür K o m m u n al wiss e ns c h aft e n 3 7 ( 1 9 9 8), S. 2 6 1 – 2 9 1.

D ers., Di e N S-J u d e n v erf ol g u n g u n d di e K o m m u n e n. Z ur w e c hs els eiti g e n D y n a misi er u n g
v o n z e ntr al er u n d l o k al er P oliti k 1 9 3 3 – 1 9 4 1, i n: Vf Z 4 8 ( 2 0 0 0), S. 7 5 – 1 2 6.

D ers., Di e öff e ntli c h e F ürs or g e u n d di e d e uts c h e n J u d e n 1 9 3 3 – 1 9 4 2. Z ur a ntij ü dis c h e n P oli-
ti k d er St ä dt e, d es D e uts c h e n G e m ei n d et a g es u n d d es R ei c hsi n n e n mi nist eri u ms, i n: Zf G
4 5 ( 1 9 9 7), S. 5 9 7 – 6 1 6.

D ers., Öff e ntli c h e W o hlf a hrt u n d J u d e n v erf ol g u n g. We c hs el wir k u n g e n l o k al er u n d z e ntr al er
P oliti k i m N S- St a at ( 1 9 3 3 – 1 9 4 2), M ü n c h e n 2 0 0 2.

D ers./ N ol z e n, Ar mi n, E dit ori al, i n: Di es. ( H g.), B G N S 1 7 ( 2 0 0 1), S. 7 – 1 5.
G ü c k el, N at as c h a, S pr u c h k a m m er n u n d P ersils c h ei n e. Pr o bl e m e d er E nt n a zi fi zi er u n g, i n:

M ar k us P ö hl m a n n ( H g.), K ell er w o h n u n g u n d P ersils c h ei n. Kri e gs e n d e u n d N e u b e gi n n i n
A u gs b ur g n a c h 1 9 4 5, A u gs b ur g 1 9 9 5, S. 7 4 – 9 5.

H a c ht m a n n, R ü di g er, C h a os u n d I n ef fi zi e n z i n d er D e uts c h e n Ar b eitsfr o nt. Ei n E v al ui e-
r u n gs b eri c ht a us d e m J a hr 1 9 3 6, i n: Vf Z 5 3 ( 2 0 0 5), S. 4 3 – 7 8.

H ä b erl ei n,  M ar k,  Wirts c h afts g es c hi c ht e  v o m  Mitt el alt er  bis  z ur  G e g e n w art,  i n:  G ü nt h er
Gr ü nst e u d el/ G ü nt h er  H ä g el e/ R u d olf  Fr a n k e n b er g er  ( H g.),  A u gs b ur g er  St a dtl e xi k o n,
A u gs b ur g 2 1 9 9 8, S. 1 4 6 – 1 6 1.

H a er e n d el,  Ulri k e,  K o m m u n al e  W o h n u n gs p oliti k  i m  Dritt e n  R ei c h.  Si e dl u n gsi d e ol o gi e,
Kl ei n h a us b a u u n d „ W o h nr a u m arisi er u n g “ a m B eis pi el M ü n c h e ns, M ü n c h e n 1 9 9 9.

H ä usl er, A n dr e as, A usl ä n d er ei ns at z. Z w a n gs ar b eit f ür di e M ü n c h n er Kri e gs wirts c h aft 1 9 3 9 –
1 9 4 5, M ü n c h e n 1 9 9 6.

H alt er, H el m ut, Di e H a k e n kr e u zf a h n e ü b er d e m R at h a us. R e g e ns b ur g i m N ati o n als o zi alis-
m us, i n: P et er S c h mi d ( H g.), G es c hi c ht e d er St a dt R e g e ns b ur g, B d. 1, R e g e ns b ur g 2 0 0 0,
S. 4 1 9 – 4 4 6.

D ers., St a dt u nt er m H a k e n kr e u z. K o m m u n al p oliti k i n R e g e ns b ur g, R e g e ns b ur g 1 9 9 4.
H a m a n n, Bri gitt e, Wi nifr e d Wa g n er o d er Hitl ers B a yr e ut h, M ü n c h e n u. a. 2 0 0 2.
H a m m ers c h mi dt, P et er, Di e W o hlf a hrts v er b ä n d e i m N S- St a at. Di e N S V u n d di e k o nf essi o-

n ell e n Ver b ä n d e C arit as u n d I n n er e Missi o n i m G ef ü g e d er W o hlf a hrts p fl e g e d es N ati o-
n als o zi alis m us, O pl a d e n 1 9 9 9.

H a m p e,  Eri c h,  D er  zi vil e  L ufts c h ut z  i m  Z w eit e n  Welt kri e g.  D o k u m e nt ati o n  u n d  Erf a h-
r u n gs b eri c ht e ü b er A uf b a u u n d Ei ns at z, Fr a n kf urt a. M. 1 9 6 3.

H a n k o, H el m ut M., K o m m u n al p oliti k i n d er „ H a u ptst a dt d er B e w e g u n g “ 1 9 3 3 – 1 9 3 5. Z wi-
s c h e n „r e v ol uti o n är er “ U m g est alt u n g u n d Ver w alt u n gs k o nti n uit ät, i n: M arti n Br os z at/
El k e Fr ö hli c h/ A nt o n Gr oss m a n n ( H g.), B a y er n i n d er N S- Z eit, B d. III: H errs c h aft u n d
G es ells c h aft i m K o n fli kt, Teil B, M ü n c h e n/ Wi e n 1 9 8 1, S. 3 2 9 – 4 4 1.
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H a ns e n, E c k ar d, W o hlf a hrts p oliti k i m N S- St a at. M oti v ati o n e n, K o n fli kt e u n d M a c htstr u k-
t ur e n i m „ S o zi alis m us d er Tat “ d es Dritt e n R ei c h es, A u gs b ur g 1 9 9 1.

H a ns m e y er, H ei nri c h- K arl/ C a es ar, R olf, Kri e gs wirts c h aft u n d I n fl ati o n ( 1 9 3 6 bis 1 9 4 8), i n:
W ä hr u n g u n d Wirts c h aft i n D e uts c hl a n d 1 8 7 6 – 1 9 7 5, h g. v o n d er D e uts c h e n B u n d es b a n k,
Fr a n kf urt a. M. 1 9 7 6, S. 3 7 6 – 4 2 9.

H arl a n d er, Til m a n, M o d er n e u n d a nti m o d er n e Te n d e n z e n i m W o h n u n gs b a u: D as R h ei nl a n d
z wis c h e n  1 9 3 3  u n d  1 9 4 5,  i n:  Di et er  Br e u er/ G ertr u d e  C e pl- K a uf m a n n  ( H g.),  M o d er n e
u n d N ati o n als o zi alis m us i m R h ei nl a n d. V ortr ä g e d es I nt er dis zi pli n är e n Ar b eits kr eis es z ur
Erf ors c h u n g d er M o d er n e i m R h ei nl a n d, P a d er b or n u. a. 1 9 9 7, S. 4 6 7 – 4 9 9.

D ers., Z wis c h e n H ei mst ätt e u n d W o h n m as c hi n e. W o h n u n gs b a u u n d W o h n u n gs p oliti k i n
d er Z eit d es N ati o n als o zi alis m us, B as el u. a. 1 9 9 5.

H e hl, Ulri c h v o n, „ K ei n e B e a mt e n, s o n d er n f a n atis c h e A p ost el “. Ver w alt u n g u n d B e a mt e n-
s c h aft i m Ü b er g a n g v o m a ut orit är e n z u m n ati o n als o zi alistis c h e n „ F ü hr erst a at “, i n: H er-
m a n n R u ms c h ött el/ Walt er Zi e gl er ( H g.), St a at u n d G a u e i n d er N S- Z eit. B a y er n 1 9 3 3 –
1 9 4 5, M ü n c h e n 2 0 0 4, S. 1 1 – 3 7.

D ers., N ati o n als o zi alis m us u n d R e gi o n. B e d e ut u n g u n d Pr o bl e m e ei n er r e gi o n al e n u n d l o-
k al e n Erf ors c h u n g d es Dritt e n R ei c h es, i n: Z B L G 5 6 ( 1 9 9 3), S. 1 1 1 – 1 2 9.

D ers., N ati o n als o zi alistis c h e H errs c h aft, M ü n c h e n 1 9 9 6.
H ei b el, J utt a, R u d olf Pr est el – A mtsj urist i n d er N S- S o zi al v er w alt u n g, i n: Ar c hi v f ür Fr a n k-

f urts G es c hi c ht e u n d K u nst 6 5 ( 1 9 9 9), S. 2 5 9 – 3 0 5.
H ei d e n, D etl e v/ M ai, G u nt h er ( H g.), N ati o n als o zi alis m us i n T h üri n g e n, Wei m ar 1 9 9 5.
H eil,  J o h a n n es  ( H g.),  G es c hi c hts wiss e ns c h aft  u n d  Öff e ntli c h k eit.  D er  Str eit  u m  D a ni el

J o n a h G ol d h a g e n, Fr a n kf urt a. M. 1 9 9 8.
H ei n z, H a ns-J o a c hi m, N S D A P u n d Ver w alt u n g i n d er Pf al z. All g e m ei n e i n n er e Ver w alt u n g

u n d k o m m u n al e S el bst v er w alt u n g i m S p a n n u n gsf el d n ati o n als o zi alistis c h er H errs c h afts-
pr a xis 1 9 3 3 – 1 9 3 9. Ei n B eitr a g z ur z eit g es c hi c htli c h e n L a n d es k u n d e, M ai n z 1 9 9 4.

H e n k e, Kl a us- Di et m ar, Di e a m eri k a nis c h e B es et z u n g D e uts c hl a n ds, M ü n c h e n 1 9 9 5.
H er b ert, Ulri c h, B est. Bi o gr a p his c h e St u di e n ü b er R a di k alis m us, Welt a ns c h a u u n g u n d Ver-

n u nft, 1 9 0 3 – 1 9 8 9, B o n n 1 9 9 6.
D ers., Fr e m d ar b eit er. P oliti k u n d Pr a xis d es „ A usl ä n d er ei ns at z es “ i n d er Kri e gs wirts c h aft

d es Dritt e n R ei c h es, B erli n 1 9 8 6.
H er bst, L u d olf, E nt k o p p elt e G e w alt – Z ur c h a ost h e or etis c h e n I nt er pr et ati o n d es N S- H err-

s c h aftss yst e ms, i n: Tel A vi v er J a hr b u c h f ür d e uts c h e G es c hi c ht e 2 8 ( 1 9 9 9), S. 1 1 7 – 1 5 8.
D ers., D er t ot al e Kri e g u n d di e Or d n u n g d er Wirts c h aft, St utt g art 1 9 8 2.
H e ß, Ulri c h, L ei p zi g – ei n e Gr o ßst a dt i m Z w eit e n Welt kri e g, i n: M arlis B u c h h ol z/ Cl a us

F üll b er g- St ol b er g/ H a ns- Di et er  S c h mi d  ( H g.),  N ati o n als o zi alis m us  u n d  R e gi o n.  F est-
s c hrift f ür H er b ert O b e n a us z u m 6 5. G e b urtst a g, Bi el ef el d 2 1 9 9 7, S. 2 1 5 – 2 2 6.

H et z er,  G er h ar d,  Di e  I n d ustri est a dt  A u gs b ur g.  Ei n e  S o zi al g es c hi c ht e  d er  Ar b eit er o p p o-
siti o n,  i n:  M arti n  Br os z at/ El k e  Fr ö hli c h/ A nt o n  Gr oss m a n n  ( H g.),  B a y er n  i n  d er  N S-
Z eit,  B d. III:  H errs c h aft  u n d  G es ells c h aft  i m  K o n fli kt,  Teil  B,  M ü n c h e n/ Wi e n  1 9 8 1,
S. 1 – 2 3 4.

D ers., K ult ur k a m pf i n A u gs b ur g 1 9 3 3 – 1 9 4 5. K o n fli kt e z wis c h e n St a at, Ei n h eits p art ei u n d
c hristli c h e n Kir c h e n, d ar g est ellt a m B eis pi el ei n er d e uts c h e n St a dt, A u gs b ur g 1 9 8 2.

D ers., U nt er n e h m er u n d l eit e n d e A n g est ellt e z wis c h e n R üst u n gs ei ns at z u n d p olitis c h er S ä u-
b er u n g, i n: M arti n Br os z at/ Kl a us- Di et m ar H e n k e/ H a ns W oll er ( H g.), V o n St ali n gr a d z ur
W ä hr u n gsr ef or m. Z ur S o zi al g es c hi c ht e d es U m br u c hs i n D e uts c hl a n d, M ü n c h e n 1 9 8 8,
S. 5 5 1 – 5 9 1.

D ers., V o n d er R ei c hs gr ü n d u n g bis z u m E n d e d er Wei m ar er R e p u bli k 1 8 7 1 – 1 9 3 3, i n: G u n-
t h er G ottli e b u. a. ( H g.), G es c hi c ht e d er St a dt A u gs b ur g v o n d er  R ö m er z eit bis z ur G e-
g e n w art, St utt g art 2 1 9 8 5, S. 5 6 8 – 5 9 1.

H e u ß, A nj a, K u nst- u n d K ult ur g utr a u b. Ei n e v er gl ei c h e n d e St u di e z ur B es at z u n gs p oliti k i n
Fr a n kr ei c h u n d d er S o wj et u ni o n, H ei d el b er g 2 0 0 0.

H e y e n,  Er k  V ol k m ar,  T ot alit är e  As p e kt e  d es  Ver w alt u n gs b e griffs  i m  Dritt e n
R ei c h u n d i n d er D D R. Ei n Ver gl ei c h z w ei er L e hr b ü c h er d es Ver w alt u n gsr e c hts, i n: J a hr-
b u c h f ür e ur o p äis c h e Ver w alt u n gs g es c hi c ht e 1 0 ( 1 9 9 8), S. 2 2 1 – 2 3 8.

Hil d e br a n d, Kl a us, D as Dritt e R ei c h, M ü n c h e n 6 2 0 0 3.
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D ers., Ni c hts N e u es ü b er Hitl er, i n: H Z 2 7 0 ( 2 0 0 0), S. 3 8 9 – 3 9 7.
Hill, H er m a n n ( H g.), Ver w alt u n gs h a n d el n d ur c h Vertr ä g e u n d A bs pr a c h e n, B a d e n- B a d e n

1 9 9 0.
Hil p ert, W olfr a m, N ati o n als o zi alis m us u n d ( St a dt) Ver w alt u n g K öl n. D er Ei n fl u ß d es N ati o-

n als o zi alis m us a uf di e k o m m u n al e S el bst v er w alt u n g i n d e n V or kri e gsj a hr e n d es Dritt e n
R ei c h es, i n: J a hr b u c h d es K öl nis c h e n Kir c h e n v er ei ns 6 0 ( 1 9 8 9), S. 2 4 1 – 2 8 4.

H o h n, Ut a, Di e Z erst ör u n g d e uts c h er St ä dt e i m Z w eit e n Welt kri e g. R e gi o n al e U nt ers c hi e d e
i n d er Bil a n z d er W o h n u n gst ot als c h ä d e n u n d F ol g e n d es L uft kri e g es u nt er b e v öl k er u n gs-
g e o gr a p his c h e m As p e kt, D ort m u n d 1 9 9 1.

H oll y,  K atri n,  G est alt u n gss pi elr ä u m e  k o m m u n al er  St e u er p oliti k  1 9 3 0 – 1 9 4 5  i n  A u gs b ur g
u n d M e m mi n g e n, i n: S a bi n e M e c ki n g/ A n dr e as Wirs c hi n g ( H g.), St a dt v er w alt u n g i m N a-
ti o n als o zi alis m us.  S yst e mst a bilisi er e n d e  Di m e nsi o n e n  k o m m u n al er  H errs c h aft,  P a d er-
b or n u. a. 2 0 0 5, S. 2 4 3 – 2 7 3.

H olt m a n n, E v er h ar d, S yst e m u m br u c h u n d Ver w alt u n gs elit e n 1 9 4 5 u n d 1 9 8 9/ 9 0. K o nst a n z
u n d Wa n d el i n k o m m u n al e n F ü hr u n gs p ositi o n e n, i n: C arst e n S c hl üt er- K n a u er ( H g.), Di e
D e m o kr ati e ü b er d e n k e n. F ests c hrift f ür Wilfri e d R ö hri c h, B erli n 1 9 9 6, S. 1 5 7 – 1 7 0.

H or n, C hrist a, Di e I nt er ni er u n gs- u n d Ar b eitsl a g er i n B a y er n 1 9 4 5 – 1 9 5 2, Fr a n kf urt a. M.
u. a. 1 9 9 2.

H ütt e n b er g er, P et er, D üss el d orf i n d er Z eit d es N ati o n als o zi alis m us, i n: H u g o Wei d e n h a u pt
( H g.),  D üss el d orf.  Di e  I n d ustri e-  u n d  Ver w alt u n gsst a dt  ( 2 0. J a hr h u n d ert),  D üss el d orf
1 9 8 9, S. 4 2 1 – 6 5 7.

D ers., Di e G a ul eit er. St u di e n z u m Wa n d el d es M a c ht g ef ü g es i n d er N S D A P, St utt g art 1 9 6 9.
D ers., N ati o n als o zi alistis c h e P ol y kr ati e, i n: G G 2 ( 1 9 7 6), S. 4 1 7 – 4 4 2.
Is h o v e n, Ar m a n d v a n, M ess ers c h mitt, M ü n c h e n 1 9 7 8.
J ä c kl e, B er n d, D er Vi erj a hr es pl a n i n A u gs b ur g, i n: A n dr e as Wirs c hi n g ( H g.), N ati o n als o zi a-

lis m us  i n  B a y eris c h- S c h w a b e n.  H errs c h aft  –  Ver w alt u n g  –  K ult ur,  Ost fil d er n  2 0 0 4,
S. 1 2 7 – 1 5 1.

J a n et z k o, M ar e n, Di e „ Arisi er u n g “ d es Te xtil ei n z el h a n d els i n A u gs b ur g a m B eis pi el d er Fir-
m e n H ei nri c h K u h n u n d L e es er D a m e n b e kl ei d u n g G m b H & C o., i n: A n dr e as Wirs c hi n g
( H g.),  N ati o n als o zi alis m us  i n  B a y eris c h- S c h w a b e n.  H errs c h aft  –  Ver w alt u n g  –  K ult ur,
Ost fil d er n 2 0 0 4, S. 1 5 3 – 1 8 3.

J ers a k, T o bi as, E nts c h ei d u n g e n z u M or d u n d L ü g e. Di e d e uts c h e Kri e gs g es ells c h aft u n d d er
H ol o c a ust, i n: D as D e uts c h e R ei c h u n d d er Z w eit e Welt kri e g, h g. v o m Milit är g es c hi c htli-
c h e n F ors c h u n gs a mt, B d. 9/ 1, M ü n c h e n 2 0 0 4, S. 2 7 3 – 3 5 5.

J es eri c h, K urt G. A., K o m m u n al v er w alt u n g u n d K o m m u n al p oliti k, i n: D ers./ P o hl, H a ns/
U nr u h,  G e or g  C hrist o p h  v o n  ( H g.),  D e uts c h e  Ver w alt u n gs g es c hi c ht e,  B d. 4,  St utt g art
1 9 8 5, S. 4 8 7 – 5 2 4.

D ers./ P o hl, H a ns/ U nr u h, G e or g C hrist o p h v o n ( H g.), D e uts c h e Ver w alt u n gs g es c hi c ht e, 6
B d e., St utt g art 1 9 8 3 – 1 9 8 8.

J o h n, J ür g e n, R üst u n gs wirts c h aftli c h er Str u kt ur w a n d el u n d n ati o n als o zi alistis c h e R e gi o n al-
p oliti k, i n: D etl e v H ei d e n/ G u nt h er M ai ( H g.), N ati o n als o zi alis m us i n T h üri n g e n, Wei m ar
u. a. 1 9 9 5, S. 2 1 3 – 2 4 5.

K ast e n, B er n d, W o h n u n gs b a u u n d St a dt pl a n u n g i n d er G a u h a u ptst a dt S c h w eri n 1 9 3 3 – 1 9 4 2,
i n: H e nri k Bis pi n c k/ D a mi a n v a n M elis/ A n dr e as Wa g n er ( H g.), N ati o n als o zi alis m us i n
M e c kl e n b ur g- V or p o m m er n, S c h w eri n 2 0 0 1, S. 4 7 – 6 6.

K e hl, P atri c k, D er A ufsti e g d er N S D A P i n A u gs b ur g – ei n e Wa hl a n al ys e, i n:  A n dr e as Wir-
s c hi n g  ( H g.),  N ati o n als o zi alis m us  i n  B a y eris c h- S c h w a b e n.  H errs c h aft  –  Ver w alt u n g  –
K ult ur, Ost fil d er n 2 0 0 4, S. 5 7 – 8 8.

K ell er, S v e n, G ü n z b ur g u n d d er F all J os ef M e n g el e. Di e H ei m atst a dt u n d di e J a g d n a c h d e m
N S- Ver br e c h er, M ü n c h e n 2 0 0 3.

D ers., J e d es D orf ei n e F est u n g ? V ol ks kri e g er u n d V ol ksf ei n d e – V ol ksst ur m u n d D ur c h h al-
t et err or i m G a u S c h w a b e n, i n: P et er F assl ( H g.), D as Kri e gs e n d e i n S c h w a b e n. Wiss e n-
s c h aftli c h e Ta g u n g d er H ei m at p fl e g e d es B e zir ks S c h w a b e n u n d d er S c h w ä bis c h e n F or-
s c h u n gs g es ells c h aft a m 8./ 9.  A pril 2 0 0 5, ers c h ei nt K o nst a n z 2 0 0 6.

D ers., Z ur B e w ert u n g d er Er ei g niss e u m d as V ol ksst ur m b at aill o n „ z ur b es o n d er e n Ver w e n-
d u n g “ N e u b ur g/ D o n a u, i n: P et er F assl ( H g.), D as Kri e gs e n d e i n S c h w a b e n. Wiss e ns c h aft-
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li c h e Ta g u n g d er H ei m at p fl e g e d es B e zir ks S c h w a b e n u n d d er S c h w ä bis c h e n F ors c h u n gs-
g es ells c h aft a m 8./ 9.  A pril 2 0 0 5, ers c h ei nt K o nst a n z 2 0 0 6.

K ers h a w, I a n, Hitl er, 2 B d e., St utt g art 1 9 9 8/ 2 0 0 0.
D ers., D er Hitl er- M yt h os. F ü hr er k ult u n d V ol ks m ei n u n g, St utt g art 1 9 9 9.
D ers., Hitl ers M a c ht. D as Pr o fil d er N S- H errs c h aft, M ü n c h e n 1 9 9 2.
D ers., „ W or ki n g t o w ar ds t h e F ü hr er “. R e fl e cti o ns o n t h e n at ur e of t h e Hitl er di ct at ors hi p,

i n: C E H 2 ( 1 9 9 3), S. 1 0 3 – 1 1 8.
D ers., D er N S- St a at. G es c hi c htsi nt er pr et ati o n e n u n d K o ntr o v ers e n i m Ü b er bli c k, R ei n b e k

3 1 9 9 9.
Ki n gr e e n, M o ni c a, R a u b z ü g e ei n er St a dt v er w alt u n g. Fr a n kf urt a m M ai n u n d di e A n ei g n u n g

„j ü dis c h e n B esit z es “, i n: B G N S 1 7 ( 2 0 0 1), S. 1 7 – 5 0.
Ki ß e n er, Mi c h a el/ S c h olt ys e c k, J o a c hi m ( H g.), Di e F ü hr er d er Pr o vi n z. N S- Bi o gr a p hi e n a us

B a d e n u n d W ürtt e m b er g, K o nst a n z 1 9 9 7.
Kiss e n k o ett er, U d o, Gr e g or Str a ß er u n d di e N S D A P, St utt g art 1 9 7 8.
Kl e e, K atj a, I m „ L ufts c h ut z k ell er d es R ei c h es “. E v a k ui ert e i n B a y er n 1 9 3 9 – 1 9 5 3: P oliti k, s o-

zi al e L a g e, Erf a hr u n g e n, M ü n c h e n 1 9 9 9.
Kl ei n, A d olf, K öl n i m Dritt e n R ei c h. St a dt g es c hi c ht e d er J a hr e 1 9 3 3 – 1 9 4 5, K öl n 1 9 8 3.
Kl e n n er, J o c h e n, Ver h ält nis v o n St a at u n d P art ei 1 9 3 3 – 1 9 4 5, d ar g est ellt a m B eis pi el B a y er ns,

M ü n c h e n 1 9 7 4.
Kl u eti n g, E d eltr a u d, Di e g es et zli c h e n R e g el u n g e n d er n ati o n als o zi alistis c h e n R ei c hsr e gi e-

r u n g f ür d e n Ti ers c h ut z, d e n N at urs c h ut z u n d d e n U m w elts c h ut z, i n: J o a c hi m R a d k a u/
Fr a n k U e k ött er ( H g.), N at urs c h ut z u n d N ati o n als o zi alis m us, Fr a n kf urt a. M./ N e w Y or k
2 0 0 3, S. 7 7 – 1 0 5.

K o c k, G er h ar d, „ D er F ü hr er s or gt f ür u ns er e Ki n d er . . . “ Di e Ki n d erl a n d v ers c hi c k u n g i m
Z w eit e n Welt kri e g, P a d er b or n u. a. 1 9 9 7.

K o e hl, R o b ert, F e u d al As p e cts of N ati o n al S o ci alis m [ 1 9 6 0], i n: H e nr y A. T ur n er ( H g.), N a-
zis m a n d t h e T hir d R ei c h, N e w Y or k 1 9 7 2, S. 1 5 1 – 1 7 4.

K or n e m a n n, R olf, G es et z e, G es et z e . . . Di e a mtli c h e W o h n u n gs p oliti k i n d er Z eit v o n 1 9 1 8
bis 1 9 4 5 i n G es et z e n, Ver or d n u n g e n u n d Erl ass e n, i n: G ert K ä hl er ( H g.), G es c hi c ht e d es
W o h n e ns, B d. 4, St utt g art 1 9 9 6, S. 5 9 9 – 7 2 3.

K u c er a, W olf g a n g, Fr e m d ar b eit er u n d K Z- H äftli n g e i n d er A u gs b ur g er R üst u n gsi n d ustri e,
A u gs b ur g 1 9 8 6.

K ü h nl, R ei n h ar d, Di e n ati o n als o zi alistis c h e Li n k e 1 9 2 5 – 1 9 3 3, M eis e n h ei m 1 9 6 6.
K u n dr us,  Birt h e,  Kri e g erfr a u e n.  F a mili e n p oliti k  u n d  G es c hl e c ht er v er h ält niss e  i m  Erst e n

u n d Z w eit e n Welt kri e g, H a m b ur g 1 9 9 5.
L a bis c h,  Alf o ns/ Te n nst e dt,  Fl ori a n,  G es u n d h eits a mt  o d er  A mt  f ür  V ol ks g es u n d h eit ?  Z ur

E nt wi c kl u n g d es öff e ntli c h e n G es u n d h eits di e nst es n a c h 1 9 3 3, i n: N or b ert Fr ei ( H g.), M e-
di zi n u n d G es u n d h eits p oliti k i n d er N S- Z eit, M ü n c h e n 1 9 9 1, S. 3 5 – 6 6.

Di es., D er We g z u m „ G es et z ü b er di e Ver ei n h eitli c h u n g d es G es u n d h eits w es e ns “ v o m 3. J uli
1 9 3 4. E nt wi c kl u n gsli ni e n u n d - m o m e nt e d es st a atli c h e n u n d k o m m u n al e n G es u n d h eits-
w es e ns i n D e uts c hl a n d, D üss el d orf 1 9 8 5.

L a n g e, Er h ar d H. M., We g b er eit er d er B u n d esr e p u bli k. Di e A b g e or d n et e n d es P arl a m e nt ari-
s c h e n R at es. N e u n z e h n hist oris c h e Bi o gr a fi e n, Br ü hl 1 9 9 9.

L a n g er, P et er, P a ul R e us c h u n d di e „ M a c ht er gr eif u n g “, i n: Mitt eil u n gs bl att d es I nstit uts f ür
s o zi al e B e w e g u n g e n 2 8 ( 2 0 0 3), S. 1 5 7 – 2 0 2.

L as c h, Ver a, D er St a dt er n e u er u n gsf all K ass el, i n: F ol k ert L ü k e n-Is b er n er, St a dt u n d R a u m
1 9 3 3 – 1 9 4 9.  B eitr ä g e  z ur  pl a n u n gs-  u n d  st a dt b a u g es c hi c htli c h e n  F ors c h u n g  II,  K ass el
1 9 9 1, S. 4 5 – 4 9.

L ei bfri e d, St e p h a n, E xist e n z mi ni m u m u n d F ürs or g e- Ri c hts ät z e i n d er Wei m ar er R e p u bli k,
i n: C hrist o p h S a c h ß e/ Fl ori a n Te n nst e dt ( H g.), J a hr b u c h d er S o zi al ar b eit 4, R ei n b e k 1 9 8 1,
S. 4 6 9 – 5 2 3.

L eiss a,  R af a el  R./ S c hr ö d er,  J o a c hi m,  Z w a n gs ar b eit  i n  D üss el d orf.  Str u kt ur,  Or g a nis ati o n
u n d Allt a g i m Ar b eits ei ns at z v o n A usl ä n d er n i m n ati o n als o zi alistis c h e n D üss el d orf, i n:
Cl e m e ns v o n L o o z- C ors w ar e m ( H g.), Z w a n gs ar b eit i n D üss el d orf. „ A usl ä n d er ei ns at z “
w ä hr e n d d es Z w eit e n Welt kri e gs i n ei n er r h ei nis c h e n Gr o ßst a dt, Ess e n 2 0 0 2, S. 1 9 – 3 6 1.

L e m k e, B er n d, L ufts c h ut z i n Gr o ß brit a n ni e n u n d D e uts c hl a n d 1 9 2 3 bis 1 9 3 9.  Zi vil e Kri e gs-
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v or b er eit u n g e n als A us dr u c k d er st a ats- u n d g es ells c h afts p olitis c h e n Gr u n dl a g e n v o n D e-
m o kr ati e u n d Di kt at ur, M ü n c h e n 2 0 0 5.

L e psi us, R ai n er M., P art ei e ns yst e m u n d S o zi alstr u kt ur. Z u m Pr o bl e m d er D e m o kr atisi er u n g
d er d e uts c h e n G es ells c h aft [ 1 9 6 6], i n: D ers., D e m o kr ati e i n D e uts c hl a n d. S o zi ol o gis c h-
hist oris c h e K o nst ell ati o ns a n al ys e n. A us g e w ä hlt e A ufs ät z e, G ötti n g e n 1 9 9 3, S. 2 5 – 5 0.

Lis o n, J o h a n n a, I m Kri e g v o n z e ntr al er B e d e ut u n g: D as Wirts c h afts- u n d Er n ä hr u n gs a mt, i n:
S c hr ei btis c ht ät er ? Ei n bli c k e i n di e St a dt v er w alt u n g H a n n o v er 1 9 3 3 bis 1 9 4 5, b e ar b. v o n
W olf- Di et er M e c hl er/ H a ns- Di et er S c h mi d, H a n n o v er 2 0 0 0, S. 4 7 – 5 0.

L ö w, P et er, K o m m u n al g es et z g e b u n g i m N S- St a at a m B eis pi el d er D e uts c h e n G e m ei n d e or d-
n u n g 1 9 3 5, B a d e n- B a d e n 1 9 9 1.

L ö w e nt h al, Ri c h ar d, B o n n u n d Wei m ar. Z w ei d e uts c h e D e m o kr ati e n, i n: H ei nri c h A u g ust
Wi n kl er ( H g.), P olitis c h e Wei c h e nst ell u n g e n i m N a c h kri e gs d e uts c hl a n d 1 9 4 5 – 1 9 5 3, G öt-
ti n g e n 1 9 7 9, S. 9 – 2 5.

L o h al m, U w e, „. . . a nst ä n di g u n d a uf o pf er u n gs b er eit “. Öff e ntli c h er Di e nst u n d N ati o n als o-
zi alis m us i n H a m b ur g 1 9 3 3 bis 1 9 4 5, H a m b ur g 2 0 0 1.

D ers., D er öff e ntli c h e U m g a n g mit d er Ar m ut. Z ur n ati o n als o zi alistis c h e n F ürs or g e p oliti k
i n H a m b ur g 1 9 3 3 bis 1 9 3 9, i n: Fr a n k B aj o hr/J o a c hi m S z o dr z y ns ki ( H g.), H a m b ur g i n d er
N S- Z eit. Er g e b niss e n e u er er F ors c h u n g e n, H a m b ur g 1 9 9 5, S. 2 3 1 – 2 5 8.

D ers., W o hlf a hrts p oliti k u n d M o d er nisi er u n g. B ür o kr atisi er u n g, Pr of essi o n alisi er u n g u n d
F u n kti o ns a us w eit u n g  d er  H a m b ur g er  F ürs or g e b e h ör d e  i m  N ati o n als o zi alis m us,  i n:
Fr a n k B aj o hr ( H g.), N or d d e uts c hl a n d i m N ati o n als o zi alis m us, H a m b ur g 1 9 9 3, S. 3 8 7 –
4 1 3.

L o h m a n n, H art m ut, „ Hi er w ar d o c h all es ni c ht s o s c hli m m “. D er L a n d kr eis St a d e i n d er Z eit
d es N ati o n als o zi alis m us, St a d e 1 9 9 1.

L o n g eri c h, P et er, Di e br a u n e n B at aill o n e. G es c hi c ht e d er S A, M ü n c h e n 1 9 8 9.
D ers., Hitl ers St ell v ertr et er. F ü hr u n g d er P art ei u n d K o ntr oll e d es St a ats a p p ar at es d ur c h d e n

St a b H e ß u n d di e P art ei- K a n zl ei B or m a n ns, M ü n c h e n u. a. 1 9 9 2.
L o os, K ari n a, Pl a n e n u n d B a u e n i m N ati o n als o zi alis m us. Ei n Ü b er bli c k z u  Wei m ar, i n: J us-

t us H. Ul bri c ht ( H g.), Kl assi k erst a dt u n d N ati o n als o zi alis m us. K ult ur u n d P oliti k i n Wei-
m ar 1 9 3 3 bis 1 9 4 5, Wei m ar 2 0 0 2, S. 1 2 8 – 1 4 4.

L o o z- C ors w ar e m,  Cl e m e ns  v o n  ( H g.),  Z w a n gs ar b eit  i n  D üss el d orf.  „ A usl ä n d er ei ns at z “
w ä hr e n d d es Z w eit e n Welt kri e gs i n ei n er r h ei nis c h e n Gr o ßst a dt, Ess e n 2 0 0 2.

L ü dt k e, Alf, F u n kti o ns elit e n: T ät er, Mit- T ät er, O pf er ? Z u d e n B e di n g u n g e n d es d e uts c h e n
F as c his m us, i n: D ers. ( H g.), H errs c h aft als s o zi al e Pr a xis. Hist oris c h e u n d s o zi al- a nt hr o-
p ol o gis c h e St u di e n, G ötti n g e n 1 9 9 1, S. 5 5 9 – 5 9 0.

L ü k e n-Is b er n er, F ol c k ert, D as Pr o gr a m m z ur ( Alt-) St a dts a ni er u n g i m N ati o n als o zi alis m us,
i n:  D ers.  ( H g.),  St a dt  u n d  R a u m  1 9 3 3 – 1 9 4 9.  B eitr ä g e  z ur  pl a n u n gs-  u n d  st a dt b a u g e-
s c hi c htli c h e n F ors c h u n g II, K ass el 1 9 9 1, S. 2 3 – 4 3.

L u h m a n n, Ni kl as, F u n kti o n e n u n d F or m e n f or m al er Or g a nis ati o n e n, B erli n 1 9 6 4.
M all m a n n,  Kl a us- Mi c h a el/ P a ul,  G er h ar d,  R esist e n z  o d er  l o y al e  Wi d er willi g k eit ?  A n m er-

k u n g e n z u ei n e m u mstritt e n e n B e griff, i n: Zf G 4 1 ( 1 9 9 3), S. 9 9 – 1 1 6.
M a n n, U w e/ R ei d e g el d, E c k art, Di e n ati o n als o zi alistis c h e V ol ks w o hlf a hrts p fl e g e – Di m e n-

si o n e n i hr er I d e ol o gi e u n d Pr a xis, i n: T h e ori e u n d Pr a xis d er s o zi al e n Ar b eit 3 9 ( 1 9 8 8),
S. 4 0 2 – 4 2 2.

M ar ß ol e k, I n g e/ Ott, R e n é, Br e m e n i m Dritt e n R ei c h. A n p ass u n g, Wi d erst a n d, Verf ol g u n g,
Br e m e n 1 9 8 6.

M at z er at h, H orst, K o m m u n al e S el bst v er w alt u n g i m Z w eit e n Welt kri e g, i n: Kl a us M ölt g e n
( H g.), Kri e gs wirts c h aft u n d öff e ntli c h e Ver w alt u n g i m R u hr g e bi et 1 9 3 9 – 1 9 4 5, D ort m u n d
1 9 9 1, S. 3 5 – 5 0.

D ers., N ati o n als o zi alis m us u n d k o m m u n al e S el bst v er w alt u n g, B erli n 1 9 7 0.
D ers., N ati o n als o zi alistis c h e K o m m u n al p oliti k: A ns pr u c h u n d R e alit ät, i n: Di e Alt e St a dt 5

( 1 9 7 8), S. 1 – 2 2.
D ers., O b er b ür g er m eist er i m Dritt e n R ei c h. A us w ert u n g ei n er q u a ntit ati v e n A n al ys e, i n:

Kl a us S c h w a b e ( H g.), O b er b ür g er m eist er, B o p p ar d a. R h. 1 9 8 1, S. 1 2 5 – 1 5 5; g e k ür zt a b g e-
dr u c kt u. d. T.: O b er b ür g er m eist er i m Dritt e n R ei c h, i n: G er h ar d Hirs c hf el d/ L ot h ar K et-
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t e n a c k er ( H g.), D er „ F ü hr erst a at “: M yt h os u n d R e alit ät. St u di e n z ur Str u kt ur u n d P oliti k
d es Dritt e n R ei c h es, St utt g art 1 9 8 1, S. 2 2 8 – 2 5 4.

D ers. ( H g.), Verst e c kt e Ver g a n g e n h eit. Ü b er d e n U m g a n g mit d er N S- Z eit i n K öl n, K öl n
1 9 9 4.

M a ul-Il g, M a nfr e d, M a c ht ü b er n a h m e u n d Gl ei c hs c h alt u n g a uf l o k al er E b e n e, i n: St a dt R e ut-
li n g e n  ( H g.),  R e utli n g e n  1 9 3 0 – 1 9 5 0.  N ati o n als o zi alis m us  u n d  N a c h kri e gs z eit.  K at al o g
u n d A usst ell u n g z u m 5 0. J a hr est a g d es Kri e gs e n d es, R e utli n g e n 1 9 9 5, S. 4 2 – 6 3.

M c K al e, D o n al d M., D er öff e ntli c h e Di e nst u n d di e P art ei g eri c hts b ar k eit d er N S D A P, i n:
Di et er R e b e ntis c h/ K arl Te p p e ( H g.), Ver w alt u n g c o ntr a M e ns c h e nf ü hr u n g i m St a at Hit-
l ers. St u di e n z u m p olitis c h- a d mi nistr ati v e n S yst e m, G ötti n g e n 1 9 8 6, S. 2 3 7 – 2 5 4.

M e c ki n g, S a bi n e, „ B e a mt e mit s p ort g est ä hlt e m K ör p er, h ell e m G eist u n d ei n e m s ol d atis c h e n
H er z e n “ ? P ers o n al p oliti k w ä hr e n d d es Kri e g es a m B eis pi el M ü nst ers, i n: Di es./ A n dr e as
Wirs c hi n g ( H g.), St a dt v er w alt u n g i m N ati o n als o zi alis m us. S yst e mst a bilisi er e n d e Di m e n-
si o n e n k o m m u n al er H errs c h aft, P a d er b or n u. a. 2 0 0 5, S. 7 7 – 1 0 3.

Di es., „I m m er tr e u “. K o m m u n al b e a mt e z wis c h e n K ais err ei c h u n d B u n d esr e p u bli k, Ess e n
2 0 0 3.

Di es./ Wirs c hi n g,  A n dr e as,  St a dt v er w alt u n g  als  S yst e mst a bilisi er u n g ?  T äti g k eitsf el d er  u n d
H a n dl u n gss pi elr ä u m e k o m m u n al er H errs c h aft i m N ati o n als o zi alis m us, i n: Di es. ( H g.),
St a dt v er w alt u n g i m N ati o n als o zi alis m us. S yst e mst a bilisi er e n d e Di m e nsi o n e n k o m m u n a-
l er H errs c h aft, P a d er b or n u. a. 2 0 0 5, S. 1 – 1 9.

M ei n z er, L ot h ar, Di e Pf al z wir d br a u n. M a c ht er gr eif u n g u n d Gl ei c hs c h alt u n g i n d er b a y eri-
s c h e n Pr o vi n z, i n: G er h ar d N estl er/ H a n n es Zi e gl er ( H g.), Di e Pf al z u nt er m H a k e n kr e u z.
Ei n e  d e uts c h e  Pr o vi n z  w ä hr e n d  d er  n ati o n als o zi alistis c h e n  Terr or h errs c h aft,  L a n d a u
1 9 9 3, S. 3 7 – 6 2.

M et z g er, K arl- H ei n z u. a., K o m m u n al v er w alt u n g u nt er m H a k e n kr e u z. B erli n- Wil m ers d orf
1 9 3 3 – 1 9 4 5, B erli n 1 9 9 2.

Milit äris c h e K o n v ersi o ns fl ä c h e n i m A u gs b ur g er West e n. B a u u n d N ut z u n g d er S h eri d a n-,
R e es e- u n d Fl a k- K as er n e u n d d er Milit är w o h nsi e dl u n g e n i n A u gs b ur g i m 2 0. J a hr h u n-
d ert, b e ar b. v o n d er G es c hi c hts w er kst att A u gs b ur g e. V., B d. 1, u n g e dr u c kt es M a n us kri pt
A u gs b ur g 2 0 0 1.

Ml y n e k, Kl a us, H a n n o v er i n d er Wei m ar er R e p u bli k u n d u nt er d e m N ati o n als o zi alis m us
1 9 1 8 – 1 9 4 5, i n: D ers./ Wal d e m ar R. R ö hr b ei n ( H g.), G es c hi c ht e d er St a dt H a n n o v er, B d. 2,
H a n n o v er 1 9 9 4, S. 4 0 5 – 5 7 7.

M ö gl e- H of a c k er, Fr a n z, Z ur B e d e ut u n g r e c htsst a atli c h er Tr a diti o n e n w ä hr e n d d es N ati o-
n als o zi alis m us  a m  B eis pi el  w ürtt e m b er gis c h er  K o m m u n al v er w alt u n g e n,  i n:  B er n h ar d
Kir c h g äss n er/J ör g S c h a dt ( H g.), K o m m u n al e S el bst v er w alt u n g – I d e e u n d Wir kli c h k eit,
Si g m ari n g e n 1 9 8 3, S. 1 8 2 – 1 9 6.

M öll er, H orst/ Wirs c hi n g, A n dr e as/ Zi e gl er, Walt er ( H g.), N ati o n als o zi alis m us i n d er R e gi o n.
B eitr ä g e z ur r e gi o n al e n u n d l o k al e n F ors c h u n g u n d z u m i nt er n ati o n al e n Ver gl ei c h, M ü n-
c h e n 1 9 9 6.

M ö n c h, Wi nfri e d, St ä dt e z wis c h e n Z erst ör u n g u n d Wi e d er a uf b a u. D e uts c h e Ortslit er at ur
z u m B o m b e n kri e g s eit d e m Z w eit e n Welt kri e g, i n: Di e Alt e St a dt 3 0 ( 2 0 0 3), S. 2 6 5 – 2 8 9.

M oll, M arti n, St e u er u n gs el e m e nt e i m „ Ä mt er c h a os “ ? Di e Ta g u n g e n d er R ei c hs- u n d G a ul ei-
t er d er N S D A P, i n: Vf Z 4 9 ( 2 0 0 1), S. 2 1 5 – 2 7 3.

D ers., D er St ur z d er alt e n K ä m pf er. Ei n n e u er Z u g a n g z ur H errs c h afts a n al ys e d es N S- R e-
gi m es, i n: Hist oris c h e Mitt eil u n g e n d er R a n k e- G es ells c h aft 5 ( 1 9 9 2), S. 1 – 5 2.

M o m ms e n, H a ns, A us n a h m e z ust a n d als H errs c h aftst e c h ni k d es N S- R e gi m es, i n: M a nfr e d
F u n k e ( H g.), Hitl er, D e uts c hl a n d u n d di e M ä c ht e. M at eri ali e n z ur A u ß e n p oliti k d es Drit-
t e n R ei c h es, D üss el d orf 1 9 7 8, S. 3 0 – 4 5.

D ers., B e a mt e nt u m i m Dritt e n R ei c h. Mit a us g e w ä hlt e n Q u ell e n z ur n ati o n als o zi alistis c h e n
B e a mt e n p oliti k, St utt g art 1 9 6 6.

M ors e y, R u d olf ( H g.), Ver w alt u n gs g es c hi c ht e. A uf g a b e n, Zi els et z u n g e n, B eis pi el e. V ortr ä g e
u n d Dis k ussi o ns b eitr ä g e d er v er w alt u n gs g es c hi c htli c h e n Ar b eitst a g u n g 1 9 7 6 d er H o c h-
s c h ul e f ür Ver w alt u n gs wiss e ns c h aft e n S p e y er, B erli n 1 9 7 7.

M ü hl- B e n ni n g h a us,  Si gr u n,  D as  B e a mt e nt u m  i n  d er  N S- Di kt at ur  bis  z u m  A us br u c h  d es
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Z w eit e n Welt kri e g es. Z u E ntst e h u n g, I n h alt u n d D ur c hf ü hr u n g d er ei ns c hl ä gi g e n B e a m-
t e n g es et z e, D üss el d orf 1 9 9 6.

M üll er, H er b ert, P art ei e n- o d er Ver w alt u n gs v or h errs c h aft ? Di e K o m m u n al p oliti k d er St a dt
K e m pt e n ( All g ä u) z wis c h e n 1 9 2 9 u n d 1 9 5 3, M ü n c h e n 1 9 8 8.

M üll er, R ol a n d, St utt g art z ur Z eit d es N ati o n als o zi alis m us, St utt g art 1 9 8 8.
M uti us, Al b ert v o n, K o m m u n al v er w alt u n g u n d K o m m u n al p oliti k, i n: K urt G. A. J es eri c h

u. a. ( H g.), D e uts c h e Ver w alt u n gs g es c hi c ht e, B d. 4: D as R ei c h als R e p u bli k u n d i n d er Z eit
d es N ati o n als o zi alis m us, St utt g art 1 9 8 5, S. 1 0 5 5 – 1 0 8 1.

N a c ht m a n n, Walt er, K arl Str öli n. St utt g art er O b er b ür g er m eist er g e g e n d e n „ F ü hr erst a at “,
T ü bi n g e n 1 9 9 5.

N eli b a, G ü nt er, Wil h el m Fri c k. D er L e g alist d es U nr e c htsst a at es. Ei n e p olitis c h e Bi o gr a p hi e,
P a d er b or n u. a. 1 9 9 2.

N er di n g er,  Wi nfri e d  ( H g.),  B a u e n  i m  N ati o n als o zi alis m us.  B a y er n  1 9 3 3 – 1 9 4 5,  M ü n c h e n
1 9 9 3.

N e u m a n n, Fr a n z, B e h e m ot h. Str u kt ur u n d Pr a xis d es N ati o n als o zi alis m us 1 9 3 3 – 1 9 4 5, K öl n
1 9 7 7.

Ni et h a m m er, L ut z, E nt n a zi fi zi er u n g i n B a y er n. S ä u b er u n g u n d R e h a biliti er u n g u nt er a m eri-
k a nis c h er B es at z u n g, Fr a n kf urt a. M. 1 9 7 2 ( 1 9 8 2 u. d. T. „ Di e Mitl ä uf erf a bri k “ n e u a uf g e-
l e gt).

Nits c h k e, As m us, Di e „ Er b p oli z ei “ i m N ati o n als o zi alis m us. Z ur Allt a gs g es c hi c ht e d er G e-
s u n d h eits ä mt er i m Dritt e n R ei c h. D as B eis pi el Br e m e n, O pl a d e n 1 9 9 9.

N o a k es,  J er e m y,  Di e  k o m m u n al e  S el bst v er w alt u n g  i m  Dritt e n  R ei c h,  i n:  A d olf  M.  Bir k e
( H g.), K o m m u n al e S el bst v er w alt u n g – L o c al S elf G o v er n m e nt. G es c hi c ht e u n d G e g e n-
w art i m d e uts c h- britis c h e n Ver gl ei c h, M ü n c h e n u. a. 1 9 9 6, S. 6 5 – 8 1.

D ers.,  N ati o n als o zi alis m us  i n  d er  Pr o vi n z:  Kl ei n e  u n d  mittl er e  St ä dt e  i m  Dritt e n  R ei c h
1 9 3 3 – 1 9 4 5, i n: H orst M öll er/ A n dr e as Wirs c hi n g/ Walt er Zi e gl er ( H g.), N ati o n als o zi alis-
m us i n d er R e gi o n. B eitr ä g e z ur r e gi o n al e n u n d l o k al e n F ors c h u n g u n d z u m i nt er n ati o n a-
l e n Ver gl ei c h, M ü n c h e n 1 9 9 6, S. 2 3 7 – 2 5 1.

D ers., O b er b ür g er m eist er a n d G a ul eit er. Cit y G o v er n m e nt b et w e e n P art y a n d St at e, i n: G er-
h ar d Hirs c hf el d/ L ot h ar K ett e n a c k er ( H g.), D er „ F ü hr erst a at “: M yt h os u n d R e alit ät. St u-
di e n z ur Str u kt ur u n d P oliti k d es Dritt e n R ei c h es, St utt g art 1 9 8 1, S. 1 9 4 – 2 2 7.

N ol z e n,  Ar mi n,  F u n kti o n är e  i n  ei n er  f as c histis c h e n  P art ei.  Di e  Kr eisl eit er  d er  N S D A P,
1 9 3 2/ 3 3  bis  1 9 4 4/ 4 5,  i n:  Till  K össl er/ H el k e  St a dtl a n d  ( H g.),  V o m  F u n kti o ni er e n  d er
F u n kti o n är e.  P olitis c h e  I nt er ess e n v ertr et u n g  u n d  g es ells c h aftli c h e  I nt e gr ati o n  i n
D e uts c hl a n d n a c h 1 9 3 3, Ess e n 2 0 0 4, S. 3 7 – 7 5.

D ers., Di e N S D A P, d er Kri e g u n d di e d e uts c h e G es ells c h aft, i n: D as D e uts c h e R ei c h u n d d er
Z w eit e  Welt kri e g,  h g.  v o m  Milit är g es c hi c htli c h e n  F ors c h u n gs a mt,  B d. 9/ 1,  M ü n c h e n
2 0 0 4, S. 9 9 – 1 9 3.

D ers.,  P art ei g eri c hts b ar k eit  u n d  P art ei a uss c hl üss e  i n  d er  N S D A P  1 9 2 1 – 1 9 4 5,  i n:  G G  4 8
( 2 0 0 0), S. 9 6 5 – 9 8 9.

N oss a k,  C hristi n a,  Pr o vi n ci al  Pr et e nsi o ns:  Ar c hit e ct ur e  a n d  T o w n- Pl a n ni n g  i n  t h e  G a u-
c a pit al K o bl e n z 1 9 3 3 – 4 5, i n: Ar c hit e ct ur al Hist or y 4 0 ( 1 9 9 7), S. 2 4 1 – 2 6 5.

Orl o w, Di etri c h, T h e Hist or y of t h e N a zi P art y: 1 9 3 3 – 1 9 4 5, Pitts b ur g h 1 9 7 3.
Ort h, K ari n, Di e K o n z e ntr ati o nsl a g er- S S. S o zi o k ult ur ell e A n al ys e n u n d bi o gr a p his c h e St u-

di e n, G ötti n g e n 2 0 0 0.
O v er y, Ri c h ar d J., „ Blit z kri e gs wirts c h aft “ ? Fi n a n z p oliti k, L e b e nsst a n d ar d u n d Ar b eits ei n-

s at z i n D e uts c hl a n d 1 9 3 9 – 1 9 4 2, i n: Vf Z 3 6 ( 1 9 8 8), S. 2 7 9 – 4 3 5.
P a hl- We b er,  El k e,  St a dt pl a n u n g  u n d  s o zi al e  K o ntr oll e,  i n:  A n g eli k a  E b bi n g h a us/ K arst e n

Li n n e ( H g.), K ei n a b g es c hl oss e n es K a pit el: H a m b ur g i m „ Dritt e n R ei c h “, H a m b ur g 1 9 9 7,
S. 3 5 1 – 3 6 5.

P at el, Kir a n Kl a us, D er Ar b eits di e nst f ür M ä n n er i m M a c ht g ef ü g e d es „ Dritt e n R ei c h es “, i n:
B G N S 1 7 ( 2 0 0 1), S. 5 1 – 7 9.

P a ul,  G er h ar d,  Pri v at e  K o n fli ktr e g el u n g,  g es ells c h aftli c h e  S el bst ü b er w a c h u n g,  p olitis c h e
Teil h a b e ? N e u er e F ors c h u n g e n z ur D e n u n zi ati o n i m Dritt e n R ei c h, i n: Af S 4 2 ( 2 0 0 2),
S. 3 8 0 – 4 0 2.

P a ul, J o h a n n, Wi e ü b er all i m R ei c h w ar a u c h i n . . . ? Ei n Ver gl ei c h st a dt g es c hi c htli c h er D ar-
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st ell u n g e n ü b er St utt g art, L e v er k us e n u n d D üss el d orf i n d er N S- Z eit, i n: Di e Alt e St a dt 1 9
( 1 9 9 2), S. 7 5 – 8 4.

P a ul us, J uli a, K o m m u n al e W o hlf a hrts p oliti k i n L ei p zi g 1 9 3 0 bis 1 9 4 5. A ut orit är es Kris e n-
m a n a g e m e nt z wis c h e n S el bst b e h a u pt u n g u n d Ver ei n n a h m u n g, K öl n u. a. 1 9 9 8.

Di es., Di e Ver w alt u n g u n d Or g a nis ati o n d er J u g e n df ürs or g e i n L ei p zi g z wis c h e n 1 9 3 0 u n d
1 9 3 9 als B eis pi el f ür di e S el bst b e h a u pt u n g d er k o m m u n al e n W o hlf a hrts p oliti k a n g esi c hts
d er Ü b er n a h m e a ns pr ü c h e d er p art ei a mtli c h e n V ol ks w o hlf a hrt ( N S V), i n: A n dr e as W ol-
l as c h ( H g.), W o hlf a hrt u n d R e gi o n. B eitr ä g e z ur hist oris c h e n R e k o nstr u kti o n d es W o hl-
f a hrtsst a at es i n w estf älis c h er u n d v er gl ei c h e n d er P ers p e kti v e, M ü nst er 1 9 9 5, S. 1 0 1 – 1 2 4.

P et ers o n, E d w ar d N., T h e Li mits of Hitl er’s P o w er, Pri n c et o n ( N.J.) 1 9 6 9.
P et z, Urs ul a v o n, St a dts a ni er u n g i m Dritt e n R ei c h, D ort m u n d 1 9 8 7.
P et zi n a, Di et m ar, A ut ar ki e p oliti k i m Dritt e n R ei c h. D er n ati o n als o zi alistis c h e Vi erj a hr es-

pl a n, St utt g art 1 9 6 8.
P e u k ert, D etl e v, Ar b eitsl a g er u n d J u g e n d- K Z: Di e „ B e h a n dl u n g G e m ei ns c h aftsfr e m d er “ i m

Dritt e n R ei c h, i n: D ers./J ür g e n R e ul e c k e ( H g.), Di e R ei h e n f ast g es c hl oss e n. B eitr ä g e z ur
G es c hi c ht e d es Allt a gs u nt er d e m N ati o n als o zi alis m us, W u p p ert al 1 9 8 1, S. 4 1 3 – 4 3 4.

D ers., V ol ks g e n oss e n u n d G e m ei ns c h aftsfr e m d e. A n p ass u n g, A us m er z e u n d A uf b e g e hr e n
u nt er d e m N ati o n als o zi alis m us, K öl n 1 9 8 2.

D ers./ R e ul e c k e, J ür g e n ( H g.), Di e R ei h e n f ast g es c hl oss e n. B eitr ä g e z ur G es c hi c ht e d es All-
t a gs u nt er m N ati o n als o zi alis m us, W u p p ert al 1 9 8 1.

Pi etr o w- E n n k er,  Bi a n k a,  D as  F ei n d bil d  i m  Wa n d el:  Di e  S o wj et u ni o n  i n  d e n
n ati o n als o zi alistis c h e n W o c h e ns c h a u e n 1 9 3 5 – 1 9 4 1, i n: G W U 4 1 ( 1 9 9 0), S. 3 3 7 – 3 5 1.

Pi n e, Lis a, N a zi F a mil y P oli c y 1 9 3 3 – 1 9 4 5, O xf or d 1 9 9 7.
P ö hl m a n n, B ar b ar a, H ei nri c h H el d als B a y eris c h er Mi nist er pr äsi d e nt ( 1 9 2 4 – 1 9 3 3). Ei n e St u-

di e z u 9 J a hr e n b a y eris c h er St a ats p oliti k, Diss. M ü n c h e n 1 9 9 5.
P ö hl m a n n,  M ar k us,  E n d e  o h n e  S c hr e c k e n.  Di e  l et zt e  A u gs b ur g er  Kri e gs n a c ht,  i n:  D ers.

( H g.), K ell er w o h n u n g u n d P ersils c h ei n. Kri e gs e n d e u n d N e u b e gi n n i n A u gs b ur g n a c h
1 9 4 5, A u gs b ur g 1 9 9 5, S. 8 – 2 8.

D ers.,  „ Es  w ar  g er a d e,  als  w ür d e  all es  b erst e n . . . “  Di e  St a dt  A u gs b ur g  i m  B o m b e n kri e g
1 9 3 9 – 1 9 4 5, A u gs b ur g 1 9 9 4.

D ers., V o m T o d a m l et zt e n Kri e gst a g. S S- Bri g a d e of fi zi er St ar c k u n d d er M eri n g er Wer w olf-
m or d, i n: D ers. ( H g.), K ell er w o h n u n g u n d P ersils c h ei n. Kri e gs e n d e u n d N e u b e gi n n i n
A u gs b ur g n a c h 1 9 4 5, A u gs b ur g 1 9 9 5, S. 3 0 – 4 6.

P öt zl, Ulri c h, S o zi al ps y c hi atri e, Er b bi ol o gi e u n d L e b e ns v er ni c ht u n g. Val e nti n F altl h a us er,
Dir e kt or d er H eil- u n d P fl e g e a nst alt K a uf b e ur e n-Irs e e i n d er Z eit d es N ati o n als o zi alis-
m us, H us u m 1 9 9 5.

P o ul ai n, M ar c/ U n g eri c ht, H a ns- M arti n, Di e S c h ö n h eit u n d H ar m o ni e d es art ei g e n e n d e ut-
s c h e n St a dt g ef ü g es . . . Z ur St a dt pl a n u n g i n d er G a u h a u ptst a dt K ass el, i n: Wil h el m Fr e n z/
J ör g K a m ml er/ Di etfri d Kr a us e- Vil m ar ( H g.), V ol ks g e m ei ns c h aft u n d V ol ksf ei n d e. K ass el
1 9 3 3 – 1 9 4 5, B d. 2, F ul d a br ü c k 1 9 8 7, S. 1 3 6 – 1 4 3.

Pri a m us, H ei n z-J ür g e n, K o m m u n al e Ver w alt u n gs elit e n z wis c h e n Wei m ar er Verf ass u n g u n d
L a n d es gr ü n d u n g. D as B eis pi el G els e n kir c h e n, i n: J a n- Pi et er  B ar bi a n/ L u d g er H ei d ( H g.),
Di e  E nt d e c k u n g  d es  R u hr g e bi ets.  D as  R u hr g e bi et  i n  N or dr h ei n- Westf al e n  1 9 4 6 – 1 9 9 6,
Ess e n 1 9 9 7, S. 5 4 – 6 7.

D ers., R e gi o n al e As p e kt e i n d er P oliti k d es n or d w estf älis c h e n G a ul eit ers Alfr e d M e y er, i n:
H orst M öll er/ A n dr e as Wirs c hi n g/ Walt er Zi e gl er ( H g.), N ati o n als o zi alis m us i n d er R e-
gi o n. B eitr ä g e z ur r e gi o n al e n u n d l o k al e n F ors c h u n g u n d z u m i nt er n ati o n al e n Ver gl ei c h,
M ü n c h e n 1 9 9 6, S. 1 7 5 – 1 9 5.

Pri d h a m, G e offr e y, Hitl er’s Ris e t o P o w er. T h e N a zi M o v e m e nt i n B a v ari a, 1 9 2 3 – 1 9 3 3, L o n-
d o n 1 9 7 3.

Pri e b er g, Fr e d K., M usi k i m N S- St a at, K öl n 2 0 0 0.
Pri n z, Mi c h a el, Ei n Gr e n zf all: N ati o n als o zi alis m us u n d M o d er nisi er u n g. Z ur n e u er e n Dis-

k ussi o n  i n  d er  Z eit g es c hi c htss c hr ei b u n g,  i n:  Di et er  Br e u er/ G ertr u d e  C e pl- K a uf m a n n
( H g.), M o d er n e u n d N ati o n als o zi alis m us i m R h ei nl a n d. V ortr ä g e d es I nt er dis zi pli n är e n
Ar b eits kr eis es z ur Erf ors c h u n g d er M o d er n e i m R h ei nl a n d, P a d er b or n u. a. 1 9 9 7, S. 2 1 –
3 3.
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D ers., D er u n er w ü ns c ht e St a n d. L a g e u n d St at us d er A n g est ellt e n i m „ Dritt e n R ei c h “, i n:
H Z 2 4 2 ( 1 9 8 6), S. 3 2 7 – 3 5 9.

D ers., V o m n e u e n Mitt elst a n d z u m V ol ks g e n oss e n. Di e E nt wi c kl u n g d es s o zi al e n St at us d er
A n g est ellt e n v o n d er Wei m ar er R e p u bli k bis z u m E n d e d er N S- Z eit, M ü n c h e n 1 9 8 6.

Pr o bst, R o b ert, Di e N S D A P i m B a y eris c h e n L a n dt a g 1 9 2 4 – 1 9 3 3, Fr a n kf urt a. M. 1 9 9 8.
Pr olli us, Mi c h a el v o n, D as Wirts c h aftss yst e m d er N ati o n als o zi alist e n 1 9 3 3 – 1 9 3 9. St e u er u n g

d ur c h e m er g e nt e Or g a nis ati o n u n d P olitis c h e Pr o z ess e, P a d er b or n 2 0 0 3.
R a p p, M a n u el a, N ati o n als o zi alistis c h e P u bli zisti k z wis c h e n Wei m ar er R e p u bli k u n d Drit-

t e m R ei c h a m B eis pi el d er A u gs b ur g er „ N e u e n N ati o n al- Z eit u n g “ u n d i hr er V or g ä n g er-
or g a n e u nt er b es o n d er er B er ü c ksi c hti g u n g d er J a hr e 1 9 3 3 – 1 9 3 9, M ar b ur g 2 0 0 4.

R a u h- K ü h n e,  C or n eli a,  A n p ass u n g  u n d  Wi d erst a n d ?  Kritis c h e  B e m er k u n g e n  z u m  F or-
s c h u n gsst a n d, i n: D etl ef S c h mi e c h e n- A c k er m a n n ( H g.), A n p ass u n g, Wi d erst a n d, Ver w ei-
g er u n g. S o zi al e Mili e us, P olitis c h e K ult ur u n d d er Wi d erst a n d g e g e n d e n N ati o n als o zi a-
lis m us i n D e uts c hl a n d i m r e gi o n al e n Ver gl ei c h, B erli n 1 9 9 7, S. 1 4 5 – 1 6 3.

Di es., Di e E nt n a zi fi zi er u n g u n d di e d e uts c h e G es ells c h aft, i n: Af S 3 5 ( 1 9 9 5), S. 3 5 – 7 0.
Di es./ R u c k, Mi c h a el ( H g.), R e gi o n al e Elit e n z wis c h e n Di kt at ur u n d D e m o kr ati e. B a d e n u n d

W ürtt e m b er g 1 9 3 0 – 1 9 5 2, M ü n c h e n 1 9 9 3.
R a us c h er, A nt o n/ H oll er b a c h, Al e x a n d er, S u bsi di arit ät, i n: St a atsl e xi k o n. R e c ht – Wirts c h aft

– G es ells c h aft, h g. v o n d er G örr es- G es ells c h aft, B d. 5, Fr ei b ur g u. a. 7 1 9 8 9, S p. 3 8 6 – 3 9 0.
R e b e ntis c h, Di et er, Fr a n kf urt a m M ai n u n d d as R ei c h i n d er N S- Z eit, i n: Ar c hi v f ür Fr a n k-

f urts G es c hi c ht e u n d K u nst 5 7 ( 1 9 8 0), S. 2 4 2 – 2 6 7.
D ers., Fr a n kf urt a m M ai n i n d er Wei m ar er R e p u bli k u n d i m Dritt e n R ei c h 1 9 1 8 – 1 9 4 5, i n:

Fr a n kf urt a m M ai n. Di e G es c hi c ht e d er St a dt i n n e u n B eitr ä g e n, h g. v o n d er Fr a n kf urt er
Hist oris c h e n K o m missi o n, Si g m ari n g e n 1 9 9 4, S. 4 2 3 – 5 1 9.

D ers., F ü hr erst a at u n d Ver w alt u n g i m Z w eit e n Welt kri e g. Verf ass u n gs e nt wi c kl u n g u n d Ver-
w alt u n gs p oliti k 1 9 3 9 – 1 9 4 5, St utt g art 1 9 8 9.

D ers., K o m m u n al p oliti k, K o nj u n kt ur u n d Ar b eits m ar kt i n d er E n d p h as e d er Wei m ar er R e-
p u bli k, i n: R u d olf M ors e y ( H g.), Ver w alt u n gs g es c hi c ht e. A uf g a b e n, Zi els et z u n g e n, B ei-
s pi el e, B erli n 1 9 7 7, S. 1 0 7 – 1 5 7.

D ers., Di e „ p olitis c h e B e urt eil u n g “ als H errs c h aftsi nstr u m e nt d er N S D A P, i n: D etl e v P e u-
k ert/J ür g e n R e ul e c k e ( H g.), Di e R ei h e n f ast g es c hl oss e n. B eitr ä g e z ur G es c hi c ht e d es All-
t a gs u nt er m N ati o n als o zi alis m us, W u p p ert al 1 9 8 1, S. 1 0 7 – 1 2 5.

D ers., Di e p olitis c h e St ell u n g d er O b er b ür g er m eist er i m Dritt e n R ei c h, i n: Kl a us S c h w a b e
( H g.), O b er b ür g er m eist er, B o p p ar d a. R h. 1 9 8 1, S. 1 2 5 – 1 5 5.

D ers., Verf ass u n gs w a n d el u n d Ver w alt u n gsst a at v or u n d n a c h d er M a c ht er gr eif u n g, i n: J ür-
g e n  H ei d e ki n g/ G er h ar d  H uf n a g el/ Fr a n z  K ni p pi n g  ( H g.),  We g e  i n  di e  Z eit g es c hi c ht e.
F ests c hrift z u m 6 5. G e b urtst a g v o n G er h ar d S c h ul z, B erli n, N e w Y or k 1 9 8 9, S. 1 2 3 – 1 5 0.

D ers./ Te p p e, K arl ( H g.), Ver w alt u n g c o ntr a M e ns c h e nf ü hr u n g i m St a at Hitl ers. St u di e n z u m
p olitis c h- a d mi nistr ati v e n S yst e m, G ötti n g e n 1 9 8 6.

R ei b el, C arl- Wil h el m, D as F u n d a m e nt d er Di kt at ur. Di e N S D A P- Orts gr u p p e n 1 9 3 2 – 1 9 4 5,
P a d er b or n u. a. 2 0 0 2.

R ei c h, I n es, C arl Fri e dri c h G o er d el er. Ei n O b er b ür g er m eist er g e g e n d e n N S- St a at, K öl n u. a.
1 9 9 7.

R ei c h el, P et er ( H g.), D as G e d ä c ht nis d er St a dt. H a m b ur g i m U m g a n g mit s ei n er n ati o n als o-
zi alistis c h e n Ver g a n g e n h eit, H a m b ur g 1 9 9 7.

R ei n h ar d, W olf g a n g, G es c hi c ht e d er St a ats g e w alt. Ei n e v er gl ei c h e n d e Verf ass u n gs g es c hi c ht e
E ur o p as v o n d e n A nf ä n g e n bis z ur G e g e n w art, M ü n c h e n 2 2 0 0 0.

R e ul e c k e, J ür g e n, V o n d er L a n d es g es c hi c ht e z ur R e gi o n al g es c hi c ht e, i n: G es c hi c ht e i m Wes-
t e n 6 ( 1 9 9 1), S. 2 0 2 – 2 0 8.

Ri b h e g g e,  Wil h el m,  Di e  S yst e mf u n kti o n  d er  G e m ei n d e n.  Z ur  d e uts c h e n  K o m m u n al g e-
s c hi c ht e s eit 1 9 1 8, i n: R ai n er Fr ei ( H g.), K o m m u n al e D e m o kr ati e. B eitr ä g e f ür di e Pr a xis
d er k o m m u n al e n Ver w alt u n g, B o n n/ B a d G o d es b er g 1 9 7 6, S. 2 8 – 6 5.

Ri e g el e, E b er h ar d, P art ei e nt wi c kl u n g u n d Wi e d er a uf b a u. Di e l o k al e N e u gr ü n d u n g u n d P o-
liti k d er S P D i n d e n J a hr e n 1 9 4 5 bis 1 9 4 9 a m B eis pi el d er St a dt A u gs b ur g, Diss. A u gs b ur g
1 9 7 7.

R o d e nst ei n, M ari a n n e/ B ö h m- Ott, St ef a n, G es u n d e W o h n u n g e n f ür g es u n d e D e uts c h e. D er
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Ei n fl u ß d er H y gi e n e a uf W o h n u n gs- u n d St ä dt e b a u i n d er Wei m ar er R e p u bli k u n d i m
„ Dritt e n R ei c h “, i n: G ert K ä hl er ( H g.), G es c hi c ht e d es W o h n e ns, B d. 4, St utt g art 1 9 9 6,
S. 4 5 3 – 5 5 5.

R o el c k e, V ol k er, Ps y c hi atris c h e Wiss e ns c h aft i m K o nt e xt n ati o n als o zi alistis c h er P oliti k u n d
„ E ut h a n asi e “. Z ur R oll e v o n Er nst R ü di n u n d d er D e uts c h e n  F ors c h u n gs a nst alt f ür Ps y-
c hi atri e/ K ais er- Wil h el m-I nstit ut, i n: D oris K a uf m a n n ( H g.), G es c hi c ht e d er K ais er- Wil-
h el m- G es ells c h aft i m N ati o n als o zi alis m us. B est a n ds a uf n a h m e u n d P ers p e kti v e n d er F or-
s c h u n g, G ötti n g e n 2 0 0 0, S. 1 1 2 – 1 5 0.

R ö m er, G er n ot, Di e A ustr ei b u n g d er J u d e n a us S c h w a b e n. S c hi c ks al e n a c h 1 9 3 3 i n B eri c h-
t e n, D o k u m e nt e n, Z a hl e n u n d Bil d er n, A u gs b ur g 1 9 8 7.

D ers., Es gi bt i m m er z w ei M ö gli c h k eit e n . . . Mit k ä m pf er, Mitl ä uf er u n d G e g n er Hitl ers a m
B eis pi el S c h w a b e ns, A u gs b ur g 2 0 0 0.

D ers., F ür di e Ver g ess e n e n. K Z- A u ß e nl a g er i n S c h w a b e n – S c h w a b e n i n K o n z e ntr ati o nsl a-
g er n. B eri c ht e, D o k u m e nt e, Z a hl e n u n d Bil d er, A u gs b ur g 1 9 8 4.

D ers., Di e gr a u e n B uss e i n S c h w a b e n. Wi e d as Dritt e R ei c h mit G eist es kr a n k e n u n d S c h w a n-
g er e n u m gi n g, A u gs b ur g 1 9 8 6.

D ers.,  „J ü dis c h  v ersi p pt “.  S c hi c ks al e  v o n  „ Mis c hli n g e n “  u n d  ni c ht aris c h e n  C hrist e n  i n
S c h w a b e n, A u gs b ur g 1 9 9 6.

D ers., D er L ei d e ns w e g d er J u d e n i n S c h w a b e n. S c hi c ks al e v o n 1 9 3 3 bis 1 9 4 5 i n B eri c ht e n,
D o k u m e nt e n u n d Bil d er n, A u gs b ur g 1 9 8 3.

D ers. ( H g.), Vi er S c h w est er n. L e b e ns eri n n er u n g e n v o n Elis a b et h, L ott e, S o p hi e u n d G ertr u d
D a n n a us A u gs b ur g, A u gs b ur g 1 9 9 8.

R ös c h, M at hi as, „ H a m m er o d er A m b o ß ? “ Z ur R oll e d es B a y eris c h e n Fi n a n z mi nist eri u ms
1 9 3 3 – 1 9 4 5. Str u kt ur e n, E nt wi c kl u n gsli ni e n, Fr a g est ell u n g e n, i n: H er m a n n R u ms c h ött el/
Walt er Zi e gl er ( H g.), St a at u n d G a u e i n d er N S- Z eit. B a y er n 1 9 3 3 bis 1 9 4 5, M ü n c h e n
2 0 0 4, S. 2 1 7 – 2 4 3.

R o h e, K arl, P olitis c h e K ult ur u n d i hr e A n al ys e. Pr o bl e m e u n d P ers p e kti v e n d er p olitis c h e n
K ult urf ors c h u n g, i n: H Z 2 5 0 ( 1 9 9 0), S. 3 2 1 – 3 4 6.

R o m e y k, H orst, D er G a u M os ell a n d i n d er R ei c hsr ef or m, i n: J W L G 1 1 ( 1 9 8 5), S. 2 4 7 – 2 6 9.
R os er, H u b ert/ S p e ar, P et er, „ D er B e a mt e g e h ört d e m St a at u n d d er P art ei. “ Di e G a u ä mt er

f ür  B e a mt e  u n d  f ür  K o m m u n al p oliti k  i n  B a d e n  u n d  W ürtt e m b er g  i m  p ol y kr atis c h e n
H errs c h afts g ef ü g e d es N S- R e gi m es, i n: C or n eli a R a u h- K ü h n e/ Mi c h a el R u c k ( H g.), R e-
gi o n al e Elit e n z wis c h e n Di kt at ur u n d D e m o kr ati e.  B a d e n u n d W ürtt e m b er g 1 9 3 0 – 1 9 5 2,
M ü n c h e n 1 9 9 3, S. 7 1 – 1 0 2.

R os er, H u b ert, N ati o n als o zi alistis c h e B e a mt e a uf d er A n kl a g e b a n k ? N S- P art ei g eri c hts b ar-
k eit u n d öff e ntli c h e Ver w alt u n g i n S ü d w est d e uts c hl a n d 1 9 3 3 – 1 9 4 5, i n:  C or n eli a R a u h-
K ü h n e/ Mi c h a el R u c k ( H g.), R e gi o n al e Elit e n z wis c h e n Di kt at ur u n d D e m o kr ati e. B a d e n
u n d W ürtt e m b er g 1 9 3 0 – 1 9 5 2, M ü n c h e n 1 9 9 3, S. 1 2 5 – 1 4 9.

D ers., N S- K o m m u n al p oliti k u n d r e gi o n al e Ver w alt u n g i m K o n fli kt. K o m m u n e n u n d L a n d-
kr eis e i n B a d e n u n d W ürtt e m b er g 1 9 3 3 – 1 9 3 9, Diss. M a n n h ei m 1 9 9 6.

R ot h, Cl a u di a, P art ei kr eis u n d Kr eisl eit er d er N S D A P u nt er b es o n d er er B er ü c ksi c hti g u n g
B a y er ns, M ü n c h e n 1 9 9 7.

R ot h, G ü nt er, Di e I nstit uti o n e n d er k o m m u n al e n S o zi al v er w alt u n g. Di e E nt wi c kl u n g v o n
A uf g a b e n, Or g a nis ati o n, L eit g e d a n k e n u n d M yt h e n v o n d er Wei m ar er R e p u bli k bis Mitt e
d er n e u n zi g er J a hr e, B erli n 1 9 9 9.

R ot h, K arl H ei n z, „ Er b bi ol o gis c h e B est a n ds a uf n a h m e “ – ei n As p e kt „ a us m er z e n d er “ Erf as-
s u n g v or d er E ntf ess el u n g d es Z w eit e n Welt kri e g es, i n: D ers. ( H g.), Erf ass u n g z ur Ver-
ni c ht u n g. V o n d er S o zi al h y gi e n e z u m „ G es et z ü b er St er b e hilf e “, B erli n 1 9 8 4, S. 5 7 – 1 0 0.

D ers., Ö k o n o mi e u n d p olitis c h e M a c ht: Di e „ Fir m a H a m b ur g “ 1 9 3 0 – 1 9 4 5, i n: A n g eli k a E b-
bi n g h a us/ K arst e n  Li n n e  ( H g.),  K ei n  a b g es c hl oss e n es  K a pit el:  H a m b ur g  i m  „ Dritt e n
R ei c h “, H a m b ur g 1 9 9 7, S. 1 5 – 1 7 6.

R u c k, Mi c h a el, Di e d e uts c h e Ver w alt u n g i m t ot alit är e n F ü hr erst a at 1 9 3 3 – 1 9 4 5, i n: J a hr b u c h
f ür e ur o p äis c h e Ver w alt u n gs g es c hi c ht e 1 0 ( 1 9 9 8), S. 1 – 4 8.

D ers.,  K o nti n uit ät  u n d  Wa n d el  –  West d e uts c h e  Ver w alt u n gs elit e n  u nt er  d e m  N S- R e gi m e
u n d i n d er alt e n B u n d esr e p u bli k, i n: Wilfri e d L ot h/ B er n d- A. R usi n e k ( H g.), Ver w a n d-
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l u n gs p oliti k.  N S- Elit e n  i n  d er  w est d e uts c h e n  N a c h kri e gs g es ells c h aft,  Fr a n kf urt  a. M.
1 9 9 8, S. 1 1 7 – 1 4 2.

D ers., Z e ntr alis m us u n d R e gi o n al g e w alt e n i m H errs c h afts g ef ü g e d es N S- St a at es, i n: H orst
M öll er, A n dr e as Wirs c hi n g/ Walt er Zi e gl er ( H g.), N ati o n als o zi alis m us i n d er R e gi o n. B ei-
tr ä g e z ur r e gi o n al e n u n d l o k al e n F ors c h u n g u n d z u m i nt er n ati o n al e n Ver gl ei c h, M ü n c h e n
1 9 9 6, S. 9 9 – 1 2 2.

D ers./ P o hl, K arl- H ei nri c h ( H g.), R e gi o n e n i m N ati o n als o zi alis m us, Bi el ef el d 2 0 0 3.
R u dl off, Wilfri e d, I m S o ut err ai n d es S o zi alst a at es: N e u er e F ors c h u n g e n z ur  G es c hi c ht e v o n

F ürs or g e u n d W o hlf a hrts p fl e g e i m 2 0. J a hr h u n d ert, i n: Af S 4 2 ( 2 0 0 2), S. 4 7 4 – 5 2 0.
D ers., Di e W o hlf a hrtsst a dt. K o m m u n al e Er n ä hr u n gs-, F ürs or g e- u n d W o h n u n gs p oliti k a m

B eis pi el M ü n c h e ns 1 9 1 0 – 1 9 3 3, 2 B d e., M ü n c h e n 1 9 9 8.
R üt h er, M arti n ( B e ar b.), K öl n, 3 1.  M ai 1 9 4 2: D er 1 0 0 0- B o m b er- A n griff, h g. v o m N S- D o k u-

m e nt ati o ns z e ntr u m  d er  St a dt  K öl n  i n  Ver bi n d u n g  mit  d e m  Ver ei n  El- D e- H a us,  K öl n
1 9 9 2.

R u ms c h ött el, H er m a n n/ Zi e gl er, Walt er ( H g.), St a at u n d G a u e i n d er N S- Z eit. B a y er n 1 9 3 3 –
1 9 4 5, M ü n c h e n 2 0 0 4.

R u p p ert, A n dr e as/ Ri e c h ert, H a nsj ör g, H errs c h aft u n d A k z e pt a n z. D er N ati o n als o zi alis m us
i n Li p p e w ä hr e n d d er Kri e gsj a hr e. A n al ys e u n d D o k u m e nt ati o n, O pl a d e n 1 9 9 8.

S a c h ß e, C hrist o p h/ Te n nst e dt, Fl ori a n, D er W o hlf a hrtsst a at i m N ati o n als o zi alis m us, St utt-
g art u. a. 1 9 9 2.

Š a r č e vi ć ,  E di n,  D er  R e c htsst a at.  M o d er nit ät  u n d  U ni v ers alit äts a ns pr u c h  d er  kl assis c h e n
R e c htsst a att h e ori e n – ei n e Bil a n z d er R e c htsst a atl e hr e n z wis c h e n a uf g e kl ärt e m Li b er alis-
m us u n d N ati o n als o zi alis m us, L ei p zi g 1 9 9 6.

S a u er, P a ul, Wil h el m M urr. Hitl ers St att h alt er i n W ürtt e m b er g, T ü bi n g e n 1 9 9 8.
S c h äf er,  A n n ett e,  Z w a n gs ar b eit  i n  d e n  K o m m u n e n.  „ A usl ä n d er ei ns at z “  i n  W ürtt e m b er g

1 9 3 9 – 1 9 4 5, i n: Vf Z 4 9 ( 2 0 0 1), S. 5 3 – 7 5.
S c h all er, H el m ut W., D er G a u B a y eris c h e Ost m ar k/ G a u B a yr e ut h – A ns pr u c h u n d Wir k-

li c h k eit 1 9 3 3 – 1 9 4 5, i n: Ar c hi v f ür di e G es c hi c ht e v o n O b erfr a n k e n 8 1 ( 2 0 0 1), S. 4 1 5 – 4 8 0.
S c h e p u a, Mi c h a el, „ S o zi alis m us d er Tat “ f ür d as „ B oll w er k i m West e n “: E nt wi c kl u n g u n d

B es o n d er h eit e n d es N ati o n als o zi alis m us i n d er Pf al z, i n: J W L G 2 5 ( 1 9 9 9), S. 5 5 1 – 6 0 1.
S c h er er, Kl a us, „ As o zi al “ i m Dritt e n R ei c h. Di e v er g ess e n e n Verf ol gt e n, M ü nst er 1 9 9 0.
S c hi k orr a, C hrist a, K o nti n uit ät e n d er A us gr e n z u n g. „ As o zi al e “ H äftli n g e i m Fr a u e n- K o n-

z e ntr ati o nsl a g er R a v e ns br ü c k, B erli n 2 0 0 1.
S c hl e n k er, R ol a n d, V o m P ers o n al m a n g el z ur Z w a n gs ar b eit. A uf g a b e nst ell u n g u n d B es c h äf-

ti g u n gssit u ati o n r h ei nis c h- w estf älis c h er K o m m u n e n 1 9 3 6 – 1 9 4 5, i n: S a bi n e M e c ki n g/ A n-
dr e as  Wirs c hi n g  ( H g.),  St a dt v er w alt u n g  i m  N ati o n als o zi alis m us.  S yst e mst a bilisi er e n d e
Di m e nsi o n e n k o m m u n al er H errs c h aft, P a d er b or n u. a. 2 0 0 5, S. 1 8 1 – 2 1 4.

S c hl e y, J e ns, N a c h b ar B u c h e n w al d. Di e St a dt Wei m ar u n d i hr K o n z e ntr ati o nsl a g er 1 9 3 7 –
1 9 4 5, K öl n u. a. 1 9 9 9.

S c hl u m b o h m, J ür g e n, G es et z e, di e ni c ht d ur c h g es et zt w er d e n – ei n Str u kt ur m er k m al d es
fr ü h n e u z eitli c h e n St a at es ?, i n: G G 2 3 ( 1 9 9 7), S. 6 4 7 – 6 6 3.

D ers. ( H g.), Mi kr o g es c hi c ht e – M a kr o g es c hi c ht e. K o m pl e m e nt är o d er i n k o m m e ns ur a b el ?,
G ötti n g e n 1 9 9 8.

S c h mi d, H a ns- Di et er ( H g.), Z w ei St ä dt e u nt er d e m H a k e n kr e u z. Wi d erst a n d u n d Ver w ei g e-
r u n g i n H a n n o v er u n d L ei p zi g 1 9 3 3 – 1 9 4 5, L ei p zi g 1 9 9 4.

S c h mi dt, C hrist o p h, G els e n kir c h e n er K ult ur v er w alt u n g i m „ Dritt e n R ei c h “. G est alt u n gs-
s pi elr ä u m e  u n d  Gr e n z e n  k o m m u n al er  S el bst v er w alt u n g,  i n:  S a bi n e  M e c ki n g/ A n dr e as
Wirs c hi n g ( H g.), St a dt v er w alt u n g i m N ati o n als o zi alis m us. S yst e mst a bilisi er e n d e Di m e n-
si o n e n k o m m u n al er H errs c h aft, P a d er b or n u. a. 2 0 0 5, S. 1 0 7 – 1 3 8.

S c h mi dt, M arti n/ K u hl m a n n, R o b ert/ v o n Cr a n a c h, Mi c h a el, H eil- u n d P fl e g e a nst alt K a uf-
b e ur e n, i n: Mi c h a el v o n Cr a n a c h/ Ulri c h Si e m e n ( H g.), Ps y c hi atri e i m N ati o n als o zi alis-
m us. Di e b a y eris c h e n H eil- u n d P fl e g e a nst alt e n z wis c h e n 1 9 3 3 u n d 1 9 4 5, M ü n c h e n 1 9 9 9,
S. 2 6 5 – 3 2 5.

S c h mi e c h e n- A c k er m a n n, D etl ef ( H g.), A n p ass u n g, Wi d erst a n d, Ver w ei g er u n g. S o zi al e Mi-
li e us, P olitis c h e K ult ur u n d d er Wi d erst a n d g e g e n d e n N ati o n als o zi alis m us i n D e uts c h-
l a n d i m r e gi o n al e n Ver gl ei c h, B erli n 1 9 9 7.
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D ers., D er „ Bl o c k w art “. Di e u nt er e n P art eif u n kti o n är e i m n ati o n als o zi alistis c h e n Terr or-
u n d Ü b er w a c h u n gs a p p ar at, i n: Vf Z 4 8 ( 2 0 0 0), S. 5 7 5 – 6 0 2.

D ers., N ati o n als o zi alis m us u n d Ar b eit er mili e us. D er n ati o n als o zi alistis c h e A n griff a uf di e
pr ol et aris c h e n  W o h n q u arti er e  u n d  di e  R e a kti o n  i n  d e n  s o zi alistis c h e n  Ver ei n e n,  B o n n
1 9 9 8.

D ers., S o zi al e Mili e us, P olitis c h e K ult ur u n d d er Wi d erst a n d g e g e n d e n N ati o n als o zi alis m us,
i n: D ers. ( H g.), A n p ass u n g, Wi d erst a n d, Ver w ei g er u n g. S o zi al e Mili e us, P olitis c h e K ult ur
u n d d er Wi d erst a n d g e g e n d e n N ati o n als o zi alis m us i n D e uts c hl a n d i m r e gi o n al e n Ver-
gl ei c h, B erli n 1 9 9 7, S. 1 3 – 2 9.

D ers., S o zi alistis c h e Mili e u v er ei n e n a c h 1 9 3 3. Str at e gi e n d er A n p ass u n g u n d d er Ver w ei g e-
r u n g a m B eis pi el d er Ar b eit ers p ortl er u n d Ar b eit ers ä n g er, i n: D ers. ( H g.), A n p ass u n g, Wi-
d erst a n d, Ver w ei g er u n g. S o zi al e Mili e us, P olitis c h e  K ult ur u n d d er Wi d erst a n d g e g e n d e n
N ati o n als o zi alis m us i n D e uts c hl a n d i m r e gi o n al e n Ver gl ei c h, B erli n 1 9 9 7, S. 1 2 3 – 1 4 3.

S c h mit z, H u b ert, Di e B e wirts c h aft u n g d er N a hr u n gs mitt el u n d Ver br a u c hs g üt er 1 9 3 9 – 1 9 5 0.
D ar g est ellt a m B eis pi el d er St a dt Ess e n, Ess e n 1 9 5 6.

S c h n a b el, T h o m as, Fr ei b ur g i m t ot al e n Kri e g 1 9 4 3 – 1 9 4 5, i n: B er n h ar d Kir c h g äss n er/ G ü nt er
S c h ol z ( H g.), St a dt u n d Kri e g, Si g m ari n g e n 1 9 8 9, S. 2 2 3 – 2 4 3.

S c h n ei d er,  Mi c h a el,  Di e  „ G ol d h a g e n- D e b att e “.  Ei n  Hist ori k erstr eit  i n  d er  M e di e n g es ell-
s c h aft, i n: Af S 3 7 ( 1 9 9 7), S. 2 6 0 – 2 8 1.

D ers., N ati o n als o zi alis m us u n d R e gi o n, i n: Af S 4 0 ( 2 0 0 0), S. 4 2 3 – 4 3 7.
D ers., U nt er m H a k e n kr e u z. Ar b eit er u n d Ar b eit er b e w e g u n g 1 9 3 3 bis 1 9 3 9, B o n n 1 9 9 9.
S c h ö n h a g e n, B e ni g n a, T ü bi n g e n u nt er m H a k e n kr e u z. Ei n e U ni v ersit ätsst a dt i n d er Z eit d es

N ati o n als o zi alis m us, St utt g art 1 9 9 1.
S c h ö n h o v e n, Kl a us, D er p olitis c h e K at h oli zis m us i n B a y er n u nt er d er N S- H errs c h aft 1 9 3 3 –

1 9 4 5, i n: B a y er n i n d er N S- Z eit, B d.  V, M ü n c h e n 1 9 8 3, S. 5 4 1 – 6 4 6.
D ers., Z wis c h e n A n p ass u n g u n d A uss c h alt u n g. Di e B a y eris c h e V ol ks p art ei i n d er E n d p h as e

d er Wei m ar er R e p u bli k, i n: H Z 2 2 4 ( 1 9 7 7), S. 3 4 0 – 3 7 8.
S c h ö pf, A n dr e as, Frit z R ei n h ar dt, i n: M arti n Fri e d e n b er g er/ Kl a us- Di et er G öss el/ E b er h ar d

S c h ö n k n e c ht ( H g.), Di e R ei c hs fi n a n z v er w alt u n g i m N ati o n als o zi alis m us, Br e m e n 2 0 0 2,
S. 2 5 3 – 2 5 9.

S c hr a m m, G e or g W., D er zi vil e L ufts c h ut z i n N ür n b er g, N ür n b er g 1 9 8 3.
S c hr a m m, Wil h el m v o n, . . . s pri c h v o m Fri e d e n, w e n n d u d e n Kri e g willst. Di e ps y c h ol o gi-

s c h e n Off e nsi v e n Hitl ers g e g e n di e Fr a n z os e n 1 9 3 3 – 1 9 3 9. Ei n  B eri c ht, M ai n z 1 9 7 3.
S c h u b ert, Dir k, St a dt g es u n d u n g i m „ Dritt e n R ei c h “ – o d er h at es ei n e n ati o n als o zi alistis c h e

St a dt er n e u er u n g g e g e b e n ?, i n: F ol k ert L ü k e n-Is b er n er ( H g.), St a dt u n d R a u m 1 9 3 3 – 1 9 4 9.
B eitr ä g e z ur pl a n u n gs- u n d st a dt b a u g es c hi c htli c h e n F ors c h u n g II, K ass el 1 9 9 1, S. 5 1 – 7 6.

S c h ult e, J a n Eri k, Di e K o n v er g e n z v o n N or m e n- u n d M a ß n a h m e nst a at: D as  B eis pi el S S-
Wirts c h afts v er w alt u n gs h a u pt a mt, 1 9 2 5 – 1 9 4 5, i n: B G N S 1 7 ( 2 0 0 1), S. 1 5 1 – 1 8 8.

S c h ul z e, Bir git, H ei nri c h Hi m ml er, d as R ei c hs mi nist eri u m d es I n n er n u n d d as Ver h ält nis
v o n St a at u n d P art ei 1 9 4 3 – 1 9 4 5, i n: Kl a us M ölt g e n ( H g.), Kri e gs wirts c h aft u n d öff e ntli c h e
Ver w alt u n g i m R u hr g e bi et 1 9 3 9 – 1 9 4 5, D ort m u n d 1 9 9 0, S. 9 – 3 0.

S c h ul z e, Wi nfri e d ( H g.), S o zi al g es c hi c ht e, Allt a gs g es c hi c ht e, Mi kr o- Hist ori e. Ei n e Dis k us-
si o n, G ötti n g e n 1 9 9 4.

S c h w e n d, K arl, Di e B a y eris c h e V ol ks p art ei, i n: Eri c h M att hi as/ R u d olf M ors e y ( H g.), D as
E n d e  d er  P art ei e n  1 9 3 3.  D arst ell u n g e n  u n d  D o k u m e nt e,  D üss el d orf  1 9 6 0,  N a c h dr u c k
1 9 7 9, S. 4 5 5 – 5 1 9.

S e e m a n n, Bir git- K at h ari n e, D as K o n z e pt d er „ Elit e n “. T h e ori e u n d A n w e n d b ar k eit i n d er
G es c hi c htss c hr ei b u n g,  i n:  K arl  C hristi a n  F ü hr er/ K ar e n  H a g e m a n n/ Birt h e  K u n dr us
( H g.), Elit e n i m Wa n d el. G es ells c h aftli c h e F ü hr u n gss c hi c ht e n i m 1 9. u n d 2 0. J a hr h u n d ert.
F ür Kl a us S a ul z u m 6 5. G e b urtst a g, M ü nst er 2 0 0 4, S. 2 4 – 4 1.

S ei b el, W olf g a n g, St a atsstr u kt ur u n d M ass e n m or d. Was k a n n ei n e hist oris c h- v er gl ei c h e n d e
I nstit uti o n e n a n al ys e z ur Erf ors c h u n g d es H ol o c a ust b eitr a g e n ?, i n: G G 2 4 ( 1 9 9 8), S. 5 3 9 –
5 6 9.

S ei dl er, Fr a n z W., „ D e uts c h er V ol ksst ur m “. D as l et zt e A uf g e b ot 1 9 4 4/ 1 9 4 5, A u gs b ur g 1 9 9 9
[ Erst a u fl a g e M ü n c h e n 1 9 8 9].

D ers., Di e Or g a nis ati o n T o dt. B a u e n f ür St a at u n d We hr m a c ht 1 9 3 8 – 1 9 4 5, K o bl e n z 1 9 8 7.
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Si e m e n, H a ns- L u d wi g, Di e b a y eris c h e n H eil- u n d P fl e g e a nst alt e n w ä hr e n d d es N ati o n als o-
zi alis m us, i n: Mi c h a el v o n Cr a n a c h/ H a ns- Ulri c h Si e m e n ( H g.), Ps y c hi atri e i m N ati o n al-
s o zi alis m us. Di e b a y eris c h e n H eil- u n d P fl e g e a nst alt e n z wis c h e n 1 9 3 3 u n d 1 9 4 5, M ü n-
c h e n 1 9 9 9, S. 4 1 7 – 4 7 4.

S mit h, H el m ut Wals er, L o k al g es c hi c ht e. Ü b erl e g u n g e n z u M ö gli c h k eit e n u n d Gr e n z e n ei n es
G e nr e, i n: J a m es R et all a c k ( H g.), S a c hs e n i n D e uts c hl a n d. P oliti k, K ult ur u n d G es ells c h aft
1 8 3 0 – 1 9 1 8, Bi el ef el d 2 0 0 0, S. 2 3 9 – 2 5 2.

S o b c z y k, P et er, P art ei, I n d ustri e u n d Ar b eit ers c h aft i n A u gs b ur g 1 9 3 3 – 1 9 4 5, Diss. A u gs b ur g
1 9 8 3.

S p e c k er, H a ns E u g e n/ S p e c k er, Ir e n e, Di e L uft a n griff e a uf Ul m mit ei n e m A us bli c k a uf d as
Kri e gs e n d e i n d er St a dt, i n: H a ns E u g e n S p e c k er ( H g.), Ul m i m Z w eit e n Welt kri e g, Ul m
1 9 9 5, S. 4 0 9 – 4 5 7.

S p o er er, M ar k, R e z e nsi o n z u: G öt z Al y, Hitl ers V ol ksst a at. R a u b, R ass e n kri e g u n d n ati o n a-
l er S o zi alis m us. Fr a n kf urt a m M ai n 2 0 0 5, i n: H- S o z- u- K ult, 2 6. 0 5. 2 0 0 5, U R L: htt p://
hs o z k ult. g es c hi c ht e. h u- b erli n. d e/r e z e nsi o n e n/ 2 0 0 5 – 2 – 1 4 3.

S p o er er, M ar k, Z w a n gs ar b eit u nt er d e m H a k e n kr e u z. A usl ä n dis c h e Zi vil ar b eit er, Kri e gs g e-
f a n g e n e u n d H äftli n g e i m D e uts c h e n R ei c h u n d i m b es et zt e n E ur o p a 1 9 3 9 – 1 9 4 5, St utt g art
2 0 0 1.

St e b er, M arti n a, „ Di e T ot alit ät d es S c h w a b e nt u ms “. N ati o n als o zi alis m us u n d  R e gi o n i m G a u
S c h w a b e n,  i n:  A n dr e as  Wirs c hi n g  ( H g.),  N ati o n als o zi alis m us  i n  B a y eris c h- S c h w a b e n.
H errs c h aft – Ver w alt u n g – K ult ur, Ost fil d er n 2 0 0 4, S. 7 – 3 0.

Di es.,  Z wis c h e n  S e els or g e,  We hr kr aft z ers et z u n g  u n d  l o k al er  Ver a nt w ort u n g.  K at h olis c h e
u n d pr ot est a ntis c h e G eistli c h e a m E n d e d es Kri e g es, i n: P et er F assl ( H g.), D as Kri e gs e n d e
i n S c h w a b e n. Wiss e ns c h aftli c h e Ta g u n g d er H ei m at p fl e g e d es B e zir ks S c h w a b e n u n d d er
S c h w ä bis c h e n F ors c h u n gs g es ells c h aft a m 8./ 9.  A pril 2 0 0 5, ers c h ei nt K o nst a n z 2 0 0 6.

St ei n ert, M arli es, D e uts c h e i m Kri e g. K oll e kti v m ei n u n g e n, Ver h alt e ns m ust er u n d M e nt alit ä-
t e n, i n: K arl Di etri c h Br a c h er/ M a nfr e d F u n k e/ H a ns- A d olf J a c o bs e n ( H g.), D e uts c hl a n d
1 9 3 3 – 1 9 4 5. N e u e St u di e n z ur n ati o n als o zi alistis c h e n H errs c h aft, D üss el d orf 1 9 9 3, S. 2 0 4 –
2 2 7.

St el bri n k, W olf g a n g, Di e Kr eisl eit er d er N S D A P i n Westf al e n u n d Li p p e. Vers u c h ei n er K ol-
l e kti v bi o gr a p hi e mit bi o gr a p his c h e m A n h a n g, M ü nst er 2 0 0 3.

St o c k dr e h er, P etr a, H eil- u n d P fl e g e a nst alt E gl fi n g- H a ar, i n: Mi c h a el v o n  Cr a n a c h/ H a ns-
Ulri c h Si e m e n ( H g.), Ps y c hi atri e i m N ati o n als o zi alis m us. Di e b a y eris c h e n H eil- u n d P fl e-
g e a nst alt e n z wis c h e n 1 9 3 3 u n d 1 9 4 5, M ü n c h e n 1 9 9 9, S. 3 2 7 – 3 6 2.

St ö v er, B er n d, V ol ks g e m ei ns c h aft i m Dritt e n R ei c h. Di e K o ns e ns b er eits c h aft d er D e uts c h e n
a us d er Si c ht s o zi alistis c h er E xil b eri c ht e, D üss el d orf 1 9 9 3.

St ut z, R ü di g er, „ D er K ult urst a dt ei n e n n e u e n L e b e nsstr o m ei n z u fl ö ß e n “. Frit z S a u c k el u n d
di e G ustl off- Wer k e i n Wei m ar, i n: J ust us H. Ul bri c ht ( H g.), Kl assi k erst a dt u n d N ati o n al-
s o zi alis m us. K ult ur u n d P oliti k i n Wei m ar 1 9 3 3 bis 1 9 4 5, Wei m ar 2 0 0 2, S. 6 4 – 7 6.

S ü ß, Wi nfri e d, D er „ V ol ks k ör p er “ i m Kri e g. G es u n d h eits p oliti k, G es u n d h eits v er h ält niss e
u n d Kr a n k e n m or d i m n ati o n als o zi alistis c h e n D e uts c hl a n d 1 9 3 9 – 1 9 4 5, M ü n c h e n 2 0 0 3.

S z ej n m a n n, Cl a us- C hristi a n W., Ver w äss er u n g o d er S yst e mst a bilisi er u n g ? D er N ati o n als o-
zi alis m us i n R e gi o n e n d es D e uts c h e n R ei c h es, i n: N P L 6 8 ( 2 0 0 3), S. 2 0 8 – 2 5 0.

Ta u b er,  K urt  B.,  B e y o n d  E a gl e  a n d  S w asti k a.  G er m a n  N ati o n alis m  si n c e  1 9 4 5,  2  B d e.,
Mi d dl et o n 1 9 6 7.

Te n nst e dt, Fl ori a n, W o hlt at u n d I nt er ess e. D as Wi nt er hilfs w er k d es d e uts c h e n V ol k es. Di e
Wei m ar er V or g es c hi c ht e u n d i hr e I nstr u m e nt alisi er u n g d ur c h d as N S- R e gi m e, i n: G G 1 3
( 1 9 8 7), S. 1 5 6 – 1 8 0.

T hi e m e, H a ns, D er We g z u m A u gs b ur g v o n h e ut e. P oliti k u n d S o zi al e nt wi c kl u n g n a c h 1 9 4 5,
i n: G u nt h er G ottli e b u. a. ( H g.), G es c hi c ht e d er St a dt A u gs b ur g v o n d er R ö m er z eit bis z ur
G e g e n w art, A u gs b ur g 2 1 9 8 5, S. 6 3 7 – 6 4 7.

T h ur n er, Al b ert, D er B e zir kst a g v o n S c h w a b e n u n d s ei n e V orl ä uf er v o n 1 9 3 3 bis 1 9 6 2. Kris e,
Ni e d er g a n g u n d Wi e d er b e gi n n d er s c h w ä bis c h e n B e zir kss el bst v er w alt u n g, Diss. A u gs-
b ur g 1 9 9 9.

Tr e ut n er, Er h ar d, A us pr ä g u n g e n u n d Gr e n z e n i nf or m al e n Ver w alt u n gs h a n d el ns, i n: Art h ur
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B e n z/ W olf g a n g S ei b el ( H g.), Z wis c h e n K o o p er ati o n u n d K orr u pti o n. A b w ei c h e n d es Ver-
h alt e n i n d er Ver w alt u n g, B a d e n- B a d e n 1 9 9 2, S. 6 5 – 8 5.

Tri p p e n, N or b ert, L e b e n u n d Ü b erl e b e n i m Dritt e n R ei c h. Kir c h e u n d K at h oli zis m us i n d er
Z eit d es N ati o n als o zi alis m us, i n: Wi e i m Hi m m el s o a uf Er d e n. [ B eri c hts b a n d z u m B erli-
n er K at h oli k e nt a g 1 9 9 0, Teil 2], P a d er b or n 1 9 9 1, S. 1 5 8 1 – 1 5 9 3.

Tr oll, Hil d e br a n d, A kti o n e n z ur Kri e gs b e e n di g u n g i m Fr ü hj a hr 1 9 4 5, i n: M arti n Br os z at/
El k e Fr ö hli c h/ A nt o n Gr oss m a n n ( H g.), B a y er n i n d er N S- Z eit, B d. I V, Teil C, M ü n c h e n/
Wi e n 1 9 8 1, S. 6 4 5 – 6 8 9.

T üff ers, B etti n a, D er Fr a n kf urt er St a dt k ä m m er er Fri e dri c h L e h m a n n, i n: Ar c hi v f ür Fr a n k-
f urts G es c hi c ht e u n d K u nst 6 5 ( 1 9 9 9), S. 3 0 6 – 3 4 9.

Di es., P oliti k u n d F ü hr u n gs p ers o n al d er St a dt v er w alt u n g Fr a n kf urt a m M ai n, i n: S a bi n e M e-
c ki n g/ A n dr e as Wirs c hi n g ( H g.), St a dt v er w alt u n g i m N ati o n als o zi alis m us. S yst e mst a bili-
si er e n d e Di m e nsi o n e n k o m m u n al er H errs c h aft, P a d er b or n u. a. 2 0 0 5, S. 5 1 – 7 6.

T yr ell, Al br e c ht, V o m ‚ Tr o m ml er‘ z u m ‚ F ü hr er‘. D er Wa n d el v o n Hitl ers S el bst v erst ä n d nis
z wis c h e n 1 9 1 9 u n d 1 9 2 4 u n d di e E nt wi c kl u n g d er N S D A P, M ü n c h e n 1 9 7 5.

Ul bri c ht, G u n d a, K o m m u n al v erf ass u n g u n d K o m m u n al p oliti k, i n: Cl e m e ns V oll n h als ( H g.),
S a c hs e n i n d er N S- Z eit, L ei p zi g 2 0 0 2, S. 8 5 – 1 0 3.

U m br eit, H a ns, A uf d e m We g z ur K o nti n e nt al h errs c h aft, i n: D as D e uts c h e R ei c h u n d d er
Z w eit e Welt kri e g, h g. v o m Milit är g es c hi c htli c h e n F ors c h u n gs a mt, B d. 5. 1, St utt g art 1 9 8 8,
S. 1 – 3 4 5.

D ers., Di e d e uts c h e H errs c h aft i n d e n b es et zt e n G e bi et e n, i n: D as D e uts c h e R ei c h u n d d er
Z w eit e Welt kri e g, h g. v o m Milit är g es c hi c htli c h e n F ors c h u n gs a mt, B d. 5. 2, St utt g art 1 9 9 9,
S. 1 – 2 7 2.

V ol k, L u d wi g, D er b a y eris c h e E pis k o p at u n d d er N ati o n als o zi alis m us 1 9 3 0 – 1 9 3 4, M ai n z
1 9 6 9.

V oll n h als, Cl e m e ns ( H g.), E nt n a zi fi zi er u n g. P olitis c h e S ä u b er u n g u n d R e h a bilit ati o n i n d e n
vi er B es at z u n gs z o n e n 1 9 4 5 – 1 9 4 9, M ü n c h e n 1 9 9 1.

D ers. ( H g.), S a c hs e n i n d er N S- Z eit, L ei p zi g 2 0 0 2.
V oss e n, J o h a n n es, G es u n d h eits ä mt er i m N ati o n als o zi alis m us. R ass e n h y gi e n e u n d off e n e G e-

s u n d h eitsf ürs or g e i n Westf al e n 1 9 0 0 – 1 9 5 0, Ess e n 2 0 0 1.
W ä c ht er, K atj a M ari a, Di e M a c ht d er O h n m a c ht. L e b e n u n d P oliti k d es Fr a n z  X a v er Ritt er

v o n E p p ( 1 8 6 8 – 1 9 4 6), Fr a n kf urt a. M. 1 9 9 9.
Wa g n er, A n dr e as, P art ei u n d St a at. D as Ver h ält nis v o n N S D A P u n d i n n er er Ver w alt u n g i m

Fr eist a at S a c hs e n 1 9 3 3 – 1 9 4 5, i n: Cl e m e ns V oll n h als ( H g.), S a c hs e n i n d er N S- Z eit, L ei p zi g
2 0 0 2, S. 4 1 – 5 6.

Walt er, Fr a n z/ M att hi es e n, H el g e, Mili e us i n d er d e uts c h e n G es ells c h afts g es c hi c ht e. Er g e b-
niss e u n d P ers p e kti v e n d er F ors c h u n g, i n: D etl ef S c h mi e c h e n- A c k er m a n n ( H g.), A n p as-
s u n g, Wi d erst a n d, Ver w ei g er u n g. S o zi al e Mili e us,  P olitis c h e K ult ur u n d d er Wi d erst a n d
g e g e n  d e n  N ati o n als o zi alis m us  i n  D e uts c hl a n d  i m  r e gi o n al e n  Ver gl ei c h,  B erli n  1 9 9 7,
S. 4 6 – 7 5.

We b er, M a x, Wirts c h aft u n d G es ells c h aft. Gr u n dri ß d er v erst e h e n d e n S o zi ol o gi e, h g. v o n J o-
h a n n es Wi n k el m a n n, T ü bi n g e n 5 1 9 7 6.

We hl er, H a ns- Ulri c h, D e uts c h e G es ells c h afts g es c hi c ht e, B d. 4: V o m B e gi n n d es Erst e n Welt-
kri e gs bis z ur Gr ü n d u n g d er b ei d e n d e uts c h e n St a at e n, M ü n c h e n 2 0 0 3.

Wei dis c h, P et er, Di e M a c ht er gr eif u n g i n W ür z b ur g 1 9 3 3, W ür z b ur g 1 9 9 0.
Wei n g art, P et er/ Kr oll, J ür g e n/ B a y ert z, K urt, R ass e, Bl ut u n d G e n e. G es c hi c ht e d er E u g e ni k

u n d R ass e n h y gi e n e i n D e uts c hl a n d, Fr a n kf urt a. M. 1 9 9 2.
Wei ß, L ot h ar, R h ei nis c h e Gr o ßst ä dt e w ä hr e n d d er Welt wirts c h afts kris e ( 1 9 2 9 – 1 9 3 3). K o m-

m u n al e Fi n a n z- u n d S o zi al p oliti k i m Ver gl ei c h, K öl n u. a. 1 9 9 9.
Wel z er, H ar al d, M ä n n er d er Pr a xis. Z ur S o zi al ps y c h ol o gi e d es Ver w alt u n gs m ass e n m or d es,

i n: D ers. ( H g.), N ati o n als o zi alis m us u n d M o d er n e, T ü bi n g e n 1 9 9 3, S. 1 0 5 – 1 2 5.
We n g ert, R ai n er, „ Di e S a u b er k eit d er Ver w alt u n g i m Kri e g e “. D er R e c h n u n gs h of d es D e ut-

s c h e n R ei c h es 1 9 3 8 – 1 9 4 6, O pl a d e n 1 9 9 3.
We n gst, U d o, B e a mt e nt u m z wis c h e n R ef or m u n d Tr a diti o n. B e a mt e n g es et z g e b u n g i n d er

B u n d esr e p u bli k D e uts c hl a n d 1 9 4 8 – 1 9 5 3, D üss el d orf 1 9 8 8.
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Wett e,  W olfr a m,  D as  R u ßl a n d bil d  i n  d er  N S- Pr o p a g a n d a.  Ei n  Pr o bl e m a ufri ß,  i n:  H a ns-
Eri c h V ol k m a n n ( H g.), D as R u ßl a n d bil d i m Dritt e n R ei c h, K öl n u. a. 1 9 9 4, S. 5 5 – 7 8.

Wi c h, T h o m as, D er Kr eist a g v o n S c h w a b e n u n d N e u b ur g 1 9 1 9 – 1 9 3 8 u n d d er B e zir ks v er-
b a n d S c h w a b e n 1 9 3 8 – 1 9 5 4, A u gs b ur g 1 9 8 3.

Wi e m ers, M arti n a, Kri e gs v er w alt u n g, i n: K arl- H ei n z M et z g er u. a. ( H g.), K o m m u n al v er w al-
t u n g u nt er m H a k e n kr e u z. B erli n- Wil m ers d orf 1 9 3 3 – 1 9 4 5, B erli n 1 9 9 2, S. 1 2 0 – 1 5 0.

Wi g g e n-J u x, G a bri el e, Di e Vers or g u n g d er K öl n er Zi vil b e v öl k er u n g mit L e b e ns mitt el n u n d
G e br a u c hs g e g e nst ä n d e n  i m  Z w eit e n  Welt kri e g  –  di e  A us wir k u n g e n  n ati o n als o zi alisti-
s c h er Vers or g u n gs p oliti k a uf st ä dtis c h er E b e n e, d ar g est ellt a n h a n d a us g e w ä hlt er B eis pi el e,
Diss. K öl n 1 9 9 8.

Wil dt, Mi c h a el, Di e p olitis c h e Or d n u n g d er V ol ks g e m ei ns c h aft. Er nst Fr a e n k els „ D o p p el-
st a at “ n e u b etr a c ht et. A ntritts v orl es u n g v or d er F a k ult ät f ür G eist es- u n d S o zi al wiss e n-
s c h aft e n  d er  U ni v ersit ät  H a n n o v er  a m  2 4.  A pril  2 0 0 2,  U R L ( Z u griff  a m  1. 1 2.  2 0 0 3):
w w w. his- o nli n e. d e/ mit ar b/ wil dt/ A ntritts v orl es u n g _ M _ Wil dt. p df, ü b er ar b eit et a b g e dr u c kt
i n: Mitt el w e g 3 6 5 1 ( 2 0 0 3), S. 4 5 – 6 1.

Wirs c hi n g, A n dr e as, Di e G e m ei n d e z wis c h e n St a at u n d P art ei. A uf br u c h, Kris e u n d Z erst ö-
r u n g d er k o m m u n al e n S el bst v er w alt u n g i n D e uts c hl a n d 1 9 1 8 – 1 9 4 5, i n: H a ns- E u g e n S p e-
c k er ( H g.), Ei n w o h n er u n d B ür g er a uf d e m We g z ur  D e m o kr ati e, Ul m 1 9 9 7, S. 1 9 1 – 2 0 8.

D ers., J ü dis c h e Fri e d h öf e i n D e uts c hl a n d 1 9 3 3 – 1 9 5 7, i n: Vf Z 5 0 ( 2 0 0 2), S. 1 – 4 0.
D ers.,  „ M a n  k a n n  n ur  B o d e n  g er m a nisi er e n “.  Ei n e  n e u e  Q u ell e  z u  Hitl ers

R e d e v or d e n S pit z e n d er R ei c hs w e hr a m 3.  F e br u ar 1 9 3 3, i n: Vf Z 4 9 ( 2 0 0 1), S. 5 1 7 – 5 4 9.
D ers. ( H g.), N ati o n als o zi alis m us i n B a y eris c h- S c h w a b e n. H errs c h aft – Ver w alt u n g – K ult ur,

Ost fil d er n 2 0 0 4.
D ers., N ati o n als o zi alis m us i n d er R e gi o n. Te n d e n z e n d er F ors c h u n g u n d m et h o dis c h e Pr o-

bl e m e, i n: H orst M öll er/ A n dr e as Wirs c hi n g/ Walt er Zi e gl er ( H g.), N ati o n als o zi alis m us i n
d er R e gi o n. B eitr ä g e z ur r e gi o n al e n u n d l o k al e n F ors c h u n g u n d z u m i nt er n ati o n al e n Ver-
gl ei c h, M ü n c h e n 1 9 9 6, S. 2 5 – 4 6.

D ers., Pr o bl e m e d er K o m m u n al v er w alt u n g i m N S- R e gi m e a m B eis pi el d es G a u es S c h w a b e n,
i n: H er m a n n R u ms c h ött el/ Walt er Zi e gl er ( H g.), St a at u n d G a u e i n d er N S- Z eit. B a y er n
1 9 3 3 bis 1 9 4 5, M ü n c h e n 2 0 0 4, S. 4 1 9 – 4 4 2.

D ers., Z wis c h e n L eist u n gs e x p a nsi o n u n d Fi n a n z kris e. K o m m u n al e S el bst v er w alt u n g i n d er
Wei m ar er R e p u bli k, i n: A d olf M. Bir k e/ M a g n us Br e c ht k e n ( H g.), K o m m u n al e S el bst v er-
w alt u n g – L o c al S elf- G o v er n m e nt. G es c hi c ht e u n d  G e g e n w art i m d e uts c h- britis c h e n Ver-
gl ei c h, M ü n c h e n u. a. 1 9 9 6, S. 3 7 – 6 4.

W olf, C hristi a n e, G a uf or e n – Z e ntr e n d er M a c ht. Z ur n ati o n als o zi alistis c h e n  Ar c hit e kt ur
u n d St ä dt e pl a n u n g, B erli n 1 9 9 9.

W olf a n g er, Di et er, P o p ulist u n d M a c ht p oliti k er. J os ef B ür c k el: V o m G a ul eit er d er Pf al z z u m
C h ef d er Zi vil v er w alt u n g i n L ot hri n g e n, i n: G er h ar d N estl er/ H a n n es Zi e gl er ( H g.), Di e
Pf al z  u nt er m  H a k e n kr e u z.  Ei n e  d e uts c h e  Pr o vi n z  w ä hr e n d  d er  n ati o n als o zi alistis c h e n
Terr or h errs c h aft, L a n d a u 1 9 9 3, S. 6 3 – 8 6.

W olfr u m,  E d g ar,  G es c hi c hts p oliti k.  D er  We g  z ur  b u n d esr e p u bli k a nis c h e n  Eri n n er u n g,
D ar mst a dt 1 9 9 9.

W u n d er, B er n d, G es c hi c ht e d er B ür o kr ati e i n D e uts c hl a n d, Fr a n kf urt a. M. 1 9 8 6.
Yelt o n, D a vi d K., Hitl er’s V ol ksst ur m. T h e N a zi Militi a a n d t h e F all of G er m a n y, 1 9 4 4 – 1 9 4 5,

K a ns as 2 0 0 2.
Z a pf, W olf g a n g, Di e Ver w alt er d er M a c ht. M at eri ali e n z u m S o zi al pr o fil d er h ö h er e n B e a m-

t e ns c h aft, i n: D ers. ( H g.), B eitr ä g e z ur A n al ys e d er d e uts c h e n O b ers c hi c ht, 2 1 9 6 5, S. 7 7 –
1 5 4.

Z el n h ef er, Si e gfri e d, Will y Li e b el, O b er b ür g er m eist er d er „ St a dt d er R ei c hs p art eit a g e N ür n-
b er g “. Ei n e bi o gr a p his c h e S ki z z e, i n: J a hr b u c h f ür fr ä n kis c h e L a n d esf ors c h u n g 6 0 ( 2 0 0 0),
S. 6 6 0 – 6 8 0.

Z e n z, E mil, Di e St a dt Tri er i m 2 0. J a hr h u n d ert. Erst e H älft e 1 9 0 0 – 1 9 5 0, Tri er 1 9 8 1.
Zi b ell, St ef a ni e, D er G a ul eit er J a k o b S pr e n g er u n d s ei n Str e b e n n a c h st a atli c h er M a c ht i m

G a u H ess e n- N ass a u, i n: Zf G 4 9 ( 2 0 0 1), S. 3 8 9 – 4 0 8.
Zi e gl er, Walt er, B a y er n i m N S- St a at 1 9 3 3 bis 1 9 4 5, i n: M a x S pi n dl er ( H g.), H a n d b u c h d er

b a y eris c h e n G es c hi c ht e, B d. 4/ 1, 2., v ölli g n e u b e ar b. A u fl. M ü n c h e n 2 0 0 3, S. 4 9 9 – 6 3 4.
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D ers., G a u e u n d G a ul eit er i m Dritt e n R ei c h, i n: H orst M öll er/ A n dr e as Wirs c hi n g/ Walt er
Zi e gl er  ( H g.),  N ati o n als o zi alis m us  i n  d er  R e gi o n.  B eitr ä g e  z ur  r e gi o n al e n  u n d  l o k al e n
F ors c h u n g u n d z u m i nt er n ati o n al e n Ver gl ei c h, M ü n c h e n 1 9 9 6, S. 1 3 9 – 1 5 9.

D ers., Di e n ati o n als o zi alistis c h e n G a ul eit er i n B a y er n. Ei n B eitr a g z ur G es c hi c ht e B a y er ns
i m Dritt e n R ei c h, i n: Z B L G 5 8 ( 1 9 9 5), S. 4 2 7 – 4 6 0.

D ers., D as S el bst v erst ä n d nis d er b a y eris c h e n G a ul eit er, i n: H er m a n n R u ms c h ött el/ Walt er
Zi e gl er ( H g.), St a at u n d G a u e i n d er N S- Z eit. B a y er n 1 9 3 3 bis 1 9 4 5, M ü n c h e n 2 0 0 4, S. 7 7 –
1 2 5.

Zitt el, B er n h ar d, Di e V ol kssti m m u n g i m Dritt e n R ei c h i m S pi e g el d er G e h ei m b eri c ht e d es
R e gi er u n gs pr äsi d e nt e n v o n S c h w a b e n, i n: Z eits c hrift d es Hist oris c h e n Ver ei ns f ür S c h w a-
b e n 6 6 ( 1 9 7 2), S. 1 – 5 8.

Z of k a, Z d e n e k, Di e A us br eit u n g d es N ati o n als o zi alis m us a uf d e m L a n d e. Ei n e r e gi o n al e
F allst u di e z ur p olitis c h e n Ei nst ell u n g d er L a n d b e v öl k er u n g i n d er Z eit d es A ufsti e gs u n d
d er M a c ht er gr eif u n g d er N S D A P 1 9 2 8 – 1 9 3 6, M ü n c h e n 1 9 7 9.

Z olli n g, P et er, Z wis c h e n I nt e gr ati o n u n d S e gr e g ati o n. S o zi al p oliti k i m „ Dritt e n R ei c h “ a m
B eis pi el  d er  „ N ati o n als o zi alistis c h e n  V ol ks w o hlf a hrt “  ( N S V)  i n  H a m b ur g,  Fr a n kf urt
a. M. u. a. 1 9 8 6.

Z or n, W olf g a n g, A u gs b ur g. G es c hi c ht e ei n er d e uts c h e n St a dt, A u gs b ur g 1 9 7 2.
D ers./ Hill e n br a n d, L e o n h ar d, S e c hs J a hr h u n d ert e S c h w ä bis c h e Wirts c h aft. B eitr ä g e z ur G e-

s c hi c ht e d er Wirts c h aft i m b a y eris c h e n R e gi er u n gs b e zir k S c h w a b e n, A u gs b ur g 1 9 6 9.



P ers o n e n 4 7 1

A bt, J uli us  1 2 6
A c h at z, G e or g  3 8 2 f., 4 0 5
A c k er m a n n, Fri e dri c h  1 9 f., 3 0, 3 9, 4 1, 4 4 f.,

5 1, 1 1 2, 1 4 3
A d a m, M orit z  2 1 6
A dl h o c h, Fr a n z  4 1 9 f.
Al k er, H er m a n n R ei n h ar d  1 3 8
Al m us, A n n e m ari e  2 8 9, 2 9 8
A m a n n, M a x  2 4 8
A m b er g, R o b ert  6 4, 9 3, 1 3 2, 1 3 7, 1 6 4, 2 9 3,

3 0 1, 3 6 6, 3 9 1, 3 9 4
As c h k a, Wil h el m  6 7, 6 9, 7 4 f., 8 5, 3 3 0, 3 9 8

B a c h, H e nri ett e  1 3 0
B a c h, J os ef  1 2 9 f.
B al d es, H er m a n n  1 9 8
B a u er, J os e p h  1 3 8
B a u m g ärt n er, A u g ust  5 5, 1 1 5, 3 3 1 f., 3 3 7
B a y erl ei n, M ari a  2 1 1
B e bl o, Frit z  1 1 1
B e n di n g er, Fri e dri c h  3 8 0
B er g er, A nt o n  4 8 f.
B er g m a n n ( G e n er al m aj or; St a n d ort ält est er

d er A u gs b ur g er G ar nis o n)  1 5 6, 2 6 9
B er n h ar dt, H er b ert  2 4 2
B et z, E u g e n  1 1 5
B o bi n g er, Al b ert  1 1 1, 1 3 7, 2 2 4, 2 4 3, 2 7 8, 2 9 6,

3 3 9, 3 6 1, 3 6 5, 3 8 8, 3 9 0, 3 9 7 f., 4 0 9, 4 1 3 f.
B o c h, H er m a n n  2 6 8
B o c k, Alf o ns  5 9 f.
B öl dt, Fr a n z X a v er  3 5 9
B o hl, Ott o  2 0, 3 0, 3 5, 3 8, 4 0 f., 4 3 – 4 9, 5 1 f.,

6 1, 6 8, 1 0 4, 1 4 3, 2 4 5, 4 0 9, 4 1 1, 4 1 4, 4 2 4
B or m a n n, M arti n  2 5 7, 3 4 3, 3 6 3, 3 7 3, 3 7 5 –

3 7 7
Br ä n dl e, A nt o n  6 6, 6 9 f.
Br a n dl ( Mi nist eri alr at b ei d er R e gi er u n g v o n

S c h w a b e n)  4 0 7
Br a u n, L u d wi g  1 3 2, 1 3 6
Br e c ht, B ert ol d  2 6 3
Br e n n er, A n dr e as  5 8
Br o c ks c h mi dt, K arl  2 5 1
Br ü c k n er, Wil h el m  2 3 4
Br ü nst ei n er, Pi us  1 2 4 f., 3 9 4
Br u g m a n n, Walt er  1 3 7
B ü hl er, K arl  3 9 2
B ür c k el, J os ef  7 0, 7 2, 3 7 6

B ur g er, G e or g  6 2, 2 7 6
B utt m a n n, R u d olf  2 5

C aj et a n, T h o m as  1 5
Cl os, J a c o b  1 1 2
C ofr a n, E v er ett  3 8 8, 3 9 1 f.
C o nti, L e o n ar d o  2 0 2 f.
Cr o n ei ß, T h e o  2 7 1, 2 7 3
Cr o n h ei m er, E m a n u el  1 3 1

D a c hs, T h er es e  4 1
D ei ni n g er, Fr a n z  3 6 4
D el p, Alfr e d SJ  3 9 2
D e m m el, M a x  2 5 0
D e ns c h er z ( Ver w alt u n gsi ns p e kt or i m W o hl-

f a hrts a mt)  1 8 6
D e uts c h e n b a ur, K as p ar  1 9 f., 2 3
Di c k el, Ott o  2 1 f.
Ditt m ar, J uli us  1 6 4
D o b el, Ri c h ar d  2 9 8
D o n n er, J uli us  5 8, 7 0, 1 1 6
D o n n er, M a g d a  5 8
D or n, Ott o  2 7 8 – 2 8 0, 3 0 0
Dr eif u ß, L u d wi g  6 7, 1 2 4, 1 4 3

E b erl e, Fr a n z X a v er  3 8 3, 4 0 5
E b erst ei n, Fr ei h err Wil h el m v o n  1 5 3, 3 4 7,

3 7 5 f.
E c ari us, Frit z  1 1 7, 1 3 7
E d er ( R ef er e nt b ei d er R e gi er u n g v o n

S c h w a b e n)  3 0 0
E g gl e, H er m a n n  1 4 2, 1 4 6, 3 9 8, 4 1 8
Ei c hl er, B er n d  4 0 2, 4 1 2, 4 1 9
Ei c k e m e y er, Walt er  7 7 f., 1 3 5, 3 2 1, 4 0 9 f.
Eis e n m ei er, R o b ert  5 9, 3 3 0
Ell, P a ul  3 9 4, 4 1 1
Ell er, H er m a n n  4 5, 1 9 7 – 2 0 0, 2 0 3 – 2 1 0,

2 1 2 f., 4 1 4
Ell g eri n g, T h e o d or  3 6 3
E n g el kr a ut, M arti n  1 5 6
E p p, Fr a n z X a v er Ritt er v o n  3 8, 5 0, 6 6, 7 0,

1 3 3 f., 1 3 6 f., 1 5 2, 2 6 8 f., 2 7 8, 3 8 0
Er di n, Fr a n z X a v er  1 1 6, 3 8 7, 3 9 9
Ess er, H er m a n n  6 8
Ettri c h, J o h a n n  4 1 6

F altl h a us er, Val e nti n  2 0 4, 2 1 1

P e rs o n e n
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F e h n, Fr a n z  3 7 7 – 3 7 9, 3 8 2 – 3 8 4
F eil e, Ni k ol a us  1 4 5 f., 1 5 9 – 1 6 1, 1 6 4 – 1 7 0,

2 5 1, 4 2 9
F el d m ei er, Alfr e d  3 7 3
Fi e hl er, K arl  7 9, 8 3, 1 0 2, 1 1 6, 1 3 0, 1 3 7 f.,

1 5 7, 1 5 9, 1 7 1, 1 7 6, 1 8 2, 2 3 4, 2 4 8, 2 8 8, 2 9 6,
3 0 6, 3 5 5, 4 0 9 f.

Fils er, J os ef  5 0, 5 7, 1 1 7, 1 2 1, 3 9 8
Fi n k, Frit z  1 3 1
Fi n k, H u g o  4 1 3
Fi n k, J os ef  5 7, 1 7 5
Fis c h er, J os ef  9 9
Fis c h er, K urt  3 2 8
Fli et h er, P a ul  2 3 4
F ör g, Otti  3 9 7, 3 9 9, 4 1 3
F ör g, Will y  5 4 f., 5 6, 5 9 f., 6 2, 6 4, 8 4, 9 2,

9 4 f., 1 4 3, 1 5 1 f., 1 6 9, 1 8 1, 1 9 8, 1 9 9 – 2 0 3,
2 0 5 f., 2 1 1 – 2 1 3, 2 3 2, 2 5 5, 2 6 3, 2 6 6, 2 7 8,
2 8 0 – 2 8 2, 2 8 4, 2 8 7 f., 2 9 2 – 2 9 4, 2 9 6, 3 0 1 –
3 0 3, 3 0 6, 3 0 8 – 3 1 2, 3 1 5 – 3 1 8, 3 2 6 – 3 2 8,
3 3 0 – 3 3 4, 3 3 7, 3 4 2, 3 5 0, 3 5 5, 3 6 5 f., 3 8 2,
3 8 4, 3 8 7 f., 3 9 5 – 4 0 0, 4 0 3 – 4 1 7, 4 1 9 – 4 2 2,
4 2 4, 4 3 3 f.

F orst er ( O b er k o m miss ar)  3 5
Fr a n k, A d olf  2 2 f., 4 7
Fr a n k, H a ns  1 4 0 f.
Fr a n k e, E mil  4 6
Fr e y, M a x  4 1 2
Fr e y b er g er, Walt er  1 1 8, 2 4 6, 2 5 9, 2 6 6, 3 6 5,

3 9 4
Fri c k, Wil h el m  3 7, 7 1, 7 8, 8 0, 8 4, 1 0 8, 1 2 3,

1 2 9, 2 0 2, 2 2 9, 2 4 2 – 2 4 4, 2 6 6, 2 6 8, 2 8 8, 3 0 0,
3 0 2 f., 3 7 6, 4 2 9

Fri es, K o nr a d  3 4 6
Fr os c h a u er, Fri e dri c h  3 6 1
F u c hsl o c h, Al ois  9 9, 2 8 6, 2 9 0, 2 9 3, 2 9 7, 2 9 9

G a bl o ns k y, Frit z  1 3 3
G ei er, T h er es e  1 2 4
G eisl h öri n g er, A u g ust  4 1 3
G ei ß er, H a ns  3 7 7
G e ß w ei n, H a ns  2 2, 5 3, 5 6 f., 1 0 6, 1 5 7, 2 1 8
Gi esl er, H er m a n n  2 3 0 – 2 3 5, 2 3 9 f., 2 4 2,

2 4 4 – 2 4 8
Gi esl er, P a ul  1 5 2, 3 6 2, 3 7 3
Gi m pl e ( Ar c hit e kt u n d G e bi ets b e a uftr a gt er

d es G B B a u f ür S c h w a b e n)  2 4 6
Gl e u e ( O b er k o m m a n d o d er M ari n e)  2 5 2
G o e b b els, J os e p h  5 8, 1 2 9, 2 2 9, 2 9 9, 3 0 6,

3 1 7, 3 6 3, 3 6 7 f., 3 7 3, 3 8 3
G o er d el er, C arl Fri e dri c h  3 6, 4 8, 7 9, 1 3 5,

2 7 6, 3 0 5
G öri n g, H er m a n n  9 7, 1 4 5, 1 5 0, 1 5 7, 1 5 9,

1 6 2, 1 6 4, 2 1 9, 2 4 5 f., 2 9 3, 3 1 5, 3 3 4, 4 2 9

Gr äf er, Wil h el m  3 7 4
Gr a e m er ( St a dtr at i n B o n n)  1 9 3
Gr a m p, E d m u n d  6 7, 6 8, 1 1 2, 1 2 7
Gr a n d el, G ottfri e d  2 1
Gr ei n er, H ei nri c h  3 8 0
Gr ei n er, K arl  6 0, 6 3
Gri es b a c h, R u d olf  2 0 3
Gr o h é, J os ef  5 7, 3 5 4, 3 6 1
Gr o ß, Ott o  4 1 4
Gr u n ert ( L eit er d er B es c h aff u n gsst ell e v o n

L ei p zi g)  1 6 9
G ütt, Art h ur  2 0 2, 2 0 8
G u n d el a c h, Wil h el m  1 5 5 f.

H a a k e, R u d olf  2 7 6
H a as, J o h a n n es  4 1 0
H a as, K arl  2 0
H a c k, H a ns  5 3, 5 8, 6 8
H a g er ( L eit er d es F u hr p ar ks)  1 5 1, 2 9 3
H a gl, J os ef  5 5
H ai n dl, G e or g  8 5
H a n n e k e n, H er m a n n v o n  1 4 5, 1 6 4 f.
H ar b ers, G ui d o  1 3 8
H arr eis, F a n n y  2 8 8
H artf el d er, L u d wi g  2 7 8
H a uss m a n n, L e o n h ar d  4 1
H a yl er, Fr a n z  2 6 5
H e g el e, J o h a n n  4 1 8
H eil, J uli us  1 2 6, 3 7 8
H el d, H ei nri c h  3 4
H ell e br a n d, L u d wi g  1 7 5 f., 3 4 9
H ell m ut h, Ott o  6 8, 7 0
H er g e nr ö d er, N or b ert  1 2 6, 3 8 7, 3 9 4 f.
H er k o m m er, Fr a n z  1 0 7, 1 4 5, 1 5 1, 2 7 8 f.,

2 8 2 f., 2 8 6 f., 2 9 4, 2 9 7 f., 3 1 5 f., 3 2 7 – 3 3 1,
3 3 9, 3 5 5, 3 6 9

H err m a n n, H a ns  4 2 0
H e ß, R u d olf  7 0, 8 5, 2 4 8, 3 4 7
H ess e, Fr a n z  3 7 8, 4 0 5
H ett, Ott o  2 6 7, 3 4 5, 3 6 5, 3 6 7 f., 3 8 7
H e us er, Wil h el m  3 7
Hi erl, K o nst a nti n  1 5 0
Hil bl e, Fri e dri c h  1 9 1
Hil d e br a n dt, Fri e dri c h  2 3 4
Hill e n br a n d, Art h ur  3 8 2
Hi m m elr ei c h ( M ess ers c h mitt A G)  2 9 5
Hi m ml er, H ei nri c h  1 5 3, 2 4 7, 3 0 5, 3 3 8, 3 4 3,

3 5 6, 3 7 3, 3 7 5 – 3 7 7
Hi n d e n b ur g, P a ul v o n B e n e c k e n d orff u n d

v o n  1 4 3
Hir z el, Walt h er  1 3 4
Hitl er, A d olf  5, 7, 9, 1 4, 2 1 f., 2 4 f., 2 9, 3 0,

3 4 f., 3 8, 4 8, 6 6, 6 8 f., 7 1, 7 5, 8 9 f., 9 4, 9 6,
9 9, 1 0 2, 1 2 3 – 1 2 5, 1 2 9, 1 3 7, 1 3 9 – 1 4 1, 1 4 5 –



P ers o n e n 4 7 3

1 4 8, 1 7 3 f., 1 7 8, 1 8 1, 1 8 7, 2 1 4, 2 1 8 f., 2 2 7,
2 2 9 – 2 4 0, 2 4 2 f., 2 4 5 – 2 5 0, 2 5 7 f., 2 6 3,
2 6 5 f., 2 6 8, 2 7 0, 2 7 4 – 2 7 6, 2 9 1, 2 9 9 f., 3 0 7,
3 0 9 f., 3 4 4, 3 6 3, 3 6 8, 3 7 4 – 3 7 6, 3 7 9 f., 3 8 4,
3 9 4, 4 0 1, 4 0 3, 4 2 4, 4 2 8, 4 3 1

H o e g n er, Wil hl e m  3 9 0, 4 0 7, 4 1 6
H ör m a n n, J os ef  3 8 3
H off m a n n, Al b ert  3 4 5
H of m a n n, H a ns G e or g  2 6 8, 2 7 8
H of m a n n, K o nr a d  1 1 3 f.
H of mill er, Alfr e d  5 7, 1 5 6
H o h e n b er g er ( R e c hts a n w alt)  4 0 2
H o h e n ert er, M a x  2 6 3
H o h e n n er, Ri c h ar d  2 4 0, 3 3 8, 3 9 0, 4 1 2, 4 1 4,

4 1 9
H o h m a n n, L or e n z  3 1 0, 3 3 6
H o h n er, H ei n z  1 4 3
H oll, Eli as  1 5, 2 3 5 f.
H oll a n d, G ü nt h er  4 0 5
H o pf, Fri e dri c h  3 2 2
H ü p er, Fri e dri c h  1 1 1, 1 1 9, 1 2 8, 2 3 5, 2 8 9
H u m a n n- H ai n h of e n, R olf v o n  4 0, 6 7

I ml er, J o h a n n  4 1 9

J a k o b, Fr a n z  4 0 9
J as er, J os ef  4 1 9
J es eri c h, K urt  9 f., 1 4 0
J o c h u m, E u g e n  1 1 7
J o c h u m, Ott o  1 5 5, 1 6 4
J ür g e ns, H ei nri c h  4 2 1

K a g er er, K arl  2 3
K ais er, A nt o n  3 7 8
K a uf m a n n, H a ns  1 1 9
K a uf m a n n, K arl  4 0 5
K eit el, Wil h el m  3 0 1
K ell er m a n n, H er m a n n  3 7
K ell n er, M att hi as  4 2, 4 6, 5 3 f., 5 6, 5 9 – 6 1,

7 7, 9 1 f., 9 4, 9 7 f., 1 0 2 – 1 0 5, 1 0 7 f., 1 1 0 –
1 1 7, 1 1 9 – 1 3 3, 1 3 6, 1 3 8, 1 4 3 f., 1 6 2 f., 1 6 5,
1 6 7 – 1 6 9, 1 7 8, 1 8 5 f., 1 9 9, 2 0 1, 2 0 3 – 2 0 7,
2 1 3, 2 2 3, 2 4 2 f., 2 4 5, 2 5 2, 2 5 4, 2 5 6 f., 2 6 3,
2 6 7, 2 6 9, 2 7 3 – 2 8 0, 2 8 2 f., 2 8 5 – 2 9 3, 2 9 6 –
3 0 1, 3 0 3 f., 3 0 6 – 3 0 8, 3 1 0, 3 1 5, 3 1 8 f., 3 2 1 –
3 2 3, 3 2 9, 3 3 5, 3 3 7, 3 3 9, 3 4 1 f., 3 4 6, 3 4 8 –
3 5 3, 3 5 5 – 3 5 7, 3 6 5, 3 7 0, 3 8 2 – 3 8 4, 3 8 7 f.,
3 9 6, 3 9 8, 4 2 1, 4 2 4, 4 2 7 f., 4 3 2 f.

K e m pf, Frit z  3 7 3
K e m p fl er, Frit z  3 6 1, 3 9 7, 4 1 3, 4 2 1
K er b er, Fr a n z  3 7 0
K ess elri n g, Al b ert  3 8 0
Kill y, L e o  2 3 3, 2 4 2
Kirs c h b a u m, Wil h el m  1 1 3 f.

Kl ei n, L u d wi g  2 4 0, 3 0 0
Kl ei n di nst, J os ef  1 6, 4 9, 5 1, 6 1 – 6 4, 8 7, 9 2 –

9 6, 1 0 6, 1 3 0, 1 3 2 – 1 3 4, 1 3 6, 1 4 6 f., 1 4 9,
1 5 5, 1 6 4, 1 7 5, 1 7 7, 1 8 0, 1 8 2 f., 1 8 5 f., 1 9 3,
1 9 8, 2 2 2, 2 2 4, 2 7 8 f., 3 0 1, 3 0 5, 3 1 1, 3 1 6,
3 1 9, 3 2 1, 3 2 3 – 3 2 5, 3 4 4, 3 5 0 f., 3 5 4, 3 6 6,
3 8 7 – 3 9 1, 3 9 4, 4 0 6, 4 1 0 f., 4 1 4, 4 2 5, 4 2 8

K o ellr e utt er, Ott o  1 4 4
K ö gl m ai er, M a x  7 2, 1 3 6, 2 3 9
K ö nit z er, L e o n h ar d  6 4, 9 3, 1 1 7, 1 2 7, 1 3 0,

1 3 2, 1 3 7, 1 6 0, 2 6 0, 2 8 9, 3 0 1, 3 5 1, 3 6 6, 3 9 1,
4 1 1

K o k ot h a ki, R a k a n  2 7 2 f.
K ort er, H a ns  4 1 5
Kr a c ht, Er nst  1 7 5
Kr a uss er, Frit z Ritt er v o n  7 0
Kr e bs, Fri e dri c h  2 3, 1 3 5, 1 5 0, 1 7 1, 3 5 4, 3 9 9
Kr ei ß el m e y er, K o nr a d  6 6, 2 9 5
Kr ei ßl, A nt o n  3 0 6
Kr e m er, H u g o  4 1 8
Kri e b el, K arl  3 7 9
Kr o g m a n n, C arl Vi n c e nt  4 6, 3 5 6 f., 3 6 4
Kr u c k y, Fr a n z  2 9 8
K u n k el, E n g el b ert  1 0 7, 3 4 8 f., 3 7 7

L a c k er b a u er, J os e p h  2 0 4 f., 2 1 3
L ä ut er, Wil h el m  1 1 6
L a m m ers, H a ns H ei nri c h  1 2 9, 1 3 7 f., 1 7 6,

2 3 0, 2 3 3 f., 2 3 9, 2 4 2 – 2 4 4, 2 4 7 f., 2 6 6
L a n g, L or e n z  4 1
L a n g, R u d olf  3 8 1 – 3 8 4
L a u er m a n n, Fri e dri c h  2 7 3, 2 7 6
L a ut e n b a c h er, Al e x a n d er  1 2 0, 4 0 2
L a ut e ns c hl a g er, K arl  4 6
L e h m a n n, Fri e dri c h  1 3 5
L eit n er, J os ef j u n.  3 4, 7 5, 3 4 0
L eit n er, J os ef s e n.  3 4
L et h m air, L or e n z  3 4, 3 6, 4 9, 7 6, 9 7 f., 1 3 2,

1 4 2, 1 5 6, 1 9 9, 2 0 5, 3 0 1, 3 4 6, 3 5 1
L et m e y er, K arl  1 3 8
L e y, R o b ert  6 9, 2 1 5, 2 4 7, 2 4 9 f.
L e y k a m, J o h a n n  3 0 1
Li e b el, Will y  7 7 f., 1 0 3, 1 3 7, 1 7 1, 2 4 8, 2 7 6,

3 5 6
Li p p ert, J uli us  1 7 6, 2 3 4, 3 4 0
L öf fl er, H a ns  4 4
L o hs e, Hi nri c h  3 8
L ös c h, Frit z  5 3, 5 7
L ut h er, H a ns  2 0 0
L ut h er, M arti n  1 5
L ut z, H a ns  2 2 2, 2 5 1
L ut z e, Vi kt or  7 1

M a hl er, J os ef  5 3
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M art h, A u g ust  1 0 7, 2 5 6 f.
M arti n, Wer n er  1 2 3, 2 4 5, 2 7 8, 3 9 0, 3 9 4,

4 0 9, 4 1 1 – 4 1 4, 4 1 9
M arti ni, Wil h el m  3 8 0
M a u d er, Wil h el m  3 6 8
M a y er ( R e c htsr at b ei d er St utt g art er St a dt-

v er w alt u n g)  1 9 5
M a y er, Vi kt or  7 0
M a yr, C h arl ott e  1 7 5, 4 0 0, 4 0 5
M a yr, J os ef  1 7 f., 2 3 – 2 6, 2 8 – 3 0, 3 3, 3 9, 4 6 –

5 3, 5 5 f., 5 8 – 6 3, 6 5, 6 8, 7 6 f., 8 1 – 1 1 2, 1 1 6,
1 1 8, 1 2 0 – 1 2 3, 1 2 5 – 1 2 7, 1 2 9 – 1 4 0, 1 4 2 –
1 4 5, 1 4 7 f., 1 5 1 – 1 6 4, 1 6 6 – 1 6 9, 1 7 1, 1 7 5 –
1 8 1, 1 8 3, 1 9 3, 1 9 5 f., 1 9 8, 2 0 0 – 2 0 2, 2 0 4 –
2 0 5, 2 0 8, 2 1 0, 2 1 3, 2 1 5 – 2 1 7, 2 1 9 f., 2 2 2 –
2 2 4, 2 2 6 – 2 3 7, 2 3 9 – 2 5 4, 2 5 6, 2 5 8 – 2 7 9,
2 8 3 f., 2 8 7 f., 2 9 0, 2 9 5 f., 2 9 9, 3 0 2, 3 0 5 –
3 0 9, 3 1 2 – 3 1 5, 3 1 7 f., 3 2 3, 3 3 0, 3 3 7 f., 3 4 1 –
3 4 3, 3 4 5, 3 5 2 – 3 5 4, 3 5 6 – 3 5 9, 3 6 1 f., 3 6 4 –
3 7 4, 3 7 7 – 3 8 0, 3 8 2 – 3 8 4, 3 8 7 f., 3 9 4, 3 9 6 –
4 1 7, 4 1 9 – 4 2 2, 4 2 4 – 4 2 9, 4 3 1 – 4 3 5

M a yr, L or e n z  1 7 8
M a yr, M att hi as  1 3 8
M a yr, R os a  2 8 8, 2 9 8
M eiss n er, Ott o  1 4 3
M eiti n g er, K arl  1 3 8, 2 3 4
M e m m el, T h e o  8 3, 4 0 9 f.
M e ns e ns, C hrist o p h  3 0 3
M er kt, Ott o  6 9 f., 3 2 3
M er z, Ulri c h  4 0 2
M ess ers c h mitt, Willi  2 7 1
M ess m er ( F u n kti o n är d er G a ul eit u n g)  3 1 2
M e y er, Alfr e d  2 6 1
M e y er, H a ns  3 7 3
M e y er, Ott o  2 5 2, 4 1 6
M e y er, Wil hl e m  3 1 0
M e yr ( V orst a n ds mit gli e d d er M ess ers c h mitt

A G)  2 7 2
Mi k us, L u d wi g  1 3 4
Mitt el h a m m er, Al ois  2 7 8, 3 1 0
Mi x, Eri c h  3 0 5
M olit z, Ott o  2 5 1
M o os, H a ns  3 8 7
M üll er ( L eit er d es B es c h aff u n gs a mts)  1 6 8
M üll er, J os ef  1 2 8
M üll er, Kl a us  2 8 3, 3 8 1, 4 0 6, 4 1 6 f., 4 2 1
M üll h of er, H ei nri c h  1 1 7
M ü n dl er, A nt o n  1 0 7 f., 2 5 7, 3 1 2 – 3 1 4, 3 4 2,

3 8 4
M urr, Wil h el m  6 7, 8 2

N ei dl ei n, G e or g  1 1 7
N o w ot n y, Ott o  6 7, 7 0, 8 5, 1 5 3, 1 7 5 f., 1 8 5,

2 9 0, 3 5 0

N ü bli n g, E d u ar d  3 9 3

O h n es or g e, Wil h el m  2 4 8
O p p e n h off, Fr a n z  3 7 4
Ort n er, K arl  1 3 8, 1 7 6
Ott, Wil h el m  2 3, 5 1, 6 1 f., 8 7, 9 3 f., 9 6, 1 0 3,

1 1 1, 1 2 6, 1 3 0, 1 3 4 – 1 3 6, 1 4 6, 1 7 5, 2 1 7, 2 2 5,
2 3 1, 2 4 2 f., 2 4 8, 2 5 7, 2 7 6, 2 7 8, 2 8 8, 2 9 8,
3 0 0, 3 5 0, 3 6 6, 3 7 8, 3 8 4, 3 8 6 – 3 8 9, 3 9 1 – 3 9 4,
3 9 7, 4 1 0 f., 4 1 4, 4 2 5, 4 2 8

P a c h al y, E g o n  1 4 5, 1 5 2, 1 6 1 – 1 6 3, 1 6 8, 1 7 0,
4 2 9

P a p e n, Fr a n z v o n  4 8
P et z k e, H er m a n n  1 0 2
Pf aff, A u g ust  4 4, 5 2, 6 1
Pf aff el, Frit z  1 2 6
Pf aff e n z ell er, J os ef  4 1 4
Pf a n n m üll er, H er m a n n  2 0 4 f., 2 0 7 f.
Pf eiff er, A n dr e as  1 3 8
P fl a n z, L u d wi g  6 2, 6 4, 9 4, 1 3 0
Pf u n dt n er, H a ns  2 4 2 f., 2 4 6, 2 6 8, 3 2 1
Pi e c hl er, Art h ur  1 2 9 f.
Pi et zs c h, Al b ert  7 6
Pl a n k, R o b ert  1 0 3, 2 0 2, 3 2 1, 4 1 0
Pr est el, R u d olf  1 2 1, 1 9 0

R e c ht, E. ( Mi nist eri alr at b ei d er R e gi er u n g
v o n S c h w a b e n)  4 0 7

R e h m, H a ns  2 9, 3 4 f., 4 2 f., 5 3, 7 0, 1 3 1
R ei n h ar dt, Frit z  2 2 7, 2 4 2, 2 7 1
R eis c h, Fr a n z  5 9
R eis ert, Fr a n z  2 4 7, 3 9 2, 3 9 9 f., 4 0 7
R e us c h, P a ul  3 7
Ri es e n, G ü nt h er  5 7, 1 6 2 f.
Ri n dt, E u g e n  2 9 1, 2 9 7
Ri v e, Ri c h ar d  3 6
R ö d er, J o h a n n  9 0 f., 3 9 5, 3 9 7 f.
R ö h m, Er nst  5 3, 6 5 f., 6 9 – 7 1
R ö v er, C arl  3 8
R o g g, R o b ert  1 1 7
R o h m e d er, Fri e dri c h  2 2 5, 2 5 6 f.
R o h m e d er, K arl  1 1 5 f.
R os e n b er g, Alfr e d  1 3 1
R o ß b a c h, Wil h el m  2 4
R ott m a n n ( Ar c hit e kt)  1 6 6
R u c k g a b er, H er m a n n  1 1 4
R ü di n, Er nst  1 3 1

S ail er ( L eit er d er St ä dtis c h e n Tri n k erf ürs or-
g est ell e)  1 9 7 f.

S al g er, H ei nri c h  1 4 3
S al o m o n, Fri e dri c h Pf eff er v o n  1 9 8
S a m ets c h e k, G ottli e b  6 4, 9 3, 9 5, 9 7, 1 1 1,
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1 3 0, 1 3 7, 1 5 1 f., 1 8 2, 2 1 6, 2 1 9 f., 2 2 2 – 2 2 4,
2 2 6 – 2 2 8, 2 3 0 – 2 3 7, 2 3 9 f., 2 4 2, 2 4 4 – 2 4 6,
2 4 8, 2 5 0, 2 5 2, 2 5 4, 2 5 8 f., 2 6 2, 2 6 6 f., 2 7 3,
2 9 3, 2 9 5, 3 0 1 f., 3 5 1, 3 9 1, 4 0 2

S a u c k el, Frit z  1 5 2, 2 4 8, 3 0 6, 3 6 8
S a ul e, A nt o n  8 5
S c h a c ht, H ei nri c h  1 6 0
S c h äf er, C arl  3 2 6
S c h äff er, Frit z  4 4
S c h all er, Ri c h ar d  1 7 6
S c h a m b e c k, Fr a n z- X a v er  5 3, 5 8, 6 8, 7 4, 1 6 0
S c h att e nfr o h, M a x v o n  7 8, 2 6 9
S c h e m m, H a ns  7 0, 8 0
S c h e y hi n g, H a ns  1 1 2
S c hi e d er, E u g e n  2 9 1
S c hir a c h, B al d ur v o n  1 5 0
S c hl u m pr e c ht, K arl  8 0
S c h m e er, R u d olf  2 5 0
S c h m e hl, Wil h el m  4 2
S c h mi dt, Wil h el m  6 8, 7 0 f.
S c h mi dt, Wil h el m  5 7
S c h milj a n, H a ns  2 7 8
S c h mitt, C arl  5 4
S c h mitt, Ott o  2 1 0 f.
S c h n ei d er, G all us  2 5, 2 8 f., 3 5, 5 3, 5 6, 8 2,

8 5 f., 1 0 1, 1 1 3, 1 1 9, 1 3 1 – 1 3 8, 1 5 3 f., 1 5 5,
2 1 5, 2 3 0, 2 4 1, 2 5 3 – 2 5 5, 2 5 7, 2 8 0, 2 9 0, 3 0 7,
3 1 1, 3 2 9 f., 3 3 3 f., 3 4 9, 3 5 2, 3 6 3, 3 8 3,
4 0 2 f., 4 2 4 – 4 2 5, 4 2 8

S c h n ei d h u b er, A u g ust  2 9
S c h o b ert h, Frit z  1 7 6
S c h öll h or n, Wil h el m  3 9 8
S c h ö n, Fri e dri c h  1 1 9
S c h ö pf, H er m a n n Ritt er v o n  3 5, 3 9, 5 8, 6 5 –

7 2, 4 2 5
S c h or er, G e or g  1 2 7
S c h ott e n h ei m, Ott o  1 2 3, 3 9 7, 4 1 3
S c h u b ert, Er nst  1 3 8
S c h ul z, H ei nri c h  1 3 1
S c h w a a b, Ott o  7 2, 8 6, 9 6, 1 3 6, 1 4 4, 2 4 7,

2 6 8, 2 7 9, 3 0 3, 3 1 3, 3 2 3, 3 5 3, 4 0 7
S c h w al b, Val e nti n  1 2 5
S c h w ar z, Fr a n z X a v er  1 5 7, 2 4 4 – 2 4 8
S c h w ei g er, M arti n  4 1 6
S c h w eri n v o n Kr osi g k, L ut z Gr af v o n  2 3 9,

2 4 2 f., 2 4 8
S c h w esi n g er, P hili p p  1 1 2, 1 1 9, 1 2 6, 2 7 6,

3 9 5
S e e b a u er, G e or g  3 7 9
S eil er, H a ns  9 4, 1 0 6, 1 4 3 f., 1 4 6, 1 7 6 – 1 7 9,

1 8 2, 1 8 5 – 1 8 7, 1 8 9 – 1 9 4, 1 9 6, 2 0 5 f., 2 2 6,
2 7 7, 2 7 9, 2 9 1, 3 1 9 – 3 2 3, 3 4 2, 3 5 1 – 3 5 3, 3 5 5,
3 8 7, 3 9 3 f., 4 3 0

S e n n ef el d er, Fr a n z X a v er  2 7 6, 3 8 9, 3 9 4,
3 9 7, 4 1 9

S e ns er, J o h a n n  1 3 0
S et z er, A nt o n  3 8 1
S e uf ert, Fri e dri c h  6 3 f., 9 3 f., 1 0 3, 1 1 6, 1 2 7,

1 3 7, 1 5 7, 1 5 9, 1 9 9, 2 7 8, 2 8 3, 2 8 9, 3 0 0 f.,
3 3 8, 3 5 1, 3 6 6, 3 6 9, 3 9 1 f., 3 9 4, 4 1 3

S e w al d, J os ef  1 0 4, 1 3 1, 3 9 8
Si e b er, J os ef  2 8 3
Si e b ert, Frit z  6 9
Si e b ert, L u d wi g  4 8, 5 0, 6 6, 6 8 – 7 1, 1 5 7, 1 8 8,

1 9 0, 2 4 8, 2 6 3
Si m o n, G ust a v  2 3 7 f., 3 4 2
S p e er, Al b ert  1 3 7, 1 6 3 f., 2 3 0 – 2 3 3, 2 3 9 f.,

2 4 6 – 2 4 8, 2 5 0, 2 9 1, 3 6 8
S pi e w o k, K arl E d u ar d  1 7 6
S pr e n g er, J a k o b  2 3, 1 3 8, 1 4 9 f., 2 4 8
S pr eti, H a ns Gr af v o n  3 8, 5 2, 6 8 f.
St ä b, K arl  1 6 7, 3 4 3, 3 4 9 f., 3 6 0, 3 8 3
St ar c k, Fri e dri c h Wil h el m  1 5 3, 1 6 9, 3 4 7 f.,

3 5 2 f., 3 5 7, 3 6 0, 3 6 2 f., 3 7 3 f., 3 9 8
St arrl a g er ( R ef er e nt b ei d er R e gi er u n g v o n

S c h w a b e n)  3 0 0
St ei n h ar d ( R ef er e nt i m D G T)  1 4 5, 1 6 8
St ei n h a us er, P a ul  5 4 – 5 6, 5 9 f., 6 3, 7 4, 9 2, 9 4,

1 1 1, 1 3 7, 1 4 2, 2 0 1, 2 1 5 – 2 1 7, 2 1 9, 2 2 2,
2 2 4 f., 2 2 7, 2 3 4, 2 4 9, 2 5 8, 2 6 8 – 2 7 0, 2 7 8,
3 9 7 f., 4 1 4, 4 1 9, 4 2 4

St e p h a n ( Mit ar b eit er S p e ers)  2 5 0
Sti ef el, G e or g  1 1 6
St o e c kl e, E d m u n d  4 6, 4 9 – 5 1, 5 4 – 5 6, 5 9 – 6 1,

6 3 f., 7 1 – 7 7, 8 2, 9 1, 9 4, 1 0 0, 1 0 4 f., 1 1 1,
1 1 6, 1 2 4, 1 3 1, 1 4 9, 2 1 5, 2 1 7 – 2 1 9, 2 2 1, 2 2 4,
2 2 7 f., 2 5 4, 2 6 2, 2 7 1, 3 9 8, 4 2 5

St ölti n g, A d olf  1 4 4
St oll eis, Eri c h  1 3 7
Str a ns k y, A u g ust  4 1 9
Str a ß er, Gr e g or  2 5, 2 9
Str a u b ( O b err e gi er u n gsr at b ei d er R e gi e-

r u n g v o n S c h w a b e n)
Str a u c h, H a ns  1 4 4, 2 4 9, 2 5 1, 3 9 7 f., 4 0 5
Str ei c h er, J uli us  7 0, 7 7, 1 3 7
Str es e m a n n, G ust a v  2 0
Str öli n, K arl  4 6, 5 2, 8 3, 1 3 4, 2 0 3, 2 6 9, 2 7 6,

3 0 5, 3 1 2, 3 5 2, 3 5 5, 3 6 4, 3 9 9 – 4 0 1, 4 0 9, 4 1 3
Str öt z, C hrist o p h  1 1 6
St u c k art, Wil h el m  2 6 9, 2 9 9
St u c kr a d, Er nst v o n  2 5 0 f.
S ur é n, Fri e dri c h- K arl  8 0, 2 4 2
S yr u p, Fri e dri c h  1 6 4

Ta ut er  4 1 4
Te m p el, K arl  1 1 2
Ter b o v e n, J os ef  2 3 8
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T hi er b a c h, Frit z  2 9 0, 3 4 9
T o dt, Frit z  1 5 0 – 1 5 2, 2 3 5, 2 4 0, 2 4 5, 2 4 8,

2 5 3, 2 6 2
Tr a e g, G e or g  8 5, 1 0 8, 1 5 7, 2 4 4, 3 1 2
Tr o ost, G er d y  1 2 9
Tr o ost, P a ul L u d wi g  1 2 9
Ts c h urs c h e nt h al er, K arl  4 1 0
T uff e nts a m er, H ei nri c h  2 1 0

U hl, K arl  1 0 7
Ulri c h, M a x  3 3 4, 3 3 6
Ut z, M a x  2 7 8, 2 8 0, 3 1 2, 3 1 5, 3 1 7, 3 3 2 – 3 3 5,

3 3 7 f., 3 4 1 f., 3 9 0

Vi er b a c h er, G e or g  1 6 9, 1 7 9 – 1 8 0, 3 0 2, 3 3 9
Vils m e y er, Ri c h ar d  1 3 8
V o e g eli ( L eit er d er Br a n d dir e kti o n)  1 8 2
V o gt, H a ns  2 7 4, 2 8 9, 3 5 5, 3 6 6, 4 1 1, 4 1 8

W ä c htl er, Frit z  8 0
Wa g n er, A d olf  2 4, 3 7 f., 4 1, 4 3, 4 7 f., 6 6, 6 8 –

7 1, 7 7 – 7 9, 1 2 9, 1 3 3, 1 3 6, 1 3 8, 2 3 8, 2 4 2,
3 3 0, 3 3 2

Wa g n er, Al b ert  2 0 8, 3 0 2
Wa g n er, J os ef ( G a ul eit er v o n Westf al e n- S ü d

u n d S c hl esi e n, O b er pr äsi d e nt v o n S c hl e-
si e n u n d R ei c hs k o m miss ar f ür Pr eis bil-
d u n g)  1 5 2

Wa g n er, J os ef ( K P D- St a dtr ats mit gli e d)  4 1
Wa g n er, L u zi e  2 8 8, 2 9 4
Wa g n er, R u d olf  2 2, 2 4, 5 7, 8 3, 1 1 6, 1 2 2, 1 3 0
Wa hl, K arl  2 2 – 2 6, 2 8 f., 3 4 f., 3 7, 4 2, 4 4, 4 6,

4 9, 5 3, 5 6 f., 5 9, 6 5 – 7 3, 7 6 f., 7 9, 8 2, 8 6 f.,
1 0 1, 1 0 7 – 1 0 9, 1 2 2 f., 1 2 5, 1 2 9, 1 3 1 – 1 3 6,
1 3 8, 1 4 9, 1 5 2, 1 5 4, 1 5 7, 1 6 3, 1 8 0, 2 0 1 – 2 0 3,
2 1 5, 2 1 7 – 2 1 9, 2 2 2, 2 2 6, 2 2 9, 2 3 1, 2 3 3 f.,
2 3 7 f., 2 4 0 f., 2 4 3 – 2 4 7, 2 5 4, 2 5 7, 2 6 3, 2 6 6 –
2 6 9, 2 7 8 – 2 8 0, 2 8 6, 2 9 0, 2 9 2, 2 9 5, 2 9 9,

3 0 1 f., 3 0 6 f., 3 1 2, 3 1 5 f., 3 1 9, 3 2 2, 3 2 4 f.,
3 3 3 f., 3 4 1 – 3 4 4, 3 4 9 f., 3 5 2, 3 5 8, 3 6 2 f.,
3 6 7 f., 3 7 3 – 3 7 7, 3 8 0 f., 3 8 3, 3 9 7, 3 9 9, 4 0 1,
4 0 3, 4 0 5 – 4 0 8, 4 1 1 f., 4 1 6 f., 4 2 0, 4 2 2 – 4 2 5,
4 2 7 f., 4 3 0, 4 3 5

Wal d m a n n, J os ef  1 7
We b er, J o h a n n B a ptist  1 6 3
We c hs, T h o m as  2 3 1
We g el e, L u d wi g  2 6 2 f., 3 9 0 f., 4 1 4
Wei d e m a n n, J o h a n n es  2 8 3, 2 9 7
Wei d e n b a c h er, J os ef  2 6 6 f.
Wei nri c h, K arl  3 6 3
Wei ß, J os ef  2 5 5 – 2 5 7
Wer nt h al er, K arl  4 1 9
Wi e d e m a n n, Fri e dri c h  2 5 5
Wi e d e m a n n, K arl  1 0 7, 4 1 9, 4 2 4
Wi e d e m a n n, M att hi as  1 0 7, 4 2 4
Will, R o b ert  2 9 7
Wi n kl m üll er, J o h a n n  2 5 5 f.
Wiss m a n n, H ei nri c h  1 4 3
Witt m a n n, Fr a n zis k a  1 1 3, 4 1 9
W öl pl, Alf o ns  1 8 1
W olff, L or e  1 7 5
W olf mill er, Fr a n z  1 1 9

Z a h n, Vit us  1 6 6
Z eitl er, R alf  2 0 3
Zi e gl er, Wil h el m  1 6 2
Zilli bill er, M a x  4 1 3
Zi m m er m a n n, R u d olf  9 1, 9 9, 1 2 0, 1 6 2, 2 8 4,

2 9 3, 3 1 0, 3 1 6 f., 3 4 2, 3 4 6, 3 6 6, 3 7 2, 3 9 4,
3 9 7, 4 0 5

Z ö p fl, M ari a  3 1 8
Z wisl er, C ar oli n a  1 3 1
Z wisl er, H ei n z  5 3, 6 4, 8 7, 9 2, 9 4 f., 1 2 7,

1 3 0 – 1 3 2, 1 3 6, 1 4 6 f., 2 7 2, 3 4 9, 3 6 6, 3 8 2 f.,
3 9 2 f., 3 9 7, 4 1 1, 4 1 7 f., 4 2 8
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