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Herrn
Wolfgang B e n 2

8000 Miinchen &0
Stahlstr.22

Sehr geehrter Herr Benzl!

Endlich komme ich dazu, Ihnen zu schreiben. Ich hatte einen freien
Sonntag, an dem ich Ihre Arbeit genau lesen konnte. Dann war wieder
eln Sonntag total belegt durch eine Tagung, und jetzt an diesem
Sonntag kann ich mir die Zeit nehmen, ins Diktaphon zu diktieren.

Ich habe die Arbeit mit allergriofitem Interesse gelesen. Sie sind zu
den Quellen zuriickgegangen. Das mul man tun, wenn man Geschichte
darstellen will. Ich kann mir ungefi@hr wvorstellen, welche Mithe Sie
gehabt haben, um an all das heranzukommen, von dem man Kenntnils
nehmen mub. Anscheinend sind die ganzen Akten aus der Reichskanzlei
noch erhalten., Gilt das nicht filir die alten Akten des Reichsarbelts=-
dienstes von Miinchen her und von Berlin her? Sind diese vernichtet
worden?

Aus Threr Arbeit habe ich wieder ersehen, was mir an sich achon bekannt
war: Wie schwer es ist, das nachtriglich darzustellen, was die Menschen
in einer bestimmten Zeit bewegte. Ich meine das Lebensgefithl, oder ein
ganz bestimmter gefiihlsbetonter Wille, der nach einem bestimmten Zdel,
in eine Richtung drdngte. Das ist wie eine verloreme Musik, eine ver-
lorene Komposition. Das ist einfach weg. BEs ist spdter nicht mehr

zu fassen und auch nicht mehr zu begreifen.

Wie ich die Arbeit so las, ist sehr vieles in mir wieder aufgestiegen.
Ich finde kaum etwas, was zu korrigieren wire. Wenn Sie auf 5.326 sagen,
dafh die Verwirklichung der Dienstpflicht einer neuen Aera vorbehalten
bleiben sollte;, diese iZulffassung teilten dle wvereinigten vaterliéndiachen
Verbinde NSDAP und Stahlhelm, so widre zu sagen, daB dies nur Hierl ge- /
wesen ist, wenn die NSDAP dieser Ansicht war. Die Organisation I war
anderer Ansicht. Hitler hielt sich ja immer sehr zuriick. Br war am
Arbeitsdienst so gut wie uninteressiert und das bringen Sie ja auch zur
Darstellung. g
i . Hitler

Auf 5.333 wiirde ich empfehlen zu korrigieren, daﬂlﬁierl nicht 1931
zum Beauftragten des Filhrers fiir den Arbeitsdienst ernannte, sondern -
erst 1932 nach seiner Ablosung als Organisationsleiter II.DAmals verlor
er ja auch seine Reichsleitereigenschaft] das ist ein ziemlich einmaliger
Yorgang in der NSDAP.




Dann auf §.340 war!zu segen, daf ich auf Binladung Schirachs

nicht die gesamte vormilitdrische Ausbildung der Jugend ibernsahm,
sondern wesentlich mehr, die gesamte Schulung, sé@mtliche Fiihrer-
schulen und die korperliche Ertiichtigung usw. Er driickte mir
damals fast das Ganze in die Hand und sagte: '"Geld habe ich auch
keines". Ich schaffte es verh&ltnisméfiig schnell mit verniinftigen
Vorschldgen das Geld su organisieren, um die Millionen, die in

die Jugendeorganisation gestrimt waren, in eine bestimmte Urdnung
zu bringen. Es war fast unmbglich, aber es gelang..Ich kenne die
Arbeit in Werkstatt, Fabrik, auf dem Bauernhof. Deshalb hat es
mich immer in dieser Weise gestort und bewegt, dal man im Arbeits-
dienst won der schlichten und ernstzunehmenden Arbeit abriickte,
die ihre Wiirde in sich selber trug und diesen uniformierten Popanz
mit Spatengriffen, Generalsréngen und Lametta daraus machte. Wie
einem dieses Anliegen am Herzen lag, kann man heute sinfach naicht
mehr sagen.

In meinem neuen Hause suhte ich mehr nach der Arbeit von Eisenbeck.
Ich habe sie noch nicht gefunden. Beim Ordnen meiner ganzen umfang-
reichen schriftlichen Unterlasgen mull ich sie aber finden. Ich schicke
sie dann sofort.

Vorab h&tte ich gerne zehn oder wenn es geht zwanzig Stiick Ihrer
Arbeit mit der Angabe, auf welches Konto ich den Gegenwert liberweisen
darf. Dann wiiBte ich gerne, welche Arbeiten Sie weiter vorhaben,
wohin 8ie Ihr Lebensweg fiihrt. Ich wiirde mich auch freuen, 8ie -
wiederzusehen.

Bitte, lagsen Sie von sich horen. Mit den besten Griifen bimn ich
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YVorvort

Ea ist an der Zelt festzuhalten, wie der Reichsarbeitsdienst entatand.
Das ist weltgehend unbekannt. Es gibt nur die gans einseitige Darstellung
von Ronstantin llerl, der im sogenannten Dritten Reich sus Parteidisziplin
nicht widersprochen warden konnte. Die Wahrheit ist anders. Hierl hat eine
fertige Arbeit Uberncmmen, die er nicht goleistet hat, sondern andere. .
Hierl war am Aufbau des Reichsarbeitsdienstes so wenig beteiligt, dal
er nicht einmal sapen konnte, woher seine Fahne stamnte. Er atrebte
eine Arbeitsdienstpflicht an, flr die er die Vorarbeiten nicht geleistet
hat. Den freiwllligen Arbeitsdienst, aus dom heraus der Relchsarbeitse
dienst gebaut wurde, verbot er. Ale die Machtilbernahme kam, war er
nicht bereit, nach Berlin zu gehen, um die Sache des Arbeitsdienstes
zu vertreten., Er wire im Schmollwinkel seines Minchnerg Pensionlirg=-
Daseinisitzen geblieben.

Doa Geschehon ud den Aufbau des Reichearbeitadienstea ist ein
Drama mit einem erfolgreichen Ausgang. Wie schwer aber dieaser Erfolg
errungen werden mulite, das zeigt dlese Niedorschrift. Hier apiegelt

.9ich auch eine entscheidende Wende der Deit.
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Iie Impulse zur Bchaffung des Arbeitsdienstes gingen in der NSDAP
keineswegs von Adolf Hitler aus, such nicht tuﬁ'ﬂ;h'ﬂinalignn Leiter der
Organisation II ¢ 0.II ) Konstantin Hierl, sondern von dem Leiter der

“ " Organisation I (0 I ) Gregor Btrasser und besonders von selnem Hitarhaitar :

Paul Schulz. Die O I war die nigantliahe Partniurganiaatiun. Ihrem Leiter
unterstanden die Gauleiter, zum mindesten de facto. SBie hingen an .
(regor Strasser, auch perstnlich. Man konnte im Braunen Haues in Miinchen
das Bild sehen, dal nach Tagungen die Gauleiter in Reihe vor dem Zimmer
Gregor 8trassers anstanden, um ihr Anliegen vorzutragen. Die Partei-
organisation begann sich Anfang der drelBiger Jahre immer mehr nach

der machtvollen Perstnlichkeit Gregor Strassers auszurichten und seine
perednliche Gefolgachaft zu bilden. Gregor Strasser war der grofe Redner,
gewinnender als Adolf Hitler, weil er liberzeugte, wo Adolf Hitler
begeiaterte. Er war der groBe Organisator, der Schlichter, der zurecht=-
rilckte, der Mann, der es verstand, die Dinge auf ihren Kern suriickzu-
filhren. Wenn er sprach, lésten sich die Probleme, das Verwlickelte wurde
einfach und faflich und konnte numn, jedem verstindlich, getan werden.
Man hat die strasserache Hichtung alas den sozialistischen Fliigel der
NSDAP bezmeichnet. Mit einem gewissen Recht. Aber hier war keine Gefshr.
Gregor Strasser war nicht der Mann , sozislistische Experimente zu
machen. Er ging nicht weiter, nlu fﬁ Veg }Ih:fﬂffhﬁlﬁﬁz; war. Aber er
glng diesen 'd'e;;,{ auwch praktisch, 'wm ar éo@:n:ézztn konnte. Es war

also kein Zufall, dall von Gregor Stresser und von Paul Schulz die An-
regung ausging, den Arbeitsdienst praktisch auch von der Partel aus
sufzubauen.

e e

g

Heben Etrasaar{éffféjﬁer Leitery der 0 Iﬁfﬂia unbedeutende Figur

von Kcnstantin Hierl; als Leiter der 0 IIL. Br war nach seiner EBntlassung

als Oberst a.D. von der Reichswehr zur Partei gekommen. Im Heer der
Eaigerzeit war er Generalstibler gewesen, in der Eisembahnabteilung und
als I A einer Division. Filr die Partel war es ein Gewinn, wenn sich ein
Btabsoffizier zu ihr bekannte und in ihr Dienat tat. Auch flir Adolf Hitler
war es haduutungsvnil, wenn sich ein Oberst dem Gefrelten unterstellte.
Auch schien sich eine Verbindung zur Reichswehr anzubahnen. Es stellte
sich aber dann heraus,; daf Hierl dort wenig geschitzt wurde. Man hatte

ihn abgeschobenr und nun reihte er sich in die Oppositicn gegen den




@

2)

Veimarer Btaat und seine bewaffnete Macht ein., Viele Schwierigkeiten
mit der Reichawehr beim Aufbau des Arbeitsdionstes hatten hier ihre
Ursache. Man wollte dort mit Konstantin Hierl nichte su tun haben.

Zur © II, der Reichsleitung der NSDAP, gehirten die Aufbauabteie
lungen. Han kann sagen, die gzuklinftigen Hinintnri?%dif?h =Staantea.
Ihr Leiter war damit eigentlich der sukiinftige Kanslers) Flese Abtei-
lungen waren nur sum Teil mit Perstnlichkeiten von Rang besetst.
Zu dissen gehirte Walter Darréey fiir die Landwirtschaft. Besaer Eﬁ?ﬂaﬁ‘
Er war der einsige Abteilungsleiter von Rang und ﬂ?’ von dort aus -wirde
tir den-kilnftigen—Stanat wirklich etwas gnlnistnt.(ﬂnrrit gusammon mit
Backe und Reischle, die beispielhafte Marktordnung der Landwirtschaft
und der Aufbau des Reichaniihrstandes. Die endersn Abteilungsleiter waren
mittelmliBig bis ungenligend. Es war im Grunde genommen erschreokend, wer
do. war und ebenso erschreckend, wer micht da war. Die Partei sollte
schon in kurser Zeit die Macht fiugfnhmtn und war nicht in der Lage,
die Minigtersessel =u besetzen. oh fehlte die Vorleistung, die Vor=
arbeit. Das wurde mioht-mit-Unveeht Konstantin Hierl sur Last gelegt.
Es mlten flr diese Aufbauvabteilungen geeignete Perstnlichiteiten go-
funden ﬁﬁéE::}éehaut werden. Es geniigte nicht, wenn Dr.HaEnnr ¢ der
Leiter der wirtschaftspolitischen Abteilung, sagte: "Das machen mal
alles die Ministerialrite." Wenn man aifhwﬁer Burukrat%: auslieferte,
var man puch im neuon Staat verloren. Esger Binnarukuﬂagt01 dnﬂ ir
mit den Ministerialrliten nicht fertig geworden wire. Man :uﬂtn;iﬁrtigu

Plkne in der Schublade haben, nach densn man arbeiten kounnte, wenn der

. neue Btaat gebaut werden sollte, Diese Pline waren, abgesshen von der

landwirtschaftlichen Abteilung, nicht ﬂnp‘ﬂan.hﬂtt- keine Minner und
kninn\?lﬁnfﬁ Han waﬂfunvnrhariiirgruﬁgi i;g";; dem Versagen des Leiters
0 I&f Aber die Zelt dringte. Deshalb stand manm in der Reichsleitung
der NSDAP wor der Frage der Ablisung Konstantin Hierls. Er war auch

gls Parteiredner unbedeutend und hatte die Eigenachait, trots der Fiille

- der Aufgobe Punkt olf Uhr im Braunen Hous pu eracheinen und Punkt zwilf

= 1-" A rran Fhlphel Cn

Uhr vindnrfnauh ;Hause su gehon. In der 3nit nahm er ¢inige sogenanute
Vortrige nntgngan und leistete einige Unterschriftem. Geim Adjutant,

- .
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Adolf Bitler hatte in Johanna Wolf eine oretklussige Sekretlrin und
diktierte ihr seine Redon in drlingendem Flufl in die Schreibmaschine.

DB keine Bchreibkraft flir Konstentin Hierl vorhanden war, lag auch
daran, daf er nicht ina Btenogramm und in die Maschine diktigren wolltes
Plenstliche Briefe, wenn er welche schrieb, schrieb er niilagr-ﬂund.

und Hauptmann Dressler schrieb sie dann mit der Bchreibmaschine Buchstabe
um Buchstabe ab und bestlitigte unten "fiir die Richtigkeit"., Es war klar,
dafll s¢ allein schon bliromiBig der Arhaitaunrang‘Fﬁﬂ_ﬁen Aufbau einer
neuen Roglerung nicht bewlltigt uarﬁun.knnnta.fvnruittnga gwischen elf
und zwblf, Nachmittags kem Konatantin Hlerl nicht, bzw. er wurde sehr

é.h'_ll.ig

Hrgerlich, wenn es einmal unumglinglich war, dal er hkommen—mullic.
Han war in der O I der Ansicht, dall in der O II e¢twas goschehen

.i.-'?"}.

“ miiite. Ea konnte so nicht weltergehen. Auf der elnen Seite saunhnh der

ungeheure Einsats in der O I bis hinunter sum Ortsgrupponleiter, um im
sehntausenden von Verssmmlungen Menschen und Stimmen su gewinnen. ﬁﬁ‘iﬁf '
gab man sein Letstes bie zur physiachen Eraschipfung. Auf der anderen
Selte war prektisch das Nichtstun und das Vercegon. Hochte Komstantin

Hierl der Ansicht soin, dal or fir das, was er von der Partoel bekaam,

gonug leistote. (- Er bekan wehrocheinlich michts, da er ja seine Diliten

in Hohe von R RM 600.- als Reichstapgaabgeordneter von dor Partel bekam,
wovon ihm die Partei 10 % abverlangte. Er hatte abor soine suhr schine
Penaion aaﬁlﬂperat und war, gemessen an den Einkinften der anderen,

ein Krﬂauﬂ-} Pie Partel jedenfolls driingte stirmisch vorwirts, der neue
Staat multe aus einer nouen Gealnoung vnrhareitﬂ?fﬁ‘r@?ﬁ ﬁ‘.“_‘ﬁ"““ nauén
Gestalts Das brauchie einen hingsbumgsvollen Einaatm. I'Es ‘war-Lchate
Zeit, dad damit begonnen wurde. Henn Konstantin Hi:rl pichts tun wollte,
80 tat eben Uregor Strasser etuaa? ii-?liiﬂhgil in einem Bundsohreiben
von all-n Gauleitnrn die Aufstellung von Fachbearbeitera fir Arbeite-
ﬂiinﬂ-tl Da‘hai stnnr:f hinter Gregor Sirasser driagend Paul Schulz. Gregor
Etrasunr verlangte welter die Aufstelluag einea thhbnnrhaitarq fir

Arbeitadienst in der Reichaeleitung der NSDAP, gloichgliltig, uenn dieser

" pach dem Organisationsplan sur O II gehbrte. Die Haupteache war, dald

an dioser Stelle etwas geschah. Vielleicht koante dabei auch die ganze

Frage der Leitung der 0 II aufgerollt wrden.z Hen sah a@ich von dﬂaﬁ fﬂ;tf’,ﬂ‘ |
L3 Lyl e Fidwm

aus nach einer geeigneten Persinlichkeit um fiir diesen Fachbaarbeiter/ um Jﬁ

und verfisl auf mich.
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Das kem sot Im J.F.lehmanne Verlag Hinchea war ein Ericgebuch von
@iy "Trots alleml' erschienen, das auch im Braunen Houa gelescn wurde.
Man ggh darin dle rechte Einstellung pu Volk und Hation und hielt es
fiir richtig, einen Hann, der &us der Wirtschaft kam, der Ingeniecur war,
mit einer solchen Aufgabe wie den Arbeitsdienst su betrauen. Ich hatte
dsmals eine gehobene Stellung in der Kugellager-Industrie bei Fichtel
& Sachs in Sohweinfurt. Geheimrat Sachs verkaufte aber goin Eugellagers=
werk an die sohwedische SRF in Gdteborge Der nalgzebende Dircktor und
ich, sein Assistent, wurden durch Herren dor SRF ersetzt und dann
entlassen. Ich war frei, dics aber in der ZJeit der furchtbarsten Arbeits-
logsigkeit. Ich sehrieb dies an den Verlegor J.F.Lohpann. Schon kom auch
ein Angebot, als Kugellager-Spezialist nach Ruftland zu gehen. Gleioh-
geitig schrieb sber Paul Schuls, ich solle mich flir dle Aufgabe des
Arbeitsdienstes bereithalten. Das war suf Empfohluang vantg F.hahnann

r'.l".l'u

genchohen, der auch Walter Darrbde in die Reichsleitung nnyinhlnn hatte.
Das nlichate war, dall ich nir JArbeitslagor des freiuilligan Arbeits-

(o crrene @ aprm b0 5]

dienstes anaah. Eine Verorduuag dia flei chakbnuicEArs éur ﬁrhaitndinnut
Byrup, dem damaligen Priéeidenten der Reichoanstalt fir Arbeitsvermittlung
und Arbeiteloasenversicherung, eriaubte es, Arbolislose froiwillig in
Lagorn susampenzulassen. Jafir wusde von den Arboitsimtern je Kopf

und Tag DM 2.~ bezahlt. Dawmit gulte wan die liinnor eranihren, bekleilden,
unterbringen, fihren, sur Arbolt anseisen. Man oulte ihnon daven ein

kleines Taschongeld geben, damit sle sich guch eine Zigarette leisten

 konnten. Dios alles wer fir bescholdens Aaspriche, woenn man rechnen

und einsuteilen verastand, filr DN 2.- su machen. Gemeindon, Vereilne,

traten sls sogenannte Triiger der Arbeit aufs D.h. &ic ctellten die
Aufgaben, wie don Bau von Wegen, Sportplitzen usw. Die Triger des Dienates
Ubernahmen den Aufbau und die Leitung dor Lager. Das kennton wieder
Vereine sein. Abor auch die Kirchen traten ala Friger dos Dienstes auf,
der Stshlhelsm usw. Wur die NSDAP nicht, weil von ibhr aus nichts fir

den Arbelitasdienat gesc ﬁ Nachdem ich gwnahnn hatte, welche Higlich-
keiten in don Lagern fir die praktische Arbeit lagen, glaubte ich, dab
hier auch ati-arntu Aufgabe liegen miilte, denn nur 80 konnta man in der
Praxis des Dienctes die Erfahrungen samzelny und die Fﬁhr-rsnhnft(gyélun;i
fiir die kommende groBe Reichsorganication des Arbsitsdicnstess Ich

vurde auf-dieLupiehiung—von—~F-Lohmann~tatsichlich Uber Hacht telegra-

R —
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phisch nach Minchen gerufen, meldete mich in der Morgenfrilhe bei Paul
Schuls im Braunes Haus, erfiillt von dem, was ich im freiwllligen Arbeite-

' dienst geschen hatte und von dom, was geschehen nuﬂta:z;ch kaw aus der

Grolindustrie und kanate nur Bircos einfacher Art, such bei der Geschiifte-
leitung. Im Braunen Haus betrat ich eine andere Welt. Schon die
Eingengshalle mit den roten Falnen und Btandarten sn den Winden, der
riesigo Schreibticeh dna Bsrnannan. der den Empfang machte, die prakt=
vullan roten Lﬂufnr..iilfééniiiﬁiu Troppe nach oben flhrte} im ersten
Etnuk;tuurU4K1ubm5hal die Adjutantur, der Wop zum Zimner des Fihreras,
daneben der rotlederne Scnatorensaal. Das war filr mich kein Parteihaua,
sondorn ein Prunkbau, der die Anspriiche elunes Herrschers anmeldete.

Was sollte dor Arbeitsdienst, J&?Mr in dem sbgetrmgenca Drillich,
nit dem Bpaten in den drtckbttnhlitrttn Hinden hier in diesem flirstlichen |

Palala?

Im Zicmer Gregor Strassers stand ich vor Paul Schuls. Er erdffnete
nir, dal es beim sweiton oder dritten Vertrag vor Adolf Hitler gegen
deseen urspringlichen Widerstand gelungen sei, meine Einstollung durch-
gusetzen. Adolf Hitler hiitte irpendwie andere Gedanken, andere Sorgen.
Die Finanzlage der, ?nrtei gel sehr anpgespannt, man versuche zu sparen,
wo man kinne, die-ﬁgégn'kustetan unglaubiiche Surmen usw. Auf meine
Frage, ob ich Adolf Hitler vorgestellt werden solle, antwortete ers
Wiieber nicht. Wir wollen nicht sohon wicder dran rlihren."™ Ich begegnete
donn Adolf Hitler sum eraten Msl an der Toilette. Ich ssh ihn an. Br
soh mich an. B3 war nicht der Augenblick, slch vorsustellen. Ich war
nun e¢ben da, ohme vorgeotellt zu sein. Adolf Hitler sab mich dann und
vann. Er wuBte natiirlich, um wen und um was ea ging. Abor es blied ein

Fehler, dafl ich ihm nicht offigiell vorgestellt wurds.
Gelle
Der Personalchef, B Gauleiter Hauptoann Liper empfing mich mit

oinem guten Wort. Im Glauben an di¢ deutoche Zukunft hiitte ich zu wirken..
Die Aufgabe sei groB und schbn. Aber die Partei kinne sus Mangel an
Mitteln nicht mehr tun. Die Finznzlage erlaube es eigentlich nicht mal,
die DM 400.~ im Monat fiir wich als Aufwvandsentschiddigung auszuwerfen.
Alles, was ich filr die Aufgabe dariiber hinsus brauche, miilte ich mir
selbat beschaffen. Im librigen solle ich nicht vorsiiumen, mich bei dem
Herrn Reichsachatzmeister Schwars zu melden.
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Schwarz war ein gefiirchteter Mann. Dr sparte mit dem Pfennig,
uad er wulte warums Es wurde mir klar, daf ich bei dom ganzen Aufbau
doa Arbeitsdienates ihn nicht belasten durfte. Die Partel war schon
Uberschuldet. Der Arbeitsdienst war auch fiir den Reichsséhatzacister
8chwarz eine splitere Gorge.

Ich wurde Gregor Strasmor vergestellt und dann Konstantin Hierl.
Dieser stand im Bitzungesanl, im zweiton Btoclk doa Braunen Hauses, vo
gein Aﬂjutant Draualer amtete, donn im Gegensate zu snderen Gleichge=
stellten un@ipntergabnnnn hatte Konstantin Hierl kein Biiro im Eraunen
Haus. Das ist nur dadurch zu erkliren, dufl er praktisch dort cben
keinen Dienat tat. Ein kleiner Mann hatte sich vor mir aufzebaut, der

‘von den Problemon einos Arbeitadienstes keine Ahnung hatte, der moinmon

Bericht ilber die Arbeitslager interesmelos suhiirte, der asagte, dad
dor Horr von der Heydebrand und der Lasa vor einiger Zeit schon ein
Gosete entworfon hiitte, das sollte ich mir mal ansehen.

Un ein Gesetz ging e also. Mit einem Gecets wollte man anfangen,
nicht damit, dafl man dem Spaten in die Erde stief. Ich sah mir das
Gesets an. Es war ein ercter Entwurf, noch nicht Ubersrbeitet. Ich
nahm es mit und sa nun in einem kleinen, ganz einfachen Bliro an
eipen Schroibtisch mit einem halben Dutmend gespitzter Bleistifte
und einer Anzahl Eogun unbtscﬁﬁﬁ?y?ﬁfg.aniera. Lin Bild von Adolf Hitler
hing an der Wand, -von dem ich mui-wubte; daf er den Arbeitsdienst wohl
gar nicht wollte. Ich sollte unter einem Orgsnisationsleiter arboiten,
der nicht einmal in der Theorie schon etwes von der praktischen Arbeit
gehiirt hatte. Hier unter diesem Bild und unter dicack Mann sollte der

Reichsarbeitsdienst angefangen werden.
VWie und wo sollte ich anfangen?

Konstantin Hierl hatte von dem Gesots gesprochen, also muiite ich
mal guerst dazu Stellung nehmen. Ich strich, was mir nicht passond sahienm,
verbesserte und ergiinzte. Ich suchte nach einer Dame, dic mwir die mneue
Fassung ins Reime schrieb. Sie war zu finden. Ich brauchte also den
Hauptmann Dressler, der miihsam mit swei Fingern schrieb, nioht bemtihen.
Scllte ich nun, wenn das Gesete fertip war, ohne weitere Dircktiven
bis gur Machtiibernshme warten, um es dann vom Reichstag beschlieBlen zu
laggen? Konnte etwas so thnndigtn. vie mir deor Arbeitadienst vorschwebte,
mit Iinnl.plpi!r!ﬂlh.ﬁllit!ilit ¥Warten beginnen? Er mufite doch mit den
Menschen anfangen, mit seinem guten Willen, geiner Freude an der Arbeit,
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-dem 8inn geiner Arbeit, einem noucn Ethos dor Arbeit. Ich ging ins

Biiro von Gregor Strasser und Paul Schuls, die dort pusammen on verschiede-

nen Schreibtiaschen sallens Dort tat auch der neotite Adjutant von Gregor

Stracser, sein Schwager Vollmuth, Dionst. Ich lied mir von ihm die
Meldungen der Gauleiter filr die Gaufachbearbeltier geben. Pie meiaten
waren richt brauchbar. Dle Gauleiter hatten wenlg Verstindnis und

Zoit fiir dem Arbeitsdienst. Sie standen in der tiglichen Auseinander-
petzung oit feindlichen Kriften im Kampf um die Wihlerstimmea. Ich
urteilte, daf die richtigon lGinner in den Gauen auch nur denn zZu bekommen
waron, wonn man ihnem Aufgaben stellte, an donen sle ihr Kinnen bewelsen
muﬂte‘h": Ich kam zu dem SchluB, dad es das Richtige wilre, in allen Gausn
Arbeitelager aufzubauen. lilt dlesen Vorschlag ging ich au Kenstaantin-
Hierl. Er antvortetes "Der freiwillige Arbeiisdienst ist eine Vere
filschung des Arbeitsdicenst-Gedankens. Freikorp sind noch anle ein ﬁ&dﬁ?{#
Milithr gewesen." - Hisrl stand also éem Lagern des freiwilligen Arbeits-
dienstes nicht nur interesselos gegenliber, er war sogar Gegner. Ich
viedersprach ihmt "Die Freiwilligkeit whre die Voraussetzung fir dis
Pflicht. lMan misse die P{licht innerlich bejahen." Kenstantin Hierl

hatte eine sehr einfuche Auffassung von der Bejshung der Pflieht. Er
peintes "Es mull halt jeder tun, was befohlen wird."

Iech fragof mit der damals iha gogeaiiber Ublichen Anredat "Und
worin achen der Herr Oberst die Aufgabe des Arbeitsdienstea?"

"Die Aufgobe? - Wenn sie uns keine Aufgabe geben, dann exerdiieren
wir halt de-Avbaltadienste."

Ich war vie erschlegen. Exerziercn wollte der Hierl, statt unter
einen nouecn Lthos zu arbeiten, dams den Menschen von der Fron befreite.
fonn dor begriffene Sinn dor Arbeit, dor Einsatz fir das Ziel, erlist
den Skiaven und machtg ihn zum freies Mann, such wonn das ‘Hub® bleibt.
Im Dienen bin ich frei. Aber mur, wenn der Sinn des Dienstea begriffen
vird. Hierl begriff ihn aicht. Mit ikm war nicht weiterzukommen. Vas
sollte da aus dew Arbeitsdionst werden? Ich ging zu Schulz. Br maintes
"Sagen Sie dom Oberstt: Die Freiwillipgkeit in den Freiheitskriegen war die
Voraussotoung flir die Dlenstpflicht. So konntesn aus einem ncuen Gelst
die Schlachten gegen Napoleon geachlagen werden und gewonnen werden.

Boi Leipzig kHmpfte olne andere preulische Armeo als bei Jena., Rox

Hierl gehbrt mu den leuten, dils Scharnhorst und Gneisenau nach don Er-
fahrungen von Jena aus dom Heere gojagt hiitten. Dleser Oberst sal im Krieg
weit hinten im Divisionsetadb und weill es niocht, wo im Grabenkaumpf der

@fh‘f ﬁffwr.?fuzr?_ bl it wrchl et 'ler.
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Befohl aufhirt. Das Belapiel des Offiziers, und der gute Wille des Mannes
waren es, mit denon wir den Kampf filhrten. Bedenken Sie: 71918 hatte der
Paplerkrieg seine beste Form erreicht} nur die leute wollten mnicht mehr,
Das lag auch an solchen Offizieren, die nichts anderes als im Jefehl
denken konntem. Ich sehe schon lange, daf wir im Arbeitsdienst einen
anderen Weg gehen wmlissen, nimlich einen ohne solohe dussligen Oberaten.”

Hier sei einiges liber Paul Schuls gesagtt Er war pommsracher Bauserne-
sohn, Jahrgang 1893. Hit 16 Jahren war er Kriegsireiwilliger des ersten
Weltkrieges. Hit 18 Jahren war er Tapferkeitseffizier. Vom Kaiser perstine
lich befirdert. Wer das kiniglich preuische Offisierkorps kamnte,
woll, wes das heibt. Zr war bel Kriegsende 1918 mit zwanzlg Jahren
@chon Oberleutnant. Ich glaube, Furcht hat Paul Schuls nis gekannt,

Nach Kriegaende wer er malgebend beteiligt an dem Aufbau der sogonannten
schwargen Reichswehr gur Abwehr im Osten gegen Polen. Wenn es zum Einsats
ging, war Paul Schulz da, ohne Pemsion und Dilten. Dio kinftige Grenze
siehung im Osten hing oft nur daven ab, wo die Polen Widerstand fonden.
Bpliter wurde dle ursprilnglich¢ auf Freikorpsbaeis entstandene Abwehr-
organication ausgebaut mit Truppeneiahuitﬁp, E?rfanlawern uews Dobed
oechlichen sich Verriter ein, die azn die Enizhté vur#ﬁe&éﬁ” Sie wurden
liver ein Femegericht beseitigt. Dieses kainenuegn einem Pechtsstaat
entsprechende Verfehren, wurde der Gegenstand von durch alle Inatanzen
gehenden Strafprozessen. Die Asphaltpresse hiingte sich an Paul Schulz.
Hier hatte man eimen von den nationslistischen Mirdern! Jagt ihnl

‘Paul f=k¢ Schulz wurde zum Tode verurteilt und ssB sweimal in dor Hine
richtungszelle in Plitzensee, bis er begnadigt wurde. Seine mannhafte
Haltung hatte ihm aber auch viele Sympathien gewonnen. Bemonders dies,
daB er nie zugab, daf hinter der schwarzen Reichswehr die Reichswehr
stand. E¢ hiitte sich damit entlaston kinnen. Aber das durfte aus politie
achen Griinden nicht zugegeben werden. Der Staat, auch wenn dies die
kelnesweg gellebte Weimarer Republik war, durfte nicht belastet, nicht
bloBgeatellt werden. Denn Deutsohland durfte mur das Hunderttmusend-
Mann-Heer des Versailler Vertrages haben. Seine Haltung trug Paul Schuls
soviele Freunde ein, daB er durch die meisten Tiiren in dem preullschen
Hinisterien gehen konnte. Ich nenne Namen wie von Popitez, EBriinning,

den damaligen Reichskanzler., Sogar der Weg zu Hindenburg war fiir ihn frei.
Und er batte auch eine eratauniiche Gabe, durch gndere Tiren Eu gehen.
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Und, wenn er es flr einen begriindoten Zwock brauchte, arhielt er auch
Bald, sogar sohr viel Geld. Dieges Gold, iiber das Paul Schuls verflgte,
gab such Gregor Etrmar tyi.mzrl! f;mﬂa Unabhiingigkelt in der Partei.

Hir steckte Paul Echulqiuonatl h B 200.« sui "Sie kinnen ja oonat
Richt mal die Trennung von ihrer Familie durchhalten. Si¢ mlssen abor

durchhalten."

Es kem nun zu einer Sitzung, der einsigen, in der Paul Schulz und
Kongtantin Hierl an einet Tisch safen. Lin bayrischer Major a.De namens
Stimpfig interessiert sich flr Arbeitedienst. Br legte eine sogenannte
Btirkenachweisung flr eine Kolonne vor. Dus war eine Aufstellung
fir alle Stollen in einer Einheit von etwa 200 Mann. Das Vorbild war
dle Kompanie des doutachen Heeres. Eine piemlioh einfachu Sachei Ich
vandte mich sofort gegen das Wort 'Koloune'. Das erinnerte an die
Echipporkolonnen des ersten Weltkriegs, die in keimem bescnderen Anrschen
standens ¥on einigte sich dean auf die farbloae Bezeichnung "Abteilung’s
Nicht gut, aber wenigstens besuser. Eerr Oberat Hierl und Herr Major
Stlimpfig konaten sich aber gar micht derilbor klar werden, ob die Abteiw
lung eimen oder zwei Haondwagen briichtey. Der Lrfolg war, dal sich der
Oberleutnant Pawl Schulz eopfahl, und mich olt hibausnahmi "Partei-
goacase Stellrecht, jo friher sic dicsen Oberst loswerden, desto bozser
fir dem Arbeitsdienst. Mir geniigt das, was ich hier erlebt haba. Ich
baue Jetst oinen Arbeitadienst in Proulen auf. Wean sie dang in clnem
Loger mit einem Handwagen nichit auskommen, kriegen sle zweis Wenn
sie wollen, kinnea sio jotet wieder roingeheca."

"Ich werde wohl milssen. Ich bin unterstollt,”™ antwortete ich.
Paul Schule fuhr nach Borlinm. Er grindete danf?ernin zur Umschulung

frelvwilliger Asboltekriifte' mit Bitz in der Potsdamorstrafie. Als Ceschifte~

{Uhrer setzte er dort eimen Hajor a.Di.Schrider ein mit einem ganzen

Stab wvon Eriften. Das Geld dazu holte er sich,soviel ich well, von dem
preuliischon Etaatessckretiir von Popita. Er grindete als erstes daus

Loger Hammersteln auf dem bekannten Truppeniibungsplatz mit dem Haupt-
gand a«Ps von Brandis, dem Erotlirmer des Dousumont. In Berlin entstand
das Leger Papestrafle und andere Lager ontstanden in der Mark Brandenburgs

Es mag die Antwort Hierls gowesen sein, dal er einen Ukas fiir die
Partel herausgab, in dom er den freiwilligen Avbeitsdienst verbot, weil
or oine Verfillachung dea Arbeitedienstgedankens seis. Warum dor Gedanke
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vorfilscht wurde, war nicht klar. Hierl konnte seine Ansicht nicht recht
begriinden, aber er hatte nun mal diese Ansicht. Wenm man niher nachfragte,
stellte or sich auf don Standpunkti “"Freikorpe sind halt kein Militdr."
Wenn man ihm erwiderte, das oine kinne doch dem anderen felgen, ante
wortete ert "Fangen wirg doch gar nicht 51e1¢h falsch an." Ich antwortete
inm in einem solchen Geapricht "Das ist'ﬁ&w Crundfrsge, ob man den
Arbelitadienst von unten anch oben odor von oben nach unten baut. Ent-
veder mit Kerlen, die die Arbeit schon angefelt haben, die die Praxis

der Arbeit kennen, dlo Freude an ihrom Dienst haben; die Beston getst
oon dann Uber die ﬁhderenéund 80 wichet die Organisation von unten nach
obens Oder aber man fiugt mit Leuten an, ﬁig keine Ahnung heben, die¢ man
n.n; ?l:f Lahrghngen Eﬂ}-%?? nuﬂ. hai denen &i:ﬂ;?. Hegr E?erst, noch nicht
wissen, fir wnni snhulan+uuiiﬂn. Wollom .s4e denn mit einer Theorie
enfangen, dle o2 noch gar nioht gibtXk und dann Arbeitslager sufstellen

laggen?™

"Ja, sagte er, dag ist das Bichtige! Leute in Lehrgiingen susanmens
holen ungd dng? beurtellen. Die Lehreor schreiben iiber jedem Hann aina
it f £ Nii riw ,-”E I
Beurteilung. Wenm der Nonn gut bourteilt wird, wird er chtige—

Bodae—

Ich dnchtet Armes Vaterland, das gibt im besten Fall einen meuen
Komnifl. Es kam mir der Gedanke, dof Houstentiw Hierl vielleicht gar
nicht dem Arbeitsdienst meinfe, sondern daran denke, oo das Heer des
neuon Etesates zu bauen im Gegensatz zu der ihm verhafiten Relchswehr
das neue Volksheor, und dafl er dann dies filhren und so liber die Reicha-
wehr triumphiercn wolle. Hier kam wohl ein Komplex zum Vorschelny dex,
eines durchrﬂeinn Verabschiedung empfindiich getroffensn Hannaa- Er
selbst hatthaunh gar kein Verhiltnis sur Arbeit. Ich begann vqﬂ Hierl
von der Stellung des Arbeiters su sprechens. ich kannt&fg Qe Er kannte
sie nicht. Dar Arbeiter stehe suBerhalb seiner Nati ganinﬁ& auch
nicht die Achtung, die seimer Leistung gebihre. Er, der Cberst, wiirde
doch die Redensart kennens Ich bin bloB ein Arbaitar: Man miisse den
Arbeiter ehrlich machen, so wie man in den Freiheitskriegen durch die
Freiwilligkeit den Soldaten ehrlioh gemacht habe. Im alten PreubBen hiitte
sich kein Birger mit einem Soldaten an einen Tisch gesetzt. In dem '
Froiheitskriegen aber, seien die besten Eriifte der akademischen Jugend
in die Freikerps gegangen, voran in des Liltzowache, in denm Theodor Kirner
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diente und fiel. Ob er, der Herr Obexst, den Gegemsatz kemne zwischea
der Geschiftsleitung eimer Fabrik und den Arbeitern. In der Ortagruppe
der ISDAP in Schweinfurt sei ich zum ersten Hal mit den Arbeitern an
einem Tisch gepessen und hiitte mit ihnen von dem gesprochen, was uns
gemeinsam enginge,und was nun werden solle und werden misse. Mir
gegeniiber hiitts der Schlelfer soundso mit elnem ganz gliicklichen Gesicht
gugehzrt und, als ich ihn gefragt hiitte, was ihn denn so freus, hitte

er geantwortet, er freue sich halt suf das neue Reich. Es pinge wirklich
doch darum, daf man den deutschen Arbeiter in eine Nation zurlickiiihre.
Dagu niicse man im Arbeitsdienst die Arboit ehrem und dea Arbslter.

Die Arbeit ehre man aber aur durch eine wirklich sinnvolle Arbeit. Darua
ginge es. So misse man mithelfen, dem Arbeiter eine neue Stellung su
geben. Ob der Herr Oberst das nicht auch wolle?

Konstantin Hierl war verstindnisloss "Dafiir geniigt die Pflicht.
Denn das ist der Sinn einer Pflicht, dal alle mlssen. Wenn der Arbeiter
sieht, daf elle miisaen, dann wufl er sich such geehrt filhlen. Aber das
Eine ist ganz klars In die Fabrik derfens net.™

"Herr Oberst, die Pflicht ist der zweite Schiritt, der erate ist,
freiwillig mit der Hand su arbeiten, um der Arbeit willen,"

Hierl begriff es nicht.

Ich fuhr nach Berlin, ob man dort beim Aufbau des fredwilligen
Arbeitsdienstes mitmachen kbnne? Major Schrider wollte nicht. BEr wollte

_seine Arbheit sllein tun. Was batten sich dort aush schon Hinner zusamsméen-

gefunden, die spiter im Arbeitsdienst eine Rolle spielteni Walter
Malletke, der Jurist und Wirtschafismann, Major Suren, der grods Sportler
dor Reichawehr, der die Leibesibungen des Heefﬁé vom Knobelbecher
befreit hat, Kapitin zur Ses a.D.Busse, ein ausgeseichneter Mann, der
bekannte U-Bootksmmandant von Spiegel, ven Schmuling t.ns. Nicht zun
vergessen Ger Mann ger Praxis Eisenheca. Das hatte Paul Schulz in kurzer
e i fe s f g TFTRTw
Zeit zu Wege gebracht. Exwollte—nun Eein Werk micht in ﬁbhangigkait
von Konstantin Hierl und von der O II bringen, wo es dann behindert
oder gar durch den paplerenen Ekg§_§;}hotan wurde., Er sagte zu mir:
"Heine Organisation hat mit der Partel nichts zu tun. Das Verbot diosses
Esels von einem Oberst gilt flr mich nicht. Ich bin nicht umsonst wvon

Hiinchen nach Berlin gegangoen.”
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A P O P A
Dabel blied em. Paul Schulz baute seinen Arhaitsdiinsﬁé Diesem waren
aber durch die Person Major Schriders deutliche Grenzen gezZogens Paul
Bchu;; aa}bst;gnr zan?%ﬁ;?ﬁ?fﬁiﬂff End Sc}ruﬂar konnte das Wexk nicht
achaffan. +f Schulz ﬂntto einen Mann eingeaeﬁzt. etwa vom Formate Hierls.

Wena ich in Minchen wciterkam. Bﬁtlin konnte nicht davon laufen.

e Le'e @ efs g, 'fop £

e _de iwillipen—drboitoticnst Hichts—tun-
knnntg¢_ﬁ1nwﬁthait,_diu-4eh—in«ﬂraunanmﬂana_hagnnnan-hntte?—aystamati:uh.
Hiitﬂ!;_xﬂhﬁhﬂrﬂitﬂtﬂ-ﬂi&-*!hﬂiﬁﬂdiﬂﬂﬂﬁpfii¢hﬁrﬂﬁ!r—zuﬁfﬂt—PﬁrEﬂnﬂlm—
mit-dew Auswehl deyr CaueFachbearbeiter. Wenn sis koine Lager ﬂrri¢hteh
durften, um sich so in der Prexis zu bawahren. muflite man ihpen zuerst
endere Aufgaben stellen. Diese waren:-ﬁannnx;fﬁr dle kommende Avbelt
guchen. Wer wollte, konnte sich jetzt schon um die Verwendung im
kinftigon Arbeitedienst bewerben. Es war eine ¢inmalige Gelegenhelt.
Bei der furchtbarem Arbeitslosigkeit won Uber sechs Millicnen lagen
Zehntausends fir une brauchbere Hinner auf der StraBe. Ich arbaoitete
einen Fragebogen aus, den der Bewerber susfilllen muBte. Ich lisf ihn
drucken, Aber mit was fir Geld? Ich hatte die RN 200, dulage von
Paul &chulz. Davon konnte ich etwas nchmen. AuBerdem sprang der Vaerleger
J.Felehmann ein, der viiterliche Freund. Er sammelts bei seimen Freundenm.
Der Fabrikent Pietzsch pab etwas dazu. Esz entstand ein kleiner Fond,
den ich verwalteie. Ich hatte ein paar hunder:t Mark, wesn Schulz zohne
tausende hatte. Alsc wurden die Bowerbungsbogen godruckt und gingen
binaus in die Gaue. Sie kamen wieder und man sah @chon, wie die einzelnen
Gau~-Fachbearbeiter srboitaton.

Pie nichate Aufgabe, die ich ihmen stellte, war dle Beachaffung von
Arbeitsvorhaben. Sie wurden bei mir mach Gauen geordnet geooaumelt.
Die dritte Aufgabe war: Die Becechaffung von Unterkinften. Konstantin
Hierl bestand auf einer zwei jihrigen Dieonstzeit, wie beim alien Heer.
Dann waren gegen eime Million Mann unterzubringen. Es zeigte sich schnell,
daB dafilr die Unterkiinfte nicht vorhandenm weren. Ich lief deshalb Baracken
entwerfen. Es entstand sco die Arbeitsdienstbaracke, einfach aber zwecke
witig. Der Staat war sra. Wir alle warem arm. Gute Haltung ist aber mehr
als Reichtum. Kameradschaft ist mehr als hohes Einkommen. In der Armut
anfangen! Den ersten Spatenstich tunl Nicht filr sich selbst, sondern
flirs Ganzes S0 und nicht anders fiihrte der Weg nach oben.

A
6/’I £r'utn fﬂw\:,l.(ﬂ:.‘_,rﬁ.m ":I/"E/ fﬂi—l{ L -I’:Lqﬂﬂé;f‘;j
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Wenn eine Zeit vorrilber ist, ist der Gelst nicht mehr zu erfassen,
gus dem pie handelte. Ich lebte wie auBerhalb jedes persidnlichen,

‘privaten Interesses. Es galt nur das e¢ine, die eine Aufpgabe. Waenn wan

ihr geniigte, war ¢z des Lebens wort und wena ¢85 dabei zu Grunde ging.

Es var genug gelebt. Ich welDB noch, wie ich am den Schaufenstera voribers
glng, ohno hineinzusehen. Ich hlelt mich davon ab hinainzusehnn; dean
dies war eins Ablenkung, dle nicht sein durfte. Ich nahm an nichts teil,
an keiner grbferen Geselligkelit, an keinor Festivitidt, sn keinem Ver-
gnlizen. Sie konnten nicht bestohon vor dem Ernst der Aufgale, mitou-
helfen ein ganses Volk aus dem Abgrund wieder hersuszufiliren, in den es
geraten ware. Das war jedes FEinsatzes worte Wonma ich im Dienst zu relpen
hatte, fuhr ich bei Hacht dritter Klosse und sah es als eine Slnde an,

in der zweiten und in den Poleterm su fahren. So dachien auch fast alle
enderens Es war ein religilises Gefiihl, das einen durchpulstes Ich weil

e¢s noch, wie ich bei einenm Erfolg der Bache das Bediirfnis hatte, einem
Unbekannten su danken. Ich ging in eine Kirche, gleich welcher Konfesalon.
Ich gab dem Bottler sn der StraBe, weil ich dachte, dmd auch diescs
kleine Opfor zum Guten flihren misse. dir geniigte es, solange 2u leben,
bis das Werk geotan war. Das Werk multe lebem. Das war wesentlich. Un-
wesentlich war, ob man dann %z selber lebte. Ich mchtete nur Minner,

die wie fch ihren Disnst taten und begann die zu verachten, dle ihn

nicht taten.

Ich suchte aus der Ehre der Arbeit nach dem hohen Ziel der Arbeit.

Keine Aushilfsarbeit! Keine Zuchthausarbeit! Kelne Arbeit in
geschlosscaen RHumen! Keine Arbeit fiir vergingliche Dinge. Auch Bedfabrs
vege, Sportplitze geniigten nicht. Das Ewige, das wurde mir klar, war
die Brde und ihre Fruchtbarkeit; ihr zu diemnen, das war die grofie Aufgabe.

Durch Zufall kenm mir ocine kleine Schrift in die Hilnde liber Heliora-
tionen. Sie hatte verschiedene Verfasser, einer hiefl Hermann Tholens.
Mir fiel es wie Schuppen von den Augens Es war mir wie eino Eingebung,
wie wenn der Gedanke sich einstellt, der weiter fihrt, unverdiemt welter
filirt. Geschenk von irgondwo her. Hier war es, wic man der Erde dienen
konnte! Den Boden veibeauarn, damit er mehy trégt. Das Wort Friedrich
des GroBen wahrmachen, dafl der Mann dex ﬁaﬂht, dad zwel Halme wachsen
statt einem Halm mehr leistet als der Feldherr, der eine Schlacht gowinnt.
Freiheit und Brot var die Devise der Partei. Wemn man das Wort anders
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komponierte, 'Brotfreihoit'! daraus machte, so hatte man ein grolea,

_ein fiberwdltigend grofes Ziel! Nur wenn unser Brot auf eigensm Doden

wichst, kinnen wir frei worden! Arbeit als Kampf um die Froiheit ungeres
Volkes! Das mufite bogelstern. Das war ein Ziel fir unsere Jugend. Das war
groff genug als eigenes Ziel.

Ich ging zu Konstantin Hierl, Er sah mich vorstéindnislos an und
wollte uisaﬂn. was Hellerationen seien. Ich setate es ihn auseinander.
Ich vermute, dafi er begriff, um was es ging. Aboer er wollte es nicht
gugeben. Im Grunde ssh er immer nach Kommande stramm exerzierende Eine
heiten. Ich sah ausriickende Kolonnen und am Boden schwer arbeiteande
Minner und als Zukunft in der Sonne spriefende Halme, Brot ala Gabe
des Himmels, der unsere Arbelit segneote.

Zs kam die Zeit, in der ich maerkte, dal es Iierl darum zu tun war,
sich stirker am Aufbau ces Arbeiisdienstes zu beteliligen als bisher.
Seine Stellung als Leiter der O II war allmghlich unhaltbor geworden.

Ich hirte es ven Paul Schulz und Grezgor Strasser. Elnige Abtollungsleiter
waren gur offenen Hebellion Ubergegungen. &n der Spitze Walter Darrée.

Es war auch unausdenkbar, dal ein so bLogabter Mann, wio Walter Darvée,
der nachher, nach 1933 mit Backe und Reischle zusamuen, die grofie Lisung
der Marktordnung schafite, unter einem Manu wie Komstontin Hierl arbeiten
sollte, der weder Imitiative noch Jemals einen Gedanken hatte, ded
glauwbte, man kinge dos neue Relch mit edn paar Unterschriften cwischen
elf und zwilf Uhr bauen. Die Macht und der Einflufl Grogor Straseers

wurden in der Partel auch immer grifer. Han stellte iln pleichrangig

noben Adolf Hitler. Gregor Straoser arbeitete, wihrend Adolf Hitler
nlcht arbeitete. Adolf liitler hielt seine Reden, traf Entscholidungen,
wonn er ins Braune Haus kem. Er sal dann gun 5eUhreTee im Carléon und
abends in der Osteria, aber er war nicht von morgens bis abeado da
vie Gregor Strasser. Adolf Hitler arbeitete keinen Schreibtisch auf.
Er yar aber wie 2in willenhefites Zentrum der Partei, in dem sioh
Schicksal vollzog, an das andere glaubten. Praktische Arbeit leistete
sein Adjutant und Stellvertroter Rudol? less. Wenn aber die Position
Kenstantin Hierls als Leiter derﬁamffﬂ;iéhi gu halten war, bei der
Bigenschaft Adolf Hitlers, auch dann Leute nicht fallen zu lassen, wenn
sie nicht mehr mu halten waren, koante es noch lange dauern, bis der

Arbaitesdienst von Hiorl frei wurde. Wenn mber die Pesition Hierle schwach
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goworden war, so mufite es mBglich sein durchzuaetzen, was bisher nicht

durchzusetzen war: Die Beteiligung der NSDAFP am freiwilligen Arbedita~-
dienst. Ich stellte Hierl vor, dal man hier das politische Feld dem

@Gegner micht liberlassen diirfe, der arbeitslose SA-Mann miisse bei anderen
Trigern des Dienstes dienen und kéme unter anderen Einflufi. Cb er das
vorantworten wolle? Ob er es verantwortem wolle, dab die NSDAP die
einmalige Gelegenheit verakiume, auf Kosten des Stastes elne kasernlerte
Prippe aufzuatellon. Er sel doch gegen die Freikorpa und wlrde in dieger
Konsequenz von der BA und der 55 nicht viel halten. Das kinne man aber
Endera durch die Miglichkeit, wenigstens einige zehntausend Hann zu
kasernisren. Ich fragte ihn weilter, ob er es verantworten wolle, daB,
wenn die Partei an die Macht kiime, man nach seinem System des Baues

vyon oben nach unten vielleicht ein Jahr oder mehr warten piizsse, bis man
eine gréfere Zahl von Arbeitslosen vom der Strafe holen ktnne, um sle

gu nlitzlicher Arbeit anzusetzen. Das sel doch nach der Machtilbernahme
dag Problem Mr.1, die Arbeitsloasigkeit zu beseitigen. Von den sechs
Miillionen Arbeitslosen kinne man einige hundertausend in den Arbeits-
dionst holen. Ob der Herr Oberst dazu gekoumen wire, diese Folgerungen
slle zu iiberlegen, dle seinem Verbot des Freiwilligen Arbeitadienstes
entspringen, ob der Herr Oberst nicht firchte, daf wan ihm den Vorwurf
parteischidigenden Verhaltens machen werde, wenn der Herr Oberat sich

kongequent weigere usv.

Konstantin Hierl schwitzte, wand sich aus seinem Sesgel in den
Sitzungssasl # im zweiten Stock dea Braunen Hauses. Vor ihm der Schreib=-
“tisch, auf dem er ein paar Unterschriftem geleistet hatte. ber ihm
der grnﬁe Schinken von einem Bild, auf dem die SA mit einem Nelgungs-
winkel von 30° von der Erde nach Walhall marschierte.

Ich kriegte Mitleid. Ich sah immer ein grobes Unrecht darin, einen
Mann oberhalb seiner Qualitiét zu verbrasuchen., Er nimmt Schaden an seinem
Cherakter. Ich sagte: "Herr Oberst kinnen sich das moch {iberlegen.”

Teh weiB, mit welchen Gedanken Hierl nach Hause ging. Er sah @3
ger nicht gernm, dal ich gut mit Gregor Strasser atand, ja schon #u
seinen Vertrauten sihlte. JaFeinnal in der Woche mit ihm kegelte, mit
8chuls, Ley, Rienhart, Vollmuth susamuen. Hierl dachte, wenn Stellrecht

jetst su Gregor Strasser mit diesen Argumenten gnhﬁruni Gregor Strasser
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damit zu Adolf Hitler, bin ich auch im Reasort Arbeitsdienst schwer
angeschlagen. Aber der Arbeitsdienst iat das Einzige, an dem ich mioch
festhalten kdnnte, wenn ich die Leitung der O II abgeben mull. Hierl
hatte mal in einer Anwandlung von Offenheit zu Paul Schuls gesagts

‘I versteh ja von all dem nix' {er meinte die Abteilungen von 0 II),
‘aber der Arbeitodienst ist etwas Hilitlrisches'.

Hier lag aber in Zukunft die Gefahr, Nicht mehr in dem Widerstand
Konstantin Hierls gegen den Freiwllligsn Arbeitadienst. Hier war er,
doa merkte ich, jetszt butterweich geworden. Ein Mann und sein Befehll?
Der Mann muBte von seinem Befechl. Das hatte Hierl sicher begriffen.
Hierl stand und fiel nicht mit seinem Befehl.: Er wlirde die Verfilschung
dea Arbeitsdienstgedankens szulassen.

Az nilchaten Tag koam er: "Wenn wir da im Jedem Gau helt eine
Abteilung aufmachen thten? Halt so was wie a Stammabteilung? Ne
kiant ma wieda weiter sechen." Ich jubelte innarlichl.“Ich werde gleich
den Befehl des Herrn Oberst forsmulieren und gur Unterschrift vorlegen."
Hierl nahm don Entwurf daon mit anach Hause,-fir den Ha¢hmi£tag, korri-
glerte mit seinem Blelstift noch stilistisch drinm herum und setzte
dann seinen’ Friedrich Wilhelm’darunter. Dressler schrisb den Befehl
mit zwel Fingern auf der Schreibmaschine.

Der Wog dor NSDAP gum Arbeitsdienst war frell

Ich aber war entschloasen, es nicht bel dem einsn Lager zu belaasen.
Aus dem ersten Lager mulite so schnell wie miglich eln zweltea emt-
stehen. Das eime war dann eben die Stammabteilung, das zwelte ein
Audenlager dieser Abteilung, das driite auch, uaw. Das war Jjetzt micht
mehr zu hglten. Kontrollieren wiirde das Hierl ja doch nicht. Er hatte
sich bisher geweigert, ein Lager dea freiwilligen Arbeitadienstes anszu=-
schen, Es war auch nicht seine Art, hinaus gzur praktischen Arbeit zu
gehen, so wenig wie die Adolf Hitlera. Was geschehen mulite, konnte jetzt
geschohen. Die Btellung Hierls war nicht mehr stark genug, dem Aufbau
des Arbeitsdienstes wu schaden. '

Es war mir, wie wemn der Winter zu Ende ing,und alles wachsen und
gedeihen kann, 80 wie ¢s nach einem anderen grofien Willen wachsen und
gedeihen mulls

A d
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KEX Es muBten aber auch die Arbeiten <fiir die grofe Planung weitergehen.
Ich hatte mich an Hermann Tholens gewandt wegen eines Gesprichs liber

Meliorationen, auf deutsch Bodenverbesserungen. Er war berelt, nach

. Hinechen zu ka;man. Es erschien ein langer, hageror Monn, etwas vorn-
iber gebeut. Nicht der Typ des Marincoffiziers, Fregatteukapltling der
er war. Moltketyp, Denker nicht Arbeiter. Es gab eine lange, gewinn-
bringende Aussprache Uber Wirtschaft, Aufbau von neuen Wirtschafts-
kérpern. Ja, er kiénne hier in Miinchen bleiben. Sei Frau sei aus Minchen,
und er hitte ja die Pension. Aber er sel nicht Pgusvw. Das war an sich
kein Hinderungsgrund. Aber Walter Darrse erklérte, Tholens sei ein
deutschnationaler Spion. 8o multe ich ihn in einer pgewissen Disstans
halten. Aber die Verbindung blieb, eine sehr wertvelle Verbindung mit
diesem griindlichen Denker. In der Reihe der Fachleute, die ich gewana,

war er der erste Fachmann.

Die Schreibarbeit hatte sehr sugencmmen. Uberhaupt die Biircarbeit!
Eine Biirokraft muflte her. Ich fragte Hierl, cb or mithelfen kionne.
Die Partel konnte und wellte die Kraft nicht bezahlen. Er konnte oder
er wollte es nicht. Aber er sagte etwas Richtiges:'"Nehmen Sie keine -
IStenatypistin. Nohmen Sie e¢inen Mann.”™ 5S¢ suchte ich nach elnem
arbeltslosen SA-Mann. Ich selbst hatte in Schweinfurt den SA-Reserve
Sturm gefilhrt, den der kriegasgedienten Soldaten. Ich fand Irwin Puchala.
Ein schmalgesichtiger, verhungerter junger Maan, verheiratei, Kinder,
selt langem arbeitslos. Auch, wie freute er sich an dem wenigen, was
ich ihm sus den DM 200.- von Paul Schulz, aus den Stiftungen iiber
J.F.Lehmann geben konnte. Konstantin Hierl, der Krisus fiir unsere

Begriffe, der Mann mit einer Oberstpension von gegen RM 800.- und den
Reichstagsdiliten wollte ja nichts geben. Ich fragte Erwin Puchala,

wie er denn mi¢ der Arbeitslosenunterstiltzung ausgekommen vire. Er gab
die Uberraschende Antwort:"Many kann demit zur Not eine Familie er=
nihren, wenn man im Grofen einkauft. Wir haben es ausprobiert. Ubrigens,
mein Vater kennt den bulgarischen Arbeitsdienst.”

"Dag ist eln Gllcksfall! Bleiben 8ie hier. Arbeiten Sie mit am
Aufbau. Nur Uber die grole Losung kann os uns besser gohen."

Und er a-rbeitete mit, treu, gewissenhaft, unermiidlich. Ein deutscher
Patriot trots seines nichtdeutachen Namens. Er blieb der, der er war
in jeder Zeit. '
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Béi der Suche nach Facﬁleuten war es besonders schwierig, einen
Juristen zu finden, der Verwaltungsjurist war. Mit vielen sprach ich.
die relchten fachlich nicht aus oder kannten.aus anderen Griinden nicht.
Es multe ein Mann sein, der fachlich wirklich fundiert war, der Zelt
hatte, viele Stunden freiwillig zu arbeiten und umsonst, chne Jede
Gegenleistung als fEEBawuﬂtaein?einar guten Sache zu dienen. Endlich
fand ich dem Juristen Dr. Horstmann. Einen aufgeschlossenen Soldaten,
erfahren in allen Fragéﬁnder Truppenfﬁhrungﬂfand ich in dem Oberst a.D.
Eilker. Er hat wie die anderen viele hundert Stunden geapiert. Denn
es ging jetzt darum, jede Frage, die in einer solchen grolen Organisation
sich ergeben multe, zu regeln. Ich brauchte Bezeichnungen fiir die
eingelnen Dienstgrade. Sie entstanden damals im Entwurf. Ich brauchte
eine Einberufungs- und Musterungsordnung. Die des alten Heeres wurde
vorgenommen, durchgearbeitet und gedindert. Sie muBte neu konzipiert
werden. Eine riesige Arbeit. Ich brauchte eine Digiplinarordnung.

Ich brauchte eine Bearbeitung des staatspolitischen Unterrichts. Ich

. brauchte ﬂiﬁgxhiﬂ auf den Pfennig ausgearbeiteten Verpflegungsplan.
Auch den Fachmann dafiir fand ich. Der Aufbau einer Abteilung wurde
endgliltig festgelegt, WVie Bussmmenfassung mehrerer Abteilungen als
CGruppe bezeichnet. Das pafite gut. Die Gruppe fablte eine Gruppierung
von Lagern zussammen. Dann kam der Arbeitsgau, der unmittelbar der
Reicheleitung unterstand. Nur nicht zu viels Instanzen! Sie behindern
die Organisation. Es ist kaum zu sagen, was demals schon rein zeitlich
an Arbeit geleistet wurde. Die stundenlange Besprechung nachmittags.
AnschlieBend oder am Abend das Diktat Erwin Puchala in die Maschine.
Damit war der erste Entwurf entstanden. Wieder Durchsprache. Damit

der zweite Emtwuri usw. Der Reichsschatzmeister hatte mir eine Mappe
genehmigt; in ihr lag das Programm sémtlicher zu machender Ausarbeitungen.
Wenn eine endgiiitig fertig war, legte ich sie dort hinein. Es war ein
fast felerlicher Augenblick. Die Mappe war mein Schatz. Ich hitte sie
unter Einsatz meines Lebens verteidigt. Soviel ich mich erinnere, hat
Hierl nur einmal an einer der vielen Besprechungen teilgenommen. %ie
varen ja auch nachmittesgs. Oberst Eilker war dahei;und ea stach ikgf
dal ein zwelter Oberst da wer. Hierl blieb vielleicht eime Stunde.

Dann ging er nach Hsus,

Ich streckte weiterhin Flihler nach allen Seiten, nach Minnern aus,
die mehr als das Gewohnte, landldufige zu geben hatten. S0 erschien bei
wir Dr.Gebhardt, spéter Professor, der Leiter von Hohen-Lychen. Es kam
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von der Firma Wais & Freltag, Milnchen, ein Dr.Tedt, und wir uanterhielten
ung iiber die Frage des Elnsatzes des Arbeltsdienstes belm Bau von Relchs-
autobahnen. Ich sprach mit Bauerm, mit Fachleuten fiir die bHuerliche
S8iedlung. Denn das erschiea mir sle das Hochsted Neue Bauera auf den
Boden zu bringen. Es kamen Speszialisten filr die Hebenerwerbvasaledlung,

uzm Arbeiter kriseafest zu machea. Es wird kaum eine Frage im Bezug auf
den Arbeitsdienat gegeben haben, die nisht erdrtert und durchdacht
wurde, Meine Mappe schwoll an. Ez war eine wunderbare Zolt der Hoffnung
und des Glaubens. Wes konunte ¢lnem Mann Besseroca begegnen, als seoine
ganze Krafi, sein ganzes Ioh ia Dienst an seinem Volk einzusetzen.

Ich hatte mein Leben in ¢im grilleres Geschehen hineingeworfen. Wenn ea
zgum Unglilck ausschlug, in der Industrie wiirde ich lkaum meshr ankommen.
Ich war aber so gliicklich, wie selten in meimem Leben. Ich lebte nicht
mehr gus mir. Ich lebte aus der Sache.

Ven den Gauen kemon die Meldungeu Uber den Aufbau der Stamm-
abteilungen. Triger des Dienstes durfte selbatversiindlich nicht die
NSDAP sein somdern eine neutrale Stelle. Jeder Gau multe deshalb einen
Verein als Tréger des Dienstes bilden, immer wieder unter einem anderen
Hamen, Ieh nahm mir vor, dieses Vercine dann unter einem Dachverband
rein versinsrschtlich zusammenzufassen. Soil konnte auch der Verein
zur Umschulung freiwilliger Arbeitskriifte in Berlin wieder eingefangen
werden.

In Minchen entstand ein Lager im Forstomriederpark. Es war unser
nlichstgelogenes Lager. In Wirttemberg entstand das Lager Siogfrieds-
halde. Parteigenosse Haase in Dresdem verriet mir, dal er schon mehrere
Lager aufgebaut hitte. Ich behielt es bei mir, Ds kam die Ubernphme
der Regierung in Thiiringen. Dort war der Gauleiter Saukel, ein Schwein-
furter. Br war fiir dem Arbeitsdienst und nicht nur fiir gin Lager. Er
muBte, an die Verantwortuag gekommen, mehr dafilr tun. Die Verordanung
fiber eine Stammabteilung war also auch nicht wmehr zu halten.

Aber leider asuch Hierl nicht ale Leiter der O II. Unter dem Druck
der Verhiltnisse, in Anerkennung seiner Minderleistung, im Eingesthndnis
seiner Unfihigkeit, gab er auf. Auch Adolf Hitler mufl dies begriffen
haben. Es gab eine bedeutende Auseinandersetzung in seilner Gegenwart.
Gregor Strasser, der Manm des praktischen Lebens und Denkens, der Maan
des Aufbaues der Partei, erhielt auch die O II, damit daraus etwas wiirde.
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8o, wio ich Adolf Hitler kemmengelernt habe, gohr ungern von ihm gus.
Adolf Hitler teilte dlie Hacht, setste einen gegen den anﬁeran, un selber
darilber stehen zu konnen. Er setzte neben die SA die 88. Er zog, als
die BA ihm gu pgrof wurde, die Reicheowehr heran. 80 mufiten die Verhilt-
nisse gang unhalibar geworden sein, wenn er Hierl fallen liell. Adolf
Hitler liel niecmand so leicht fallen. Charskteristisch fir sein Ver-
nalten ist folpgendes: Der Personalchef Hauptmann a.D. Léper, Gauleiter
in Sachasen Anhalt wohnie peben mir bei der Altparteigencssin Frau
Justisrat Burkmayer. Ich stand gut mit dem aufrechten Scldaten. Eines
Abends berichtete er mir, daf es ihm endlich gelungen sei, das Einver=
stindnig Adolf Hitlers dazu zu erhalten, sich von der Reichsofrauen-
schaftslaeiterin, einer unmiglichen 'Tunte' zu trennen. Zo se¢l schwer
genug gewesen. Aber wern man die Frau behalte, knnten sich unter ihr
gur wertvollore Frauen cammeln. Das sei diesen aber nicht zuzumuten,
und es sel aueh nicht der Sinan der Fihrung, dal die bossorsen Luute'
uoten bleiben und die schlechteren oben. Ich gratulierte Liper zu

dem Erfolg und dachte an Hierl. Am nichsten Tag kam Liper ganz ver=-.
gwelfelt wieder. Die Dawe wire nochmals zu Adolf Hitler gegangen

unter Trdnsn. De hHito er ihre beiden Hinde genommen uad gesapgts

WFrau seeessy, S.2 bleiben bei mir." Es war pur die Frage, ob Gauleiter
Liper als Personalchef blieb, oder ob er zuriiek in seinen Gau ging?

Br ging) ich weil nichi mehr, ob sofort oder erst pit der einsetzZenden
Réhmaffaire. Zur Charakieristik Adelf Hitlers sel noch folgendea gosagtt
In der feindlichen Presse wurds ihm vorgeworfon, dal er in der Hulleren
Prinzregentenstralie in Minchen eine Schnzinmer-Wohnung bewohne. Ich
pagte zu sciner Sekretiirin, Johanna Woli, das ktnne doch nicht wahr
sein, und entspriiche nichi den Crundsitzen der Partei."Doch™, sagte sile,
Weg ist wahr. Aber er bewohnt dort nur zwei Zimmer. In die anderen achb
hat er Bekannte hereingcholt." Frau von Schirach erzihlie pir spiter,
wer diese Bekannte waren. Sie stammten aus der Thieraschatralie, wWo

Adolf Hitler in seinen Anfiéngen nur ein -Zimmer bewohnte, des auch im
Winter melst nicht geheizt warf. Man behielt dort don Mantel an, weuh
man ihn besuchte. In der ThierschatraBe wohnte nebenan, oder als Zimmer=
vermieterin eine mgnﬂaﬁchtige Frau. Bei Vollmond holte sle Herrn Hitler,
er michte doch durchs Schliisselloch gucken. Da drinnen werde gerade
einer gekbpft. AuBerdem war da m% ein Kind, das mit ginem Fingor
stundenlang Klavier spielte und nicht weiterkem. Diese Leute holte

Adolf Hitler in seine Behnzimmer-Wohnung als es ihm besser ging.
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Sie hitten =u ihm gohalten, als oz ihm schlecht gegangen whre.

‘Wenn Adolf Hitler also Hierl als Leiter der O II fallen lieB, daam
ging es wirklich nicht anders. Als er den wnumgiinglichen Schritt tat und
Hierl klar machte, dafl er gohon misse, HuBesrte Hierl, eor gebe die 0 II
freiwillig suf, weun Adolf Hitler ihm dafiir den Arbeitsdienst gobe,
wenn er ihn zu seinem Beauftragten fir den Arboitsdienst mache usw.
Hitler kam dieser Ausweg sehr gelegen. Der Vorschlap Hierls war aber
@line Gemeinheit, denn was war ich denn als Sachbearbeiter der N3DAP
fir Artoitodienst. Hierl zog, ohne ein Wort der Verstindigunz mit mir,-
an sich, was or nicht gelolstet hatte. Hler ridchte ea sich, dal ich
Adolf Hitler nicht regelrecht vorgestellt wordem war. Dal ich ihm nicht
Vortrag iiber das gehalten hatte, was schon geschaffen war, und noch im
Gange war. Adelf Hitler hatie auch nie irgend ein stidrkeres Interesse
am Arbeitadienst gezeigt. Man sah dies in aller Deutlichiceit bel der
Reglerungsibernahue. Diese grofe Sache stand dort gar aicht sur Debatte.
Doch dariber spiater. Grecgar Straseer hitte jetst eiugreifen milasen,
zu desson Vertrauicn ich mihlte, der meine Arbeit kannte und asehltate.
¥xk Er liel bei s¢inem groben Sieg Konstamtin Hierl diesen Riickzug
offen und sagte mir spHter, er hitte mich in seinem Kabinett als
Arbeiteninister vorgesehen, dew ja ressortuibBig der Arbeitsdionst
unterstehe, so wire oir der Arbeitsdienst auf alle Fille verblieben.

Ich blieb wohl Jetet Fachbesrbeiter der NHNEDAP fir Arhaitﬁ&ianst. abear
ich hatte Hierl auf dor Nase. Helfen konntoe Hlerl nicht, aber schaden.
Der Aufbau war im vollen Gange. Er konnte ihn nur noch behindern. Die
Fiéden liefen in wmeiner Hand zusammen. Es gab nichis, was gedacht wurde,
was ich nicht =uch mitgedacht hatts. Ich war Je Tag und Nacht danmit
beachiftigt. Aber jetazt wirde Hierl sich wohl mmd gonz anders ein-
mischen und iiber alles unterrichtet sein wollen, sich bei allen nache
geordneten Stellen zur Geltung zu bringon suchen. Er, der kleine Mann,
hatte golerat, sich in Positur su sotzen. Manchmal erstarrte er in

elnem steiusrnen Schweigen. Er machte das Seecki~Gesicht. Hur das

Honokel fehlte. Ich hatte Hierl schon friher vorgeschlagen, die ont=
standenen Arbeitslager zu besichtigen. Er sche dort am besten die
Praxis des Arbeitsdienstes und die gegebenen Miglichkeiten. Er hatte
aber immer eigensinnig abgelehnt. Er wolle die Lager gar nicht sehen usw.
Ich schlug ihm vor, dal ich ihm das Material geben wolle zur Ausarbeitung
eines Vortrags. Darauf ging er ein und war fiir einen halben Monat beo=-
schiftigt und kaum zu sshen. Ich las die Niedersohrift. Es ging einiger=
maBen. Was mir am wenigsten gefiel, war eine Tirade gegen die Juden.
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Ich fragte Hierl, was Entisemitismus mit Arbeitsdienst su tun hiitte.

Er solle das waglassen. Es sei unwirdig. Er heharrﬁf darauf, das misse
drin bleiben. Er hielt dann den Vortrag in Barlin.;ﬁg war eoin Kreis

von vielleicht hundert Hirern, der liber die Organisation des Vereins
fiir Umschulung geladen worden war. Prinz Oskar von Freulen war auch dae
Die Tirade gepon die Junden wor immer noch drin. lHach der kleinen Pause,
nach der Hilfte des Vortrags, mufte sie dran kommen. Ich ging zu Hierl
in den Nebenraum hinaus und bekniete ihn, eor wiisse das weglassen. Er
sah mich bise an und gab keine Antwort. Aber siehe da, als die Stelle
dran kommon mubte, stockte er und iiberging sie. Hierl gab bei all seiner
Starrkdpfigkeit nach, wenn man immer wiedor in die gleiche Kerbe schlug.
Br meinte dann, der andere wmiisse doch wohl recht hoben. Das nahm ich
als Erfebrung mit.

Tm Brounen Haus war ein Schatten auf alles gefsllen, was geschah
und geschehen sollte, auf alles, was mit helliem Horzen und mit dem
_besten Willen begonnen wars Die RShm-Affaire. Den Skandalen und dem
Dreck der Weimarer Republik war hiichste Sauberkelt und Wehrhaftigkeit
entgegen zu setzen, der Vervendung spartanische EBinfachheit."Die
Weimarer Republil," sagte Paul Schulz, "ist auigsbaut auf dem Verrat
von 1918. Auf einen Vorwrai kann man aber keinen Staat aufbauen."

Urd nun kem suf uns ~lle etwas zu, was Unsauberkeit, was Dreck, was
Verrat war. Und das ganz oben an der Spitze. Im Eraunen Haus kursierten
"die RShmbricfe", als eine kleine Schrift, herausgegeben von elnen
gowlssen Klotz (?). Die gegnerische Presse war voll davon. Es konnte
nicht nur feindliche Propaganda sein. Und dieser Mann trat ins Portal
des Bauner Hausos, grifte die Fahmen, stieg dle Treppe aul dem roten
Liufor hinauf, war unter uus, trat in sein Blre und fihrte von dort
aus das Kampfinstrument der Partei, die SA. Waren um ihn nicht noch
mehr von dieser Sorte? Einm Geriicht ging um, eino Putzirau hitte RUhm
in einer verfinglichen Situation mwit seinem Adjutanten getreifen. Und
dieser Hann war der Einzige, mit dem Adolf Hitler auf 'Du' war! Dieser
Mann hatte Adolf Hitler gu Weilnachten 1931 ein Ulbild der Mutter
Hitlersz geschenkt! Ich hatte das Bild gesehen, als ez zu Adolf HEitlex
hineingetragen wurde. Schande kam Hiber umas, Adelf Hitler wilrde ein-
greifen, sie zusbrennen! Aber es geschah nichia. Man machie ilm Vor-
stellungen, er gab ausweichende Antworten. Man kinne nicht mittem im
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Kamp{ .--fvﬂar viaterliche Freund J.F.Lehmann schrieb an Adsolf Hitler,

~ der Urning sei iiberall dex Ausgangopunkt von Zeygetzung, Jja Verbrechen
geweaens Er gei in der Hand snderer, die ihn erpressen kinnten. Ernat
Rchm war Stabschef der SA bei Adolf Hitler und er blieb es. Der Wider-
etand regte sich auch in den Roihen der SA. Hajor Langcelle, der Triger
des Pour lo Mérite, dor zur obersten SA-Filhrung gehbrte, schrieb an
Adolf Hitler und nahm Stellung gegen seinen Chef. Der Brief wurde aber
nicht angenommen. Paul Schulz hat ihn dann persinlich Adelf Hitler
{iberreicht. An einom Sonntag morgon ging J.F.lehmann mit mir zum
obersten Partelrichtor, Major Buch, einem untadeligen Mann. Zr zuckte
die Achseln. Er soi machtlos. Adolf Hitler hétte sich Jede Entschoidung
in der Sache selbst vorbehalton. Zo kam zu einer Sitzung der Partei-
filhirung, die Gregor Strosser verlanst hatte. Grogor Strasser fordertey’
die sofortigo Abaetzung Rohma. Ich gprach ihn gleich nach dieser
Sitzung. Er regte sich dariiber ouf, dob Heinrich Himmler sich hinter
Ernot Rghm gostellt hiitte. Er hitie ihm erwidert, dal er aus Mangel

an Dinsicht es eben nicht besser versteha. Gegen Rohm war nicht anzuw
kommen. Der Verdachit richiete sich nun gezsn Adelf Hitler selbst.
Warum sel er per *I:' mit Rohm? Yorum sei er unverheiratet? Auch

wenn ihm Phitﬂhﬁ&ﬁﬁﬁﬂﬂ Frauen zufihre, so sel das noch kein Beweis.
Damals kam meicc Frau zu Besuch uach Minchen, die sicher in ihrem
ganzen Lebenr niemand mit Bewulitsein etwas zu Leide getan hat. Sie
Bagte, man miisse einen von beiden erschiefen. - HiEtte man es patanl

Ich dberlegte wir, &al Adelf Hitler natiirlich gute politische
Grinde haben kounte, Bohm nicht fallen zu lassen. Eben erst hatte
er Hierl geohon lassen milissen. Grogor Strasser war sein Erbe Eauur&an.'
Konnte Gregoxr Strasser auch die Ziigel bei der SA in die Hand nehmeh,
otwa Paul Schulz als Stabschef der 8A vorschieben? Gregor Sirasser
setzte Uberall seine Leute an. Oder etwa Lancelle als Stabachel?
Warum hatte Schulz dessen Schreiben gogen Rihm Uberreicht? Aber es
var eine Rogel in der HSDAP, dal dex aicht Nachfolger wird, der den
Vorginger abgeschoasen hat. Hitler hatte auch den Gruadsatz, die
tacht zu verteilen, mbglichst zweli Pferde in der gleichen Bahn laufen

U leagen.

Ich bin sicher, dal Adolf Hitler unter den ihm ergebenen SA=-Cber=
gruppenfilirern @it Leiochtigkeit hitte einen finden konnen, den er
an die Stelle Rohnms getzen konnte. Warum tat er es nicht? Das wird eine
offene Frage bleiben. Er wuBite um die Schweinereion, lieB sie weiter
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bestchen und schlug erast 1934 zu, um damit eine noch viel griBera

Erice heraufzubeschwiren. Wemn e¢s sein Prinzip war, ein Geschwiir aus-
relfen zu lassen, bevor man ¢s aufsticht, 50 war ¢s sicher das Prinzip,
oinen Krebs erst damn su operieren, wenn er inoperabel geworden ist.
Der Patient stirbt daran. Die SA sterb 1934 am BShmputschs

Man wird fragen, wie Hierl sich zu der Frage stellte, die die
ganze Reichsleitung bewegte und erschiitterte. Er hislt sich fein
akeii abseits und enthielt sich elner Stellungnahme, als ich ihn
darauf ansprach. EBr hibete sich, Adolf Hitler in dio Quere zu kommen.

Selbatverstiindlich war die Stellung Epncallaa in der cbersten
SA-Filhrung unhaltbar gevorden, wenn Rohm Stabschef blicb. Und er blieb
Stabechef. Paul Schulz fragte mlich, ob ich Lancelle nlcht im Arbeits=
diengt brauchen kbnne. Ich konnte ihn eigentliech niecht brauchen.
Jodenfalls nicht Iork bei der Stabearbeit im Bire. Ich nahm aber den
untadeligen Mann. Hierl hatte nichts dagegen. Von dem Erief Lancelles
an Adelf Hitler wulBte er so viel wic ich. ITmmerhin war es ein Affront
gegon Ernst Rhm und auch Adolf Hitler gegeniiber, Lmncelle aufszunchmen.
Zu Lancelle sei folgendes geseghi Als im ersten Weltkrieg bel Prasnice (7)
in deor Nihe von Lodze Gomeral Litzuann von den Hussen elngeschlossen war,
woar Lancelle mit drei Batterien offen eufgeishron und hatte die Bresche
in den Binschlioiungering peachossen, durch die Litzmann dann durchbrach.
Seither durfte Zumzx Lancelle zu Litzmeaunn '"Vatsor' cagen, und er be-
hendelte Lancelle wie einen Sohn. leh hirte spater; dal Litzmann nach
dem Vorgchen Lancelles gogen seinen Vorgesetzton Lohm dicses Verhdltnis
aufgekiindigt hitte. Ich habe aber keine Bestdtigung dafiir. Das wire aber
ein Zeichon dafilr, einmal zu welcher &k Schirfs die Auseinandersetzung
m in der Partelfilirung gedishen war, und sum anderen, welche Disziplin=-
logigkeit Litzmann in dem Vorgehen Lancelles sah.

Mit Otto Lancelle und Brwin Puchals sall ich nun in einem eigensn
kleinen Bire im sogenannten k Drewel-Palais noben dem Draunsn Haus und
baute am Arbeitsdienst. Hierl hatte eigentlich gar keic Biro mehr. Im
Sitzungssanl im zweliten Stock fithlte er sich nach seinem Abgang ven
der 0 II nicht mehr wolbl. Mon weollte ibhn asuch dort abschicben. So
verlegte man dann den Arbeitsdienst aus deam Drexel-Palals in das ge-
miatete anal Reichsadler in der Innenstadt und dort gab man Hierl
ein kleines Hotelzimmer als Biro. Er erschien auch dort wieder am
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Vormittag und sal unter dem Bild eines in der Scnne sur Siesta ausge-
g
8treckten Italiemer-Knaben. Ich hitte mich dagegen gewhrt, beim Aufbau

des Arbeitsdienstes unter einem solchen Bild zu sitzen.Br tat es nicht.
Das Bild widersprach nicht seiner Gefilhlslago. Ich denke moch an die

Witze, die Lancelle und Puchala dariiber machten.

In diese Zeit fiel ein Brief des Hinisterprﬁsidenten ﬁr.Freybers
in Sachsen-Anhalt. Die NSDAP hatte dort dic Regierung ibernommen. Er
schrleb, daB er berelt wire, in Sachsen-Anhalt einen Arbeitsdienst von
staatewegen aufzubauen. Hlerl fragts mich, was ich dazu meine. "Sofort
annehmen', sagte ich."Line Abteilung genau nach dem Huster unserer
Stirkenachweisung errichten. Lancelle kinnte sie Ubermehmen.™ Hierl war
einverstanden. Lancelle wurde nach Sachsen-Anhalt geschicki. Er erhielt
das kleine Schlof GroB8-Kihnar mit seiznen Nebengebliudon als Unterkunft.
Es war eine Aufgabe fir ihn, den geboremen Truppenfilrer. Und er war
aus dem Blickfeld Ernst Rthme und Adoli Hitlers. Es kann sein, doBb der
Arbeitsdienst dadurch wieder als tregbar f£ir ein Biiro im Braunen Eaus
angeschen wurde. Es wvar allerdings nur ein kleines Z2immer auf der Nord-
seite im dritten Stock, und flir Hierl hatte man dort auch eine in der
Hihe golegene bessere Kammers Der Plats war knapp im Braunen Hauq,und'
Hierl war ja doch die meiste Zeit nicht da. Nachdem Lamcelle weg war,
fragte mich Gregor Strasser, ob ich nicht einen Verwandten oder Be-
kannten von ihm, einen Fionler-Oberleutnant Oskar Buhmann, beschéftigen
konne. Kosten wiirdes keino ontstehon. Ich nahn inn. Eill Wunsch von
Gregor Birasser erililts ich gerne. Bs pgab schon Arbeit fiir einen
Zweiten. Einige Zoilt spdter sprach Grogor Strasser voa seinenm ehenaligen
Houptmann von Ginaer. Er hitte nach dem Krieg im Bayrischen Wald
sine SHgenlinle & aufgomacht, dié aber nicht recht gegangon sei. BEr hitte
eanstlindig liquidiert und suche nun nach eilner ncuen THtigkelt. Kosten
wiirden keine & anfallen. Ich hatte vorliufiz keine Arbeit fiir Herra

- von Gdnoer, nahm ihm aber, denn es mufite von Vorteil sein, jemand zu

habea, der wuBte, was wirtschaften heifit, der wulite, wie durch Arbeit
das Gold erst verdient werden mufi. Hierl wufBie das nicht. Laacelle
wubte es auch nicht. Beide hatten Uberhaupt kein Verhiltanis zu dem,

was man Arbeit heilt. Und das beim Arbeitsdienst! Von Gnner kam. Er
hielt brav die Biirozeit ein, obgleich er praktisch gar aichis zu tun
hatte. Ir war aber ein verstiindiger, sufseschlossoner Mensch, dem eas
klar war, daB ein Arbeitsdlenst auch wirtschafilich otwas leisten muBte,
wenn der Staat Millionen dafii» musgab. Abgesschen davon, dal nach don
Fronterfahrungen des letsten Krieges die Exersierform keine Kampfform
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mehr war. Exerzier~Soldaten waren kelme Frontascldaten. Die Waffe muf
wohl dar Soldat hlindlinﬁ; bedienon kianen. Er mul jeden CGrlff im Schlaf
daran beherrschen. Aber der Arbeitsdienmst hatte keine Waffen und wiirde
keine haben. Ich ahnte damales noch nicht, was fir ein Mifibrauch dos
8patens méglich ist.

Es var die Frage, ob es nilcht gelingen konnte, Hiorl von seinem
Widerstand gegen den freiwilligen Arbeltsdienst abzubringen. O0ffiziell
hatte er ihn auigegeben. Im Grunde ssh er abor in jedem Arbeitslaeger
eine Geiahr. Er koonte nicht begreifen, dol man zuerst das Eime tun
pulite und dann erst das Andore: Juerst den freiwilligen Arboitadienst
und dann die Arbeitsdienstpflicht.

Er hatte sich in den Gedsnken verrennt, dafl die Leiatung Scharn=-
horats in der allgemeinen Webrpflicht bestanden hitte. Er sprach auch
mal Schulz gegerniiber davon, dal er ein Scharnhorst werdea wolle.

Hierl begriff aber nicht, dal dieses Genie das preufiische Heer zuecrst
geistip erneusrn mufite, um dann erst die Dienstpflichtipgen aufzunchmen.
Er begriff nicht, welchen Kampf Scharahorst gegen die Kommisstrotiel
gefilhrt hatte, um das Heer iberhaupt erneuers zu kbunen, wieviel er
damals gogen den Widerstand des Kinigs in die Wiste schicken mubte,

Wir konnten Hioerl aber nicht im die Wilsts schicken, Doch war €3 eln
Soegen, dafl or unach seiner Irmennung sum Beasuliragten Iir don Arbeits-
dienst vier Wechen i VUrlaub nach gings Paul Schulz witzelte:
“"Jetal holen sle i..ren ganzoa Arbeitsdienst zusamien und lassen bed
Nacht einen Graben darum siehen, dawit der Hierl nicht mshr heraus kann."

Alg Hierl zurlick wor, stahl er uns jeden Tag zwischen elf und zwdlf
Uhr edne Stunde und sah miBitrauisch und widginstiz dsrauf, dad immer
mehr Lager in den Gauen entsctanden. Bz war jetzt der hohe Sommer
1932. Lierl hztte immer noch kein Arbeitslager gezehen. Ich kannte
die Lager in don verschiedenen Gauen. In Wirttemberg war dess gute
Lagor Siegfriedshealde. Aber es war ein Lager, in dem richtig gearbeltet
wurde. Darauf wiirde Hierl nicht ansprechen. Ick fiihrée ihn nach Hochene
wang bei Ohermarchtal an der Donau, aid”ghemaligas Sommerschloll des
Abtes. Dort wurde Hierl mit freiwilligen Arbeitadienst-Leuten einme
Instruktionsstunde fiber Orientieren im Gellnde vorgefiiirt, und zwar
durch den schr puten Haupi menn a.D. Schweyer. Das gefiel iha sichilich.
Es war etwas ﬁﬁlitﬁriaehea» Wir fuhren nach Wildberg im Schwarzwald.
Dort Besichitigung der Uaterkunft und von Sporiverfihrungen auf dem
grinen Rasent Wettwerfen mit Handgranatea=-Attrappen, Lauf, Sprung.
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Hierl stiftete flir die Sieger in jeder Mategorie eine runde Mark., Wenn
sein Beutel aufgegangen war, so war wohl auch sein Herz aufgegangen? Er
fuhr befriedigt nach Minchen zurlick. Aber er sah sich keine weiteren Ar-
beitslager mehr an, obgleich wir sclche in Bai%bn auch in der Umgebung
Minchena hatten. Erat zu Weiknachten 1932 liel er eich von mir zu einer
Weihnachtefeler fles Lagers im Forstenrieder Park schleppen. Dabei sah er
natiirlich auch kein Arbeitslager bei der Arbeit. Es 1st eigentlich unvor.
stellbar, dal Hierl pegen ein Jahr mit viel Zeit in Minchen sal, chne sich
ein Lager in der Umgebung anzusehen, Es war aber so. Ubrigens hatte Adolf
Hitler much die Eigenmschaft, nicht an Ort und Stelle zu gehen, wo die
Praxis, wo das Loben ist. Friedrich der Grofe war andera. Er inaspizierte
alles.Es gab keine Arbeit der Landeskultur in seinem Preufien, die er nicht
ansah, Er, der Altgewordene, fuhr in der Kutsche Ubers Land. Neben ihm ritt
der Landrat des Kreises, damit er alles erkliren und damit er alles hSren & |
konnte, was der Konig lobte oder tadelte, um es bis zur niichsten Inspektion
zu bessern. Friedrich war ein Kénig des hellen Tages und seiner Arbeit wvon
der Morgenfriihe an., Das war Adolf Hitler nicht. Er zog sich in die Nacht
zurlick. Konstnatin Hierl vor dem Mittagessen.

Tie Gaufachbearbeiter waren elnigermalen g_esiebt und ausgewahlt. Es
waren sogar ein pear wirklich gute Minner da wie zur Loye in Oldenburg,
Haase in Sachsen und andere., Wenn Hermann Tholens asagte, dagimy dal Napow
leon Beine Offiziere in der Art taxierte i1 ein Mann filir hundert Mann, ein
fiir tausend Mann, ein Mann fiir zehntausend Mann, so waren manche Gaufack-
bearbeiter tatsHehlich eben nur filr hundert Mann oder nur f{ilr tausend Manne.
Sicher wire der Hauptmann a.D, soundao schon an der Majorsecke gestrauchelt
Wenn der Arbeitsdienst aber aufgebigt war, sollte er vor asehntausend Mann
stehen, vor einer Division cder sogar vor einem Armeekorps. Aber vorlidufig
ging es in den kleineren Verbinden, Er hatte ja nur ein paar Lager zu beé»ru
treuen, Wie es aber spHter gehen wiirde im Aufbau zum Grollen, das war die
Frage. Ich hoffte, dal man weiter sehen wiirde, wenn der Aufbau waeiterzinge,
Die besten Minmer - daam sel hier offen gesagt - kamen nicht von den Offi-
gleren a.D., 5ie kamen aus der Wirtschaft, aus der Arbeit. Sie kamen aus
Berufen, in denen man ein Verhidltnis zur Arbeit hatte,

Es muRte etwas bedeuten, dle Gaufachbearbeiter zusammenzurufen, sie
auszurichten, die Gaufachbearbelter flir Arbeitadienst, dis urspriinglich
auf Veranlasssung von Paul Schulz auf Anorndung Gregor Strassers aufgestellt
worden waren und die ich aus der tidglichen Arbelt aus den Besuchen in den
Gauen kannte, Sie wurden zu einer Tagung bel der staatlichen Stammabtellung
dea Arbeitsdienates in GroBeKiihnau in Sachsen=Anhalt gerufen. Auf diese
freute ich mich wie auf ein Fest. Und sie war mir ein Fest. Vor diesen
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Miannern stehen, sle ansprechen, begeistern, filhlen, wie einem von ihnen
wieder etwas entgezenkam, das hob, daa befliizelte, Ich spiirte es bis in die
Fingerspitzen hinein : das Zukiinftige gewann Gestalt. BlSde natiirlich, daB
Hlerl nach selner Ansprache mo wviel weniger Beifall bekams Er gefror fast.
Ihm aber geflel die Stammabtellung. Otto Lancell hatte sie einexerziert. Er
hatte sie dezu in drel Ziige aufgetellt mit Jje einem Zugfgggggt gben des Ex=
erzlerens halber. Mlerl gefiel das, Ich erschrak, Drei Stellen meshrglfje Aba
tollung gab ain solches Hshr an Kosten fiir den ganzen Arbeitsdienstl War dss
zu vurantwnrten@’ﬂﬂi der Arbeit geniigten doch die Truppfilhrer. Die Ziige Lane
cellea machten Fulldienst, exskte Kommandoz und exakte Ausafiihrung, Der zweite
Zug war am besten. Hierl sah es , und der Troupier Lancelle erkannte das an,
Dann flilhrte Lancelle etwas Neuas vor : Griffeklopfen mit dem Spatens JYetzt
gafrur_iuh. und Kenatantin Hierl taute vollends suf und wurde eitel Freuds,
Es war eine wahrhaft grofle Entdeckung: Mit dem Spaten liefen sich tatsichlich
Griffe klopfen. s gab einen elnwandfrelen Prisentiergriff, Zack! Zack! Spa-
ten auf die Schulter! Das knallte, Ich sah in einen Abgrund, Aber Hierl war
begeistertiienn er diese Form hatte, war er fir Arbeiisdienst. Gibt es aber
einen gréferen Unsinn, als mit einem Werkzeug Griffe zu klopfen, dle mit dem
Werkzeug gar nichts zu tun haben?., Die Oriffe mit dem Gewehr hatten ihren
Sinn, als eine Kogpagnie eine lebende Maschine war, die lud, zielte, feuerte,
Wer e2 schneller konnte, blieb Sieger. Aber mit dem Spatem Griffe klopfen,

die mit dem praktischen Gebrauch deas Spatens nichts zu tum haben, ist der
Ausdruck fortgeschrittener Verblddung. Fin milit8risch gesonnenes Stadte
oberhaupt kidnnte dann mit seiner Garde der Strafenkehrer Griffe machen lassen.
ein lotelbeaitzer maine Kighe mit dem Kochléffel, Diese Eeispiele lassen

sich fortsetzen. Sieht denn nicht jeder verniinftige Mensch, daf man so der
Arbait ihre Wircde nimmt? Sollte das die Aufpgabe des Arbeltsdienstes werden,
die Arbeilt in c. . Seele der jungen MEnner lécherlich zu machen? "Arbeit

adelt” war ein Yort der Zeit. Hier wurde die Arbeit ernledrigt und damit

auch ihre Trdger. Ich sah klar, mit was ich zu rechnen hatte, wenn ich Hierl

Einflulk auf den Arbeitsdienst nehmen liel.

Ieh scehleppie ihﬂrhr.-Kﬁhnau dorthin, wo mit dem Spaten tatsichlich gew=
arbeitet wurde., Loren wurdem vollgeschippt und abgefahren, Zur Loye stand
hinter uns. Er kam von der landeskultur und sagte: Ob denn hier niemand be=
greife, dad man Loren, wenn man ein Stilck Erde abgrabe, nicht oben stehen=
lasas, Man achippe déch nicht miihevoll von unten nach oben, sondern stelle
die Loren, sobald diss miglich seil, tiefer auf, « Nein, das hatte hier nie=
mand gesehen, das, was jeder Bauunternehmsr, jader Peolier auf den ersten
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Blick sieht. Ich fiirchtets, dal mon, wenn man nicht die rechten Leute recht-
zeltig an die recht Stlle brachte, die Arbeit im Arbeltsdienst nicht ernst
genomman und zur Farce warden muflte, Ven Ginner, der Unternebmer gewosen war,
begriff es mofort und stimute mir zu. Otto Lancelle und Konstantin Bierl
sahen a8 iibarhaupt nicht, Mir war es aber klar, dal hier eine Grundsatzent=
sagheidung flel 1 Exerzier= und Paradetruppe oder Arbeitcdienst. Hand aufs
Hopz und Antwort auf die Froge :In welchem Unfang hat der spitera Arbeitse
dienst gerade in dom wichtigen Sommerhalbjahifin dem man mit den Hlabjihrig
IIr:h'.ir Hiroberg und

die doriige Schaustellunz exerziertilUnd ﬂina eroarade mit den besten Minnern,

Ddonenden draullen wirklich Arbelt leisten konnte und multe

die schon bald, nachdem sle elngetreten waren, zuw Exerzieren hersusgezogen
wurden? Ieh kenne verschledene Schidtzungen. Aber alle aind sshr hoch, In
Nirnberg wurde der Arbeitsdienst Adolf Hitler in einer groflen eindruckaveollen
Aufflhrung vorgestellt, und nicht draulen bei der Arbeit an der Scholle,

lichts gegen Lﬂn%éllu « Ich war mit ibm befreundet., Fr war ein tadellow
ser Soldat und hat sich oft genug liber die mangelnden Qualitiiten von Hierl
ausgelassen. Als Lelter der ﬁgé;;schule in Potsdam war er einmal dieht davor,
dia Birokraten der Reichsleltung des Arbsitsdienstes in Perlin mit seinen
Minnern auszuheben, Aber dancelle war ein Nur-Seldat. Wenn er, um beaser exe
erzieren gu zbnnon, die drei Zugfihrer in die Abteilung ainfﬁhrta, dies Praxis
brauchte etwas osnderes, niimlich Fachurifte fiir die verschiedenen Arbeiten.

Ich sah hier einen anderen Wer, der auch viel wenipger koateta.

@n der Tagunz in Cr.=Kihnau nahn niaht der Goaufachhearbeiter von Hannover
teil, "r. Wagnar, Ssczistent an der Techninchen Hochachule, Wir hérten, er sei
im Urlaub an der Zc.. Das machte keinen guten Eindruck. Auch ich dachte an
AblSoung. Aber dann verwandte sich Gauleiter Rust £lr Wagner, und so blieb
dem Arbeitsdionst ein Mann erhalten, der einer seiner Basten wverden sollta,

Der Arveitsiienst wurde abseite des Politischen aufgebaut. Er hitte ge=
nau so auch irgzendwe anders aufgebaut werden kbnnen als im Brsurnen Haus. Zum
“eispiel im Stanlhelm. Dieser war der N3DAP dazk K. Hlerl im Sufbau von Lae
gern welt veraus, Er mochte schon %o = 20 ocoo Monn bel der Arbeit haben, sish
schon den 30 000 nihern. Yer er mlt seiner Orgenlsatlon Uberhaupt noch eingue
holen? Ich beschaffte mir eine grofle Karte und hing sie an dle Wand und steckte
ein Tihnchen in den Ort jedes Lagers. Men sah die Arbeit in den elnzelaen
Gauens ich trieb, wo man im Rickstand war. Die ganze Karte muBte esich mit
Fihnchen bedecken. Ich freute wich an jeder Heldung, zeigte voll Stolz meine
Karte und fuhr hinaus in die Gaue, um nachzupriifen, was nua wirklich stand.
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Der politische Turchstoll der Partel konnte bald erfolgen. In Rurzem
gollte Ad, Hitler Relchsprieldent werdend und iber den Stuhl des ﬁeichs;.
prisidenten an die Macht kommen. Paul Schulz, der sls politischer Berater
Adolf Hitlers firmlerte, hatte so geraten. Gregor Stranaser wilrde dann zls
Kanzler nachfolgen, und dafl dann aus dem Arbeltedienst etwas werden wiirde,
war mir klar. Die Werbewelle zur “atl war angelaufen. Auf der “egenseite
hatte Hindenburg pestanden. Dor Gefreite hatte sich gegen den Ceneralfeld-
marschall beworden.Abasr der Qefreite hatte eine pgrofie Volksbewegung, eine
aine einirermaien d%azipliniartu Partel hinter sich, der Usmeralfeldmar-
schall nicht. Sicher, dle Deutschnatbonalen wirden Hindenburg wdhlen. Aber
daa konnte nicht reichen. Es relchte aber doch, weill ihn zuch dle Sozialde-
mekraten wihlten, gepen ihre liberzeugung und pegen #itler. Ich sa® in einer
groen Parteiversammlung auf der Galerle des Saales, um die Siegesmeldungen
gu hiiren. Ja, IJitler bekam viele Stimmen, aber Hindenburg bekam noch mehr.
Die Gasichter wurden immer lénrer. Tlie Musik brach ab. Dle Niedsrlage war
da. Man war geschlagen, war verswelfelt. Man ging. Man stand auf den Strae
flen in Uruppen mit Unhekannten zusammen und sprach mit ihren. Ein alter
Mann sagte 2u mir, seine alten Augaen wilrden nun dasa neue Heich nicht mahr
sahen, das seine Hoffnung gewescen sel,

Waa nun? Paul Schulg riet Adolf Hitloer, von rdem swelten Wallpapg abe
gusehen. Fo ghve wieder eine ljederlage. Adolf Hitler beharrte darauf. Er
wire noch keiner /Auseinandersetzuny ausgewichen. Er blieb im zweiten Wahl=
gang im “pril wieder zweiter Jieger.. Aber er hatte Stimmen gewonnenl Ep
ping pestirkt daraus herver, und Pa:l Schulz meinte, Adolf Hf&lar hitte in
seinem sechsten Sinm wieder sinmal Recht gehabt.

Aber wis =¢lite nun der Vep in dle Zukunft pehen? Hindenburpg war suf
finf Jahre gewihit. Der Weg zur Macht ging Jetzt iliber dem Stuhkl des Reichs-
kanzlera, Hitler mufite das sehen, Und welchen Flatz sollte denn Gregor
Strgﬁ;r im peuen Staate elnehmen? Beide Minner, die in ihrem Einflul in
der Partel gleich, ja, schon in ¥Xoniurrenz standen, mulliten Cegener werdan.
Und sie wurden es. Hitler hatte sein Puch "Mein Kampf" meschrieben. Uregor
St‘.rqﬁer schriebeésin Buch "Mein Kampf um Deutschland". Die Partelorgénisatiol
hing in der MHehrheit Gregor Straler an. EKein Wunder, doll sich Adolf Hitler
an dle SA klammerta. Paul Schulg wurde immer offéner in minem /Angriffen
guf Adolf Hitler. Sie gewannen sunchmend an Schﬁrfa:"ﬁin Mann wie ar kann
nicht regizrenl Er kann reden und reprisentieren. Fin Relchokanzler mul
aber die Kanzlei machen, Das tut Adolf Hitler nicht.," Ich sagte Schulsz,
Adolf Tlitler sei nun einmal herausgentellt. Der Wikler siha auf Adolf Hitle
und nicht auf Graegor straﬁir. Man aiihe von aulen nicht den Mann, der die
Arbeit lelste. Paul Schulz ¢rwiderte:™Ich sehe im Staast keinen Platz fir
Adolf Hitler. Aber Partelfilhrer alleim wird er nicht bleiben wollen. Ich
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kann aber meine Hand nicht dazu hiatun.'daﬂ or Kanzler wird, wojl aber, daB
es Gregor Strasaser wird",

Hier kann man fragen:'"Wie sahen wir damals Adolf Hitler?" Immerhin sahen
wir ihn aus der Nihe,

Trote der Rhm=Affire sahen wir zu ihm aﬁé. Er trug fir uns etwas
Irrationales, etwas Mythisches in sich, Aus dem grauen Hilliﬁgﬁear des
Krieges{ wr, als der Kaiser geflchen war, oin eifacher Soldat aufgestiegen.
Der unbekannte Scldat, der in Frankreich am Arc de Trioumplie lag, b dem
Willen von Tausenden, von Millionen die Stimmey Uniberhdrbar, immer griler
und gewaltiger., Er riB auch die Lauen mit, Nicht immor. Er hatte als Redner
verschieden gute Tage. Im Ganzen aber faszinierte er, Wer entzoz sich bel
einer Versammlung im Zirkus Krone? Das Rund, gefiillt mit den Massen, die den
Ausdruck ihres Willens suchten. Sehmetternde Musik! erwartung! Spannungl Der
Badenweller Marsch, Und dann lkam er und stand droben, Eisstiicke in den il -
ballten Einden. By sprach, sagte, was jeder verstand, so dal sich jeder sagen
konnte:'Auch ich denke so wie erf. Aber der Mann da droben spricht es aus'.
Flin Wille, ein pgemelnsamer Wille entstand. Es war, wie wann sich der Druck
in einem Kessel steigert und nur ein VWeniges zur Explosion fehlt. Wo war der
Geg¢ner?! Er soll kommen! Lg ist eine iuat, sich mit ihm su schlagen. "Die
Strafe freif den E¥HIUX brounen Jataillonen!™

Adolf Hilter sprcach nicht den Veratand an sondern das Gefiihl. Er sagtet
"Man mufl zu der Zeit wmit den Memschen sprechen, in der der Bursche zum Mid-
chen geht. 'r halte wie ein Schauspieler abends die Hohe im Ablauf des Tages.
Die Erregung liel dann aus in “espréchen, die tief in die Nacht, ja bis zum
Morgen gingeny bis die Crschlaffung kam und spdt am Tag arst der peue Tags
Er kiinmerte isch auch kaum um #as, was im Eraunen Haus tapsiiber vorging. Iech
habe ihn nie in eine anderas EEEE gehen sehen als in ﬂaa,%uina. Und dort
blieb er nie sehr lange. Ihm gegeniiber das Bild Friedricha des Grolen, das
dort hing. Welche Gegensiitze sahen slch an! Dar Hargenmensch der minutlich
ausfafiilltan Tagesarbeit, ein Konig mit der Last der verfluchten Details, Ein
Mann, der wenijgp sprach. Wenn, dann in Knapp formulierten Befeshlen. Der Kinig
und Held der Pflicht, den man durch Sahweigen.ahrta- Adolf Hitler, der keine
Tegesarbelt tun wollte, der, wenn man ihm Vorirag hielt, zu elnem ﬂanulog
iberging, der iber die “inge hinstreifte in einer ganz allgemeinen Konzeption,
o0 daB er nicht in Yegensats zu Jder Hirte der Dinge kam. Und der doch auch er=-
stzunliche Sachkenntnisse besaB. “aldur ven Schirach erzdhlte mir, wie Adolf
Hitler bei szeinem Vatsr, dem damaligen Intendsnten des Sationalstheaters in
Weilmar zu Gast war. Man machte sich dem Spaly Eﬁ einem Buch mit den Schausplels

und Opernhiusern den Text zu verdecken, um Adolf Hitler sagen zu lassen, wo
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~das fians stinde, wer es gehaut hiitte, wann es hebaut worden wire uswe Adolf
Hitler wire, so sagte Schirach, in keinem einzigen Fall die fatwort schuldig
geblieben. Aber es lag ihm auch alles Schauspiael= und Opernmidfize nahe. Doch
kannte er auch Jedes Schiff der Kriegsmarine mit seinen sHmtlichen Dgten & in-
und $uswandig. Ich hirte das im Krieg von Marineinzenieuren, die mit mir von
Norwesan aus su einem ﬁmrtrag bei Adolf Hitler fuhren, und die den Sammel hat-
ten, 2a% Hitlers Sachkenntnisass zréloer soln kinnten als ihre e¢izrenen. Ich hir=-
te, daf or auch die Mearcedes-Vagen besser gekannt habe ols die D%bekturnn von
Daimler-Benz. Wenn bei ( Gesprichen zum Deisplel nach der Menge der im Kriega-
jahr 1916 gefertigten 21 -cm-Granaten gefragt wurde, war es sehr wahrscheinlich,
dal ar dis ZaRl mus seinam Oedichtnis hervorbrachte. Auch seine Geschichis-
kenninisae waren erastaunlich, Er war ein Autodidakt sondergleichen. Er sonnte
sich aber auch in dem vergebrachten Wissen in dem Wettstreit mit den sogenann-
ten Tebildeten, Und trotsdem: Er war kein Systematiker, Nichts wurde von ihm
systematisch pebaut.Aber er hatte einen erstaunldchen Spiirginn fiir das Mdgliche,
Marohmal dachte ich, cygeht seinen Weg wie ein Schlafwandler, so sicher wie

ein Sellafwandler den Weg, bei dem cndere das Schwindeln ankommte Man darf ihn

aber nicht anrufen, sonst stilrzt er.

War das denn Hberhaupt der gleichs Munm vor der Siunde im Lazarett von
Pasewalk und nachher? Er konnte im Xrieg doch krinerled Fihrunzegualltdten
pezelgt haben, wenn v &3 in 4§ 9/2 Jahren aur bis zum Gefreiten rabracht hatte.
Paul Schulz schitzte auch die Leistung sines Msldegingers beim Ragiment nicht
hoch ein. Er sagte:'Der Regimestsstab ist aicht dort, wo man das Weife im Auge
dea Feindez sileht. 5er Rggimentsstab ist schom eine halbe Lebsnsversicherungs
Doch kann man nicht sagen, & 2al es Adelf Hitler an Mut pefehlt h&tte. Er trug
als Gefraiter inmmerhin das EE Is Mir kem es damals so vor, als ob in Adolf eine
Art Gestaltwandsel vor sich pegangen WArSe ri#ﬁﬂberufanua"dan von oiner andarsno
Macht, um einen bestimmten Liensh Bu tun, so wie das FHirtenmiddchen angerufen
wurde, um den Konig nach Feims zu filhrens Aber Ednlp sollte oin anderer seina
Es gibt Anzeichen dafiir, dal Adolf Hitler so fihlte und dachte:"leh bins nichtl!
Wer aber wiirde es dann sein? Die frage stand iber umas . - Wenn man Konig
Friedrich durck Schweigen ehrte, Adolf Hitler stand im Jubel der Massen, 1Ihn

wollten eie in deq@ﬁhrung sehen.

Der Gegensatz zwischen Adolf Hitler und Gregor Strasser wuride immer grifer
Adolf Hitler vertrat die Ansicht, daB es zu frih wire, in die Verantwortung zu
gehen, Es miisse noch ausreifen., Cregor Strasser meinte, dafl die Zeit gekommen
sei, Man sei in den Liéndern schon in den Reglerungen und milsse auch im Reich
in die Regierung gehen. Elne ganze Ragicrungsiibernahme war aber nicht miiglich.
Die Partei hatte nicht die abselute Mehrheit. Und siech beteilipgen, ohne in der
Wirtechaftskrise die fﬁrchtarliuHE}A%ggitnlusigkeit beseitigen su kinnen,
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konnte sur unertridglichen Felastung werden., Es kamen dle Novemberwahlen, bsl
denen die Partei an Stimmen verlor. Ureger Strasser sagte:'Weil men nicht in
die Repieruny gingef: “ie Wihlor verlangten nicht Parteireden sbndern eine
Wende der Wot'. Gragor Strasser sprach dariiber zu nns bei dem wochentlichen
fgrel= und Bierabend. Man war so gern mit ihm zusammen. Er hatfe dies Behag=
liche, daB Adolf Hitler so ganz fehlta. Er hatte Humor, den Adcolf Hitler
nicht 1lm Yeringoten besal, Paul Schulz war dabei, Robert Ley, der spitere
Reichsorganisationasleiter, zu dem Gregor Strasser nie anders als 'Levi' sagte.
Beiner wohl nicht pganz arischen Abstaunmuny wegen. Der dicke Funk war da, dar
epitere Reichsminister. Er gehtrte auch irgendvie dazu. Ich merkte aus dem,
wae Paul Zchulz sagte, dal CGregor Strasser, von Paul Schulz geflihrt, jetst
aufa Ganze @ing.Hinein in das Kebinett! Wenn es sein mullite, auch lber den
Kopl Adolf Hitlers hinweg, Es zab keinen Wez, dﬁh Paul Schulz nicht machen
und keire Tir, dle er nicht &ffnen konnte, Er brachte Gregor Stragsser zum
Reichesprisidenten von Hindesburg, eine Fiklungnahme, die, wie Paul Schuls
berichtete, plicklich ablief, Sofort war persdbnlicher Kontakt da. Ein paar
Soldntenwitze. Man lashte, Fintar Gregor Strasser stand die Partelorganisa-
tion, die ihm zum griferen Teil folgte, auch wenn es ® zum Druche alt Adolf
Hitler kame Aber z-orbrach danao nickt such die Partel®War das nishit die AP-

sicht der Gegner, die hinter von Ilindenburg standen?

£5 war in diecen Tagen, al3s dch wit von Ginner pganz offizlell zu Uregor
Strasser pinge. Hierl war in einen Zustand der Lesthargle verfallen., Bel der
Reichewehr war @s zu einem unerfreulichen Abgang gekoummen, bei der O II eben=-
s0s Jetzt schien &3 zuch mit der Partei und dem Arbeitsdienat zum dritten
MaZ nicht besser 2o Werden. Wenn man ihs 1ln seiner Biirostunde einen Brief
2u lesen zab, storrie er g eine pange Welle darauf, ohme zu erfassen,; um
was 65 ping. Es kostete viel zu viel Zeit. Ich gab ihw keine Poat mehr in
die Hand, sondern “rupr in kurzen SHizen dariiber wvores Ich weifl nicht, obd er
es auffalites Oskar Duhmsnn plflegte zu sagen:"Wenn er ins Lliro reinkomnmt,
wird dis Milch sauer”, Ich hirte im biro des Arbeitsdienstes so auf FHiarl
gchimpfen, dal ich stoppen muBlte. Sie nannten iha "das Hirmdl'"., Es gibt im
Crunde nur eine “utoritit. e von llerl war sber restlos im Limere. Von
Sonner sagte:"ﬁa gent so nicht weiter, es mull was geschehen™. ale wir die
Klare bei Gregor Strasser vortrugen und wm cine andere Verwendung von Hierl
taten, meinte er:" Ja mei, was soll man schon mit so einem alten Oberst an-
farzen, der einen Hdeimgarten hat. In der Partei kann ich ihn nicht brauchen.
Und sonat? Er hat ja seine Pension! Und mit dem, was ich tun kann, ist es

nicht mehr co weit her".
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£s aprach es sus) Wenn die Aktion bei Hindenburg zu keinem Erfolg filhrte,
wenn sie bekannt wurds = und sie wurde natiirlich bekannt = war Gregor Strassem
gergan Adolf Hitler nicht zu halten. Adolf Hitler war moralisch in der stirkeren
Position: Er konnte sagen:"Bruch der Parteidisziplin'. Strasser hatte seine
Feinde. Einer seiner erbittersten RXakwdw Gegener war Joseph Gtbbela. Der Zwerg
mit dem Klumpfufi stand gegen den kraftvellen Riezen. Hermann Goiring war auch
nicht Stroseers Freund, Von hier konnte eine Aktion gegen Gregor Strasser er-
wartet werden, und GGbbels und Gﬁring cingen in diese Aktion. Sie fuhren Adolf
Hitler entregen, der mit Zug nach Berlin kam. Sie hatten Beweise gagen Gregor
Strasser. Dazu gehtrten Dokumente, die Paul Schulz im "Verein zur Umschuluang"
in der Potsdamerstrafehus der Manteltasche gestohlen worden waren. Ich stellte
spiter fest, wer der Dieb war, und wer der Auftraggebers Paul Schule war zu
sorglos in seinem Hauptquartier in Herlin. Ich stellte spiiter auch fest, dal
zeine Sekretirin von jedem seiner Schreiben einen Extradurchschlapg machts und
ausliaferte, Uregor Strasser war nicht zu halten. Er ginge Ir wollte in Zukunft
als ainfacher SA-Mann seinen Dienst tun. Paul Schulz ging aEw auch; gehalt und
fﬁi Partsiverridter gebrandmarkt! Gregor Strasser wurde spiter am 3o. Jund 1934
verhaftet und ohne das Zutun Adolf Hitlers durch das Zellenfenster, auf einem
Scﬁiel sitzend, erschossem. Paul Schulz wurde ebenfalls verhaftet und sollte
abseits deqétruﬂa Leli einem Fluchtverseuch erschossen werdens Er schlug blitz-
achnell die auf ihn.pgerichtete Pistole zur Seite und fliichtete. = Fobert Ley
machte seinen Frieden mit Adalf Hitlers und wurdas ﬁaichanrganisat%nnsleiter.
Auch Funk verstaand aich ami. -dolf Hitler und wurde spEfer Daichsministers Mir
blieb nichts anderes iLbrig, als volle Dedtung hinter Konstantin Hierl zu nehmen.
Teh war durch meine Freundschaft mit Gregor Strasser und Faul Schuls erheblich
belastet, ralt aber wchl nicht sle politische TFigur. Ich konnte mich wahrschein -
i1ich halten und die Arbeit fiir den Arbeitsdienst weiterfiliren, wenn ich Konatan-
tin Hierl ver mir hercchobe. Ich brauchte ihn jetzt, den Mann, der bei allen
Miterbeitern im Braunen Haus als unbrauchbar galt. Vielleicht kam Yregor
Strasser doch noch zum Zug? Sin solcher Mann konnte doch nicht ainfach in der
Versenkung verschwinden. Ein Mann, von dem Adolf FHitler einmal gesagt hatte:

#Jader iat zu ersetzen, aber Gregor Strasser nichtl"

In diese %eit fiel es; daB 4ch sarte, der Arbeltsdienst miisse sein eigenet
Zeichen, seine eigsne Fahne haden, unter der er sich sich sammeln und arbelten
kinne. Niemand im Weichsarbeitsdienat wufte und weld ble jetzt, woher sailn Zei.
chen kam. Konstantin Hierl wufte es nach Sachlage auch nicht. Es scll hisr ze-
gagt und festgehalten werden: Ich hatte dem bagabten Sohn einee unserer Heiste
der mich einmal darauf ansprach, ein Stipandium fiir ein Kunststudium fiir Zeich
nen und Graphik in Minchen verschafft. Die Geschiiftaleltung melner Firms,

Fichtel & Sachas in Sehwainfurt, war sofort darauf einrearcangen, Dieser lann
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namens Friedrich Adler lebte nun in Minchen und war mir dankbar, Er zeichnete
Bilder fir dees Kinderzimmor meiner beiden Tdchter und wollte gerne etwas tun,
vas mich freute, Ich sagte zu ihm eines Abends, ob er nicht Cntwiirfe fir ein _
Symbel des Arbeitsdienstes zelchnen kénne, Ich machte ihn mit der Idee bekannt.
Es kann sein, dal ich das Wort Triedrichs des Grolen von den belden ik lhren
anfiihrte, ich liel ihm aber panz {reie Hdand.lech drei Togsn schon kam er mit
einer Anzshl Schwars—-weiB-Eeichnungen. Darunter war der Spaten mit den beildan
ihren rechts und links wvon ihm. Ich griff dieses Bild gaf;t heraus, Das warsl
Nichte anderes lkaom in Frage., Eo war genau das, vas es sein sollte, X fpigdrich
Adler brachte zwei Auafihrunpgen, eine mlt einem viereckigen Girtnerspaten und
gine nit einem lanzenfdrmiy zusespitzten Spaten, Die Losung mit dem viereschki-
gen Spaten war aber auch graphisch die Lessere, fie fillte besser den Raum,

Ich ging mit diesen beiden Entwirfen zu Hierl, Er grifif sofort nach dem Bild
mit dem spitzen Spaten:™Das ist der Plonierspaten!” Ich antwortete¥Y"Dar Ard
beitedienst ist kein Militdr. Er bat verschiedene Wurzeln, cine arbeiteriiim-
liche, eins Jjugendbawezgte und such eine acldatlsche. Man dar{ sich aber im
Symbol aicht {iir die soldatische entscheiden". Usw. Ich rang es Hierl abe dald
der Girtnerspaten penommen wurde, Spiter hat Hierl das wileder gedndsrt. Er
wollte Reoeht bahalten. Friedrich Ldler mrkifk erhielt fiir seine Leistung zwan=
zlg Mark zus meinem ZxzszXekloinen Fonda. Damit war er gufrieden. Sein Stipen=-
dium, 468 or durchk mich beiommen hatte, war ja mehr werts, Ehre sei lhm: Der
Schopfer des deichons des Arbeitsdienstes hutl nie von ihm etwas nachgefordert
flir das Syambol, das er ikm geschaffen hatte. “cnst hilte man in der Eichalei-

tung des Arbeitsdiesnptes machtriglich erfphren, von dem das Yeichen atammte.

Tch natm nun i@ Fahne der NSDAP und epﬁ%zte das Hakenkreuz durch den
Spaten mit den balden Zhren. Dar Arbeltsdienst hatte seine Fuhne., Mit der
einaen hadeckte ich einme Wand unseres Bires. #An der anderen Jand war dle Karte
hofaatipt, auf die wie ein Schmetterlingsflug die roten Fihnchen unserer Lager
steckten. Immer mehr Fihnchen! Es ging unaufhaltsam vorwérts, Niemand hielt
mich mehr auf. Auch Konstantin Hierl nicht. Er hatte klein beigegeben und sah
nur mal mit scheelen Augen auf die grolartiges Yarte, die die Arbeit zeigte,
die er verboten hatte. Der S5Schlag, den er fuhrte, pnllte spiter komwmen. In
der verhdltnismilliz kurzen Zeit warcen mehr alec 20 ooo Mann in Arbeit gebracht
worden, Dazu pehiirte, dal ein Arbeitavorhaben pgefunden werden mulite, Werkzeug
beschafft, Kleidung, Unteriunft, fettstellon, Bettwische, Tischa, Binke, Ef-
geschirr usw,, ein Koch, ein Verwalter. Dazu kaw selbstverstindlich die Fih-
rung des Lagers, und was alles noch dazugehirt fir den Uaterhalt von oo oder
200 Mann in einem abseits gelegenen Lager, Jedes Lager mullte ja ein aus sich
funktionierendes Unternehmen sein. Jedes lager war such eine Burg der Roffnung

auf eine bessere Zukunft, und e& war furchtbar, wenn die Mipner, deren Zedit
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aheelaufen war, wicder we;geachickt'wurdan puliten. Yas Ardelteoat zahltie
2 Mapk jo Tag fir eimen Mana nur 1o (?) Yochen long. ©r pufte dsnn weg von

den Fameraden, von Tisch und Arbeit, von der Ordnung und Zucht des Lagers,

wiedor hinaus in das Chaos dor Arbeitslosigkeit, zurilck zu dem grauen Heer
dar Hoffnunzslosen, das vor den Arbeitsimterm stand, prelagegeben jeder Vers
fiilhrung, Wenn die Minacr gingen, cstonden sie oft nooh eine ganze Vells und

sahen zum Lager zuriick. Aber niemend winktae, dad sle wliedsr kommen durften.

Yeh abar iiberlegted hinm und her, wile man helfen kinne, wie man die Lagar
Hber die 2 Mark je Tag hinous filnanzieren kilers und die Laute iiber die Zedt
hinaua halten kinrne, *ch fand den Yoz der bezahlten flrbeit. Unsere Arbeit uuB-
te dem, zu dessen Vorteil sie geschah, etwas wert sein. fr mulite also atwas
dafiir pehen kinnen. Wenn or die 2 lMavk gab, konnte men ihm daflir einen Mann
filr ainen Tag stellen. Konstantin Hisrl war degegen. Fr meintes''Der Arbeitso-
dienst 'derf' keine Zeschifte rachen. Bs st ein Strendienst". Ich erviderte,
daB der Soldnt und der Offizier flr ihren Fhrendienst ja auch bezahlt wilrdea.
Cr hWitte dooh nicher noch nie mtwas dabeil pgefunden, asin Uehalt zu bekommen
und ietzt die Pension. fuch dor [eserveoffizier, der in all den untsren Tdenst-
rinven unmittelbar an der Tront pjostanden hitie, hEtte nicht aur der Bhre wezen
gedient, sondern auch ein Gehalt bakommen, wenn auch keine Ponslon. Hierl mein-
ta, dlesas Teld sei aber veom Strat und nicsht vom pravaten Unternchmer zekomazel.
Ish erwiderte, das wire nur ein Mloiner Umweg. Der Staat bekéme peine Jtruern
such hei den Drivaten und Unternehmern und hitte dabei noch nichts gefundea usw,
Mon mifite mit fmtschiedenheit gemen die unsinnigaa, lebensiremden Ansichtea
Hierls auftreten, Tr ~ab dann nach, Mit elnom dauernden "Jawohl, Herr Chersti™

konnte man den ganszen Arbeitasdienst umschmeifen.

Kachlew dle einzeluen Arbeitsdienstvereine als irdger des Dienates in den
Gauen aufgebaut waren, cchlug ich vor, sia in einem Dachverband susanmenzulase
sen, 50, wie¢ man das auch iz der Wirtschait mache. [as miisae aullerhalb der
NSDAP geschehen. Auf diese VWeise kinne man den "Verein zur Umschulung" in Ber-
14n auch wieder einwandfrei nach Minchen brinpgen. “epgen Schulz ging ich damit
nicht mehr au. &r war ja praktisch suspgeschaltet., Wir grindeten so den "Reichse=
verband deutscher Arbeitsdienstvereine', und swar im EBiro von Verleger Lohmann,
ale einen einge‘ragensn Verein. s entetand so ein Instruwent, das man hand=
haben konnte, mit dem aach der dauernden Celdmisére der Reicheleitung des
Arbeitsdienstas abhelfen Konnta.

Ich zEhlte die Moneten in meinem kleinen
FTonds als die T"Hupter meiner Lieben und gab keine einzelne Mark aus ohne

ainen wohlbedachten Zweck. Uie 200.== Dm monatlich ZuschuB veom Faul Schuls
flossen sehon lange nicht mahr. Meine vierhundert Mark, & die ioh auch noch
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versteuerte, wahrocheinlich als Einziger, reichten bei der Trenaung von der

Familie knapp zum Loben., Daa Mittagessen hatte ich proiswert in der Hantine
daa Braunen lausas im Untorgeschol. Dort war stets auch edn Tipeh fir Adoif
Hitler reserviert, der aber sehr selten zZum Essen kawm. Wer zur Parteileitung
gehirte, sal am “sbentisch und sah respektvoll zum leeren Tisch hiniber. Ich
fand das unainnig. Ich verlangte im drbeitsdienat, dab die Lagerfiihrung am _
gleichon Tisch mit den Hinnern ab, Gleicher Tisch und gleiches &ssenl Ich setz-?
te mich an den lesren Tisch #dolf Hitlers.ls ergaob cich dann ab und zu, dab

er dazu Kam; nie alleln, &fters in Degleitung von Phot=doffmann, Stets ab im
der Santine Martin SBorman, der Leiter der Hilfskasae, einer Dienstversicherung
in der Partel, Dar blutige Kanpf auf den Strallen mit der Kommune stelgerte

sich von Woche zu Wocha. Lis yab schon bald keinen Sonntag mehr ohne Totlee
Immer, wemnm ich in der Montag-Friihe zum EBraunen Haws ging, war Ger erste

Blick nach der Fahnse, ob sie auf Halbmast hingeeSie hing jetat fast iummer auf
Halbmast. lMartin Bormann var ein bilederer biirgerlicher lMann, tescheliden, an=-
sprechbar in allem, was er verstand, auch ein hilfsbereiter und ansténdiger
Kamerad ohne goistigen Hochmut und Hochflug, ¢in Mann der Praxis in der uitti-
leren Kategorie. Wir standen gut miteinander. SpHter haben wir uns getrennt.
ag aus ihm wurde, ¥ie er sich auswuchz, war flir mich nichti annehmbar. Er ver=
liell die ihm zustehende Form. Eas geschah ihm eines der griliten Ubel, dal er
nimiich iiber seinem Vert verbraucht wurde. ir hatie daan auch keine Freunde

in der Partei mehr. lch habs Pavrtel und Wehrmacht nie s0 @nlg zesehen als

1945 bel Dénitz damals in Fldn dle Melduns ankam, dalb lMartin Bormson mit be=-
stimmten “uftricen des Wikrers in seinem ~uftrag unterwegs sei. Yenn er gekom-
men wire, hitte man ihn zofort kaltpgestelit, wenn nichi sogar fesigesetzt.
Dariiber, was Bormann &ls Reichsleiter, prakiisch in Stellvertiretung von Rudelfl
Ress, dar nach Zngland geflogen war, falech gemacht hatta, 15t hier nicht ab-
gurechnen. Aber der Verbraecher, die Schreckfigur, als dic man ihn heute dar-
stellt, ist er nicht paewesen. Auf keinen Fall glaube ich, dal er korrupt war.
Ea handelt sich bei ihm uw den unerhdrten Mibbrauch selnes Amtes.Velche De=-
fehle iliber dis Judenvernichiung auf ihn zurickzufithren sind, und ob iberhaupt

molche auf ihn zuridckzufiihren sind, well ich nicht.

Wenn wir domlaa in der Kantine afBen, sahenwlr die Uhr, auf der stand:
‘tine von diesen Stunden schligt fir uns. An diese Stunde glaubten wir.Wasn
wiirde sie schlapen? Es gub aber Ende des Jahres 1937 Zwelfel, ob sie iberhaupt
cechlagen wiirde. ilan konnte auch die rechte Stunde versiumen. Sie schlug dann
#i» einen anderen, Ls durfte richt mehr lange dauern, bis dle Partei zum JIige

H)

kam. Segeimterung kaom mER nichi komservieream. Wenn e ret Bt wo

o - - -
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der Partei kam, asuchte man sie irgendwo anders. Adolf Hitler war der Ansicht,
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dal die rechte Zeit noch nicht gekommen wire.An dieser Ansicht, ik der er im

Gegensatz zu Gregor Strasser stand, hkiolt er fant.

Im Herhst éﬁ? zu mir der Schwiegersohn von Toeche=Mittler, dem Inhaber
des zrofen Verlags{ Mittler & sohnr Bevlin, zu mir, Zr hitte von mir gshbrt,
und dem Verlas orscheine ich als der richtige Mann, ein Bueh iiber den Arbaelts-
dienst =zu schreiben.0b ich den Aufiraz vom Verlag entpegennehmen wirde? Ich
besann wish nicht langes 25 war eln grofdes Argebot. Mittler war der an der
Spitze stehende militirwissentschaftliche Verlags Vas bel ihm erschien, war
durch den V-rlagsnamen gualifiziert und aus dem Streit vén Parteimeinungen
herausgehobens Es hatte aine gans andere Filtiskeit als hei einem anderen Verm=

we o Pl Du'eft :

lag, ich kam zwar in Kankurran;;’Hﬁgﬂirafeaaor Schoepke im I. F. LehmannseVer=
lag: '/ rbeltadienat odar Arbeitslosenwirrwarr! herausgegeben hatte, Doch konnte
der Verlag nicht gut ein sweites Buch iiber den Arbeitedienst bringsn und sel-
nem Autor Konkurrenz machens Aulerdem bot der Verlag !Mittler den neutralen
Boden, den ich =uchte., Ich setzte mich in den AbendstundenzxEzk hin und schrieb.
Fa multe von HBedeutung sein, wenn eine klare Darste!lung der Aufgaben und der
Organisation des Arbeitsdienstes erschien, die keine Fragae offenof. Fin Buch,
das sagte, soundse wul es gemachi werden und das die GewiBRheit gab, del es so
auch ging. Oz entstand. ©s5 entstand so das fir dem Arbeitsdienst maligebende
Buch :'Der Deoutsche Arbesitsdienst's Man nannte es dann die Bibel des deutschen
Arbeitsdienstes und &t blEib walpebend bis an des Ende dos Arbeitsdienstese Es
prigte sich seinen Formulicrungen in die Ténfe ein. Major Schinnerer, der Gau-
arbeitsiihrer im Cau Uaterfranken sagte mir nach Jahren, daR ar einmal die Auf-
gabe des staatspolitischen Lnterzichts habe néﬁi§3i§éﬁ;lﬁachdem er dies getan
hitte, hitte er in meinem “uch nachgesehen und zu selner Yervunderung hdtte er
fast wirtlich discelbe Formulierung verwendat, 30 wle o8 im Push als Leitfaden
atand, wurds es im Arbeitsdlensi hemacht. Auch im Tun dachte man 50, wie in
dem Buch edachbt ware - Der Verlag teilte mir nit, daf Hoermann GUring bereit
sel, deqﬁuuh 0in Vorwort zu geben, Das war viel wert., Mehr nur zum Spal ent-~
warf® 125 =ia Vorwort, wis ich es Hermann Giring auf den Leib peschrieben dachice.
Tin paar -8 spiter riel uich sein Adjutant Paul X&rmer (Pi11i) an., Hermana
Giring hitte nir eln sehr schines Vorwert geschrieben. Er wolle es amir vorlesens
Zr 1as mir nun wirklich dea Vorwort vor, dab ich entworfen hatte. Ich badankte
mich sehrs Mein Cesicht sah er nicht. Nun aber lanm Bierl, Tr hitte von dem
Buch cehfirt und wolle auch dafilr ein Vorwort schreiben. ‘'IHermann Goring hitte
doch schon eines gascheieben!!' 'Ach, der wolle der FPeterling {Petersilie) auf
allen Supnen ceint Pr miisse auch ein Vorwert schreiben’. Nach ein paar Tagen

erhielt ioh vom Verlag das Vorwort von Hierl. Darin stand, daf dch Schriite
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steller wire, daf Hierl mich deshalb mit der Konzeption der Aufgabe und

dos Aufbaus des Arbeitsdienastes beauftragt hitte. Das war eins gemeine
Liizes Ich hatte sie selbst erarbeitet, dle Fschleute ;esucht und wit ihnen
zusammen ausgearbeitets Ich konnte wich aber gepen des Vorwort zu der Zeit
nicht ernstlich wehren, Ich brauchte nech Jer Strascer=Afifire Eonstantin
Hierl als Deckung. ~r schien auch meine Lape bhegriffen zu haben, Sie war
aush nicht zchver mu begreiflen, 'r schien jetzt ernten zu wellen,Der Wind
wehte fir mich anders, mindestens filr eine ldngere Zeit. Doeh ich wnbte,
dufliregor Strasser nicht sufgegeben hatte, Auckh Paul Schulz war an der
Arbeit, Sie konnten doch noch zum Zupge kommen. Adolf Hitler, 3a, mber an de
richtigen Stelle. Ioh strich an Hicrls Vorwort nur ein Wort, dal den Inhdlt
in meinem Sinn etwas milderte. DMe Gempinheit wewr wohl eblicken, aber sie
wirkte nicht mehr punz s¢ stark. Ilierl fiel es dann nieht auf, def dam Wort

fehlta.

In daa entrcheidunceéreiche letzte Jahr 1932 fiel 4dis Oriindunz den
Larearzeitung des Deutschon Arbeitsdienates. Der “rbeiismann brauchts sine
ﬁﬁitung, in der er anpesprochen wurde, Ich fand i Pﬁrteigenoﬂaeﬂ Gleixner
den geeirneten Schriftlelter und im “rucker Huber in Diesson am Ammersee

o
en Stock
Hraunen Haus

den Verleger. Ab wnd zu kam der massige Vann die T?E?;ggﬁigt
2u uns heraufgesehnauft. Yle es sich zeigte, war er nicht perade parteifreu
lich, wenieatens kritislerto er stark die Umzebung Adolf Eitleré, Auszenom=-
men Tudolf Hess. "Sr hat hali seine Freunderl, und mit den Spezles kann er
doch net regisren, GOz war sechon richtlg: Im Draunen Haus mudte man sich

nicht fragen, wer 4a war, sondern, war nlcht da war, wenn Uregor Strasser

W nicht regicrungsfihig

Bug
o _ -~ Belbsiveratipdlich o
machen ktnnen. frick war ein guter Mann. Jﬁnn,"ﬂxzﬁ? arrgu. §8ssen Stérke

fehlte, Er hatte in der Kirse der feit die O II

aber mehr in depr Theorie lap. Yer war sonst f%hig, ein ‘mt als Reolchomi=-
nister zu bekleiden? Eine grofe Volksbewegung hatte nicht rechtzelitig
ihren Kopf gebildety 2in Fehler Adolf Titlers und des sbgetakelion Hierls,
Ioh kEonnte mir denken, daf such Hitler es sah, dsll er 3¢ nicht in die Ver=
antyortuny rehen ronnte. EZr mulite esc doch sehen. YWenn ez zu einer Xozolation
kamgetwa mit dem Deutschnationalsn, wen hatte er dann anzubleten? Frick

und Darrde, js. +ber wen fiir die Wirtschaft? Gottfried Feder, den Gregor
Strasser den ‘groben Levantiner' hiell, war nicht vorsuszseigens Er war in
seiner Theorie des zinslosen Goldes gefanpgen, die nicht srnst genomuen wer=
den konnte. Dagegen varstand Funk etwas von der Wirtschaft. - Und wie war
es mit der Raiohswehr, die auf Schleichar hiren multe? Wollte Hitler Eohm
mit der 5A dagogensetzen? Wahrscheinlich! Adolf litler fuhr ja gerne zweie
gleisig. Aber konnte doch nicht mit ROhm {ahren, Paul Schulz hatte gesagt:
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"pie schieBen noch aufeinander" und dabei auf das Zimmer nebem dem Gregor
Strassers pedeutet, in dem die oberste SA=Fihrung saB, In anderer Form sollte
ar recht behalten. Auch von G8nner schiittelte demn Kopf und meints, se lang=
sam miisse man sich iliberlegen, was man mache, wenn es hier nicht'waitergaha.
Ich sagte:'Sie haben Ihre Penaion. Mich als Ingenleur nimmt aber kaum mehr
jemand in seinen Betrieb. Mir bleibt nur iibrig, irgendetwas selbaténdig anzu-
fangen. Ieh beschaffe mir eine alte Presse und mache Blechartikel, die jedar
braucht., Ich kann sie dann billig von Haus zu Haus verhfkern. So fangt man
an, so klein wie m#glich. Wer schwimmt, geht nicljt unter',

In dieser Zeit kam ﬂttq_Lancalla von GroB=Kiihnau nach Minchen. Es war
schon dunkel, als wir am GaﬁﬁouuTaa-Roum vorbeigingen. "Ob er drinsitzt?"
fragte Lancelle. Tatsiichlich, Adolf Hitler saf mach seiner CGewohnhelit dort.

"Ich gehe hinein", sagte Lancelle. Ich wartete, Nach einer Weile kam er wie-
der. Adolf Hitler hitte gesagt, daB man auf keinen Fall jetzt in dle Regie-
rung gehen diirfe. Man wiirde sich zuviel belasten. Man milsse es ausreifen las=-
sen, bis der Gegner nicht mehr ein und aus wiiBte., Dann hitte Adolf Hitler
davon geaprochen, die jetzigen Gauleiter wilrden die Flrsten und Herzdpge des
neuen Reiches werden., Lancelle lachte, bel vielen reiche es nicht zum Stabs-

offizirr. Jier mlisse man such noch vieles ausreifen lazsen.

Man schrieb Ende Dezember 1932, als Adolf Hitler dies sagte. Es bedeutate,

dal die NSDAP noch mehr an Wahlstimmen werlieron wiirda.

Anfang Jsnuar fuhrop von (Unner und ich zu einer Inspektion der Lager in
die Gaue zu Verhandlun em mit den Gauleitern. Es gab einige Fragen, auch bel
der Verpflegunge Kur:z ver Yeihnachten hatte ieh Konstantin Eierl zu der Welh=
nachtsfeier des Arbeitslagers im Forstenrieder Park mitgenommen. Als er dort
zum ersten Mal ein Arbeitelager in Bayern sah, a0 er einen "Schlapg'" voll mit.
fuf die Dauer war es aber fiir die Lagerfiihrer nicht so leicht, den Eintopf
mitzuessen, Ich sah dies. O. Lancelle hatte mich um eine Zuschull gebeten, um
seine Verpflegung aufzubessern. Ich hatts mir gein paar Mark abgerungen. Das
Eegen eines Arbeitsmonnes durfte etwa 8o Pfennig im Tag kosten. Aber wisl
konnte man sich davon nicht leisten. Schwierigkeiten mit diesen 8o Pfennig
gab e¢s in Wirttemberg, wo die Leute Nudeln wollien, wenigstens ab und 2u.
Auch dort kam man mit dem Verpflegungssatz nicht aus. In andern Gauen war
san mit Kartoffeln zufrieden. Wir sahen dies und priften es auf der Inspekti=-
onareise. Der Eindruck bestitigte sich: Die Lager waren persénlich auf den
Lagerfiihrer abgestellt, Es war also eine Art Freikorpsdasein. Es gﬁta aber

ain Fﬁhrertypﬁntstahﬂn. der ohne Schwierigkeit wvon Lager 2zu Lager austauschbar
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wars Man brauchte eine Reichsschule, die man sich finanziell noch nicht lei-
sten konnte. Man brauchte zur gruppenweisen Zusaumenfassung und ASurichtung
der Lager den Gruppenfiihrer, den man sich auch noch nicht lelsten konnte.

Was wirde das noch an Arbeit kosten, alles zerstreut und individuell Aufge=-
baute zusatmenzufassen und einen Arbeitsfilhrer entastehen zu lassen, der durch
Auswahl, U.ziehung und Aufgabenstellung gepridgt war. Ich wurde mir klar dar=
{iber, was noch geschehen mifite. Ea mufite ein Fiihrertyp sein 1 sachlich,
schlicht, ohne Lametta im Gold und Silber, angefalt und angetrieben won der
Idea; einer, der durch aesin Vorbild junge Menschen erzog durch das, wae er
war.xund nicht durch das, was er aprach. YLeutnant sein heillt, ez seinen
Lauten vorlaben', hatte Walter Flex gesagt. Er war Front- und kein Exerziér-
soldat gewesen. Das Vorsterben war fiir ihn kein so wichtiger Akt dabei, ge-
hérte aber bei seinem Leutnantsdienst dazu. Solehe Tikrer findsn, wenigstens
fiir die entecheidenden Stellen! Sie konnte schon da séin] Waren wohl auch
sthon da, Man konnte ihnen begegnen, aber nicht alledn in unserm Lagern.
Nein, such in den Lagern anderer OrganisationiiWir hatten kein Momopol auf
die rechte Gesinaung im Arbeitsdienst. Man multe sie iberall zu finden wis-
aen, wenn es zu der grofien Lisung kem. In der NSDAP hatten wir durch Hiarle
Verbot zu viel Zeit versiumt. Wir hattem sber gegen seinen Widerstand in

gtwa einem halben Jahr ein kaserniertcs Arbeitsheer ven etwa o o0o Mann
aufrestellt. Das war eine Lsistungz, an der man nicht vorbeligehen konnte.

Wir hatten dem 'Stahlhelm' nach- und in etwa gleichgezogen, Wenn es zu einer
Hoalhtion in der “ezicrung kam, kennton wir auf diese Lelstung hinweisenm,
sonst nur auf mein Such und auf die geledistete ?arquLt fir den grofien Aufbau.
Ob Adelf Hitler von unsern Lagern wufite, weill Lch nicht. Das "Wolferl', Hit-
lers Sekratdrin, sah sich mal meine Arbelt, besondsrs die Karte an, und sag=-
te:"Iech sags Herrnm Hitler doch einmal, wess gemacht hat'. Hierl wird Adelf
Hitler kaum von unsern Lagern berichtet haben, nachdem er vorher den frei=-
willigen Arheitadiunsﬁ verboton hatte, Er war miedergedriickt und hatte sich
im Braunen Haue in das kleine Mansardenzimmer verkroohen, wihrend die andern
atolz im ersten Stock in ihren Biiros neben dem Adolf Hitlers sallen. SpHter
-bahauptata er, er hitte dem Fiilhrer bei einem Vortrag den ganzen Aufbau des
Apbeitsdisnstes vormetragen und seine Billigung fiir diese seine Leistung ge-
funden. Ich habe nie von diesem Vortrag gehtrt und ich hitte davon hdren
milssen. Wenn er gehalten worden wire, hitte sich Adolf Hitler spidter anders
verhalten missen, 5a wird davon die Rede selne Vermutlich meinte Hierl dan
Vortrag bei Adolf Hitler, als er ala ﬁrganiaatinnslaiter II ahgesetat wvurds
und sich auf den Arbeitsdienst zuriickzoge Das wird keine Galaganhait gawesen
gein, den ganzen erarbesiteten Aufbau vorzutragen, von dem er ja sowieso q#

wenig wubtes
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Auf der Inspektionsrelise hzkum susamaen mit von GEnner bekam ich
eine Grippe mit eimem sohr hohen Ficbor. Von Ginner lieferte mich bel
meinen Bchwiegereltern in Reutlingen ab, wo meine Familie lebte. Ich lag
unruhig. Was wiirde geschcehen, wenn man nicht da war? Am 30.Januar, als
ich nicht mohr so hohas Fiebaer hatte, hielt ich es nicht mehr aus und
fuhr nach Miinchen. In Augsburg hielt der Zug. Extrablatt! Adolf Hitler
in der Reglerung! Mich traf es wie ein Schlag. War das mtglich? Eben hatte
er doch gesagt, dal man nicht hineingehen diirfe. Adolf Hitler Reichs=-
kanzler! Jetzt war es aus mit Greger Stirasser. Es ging so, wie es nicht
gehen sollte. Eine Hoalitionsregierung mit den Deutschuoationalen. Das
war klar. Und was war mit dem Arbeltsdienst? Hatte ihn Adeoll Hitler
bel den Reglerungsverhandlungen vertretean? Dis Eatscheldung war da cder
sie war schon gefallen. Auf, nach Berlin! Sehen, was man tun kann!

Vom Bahnhof in Minchen mus rief ich von Ginner an: 'Ich fahre heute
Nacht noch nach Berlin. Hierl mul mit mach Berlin fahren'. - Von Ginner
sagte! 'Ich bin schon bei ihm gewesen und habe ihm jede mdgliche Vor=
stellung gemacht dafiir, dabl er nach Berlin fabren miisse. Aber er will
nicht, BEr ist ganz am Boden. Er gehe nur, wenn er gerufen werde', =
"Unmbglich', sagte ich. 'Sie missen iln bestimmen und hierher auf den
Bahnhof bringen. Tot oder lebendig. Uﬁ soundsoviel Uhr geht der Zug.
Ich habe nur eben die Zeit, mich umszuzichen. Er hat doch seine Relichs-
tagsireifahrkarte. Is kostet ihn gar nichta. Ich oub sehen, wie ich das
Geld herkriege fiir die Fahrt.”

0 Wunder! Koostantin Hierl kam. Mit ihm Relanhardt, der Handels-
lehrer, der auch Reichstagsabpgeordnster war, der spitere so verdienst-
volle Staatsseokretir im Reichsfinanzministerium. Ein HMann, der das
Seine geleistet hat. Die beiden saBen in dem Abteil 1.Klasse mit den
roten Polstern und weifen Uberhingen. Sie hatten ihr Abteil allein.

Ich brachte mich moglichst nmahe in der dritten Klasse unter und setzte
mich ab und 2u 2zu den Beiden. Reichstageabgeordnete dirfen doch Besuche
empfangen in ihrer Klasas.

In Berlin sofort in den Kaiserhof. Ich kannte wvon vielen Sitzungen
der Kugellagerkonvention her den Kaiserhof sehr pgenau und flUhlte mich dort
einigeruaflen su Hause. Schrig gegenilber lag die Reichskanzlei. Dort sal
jetzt Adolf Hitler als Reichskanzler. Hierl sollte hiniibergchen. BEr wellte
nicht. Ich kann den Filhrer nicht stéren. Im Keiserhof ein Kommen und Gehen.




L3)

Darrée war auch da. Dr war nicht zum Zuge gokommen. Schacht prisentierte
sich in seinem hohen Stelhkragen. Ich sprach hier und dort, und es wurds
kiar, dal der Arbeitadienst beim Arbeitsminieterium war, das Seldte hatte,
glso beim Stahlhelm. Das war sc geschehon, ohne dal von Seiten Adolf
Hitlers auch nur ein VWort filr unseren Arbeitsdienst gesagt worden war.
Wenn der Stehlhelm den Arbeitsdlenst hatte, so wilrde er diesen sich
nicht so leicht abuechmen lassen. Wie sollte das gelingen? Ich ging in

die PotsdamerstraBe zum Verein fir Umschulung., Bissnbeck war dort.

Ich hatte keine Limie zu Seldte. Abor sie mubte gefunden werden. I
Ruhrgebiet sal der tlchtige Sudlenrat Mahunke, ein guecksilbriger kleiner
Mann, der wesentlich den Arbeltsdienst des Stahlhelms bestimmte. 'Bufen
wir ihn einmal en', meinte Eiscunbeck. Mahnke war auch nicht im Bild.

Er nahm aber unseren Anruf zum Anlal, sofort{ nach Berlin zu fahren, um
'ﬁen Arbeitsdienst filr den Stohlhelm wakrzunehmen. Er setate sich ins
Hotel Central am Bahnhof Friedrichstralfe und verliel es wleder nach
einigon Monaten mit unbezahlter Hotelrechnung, die er dem Arbeitsdicnst
zum bezahlen ans Herz legte. Ir wire seinetwegen dagewesen. Hierl, der
nicht so grobaiigip war, fragte: 'Wer soll denn hiler im Kaiserhol bezahlen?"
Als ich meinte, dal wir hier blaiheu miiften. 'Der Relchsschatzmelster
tuts net und der Arbeitsdienst kaunns net.' Ich beruhipte ihn, daB Zch

die Mittel iiber J.F.lLehmann aufbringen wirde. Er glaubte mir und nicht

zu Unrecht. Mir £iel ein: Der Verleger J.F.Leohmann, meln vdterlicher
Freund, hatte einen Neffen im Kriegsministerium, Oberregierungsrat Dr.Walter
Kaiser. Er war sllerdings c¢in Schleicher-Mamn. Aber iiber ihn gﬁz%% ich
etwas erfahren kinnen. Ich kannte ihn noch nicht, aber ich ging zu ihm
und wurde aufgencumen. Br zog Erkundigungen ein, oben beli Oberst von
Reichenau, dem nouen Chef des Ministeramtes: Nein, iiber den Arbeits-
dienst war bei don Reglerungsverhandlungen iiberhaupt nicht gesprochen
worden. Auch Adol? Hitler hatte ikn mit keinem Wort gestreift. Er hatte
nicht mal gesagt, dab die Partel ein Interesse daran hitie,; dabei mitzu-
tun. Eine verdammie Situation! Wie sollien wir unsere Auifnahme in die
Leitung des Arbeitsdienstes erreichen, wenn dicser Wunsch politisch iiber-
haupt nicht vertreten wurde? Wie war das auszugleichen? Wle war das gut-

gumachen?

Ich ging wieder in den Kaiserhof. Ich hatte vom Verleg Hiiimx Hictler
einen Stob moines Buches 'Der Deutsche Arbeitsdienst' geholt und gab es
jedem, der sich daflir interessieren kounte. Das war die erste und vorliufig
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die einzige Anmeldung unseres Auspruchs,

Am Abend geigte sich, wle recht ich hatte, im Kaiserhof bleiben zu
wollen. In der einen bekannten Ecke des Saales sammelten sich Parteipgrifen
an: Dr.Goebbels mit Frau, Alfred Rosenbergz und anders. Dort saB auch in
ihrer Mitte Adolf Hitler., 'Wir miissen hin', meinte ich zu Hierl, und wir
gingen hin. Der groBe Augenblick war da. Hierl multe jetzt etwas vom
Arbeitsdienst sagen. Er sagte: 'Mein Fihrer, ich gratuliers. Wie ichs
Extrablatt gelesen habe, hab ich auf der StraBe einmen Indiznertans
aufgefiihrt."*

Adolf Hitler lidchelte milde. Goebbels machte eine leicht aﬁffiaanﬁa

Bemerkung, etwa so, dal Indienertinze doch nicht sum Exdierzierreglement
des bayerischen Heeres gehtrt hitten, hiichstens der Schuhpluttler. So
etwa war die Eemerkung. Ich bin nicht mehr ganz sicher. Jetat aber

mullte Hierl etwas vom Arbeitsdienst sagen. Er segte nichts. Ich filel

fast vom Scssel. Aber Adolf Hitler cagte: 'Meine Herren, es mag ihnen
goefallen oder nicht, aber ich mufite.' Er meinte seine Reglerungsiibernahme.
Diese Bemerkung ist wortwirtlich so gemacht worden. Mioglicheruweise
beschied sich auch Hierl so, auch wenn es ihm nicht gefiel. Jemand
sprach dann vern einer politischen The. Dorauf fiel eine Bemerkung von
Goebbels, daf es huffentlicﬁTbaiﬁ wieder zu einer Scheldung kime.

Das Ganze meinte er,mit einem Blick auf Alfred Rosenberp, ein Mythos.
Eine Bemerkung, nach der eine Pause entstand in der ich sagte, dab

ein Mythos eine hiohere Wahrheit sei. Meine Bemerkung fihrte auch micht
gerade welter und war etwas zu hoch gegriifen. Ich bereute sie schon.
‘Des Gesprich ging weiter. Wieder eine Pause. Jetzt ging ich zum Angriff
liber und tiberresichte Adolf Hitler mein Buch iiber den Arbeitsdienst. Br
nahm es iz die¢ Hand und blitterte darin. Wenn Uberhaupt, dann mullte
Hierl jetzt etwas sagen. Er sagte nichts. Adolf Hitler sah von dem Buche
auf und zum Eingang der Halle und flilsterte: 'Der First und dis Firstin'.
Es kam der junge Fiirst Bismarck mit seiner Frau, der dimischen
Schauapielerin. Sis gratulierten und setzten sich zu uans. Dle Zeit fir
ein welteres VWort flir den Arbeitsdienst war wvorbel. Adolf Hitler hiitte
eigentlich von sich aus stwas sagen mlssen, als er Hierl sah. Ich hitte
ika sagen missen, dall es lelder nicht miglich gewesen sei, seine Azusprilche
gu beriicksichtigen. Ich glaubs aber, dall er die Person Hierls gar nlcht
wit dem Gedanken Arbeitsdlienst in Verbindung brachte. Hitler hitte aber
was zu Hierl sagen milssen und hitte auch etwas gesagt, wenn ihm dieser
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einige Zeit vorher einen &o bedeutsausn Vortrag iiber den Arbeitsdienst
gehalten hitte, wie Hierl spHter bshauptete,und dabei die allerhdchste
Zustimmung gefunden hitte. Als sich Hitler verabschiedets, hieli Frau
Goebbels seine Hand: "Mein Fihrer, machen Sie uns die Froude, uns an einen
der nichoten Abende zu besuchen,' Sie sah ihn wit ihren schinen Augen an,
und Adolf Hitlexr vorsprach es.

Ich ging am ndchsten Tag zu dem neouen Staatsselkretir in der Relchs=-
kanzlei, Dr. Lammers. B3 war das gleiche Bild. Er hirte mich intcressiert
an, nahm das Buch vom Arbeitsdionst. Aber er glaubte nichi, dab von der
Reichskanzlei aus etwas flir den Arbeitsdienst gaauhehan kinne. Dos asel
Sache des Herrn Reichsarboitoministers Seldto. Er aber war der chorste
Stahlhelmfiihrer. Was konnte geschchon? Es konnte nur von uns ausgehen.
Hierl wollte wieder nach Hausa nach Minchen. Er fuhr ab, und nachdem ich
das Berliner Gelinde noch ein oder zwei Tage weiter sondiert hatte, fuhr

ich auch zuriick.

Auf mich wariete im von Gbaners Wohoung Gregor Strasser. Ich bericatete
ihim bis in alle Einzelhelten meino Eindrilcke. Er sagte: 'WUie wird das
werden? Hitler wird Dedon halten, G¥ring wird auf die Jagd gehen und
Goebbels wird ... Cregor Strassor machio eine Bomeriung, die mir eni-
fallen ist. Sie kann gelautet haobez '‘Goebbels wird Weibergeschichtez machen'
oder so dhalich. Sirasscr fubr fort: '"Wor wird aber in Berlin dic Arbeit
machen? - Ich, Cregor Strascer, werde nachk Berliin gehen, dort eine bo-
stimmte Stellung auuchmen, Paul Schulz tut das auch. Er ist ja unabhéngig.
Machen sie mir Vorschlige, wie wir in Berlin einen 2&%&52&&:“ Kreis von
pekkitaslar wirklichen Kdpfen aufzichen. Fie Mitiel sind da.’

Ich dachte: Zuei wirklich grofe Probleme konn ich nicht zugleich
ldsen. Zuerst geht es mal darum, in die Filhrung des Arbeitsdienstes zu
kommen. Bes ist schwer genug und ganz unmdgliich, wenn ich durch eine
offene Zuscmmenarbeit mit Gregor Strasser belastet werde. Es mul genligen,
vorerst mal die Verbindung zu halten. Auf alle FHlle aber gehe ich so
pald wie z6:lich wieder mach Berlin. - Ich bedréingte Hiarl mitzufahren.
Br wollte .icht: 'Wir habon kein Geld'. Ich antwortete, dal ich das
Geld beschaiien wiirde.

Wir fubren wieder nach Berlin. NHach dreli Tagen Kaiserhof war noch
gar aichts erreicht. Hiex’tat auch nichts,und mein Geld flr diese Reise
war aus. Hierl zog deshalb in ein Quartier, das er frilher als Offizier
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in Berlin bewochnt hatte; ungliicklicherwsise war seln Quartierwirt durch
die Stennesaffalre belastet. Das Quartier lag welt ab, irgeadwo in
Charlottenburg, war sehr billig, aber es hatte nicht m mal ein Telefon.
Hierl war also zuch im Kotfall anicht zu erreichen. Er sal Jetst dort
und erschion gelegentlich mal gegen die Mittapszeit im Verein zur Unm=-
schulung in der Potzdamer Stralfie. Dort wollte er Punkt zwtlf Uhr in
elnem schrig gegenliber liegenden Restaurant zu Hlttaz essen, und dabel
steta am gleichen Tisch und auf dem gleichen Stuhl sitzen. Ea ging so
nicht welter, und wir katen so nicht welter. Man konnte werzweifeln.
Das Néchste war,wieder szurick in desm Kalserhof zu kommen. Er lag
nezben der Reichskanzliel und hier war die Drehscheibe der Politik. Hier
sall man bereit und hatte eine Ausgangsstellung. J.F.Lehmpann gab und
beschaffte das Geld. Ich nahm e3 gls gutes Zeicﬂen. Aber die Situatlion
war deprimierend. Adolf Hitler stand an der Spitze der Hegierung.

An Arbeltsdienst war er friher schon nicht interesslert gewesen, jJetzt
dachte er nicht daran, etwas fir ihn zu tun. :

Ich weill nicht, wie es dazu kam, dab Hierl mir verkiindete, dal es

die erste Malnshne beiz Aufbau des Arbeitsdienstes aein milte, den

ganzen freiwilligen Arbeitsdienst aufzultsen., Es war wirklich kein

Anlab sgum Optimismus. Hir war es umnverstindlich, wie er bei disser
Situation liberhaup. .4l einen solchen Gedanken kommen konnte. Er sagte,
er bereite ertersite elnen Sefehl vor, um dem freiwilligen Arbeitsdienst
vollstidndig auizu..sen. "Hit einer Verlilchung kann man deun richtlgen
Arveitsdienst net anfaagen." Ich erscirak. Wenn das das BErste sein sollte,
wenn wir gliicklich drin werenl! Nein, um Gotteswillen, das durfte unicht
passieren. All das mihsanm ﬁahauta veranichten, die Hénner, die Fihrungs=-
krifte auf diec Straflle setzen, und dies bei allen Trigern des Diensies.
Die Leger waren pun doch mal da. Sie waren die erste Leistung. Sie
konnten und mufiten beniitzt werden IfUr den Welterbau. Wer sollte iberhaupt
den Neubau won so vielsn Lagern besgahlen? Das Redch hatte das Geld nicht.
Alles war wieder durch den hirnlosen Eigoensinn Hierls in Frage gestellt.
Ich sagte Hierl, dal ich das nicht mitmaﬂhén wiirds, und ¢s gab den
grdften Krach, den wir je gehabit haben. Zwei Tage lang sahen wir uns
nicht an, wenn wir uns bagﬁ?naten. Mir pging es uma Ganze, und ich ging
aufs Ganza. Als vir sum ersten Mal wieder miteinander sprachen, sagte

ich ihm, dafi der vom ihm gewollte Befehl zur Auflisung des freiwilligen
Arbeltsedienstes nicht im Sinne der Geber der Mittel wire, mit{ deaen sein
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Aufenthalt immer im Keiserhof bestritten wiirde. Er nmlisse es dechalb ins
Auge fassen, hier wieder auszuzichen. Jetzt begann Hierl nachzugeban.

Er achlug vor, aur den frelwillipgen Arbeitsdienst der NEDAP beizubehalten.
Ich beharrte auf dem gangen freiwillipen Arbeitsdienst. Denn dort

aullten aslch so viele gute Flhrungskrifte angesammslt haben, dle maz zum
Aufban des Arbeitsdienstes brauchen koante. Was schon de war, konnie man
doch nicht wieder wegschicken. Han lkonnte es an Hand der tatafichlichen
Leistung iberpriifen vwnd die Minner entsprechend einsetzen. Und warum demn
sollten nur Leute im Arbeitsdienst sein, die der Partei nzhe standen?
Auch hier begenn Hierl lanssam nachzuiswgeben. Ich zmi iiberrsichts ihm
eine Denkschrift mit den ndtigen Arpumenten. Ob er aus innerer Uber-
zeugung nachgab, glaube ich nicht. Br fiirte sich nur, Er wor alse die
ganze Zeit grundsitzlicher Gegner des freiwllligen Arbeitodienctes
geblieben, chne sich darilber zu Hullern.

Hory Habnke sab nun bei Herrn Reichsarbeltsminister Seldte im
Reichoorbeitsuinisteriun und beschiftigts sich mit der Zukunit des
Arbeitodicustes, Relchskommissar war nach wle veor Herr Syrup, der
Prisident der Reichsoanstalt fir Arbeitsvermlitluag uud Arbeitslosenver-
sicherung. Ich nahm Fihlung mit Herrn Mahnke auf. Jawchl, ich kGuute
witmachen, absr auf Herrn Uierl lege man im Avrbeltoomiuisterium keinen
Vert. Man keunme ibhm. MHir aber Tehlte der ubtige politische Rickhalt,
un im Relchsarbeltsministerium in einer tragharen Zeit zum Durchstiol
zu kommen, Ls schien mir notwendig, weilter Konstantin Hierl verszuschieben,

um selbst in der sweiten Reihe zu stehisn.

Aber wo zuoutzen? Ich sab die einzige Moglichkeit im Reichawehr-
mindlstoriun Uber Dr.Koiger, dem Neffen vom J.F.Leshmann. Ich fand bei
ibm edn grobles porsdanliches Interesse cn Arbeltsdieast. Br war bereil,
weltersuhelfen. Jz er zur Schleicher-Gruppe gehtrt hatte, hatte er auch
ein Interesse daran, Filillung mit der Partei aufzunehmen. Warum nicht?
Er war ein sehr kluger Mann von nationaler Gesinnung.

Dr.Kaiser brachte mich zu Oberst von Reichenau, dem Chef des
Ministeramtes (?) (des spiteren Wehrmachtsanmtes im Reichskricgeministerium.)
Er war vorher Chef im Wehrkroiskommando OstpreuBen gowesen, und mir s
wal aufgefallen, welil er dagegen Stellung nshm, eine grifiere Zahl von
ﬁrhaitélagern nach Ostpreufien zu legen, weil Ostpreufien im Kriegsialle
zu sehr gefilhrdet sel. Mit von Blomberz sls Reichswehrminister war er nach
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Derlin gekommen, Ich hatte sofort mit von Reichenan Kontalt und dieser
blieb, sclange Herr von Reichenau lebte. Er war auch sehr aufgeschlossen |
der NSDAP gepeniiber, nicht aber der Arbeitsdienstidee. Ir sagte, dall er
nicht glaube, dabl es gelingen words, einen Arboiltssoldaten zu schaffen.

In der Geschichte habe es nur einen arboltenden Soldaten gegeben: den
rémischen Legionidr. Abor er sehe ¢in, dafl die Partei Interease daran
haben milsse, und er seld berelt, Hilfsstellung zu leisten. Dic Reichswehr
wire dnteressiert, ein vargebildeteq?éhd vortrainierte Soldaten zu be-
kommen, dér schneller auagebildet werden Pr;:n{tq«, zuerst mal in den Lagern
des frelwilligzen Arbeltsdiensies. Spiter kinne man an eine Dicnstpflicht
denken, mit grofter Versicht des Auslandes wegenl ... Der freiwillige
Arbeltadienat wire aber aﬁﬁ aﬁgerpalitischee Tabu, und =2r mizze deshalb
s0 weit wle mGglich ausganﬁ%ﬁ%ﬂ werden. Mur sehr vorsichtig dirfe man
aber an die Arbeltsdionstpflicht herangchen.

Ich berichtete ihm, was von der Partei avs geschclien war. Dr wuBte
davon. Ich iberreichte mein Buch *'Der dsubtsche Arbeiisdienst' und sagte,
daf trotz gleicher Leistung dle Partei im Reichsarbeitsministerium
nichts zu sagen hehe. Dor Arbedtsdienst kinne doch keine Domine des
Stahlhelmes sein und bleikens Ich kam auf Hierl zu sprechen. Von Reichenau
nahm keine Stelluny muiaciaer Person.

Naclher segte Dr.Raliser, das EKriegsministerium wolile einea jungen
Fiilhrer des Arboitcdienstes und keinen alten. Das wer elne Stellurngnshma
gegen Hierl. Jhne Diaverstidndnis mit Oberst von Reichonmau hitts Dr.Kaiser
das nicht gedulert. Bs koante keine private Meinung von ihm sein. Uber
Dr.Kaiser licB sich die entscheidende Aktion sur Durchsetsung des NS-Arbeits=-
dienstes ainlalten. Alle andesren Wege, dio vorfolpgt wurdsn, versprachen

‘nicht viels Allein iber das Reichowipbministerium wurde unser Arbeitsdienst
durehgesetat, nicht Uber Hitler, die Reichskanzlel, oder die Parteilkanzled.
Die Wirkung iber die Reiché%hr lied sich sogar ausbausn. Walter
Halletike vom Verein zur Umschulung fr@iwiilignr Arbeitskrifte, der mir
als ein Kounner Berlins die grolite Dienste tat, erreichie, dalli such der
Chef der Heeresleitung, General von Hammorstcin Bgusrd, mii dew u® seine

frau verwandt war, slich fir umeeren Arboitsdicuost eincotato.

Eg 1st nlcht miglich, sll das hier wiedsrzugeben, was im einzelnen
geachah. Es kann nur dle Grundlinile des Vorgeheas augegvben worden.
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Wir, das warcon Major Lancelle, Walter Malletke und ich, fuhren mit
dem Wagen von Berlin aus nach Berchtesgadsn und sprachen dort mit Hess
und dsckten so die Aktion ab, die jotszt liber das Reichswshrmialsteriun
erfolgte. Oberst von Reichenau 1nd dis Herren Hahnke, Hierl und mich
in sein Biiro im Reichswehrministerium ein. In Anwesenheit von Dr.Ralser
biizalte er dort Herrn Mahnke o zusammen, dal dieser - wie man boim Kommis
sagt - in keinen Schlappschuh mehr hineinpafte. In lzhnke schmolz jeder
¥iderstond. Er szh sich jedes Halts boraubt. Er tte geglaubt, praktisch
allein schalten zu kianen. Jetzt begrliff er, dal er die siegreiche Partel
zegen Gich hatte, wenn auch noch nicht in offemer Aktion, dald er die
Reichswehr gepen sich hatte, und zwer in einer Konira-Stellung, die an
Schiirfe kaum zu lberbleten war. Dic Szene war fir ibn zum Tribuznal

‘ geworden. An Seldte hatte er keimen Halt., Dicser war em Arbeitsdienst
¥ty weitgehend desinteressiert. In einer Basprechung bel ibm lhatie er
zu mir gesagt, dab e® dem Soldaten noch nie gelegen hitte, zu-arheiten.
Mon wiirde das auch nicht Hadera k¥nnen. Seldie hatte also auch kein
Verhiltnis zum Arbeitsdienst. Aus dieser Sitfuzation hersus bat mich
Mahnke zu sich, um iiber die Beteilipung der Partei in der Filwung des
Arbeitsdienstes zu verhandeln. Dabel war sein Prinzip, Hierl moglichst
weit nach oben zu schicken. Er machic einen Organisationseptwurf fiir
ein Amt fiir allgemeine Juszenderstlichtigung, sn dessen Spitze Hierl
stehen sollte mit werachicieznen nochreordneten Organisatlonen. Eine
davon war der Arbeitsdienst. Er meints, dal ez stets eine Runst gewesen
sei, einen Chef zu bheschiftigen und ihm so eiae Daseinsberechtizung
zu geben, ohne dai er gerade zu arbeiten hiitte. Hiorl solle &Staatssekretir
‘ im Reichserbeitsministerium werden usw. Ich stlmmte zu. Hauptsidchlich
iibar Seldté%ﬁ#ﬂu&:immung der Reichswehr betrisben, wurde Hierl von
Hindenburg zum Staateselrotir ernannt. Br wird es nie genau erfahren haben,
wie das vor sich ging. Sobald er aber dies war, suchie er, sich auf den
Arbeitsdienst szurilckzuzielien. Es gab elnv gemeinsame Tagung der Fihrungs-
kvhifte Ges Arbeitsdienstes im Reichsarbeitsmimisterium, in der Hahnke
durch eine Rede glénzte und Hierl druch seine Primitivitt cbiiel. Ich
konute den Prestigeverlust keum auwsgleichen. Im Reichsarbeltsministerium
fihrte Eich Hierl durch eimen von Zoun gebrochenen Streit mit dem
Stoatcoelkretir Dr.Krohn ein, der ihm an Perstnlichkeitswvert und Sach-
keuntnis welt Uberlegen war. Im Minlsterium bLegannol nun die Vorhandlungen
pit dem Stehlhelm Hber die Besetzunp der Gauarbeitsflihrer. In stundene-
langen, je tegelengen Verhandlungen, geschah sie ziemlich paritétisch.
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-Das heiBt, die eine Hilfte besftzten wir, die andere der Stahlhelnm.
‘Dabei war es schr stOrend, dal der Stahlhelm panz eingehende Berichte
Uber utsere Kandiaten vorlicgen hatte, ibor ihr Ronnen, Vorleben, ja
tber Pers¥nliches. Wir konnten Einwendungen oft nicht sofort oder libor=
haupt nicht entkriifton. Zum Schlub einigteo man sich. Wir hatton dabei
das Prinzip verfolgt, in dem Gau, in dem oin guter und am Arbeitsdienst
interessierter Gauloiter war, einen Stahlhelmer zu sebzen. Die schwache
Position konute so ausgeglichen werden. Wo ein unintercssisrter oder
schwacher Gauleiter war, versuchten wir, einen umserer Ménner zu setzen,
und zwar einen wiglichst guten. Dies golang uns soweit.

Uberall bei den Verhandlungen spiclite mein Buch 'Der deutschoe Arbelts-
dienst' eine Rolle. Iz lag iUberall auf dem Tisch. Seldte sagte: "Man kana
ez 5o machen, man kann ez auch anders machen.' Aber es war hus mal ein
durchgearboiteter Vorschlag fiir den ganzen Bau. Man wubte zichta
besgeres und folgte ihm. Ez hiel im Reichsarbeitsnminlsterium '‘dos rote
Buch's Ez war auffallend, daB der Stahlhelm recht gute Leute fiir die
Bosetzung der Amter und Diemststellen in der Reichsleltung dea Arbeitas-
dicnstes nennsn konnte, an der Spltze Major Bock, Haupimann
Durch seine Gewsndtheit,besonders im Verhandeln, spiclie Graf Sredow
eine Rolle, mit ihm der ebenso dicke und immer mit ihm auftretende
Portz. Der Stahlheln brachic flr die Presse den einstigen roten Polizei-
cbersten von Thiiringen Miller-Drandenburg. Er hatte tateichlich beasere
Leute fir die¢ Roichsleltung anzubleten als wir. Uuser von Gouner wor
eln ansténdiger Soldat, aber keln Maum fiir gréfere Aufgaben. Hier selbst
hatte niemand. Flir den Arbeitseinsatz schlug ich Hermann Tholens vor.
Ich hatie keinca besseren. Dr war wenlgatens ein thcoretischer Denker
uid elns PerstUalichkeit. Ich liel ihn holen. Er wollte zuerst gar nichi.
Flir die Verwaltung brachte ich Walter Malletke. Es seigte sich, dabl wir
den lS-Arbeitsdionst wehl in den Gauen ausbauen konnten, aber eben durch
cle Ablehnung Hierls in der Reicheleitung michat stark gesug waren. Ich
nanm wir das sogenannte Dienstamt (Organisationsamt) wnd das Schulungs-
ewt. Jedenialls geschal nun iﬁ%&ﬁﬂ Organigation der Reicusleitung dee
Arbeltadienstes genau nach meinem Euch;‘F {:1?1

Es kam der erste Mai, dor Tag der Arbeit. Dort durite der Arbeits-
dienst nicht fehlen. Es war auch sein Tag unter denm Millicnen der Werk-
tdtigen. Ich sprach mit Busse wvonm Arbeitspgau Brandenburg. Hier war ein

zger des Vereins zur Umschulung aufgebaut worden. Die MNinner wurden
zusammengerufen. Einize tausend Mann riickten sn. Sammelpunit war das
Lager in der Kssorne Papestreafe. Es gab noch esine erhebliche Ausein-

andersetzung mit Busse um die Fihrung dieser MEnnor. Er gab nach,
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An ihrer Spitsze (neben mir Dr.Kaiser y Gom wir die Uniform
des Arbeitsdienstes verliehen hatten, zog ich im Morgengrauen zum
Tempelﬁnfer Feld, Die drei ungeheuren Fahnen standen im ersten Licht.
Dies Feld war noch frei. Wir suchten unseren Platz und lagsrten dort.
Stunde um Stunde verging im steipgenden Tag. Die Berliner Beiriebe
riickten an gu Tausenden, Zehntausenden und filltesn den Plmtz. Auch
die Tribiine belebte sich. Dort erschien Hierl. Ich meldete ihm, dal
der Arbeitsdienst des Gaues Brandenburg asngetreten wire. Er mige die
HEnner bepgriflen., Absr Hierl wollte nicht. Br wollie mit dem Arbeits-
dienst nichte zu tun haben. EF wer nichbs Militdrisches. Ich bakniete
ihn. Er weipgerte sich welter. Endlich gab er nach, kam.hcrunter und
ging die aufgestellic Boihe entleng. Die Minner hatten Spaten und
Schippe in der Haund uné sie machten damit keinsn Grifi. Daun eatschwand
ierl wleder zur Tribiine. Hitler sprach von der Ehire der Arbeii und
in der Rade kan cin Satz vor, den er nur meinem Buch sntnommen haben

kﬂﬂnt Be

Der Arbeitsdienst hatte sieh angemeldet. Es war unser Arbeitas-
dienst. Der Eindruck dieses Tages xae traf. Was war dagogen das stunden-
lange Warsen? Wir hatten unsere Stunde vor der gaungen Wation.

L=

Draufen in den Gauen zab ez noch dle verschiedenen Arbeitsdienste. Wir mubten
sehen, dal wir unseren keineswepgs die anderen iiberragenden Arbeitsdienst
verstdvicten. Das geschah durch Verhandlungen mit den anderen Verbinden.
Dabei stand mir, auch durch seine Fiihrung, der Arbeitsdienst der Jugend-
bawagung nszha, Er oder ich bLewogan solche Verbinde zum Anschlull an uns.
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Sie kamen nicht ungern, denn sie fanden so Anschlul an die michtige
NSDAP. Wir wurden elso stidrker in den Glioederm. Im Kopf aber durch
den plétzlichen Abgang von Mahnke durch ein Zerwirfais ia don esigsnsn
Reihen. Er hinterliel kaum eine Licke, aber wie scheon gosapgt, cine
Hotelrechnung im Centrel von einligen Honaten. Es hatte sich nlcht ver=-
meiden lassen, dafl durech das Ringen in der Reichsleitung des Arbelito-
dienstes auch persinliche Spannungen entstanden. Herr Bock machte,so
iiber mich, eine sn die Ehre gehende Bemerlung, die mir ein Stahlhelm-
Kamerad zutrupg. Er bedauerte dieze Bemerkung und ging. Damit ging der
boste Mann des Staohlhelms. Jetzt safen wir im Reichsarbeitsministerium
in der Reichsleitung des Arbeitsdienstes und beherrschton diese. Wir
‘ koanten jetzt, asuch wenn wir im House Seldtes waren, daran gehen,
draulen eine einheitliche Organisation zu schaffen. Ganz in der Nihe des
Reichsarbeltsnministoriums in der Invalidenstrafe hatten wir EBiiros
filr den Reichaverband deutscher Arbeitsdienstvereine gemietet. Dort
residierte: Herr Buhmann und Herr Gleixner. Hierl driickie eich so aus!
‘Man kann hier eine Mebsnregierung aufmachen'. Der Aplal zu elner
neuen Aktion war das Verbot der Kempfringe der deutaschnutionalen Front
und der Bismarckiugend am 21.6.1933. In Einversténdnis mit Hierl gab ich
in unserer Organisation dis Weisung durch, die Arbeitslager des Stghl-
helms mit mehr oder woniger Hachdruck bel uns einzugliedera. Auf dem
Verhandlungswep natiirlich, nicht ctwa mit Brachizlgewali. Es kam aber
in Binzelfillen daszu, dali Stahlhelmlagoer eianfach besetzt wurden. Es ist
die alte Erfahrung, dabl unton schirfer geishren wird, als cben befchlen
. wurde. Die Folge der Aktion war oine Auselnandersctzung mit Seldte,

. die sich tiber Wochem hinzop und auf beiden Seiten die Herven strapazierte.
Ich habe den Gang dieser Auscinandersetzung in all ikren Fhasen und
Binzelheiten eulfgzczeichnet. Mein Aufschrieb giag 1955 beim Brand melnes
Berliner Haucee verleren. In der Fihrung der Verhandlungen zelchnete
sich hier besonders Walter lMalletke aus, der auch damals den Chef der

dessen

e

Heeresleitung eingeschaltet hatte. Wie Malletke szgte. selr z
Nechteils Der Kempf in diessn Wochen ging-in ergter Linic um meine Person,
denn ich hatte dle Anweisung gogeben. Ich mull aber sagen, aal Hierl

mich deckte. Er sagte: 'Wenn sic gehen missen, gehe ich auch.' Sollten

wir den goanzen Aufbau des Arbeitsdienstes aufs Spiel pesetzt hebon?

A1l die Arbeit! Zuviel getan, geblendet vom Sieg? Wie wiirde Adolf Hitler
reagieren? Er war wohl Reichskanzler, im Kabinett hatte er sber nur venige
Minister aus #e® seiner Partei. Do war anzunehmen, dal Seldte auch Hinden-
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burg zu einem Elngrelfen bewegen konnte. Hitlers Stellung war noch nicht

5o stark. Er mulite Konflikte vermelden. Am G.Jull hatte Hitler dle
nationaleozlalistische Revolution fiir beendet erklirt. Dies nicht ochme
Grund. Mit Sicherheit widerstand Hitler nur, wean er an selner perstnlichen

Ehre gepackt wurde.

Ich arbeitete eine Denkschrift aus, in der die reskiionire Haliung
des Stghlhelms zuf Grund von SD-Berichten dargestellt wurds. Dine Fihrer=-
vorlage durfte nur sus zwel Schrelbmaschinernseiten bestechen und pur in
der grofien, sogenannten Redeschrift geschrleben gein. ¥ichts ist schwerer,
als sich 5o kurz zu fassen! Die Donkochrift gab ein Bild der Binstellung
von Stahlhelmithrern gegen den Kollaborateur Seldte und gegen den neuen
Staat. Die g:avier&g@te Bemorkung war, dal wenn Hitler RKanzler des
Deutschen Reiches pgeworden sei, dies im Grunde genommen dasselbe wire,
vie wenn ein herzelaufener Handwerksbursche Blrgermeister in einer guten

Stadt geworden sei.

Hierl und ich waren zum Vortrag belm Fibrer pemeldet. Ich stand
geriistet mit Hierl im Vorzilmmer. Er hatte meine Denkschrift in der Hand,
Die Tiir ging auf. Der Adjutant Brlickner: 'Der Fihrer 1H0t bitten'.

'Nur eianen Augenblick, Herr Doktor,' sagte Hierl, 'ich hab mit dem

Fihrer etwas porsdulichss Su besprechen’.

Was blieb mir andesres Ubrig als zu warten. Ich wartete elne ganze
Woile. Dann kam Hierl wieder: 'DBs ist alles erledigi's Hierl hatte
mit dlesenm Kniff weshindert, daB ich perstnlich in Erscheinung trat.
Nicht sehr anstindig. Er wollite allein als der Machar erscheinen. Ich

fragte, wie ¢o gegangen sel.
'Er hats gaolesen und es hat ihn ziemlich gerissen'.

Konanten wir uns Jetzt darauf verlassen, dall Hitler gegen Seldte
und besonders Hindenburg uns die Stange hielt? Ich hatte keinen persdn-
lichen Eindruck gewinnen kinnen und mubte mich mit dem zuirieden gobon,
was Hierl berichtet hatte. Das war nicht sehr zuverlissig.

Der Kampf mit Seldte liel nach. AllmEhlich verlief dic Sache im
Sond. Konnte ich es jetzt wagen, meine Familie, die seit anderthald
Jaliren bel den Schwiegereltern lebte, nach Berlin zu holean? Ich wagte es.
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Jetat nach dem Streit, nachdem wir die Fihrung hatten, konate man
an den Aufbau des Arbeitsdicnstes gehen. Aber Hierl nehm jetzt mittea
im Jahr der Entscheidungen wicder seinen Urlaub undé fuhr auf vier Wochen
an einen entlegencn Ort an der Cotsec, an den er mur mit groller Schwiorig-
kolt erreicht worden komnte. Wenn man iha brauchts, multe man einmen guten
Tag mit dem Wagen unterwogs sein. Im Grunde brauchite man ihn nicht. Ich
selbst lelstete mir in diesem Jahr nur eine Woche Urleaub, und andere
Mitarbeiter taten das gleiche. Wir erreichten im Spéitsommer und gegen
den Herbst eine Zahl von Arbelitsfreiwilligen, die etwa einewm halben
Jahrgang entsprach. Wir hatten eine Crponlsation und wir sprachen mls
dem Reichsfinanzministerium in selr zihen Verhandltagen iiber dJden Haushali
des Relchsarbeitsdienstes. Dabeid hatten wir nicht die geringste Unter-
stitzung von Hitler und der Redchskanzled. Adolf Hitler war nichi am
Arbeitsdienst interecsiert und hatte endere Sorges. Wir mufiten uns welter
allein durchsetzon und taten dies. Am-Anfangz hingen wir an der Reichs-
anstalt fir Arbeltsvermittlung und Arbeitslosenunterstiltzung mit den
P 24— Zr Mann und Tog. Ein Gliicle, dal ihr Prisident Syrup, der bisherige
Reichskommissar fir Arbeltsdienst, so putwillig war. Hierl versuchte beim
Kabinett etwas {iir dic Arboitsdienstpflicht zu erreicihen. Er versuchte das
immer wicder und kazn dann mif der alarmicrenden Nachricht zuriick, das
Kabinett hi#tte die ivieitsdienstpflicit beachlossen (mit =zwei Jaliren
Dienst, wie Hierl das wollte usw.). Dicse Nachrichten erwiesen sich
dann als fﬂlsﬂhn o hatte aicht richtig begrifien, was ihn gesagi
worden war, wie ic¢h nachher iiber Staatasekretir Lammers festatellie.
Han hatte nicht neia gesagt. llan konnte nicht nein sazen. Die Arbeits-
dienstpflicht var ¢in Tedl des Parteiprogramms, sie wurds aber sui kolnen
Fall beschlessca, Es war dies auch aulBenpolitiseh nichi anders mdglich.

Wir gineen einen anderen Wep zur Durchsetzung der Arbeitsid donstpflicht.

Der Gauarbeitafithrer Eizenbeck hatte damit begonnen. Verbiinde, Innungen,
verlangten von ihren Mitpgliedern im Arbeitadlenstalter Dienst im frei-
willipen Arbeitodienst. Der fredwillige Arbeitsdienst wurde =o abselts des
Staates auf eine Pflicht umgestellt, chne daf oin Kabinetisbeschlul und
ein Gesete benditigt wurde. Wir gingen dieaen Weg, der sich als gangbar

erwvies.

In diesen Tagen erhielt ich den griften Orden mcines Lebens, einen
Erief des geflirchteten Reichsechatzmeisters Schwarz in Milnchen, ganz ohne
Anlal, so aus heitercm Himmel. Er sprach ndlr dis Anerkennung aus, dad ich




5k}

es verstanden hitie, praktisch chne jede Beanspruchung der Fartedi,
den Arbeitsdlenst aufzubauen und zu seiner Jetzigen Budeutuug zu bringen.

Herr von GSnner und ich kemen eines Teages zu der Ansicht, dal dor
Arbeitodienst zur Ausrichtung seines Filwrerkorps eine Relchaschule
haben miiRte. Ich fubr los, fand ein geelpnetes Gebiude in Spandau mit
Hilfe von Berliner Mitarbeitern. Zwblf Tage spdter wvurde die¢ Relcho-
schule dort erdffnet. Das erscheint heute unbegreiflich, aber damals
erschien nichts unmiglich und man arbeitete nmit eilnem Eifer und mid
einem Einsatz, der deﬁga, g% der diese Zelt nicht erlebt hat, unbegreiflich
erscheinen mub. Han lebte und srbeitets, getragen von einem cingigen
groBen Willen, wie in einem Fieber. Lancells wur&éfﬁrnﬁkﬁhnau horgorufen
und leitete diese Reichsschula, die spiter nach Potsdem verlegit wurde.

Hier). begenn in dleser Zeit, sich gegen seine ehemaligen Mitarvelter
abzuschlielen. Er nahm zur Betonunz der Distansz den zurickgelassonon
Stahlhelm-Adjutanten von Herrn Maknke, Herrm Erb. Seit Hierl das Gohalt
elnes Staatssekretérs bezog, kem er micht mehr wie im Brauzen Hzus
nur swischen elf und zwSlf. Gr kem jetzt schon gegen zzhn Uhr, was durchaus
der Gewohnheit hihersr Besmter in Berliner Ministerlen enteprichi, und

h absr sc die Aufpgabe,
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er blieb bis zum frihen Nachimittap. Es ergs
ihn zu beschiftipgen. Duch war er im Adusmaf der sclbst zu lelatendan
Arbeit durchausz beschaiden. Aber er werlangie, unterrichtet zu werden.

"l--. 4 - - A m £ T - Lk 2k
Wir fuhren zuam Farteliag des a;ageafnacn Niraberg. Hierl hatte fiir

aich und seinen Adjuitanten eine Unifora achneidern lassen, 8o wle lci

mich erinnere, voa dem Entwerfer der Theatorkostime an Landestheator

in Stuttgart. Hierl brachte diese merkvirdige Arbeijtcdienstmiitzo, die

auf allgemelane Ablehaung sbtieh. Sie bekam den Splianaiuen 'Rirschpichier-
miitza'. In diecser ncuen Uniform zeipten sich die beiden Herren aui dem
fPartaitﬂg des Sieges und wurden anrestaunt. Damit bereitete sich

die grofe Schau vor, die der Arbeitsdienst in Zukunit jedes Jahr in
Wirnberg auffihrie. Gegen den Widerstand der Arbeitsdienstiiibrer belanl
Hierl, diese Miitzas. Sis wurde zum Gesslerhut, vor dem der ein=zelns sich
unterwerfen mubte. Die Miitme, das war Hierl. Das von mir beipgebrachie
Arbeitsdionstzeichen, den Spaten mit den beiden Ahren, Hnderte er insofera
ab, als er statt des viereckigen Spatens den spitzigen nahw und das

feichen auf seine Mitee setzto. Das so verdanderte Zeichen meines Uraphikers
aus Schweinfuri erschien an der Mitze dea Stuttgarter-Theaterkostin-Mannes.
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Der Entscheidung ilber die Arbeitsdienstuniform waren Verhandlungen
vorausgepangzen, dle ich mit dem Raichaﬁ%rminiaterium filbrte. Wir wollten
feldgrau f{iir den Arbeitsdienst, Man sah es ¢in und sagto sclbst, was o8
fiir ein grofler Vorteil wire, wenn einige hunderttauscad feldgrauver
Uniformen der Reichswehy und dem lommenden Heesr zur Verfigung stinden,
aui alle FElle. Abar man wollte dann doch alleiniger Triger des Feldgraues
sein. So, wie man in dem harien Ringen mit der SA nur alleiniger Waffen-
tréger sein wollte, und geblichen war. Ich stiel hier aufl einmen Wider-
stand aus Griinden des Prestiges, der von Blomberg uand vem Hoer ausging.
Man konnte sich sagen, éal es fir den arbeiisdienst ein Vorteil way,
nicht in Feldpreu scondern in dem dann gewiEhlten Erdbraun su erschsinen.
Man hatte weniger Angriffc aus dem Ausland zu erwarien, deﬁpim Arbeits-
dlenst getarnten Aufbau des neuen deutschoen Heores schen kounte und
auch sah. Mir wurde bherichtet, in welchem Umfang mein Name in der

susléndischen Presse erschien. liicht sehr angenchm.

Durch eine Panne, wie Herr Dr.Kaiser sagte, war ¢in Cherstloeutnanidt

. Hofmenn Verbindunpsoffizier im Roiehsuchraoinisterium gewordea. Herr Hofmann
war weit weniger die Perstnlichlteif, im Reichswehrministerium in unserem

etwc Herr Dr.Kaiser.

Draulen in den Cauven geschah der ganszo Un- und Aufbau des Arbelts-
dienstes nach meincm Buch, das zur Fibel des hArbteiisdienstes ¥ goworden
wars In diesem Rahmenowurde orpgapisiert, gefibri, geschult und 1o
diesem Rahmen ist dor Arbeitsdienst geblieben.

-

Dag Haus wzr gebaut. Meine Arceit war getm&._ﬂﬂaum gtwas Wichtigoeres
war bis dahin chne meinen Willen und chme, dal ich es {berdachte und

eincrdnete, geschelhen.

Nun ging ec anders. Hierl arbeitete mit eimer Gruppe von yeﬁig

wertvollen Leuten, die er in Beriin vorgefunden hatte, die ihm umsomehr

zu Willen waren,an seiner Machtlbernshme. Zu diesen Leuten gehilrte nicht
der susgezeichnete Oberregierungerat von Fuake, dem der neue Beirieb

nicht pafite,und der sich dechalb wegmeldets. Hinter meinem Ricken bereilcte
man eine Einladung von Adolf Hitler ins Arbeitsministerium vor. Ir kam.

Es wurde ihm von Eierl der jotzige Stond des Arbeitsdicenstes anhuand von
Karten,8tatistiken, Modellen von Arbeitsdizastbaracken usw. vorgellihrt,

die Leistung, fiir die Hierl nicht zesichnete, dis er aber Jetzt fir sich

in Anspruch nahm, Ich rochnste damit, ¢zl melne Tage in der Relchsledtung
gezdhlt selen, daB irgend otwas orfolgen wirde, das slch gegoen mich richtete
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Es goschah auch.Aus einem ziemlich fadenscheinigon CGrund kaman zwel Leute
von der Gobbeld'chen Zoitung "Dor Angriff" gu mir uand wollien einlges tber
don Avbeitsdienst wissen. Ich sagte os ihnen. Darsus wurde ein Interview
gemacht, und ich darin als doxr Vater des Arbeiisdienstes bezeichnet:

Ohne mich zu fragen, gab nun Hierl ein Rundschreiben an simtliche Partei-
atellen hercus, in dem er den Aufbau des Arbeitsdicnstes fiir aich in
Anspruch nahm und mlich madig machte. Ich stellte ihn zur Rede. Er behaupiete,
tch hitte mich als Vater dos Arbeiisdiemstes bezelchnet, und das wvire ein
Schul auf ihn. Ich sagbe ihm, daB ilch diesen Ausdruck nie gobraucht hitte.
Es gibe keinen Vater des Arbeitsdienstes. Bei dem Interview hEtte es sich
um eine bestellite Arbeit gehandelt, auch wenn ich nicht ennchme, Gal er

damit zu tun hiEite.

hel-

nehmen sollte., Das soi nobtwendig zu molner Tater-ichtuns unow. Ich sollte
L=3 [

£

Es kam dersui hinaus, dad ich als Gawarbeltsfinrer elaen Gau

als Gauarbeitofilhrer nach Koblenz gehene Ich erwlderte, dall,wena ich
einsn Cau Ubernehne, ich den Gau Brandenburg haben mdchte. Hicerl wollte
mich aber mBglichst weit weg haben.

Da geochah ca, ¢al ich von der Parteikanzlel angerufen wurde. Man
hiEtte von der Sache pohtrt. lMen welle mir eimen Vortrag beim Fihrer wer-

P L]

mitteln. Ich stand einipe Tape spéter vor Adolf Hitler. Es war am
19,10.1933. Ich trug ikm die Sache oo Arboitadicnstes vor. Aus dem .
Auponblick heraus pgeborea, lkam ich iz clnen Fiul meines ?ﬂrtfﬂga, der
mich selbat erstavate. Ich konnte aber nachher aichv mehr sagen, wes ich
cigentlich gesagt haite. 3s war ein sSoron der Rede, der mir aus dem
Herzen kam. Als ich endete, sprach Adolf Hitler zuersi gllgenein von der
Sorge, voo eeinow Verhilinis zu Hindenburg, von dem Austritt aus den
Vilkerbund. Dann sagte er usvermititelt: '"Mir ist klar goworden, wer der
Fihrer des Arbeitsdicnstes ist. Gehen sie hinaus in dexn Geu, den man
ihnen anbictet. Das ist jetut das Richtige.' Dr gab mir bewept die Hand.
Ich kounte gohen und konnte annehmen, den Filhrer des Heiches hinter mir
zu hoben. Aber ich muBte hinsus in den Gsu, und unter das Kemmando von
Leuten in der Reichsleitung des Arbeitsdienstes treten, die ich weder in
ikrer Leistung, noch nech ihren Perstinlichkeiten gnerkennen konnte. Und
wirde sich Adolf Hitler in sboehbarer Zelt von Hierl trennen? Ich dachte
an die Szene wmit Loeper und der Reichsirau ronfiihrerin. Ich hirte andere.
Es war die allgemeino Ansicht: Adolf Hitler tremni sich von niemaadenm,

guch wenn ex uohalbtbar ist.
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Im Augenblick der Entscheidung schickte Schirach, der Reichsjugend-
filhrer, ceinen Stabsleiter, ecinen Obergebietsfihrer und einsn Oborbann-
fihrer, mit der Frage zu mir, ob ich nicht heriiber kommen wolls. Es ergiiben
sich groBe Aufpuber, die kovm bewiiliigt werden knnten., In eizer Millicnen-
zahl strdime die Jugend in die Hitlerjugend. Bs seinen keine Fihirer da,
kelne Ausbilduag, keine Schulunp. Din Chaos, das zur COrdouny umseschaffen
woerden misse. Vordringlich scl dabel die Aufgabe der vormilitirischen
Ertdchtipung. lur wenn sofort etwas geschihe, Lkinne man dicse Aufgabe
boi der Jugend halted seves Ich solle Vorschlépge machen usve.

in dicoem Dilemma entschied ich mich fiir die neue Aufpabe. Ich
war Boaumeister,nicht uxly Houchowohner wie Hierl. Aber dor Abschied
fiel mir blutsauer. Man kenn es mich in der heutigen kilhlen Zeit kaum
pehr vorstellen, wie man an soiner Arbeif hing, wie es Herzhlut kostete,
ele zu verlassen, immer dabei in dor Gefohr, dal der andere das Geschafiene
verdarb. Und wio verdarb or es: Generalsringe mit Gold- und Silberlametta,
eine Exerzlertruppe fiir den grolicn Hﬁrnhcrgor”ﬁﬂrkcni Wao das meia Arbeits-
dicnst? Er war es nicht mehr und doth. Es blieb etwss Unverlicrbarss,
etvas Unzorstérboares, das in iha hineingelegt wore Es blioch eine der
besten Schopiungen des dritten Reiches, unangreifbar vor dem Nilrnberger
Tribunal.

Was war mein Abschicd? Ich bat den Gouarbeitsfihver Wegper, der
gir nshe stand, darum, mich unter eincn anderen Namen sls einfacher
Arbeitsdienstfroiwllliger ein paor Wochen iwn einem Arbeitadicnstlager
arbeiten e2u lassen. lch wollte das Ueschaifens von unten sehen und den
Spaten selber fihren. Bs war Winter. Diz Unterkinfte unsulinsiich.
Man wusch sich scghon bei Kilte mit blofem Oberkorper im Frelen, nachden
man - wm warm 2u werdsn ~ ein pasr Platsruanden uwm das Lager gedrsht
hatte. Die Fibhrung lied zu winschen ilbrig, der Arbeitseinsatz war schlecht.
Man beschumnelte wlt den Lelstungen. Die sittliche Verwilderunp unber den
Arbeitsloszen war unglaublich! Und dochk, es war etwas da, das vorwirts

o

wolltes Heraus aus dem Drecll

Als Hierl davon hiirte, dab ich als Arbeiter in einen Lagsr gowossh

wilre, sopte ari So dunm ist Dr.Stellrecht nicht,
S0 verschieden war unsere Einstellung zur Arbeit.

Ich fibernahm die neue Aufpabs in der Jugend. Ich iibernshm sEmtlicho
Fubrerschulen, die aus Goldmangel pleito waren. Ich mufite sie finanzlieren.
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Vertraulich

Hit Personal bezotzen. Lehrginge ednrichien. Ich #bernahm die Leibeser—
g2ilohung, dle vormilitérische Ertlichtigung, die weltanzchauliche Schulunz.
Ich Ubernahm dic schwerste Arbeit meines Lebens in elner tadisziplinierten
Jugend unter einem Rolchsjugendfifhrer, der sich als Dichier berufen

filhlte; aber nichi als Reichsjugendfihirer. Schirach war such kein Arbelter.
Aber ich glaube, dall es gut war, dal ein sauberer, grol und irei denkender,
bochgebildeter Moun mi{ besiter Trzichung an der Spitze der Jugend stand
und kein Proletorier. Auch die Hitlerjugend kann vor dem Urieil der
Geschichte bestchen. Wir heben eine ganze Jugend zur Anstindigkeit,
Tichtigheit und Tepferkelt erzogen,und so hat sie sich bewihri. Im
Endkampf um Berlin kemen die Jungen und stellten sich neben die Mennew,
und sie wubten die Waffe zu fihren. Ob dieser Einsaiz cinen Sinn habte,

ist eine ganz andere Frage. Dafl zber diese CGesinnung da war, chrt dliese
Jugend ,und diese Bhre soll ihr bleiben.

1e ich in den schwersten Tagen in Mirwik bel Flensburg, in der
Nihe von Dénitz stsnd, als unter ihm eine meue Reichsrsgieruns basrufen
wurde, als darin Ssldte wiedor das Arbeitsministerium Ubernshm, beaul-
tragte er mich, einen nevan Arbeliadienst sufzustellen, ohme die Fehler
deg alten, obne dic lilitHr- und Gencralespielerei. Ich solle ihm eine
Donksehrift machen zue Vorlage beim neuen Relchsoberhaupt. Br wolle sie

k]

vertreten, Ich machto diese Denkschrift und hette wieder den Arboits-

i}

dienat, wenn das Heich geblieben wire, Aber Bhre dem anstindipen Soldaten

Seldte, der lber die damalige Auseiuandersctzung hinwveg sal.

Es war mir vergtant gewssen, in olner grofen Sache zum CGuicn zZu

wirlten, Was will ich nmchr?

Mir war das 3ecte geschen: Ich konate ihr dienen.

Irmtitut ﬁn fﬂ maschichie
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