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Aufbou und Entwicklung der Reichepesellachald
fir Landbewirtschafiung {(,Reichalend").

A, Landbewirtschaftung.

Als im Herbst 1939 in ruscher Folge die Republik Pelen von
deutschen Truppen besetzt wurde, stand das Relchaministerium
flir Erndhrung und Landwirtechaft vor einer neuen Aufgebe, Es
galt die Landwirtschaft in den besetzten polnischen Wﬂ.
die durch die Kriegsereignisse schooksrtig zum Stillatand
gekommen war, in Gang zu setzen und auf erhdhte Leistung su
bringen, Diga war eine rein wirtschaftliche Aufgabe,

In ziher, sechsmonatiger Aufbauarbeilt wurde vom Jeptember 1939
an das gesamie Folen einochlieBlich des spiteren Generalgou-
vernements mit einem Netz deutscher und volksdeutscher Lapd-
wirte Uberzogen, die verwaltungemifig dem ,Chef der Zivilver=
waltung" eingegliedert wurden. Im Reicheernihrunssministerium
entstanden dle neuen Begriffe , Kreiaslsndwirt, Bezirkslandwirt,
Wirtschaftgoberlelter".

Auf den GroBbetrieben wurden nur wenige Eigentimer
dem. Fast alle waren mit der polnischen oder russischen Armée
abgesogeneder werschlopph vordee.

Tiglich wurden deshald 30 bis 40 ausgesuchte Dandwirte, darun-
ter viele bewihrte Dominenplchter, fiir leitende Stellen in
Eolonnen von 10 bis 20 KEraftwagen in Marsch gesetzt. 3ie er-
hielten 500, EM VorschuB, Auswelspapiere, eine miindliche
Richtlinie, zu handeln, zu produzieren, in geldlichen Dingen
Qrdnung zu halten und den Rat, einen Durchschreibeblock,
Bleistift, landwirtschaftlichen Taschenkslender, Revolver zum
elgenen Schutz, eine EKerze und Streilchhiilzer mitzunehmen. Im
Geblet selbst stiefsn mahlreiche volksdeutsche Leondwirte hin-
zu, die ihre Arbeitslraft zur Verfligunz stellten und eine
wertvolle orts~, menschen~ und sprachenkundige Ergéinzung dar-
stellten, Bs entstand eine glilckliche Verschmelzung =zwischen
Landwirten des Altreiche, denen die neue Agrarpolitik geldufig
war und die durch die Brille deg Altreichs Xlar die wirt-
schaftlichen Ming=1 im Osten erkannten, und Landwirten aus den
besetzien Gebietsn, die die Piicken des Bodems und Klimas aus
jahrzehntelanger prakiischer Erfahrung kennten, Diese Zussmmen-
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Die ,Qatland®

!sﬁggur
pielcheland®).

-2-&
arveit bedeutete [ir helde Teile Gowinn und diente der Produl—

tion,
ST 4
Anf jede achrifilichs Dlenstanweisung warde bewult verzichtet.

ol

Verantrorbungsberudtaein und Tatiraft sollten nieht durch Pe-
stlimuaten gehamnut, es sollte in ergter Linile gehandelt werden

a3
wnd en wuards oehiscdeld! Ex 5&b kelrne einenganden Vorschriften,
ielne Jchlufiacheins, keine Statistik, keinen Lechaungahof,
kelnen TPapiarkricg. D=l dabei gelegentlich auch Pannen eintrae
ten, wulic bews#{ in Rauf genomnen werden.

Der Erfols ddleses noTortigen ZGufsssens war:

a) dle restlose Berguns der Ernte 539,
b} eine etwa 30ize Bestellung der Winterung
im Jerbut 1539,

Ware ein baldigos Eriegsende zu erkennen gewesen, so nitis
dizsea System, das ein voller Arfangserfolpy war, geniizt, Da
Jedoeh mit einer lingeren Kriegadauer gercchnet werden muite,
die reinen Virtschaftsaufpaben im Ministerium selvst als we-
sensfremd empfunden wurden, erschien eine straffere Zusammen—
fassung der Krifte in einer sehlagkriftigen selbgtversntwort-
lichen Organisation notwendig,

Zu diegem Zwecke besuftragte der demalige Stsatssekretir des
REM., Herbert Backe, den Ministerisldireltor J.D, Lsuenstein,
Geschiftsfithrer der helchsumsiedlungsgesellachaft, mit der
Vorlage eines Flanes. Die loge, die Ministerialdirektor
Lauenstein vorfand, war folgende:

Durch Verordnung o8- ... csvenn {ARGBIv—F oovvveraa)

war die Haupttreuhendstelle Ost, Site Berlin, gegrindet wor-
den, der die Verwaltung und Verwertunz des nichtdeutschen
Beaitwes in den ,eingegliederten Outgebieten® oblag. Zu diesenm
Desltz gehlrte such das landw, und forstliche Grundverntgen.
Diescs Vorgehen stand im Gegensatwm zur Haager Landkriegskon-
vention, die = wenn zuch seit 1914 von den kriegfilhrenden
Michten werletzt - noch rechtens war. Auflerdem war nach Been=-
dlgung des Polenfeldsmuges die Behirde des pheichskonmissars
Ilir die Festigunz deutschen Yolkstums® eingerichtet worden,
welche lhrerseits die Verfiigung Uber das niehtdeutseche land-
und forstwirtaschaftliche Vermbgzen zu haben glaubte bzw. bean-
spruchte, und zwar zu dem Zwecke, dieses Vermiégen auf deutsche
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bilitige Hiickwanderesr zu lbertragen. ¥ie belide fAurfesssungen

auch ausgeher mochtent es war klar, dasoe Jede Losung im Raum
dieser beiden . tellen der Tradition und dem Eigentumsbesyriff
abtriglich sein mus=te. LDer Leilter der H.7.0., Rircermeister
dinkler, liess sic: uitervon durch Ministeriuldirektor Lauenstein
“berzeugen und gmb den egrerischen Jektor seimes Aultrages fUr
die Bet.euwuny durch das HEM frei. Anders der Ceichskommissar,
Infolgedeasen war die rinédung elner neuen Helchszbehdrde fir

die Verwaltuq} des lapndwirtsc aftilichen Ostvermigens nicht wmd -

lick,

So koam Ministerisldire! tor Lauenstein zu demr Yorschlage, sine
T.m.b.H. als Orgengesellischaft des EEV zu crinden. Cas konnte
in werigen Tugen ohne Setetlisung anderer Ressorts geschahen
und geachah, nochden eg Stastseekretiir Backe gelungen wer, den
Leicheminister E. Walter Darrﬁf, Chef des Amtes flr K sse and

Siedlung, wur sustimmnbg 2u bewe, en.

!
Turch Verordnang vom 1:.2,1940(RGB1.1940 I 5. %55 ff.) wurde

dis Ostdentoche Lordkbewirtsch: Ttungssesellscheft mab.H. ("Oat-
land") inms Leisn perufun und am glelcher Tage ale Ceperalverwal-
ter fie din Bffentliche (#ewWir colftuny lené—ens— forstwirts
poheftliclrer—hetriete una drenésdicke in cen einreslledsrten
Ostgebieten bestelll, Sic wurde, zle die Lheueichnung "Ostlam ™
¢ir die baltischen Provin sn eingefithrt wurds und dicsen i ebie=
ten vorbshalten hleiben sollte, in "Relichagessllschaf®t fir Land-
pewirtecheitung me.b.Ha {Heichﬂlam‘.l}" umbenennt. Hach dewm 5§ ort-
lsut aer Orundvngsverordnung (siehe Anlege) war @dg Aufgube des
denaralvarwalters, dis HfPeniad e I lpnd-und
fopstwirtsshaftlichan ~etriebs und vrundsticks, die am 1.1.19%9
nieht im EiEE“tﬁﬁgﬁi? ?a§3£§3¥;ﬁeﬁtﬁﬁﬁer Volkszugehbrigkeit
ze3tanden haﬂ&nrfiié'“ﬁaiﬁhaIﬁid “Fhhrte glso eine treubdnderi-
sche Verwaltung durch, d.h. eine Verwaltung fiir Rechnung dessen,
den es angehéhfwﬁrﬁt. liaz Generalgouvernement war bei Griindung
der Dstland{ Heiechsland } berelts abgetrennt. 7u-Hchst wurden
ein Geschiftstihrer und F zwel Ctellvertretende Geschéftsflihrer
bernfen. Als im Jahre 1941 dem Ceschiftziihrer, ¥iniaterialdi-

rektor isuenstein, voriibergehend asuch dlie Leitung einer Abtel -
lung im ‘inigterium iibert agen wurde, wurda der resellschafts-
vertrag dahin gedndert, dass dreil ilaschiéftafilhrer zu berufen

waren. Dansch wurden bestellt: : "
Miniatarialdirektor Lanenstein als IL. Geschif tsfithrer E 1




Gebiet dar
"Heichslend®

a2lg wel tere Legschirtcofilhrert

a? L,
Tinisterinlretiapiter Einisteriﬁldirigent}Dr.nerger,
Tipl,Landwirt aus der DomEnenabtellung
fzs Helchs—-u.rrousciseten Landwirtech afte-
inisteriums,

Jaldemer HKrafi, vor der Lesetzung Geachiftefilhrer der
Yeatpolnischen Landwirtsciaftagesellschaft
(Welsge), Volksdeutscher aus osen und be-—
sonderer Kenner der drtlichen Verféltnisos
Hinisteriasldire:tor Imuvenstein schied auf eigener Wunsch Lnde
Avguat 14944 cus, nachdem ihn der Relchsfihrer 53 aunf Veranles-
surg der Lnuleiter won Ostpreuseen und Warthels=nd sls
"nicht mehr truchsr" bezeichnet hatten, An seine Ltelle trat
Landesbuuerniilhrer Tdrner (Sachsen), vorher Verwaltungeamtsfiib
rer dea ifeichsndhnrstandes und wihrend des Erieges mehrere Hahe

re Chef der Landoowlirsscpaftung in cer Ukri .Ja“ﬁadd““:zﬁﬁ“

Kooy WA v€ 8 Car thasdlcver fan mrzy Fowe

ik Aoty B .r..w....f m Arrcok o e T ru‘-;
Dag Febilet der Laickhsland omfasste Tolgende eingegliederte
Catgebiete;

ntdnstpfaus en{Hezierungsbegirk Zichenau),

Denziz = dectprewssen{Reglerunsshernirke Cenziz,Bromberg,

¥arienwerder tellweise),
darthegau{lfe ierungeverirke roaen,tohensalzs,litzmenn-
stadt},

Teile der Tiezierungsbezirke Kattowitz und Oppeln.
Im Avgust 1940 wurden gewisae (Gebiete Nordostfrankreichs,aus
denen grossge Teile der Lendbevilkemng gefliichtet waren, der
gatlaend (Reichsland) durch den Militsrbefehlsheber Frackreich :
zum Aledersufioau und gur TNewirtse =fiung licertragen., Es hande’
te sich um rd, 170 020 he, lendwirtschaftliche Nutzflédche, di
durech deutsche Setriebsleiter administriert werden mm= sten,
vazu kam anfengs eine lose Betreuung franzisischer Beitriebe,
hsuptedchlich zwecks ZJeachaifung von Produktiomsmitteln.
Bis 1944 wurde in Frankreich wvon der Reichsland beachtliche a
und such von den FraliZose: oW '%Gfbauarheit gelajatet,
ein Versuchswesen eingerichtet, der Heckfrucht -,Cemiise- ,
Hiilgen~ und Jlfruchitbeu bedeutend gesteigert. Die Lrnte
floss der frangisischern zivilen Irndhrung zu. Durch systema-
tischejerfalgreiche Kartoffelkdferbekimpfung und ZEinfuhr
gesander deutscher Seatkartoffeln wurden sueh in Nordost-

frankreich hohe Esrtoffelernten erzielt, Im Bereich der

Bl o

R
£




?Erwaltgggs-
Aufhan
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wirtschaftesoberleituns V in Dijon trat an die ‘telle der
Administratior eine =llmihliesn immer erfolzreicher werdemds
Peratung der =uf ihren H5fen gebliebenen franztizigseben Fanern,
diz die Peratunseversasmlungen mit wachserdem Interessse be-
suchten, da ilhner eine solche Art der Seratung vorher nie ge-
boten worden war,

Die von der Heichzland betreute Fliche betrug in den einge-
gliederten Ustgebieten urspringlich

3 300 Grosebetriehe mit mehr 8ls 1 Mio ha 1dw.Rutzfl,’

550 QU0 KEleirbetriebe mit mehr alas 3 ¥ip ha.ldw Nutzfl,

spoarmern  iiber 4 ¥ie ha ldw.Buitefl,

Sle verringerte mich durech laufenden Abgarng won letrieben ,
die an Umsiedler, &n die CGauselbetverwaltungen, an Ziedlungs-
gesellscoaften ( -titzpunktgiter), an die Universitidt ¥osen
und an Ghtiftunger sbgegeben werden mussten, auf etwa 2,7 ¥Yio T

Die 3tsatsdomdnen waeren hereits vorher abgetrennt und der Lo-
miinenverwaltung des Jeichserndhrunpgarinisteriumas in Verwaltung
shergseben worden, oo
Vie enfiorslich noeh unklare Lape hette sich also dahin/geklirt
dess der "Relehsikommisgsar® als Hoheitstriger Uber das Eigentum
#m Hoden einsﬁhliesalichﬁ;%%gafunﬁﬁnau.Inventanrverfﬁgte, dle
Eeichalernd abher dis Hewlrtachaftung der Betrlebe bis za deren
Wesnahme anas eligerem Hechite ledatete.

Ende 1944 bLetrug

1.
di= Zsh]l der droszsbetriebe noch rd. 2 200 mit TOO OO0 he
L)

| v {leinbetriebe moch "IBO Q0O " 2 Milliom ¢
TCUSHILIEEY sessssswsssans 2,7 ¥illlonm,
ns 1.8,

Der erforderliche orgaviedtorische Aufbau der Fejchsland sowdfel
filr die ¥erwaltungs - &ls auch flir die lendwirtschaftlichen
Aufgsben war darsuf asusgerichtet, von ¢ben her zu lenken und
grundefitzliche Welsungen zu geben, ohne dasakin sehr grosser

£ FLr .
bﬂrﬂkratiacherfipﬁﬁﬁgf entatand., D.h,t vernﬁnftigu Dazen trali
slerung mét Sthrkung der Eigenverantwortlichkeit wvon Zwel g-

stellen, Kreislandwirten usw, Bewuazat wurde eine Mammutzentra-

le und Aufblihung der Aussensteilen vermleden. Der &Schat -

o
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Eﬁchatatand dar Zentrale wurde im Jahre 1941 erreicht und hetruw
160 £6pfe, Er ist dann sténdig zurllckgegangen, bis er suf 100
Kdpfe abgesunken war. Auch der Personszlstand der Zweligstellen
ist nach ihrer Linrichtung nicht mehr gew:cheen, sgndern eher
zurlickgegangen, obwohl fir die bilrotechnischen Dienste polni-
sches Iersonal Zur Verfighng gestanden hiitte. Das Gleid e
gilt fur die Entwicklung in Kordostfrankreich,

2r Verwaltungzaufbay bestand

aud der Zentrale in Berlin NW 7, anfangs JHgerstr. B8-8,

MEE Ega Linden 34.
Hier arbeitete,&ET“EIEIﬁEfEfTEil der zugewiesenen Beamten
und der Angestellten bis 1945,

Uer grisaere Teill wurde seit Juli 1944 im Avsweichquar-
tier Schneidemiihl beschEftigtyé .

Ana je einer Zwelgstelle in

Kattowitz (Obersc:lezsien),
Fosen, Hohensalza, Litzmannstedt(Warthegau),
Danzig { Denzig -Westpreusse

v aseh-tufifieung deor
F cAara 9942 Wﬂf —De Zweigstellen Eromhergn%ﬁd Graudenz¥, & u e F
Aesunl -iw..{w’pm Schrdttersburg {Groasbetriebe des Heg,Bezirkes Zichenau)

Ja"‘"&-‘? ek i

—

Zjchenau {Lundbewirtachaftungsstelle fiir Eleinbetriebe
im Hegierumgsbezirk Zichenau) .,
Ilie Zwelgstellien wurden etwa gleichzelitdiz mit den Regierungs-

begzirken eingerichiet, Sie waren mit Landwirten, Juristen,
Verwaltungskridften und Hasufleuten besetzt., Durch Dienst besprew
chungen in kurzen Abstinden in Berlin unéd durch betriebswirt.
schaftliche Arbeitstagungen wurden sie in der ersten Zelit miind-
lich aguf eine eintieitliche Linie . ebracht.

Die Iiweigsteilen des Warthegaues waren in der asuebene in einer
Haunptgeschiftsstelle zusarmengefaset. Etwa 1943 wurde die ehrem
amtliche Leitung auf d-r Gausbene imWarthegau(unter dem Druck
deas Reichsstatthalters,)dansch such in Tenzlg und EKattowite

anf die Landesbsuernfiihrer ilbertragen, und zwer im Zusammen-—
hang mit der sus Personslerspernis- und organisatorizchen Griine
den erwiinecht eracheinenden Zusa menlegung der Amter eines
dreisbavernfiihrers und Kreislandwirts,

In siidostpreussen { keg. Bez, Zichensu) fihrte die Ostpreussi-
gehe Lendgcasallschaft die 8ffentliche Landbewlirtschaftung

"gls Beaui .ragte der Heichsland®™ durch.

Diese L¥sungen der ehrenamtlichen oder beaufi.ragten Eelitung
waren werilg zweckmissige, aber unvermeidlieche und ziemlieh
unschifliche ¥onzesslonen an die politiachen Eridfte der Beichs-
statthelter und Landesbsuernfiihrer,

oy




Wirteehaft=-
oberlieiter

Kleinbetriebe

P

Irotz des Bestrebens, jede Aufbldhung der Ve:waltungsarbeit

Zil verreiden nfesate A we, £ Ser Re land
iden, amfe ._.5.?'..:.,4? dlr?l-:ﬁ.- izmkrg%?if_ EEE,E G ichs

im Hdhepunkt der TdtigkeityFd, 5 S0 gestellte, dazu rd.

5 000 Ortalznowire in losem VertrmgeverhBltnis. Auf den ihr
unterstellten Betrieten arbeiteten rd. 1,1 ¥illionen polni-
sehe Arbei skrifte und Xleinbauern, Die Reichsland dirfte
denit eine der grissten Giiterdirektionen dieser Art auf
privatwiritschnftlicher ‘iruhdlaje gewesen sein.

4u den Zweigstellen gehdrien die Virtachaftsoberleiter, die
etwa funkiloner eines Giiterdirektorfausiibten und cdie rein land
wirtsohaftlichen und vetrievswirtschaftlichen Fragen der Be.-
trieve bearbeiteten. Jedem ¥Wirtschaftsoberleiter untersin-
den in lendwirtsc aftlicher Hinsicht die Betricbe von %-4
Ereisen, Die Wirtschaftsoberleiter sassenm micht am Ort der
Zweigstelle! sondern zuf elnem ﬂetriebe(&nzerhalb ihres
ﬁrbeitsbeggggggi} den Bie gleichreitig als Betriebsleiisr
vercniwortlichd leiteten,

Die der Reichslsnd unteratehenden Jross— vnéd KEleinhetrd ebe
eires Kreises wurden vom Xreislandwirt — ab 1643 in Personal-
union mit dem kré&shauernfihrer - verweltet, DTie Nehrzahl
dieser kreisbuuerrfiherser - Kreislandwirte fard trotz starker
Beansprucliung durch andere TEtigkeit noch Zeit, an den wirt-
schaftllchen FPracen der Reichslandbetriebe mit zu _arbeiten.

Im dreise teilte sich die Verwaltuwng nach Jross— urd Tleinbe-
trieben, Die Grossbeiriebe wurden grundsiizliech dorch deute
ache Betriebsleiter bowirtschafte!. wobei ein Betriebsleiter
oft mehvere setriebe zu leiten hatte, Btwa ¥ «~ 8 Grosabetriebe
warden in der Hegel noch einem Bagirkslandwirt fiir Grossbetrie
ve unterstellt, der =el bat einen Grossbetrieb leitete und eine
ortsnahe CLerl.ilung ausiibte., Auf dicse Feise konntern die kwi
kriesshedingte. Uneberhelten in der ‘usammensetzung des Eorpas

der Betriebsleiter musgeglichen werden,

Die Lleinbetriebe wurden beim Ertfelandwirt von einem be-

sonderen Sachbearbeiter, in den eingelnen iitsbezirken durch
irdrce tr e

Hezirrslandwir e fir Kleinbetriebe sy Qie meist auf

ginem -leline- oder Wittelbetriebe ihren Wohnsitz hatten und

diesen mitrewirtschaftetan,.

B




Buchatellen

Die iufsizht Uber d.e polnischen Betriebe im den Lirfern
urml ihre wirtiechaftliche ¥orderunz war iufgabe der Ortaland-
wirte.uie landwirtaschaftliehe und betrievswirtsciaftlicke
raBrichiung der rte-und Bezirkelsmdwirte fihriten fie fipte
schaftenberleiter und dic Ereielandwirte bezw.deren “mchbee
erbeiter Jureh.

Lig Bleinbdiebe aurden primdsitzlich von den polnischen
irtun velterbewirtschaftet,und zwer auf elsene fechnung.
oie besassen bel der Lr:iss,urkascsen gizene donten und het-
ten en diec deichsland ginen Verwsltunsskostenbeltrar abzu-
inren,mit desi zup eich fie Sheuern und Veraichorungen ab-

gazolften w .rca.

“her ﬁia*gtaqerxawlun_ deite ¢le Lelcihisland fir ihre Betriabe

.i?':f V-E:J
T L Deichafingauverw ltung «in FPanschelsleverabikommen
£

elroffen,weloches die rinzelversnlagung ersetzte une dapit
verceldbsren Verwsltunesagfwand und kosten eraperte,(Einzel-

1™ )

g Telite 20

et

YWeller Licriiber =i

dnf Kleinbetriencr wurden durch dan Seichskormisesr zghle
relche Ursiedler eingesetzt. Im Gan Lenzis—Weatpreussen
waren in der zeii vor .rinduong der Os%land (Reichsland)
eina Anzshl Eleinbeirieba durch kurzfristice Hewlrtachafie
fungevertrige an Volksdeutaehe vergeben worden, in einigen
Fillen such an heichedentaschs,

Lie HentalLildtiv der Hleinbetriebe wurde durch die PBreise
der deutnchen Agravnolitik sahr gehoben, Um alle Betriebse
und K& senvorginge zu erfassen und kontrollierer zu ktnnen,
betrieb sie aeighzls in den einpecslie‘erter Ostechieteon
die Gruncang von iuchstellen, Im allyemeinen wurde fir je

2 Kreise sine Buchsie'le eingerichtet.SHmtliche Frossbebtriew

be wurden den Buchstellen sngeschlossen. Der erste (eschiftige
fihrer begwsckte hiernit auch, dase nach Xriegsende jeder=
zeit jede Hechenachefislegung Hiber die treuhinderische Ver-
waltung gefiihrt werden kirnte.
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IMie Versicheruny zcegen Feurr = und Hagelachsden war =privat-

wirtacheftlicn geseveor - fiir die Relchaland ein Yerlustgeschiift.
Sie wurde trotzdam durchgshalten, um der Anfbau eines Versiche-
rongewesens in Jiesen CGebietan suf breiter Sasis zu ermdglichen,

Hauptprobleme der lLandbewirtechaftung im Oaten,

Iie Reichsland hatte ladiglich die landwirtechaftliche Verwal-
tung durchzufiihrer, sie besmass keinerlel Verfiigungsrecht iiber
dis Betriebe, Tieses lag aupachliesslich beim Heichskommisser
fir die Faatlgung dentschen Volkstume, der es schon vor der G riin-
. dung der Heichsland flir sich in Anspruch genommen hatte, Wenn
der Verfligungeberechtipgle einsn BSetriebf anforderte, musste ar
ihm iUbergeben wercen und schied sus der Zustindigkeit der Eelchs-
land sus.

Reichslandbetriebe durfien grundsdtzlich auch nicht verpachtet
werden., Kurzfristilge Uswirtschaftsungsvertrige muf 1 , in A us-
nahmefillen suf 3 Bahre, durften unter besconderen Umsatinden ab-
geschlossen werden, Jjadcch nur {iber Detiriebe unter 100 ha.

Dag Inventar wurde in der Hegel eisern idbergeben, #dhrend der
Bewirtaschaftung durch die Teichsland hatte keine Gtelle ein Recht,
apft die Bewirtschsftung einzowirken.

& Die Reicheland iibernanm XRX im Jahre 1940 Betrliebe mit »d.100
Willionen BM Kriegeschiden, Disae waren ilibsrwiegend durch Ver-
nichtungasaktionen der polnisehen Armee verursaacht worden. Das

ﬂrﬂtiJEhr der Hawirtschaftung kostete deher rd. IX 130 Hillio-
nen Auschiinse, die der Yaichsland von deutschen Banken “Eradiﬂn

wece zur Verfiigung gestellt wurden. Fir 80 Killionen BN beatand
Heichsebiirgschaft., Die ichulden wurden in den folgenden Jahren
guriickgezahlt. Ngenh XKonsolidierung der Grossbetriebe erhielten

auch Kleinbetriebe Betriebskredite, vor allem 2ur Verbesserung
der Vienwirtschaft und Intensivierung der Ackerwirtschaft. T iese
Wirtschatten waren aaf Crund villig anders gearteter Lohn-und
Agrarpolitik anders eingespielt als die reichsdeutschen Hetriebe,
russten daher der Betriebsform angeglichen werden, dle der dame-
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damaligen deutschen Agrarpclitik und der'KriBgslage entsprach,
ds+h. &%w pachhaltig die hichpten Ndhrwerternten lieferte.

Die Grundiagen der Froduktion sind Boden, Niedersmchlige und Klima
gsowie das Elinnen des sinzelnen Betriebeleiters.

Abgesehen von einigen Kreisen mlt guten Riibenbdden war neben
mittleren Btden ziemlich viel leicnter und sehr leichtex Boden
vorhanden., Leichter Boden ist bel ausreichender Diingung fir Acker-
bay durchaus geeignet, wenn es genug und zur rechten Zelt regnet,
Ist dies nicht der Fall, so i1st auf leichten und sehr schweren
TonbbBden {(z.B. Dirschau) der Anbau bei vielen lnn&wirtanhaffliﬁhan
Eulturpflanzen besonderem Hisiko ausgesetzt.

Die Niederschlige lagen normal im nbrdlichen Teil des Reichslend-
gebletes (Danzig-Wpr.) zwischen Eﬁﬁhd 700 mm (Einflul des See-
klimas, baltischer Hthenrlicken), in EKattowlits stiegen sie von

600 im nbrdlichen Teil bis auf 1.200 mm im Kreise Teschen (Yor-
beskiden). Das EKermstiick, der Warthegau, war ein ausgesprochenes
Trockengebiet mit wenlier als 500 mm im vieljdhrigen Jahresdurch-
gchnitt. Hier war die fast regelmdesig wiederkehrende Friihjahra-
trockenheit im Msi/Juni besonders gefdhrlich, vor allsm auf den
leichten Biden.

Dae Klima lag efwa zwischen dem rauheren ostpreuBischen und dem
des Altreichs, Charakteristisch fiir den stark kontinentalen Ein-
sohlag sind im Osten die lEngeren Wetterpericden.. Wihrend wir in
Westeuropa hiuflg einen etwa 5 1/2 tdgigen Wetterwechsel festatel-
len kbnnen, ist im Osten das Wetter bestdndiger. Oft erreichen

die Wetterperioden 33 bls 36 Tage, wie es vielfach bel der Mai/
Juni=Trockenheit und im Herbst derFall ist.

Diese natiirlichen Grundlagen enthielten fiir die Landbewlrtschal-
tung der Reicheland und die landwirtschaftliche Produktion erheb-
1iche Risiken. Am ehesten wurden mit diesen Risiken noch die
Pflangen fertig, die tief wurzeln (wie Lusarng), %E ;unzh den
Boden bhedecken {Kﬂrtnffaln, Riiben) und 75EF- t/September-
Niederschligen noch bias spHt in den Herbst hinein wachsen.. Dag

waren die Hackfriichte, insbesondere Spédtkertoffeln, Zuokerritben,
manche Grobgemisearten. .

Anban.
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Anbag. Als Leitsatsz wurde dsher aufrestellt:
Die Voravssetzungen fiir den Hackfruchtbau sind im Osten verhiltinismée-

glg pglinetig, wesownders, da sich der leichte Boden in ebener lLage
leicht masc-inell bearbeiten lBzst und geniigend Arbeltukréfte wvorbun-
den sind,

Sehwieriger war bel den fehlenden Nisderschlligen der iwischenfrucht-
und Crindiitgungcbau, der noch am besten als Stoppelsaat gelang(lupi-

ne, Serradells, in climatischen glnédtigen kreisen mit euareichend:sm
KEalkgehalt such Inkarnatklee,) Fir den ausgedehnten Kartoffelbau war
shergcorede die Iwicchenfruchtgriindungung von grosser Fedeutung.
Hackfrilchte verlsrgen viel Steildinger, alsc musste Vieh gehelfen
werden. Vieh brauvch. Putler. T'ie hdchsten Futteranspriiche stellt
des Rindvien uno von diesew wieder das Lillchvieh, des in der Lilch

‘. tiglich gropzs erien Biweigs liefert, die den Fetrieb verfassen.
Die netiirli-hen Fu.hsrgrundlagen waren aber in den fstlichen Eetrieben—

bia anf wernlge Apsnshbwmen im Norde d Silden = l:iiﬁnnlm unglin-
s Lot st mflls e Ul

atig. Y e SR N N LT C i in den meiaten Kreisen nur T-14%
:gggkﬁézﬁ.'ﬂiesaa Zrintam hestand meist aus sompfigen Niederungen,

daa Hen war fzst wertloe, filr “ilehvieh nicht zu gebramo hen. Die Ern-
te entsprach lhrem Urtrsre nech aineminteil von ksum 2-5% Grilnlend.
Weidegung, wie wir ihn aul don Hoppeln des Altreichs kennea, &chied
praktisdh &ns=, da die sdeoiden im Yui/Juni asusbrannten. Lo Vieh wur-

g, L = =
de &ahefﬁggiﬁhim Soawer 3m Seall gehalven.

Des Zernprobleq cer dntlichen Louéwirtszcheft war aleo die Futterbew

sghaffun; (inscesoncerc von siveisefutter) fir das Vieh, auf des we~
" gen des Sialldingerbedarfn fir den Hackfroehthau nicht wersichtet
wearden konnte,
Dieses Problum Wesisud such vor der hesctzuag, es wurd: Jedoch mit
der Ausweitung dee Hackfruchtbeus whhrend der heichalandhewirtachal-
tung immer brennsnder und musste von allen selten angefasst, der ¥ an.
gel von Jahr zu Jahr mehr elnge<ng? werien. Dies war miizlich nnd ge-
Leng dareh Verbesaerung des netiirlichen Grimlandea, wo dies mBg-

11ch wer (Eniwhsserung, Umbruch, Neuensast,kompostgafe),

durch ¥rsatz des unsicheren kotklees (in jedem Ansaatjenr

durch Fruhjanrstrockenheit Zefihrdet) durch ertragraeichers
and sicherere Iuzerne auf mittlerem und gutem Roden, anch

zur Heugewinnung fir hochtragends und hochleistende Tlere

mit hohem Mineralstoffbedarf,

dureh Einfiihrung der Siisslupine als Grin- und GHErfatter auf
mittleres und leichtem Boden, der Bitterlupine als Grindin-
gurg zur Hebung der Hackfruchteririge,

da rdh
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dureh verstidrkten Olfruchtbau wegen der Olkuchenriickliefe-
rung, '

durch Zweit—- und Zwischenfruchtbau (nach Wintergerste,
Winterolfrichte) als Grinfubtter im Herbst trotzr des Risi-
kos. Selbsterzeugung der Zwischenfruchisimereien. Als
letztes Herbasigriinfutter im Degember mit viel EiwelB:
Mark§tamnkohl. Durch lange Grinfiitterang im Herbet wurde
der Beginn der Winterfiltterung hinausgeachoben;

durech verstirkten Anbau vopn Winterzwischenfriichten, die

ab Anfang Mai Griinfotter lieferten, alsoc auch vom Friihjahr
her die Winterfiitterung abkiirzen halfen. ZLeitige Winter-
swischenfriichte sind unabhingig won der Friihjahrstirocken=-
heit, daher relativ sicher und wurden daher stlirker ange-
"baut als bisher. Das Landsherger Gemeéenge war allerdings
wegen zu spdter Schnittreife and zu grofem Wasserantzugs
als Vorfrucht vor Kartoffeln im Oaten nicht geeignet,

durch verstidrkten Grindimgungsbau, um dadurch die Hack=-
& fruchternte zu steigern und mehr Putterabfille su gewin-
nen;

doreh stdrkere Anpass der Kraftfuttergabe im Pferde-
stell an die jahreuzeggfiche Leimtung, um EKraftfutter fir

das Rindvieh elnzusparenj

durcn atdrkere VerflUtterung zuckerreicher Hackfriichte an
Schweine und Pferde, Anban der Zuckerryiibe auch fur Fut— -
tergwecke} :

durch Schaffung von Futterreserven in Foxrm von Girfutter;
durch Leistungefiitterung in allen Stdllen and

sohliesalich durch weitestgehende Anpassung der Viehbhal-
tung an die mSgliehe Futlergrundlage Jjedes einzelnen Be-
trisbes, d.h.: nicht zuviel anspruchswvglles Milehviah in
Betrieben chne futferwichaige Bdden und ohne Futteranfall
aua Nebengewerben (Brennereien).

. Anoh mlle sonstigen MaBnahmen sur Hebung der Hackfruoht- und
Ernteartrige wirkten ginstig anf die Fottier- ond Stalldlingergrund
‘lage und dienten damit der Viehhaltung. VYon diesen Punkten waren
im Trockengebiet die wichtigsten der Luserne- und Winterswi-
achenfruchtbau, die Anpaesung von Art und Umfang der Viehhaltung
an dia natirliichen Grondlagen und eine exakte Leistungafiitte-
rang.

Als gweiter Leitsatz ergab sich hiernach der von der Reichalend
von Anfang an alas Ziel fiir dle Hichatproduktion herausgesztell te
Sate: Reckflocic:

Der Weg zur Erzeugungastelgerung fihrt iiber den vielaeitigen
viehastarken Hackfruchtbetrieb mit wirtschaftaelgensr Futter-
undlage (auch belm LiweiBfutter) unter waI%geEnn;ar ;gnncggl—

u;%_das Zwlschenfruchibausse von Hiilesnfriichten zur G - an
Garfu

ttergewinnong und zor Grindingung.
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Ta die Reichelandgeblete fast aussechlies: lich Ackerbauge-
biete waren, warde auf die Einfithrung hochwertigen Sasat-
gutes und bester Fflangkartoffeln besonderer Wert gelegti.
fuch dis {leinbetriebe wurdenin die Sasatgutektion einbezo-

gen, der Vermehrungsbau jedoch in den Jrosshetrieben durch-
gefilhrt,

Um die}tﬁhﬂ%ar im Altreich flir Zilohtungearbeiten im Osten

Bu gewinnay wurden mit den filbhrenden Zlichterm Ziichtungsver-
trige asbgeschlossen, Denach wurden diesen gewlinschte Flichen
in drocsbetrieben fiir die Durcohfiihrung ihrer Zichtungsar-
beiten ;ecen niedrige Ceblihr iiberlessen, ohne dass sie cdas
Fieiko des Cutehetriebes su tragen hetten. Auch dieses Ver-
felren het sich bewdhrt.

Der " andelsdinger and die Beizmittel fir die Osthetriebe
wurten aus dep fltreich geliefert. Dem f=t es rit zn verdanw
ken, dess die Ernten won Jehr zu Jehr stiegern und 1944 eine
Yrnte einyehracht warde, wie sie nach Aussayen Elnhelmiacher
IBE peborTenwurde,wbuadls Mofia }bﬁh?u¢¢'ﬂwuﬂg,

Ein Auftrag kriepsbedingter Art war der Anbau von EKoke Sagis,
einer lowensulnverwsndten P?flsnze, deren Wurzeln einen ksut-
schukertigen Stoff enthielten, Nleser Wurzelgommi wer Ereate
fir FKuuischuk und fir die Anfertigung von Gommireifen nicht
sz entbehren, sc¢ dess Tok Sagls irotz der niedrigen Ausbeute
auf den !'"oeshetrieben angahsut werder musste., Das Auvegangs-
spateut starwte sus Desselsnd und war ziichHerisch noch nieht
bearteitet,

RBetriebawirtechaftliche lFiérdervnz der Hetriebsleiter

Fhernso wichtig wile dle natiirlichen Grundlagen, unter Kriege-
verhdltniesen vielleicht noch wichtlger eind fiir die Produk-
tion cas Hbnnen, cer Churakter und die menmepchlichen Qualiti-
ten des wirtschartenden Lendwirtes,

Iir jeden Hetrieb gint es REDERREMIRRKFVAFRTEUEANEEXIRAINEXNL
eine hestimmte Orpanieation, dle In der Hend eines
Turehschnittelendwirten den grissten Prodoktionserfolg ver-
gpricht. Ein fehipger Lendwirt drickt zeinem Eetriebe den
Stempel seines perainlichen Xdnners avf und kann sieh in ge-
wissen i renzen ssomr von den naturgegceuvenen Vorausasetsungen
freimechen. Tie Zarl dieser EKbnrner irt Jedoch sehr klein,
Eine Mermut— Gilterdirektion, wie die Keichslend, mit switwel-
e mehr mls 3000 Administratoren musste pich deher vorassechan
end esuf den Durchechnitt einsbelien, der Dirchechnliit musste
gehoben werdien, der Enterdurchschnittliche sich erziehen las-
sen oder ausscheiden.

Tar Nedanke der Vorsusschan wurde dkher von vorm herein inm
der Relchnelancarteit in den Vordergrund gestellt. Ea galt,

in jeder Phase der Entwicklung die zukiinftiger ¥dglichke iten
mit zu erfmasemund Uberraschungen abzufangen, sc £.B. den Be-
triebsstoff - und Diugermangel, der mit der Intensiviemng
immer fihlberer wurde, e Blicke und Gedanken waren sténdig
in die Zukunft gerichtet, Kiickschau wurde
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wurde rur gehslten, soweit sie der Zukunft diemen kennte, Sta~-
$istik wurde niemals Selbstzweck, sonder:m blieb in maBvoller
Beachriniumg Mittel zum Zweck,

Da die melisten Betriehaleite%%/nwirw{iﬂa fiir Kleinbe-
triobe in v8llis neuse Verhiltnisse hineingestellt wurden und es
keineswegs leicht war, die filr den einzelnen Betrieb rishilge
Organisationsforr herausgufihlen wnd zu finden, extstsnd Lfir
die Reichslamd-Zentrale eine reue Aufgseba: Die Ausriobtung der
Betriebsleiter auz dem Altreich auf die Ostverhiltnisse und 4o
Erziehung zum beirlebswirtschaftlichen Denken, Hisxfir omiten
neben stindiser milndlicher Besinflussung besondere Ersielmngs-
mittel geschaffen werden, die Maaserwirkung verspreshen, Dabel
blieb Ziel der Feichalmnderbeit, die Verantwortung und das Ver-
antwortungsbewulfitsein und Kdnnen derjenigen Mitarbeiier su sifir-
ken, die die Erzevzung mmittelbar beeinfiubten, Das waren bei
den GroBhetriaben die Betriebsleitsr, bal den Kleinbetrisben
die deutschen Aufichtaorgéna, insbesondere Busiz‘kﬁlanﬁwiﬂt,
und sehlieflich die polnischen Wirte sslbst. Es konnfs zwar
sentral gestevert und vervaltet, mifite aber dezentralislert
gewirtschaftet werden,

Ales erptes und wichtigstes Schulungsmittel wurde der Wirte
schafigplon iber Aufbau und Ziel eines Beiriebes” emtwickelt,
der ein neuartiges Inatrument zur Jurchdringumg jedes einzelnen
Betriebea darstellite. Er rollie, beginnend mit dem Stalldlinger-
bedarf dem gesamten Betriebesufbau eines Ackerbaubetriebes aufl
und zwang den Betriebsleiter, die Zusammenhénge su erimmnen und
zahlenmigig zu erfassdn, nm zur richiigen Betriebmorgamisation
gu gelangen, Die Anlelitungen und die niitigen Paustzahlen warem
auf der linkan Selte deg 20 Seiten unfrassenden E’ﬂt‘tnﬂ sxthalben,
weitere Hilfsmitiel waren nicht erforderiich, Das Kernsiliok war
der Futterplan, Am Sehluf war ein Futterkalender in bildhafter
Darstellung beigefigt, (Vgl. ,Firtschaft = Dry Grobhecier/
Dr. Berzer im Verlag ,Pflug und Feder® o 3 }a

Ein welteres Erzishungsmittel war der Wegweissr 2iir Betriebs.
leiter”, der inzwischen in atark erweitsrter Form neu im 'Tlriﬂ
Parey erschienen ist, Er bssteht sus monstlichen Hirweimen eut
Arbeiten und Dinge, die gar—sn leicht #bersshen werdem, und
Xufgen Aufslitzen hinter jedem Momatsblats, dis gerade in dlessm
Monat gelesen werden sollen, Auf dem Monatsblsts mit den Hinwes-

"’ gen igt Raum zum Eintragen reiterer Funkte, die im michwsten Jahr

in
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im-nlichstenJahs im gleichen Honak su beashten sein werden,

Ein drittes Erziehungsmittel waren die monatlichen Eurzberighte,
Sie wurden auf einem Vordrueck eratattet, der aus swel Tellen
bestand: Die Vorderseite (1, Teil) galt fiur 12 Monate, die
Riickseite (2. Teil) enthielt jahresseitlich hedingte Fragen.
Der Kopf der Riickseite Hnderte sich alle Vierteljahre, Die
Ergehnisse a%ler Betriebe wurden beim Xreislandwirt unterein—
ander mo-ﬁa&ebem die Zusammenstellung allen Betriebsleitern
des Kreises bis 20, des folgenden Monats sugeschiekt, so daﬂ
Jeder Betriebsleiter das Vormenateergebnia seines Betriebes
mit denen der iibrigen Heilchslandbetriebe des Kreisea ?erglii-.-
ehen konnte, Der Kurzbericht sollie besonders sum Yorausdenken
im Betriebs, zunm iberlegten, planvollen Wirtsohaften ersishen
und fir strebseme Betriebsleiter eln Arnspern sein,

SehlieBlich wurden im Winter in ein-~ bis sweimonatigen, im
Sommer in drel- bis vlermonatigen AbstBEnden Rundgchreiban an
alls 3,500 Betriebsleitsr und Besirkslandwirte herensgegeben,
die in leicht verstdndlicher knapper Fassung Hirmeise gaben,
auch Auszlize aus Aufsdtzen enthielten, deren Kenninis fir den
Praktiiker von Wert war, Dle praktische Seite stand stets im
Yordergrund,

DPlese Rundschreiben fandon den Weg auch in weltere Kroise der
Landwirtechaft, 8le wurden auf Wunsgch der betreffenden Stallen
und Personen an Institute filr Betriebslehre, Dienstetellen umd
prekiische Landwirte fortlaufend versandt, Disses System ent»
hielt Entwicklunzsmglichkeiten much flir die Landwirtschaft
dea Altreiches,

Uber Speziaigeblete wurden laufend griSere Anmr‘btiﬁmm =n
die Betriebsloiter herausgegeben, zeB. Kleinbetrisbarishtlinte,
tiiglicher Arbeitsplan, Erfshrungen im Gemilsebsu, Maschinen- |
pflege, Pitterung, Fruchtfolge, In den Mittelilungen i dte
handwirtschaft wurden laufend Artikel von AngehSvigem dexr -
Reichaland verdffentlicht, fiir die breite nnmuth ﬂ.l
Broschilren herausgebrachty

nPandwirtachaftliche Tagesfragen* von Dr, Berger

pBetriebadlagnese™ von Jirgen Halle _ _

oDie Eunsgt des Wirtschaftens* won Dr, Grebbecker
pHegwelser
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wWegneiger fiir Beiriebslelter™ won Dr, Berger

aWirtsehaftsplan ber Aufbau und Ziel eines Batriesbes®
von Dr, Grobbecker/Dr. Bergex

Ebenso wichtig oder noch wichiiger als diess Arbeiten war der
stindige perstnliche Kontaki mit der Fraxis durch Beslehtigun-
gen von Betrieben, Besuch von Besirkslandwirten und polnischen
Dfrfern, Durch Besprechungen suf den Betrieben unter Beteili.
gung von Betriebelelter, Besirkelandwirt, Krelslandwirt, Wirt-
schaftscberleiter und Vertreter der Zweigestellen kennten fort-
laufend Anregungen vermititelt, Fehler kritisiert und mbgestellt,
vor allem Auftrieb gegeben werden, Tichtige Betriebslelter wur-
den oft durch einige snerkennende Worte zu noch griferen Lei-
stungen angespornt. Durch betriebswirtschaftliohe Tagungen wur-
den die Arbeiten welter vertieft.

Andererselits war fiir die Lendwirte in der Zentrale der prakti-
sche Betrieb der sténdige Quell fiir neue Gedanken, Die e~
schiiftafiihrer, Abteilungsleiter und Referenten waren auf ihren
Reisen nicht nur die Gebenden, mondern nahmen auch selbst stin-
dig nene Elpdrlicke auf, die geordnet und verarbeltet Material
filr neue Arbeiten lieferten. Dabei muBte sioch die Zentrale
darauf besohrlinken, die grofen Linien herasmsszuarbeiten, Riohte
linien zu geben, den Reichslandapperrt su einem Instrument =zu
entwickeln, das die Mafnahwen nach unten durcheetste umd die
sinnvolle Durchfilhrung iberwachte,

Auf dlese Welse gelang es, auf die Beiriebsleiter der grogbe—
triebe Einfluf zu gewimnen, Dieser wurde nivh dadurch verstirkt,
daB gang bewult bei Jeder Gelegenheit an den gutenr Kerm und das
vorhandene KSinnen und Wissen appelliert wurde, um diese mu akti-
vlieren, zu Mehrleistungen anzuregen. Die Kritik der Zentrale
wurde nach Mglichkelt positiv gestaltet, nicht thlllig,

das Furtrauen und das eigene Kinnen nicht allszusehr su efschiit-
tern, eigte sich allerdings, daf ein Betriebsleiter such unter
Anleitung und Aubicht seiner Aufgabe nichi gewschsen war sder
moralisch versagte, so wurde er sofort auf einen kleinen Be~
triebh ungesetzt oder entlasaen.|

Auch dieser Appell an die positiven éuitan'Iar ein RBrfelg, Man-
© s cher schwache Betrlebsleiter filhlte sioch dadurch su beaserer
Leistung verpflichiel und erreichie den Durchschnitt, mancher
mittlere rilickte in die Spitzengruppe auf. Ein Tantiemenysten
tat
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tat das iibrige.

Auf Kleinbetriebes eiuzuwirken war bedeutend schwleriger, da de-
ren Zeghl (350.C00) gehr grof war, die Betriebe zersatreut lagen.
Aufierdem waren dic Eleinbetriebe zu klein, hatten z,7. gering-
sten Boden und die Aufbamuarbeit wurde wlederholt durch die Um-
gledlungswellen deg Heichekommissars unterbrochen, die stgi' =
die beaten Hofe erlaften, Infolgedessen verlor manch&i?"#““ %ﬂ.ﬁ
Interesse, den Hof gut zu bewlrtschaften,

Trotzdem wurde auch in den Kleinbetrieben eine beachtliche Stei- |
gerung des Hackfruchtbaues, Saatgutwechsels, Erweiterung des
Futterbaues, der Viehhaltung und bessere Bewirtschaftung er=-
reicht. Die Mes=a@hlieferung en Miloh und Ackerprodukten stieg.
Besonders wichtic war die Erkenntnis, dad bel den Kleinbetrieben
noch Produktionssteigerungen ohne grofen Mdehraufwand an fshlen—
den Produktionsmitteln und Handelsdiinger zu erreichen waren.

Auf Propagands hat die Reichsland verzichtet. In der uniformier-
ten Offentlichkeit trat sie nicht herver, Wenn gelegentlich be-
hauptet worden ist, die Reichsland hebe nach rein kapitglisti-
echen Gealchtapunkten gewlirtachaftet, 80 war dies im Hinbliok
guf die Tendenz eine leichtfertige Behauptung oder offene lLilge.
Durph die besonderen Verhiltnisse im Osten und die knappere
Dingerbelieferung in den ersten Jahren des Erieges wurde die
Relchsland von Anfang an in eine Form der Bewirtechaftung ge-
dridngt, die betriebswirtachaftlich und auehk sbschirmend ausge-
richtet war und sich spiter such fiir das Altreich und dis Bun-
desrepublik als riechtig und notwendig erwiesen hat,

Erfols der Gffentlichen Bewirtschaftung.

Die Reichelend war bemiiht, auf den Mangelgebieten nachhaltige
Erfolge zu erzielen:

a) Bei der Fettliicke in der menschlicher Ermdhrung durch starken
U1fruchtbau, Aufbau der Schweinemast, der Milchviehhaltung,

b) Bel der FuttereiweiBllicke in der Tierhaltung durch Hillsen-
frucht-, Luzerne-, Zwischenfruchtbau, durch Bau von Gé&rfut-
tergruben, Trocknungsanlagen,

¢} Bei der Stickstoffliicke in der pflanzlichen Ermihrung durch
_ EinschulTung won Hilsenfriichten, Zwischenfrilohten ven Stick-
stoffsammlern, schonende Fruchtfolgen, Gare, Stalldinger-
pflege, Baw von Jauchegruben, Xomposte und Kunstmistbereitung,

Die
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Die zeitliche Folge der Aufbauarbeit in den eingeglisderten Ost-
gebleten stellt sich wie folgt dar:

1939,/40 waren die Yahre der Ingangsetzung der GroS- und Kleinbe-
triebe, der Saatgut- und Inventarbeschaffung, des Verwal-
tungseulfbaues, der gesteuerten Verwendung relchsverblirg-
ter Kredite,

1941/42 Yortsetzung des Aufbaues in Verwalitung und Wirtschaft,
gweite Stufe der Intensivierung, betriebawirtschaftliche
Durchdringung der eingzelnen Betriebe (Wirtschaftaplan),
Verbesserung der Qualitdt des Fersomals.

1943 /45 Weiterse Festigung dea Verwaltunga- und Revisionsappare~-
tes trotz der Einziehungen zum Heeresdienst, Yerfelnerang

der betriebawirtschaftlichen Arbeit in GroS- und Kleinbe-
trieben,

Die technizsche Seite des Dewirtschaftungsaufirags ist unter dem
Gesichtswinkel der Produktion (vor allem in den GroBbetrieben)
gelbst worden, Der Versuch einer Bynthese zwischen praktischer
Landwirtschaft und theoretisch ~ praktischem Wissen wurde in die
brelite Fraxis ibersetzt und wurde zu einer der tragenden 3Hulen
des Erfolges., An betriebswirtschaftlicher Feinarbeit war ia view
len Betrieben noch menches zu leisten, Anleitungen und Material
waren hierfiir in Arbelt als der Auftrag sndete.

B, Verwaltung,

Die Verwaltung wurde - wie die Landbewirtschaftung - wvon der
Zentrale Berlin aufgebaut und gesteuert. Um eine einheitliche
Linie des - zunfichet in den eingzelnen Gauen und Begzirken ver-
schieden gewachsenen — Unierbsues zu errsichen, wurden such dis
Leiter der Zweigstellen und die Verwaltungsleiter in kurzen Ab-~
stinden in der Zentrale zu Aussprachen Fusammengerufen, Nachdem
sich die Gesichtspunkte klar herauskristallisiesrt hatten, wurden
folgende Grundsatz-Ausarbeltungen hergusgegceben: .

1} Geschiftsordnung flr die Zentrale,
2} " ®  w Zwelgstellen,
3) Geschiftsanwelsungen fiir Aufenstellen lfes

A Verwaltung

B Fersonal

¢ Landwirtschaft

D Kaufménnische Abteilung (einschl, Revision),

Ziel
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Ziel dleser Lrbeiten war:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Sauberkeit und Ordnung als oberstes Gebdt sicherzustellen.

Den Mitarbeitern eindeutige Anweisungen an die Hand su
eben, damit eie in ihrer Arbeit micher wurden (slle
weigstellenleiter waren praktische Landwirte),

Geldliche Unregelmiifigkeiten bei dem hohen Geldmmsatsx
(mehr als eine halbe Hilliarde Roheinnahmen allein auf
den administrierten GrofSbeirieben) auszuschliesBen,

Vermsidbare Hirten = auch gegeniiber den polnlschen
Wirten —~ zu vermeiden (vgl, Unterhaltsgewbdhrung, Bar—
unterstilizungen), den Mitarbeitern das Einleben und oe
Einarheit;}n die fremde Umgebung zu erleichiern,

Die Substanz der Betriebe {Geblvde, Inventar, Bodenkultur)
g erhnlten und zu verhessern, :

Die Produktior zu heben, die Betriebe zu intensivierengcrdi
Verwendung hochwertigen deutsche atgute

nischen Grof- und Kleinbetrieben elsdingers
Vermehrung und qualitative Verbesserung der Viehbeat -
duroh Einfuhr von 27.000 Xihen, 100,000 Schweinen, Zuchi-
bullen, Hengsten, Einrichtung vor GroBtrocknungen, Aufbau
der Schweinemast, Forderung dér Brennereien, um eiwelB-
reiche Schlempe fiir dae Milchvieh zu gewinnen, Veratir-
kung des IZuckerriibenbaues, Einfuhr deutscher ihnchinln,
insbesondere von gunichst 1000 Schleppern und Dampfpflug-
ajtzen, deren Zsghl laufend vermshrt wurde, Melieration
nasgser Biden, Aufforstung geringwertiger FlAchan, Ver=
begserung der Wegeverhiltnisse.

Eine gute Gesinnung bel sllen Mitarbeitern, einen Eorpse-
gelst in guten Sinne zu erzielen, indem man in allen Ane
wa;aﬁgﬁ§%k}mmar wieder an den guten Kern apﬁnllinrtu und
die ufgabe herausstellte; eine in sich lebsnsfhhige,
bodenstiéndige Vollkswirtschaft naech deutachem Muster ent-
stehen zu lassen guf der Grundlage einer wieh- und hasl-
fruchtotarken, weitgehend mechanipierten landwirtachaft;
Aufbau von “andel und Genossenschaften, eines Netzes won
Buchstellen, Versicherungen usw, UsW,

Die Geschiéftesnwelsung filp AuBSenstellen, Teil 0 Landwirtschaft

unmfaft allein T2 Maschinenseiten, Sie zab dem aus dem Altreich
kommenden Landﬂaai_in leicht verstiéndlicher Form einen Uberblick
e e klimatischen, Boden~ und Bevilkerungsverhiltw
nigse und {iber betriebswirtschaftliche Gesichtspunkte, die bel
der Einrichtung eines Hstlichen Betriebese zu beachten waren, Im
einzelnen wurden behandelt: Viehhaltung, Maschinenbesatz, Ver-
kehra- und Absatzlage, Urganisation der Feldwirtachaft, Anbksm,
Arveltawirtechaft, Gebiude, Mellorationen, technische Eebengewer-
beFRichtlinian fir dle Hofkarte, Feldbuch, Kurgberichte, Wirt.

gsehaftsplan
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pchaftsplan, Richtlinien fir die Kiein- und Mittelbetrisbhe, fiir
Pflanzenbau und Griinlandhewirtaschaftang, fiir Bedenbearbeitung,
Dingung, Ealkung, Hack~, (1=, Hiilsenfruchi-, Patter-, Getreide~-
und Zwischenfruchtbau, Sastgutvermebrung, Zlichtervertrige (mit
Prflenzenslchtern aus dem Altreiche), Oriinlandpflege, Porfgewin-
nung, Hengsthaltung, Fferdefiitterung, Zugochsenhaltung, Rindvieh-
sacht, Blldung rsssereiner Herden (ans Mischherden won Rot- und
Sohwarzbunten), lilchviehhaltung und =umfang (diktiert durch die
miglicha Putterhaachaffung].:Laiutungskuntrﬂlit. Schlachtvieher-
seugung und -abiieferung, Viehlkrankheiien, Schweinehaltung und
Aufban einer Mast, Zuckerribenmast, Behelfmatille, Bekdmpfung
der Ferkelverluste, Schafzucht, Lammseiten, Schur, Juch$viehbhe-
schaffung aus dem Altreich, Aufbau der Viehwirtschaft bei des De-
patanten, Beratung %ei Fitterung, Kalbeseiten, Erankheiten, Nen—
anechaffong, Lieferung gesunder Ferkel and gater Sastkartoffeln
an die Gutsarbeiter.~ Diese ausfiihrliche Behandlung lendwirteiaft-
licher Gesichtspunkte nmag als zu welitgehemd angesehen werdem, szie
war aber niitzlich and fir viele Landwirte, die bisher nur den ei-
genen, auf gang anderer Grundlage eingespielten Betried kannten
Eﬁﬂfﬁfiﬂ‘ Erfahrung in der Umntallgﬂg eires Betrieber besassen,

« Die Richtlinien ﬁffn&t&ﬁvnﬁénhem setbet erfahrenen
Landwirt die Angen und gaben ihm Rietgeng in dis Hand, das ihm
seine niobd—Jdwdciris Arbeit erleichterte.

Das wichtigste Erziahungnwurk:eug'war wohl der suniochst gefiireh-
tete, denn als wertveoll erkannte und schliefilich geschitste, 20
Selten umfassende "Wirtschaltaplan iiber Anfbau und Ziel eines
Betriebea", der inmwischen in der Bandesrepudlik eine Neusuflsge
erlebtt hat. Er ist in sinem Exempler in der Anlage # bDeigefiigt.

Ebense wichtigz, wenn auch nicht so ins Einzelne gehend, waren
die Geschiiftsanweisungen fir Yerwaltung, Fersonal umd die Kauf-
minnische Abteilung.

Alles 1939/40 iibernommene Inventar wurde in einer Inventarliste
erfasst. Kunst~ und Schmuckgegenatinde, auch wertvolles Tafsl-
silber, wurden bescnders sichergestellt und noifalls fir den Be—
trieb verteidigt., Bis znr Gutawdsche warde alles gemau invente-
risiert. E» wurde nicht mit den spidteren Anschaffungen der
Heicheiand vermengt.

In




In der Geschifteanwaisung fiir dis Aussenstellen, Teil A,
Verwaltung, ist gesagt, dese eine Anwartschaft aupf BpHtE ~&
Utertragung des Sigertums eines Relchelandbetriebes dureh

dis THtigksit bei éer Feicheland nichi erworben wird.Damit
wirde mvsdricklich dis trehénderische Figenachaft der E e
Ttriebeleiter untoeratrichen.

#ohnten der polniseche Besitzer, seine Familie oder ein Alten—
teiler noch suf dem Groassbhetriebe, so erhielt er freien Une
terhalt und einen Barbetrag.

Staatsweld und Sdgewerke iibernshm die Forsiverwaltung. Wenn
ein Reicheolandbetrieb 500 oder mehr Hektar Wald hatte und
darch die Abgabe dileses #Waldes die Hentabilitidt des Betriehes
nicht wesentlich beeiantrdchtigt wurde, mussten such diese
Fldchen der ‘orstverwalturg zur Bewirtschaftung Ubergd en

werden.

e Inanspruchmahme der Betriebe im Hahmen der ~Riickeiedlung
Deutscher in das Eeichsgebiet fiihrte der leichskommissar

fiir die Pesti nng deatzchen Volkstume (Heike) als Behirds
darch, Die Finweisnng geschah dureh eine rechizbegriinden dex
flrkunde des Seiko., #a erforderte einer besonderen Verwals
tungsaufwand fir die Geschéttsfithrer, diese Inanepruchnahmen
wirtachaftlich ertrédgiich zu stenern, Bei Higen unter 50
Lektar hette die Relrhsland ihre 5ffentliche Bewirtschaftung
im Falle der Inenspruchnabme an dis betreffende gemeinniitzi-
ge Sledlungsgesellschaft zu fibertragen, Vor der Ubergsbe
durften keine Vertnderungen an Inventar und Vorriéiten vorge-
nommen werdenm. Ler Hef wurde Ubergebter " wie er stenht und
liegt". Die Abrechnung wurde nach vereinbarten Richtlinien

mit der Heilto durchgefilhrt. - Bine Anzahl Grossbetriebe

muastelspdter den S5iedlungegeseilschaften als sogemnannte

nEtitty unkthetriebe”ﬁhﬁrgehan werden,
Pian$Ei&e:z2hlung_d4:_Rainhalandha#riaha~wﬁrda~1n—=¢=lin-
Hetureredonissen warden- Nashlisse—gowihrt.,
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glhﬂbﬁutnﬂ:na i Befivele A i i s M;WFH’&&
1.) Die Reichslandgrofbetrisbe hatten zu sahlens '

-

a) E8rperschaftesteuner {bei %- B000 Eink., = 10 #%,
bei 8-20000 = 15 %,
iber 20000 ¢ = 20 %,
asit 1941 bei mehr ala 50000=
Eriegssuschlag).

b) Umsatzsteuer. Dlese war bel Umsitzen der Beiriabe
gritereinander nicht zao zahlen.

Zur Verwaltungsvereinfachung wurden beide Steuern von
der Zentrale pesuaschal in einer Summe an den Finanzmini-
ster gezahlt, so dal Einzelveranlagung nicht ntitig war,
Dieme Pauschale wurde in Progenten des Umsatzes auf
Grund von Probeberechnungen ermittelt. Ee wurden =.B.
gezanlt: '

1942 = fiir Ebrperachafte-~ ond Umsatzsteuner:
%z % des Gesamtumsatges (=Roheinnahme d. Betr. )

1943 = fiir Korperschaftasteuer: 4 € des Gesamtumsatseq
als Umsatzsteuer: 1% = " "

1943 wurde die Gesamtetener rm 2 % hiher festgesetzt,
weil die Uberschiisse der Beiriebe von Jahr su Jahr gr8s-
ger wurden.

Die nach der Steuerzshlung noch verbleibenden {berschiis-
se der GroRbetriebe wurden in einen "Bewirtschaftungs-
fonda™ hei der Zentrale abgefiihrt, der zur Finansierung
besonderer MaSnahmen (Melioraticnen, Deckung Yon Unter-
schilesen der devastiert ilihernommenen Betriebe, Wieder-
aufban, Modernislierung von Batriebsgebiiuden, Wegebau,
Ausgabe von EKrediten an Klein- ond Mittelbetrlebe u.
dergl.) diente. Diese Pinansierung erfolgie unbeschadet
des buchfilhrungsmidssigen Anapruches der betr. Uberschus-
betriebe. Die Einrichiung des Bewirtechaftungafonde ver=
pchaffte der Zentrsle die nttige wirtschaftlishe Bewe~
gungafreiheit, nachdem in den ersten Jahren die anfanga
sufgenommenen 130 Mill. DM Bankkredit abgeszahlt worden
WAT &N . ]

Un die Steusrzahlung der 350.000 Klein- u. Hitt-ihltricn
be miglichst einfach zu gestalten, er ie Zentraie
von den Klein- und Mittelbstrieben eine Pausochale inm Hi-
he des 35-fachen des Grundsteuermefbetrages. Bel Unbil-
ligkeiten konnte der Kreislendwirt die Fauschale abin-

ern. hus dleser Pauschiale wurdem sbhen-alles—pauschal
&ezahlt: : :
KSrperschafts~, Umsatz~, Einkommen-, Birgerateuer,Grund.
ateuer, Reichendhrstendsbeitreg, Unfallberufsgenossen—
achaft, Feuerversicherung und dle Verwaltungakoetenum—
lage (zuletzt 5,50 R je ha), die alle Reiohslandbetrie.
be an die Zentrale zu sahlen hatten. Aus der Psuschale
wurden nicht gezahlt: Hundesteusr und Yermigenssteuer;
die letztere entfiel, Was nach Zahlung vorstehendsr Ab-
gaben, Lasten, VYeraicherungen usw, ibrig blieb, galt
ala UverechuBabgabe.

- Klein-
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Klein- u. EKleinstbetriebe gahlten im Jahre an ffentlichen
Abguben:

bia 1 ha = 38 EM

bis 2 ha = 52 EM

bis 3 ha = 66 BM.

Tie wenigen kurafristig gegen Bewirtescheftungsvertrag abge-
gebenen Betriebe und Flidchen schieden aus den Reicheland-
pemmalbetrieben sus, ihre Inhaber hatten Abgaben, Lasten
und Yerslcherungsprimien selbet zu zahlen.

Die Grofbetriebe wurden gegen Heftpflicht, Feuer und flir 6
Jahre auch gegen Hagel versichert (6 Jahre, um in den Genuf
der Verginstigungen zu kommen). Kleinbetriebe wurden nur
gegen Feuer versichert, wobei die polnische Zwangaversaiche-
rung fortzefiihrt werden muscte.

1 Zloty wurde gleich 1 lark gereebnet.

Anweisungen sozialer Art regelten dle Einstellung von
Schwerbeschidigten, Unfallverhlitung, Kollektivunfallver-
micherung, Forderung der Betriebsgemeinschaft, Zugehdrig~
keit zur deutschen Arbeltsfront.

Gensue Vorschriften bestanden fTilr Eraftfahrangelegenheliten,
Haftpflicht, Personalsachen, Belhilfen, Unterstiitzungen,
Schulbeihilfen, Entgelt fiir Ehefrauen fir die Pilhrung ei-
nee Gutshausheltes,

Betriebsangehtrige, die wegen fehlender perstnliicher Eig~
nung Busschieden, wurden in eine Warnliste aufgenommen, um
ikre Wiedereinstellung bei einer anderen Zweligstelle ver-
hindern su kOnnen.

Die ksufménnische Abteilung batte Grundsidisze iiber felgende
Gebiete herausgearbeitet: '

Regelung der Buchfiihrung und Statistik, Maschinen-
beschaffuns, Baumalnahmen,

Bestimmongen fiir Hochbauangelegenheitsn, Genehmigungs-
varfahren.

Porstwirtschaft innerhglb der Reicheland, Jagd.

Dis Verwsltungskostenumlage wurde feasigeleg
: bis 1940 = auf 2,40 RM je ha, ;
.'. ‘i1t104-1 hiﬂ 30-64-‘2 = ﬂ.u.f ‘,Eﬂ RH Jﬂ' hlr

ab 1.7.42 = auf 5,50 RM je ha.
Bestimmungen fir Kredithergabe an GroB—, Mittel- und
Kieinbetriebe,

Bestimmungen iiber den Bewlrtsobaftungsfonds, in dem
die Uberschisse gessaumelt wurden,

Bestimmongen iiber Inventur, Verkehr mit den Banken,
%eichnungsbefugnis, Gehaltezahlung, Abrechnung bel
Abgabe einzeiner Betriebe oder Aufhebung der Gffent-
lichen Bewirtschaftung,

Priifungsverfahren durch die Revisionsabteilung, Be-
ptimmungen fir die Priifung und die Einrichtung einer
Fontrollkertei filr Priifungaberichte.

Der JahresabschluB der Reicheland wurde Jihrlich durch
eine Treuhandgesellschaft geprifd .

Ss
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¥achteile und Vorteile disser Rit!gg:ﬂﬂtarie;y:ltggg*

Die Verwal tung muBte wihrend der ersten Irieg:nnnnt-'nhnt Yor-
bild aufgebaut werden in einer Zeit gréSten Personalmngels. Dis
einheimische Landwirtschaft mellts nicht. duruh ﬁh&rlﬂntisan
Pnraan&luntzng geschwidcht werden, ;

In der Zentrale und den zweigltallln herrschie anfangs groSer
Manigel an geeigneten Eriften, die Arbeit war Xamm ll.llwﬂlti;-u.
die Qualitlt geniigte daher nicht immer den lnrarnmm '

Eine Anzahl Betriebsleiter und I-rtaltuugianggattllti Ilﬂtll
ausgewechselt werden. :

Mit gentralen Stellen verschisdener Art entetanden Uherschnei-
dungen ond Reibungen; die langwierige ?-rhandlungtn”nii dan
trtlichen Verwaltungsstellem nach sieh zogen, Nerven kosteten
und nicht immer befriedigend bereinigt werden konnten, Die Last
der stindigen Anseinandersetsungea mit den politischen Krifien
der Staatsflihrung in der Zentrale, den Gauen und Eveisen reg
der I. Geschiftsfilhrer, dor damit besweckte und erreichte, dag
die beliden weiteren Geschéfisfilhrer, und mSglichst auch Adie
¥irtachafteoberlieitungen, sich der rein sachlichen theit Wil
men konnten.

Da die Betriebe schnellstens produktions- nad Betriebswirt-
schaftlich auf hohe Tourem gebracht werden sollten, muften die
Betriebsleiter stindig direkt angesprochen und beraten werden.
Der Weg liber die Zweigstellen und Kreislandwirte ervies sieh
ala zu lang ond auch nicht geeignet, Die lunﬂsnhrniiih muften
daber jsweils im 3500 Exemplaren an die Betriebe h-rqu:g!il-.
Dieses Yerfohren bewdhrite aioh.

Eine grofe, nrhaltninﬂnnlsolaiaht 50 hbililitrnndl Produks
tionsreserve lag in a-hﬁgggﬂffltin- ) Iitfﬂlh.tlil‘ﬁhu du ik~
rer Betreuung mufite ein diohtes Hets von Orts- and Bazirkaland.
wirten eafgebant, betreut, 1au!inﬂ erginst und mit Riﬂhtliniil
versehen waerden.,

Zur Uberwachung der Geldumsiize naf den Sroihetrieben (Gher si-
ne halbe Milliarde Roheinnahme im Jahre su demaligem Geldwert)

war ein grofer, gut baesetzter Inntrulllppnrni nitig, dessen
Authaa erheblioche Schwierigkeiten bereitets,

DPis
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Die Laitung ¢iner Verwaltung, die 5500 fest engestellte und

5000 in losem Vertrsgsverhélinis (Or+¥slandwirte) sienende geho-
bene Mitarbeiter und Uber 1 Million Eleinbanern mad Arbeitskrie—
te umfasste, erforderte psychologische Erfahrungen und Binfiih-
lungsvermbgen. Die guten Krifte im Menschen muBten so wvirkupgs-
voll angesprochen werden, dsss sie wughsen und wirksam worden.
Der gute Wille, sich die Ziele und Anregungen der Zsntrald xo
¢lgen =zu machen, war wertvoller ale Befehle and Eontrollbeamta,
die in asosreichender Zahl nicht zu fTinden gevwepsen wiren, Mit
welcher aber zielbewuBter, wenn nStig anoh harter Zigelfimrung
wurde hel dem Gros der gute Wille zur Hitlrhaii, #in guter Qeist
erreicht, Fachdem die Masse mitzog, wurden ungeaignete Personen._
von selhst als Premdkdrper empfunden und anageschieden. In der
Erglebung su dieser Hul tung wardis an? das gute Beispiel der
Spltzenkrdfte entscheidender Wer% gelegt. 1944 stand der Apparat
der Reichsland in sich so gefestigt, daB or hohen Anforderangen
gewachsen war., Die Zahl der Aussenseiterwar an’ sin Minimom go-
sammengeschrumpft, Der beste Beweis war der betriebswirtsohsfi-
liche, produktionsmigasige und erzisherische Erfolg.

Einenm Unternehmen dieser @rtfe bieten sioh Vorteils, dié sinem
Einna%ﬁ:iiizy ersagzt bleiben, s.B. duarch Grofsinkeuf. Ein Kaunf-
auItrag*ﬁi“ﬂﬁ%amark upfafte 27.000 Kihe, sn Holland 10.000 Rin-
der und Jungochsen, ein anderer 100.000 Schweins, In':§§3§$fiuf-
verhandlung wurden 1.000 Schlepper gekauft. Bei solchen GroBge~
@schaften mit glattiem Zahlungsmodus warenm betrdchtlichs Yergiin-
stigungen zu erreichen. Wit Ziichterfirmen wurden Vermehrungsvexr-
trige fiber grofe Flichen abgeschlosssn. Auch der Verkaaf im gros-
sen brachie gelegentlich Vorteils. i

Innerhalb der vielen Grofbetriebe, in manchen Ereisen mehy alg
60; war eine Arbeitsteilung msglioh, indem eiln Betriek Jungtiere
aufzog, der gwelte sie fertig misteta (Brennerei mit Schlempe).
Wertvolle Zuchttiere konnten nacheinander in mehreren Betrieben
aufgestelit und zusserdem fir die Deputatkithe wnd Banernkihe mit
verwendet werdaen.

Hochwertige Saatkartofieln wurden in groSen Posten aus dem Alt-
relah bagogen, in Reichslandbetrieben vermehrt und an die lbri-
gen Betriebe ale Vermehrungs- oder Handelasaatguat weltergegeben,

80
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80 da8 binnen weniger Jahre das gesamie Saatgut in GroB8- und
Kleinbetrieber zusgetauscht und wverbemsert wurde, Bel Ebrner-,
{1lfrucht-, Hiilsenfriichten, Puttersaaten wurds Hhnlioch verfahren,

Die filhrernden Saztzuchtbetriebe dea Altreichs errichteten auf
Reichslandbetrieben Filialen, die die Mufferbetriebe ksum bels-
steten, da die Arboeliten von dan polniachen Gutsarbeitern mit
erledipgt wurden, Wach den  Ziichtervertrigen® hatten die Ziichter
nur die Bearbeitung der Zuchten {ibarncmmen, wihrend das Risike
und die Verantwortung fiir den Gesamtbatrieb der Reicheland var~
blieh.

In grofen Mengen wurde deutscher Diinger mus dem Altreich einge—
Tihrt, Hur suf dissem Wege war die Steligerung des Haskfruehtbau-
es und der Hackfrucht-, Getreide- und Gemiisesrnten zu srreiochen.
Der Boden wurde auf Kalk-, Bihrstoffgehalt und Bodenverdichtun-
gen untersucht. In einer besonderen Aktion wurde die Ealkung”
durchgefiihrt und lzufend fortgesetzt.

Yom %entraleinkauf zog sich die Reichsland -~ unter bewuStem Ver-
zicht guf dile demit verbundenen Vorteile - gllmihlieh =zuriek,
damit sich ein gesunder Landhandel und ein léndliches Genossen-
achaftawesen (etwa im Verhlltnis 1:1) in den Gebieten sntwiekeln
konnte, Aus dem gleichen Grunde schlosesen mich dis Reichelsndbe~
triebe den Versicherungen an, obwohl aine ,Selbstversicherung™
bel der grolen Zahl der Reichslandbetriehe und ihrar Verteilung
auf ein Gebiet von SidostpreuBern bia Kattawits wesentlioh billi-
ger gewesen wire. —= Die Frodukte wurden, wie die Jedes anderen
HBetriebes, an Landhandel und Genocasenschaften geliefert,

Die enmge Zugemmenarbeill mit der Forstverwaltung filhrte zu inten-
glvér Beratung in Fragen der Waldnutzung und Aufforstung von
Odlindereien, Grofe zusamienhiinsende Waldfllichen wurden der
Porgtverwaltung zur Bewirtschafiung Ubertragen.

Hapgses band wurde nach Anlage von Vorflutzriben entwHssert,
driniert, saure Wiesen wurden umgebrochen und neu angasBt,

Der Dampfpflug-, Schlepper- und Maschinenelnsats wurde so orga-
nisiert, daB die Maschinen auf mehreren Betrieben -~ oft in Tag-
und Nachtarbeit - eingesetzt wnd m8glichst stark ausgenutst

wurden, Auch die Nachbarnhilfe war in den Anfengsjeshren wichtig,
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Die Steuern wurden durch die dentrale pauschal fiir Grof- und
Kleinbetriche zn den Flnanzminister sbgefilhrt, Einzelvaranlgglmgen

= -
vermieden und eine grofe Zahl wvon ?ina‘mm;g%r

Die Angliederung der in Frankreich bewirtschafteten om. 600 Be-
triebe an dle Zeicheland ermiglichte dle sofortige Besetzung mit
Betriebeleitern, die dle Relchalandarbeit im Osten beswiis kennen-
gelernt hatten, Sie hatten im Aufban verlassener Betriebe bhereits
Erfahrungen gesommelt, Sehr wertvoll war fernerhin die Versorgung
der frangbeischen Detriebe mit Saatgzut sus dem CUstbetrieben (Kar-
toffeln, Ul1-, Hilsenfriichten, Puttersimereien). Andererseita ilber~
nahmen die franzdsischen Betriebe die Vermehrung dsutscher Iuzerne
und von Merktstammkohl fiir das Altreich und die Qatbetiriehe,

Dar wichtigste Fsktor dilrfte = wie nachtrigliech von zahlreichen
Betriehsleitern, Bezirkslandwirten und Wirtechaftsoberleitern
der Reichslend bestHtigt worden ist - dle betriebewlirtachaftli.
che Erziehung pewesen sein, der in erster Linle der Frodukiions-
erfolz zu verdanken war., Das Wirtschaftsjahr 1939/40 diente zmu-
ndchet der rohen Erfassung der GreoBbetriebe. Im zwalten Jahre
Polgten der Ksplitaleinsatz und die stirkere Erfassung der Klein-
betriebe. Dann begann dle betriebewirtachaftliche Felnarheit,
dlie buchmiisseige Durchdringung bis zur intensiven Kontrelle durch
den Revislonsapparat. Diese fortachreltende Yerhesserung der Be-
triebseinrichtung wurde suf folgende Weise erreicht:

Dureh anfengs monatliche Tagungen der Zweligstelledeiter und
Leiter der kaufminnischen Abteilungen in Berlin mit Vortriigen
der Geschiftafiihrer und Abteilungsleiter der Zentrale. Der In-
halt wurde in amsfiihrlichen Proteokollen festgehalten, die den
Beteiligten iibersandt wurden,

Duroh Vortragsreisen in den Besirken, wo jewells eine gréters
Anzshl Betriebaleiter oder Krelalandwirte zusammengezogen
wurde .

Durch Rundachreiben mit Hinwelsen suf Gie in den nichaten Wo.
chen besonders zu beschtenden Gesichtspunkte. Diese Rund-
schreiben wurden sn alle Betriebaleiter verteilt.

Dureh stindige enpge auch peérstnliche Filhlungnahme mit dsn
- Wirtschaftsoberleifern, die dle direkte Verbindung =u den Be-

triehen




trieben darstellten, wihrend die Zweigstellenleiter durch die
Zunshmends Verwaltungearbelt mehr und mehr belastet wurden.

Durch des System der Kurzberichte, das cben beschrieben wurds,

Durch betriebewirtschalftliche Brmittlungen und Auasrbeifungen
in der Zentrale iliber Frazen der Praxils, z.B. ilber Gemifaebanu,
Putterung, laschinenpflege, Errichtung von Behelfsbsuten.
Besonders wichiig war in den meist futterarmen Ackerwirischaf-
ten die richtige Flitterung nach Leiastung {auch bei den Pler-
den) uni daw richiige BiweiB-Stirkewertverhilinis, Werm bei
1,5 Mill, Stiick Eindvieh und 600.000 Pferden Je 5 Plennig am
Tage, bel 1 ii11, Schweine je 3 Pfemnig am Tage durch falsche
Fiitterung verschwondet wurden, so mashte das im Jahre fur die
fieichsland 50 Millionen Mark Yerlust aug!

Durch laufende Vertffentlichungen in der Presse, dursh Bro-
schilren und einen vierteljahraawegWEise:, die an alle Betrisbe-
leiter versandt wurden.

Durch die Arbeit der Buchatellen, die laufend ausgewertet
narde.

Durch Zusammenfascung mehrerer GroBbetrisbe unter der Ober
leitung eines besondors befihigten Betriebsleiters, der als
wBezirkalandwirt fiir CroBbetriebe® herausgestellt wurde,

Durch den ,Wirtschaftsplan itber Aufbau und Ziel eines Betrie~
bes", der oben beschrieben wurde( ek, Q«.&_’g %)

Durch Dinrichtung besonders erfolgreich gefiihrter Betpliebe nls
wBeiaplelebetrieben, die auch mit Maschinen relchlicher augge-
etattet wurden, als die Kasse der Betriebe,

Durch Maschinenappelle, die 4m Pebruar abgehalten wurden, um
dle Betrlebsfihiskeit der Maschinen vor der Prilhjahrsbestel~
Jung sicher zZu =tellen.

Durch Zahlung einer gestaffelten ,Tantiems® fiip erfolgreiche
Wirtschﬂitsfﬁhrung.

Neben dieser Wirkung fiir die Produktion konnte dis Zemtrsle
wlederholt Anregungen an dae Ministerium geben und sich auch
gelegentlich eine Kritik erlsubens Auch Praktiker des Alt-
reichs und wiszenschaftliche Institute fanden Interesse an

der
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der Beratungearbeit der Feichsland ENZ¥FE und erhielten lou-
Tend deren Handschreiben und Arbeiten suf Wunsch zugesendt,

I'ie wohl wvon keiner seite bestrittgnan Erfolge waren nur ds-
durch mbglich, dass dss Gros der ¥itarbeiter 2e¢ine Aufgabe auch
ale eine hohe perssnliche Pflicht auffasste und mit dem MaBe
der Verantwortung an der Aufgabe wachs, In dem Gleuben an das
Ennen ond ¥ollen, an Charakter ungd Haltang der Fitarbeiter
fand die Zentrale ihre stirkate Stiitze,

Der britische Treuhfnder polnischer Herkunft, der nach dem
EKriege die Abwicklung der Keichslend in katzeburg bearbeitets,
hat einem fritheren Wirtechaftsoberieiter gagenliber bei einer
Verne mung gefupsert, er miizse bestitigen, daaa gegen die Ay-
beffder Reichsland nichis einzuwenden/&nd d1s Organisstion {in
finenziellen Dingen bis zuletzt korrekti gehandelt habe, Die
Polnische Verwaltung fiihre die Arbeit der Reichsland vorllg.
fig weiter,

Folgende Anlsgen werden beigefiigt:
Anlage 1}  Verordnung Uber die tffentliche Bewirtechaftung,

" 2) Gesellschaftovertrag.
3 3) Bewirtscheftungsvertrag.
" 4) Wirtechaftsplan der Reichsland fiber Auftau und Z el

8ines Betrieben,
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Anlege 1

Verorinung iiber die &ffentliche Bewlrtschaftung land- und forst=
wirtschafilicher Betric be und Grundstiicke in den eingegliederten
Ostgebieten vom 12, Februar 1940 (REB1. 1940 I S. 355 f£r),

Un den Einsatz der in den aingegliederten Ostgebleten gelgenen
lend- und forstwirtschaftlichen Betriebe und Grundstiicke zuy
Sicherung der Volksernihrung zu gewshrleisten, verordne ich auf
Grund der Verordnung zur Durchfiihrung des Vierjahresplane vem
18. Oktober 1936 (Rl chsgesetzblatt I S, 887) und der Veror dnung
gur Einfihrung des Vierjshresplans in den Ostgebieten vom 30,
Okctober 1939 %Reichsgeaetzbl. I S. 2125), was folgti

§ 1

1a Alle lond- uné forstwirischaftlichen Betriebe und Grundsificke,
die in den eingegliederten Ostgebieten gelegen gind und am 1.
September 1939 nicht im Eigentum von Personen deuscher Vokirse
zugehtirigkelt gectanden huben, werden 6ffentlich bewirtschaftet,
Diea gilt auch fiir solche Betrizbe und Grundstlicke, die wom
Beichskommissar fir die Featigung deutschen Volkatums beschlage
nehmt sind. Zu den forstwirtschaftlichen Betrieben und Grunde

stlcken gehBiren nichi solche forstwirtschaftlich genutzien Bew
triebe und Grundstiicke, iiber die der Reichsforstmeister und der
Reichsminister fiir ¥rndhrung und Landwirtschaft andere Bestimmun~
gen trefien, ;

2e Der tffentlichen Bewirtschaltung unterliegen auch das Zubehbr
und die Priichte sowie alle dem Betrieb oder @rundstiicke dienenden
oder zugehtrigen Rechte, Parderuncen, Detel ligungen und Interesssn
aller Art,

§ 2

Zur Durchfihrung der &ffentlichen Bewirtschaftung bestellt der
Helchsmindister fir Erm8hrung und landwirtschaft einen Generale
vervalter. Diessr ist an selne Weisungen gebunden.

§3

Mit dem Inkrafttreten dieser Veraodnung verlieren die bisher Bew
rechtigten das Verwaltungs- und Verfiigunggrecht, sowsit nicht im
§ 4 etwas anderes bestimut imt. Ihre Lechte und Befugnisse werden
vom Gensralvervalter ausgelibt; zu einer Vertwmsserung won 3 -
stiicken ist er nicht befugt.

§ 4

1. Hatlirliche oler juristische Personen, die Land- oder forstm
wirtschaftliches Vermigen (§ 1) mittelbar oder unmittelbar in Be—
itz oder Verwshrung heben oder verwalten, haben es asuch naeh der
Bestellung des Generaslverwalt ersa bile zur Inbesitznahme dirch ihn
ordnungsmisaig zu verwalten, Dasselbe gilt fir Behirden und netiipe
diche und juristische Personen, die von einer deutschen MilitHzrw
behfrde oder einer Dienststelle der Zivilverwaltung mit der Ver—
waltung beauftragt worden eind,

-
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2+ Verdnderungen oder Verfigungen i{iber Erzeugnisse und Ertridge des
Vermtgens durch die im Abs, 1 genanmmten Personen wnd Stéllen sind
nur im Rahmen einer ordnungsméssigen Verwaltung zulkssig., Alle
deriiber hinausgehenden Verfiigungen, inshesondere Veifiigungen Uber
Grundstilcke sowle derem Verpachiung sind unswlizsig.

§ 5

Die Beatellung des Geueralverwalters ist auf asinen Antrag in das
Grundbuch oder ein sonst in Betracht kommendea &ffentlihes Reglister
elnzutragzen.

§ 6

l. Wihrend der Dauer ler Gffentlichen Bewirtschaftung sind Zwangs=
versteigerungen, Zwangsverwaltungen und Zwengevelletireckungen jeder
Art in das bewirtechaftete Vernmipen unguliissig. Der Zwangsvolle
sireckung sthht die Vollziehung eines Arrestes cder einer einstm
welligen Verfiipgung gleich. Desgleichen findet elin Econkursverfahren,
eln Vergleicheverfahren oder ein monstiges auf Befriedigung von
@l8ubigern gcri htetes Verfahren nicht atatt,

2e Klogen guf Leistung oder Feststellung, die Rechte oder Anspriiche
geren dss bewlrtaschaftete Vermigpen zum Gegénstand haben, aind erst
guliosig, wenn der Gensralverwalter nach Priifung erklirt, daa
Recht oder den Amsprueh zu beatreiten,

§ 7

1. Der Reichsminister flr Ernihrung und Landwir tschaft und dex
Gengralverwalter kinnen zur Durchflihrung der ihnen gemiise dieser
Yerordonun; obliegenden Aufgaben von Jledermann Auskunft verlangen,

2% Verwaltungsbehrden und Gerichtes haben dem Reicheminister fir
Erndhrung und Landwir tschaft und der won ilhm bestimmbten Stalle
4intshilfe zu leisten, incbesondere auf Terlangan Zeugen undSache
verstindige zu vernehmen.

§ B

Der Reichsminister fiir Em dhrung und landwirtschaft kann anerdren,
dass das Bffentlich zu bewirtschafiende Vermicen binnen beatimmter
Prizst einer won ihm begtimmten Stelle anzumelden ist,

§9

Der Heichemipister fir Ermihrang uné Landwirtachaft oder der
Generalverwslter kann die Sffentliche Bewirtschaftung hinesic htlich
eingelner Betriebe oder Grundstiicke aufheben.,

§ 10

1, Mit @sfingnis und Geldstrafe oder mit elner dleser beiden

Strafen wird bestraft,

a) wer es unternimmt, einen der dffentlichen Bewirtschaftung unterw
lierenden Gegenstand der Terfipungegewalt des Generalverwalters
zu entziehen oder sonsat in irgendeinsr Weize die Gffentliche ;
Bewirtschaftung zu vereiteln, su umgehen oder su beeintrichtigen’

b) wer vorsitzlich oder fahrlésslg eine lhm nach dleser Verardoung
obliegende Auskunft nicht, unrichtig oder unvollstindig erteilt,

—- _3 =
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2, In schweren Fillen des Abs. 1 Hyr. 1 iet die Strsfe Zuchthaus.

3, Die Strafverfolgung tritt nur auf Antrag des Heicheministers
fiir Ernihrung und Lendwirtschaft od er des Generalverwalters eing
der Antrag kenn zuricksencumen werden.

§ 11

Das Amt von kommisaarischen Verwalterm oder Treuhiindern, die auf
Grund anderer Vorsci-riften eingesetzt warden sind, erlischt mit der
hernahme d=2s von ihnen verwalteten Betriebes gder Grundstiickes
durch den Generalverwsltcr.

§ 12

1. Die Vorocchriften dieser Verordrung finden keine Anwendung auf
dac geeamte unbeiegliche und bewegliche Vermdgen (mebat allem Bube-
htr) des bilsherigen polnischen Staates einschlie sslich aller Fox—
derungen, Detel ligun;en, Rechte und Interessen aller Arty fiir dle
Verwaltung dieses Vermgens gilt die Verardnung iiber die Sichem=
stellune des Vermbigons dcs shemaligen polanischen Staates vom

15. Jarmar 1940 (Reichsgesetzbl, I B. 174).,

2s Die Vorschriften dieser Vererdnung finden ferner keine Armwenduny
suf das Vermi; en der G bietshkdrperschaften.

§ 13

Der Reichsminister fir Ermikrung und Lendwir tschaft erlisst im
Binvernehmen mit der Reichakommissar fiir die Festigung deutschen
Volkstums die Vorschriften zur Durchfilhrung und Erglinsung dieser
Verordnung durch Recht svercordnung oder im Verwaltungsweg. Der
Beichaminister fir Eméhrun; und Landwirtschaft kann aich ergebenm
de Zweifelafragen im Einzelfall im Verwaltungeweg entscheiden.

§ 14

Die Verordnung tritt mit dem Tage der Verkiindung in Eraft. Ente
gegenstehende Vorschriffen werden aufgehoben,
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Gesellschaftavertrag vom 13. Februar 1940/
2 Jull 1941 / 22. Mai 1942,

§ 1

1¢ Die Firm %ar Gesellschatt laubet: Reichsgcsellschaft flir Land-
bﬁwirtschafg? 1t beschrinkter Haftung, -
2+« Der Sitz der Gesellachaft ist Berlin,

§ 2

. "
1+ Gegenstand des Untzrnchmens ist die Bawirtaehaftﬁfgnﬂ- und
forstwirtachaftlicher Betriebe und Grundetileke in den e¢ingeglieder-
ten Datgebieten,

24 Die Gesellschaft ist mur Vornshme aller Handlungen berechtigt
die der Durchfilhrung oder Unterstiltzung der in Abaatz 1 begeidhe
neien Aufgaben dienen,

§ 3

Dag Geschiftsjehr lduft vom 1. Jull bis zum 50. Juni des nichsten
Jahres. Das ersie Geschiftsjahr beginnt mit der Eintragung der
Gesellschaft in das Handelsregiaster und endigt mit dem 30, Juni 19.%

§ 4

1. Alleiniger Gesellschufter der Reichsgesellschaft flir Iandbewirte-
schaftung 1m.b,H. Berlin WW 7, Unter den Iinden 54, 1ist das Deutschs
Deich,

2+ Das Starmmkapltal der Gesellschaft betrft 3 Millionen Reichemerk,
§5

Die Abtretung von Geschiftsanteilen oder Teilen von GeschHfisanse
teilen ist nur mit Genebmigung des Redchsministera flr Ernidhrung
und Lendwir techaft sulissig,

§ 6

Eine Vertellung des sich aus den Jahreshilangen ergebenden Reim-
gewinns findet vor der Aufldsung der Gesellschaft nicht atatt,

§ 7
Die Opgane der Gesellschaft sind

1. der éeschﬁftafﬁhrer,
2, die Versammlung der Gesellschafter,

§ 8

Die Gesellschaft wird durch ihre Geschéftafiihrer vertreten. Jeder
der Gesachiftsfihrer ist berschtigt, die Gesellachaft allein zu ver-
treten. Zur Vertretung der Gesellschaft kinnen such Einzel- und

Gesamtprokuristen bestellt werden,
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Zum ersten Gezchédftafilirer wird der o+ o+ o » « « « « o« bastellt,
Zu welteren (Gecschiftsfiéhrer werden die bisherigen stellvertreten—
den GerchEftafiihrer B &4 = &2 & 4 8 B B B &5 BB FE ¥ B OB B bestellt.
Die Geschiftsfilhrung kamn dvrch eine Geschéftsordnung geregelt
werden. Ihre Fuststellung liegt dem Reichsminiater fiir Erndhrung
untd Lendwirlschaft ob.

¥ 9

Die Bestellung des Geschiftsfihrers und der weiteren Geschifts—
fihrer sowie ihre sbberufung erfolgt durch den Reichsminister fiiy
Ernf rumg und Landwirtschaft.

$ 10

1s Der Bestimmung der Gusellschafier untarliegen

1. die Feststellung der Jahresbilanm,

2+ fie Intlostung des Geschiftefihrers,

J« die Erhbhung und die Herabsetzung des Starmkapitals sowis die
Beschluffassung Uber sonstige Anderungen des Gesellpchafitsver
trazes,

4. diaathtendmachung von Ersatzenspriichen, welche der Geaelle
schaft aus der Grindung oder Geschdfiafiilhrung gegen den Ge
schiftefiihrer oder gegen den fesells chafter gustehen, sowie
die Vertretung der Gesellschaf+t in Rechtastreltigkeiten, die ‘

- Ble gegen die Geschéftafihrer mu fihren hat, |

e Gle Auflisung der Gesellschaft. |

2, DBeschiiisse der Gesellrhafter der in Absatus 1 ¥r. 3 bis 5 ge-—
nannten Ar% bedlirfen zu ihrer Virkasmiceit der GeNehrigung des
Reichsministers filr Ernthrung und Landwir tsshaft,

§ 11

1. Sphtesicns im Monst Oktober elnes jeden Juhres findet in Berlin
dieg ordentliche Versammlung der Gesellschafter atati, In ihr ist
die Jghresbileang festrustellen,

2¢ Die Versammlungen der Gesellschafter werden von dem Reichge
minister fir Prodhrung und Landwir techaft berufen. Die Berufung
exrfolegt qurch Finladung der Gecsllschafter mittels eingeschriew
benen Briefes unter Einhaltung einer Pris+ von mindeatens einer
Woche, Der Tag der Absendung und der Tag der Verseomlung sind
hierbel nicht nigurechnen. Deor Zwsck der Versammlung ist bel der
Berufung anzukiindlgen.

§ 12

1« Den Vorsite in den Versemmlungen der Gesellschaft fiihrt dep
Relcheminister fir Erndhrung und Landwirtschaft oder eine von
ibm beaultroglie Person.

24 Beschliisse der Gesellzchaftar werden, sowelt das Gesetz oder
dle Satzung nicht snders vorschreibt, mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen gefasst.




Sowelt das Oocets nieht entgepgensteht, komnen Beschlilese der Geé=
gsallcch: £ter auch im Tepge schriftlicher Abstimrmng gefasst werden.
Tn dleccm Frlle erfordert der Gesch#fisflihrer in eingeschriebenen
Bricfen mit Rickscl.cin die Erklérung der Gesellschafter iUber den
Gecenstam der BaschluBfsszung, wobel er mitzuteilen hat, dassa
die Stimre derjeniren Gesells hafter nicht mitgeshlt wird, deren
Erklérung nicht binnen elner Woche nach Absendung der Briefe
eineht.

§ 14

1. Jnderungen des Geselluchaftsvertrages sowie die Aufldsung der
Geaellochaft kénnen muir in einer Versammlung der Gesellschafter
beschlossen . erden, in der mindesteng dle Hidlfte dem Stammkepitals
vertreten igt. Der BeschluB bedarf elnexr Merhelt wvon drei Viertsl
der sbgegehenen Stirmen.

2, Ist in der Versmmmlung nicht dile HBElIte des Starmkapitals var-—
treten, Bo kann in der nichsten, zu demselben Zyeek berufenen Verw
gammlung die nderuny des Geuellschaftaveriruges oder dle Aufe
ldsung der Gescllsch:ft ohne Riicksichi aunf die Hthe des vertre-
tencn Stammkapitals becchlossen werden.

§ 15

1. Ir Balle der Auflfsung der Gescl] chaft erfolgt dle Eiquidas !
tian durch den Geschiftsfilhrer, falls sie nicht durch den Reicha-—
minister fiF Erndhrung und Land ir tschaf¥ anderen Personen iher=
tragen wird.

2, Das hiernach verblelbende Vermigen der Gesalls chaft wird an
das Deutsche Keich ahgefihrt.

§ 16

Pie Rekamptrecchungen der Gescllschafd erfolgen durch den Beutschen
Reichsanzeigers.
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dde reorgfiliire Friiilun: cer gherns mones Versragepllishten veor
dgr lborgube einen 2olisng voR B e s e s o Plo Red clislapd himters
legt dlesen Setiug wul ein Sonderkonte kol der . e 2 o im . o
21a auflauvfenien I.sch wpohaeD der Sicherhelt U

t 8
PL11 hten de: Bewiri: heflert.

&) Do Bowdrtsciulter hat bel der Hewr iy Sochaftung don Vaisungen
des Erezislond irtes oler seines sesuftregten Polse su Ledebom.
Be’ desesn Sedounporn wird oeyp O Yorsats und grobe Fulrlise
algksit gehaltet. ver haw ixrtache Ptor hat im Rakmen dar allge-
meinen YorooLrlf ten ey gniinalg Buth m fSheen wnd jedare
celt Tinhl ek ir fAle Vil et attge wnd Buchfthruny aa g-wu-l
Cenrif tiiche Anfrogen sind safort vea den Bowi ricchafter =
Boehbroriob.

») Tie fiir 24 Dar-etfihmuns dar Begdrischel tUng srfaorderlic h wakw
denden Tochtegordiiifie hot der Bewirt tholtor lm sip coam
Yrersem zu schil ssem, For atwatige Eriragse DEWy Bi1r taohaf s
euafBlle haftst die dniohslend, anbeschobet dar Z1Lfer &),
niﬂh't:

¢} Per Gewlr chafter W arpiot farper folgenie ¥ arpt'lichbwrpunt
1e Dis Brira-sffnl kelt des Bolane darf nichi gerindert wardel

gendern soll durcs orispngamiesige Bonir Loohartung (wa.as
aneh Kalle und ysndeledin sremweniung) erhlRt werdem. Rime
Filioho ¥OB » o « « » o ha 1st $xlich nevral {evwa 290 &
je fgktar) =it tallnmlet abuadlng e .
Yon der Hbsrgebonel Fliche eind §ihrlich etwa

e hﬂ.‘ﬂiit-;mm.

s & » = * ha =it Raeokfrucht

e s s v s BAHELIE o4 28 00
ga boptzllen.
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cipahe und Haveork uf 1st par p1t busonderer sehriftliohker Ge-
newr i uny son ot e, ousoar i VorkSafem anf Grund Bffantlic hex
Azfle gent, nele @r dehrrachty GrundsBiszlich 1st des anfallende
stroh und Eer -n Fu'ter— und Streuswocken gm vor-orden. Rine Vere
fusperung fee onf gy sird chale M&i {onch Kenpost
und Jauche) it vertoten.,

Der Dedr ehofisr oy in jem Falle, auch wemn or dam Betrieh
sucickgibt, Joflir au sergen, da:s laatgut, Karto folseat und
Boatelpdilnrer fUr dic noue Beolollung rechtseltig mur Varfigung
atabone

“osz lobemde uod tote Tevenier Rat der Bewirtocuefier plieglich
5u Debandoll Wl Lo crtrungoniesigzem Juetspd su erholtan,

Bie Torfiyamg Sher Invoris® und Varrite st ih» aur in dem
Gremsen eluncr ardaunoomiasd con 21T chafrdihorang geotaktot,

Dis 0-onsell, Srensateine, Nelio ntlonsenlsgen und Dratnagen
aird sargfBliig su arheltem. Jeller vt T0r die Trhaltoog dar |
Gathiinie, heolictaen Andaun, Yooe vad Extickan u, derzl. anf cligeme
Yeutern §r mor - onls Ordocers lohflien eind sofar T dem ¥reislanle
wirt v nelden. Muvisn, die lber dis loufende Unierhal tung
hinsusrehen, 44 fem richt chne verherige mehriftliiche Sanotad~
gung @ce Erefslsndeiries vor tong:uen werdehs

Pir die mitibers chomen S 1oflchon won o o «» ha het dar Bew
wirtsobs?ter himed 1 lich fus Sinuchb ges wad dor Porutpfioge=
aruciten die Vo cohrif ton fou mntﬁiﬂfiﬁﬂéﬁ‘atmt&- =™ lﬂd#

Ter Bowir-schafter vor-flichtet alel sur Zoblung dex Bef trligh,
m: densn die TalAfléchen - Gie Flichen x) des Betriebes - =
Tolrs ‘mochlneses an ¥orotverbinde, Faldwirtschaf tuge osoal
schaften, ieichesiellie Tir Rols unw,, etwk harangescgen werias,
Bet griiSeren Weldfie: hen wird d4r JEhrliche Ertragaenteil fiw
Bie Baldmptrung erforlerli-henfalls in Anlshmung an oin vem
suotindigen stactlichon Forgptant s!nsuhelendes Sutachten foslts
gosotete

Der Bewir cchafter Gb raiszt dle Yorpfll htung des Betrishes
#h org die Unfrllverhlitungevorschriften gemiies § 913 Reldhow
versioherus seidnn: g (EVf,) winsunslten und su Uherwachem,

-h -
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§9
Blngritf in die Substenm,

In Binsrifien in 44 inbsisag (z.Be E-isw=, Torfentma ue) st
der Beudrt checter nicht bareohtigt, o8 sl dupn, dase ey im
doden ¥.1le ven don Keeislondwivrt vorhar sohriftlich Jam ef-
nishiigt wor don isi.

rdenmo dai der Eo irvpchaftsr df ¥oltarzede der sm bewiviachat-
temdon Flichom x) - doe su Dewirtschaltouden Setrisbes sder
e rgelner Flichen ) - nich$ geatatted,

§ 10
FPrisziticae Egrdizvag.

Der Vertrap kamm fristiocs ;ekUmdigt werdom, were ein wichtiger
$runi verlf g% (wh derhclte Vertraghwerds ‘sungen oler efnaalige
solv-ere Vartragsverlstizung, r.B. Gefibrduns deos Ertruges eoder
dor Ertrogediinigicedt der Flichen ader desBetrichoes,Mawtisdigcalt
¢os Buulr iehufisra). Erfolgt dis fristlose Xindigung ane eineg
von Bewir:scluorter su vertretenden Uretande, karn o Eodnd Ame
apriche Airgend olcher Axt peltand —echen,

§ 11
Buemdi gung <o Tertragsverhilinlisses
duy andacan Grisden,

Der Vertrrs eniet, fzlle 4ic Wlentliche Bewirt:cha®tung de
Flichem x) = des Deiriches eder wesantlicher Bstricheteils «
aufgehu en wird eder falls die Flichen X) ~ der Betrish odew
wouantlichs Betrichatelle - n.ok § 2 dor Y0. ven 17.9.1940
(HGBl. I 3. 1276) - sun Bfiemtlichen Tehl, imshewendere im
In.oresas der Dnichavertsidigung slar der Fectiy wng deutecben.
Volkatums (s.3. Eivsuts oinsa Folksdeuteohan eder Uusie dlers)}
benttipgt verdec, ohne buncniders Kindigung. Der Bewirtschaftew
wird in dlecen Pillen flr die vorseitige Akgadbe dor Fibhen » x)
des Detriehe = redben der vertrogenlissigen idrechnung angenessss
entochill 124, zefern thm duwroh &ie vorseitigs idgude Bachieils

santstehan ,
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§ 12
Perichien der Beuivisvhalders
had Yort: apsheendipung.

Bed Vertraoobeondisvng hat der Bowlr:-chafter éls Filchen - &en
Eot: fer ) = mit dem in den Anlucen (vgle § 2) verssishoneten Be-
stend preh Mefoahe fer Talgendem Bedingungen suriiekwns s bens

a) ¢ bands, ¥eobiliar tud Hemecerit hat er in grdnungentasig er=
taltenen 7. tend ourllekmugobest, Tovertaprntficke oind 18 ende
a:rachender Jahi urd in gleishel goM 1ichon Wert wie Yol Vare
srassbasirm curicksapovihrens Dar Feramtwort muse den Tort don
ped Vartiagste-inn dbergebenss Inventars ent aprechen, wobed
die Tertsc nncl don T eisen dei Tortragshaginm sa varcshnen
gind. Tinep sic hic rmoch ergebenden Nehr- ederw tindsrwerd
heben eie tortragschliessenlsn ginandar @m verglitens

k) Heu, U rah, g1 iss, Kompost und Jeuche hat @r peng, Vol
apinen s~ lrer To-riter so viel mmentgeltlieh In thergebet,
wgie sr be! Ver. ngsbeginrm Uherny en hat. il Tarlingen der
aetchal -ad hnt Lo oitere YerrlEte gesen Bgeanlivng surBeoulosssth
venn Varrite {ze3e saniput) bl Bagina dor Vertrages vhing Be=
gehlung =itibergoben warden sindy se 1st oine gleiche Nemge
bal Tortrarnhes 41 cung unewigeltliqoh sarlicksacoben oder el
ev-uts daflr su loiszten.

Bokryorefite w3 ien ihm hel RfiskKgnhe ewbeeder bemahlt oder die
A-tiw atngorangenen Verplichtungen  e:NOTEEN,.

¢) Hiébwie.en &Ur on vor dor Rickgabe nicht shgeftuttierd oder uichs
abgeniitet warlen, mun Jis Abzabe woif dor Heuernbe erfolste

d) “owelt ais ickarflfichen ni ht jenfes § 8 ¢ 1 buatellt smrBake
go. o 6n werinm, uis 4n ale der Jehresmeil entapreedend ardmunge-
nisedy mepflipt, g2dinst und bearbeitsi sein. yor nioht edsr
alcht erdrars mbseiy cusgefUbres Arvaiten oder Beatellumgen hat
ter Tewirt ot aftor Erzatz su lelstem {nech Halgebe der Paninen-
richtaitze). s zuss nindestens dns gleiche Pliche erdwmgpwmiilig
beptelit und rodtrrt surckgegeben werden wie bed Begimn & orw
go'en wurde. PUr mshrbostclite Filichen eder sehr kseweniabas
randeledinger int vine engesessons Verghtung seitens der
calchalsmd , fir weniger soll ene &ee Bewirischalfters su saklen,
werel-t dle Ptickgsbe der Plichen x) « &ss Betrisbes vor dew
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Trmte, 26 wird den Ieslr  chafler die atwa gezahlie Bagelyer—
g% herngeprivde £00 lie oue Limte er tattat. itwaige Bagsle
et oemiE Loargeon TGy dfs soue Ernte gteghon dor Holchelmlh .
Mo nselouss sen DoonlsehBden bhat dor Bewir o talter RAveT-
eil=11cn w bewirken U dem Eretsl-adeirs s voldam,

Mo coheidhsefiar Yo o Bomung et de Bawir 2cched ter der Hplohew
1-rd dav ihr s v en ctamdenwyr oh-dem e arpot3e,

n.ptany tle fer Lecluticlaioer #hhrent dey Tortvroepsselt mit
worberige. o ohrADtlochey Zeneholiung f2u Kred ~landwir te ofe
rishitet brd, so-oon i inegawelt, »lc dle sulazen bet Vertiages
enfo cen ert ¢m. Uoirizbos noch eyhihien ofer eine ser¥erhle
hung Nech Yort:sgeoude za oo carton f2dy bl dr> Rrckzebe Sum

oy < " o b AL £
r':-'.p.u‘.: L-!;"___ﬂf-‘flt ':-;.. :'_‘.'-..-
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Eine betrichswirtschafiliche Ausarbeltung (iber Aufbau und Ziel 8 A :

des Betricbes: .. : Kreis: e L:md#va... ....... 5,
' Betriebsleiter: ... .. ... .. .. Figentiimer: .o, L A
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e j crlwossort hey bedidfig 0 noha Umrulsgen ; ] i ¥,
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T A idan ; ] kis =5 Taﬁa umzu"eq.en e fam e s
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Anleitung: Erst Leitsitze genau durchlesen, dann rechte Selte -~ Berechnung ~ ausfilllen ™
und dabet Faustzablen beacdhtenl o

« 1. Humusversorpgung und Grofivichbesatz.
Leitsitze: :

Wirtsehaftsplanung heifit: das Ziel des Betriebes klor erkennen und den -Betriab ihtspr'achcrld seinen durch

Boden, Klima, Verkehrslage usw. gegebenen Erzeugungsgrundlugen so aufbaven und einrichten, dafi hochste. ErtrGge
und Leistungen erzialt werden. : [

Hockfrilehte bringan die hichsten Fléchen- und Mahestaffertrige, Kartoffaln die doppeite, Tuckerriben die drei,
bis vierfache Menge wie Getreide; sie sind daher bel gegebenen VYoraussetzungen das sichersta mittel fir die Leistungs-
staigerung und diz inanziells Gesundung der Betriebe. :

Ein Hackfruchtverhdltnis von mindestens 30 % der Ackerflache bei Mittel- und Grobhatrieben und -
mindastans 20 Y, bal Kjeinl::elriipban ist daher grundsdatziich onzusireben. Zu Hadifridhten rechnen: Zuckerrdben,
Eutterriben, Kaohiriben, Kartoffeln, Ribensamen, Tabok, Feldgemise und Kérnermais, nicht THfrlichle,

¥oroussebzung fir sichare Hackfruchternten und fir Gesunderhaltung der Baden allgsmein ist eine ous-:
reichende Humusversorgung in Form von organischem Dinger, wie Stalldung, Jauche whd past; Stulidung
ist der bei waitem wichtigste Humustrdiger, Hackfrichte nutzen thn am besten aows. Durch sjne planvole Mistearraksiire-

schafl in Stapeln mufd verhiet wereden, dall vnavergo-aror Mg aul den Adkse kemmb Relfer Mist fir Bobsn muf} im
Hert‘gsr, f0r Kartzffeln Sm Frithjahe vooratig sain. . ;

Der geeignete Ausgongspunkt und die Grundluge fiir Aufctellung des Wirtschaftsplanes st daher bei den meisten

Batricshen dav fir die geplante Hackfruchtfldche erforderlicha Stalldungbedarf und dar hier-

fgviahhegq”_, 1Grafv ebeiahait - 5 e Lebendgewicht, abgekirzr: G EL In Grinland- und

Fulterwirtschofisn kann es geboten scin, von der 2ar Ause : dur anfallenden Fursrmossen notweandigen Viekholtung qus-
zugehen und die Sesamtplaneny ouf einan moaglhchs Slorker Yigh'neacrr oheostelen, nicht auf den Dungbadarf. 4

Faustzahlen:

Sie sind ein widliges und baquemeas, abor auth gefahrlishes Hilfsmirel, folis sie gedonkenlos ouf die eigened Verhalfc .
nisse Uhartrogen werden, desholb sinngemdf crvesnden wne worher stels dis Voroussatzungen ip igenen Beirieke profen,

1. starka Dunggabe: 306 —350 dz je ha = 24~ 28 Toder zu 2 1235 dz i i -
L o e oA Nk Ar o4 ; ¥ i i gut yerrottater, reifer
mittlere W 200 ?\-’?1'} ¢z e hix 14 ey I'.lu_.l..-r Z18 Ie I:._*,._l az Reqgeliall®) } Stallduty Voraussetsong sk
schvwache i 100--125 dz je ha — G—10 Fuder cu jo 125 dz :

" gipsreldinng e Aungloid des Hl._ll-.L-L-li".J'.lﬁhulr: Im Boden, @ b jdibd flodr je ha, bel dezijdhsgem Geaildungumlauf olso 240 dzfhn.

2. Stal:deng fir Wissen und Weiden ist bel groelandsclocmner Behdebon iIT'I-C”_iJf.‘mEi"IE"I nicht kersitzustslien, da der an-
follende Kempest genigen wird, Bei aber 0%, Gronlardarizil sl varnahmlicy for Minerolwaidenfwiesen eine schwacha
Dunggobe wor 100 — 125 dztha Fir % des Fladen jabdich, in der Rsikertolge: Weiden — Wiasen varzisehen., 1 chm .

. Kompost siegt shvo 10 d2; 1 de gus verrctister Kompost b gz Sralldong ool Grinland, ; L

3, Stalldunganfoll je GV.E und Jahr bei mitlerar Einsruu von 5—6é kg tfglich and mindsstens 300 Rindvishstalltagen
batragh etwa: ' b

bei Tiefstoll: 150 d= Stalldunyg, aucreicherd e 0,625 ha s o
bei Stopelmist: 125 d= Salldung, cusreiciend [3r 0,50 ha ) el mittl. Sialldunggabe van Qﬁ? dz/hag
baim Pferchen: 1 (2¥.E Schaln tagl 30 cm, ouor 200 Sthale . 2 GN.E tagl 008 ho odzr monath. 1.8 ho,
Genauere Einzelberedinung : Sl dungoefal o S ¥.E uned Stetog ool midtterer Dlasloca unnr ficricsldgung des Roitevaruses ©
el Slalfmisl, A% - 40 by ]

wam0i #eosn and Zugachsen pur zue Hélfe 7o berechnen sind.
Bzl Tieksmll: 5 Lg

F Strepstrohbedarf je GY.E. U Tog Streustrohbedarf jo 3% E. u. lghr ‘Flachenbedorf {ir Strauvstroh

] ke wolar dtellhairung bei Strohernte won 34 dzjha
Kurzstand - 3 kg 11 d= red, £.30 ha
" Mittallongstand ; 5 kg - 18 o= rd. 0,50 ha
langstand: 7 kg 25 oz rd. Q.70 ha
HEEGEIE : 2 kg 35 de : rel. 0,30 ha

¥ ]
LZu schwachic: Vienbesalz kann stets durch stirkerc Snslecu in gewissen Grenzen owsgeglidren werden, bescnders -bel
Tiefstall une Schataaiorg (Wasserung des Schoimistes). i ey

5 l3as Verhaltnis von GraBviehbesatz uvnd Adkdrfidche wird bostmed in grinlandarmon Betdeben durch den Umfang dar
Haoddrucht brw. des zor Abdinaung dizser Fache arfordecdicnsn Stalldengbedarfs.  Je vmfangreicher der Hadfruchthau,
um so grefer i der Stoliqungbedarl wed enoso hdher o® e des Regel des Viehbasalz- sein.  dn griinlandreichen Ba-

rrleben tritt dw Froge des Misibedarts e gon Adker zuriice bincer dor Motwandigkeir, dat Gronjand durch enkbpredignds
“Wishholteag voll auszurotzen,

Bei mittleren Stalldenggaben voa 250 dzha undd eingm Grinlandverhélinis von IZ%H":.". reicht ein Grofivishbasatz

Cus o :
1:175 ho Acker bzw. 1: 2 ha idw. MNutzflidae bei 30%, Haoddrydnt :
_1 21,40 ha Acker bawe 1z 15 ha L, Mutzfliice hei 35 9% Madkfrucht N
& Es srsetrt 1 ha Grindingung mit 100 dz Grinmasse je ao bai 20 % Trockenmasse == 80 dz Stelldung
& - 1 ha & w150 dz i e g s = 120 d= X
SR I fo 5 W 200 dz o PR — lal dz -4
1 no A i D R, = 200 dz




Berechnung:
1. Humusversorsung und Grofiviehbesats.

s Liel der Wirtschufr soll nelen la O3k cin Flackfruchthan sein von: _ ha

Mahere Bageirdiag, folls Gber 35 %% beaw unter 3000 900 & Loeladb e copier ZH Yy dor Aciorladhe

oy wer bdwe, MUzl

Der Stalldungbedarf dicsor Hache bordgr kel voer Sallderguete: e il i el 8 e e

Hinze kommt der Siolldvogoedad 100 D odt - e e . i =i 1 et 0 AR T g i e

Hinzu kommt dei 5'.!_1""_;'...'.:_;::--_-5_]'_1ri T Ve Wyeaion N P e el ax i?: byl ol dz

S Stalldunobededf: o i

Deser Bedorf srmatict ot durch Lo wen Eomoos ™ o ; AR

Dimser Bedorf oemafhigr sieh darch Sowimung ven bAskargeriot woo ; i

Dieser Badort crmabigt sich doren Joeoct won Soalldura v ] 7 N d
. . abrzvaichons So W B odr o=l y et

Es wernlgibt ein duch sicane Vienhooano 20 &0 saucader 51:'|||-:||.|r'|gi:rs_=|.'.||:|n‘t =1 3 dz

Der Stalldunganfall je GME. und Johe™ ke oo Toand o = Senditeang ' -- Fir‘?i—.”.‘.H.’Hl'hl‘lL,."lguj -- langj. ®Bontrctlz *) -- ange-

agmmen wardsa mi |2 je GME, aear Sectholtong =5 B Rind Luodragt jdhefch ed. Tuga, diz Finsrew je GY.E,

wnd Tapgt -o. kqg, Tiefstal! tir. s Tiercetonl, demnoch wire fir Sicherstellung des Stall-

dungbedarfs aii: Grofiviehbesatz erfarderlich von (Sl conpbecs b Salldersenfe g2 GV.En o NG

Cer jerzige Viehbesatz 1 GV.L astrdacs i dissss arracanz = Vieakssar scuammdfic unlerzabringon @ - ja .-
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Anleitung:
: 2. Art und Umfang der Yiehhaltung im cinzelnen.

Leitslitze: .
Machdem dia Humusvarsorgung und der Grofiviehbesatz insgesamt festgelegt sind, muf der Umfang der Vishhaltung

im sinzelnen bestimmt werden. . 2 £
Jeder Betrieh hat fiir die sinzelnen Hutzwighzwaige Rindvich-, Schof-, Schwoinshaltung — und ihre verschiedenan

Mutzungsfermen, wie Milchviehhallung, Rindvishmast, Aufzucht, Flaizch- Wallschafhaltung, Lammer- Hommelimast, Schweihe-

. mast, Ferkelverkouf, ein bestimmtes natiirliches Aufnahmevermogen. Jede unnatorliche Obersteigerung wirkt vertevernd

auf die Betriebsfihrung und yerringert die Gesamtproduklionsleistung des Betfiebes.
Die Granzan fur die einzelnen Viehzweige herouszufinden, sie gufeinander richtig abzustimmen und in den Gasamt-
rohmen des Betrisbes organisch einzupassen, ist die Kunst dos Batrighslaiters. ;
2 Eine mbglichst breite und vielspitige Grundlage der Viehhnliung ist dobei gus Grinden dar Risikoverteilung onzustreben.
Fundichst st dar Zugvizhbesotz feslzasstzen. Drowins b oo Fagvebeinkaiten 1.9 E) Frorithtet sid nach Var-
kehrstoge, Flurloges, Obatlacieagsstaltng, Scheare ces beschaBenhed, Anbavverhditnis, Umfang der Foblan-
zucht, Schwers dar Plords, Meglichkail =am Lizringfiogan, whlufigleis, Cummivwogen use. vorhandon,  [Miahars
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Anleitung: g ; _
i . ) 3. Futterplan.
Leitstitze: ' ¥
: Angemessann Leistungean kinnen nur dann von der Viekhalton
eine wihrand i;c:frzen dohres gleichméfige und hinsichHich
gestelt wird, Je kleiner und geringwertiger die notlirlichen Grinlandfléchen und je geringer die Futtarwiichsigkeit der
Boderi, um 3o schwiariger ist die ru:hhge Crganisation des Futterbaues. Ei darf niemols zu wanig, e: soll abar ouch
nicht zuvlal Futter angebout werden, dabei muft der Erzeugung von Eiweififutter bei fehlendem kau lichem Kraffutier be-
sondere Beuchlunﬁ geschenkt und fir die Schoffung ausreichender Futterreserven besonders fir die meist futterknappen
Sommermenate Juli und August Vorsorge getreffen werden,

Auss:h!uggahand fiir die Wirtschaflichkeit der Viehhaltung jst aber nicht allsin dis LEI!-'!‘IJI'!E i Tlar, sondarn d‘e :
Leistung ja Futterfidgchensinheir. - Es kommt deshalb darauf an, auf maglichst kleiner Futterfigche . hiichste Ertrage ‘an
Futternohrwerten zu erziglen, deshalb Anbav von ertragreichen Massenfutterpflanzen wie Luzerne, Mﬂls, mMarkstammkohl -
bevorzugen und Zwischenfrechtbau fir EiweiBgewinnung weitgehend einschalten.

Die j le G.V.E. benstigte Futterfidche ist bei angemessenan Viehleistungen der sicherste Wertmesser nicht nuyr for die
zwadkmiliige Orgonisation der Futter- und Viehwirtschaft, sondorn boi dem vargleichiweise grofen Anteil der Griinlond-
wvnd Futterfl@chen an dar landwirtschofilichen Nutzflache in allen viehstarken Befrieben cuch_des Gammtbetﬂebas Der:
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Anleitung: : i -
. : : 4. Futterfliichenanfwand. _ :
Leitsiitze: ' : : .
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pder
2. o} Hauvptfruchtfuttarfachen [Gruppa | 1)
Soam o=t L9e dor dwe Mft, doh el GNVE abne Schweine anfaiizn ou! 1 GVE.: ha Futtarfl
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L e ha =1%o derkdwe Ml dh bei 0 G.W.E. ohne Schwaing ertlelion avt 1 GV.E:  ha Futted],




Anleitung: | ' : j =N
5. Aabauz und Frudhtfolgeplan.
Leitsiitze: ; g+ 7

Nadch ufbau der Viehwirtschafl ist unter Yarwartung der hicrbei gewonnenen Ergebnlssa die Fﬂldwi_rhdmﬂ.!r'rnﬂ]ridl?ﬁm :
d b Anbauplan und Fruchtfalgen aufzustellen und aufeinander abzustimmen. . i

£

Die auf Grund der Fubterflachenberech wwng festgesteliten Futterflichen wie Luzerne, Klee, Gronfuller usw, sowie dis be-
natigten Futterhackfrichte wie Futterriiben, Koblriben, Zuckeiriben usw, ferner der gesombe Zwischenfruchtbay an YWinter-
soafen, Untersaoten und Stoppelsaaten, soweit er zu Fltterungszwecken gebraucht wird, kénnen in dem Aufbouplan auf ~°
Seite 11 eingetragen und die auf Seite 3 errechneten Grindingungsfiéchen ibertragan werden. ;

 Entsprechend der bareits am Anfang der Ausorbeitung festgelegten bZw. ancgestrebten Haddruchtfiache ist sotlann
der Hackfruchtbau zu vervollsténdigen und im Anschlufl doran der Umfang der lfrucht und der Fazarpfionzen, etwaigar
Sonderkulturen, der Hillsenfricnte und schlieBilich des Getreidebaoues unter Baricksichtigung etwoiger Anbau- und Ab-
lieferungsouflogen zu bestimmen. g

Die Auscrbeitung des Aufbauplanes und der Fruchtfolgen muft Hand in Hand gehen, da auf die Schlaggréfen in den
winzelnen Eotationen bei Festsetzung dor vorschizdenan Anboufldchen Ridisicht zu nehmen ist <

Welche Hackiridite ouPer den Futterhadkfriichien anzubouen sind, richtet sich nach der Badah%ﬁl‘e und noch der Ab-. 70
sgtzloge. Die feinere Unterteilung, in welchem Umfange Frih- oder Spatkartoffeln usw., ist aine Frage der Verwertung; " -

. der Ausnutzung vorhondener boulither brw. tedhnischer Anlagen, der innersn und Gufleren Yerkehrsloge sowie-arbeits-
wirtschafilicher und -techmischer Uberlegungen, In hockfroditstorken Betrieben konn die Zudkarriibe hinter Kartoffeln ge-
stellt werden, spart zugleich Stalldunger. :

Dem Anbav von Dlfrbdhten und Faserpflanzen ist zur Zeit ain Umfang von 3—5 %, der Adkerfiicha unbedin it sinzu-
r8umen. Meban volkswirtschoftlichen Gesichfspunktan wird dicser Anbou gerechtfertigr durch die Méglicikeit der Rick-
lieferung von Eiweiftkuchen sowie aus Grinden der Frudiffolge. : i

[Den Anbau von Senderkulturen bustimmen spezialle persdnliche Kenntnisse und EI’fIIHFIJFIgElI‘I der ainzelnen Befrieksielter
auf diesem Gebiat. i

Dem Hilserfrodhtlbau kammt bei hierfir glinstigen klimatischen Bedingungan erhdhte Bedeutung zu. Mit Ricsicht auf Ei-
weifiversorgung und Yorfruchtwirkung sollte hier cllgemein cin Anbauverhélidis von 8-10 ", dor AdkerflSdhe angestrebt warden.

Fur dep Getreidebau varbloiben etwa 40-507; cin Ab:-ir'-kr._"-n unter 407, ist wegen Gel"éihrwdung der Streustrah- und Futhar-
strahversargung ru vermeiden. Dos Verhdlnis von Wintergetreide zu Semmergetreide soli sich wie etwa 60: 40 verhalten,
da die Winterung im Durchschnitt der lohre sicheser und eitragreicher ist, obgesehen von kalten Avswinterupgslogen.

Der Twischenfruchtbou zu Futter- und Srindingungszwecken soll .mindesiens. 20— 25 %, der Ackerfiicha befrogen. In
erster Linie stickstofsammelnde Planzen und méglichst frithzaitigan Aussoattermin boaditen. Fir Untersacten auf bassaran
BSden vor aliem Kleearten, im gingtigen Klima uch Inkarnatklee, bevorzugen, da neben Stickstoffanreicherung gleichzeitig
wichtiger Eiweilitréger; fiir Stoppelsanten und Untarsoaten ouf leichten Bden Lupine und Serodella als Stickstoffsammler,
Futterversorgung jedach nicht einseitig aut Zwischenfrucht absteller, do unsichere Fettergrundlage. Dar Klosmidigkalt upd
Hiilssnfrocimadigkeil antgegerark e e doen zeitlion: Abednde Wechae! dar Aqisa, Anbau vor MischlrOchien und raichliche Kalkung.
Cie Badausurg cor Wimnsimei=oeabaiuns iSo02n : Bl rannes, Vigorogoed osw] tatt in GoBenden mie kirrer.
Herbstvegelation und ot Gocmmerireccenheit i d ! iz hiwr 'fﬂ.::"rllu'zwi-_-dj'.r':l'frl'.irhlﬁr wmsicher sind,  Das- {0r den
z-._.n_-iﬁf'n.;_-;”l”“!||l'_-.._;_| arfard=ciict: 5-'_1:1|!'_iL;' st .T-.-.-t:r_c'lll"_'l[':::g Iosagennn EE&lI'iF‘:h.'_- b 2 b i o [ I,I:iIIEiJI“Z'{Er'fEI"II'EI'I!].

Frudhtfolgen.

- \n"nr'-::;.nssehurig ist Kenntnis der Schloggréfen; deshole Sehlige ousmessen und eine Vialzohl von Sdildgen zu gleich-
b grofien, gutgeschiittenen Schldgen zusommerfassen. Bel Einrichtung der Fruchtfolgen ist zu beadhten: G :

Gleichartige Boden zu sethstiindigen Rolationen zusammeniegen, clio Riben-Weizen-Rotation, Riben-Klee-Gerste-
.- _ Rotation, Roggen-KartoffelLupinen-Rotation usw.  Kalkzusiure becciten, auwh bol der Anwendung von physialogisch suuren
- odar alkal wi=n Diingumitieln : !
i . Da bei mindestens 33 " Hodkfrichten, 8—F0 %, Hilsenfrichten vnd 3 5%, Olrbdhten und Foserpflanzen sowie dem
. Faldfutterbau stets anndhernd ebwa 50 %, Blatirichte als guie goratardernde Varfriichte zur YWerfilgung stahen, kann fast
immer der Grundsatr der Fruchtwechselwirtschaft, d h. Folge von Blarfrucht auf Getreide, von Tiefwurelarn ouf
§ Flachwurzler, als beste Ausnutzung der Bedenntdhrstoffe durdigefihel werden. - s

Riicksicht zu nehmean ist auf die Vertrdaglichkeit der Pflenzen, Rc-gdgen und Kartofeln sind 'qireifgehﬂnd mit sich
zelbst vertraiglich, dagegen sind Legumingsen mit sich selbst und untercinonder unvertréglich, ebensa Leain. g,

Wairen und Gerste sollen nur alle drei bis vier Johre aufeinonder folgen, sonst FuBkrankheiten.
Bhbenarten, Raps, Senf und Krevzblitler nor clle drei bis vier Johre.

Mais und Lein nur olle vier Johre. .
Kiee, lurerne und Hilsenfrichte nur alle fint biz echs lahre.
Gagen Bodensdure empfindlich sind: Riben, Woizen, Gerste, Rops, Erbzen, Bohnen, Luzerne wnd Kiles.

Weniger empfindlidi: Kartaffeln, Hafer, Lupinen, Serradella [Lepinen und Serradells varfragen hohen Kalkgehalt nicht. -

luzoms Lad alle Kohlaren soezicnsn den Radsn cor meislen Ealk; w35 folgan die dbrigen Gemissartan, dis Hilserfrichre,
eehliefiich Zudkerriben, Karhefely, Gerrsiae. Bel storkam Sumdss Falez il S bay ist daher auch starke Kalkung novwsndin.

Tu beaditen sind oudh die Gesichtspunkte der Arbeitsverteilung. Arbeitsspitzen kinnen vermieden werden durdh ge-
aignede Sortenverteifung und Anbou orbeitsantlastender Friichte, wie z. B. Weiren nodh Rops oder Kles ader Frihkartoffain,
wihrend Arbeitsialer mit Zwischenfruchtbou auszufilien sind. i

Jeda Umstellung und Meveinridhtung einer Fruchtfalges ist mit vorsichtiger Uberlagury durchsufihren. Zu einer festan
Fruchtfolge mult nach einer gewissen Umstellunpszeit jedach jeder Batrieh kommen.
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o cAnleltung: . ? SRS

s s ol | : 6. Arbcitsplai. ORI - LR

] Leitsitze: _ . g Pt o G L et Gt
el . Die manschliche Arbaitskraft ist das widhtipste, obar nuch den Betrieb am stirkstén Balostenda: . 3 $ qm‘
o r mittelr sie beonsprucht einschlieflich Noturallohpaufwend mindastens ein Dritel dar landwirtsdiofilichan Enmahrven eines
A haddruchtstarken Betriebes. Jede arbeitswirtschafilicha Verbesserung dardh Yermeidung unnidtiger r_qn_lpﬂﬂl"nqdkah.—
B E&n e, durch Anwendung arbeiterleichternder und arbeitsparendar gara‘re, Muschingh imd Methoden' uiw, wirk sidh B
{ - ¥Or dls Erzeugungsleistung und damit auch fiir den Betriebserfoly ungleich starker aus als bei irgendeinem i Belrinbs- -

| 12 mittel. Es kommt daher darauf on, haushalterisch mir jeder Arbeitskroft umzugah&nr ‘il 50 wirkunum“ win mﬂg I‘-Hm . .';:i"_" fagr.
t = ' satr zu bringen, den richiigen Mann an den richtigan Arbeitsplatz zu setzen, dis Acbeil sefbst 1¢ erlsichtern und mbghidhst

1 7 mit weniger Arbeitskrdftere mehr zu laisten als bishar, ohne die sinzalne Arbeitskraff zu' ifFerasten.
« < _Woraussatzung fir eine rweckmiBige Orrganisation dar Arbsitswirtschaft eines Betriobas ist: .t T e
B _. I, Eingehenda Kenntnis dber den Arbeitsbedarf des Batriebes, iber Art und Umfang dar anfollenden und su-bewditgenden = ..
EET eiten sowie ihrer Yerteilung ouf dia sinzelnen Zeitabschnitte Im Johr. 7 07 L B DR ey
tor o o 2 Vertrautsein mit den Arbeitsleistungen einer vollwertigen Arbeitskraft je Fiacheneinheit bei den wichfipsten fertagdwe.
[0 7 oE 0 Beddes istum so wichliger, je du cﬁmiﬁmdar ain Batrieb bei einer Planung auf lSngere Sicht umgestell wird,
.o 20 Umatetlung in der Yieh- oder Feldwirtscheft auch auf den arbeitswirtschoftlichen Ablaut in vielfahiger ¥ aiver purick ks
i . 2 nicht nur den Gesomtarbeitsbedarf varmindert oder vergréfiart, sondern ouch Art wnd Umfang dar. mmm S
= 7 und Zvsommensetzung der Arbeitskrafie beeinfluPt. Hadhdem Vieh- und Feldwirtichaft aufsinander abigsstimnit gy
| e die Arbeitswirtschaft hisrouf zuzuschnaiden und in den Gesamtrahmen des Betrisbas orgonisd popeend eldzutiigen. d.h. p
i .+ dem  Fulterplan” und dem Anbavplan” mufi der JArbeitsplan®” zur Abryndung des Betri hywirtschefilichan Aufheau 'ﬁ
i, ¢+ czvkommen und die Froge nadh dem Bedorf an Arbeitskraften - NMarmalbeda r? i Jahresdurdhschnift, Mindast ori
¥+ vl die arbeitsschwadhen Wintermonate, Spitzenbed orf fir die arbaitsreichan Sommarmonate beantworienund gl
e uiﬁ? die Unteriage lisfemn fir einen Laistungsvergleich vor und nodh dar Umstellung dey Betriebes. . =
; . For dis Barachnung des Kraflebedarts Ir Yordrutk — wgl. Saite 13 — ist sine Einteilung nach iolgenden H;ﬂ.l
] : .in%nhan.- Mﬁdﬂﬂ fur leftung, Aufsicht und Verwalturlg ces Betrisbes, H. Bedart foF dis Inneawirtschaft, (il s
ey - ABanwirk : : S " dh e R A
| © . Gruppe | umfofit Parsonen, dle zwdr ksine Hondorbeit loistan und inscfern fir spatere Barachnungan ausschalden _a,"b",:r_l{; i
5 . mﬁndh;kaif wegen aber mitaufgelihrt sind und dem Betrisbsiihrer ader Winsdhoftsberater dis Fr nodh dur Npfimndigk :
{ : ‘baschaftigten Persononkraises, nad dem , Zuvial” adar Zuwanig” stellen urd zu Yergleichan mit dhmfichen: Batreban glak [ul}

i .anragen sollen, um audh auf dissem Sektor so rofionall wis magiich zu wirkschaften und dberfiissigs Krafe einzusparen, o a0 ¢

e by : ruppe Il umfadt die stondigen Arbeitskrafte der Innanwirschaft, dis im Gegensitz zur Aulenwirtschoft iberwiegend ganzs
A hrig mit der gleichen Arbait ader mit Spezialarbaiten baschaftigh sind, wie Vehplleger, Handwarkar und Personal fie. sche
s abenbetriebe und Werkstaiten sowie sansfiges Hofpsrsonol  Da u:iur-.rurt?sgamﬁl‘h mindestens 40 %, das gimml:m: g A

autwandas auf Viehwirtschaft und Hoforbaiten entfalles, und dis Gafear des leerlaufs und der Vorysdhslung von - A7 Al
BeschaRigung hier besandsrs grofl ist, wird einn keitisoie Oberprifung auf volle Ausnutzung der in der Innen- und Holwirtsdhalt ' ..
*&figﬂn besonders wichrg und lohnend sain. Ubar die Arbeilsleisivngen, dic vater nodrmalen Yarhalinissan maglich sind, geban die ' "
-entsprechanden Fousizahlen Hinweiss und Anhalr, ) e b i
Gruppe Wl umlafit dia stndigen und unsiGidigen Arbeitskiifte der Aufenwidschaft, von denen dis jn der Feldwirtschafl dundy= &
Geatreide-, Madkdfrucht-, Futterbou usw. bedington unaufschizhbaren Arbsiten, orngefangnn von den vorberaitendan Adiararbalian-
bis zur endgiltigen Verwerung der Erzeugnisse — Yerbraudh ader Varkauf — 70 bewdlligen sind,  Diese Arbeiten machenebei=
lalls ahwo 3}”‘.-' des Gasamthandarbeitsoubwardes aus. i ! TR T
Dar Ee-d-ur? an Arbeitstagen bzw, on Arbeitskraftan im Dirchachnt 109 des Johres wird ermittelt darch Muiltiplikation der An-" "7
bouflachen der verschisdenen Kulturpllonzen und Kulturorien mit don ensprachanden Aufwandszahlben {vgl: Saie 131, Um aine - <.
: LAY * schnclla Barachnung mit handlichen Zaohlan zu armaglichen, ist nicht dar nosmole Hondarbetsoufwand isghu und Jahr in Arbalts- -
e stunden oder Togen als Multiplikationsfakior = Autwondszahl genemmen, soadern dar tagliche Arbeitsstundenaufwand jacha, der r
L dann am Schiuly dar Berechnung durch 10 dividior bei zehasiindizer Arbaitizeitdan erforderlichen Badatf an Arbaitstagen bew. - -
{ -~ on Arbaitskraften im 0 des lohrus ergibt.  Die Hir Getslds 2. B. angegebane Aufwandszaht: 0,5 stellt glso den 300sten Teil das. . - -
], mit 15 Arbeitstogen odar 150 Arbeitsstunden 8 ha und Ishr ongenommehen Momoloufwandes i ho Gerreide-Anbaufldche dar,
umgekehrt 1afit sich gus den Aufwandszahlan mihelos durch Mulliplikefior m#-300 der als normal angenommene Arbelizoutwand
i In Stunden je ho und Johr baw. durch Mulliplikation mit 30 der Arboitsaufwand an Togen ja be und Johr ermitteln, = @ o s
it Die zugrunda gelegten Aufwandszahlen sind Durchschnitiswarta for gut geleitete grofibduarliche und GroBberrishs des 'rp$r'd-' £
oo dewtschen '&firfsdm%smumes ouf der Siife des sisanberailten Sdhileppers mit dazugehdriger Masdhinenreihe urter mittleran Yer-
T héilnissen, d, h. bei Annchme durchschnitlichsr Boden- und Kimaverndttnissa, mitferer Yerkehrs- und Flurloge, zweckmalig ousges
"sl'uﬂa'lﬂr"Gehﬂude ahna basandara arbeitsarlaichfernde Ei|'|rir_|'|1'|_;lr'.-:__:|:_'n_ Bei cpinbduerlichen und Familianbetrieban sind dia _ﬁ,uhuqndy

¢ . . zohlens fir Kulluren, dis starks Moschinenonwendung orlauben, nm atwa 10 %, héher anzunahmen, Abweichungen von disser Norm © -
g inlen gageniber dem Anbouverhdlinis, dos in srstar linie den Arbeisindtong dar AuPenwirtschofll bestimmt, kaing grobe Rolle,

4 - sie beginflussen jedoch noturgamdf dan Aubwand nad aben ader unten und sind durch Zu- ader Abschlage entsprediend zu ba- -
i . visdusichtigon [vgl. Foustrablan). AuBerdem sind Zuschliige nitig “or Arbeiten, die weader in dar Aufwandszahl zom useiruck lﬂwuﬂ :

: hoch bei Berecnung der Innenkrafte erfabt wardan konnten, inshesanders nuls:hisbbare Fuhrleisnyugen und Hoforbsiten, wie Holz-, =7
4. . "Eohle- Bauluhren, Garfutiarbereltung, Hidselschneiden, Lentepestellung fir instandsetzungen von Grondverbessarungen, Gabduden, |

Sitielo Mosdinen usw Erfohrungsgemalh missen fir diese Arboiten aligamain 20 9, zusatzlich veranschlagh werden, et ey

‘_"i?i'.r"'*‘ o -+ Eineabsolut zutreflenda Ermittlung des Arbeitskriftabedarks fir jedan Einzeltall ist aut Grund disses Berachnungsverfahrens notur-=7 ¢

L. e gemal sicht nmar moglich, vs hot sich jedoch zur uberschlaglichen, schnellun Barechnung und als graber Anhalt durcheiuk bewdi.
' Famstzahlen: : :

1V ACKE = 8 yollwestign Arbalkeoft mh mﬁlhélisréu:ﬂcﬂ Im Jahr = 1 Maaq cder Frau = 1,5 Burschon oder Mdddian von 1-17 Jahrmn = 2 Kinder van
A0-14 dohren = 2 AHerieiler von 80-70 Jabren = roeikvoge fi- Snimonk-dFo P
. de A K- end Jahry 17-30 Kohe = Madzedt; 13-200 poiersthiofe 42 Modoudd; 72215 Soucn b Nadhructt wnd base; 20-300 Hihner bet s@faem - - -
* tegebalriab und nprmglar Auloucht: Bie Plerde | Foblen- cder Zugodisenstal - 40250 G loils besonderer Fubermedsfar ﬁe'imﬂgn wird. =res
n klelnbawtrlichan und Fomillenoeirieben fr Arhebgkrnf und Jahr (o 4-6 GYE. ces gesumicn Yichbesatzas, da eln blaimerar Viohbostaid atets redothe hizhopsn
Arbasaulwand weruriadh. [ - / n
M. Gehilien yn- Lohrl'nge sind ool volie & K. umzurgchren, bel nldl goazibhriger Beschaftigung In Bruchicilen, . B. Tradarfhar und Gohibhs 15 oK, bl
o 18 Mormsle Besschifligeng belder in einem loRe. Iy : i
3. Hinrzu gehéron 7, B Kuschar, Mochiwadiees, Lavlaidcrin mil HillskiEhen wiw.
R 1]
41

. Bel mainem Plardebelrzlab ghne Schlepper 150 min fuschl. Bls 7o 15 Pras. yo marhen, bel Eorcldhen der Gummlshule |{31|r|-,rﬁr5.j||.9p‘_-.¢r le', Gﬂmm|“u“' dagegen «
ein Abschiog bls zu 15 Prozam, ; 1 e
. Bmaonder: stacke Abweichuag in der Gunst ads=r Ungunst der -:‘IEH{‘-FC:F. und lanceen Veckskislegs singd ml Zu- by #bdd'llagﬂn bls 1u 5 Proasnt gy be-
eiksichtigon.  Gduzich ous dem Rotmen follende Gebiudevehd nisse kinnen sbenfult dirth fu- oder Absdildge “korriglen werden. Doz Falde gl
llx Unzuﬁngﬁd!l::ihfr_, dim adch ous mnngnihuﬁer Arbslseint=ilong Iv. B sthwacher Inspekhos] odar rrnmgelhuﬂe Lnlsming srgeben. s i
i 4 3 42 7 B Rrennar, Hondwerker, Gablfan und sonstiges Hofpersanal wie Kulidher usw. kdnnen hs=i Arbeit-splizen Tn dsr Bmie rigamodit werden v
-2 4 : 4} Zur dbewmchioglldre=n Beredinung Hes Sprenbedarfs wah end Hoddrschpfegs edor Hadfuodierate - Getraidesmie 12l n allan dWehstarken Hudfrodhbetriehen - =
iy eripeitimaii %.BH Problam - 18t 2u Gberagen, wekdie Aioaiten in weldher Z:0* punne gleldizeitiy orledigl werden missen ond wheviel Legn ke g
- -sird. B5 mehen™im algemeclinen vur Yerfogung Hir Zuderriibonpfiege pren 20 Tage bls spuiilsshens Ende lurtl, Tude rlbranarmhe aham % Toge ks sodmestens
o Enda Movembar, Korofaipftancen slwoe g:l ]Eunpe bils spdlesdes B de bdai, Eortalelernts mtwa 3050 Tage bs sudheshens 25 Tloober. ¢ :
© Werden Fir uagiins ige YWiticrung mindestens 1 Prozr, der optimal w=rfghoren 7t als RI;Im cbigeselil o argibt 1) B mm@mbmﬁadﬁg dhisch Anzohl det
Tage die Kigli Fléahenlai tung brew. @ mody Dinteverfuhren gis dniohd der 1dyildl berisdghen A K. Dle glo) 1allig u bewablgandsn Arbohen skod Shnlich-
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Dbr. H,F. Borger Homburg = Gr.¥lottbek, Groftenstr. 21
Hin,Direktor a.l, z.%. Ramsau/Berchtesgaden, Pension Rehlesg
An Schriftleitung der Vierteljahre-~ 25.5.63
hefte fir Zeitgeschichie s G AT
Z.H.Herrn Professor Dr. Krausnick I R ¥ =g hiehia
Liinchen 27 ey
...... m:;.lw oS 168Y |
Rep. - B

Sehr verehrier Herr Professor,

oie werden meinen lNamen aus der verungliekten Aktion des Hermm
liinisters Dr. Schedl betr. elnen Dpuck der Frondalenburg' dﬂh?ﬂ
Hinterlascenschaft kennen, die ich auf Anregung des Staatagggﬁxxﬁrs
Sgherpenberg unternoumen hatte, um zu exfahren, dal eine Ablehnung
schon vor gersumer Zelt durch Hang Schiffer, Jonkiping unternommen
wordea ist, die dann wohl ausschlagesebend war, mir aber nichi be-
karnt gewesen ist. Ich bedauerie es, habe aber fir die Htung Ihw-
res Instituts Verstindnis gezelgt, schrieb es auch Herrn Schiffer

selbst.

Ich erhole mich hicr in Ramsau z.Z. von einer schweren Opera=-
tion und lese eben nit Vergmiigen Ihr April-Heft wmit den Beitriigen
Erdmann und Weinberg, die mein frithercs Arbeitsgebiet (Reparatio-
nen und zusammenhingende Fragen) im RFM hetreffen.

1. Die Wirdigung Erxdmann‘s betr. Repallo deckt sich, in Gegen-
gatz zu einer Zeibtungoschrlft von i. Bonn, wit der meinen, ein
Problem, das noch einer noch eingehenderen Wilrdigung unterzogen
werden ktnnte, z.DB. wenn men die gpitere Erptarkung Sowjet-Ruf-
landa und einen von diesem heuto denkbaren Gebrauch von Art. 116
VoVe, mut, mut,, gegeniiber Dpultschland in Rechnung stellen miilte,
Tatstichlich war Rethenau ein iberlcgener Denker und, wenn er deu
Dringen ilaltzan's nzchgab, das damals taktischen Ervigungen cnte
sprach, eo sah er nicht nur - wie v. Bliicher meint - dic Zweck-
mifigkeit dieser Taktik ein, sondern war sich in der Sache selbat
mit kaltzan, der ebenfalls e¢in Uberlegener Siratege war, villig
einig. (Maltzan becuchts mich am Tage vor seinem Absturz im RFM
meohrere Stunden, wo wir das Vorgehen Meltzan's in Washington in
der Reparationsfrage beoprochen heben; er lud mick anschlieBend
nach Vashington ein.) Infolgedessen stimmt auch Erdmann's Kritik
an den Bergmann'schen Ideen iiber eine (riesige) Reparationsanlei-
he, der B. bis zun SchiuB verfallen war; ich habe das sehr deubtw
lich, und wie er mir e=chrieb, sehr zu seinem Miffllen in einer
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léngeren Besprechung iber sein Buch "Der Veg der Reparation® in
der "Reichobahn 1926 zum Auvsdruck gebrachi. Bergmann war auch
spiter den USA-Anleihen unter villiz verinderien Unstinden veor—
fallen und hat auf diese Weise, natlirlich ungewollt, zu dem tragi-
schon Sturz Hilferdings und Popliz'a beigetr&g&n, wae nicht akten=-
kundig sein dixrfte. (Ep kan dann zu mir; "er hitte nur verhindern
wollen, dalB Morgan's alle (Regierungs)Anleihen an uns alleine
machten".) 8. Inr Sonderheft Pinder-Vogelsangs Reichskanzlei.

II. Hoch mehr,; wenn auch nur einen Zwischenakt betreffend, inter-
eeslert mich die VWeinberg'sche Untersuchung {iber Sghacht in USA

1933, Ich hitte sle gern im Original gelesen und wire Ihnen sehr

dankbar, wenn Sie sie mir einmal - kurgfristig - hlerher leihen
kinnten, .

Die Initiative zu der Rpise ging weder von Schacht noch von
Hitler, sondern von nir zus. Ich habe das vor ca. 10 ¥mockeny Jdohe
ren einmal (z.H. der maBgebenlen Herren im BFY in einer nicht fiir
die Uffentlichkeit geeigneten Aufzelchnung geschildert. Schacht
gah cln, daB er sich zwvigchen giémtliche Stiihle setsen wiirde, wenn
er seinen Plan, Deutschland de viﬂehmdﬂig wieder verhandlungofénlg
Zu machen, mit einem g‘g::}QJn:frw:f ‘Y dehe einem eginceltiren
Transferstop, boginnen wiirde, der an sich eine logiasche Folge
seines auBenwirtschaftlichen Autarikieplans war, dé?s vielnehyr
auf die Zusemmensrvelt mit den Gliubigern und lhren Regierungea
anksm sls auf derartige Selbsthilfen, tiber deren Berechiigung
man gich unter anderen Unstinden als uwater Hitler.drmufen auch
den XKopf zerbrochen hatte. VWas ich ihm nicht sagte, war, daB er
ez guch nicht fertig bringen wiirde, die HaupiglHubiger zu iber-
getgen, (In Paris nehn man Schacht'd persinlichen Vorirag wohl-
wollender auf.) Das begriff er erst bel der Heimreise. Schacht
beantragte, statt Ritber und Possze, mich nach Washingion mitzu-
geben und bectand daraul, als ich Sperenzien machte, weil ich da-
mit Ritter und Fosee ins Handwerk piuschie, und selzie es im Ka-

binett aueh durch. Meine Begleitung war ziemlich iberiliissig, wean

guch fir mich interessant, denn es kam genau 80, wis ich kalkwliexrt
hatte. An der Besprechung bel Coxrdell Hull nshm ich telil. Eine
¥iedersehrift hatte Fordhoff (Rbk) angefertigt, den Scghachi auf
mein Insistieren {ich war ziemlich schwerhbrig und kann erst jeiazt,
% Jahre nach einer Ohrenoperation, wieder derartigen Besprechungen
einigernalen gut folgen) mitgenommen hatte. N. ist in einem &stl.

Lager umgekommen, die Rbk-Unterlagen werdern in Ogtlichen Hinden _
e B
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sein, Ich selbst habe nur stichwortartige Fotizen geretiet. Daraus
geht hervor, dafl Weinberg's Information (Memo von Teis 11.5%33%)
unvollsvindig ist, denn vor allem sprach J, Warburg bei dieger
Sitaung und ging auf Schuchis Stichwort "Transfer-Problen” niher
ein, wihrend Fels sich mehr mit Teinen Virtschaftsproblemen be-
schiftigley wie er sie zu sehen gewohnt war,

Die Anregung mu dem N,Yorker Dimmer mit den dortigen jiidischen
Prominenten ping auch nicht wvon AJC, Miller aus, sondern von Sar-
noff (Pres. Radio Corp. USA), einem der 2 Aliernates auf der
Toung=-fKonferensz 1929; der uns bel der Ankunft in Washington in gy
{lower Hotel empfing und Schacht in unmilverstindlichen Yorten ,
aul das judische Problem (Hitler) sofort ansprach und &n Schiuld
die Frage an ihn richtete, ob er bereit sedl, bei der Rickkehy
bel eoinem Dimmer sinex Reihe prominenter Juden in N, York Rede
und Antwort zu geben, wos Schacht spontan bejabte. Er borichicte
nir dariber dann bei der Rieckfahrt auf der "Buropa: Ees war kein
Lrfolg, wie er glaubte und Sarnof? vielleicht aus Hiflichkeil
angedeutel hat. Dem steht natirlich nicht ent-egen, daf auch A.C.
Hlller selnerseits dazu hat velfragen wollen.

iile en kan, dal Schacht auf der Konferenz den Eopf verlor uxd
mwit Luther "HUh" und dann vieder "Hott" 4n dor Hauptlfroge, dexr
Auslisung des schon vorbereiteten Iruckes des lloratoriumesesetzes
in Berlin, machte, habe ich s.2%. auch gechon beschricben. Der
Stop des Druckes erfolgte durch eine Panne in der Reichsdruckerei,
wie ich naoeh Ricklkehr durch Anfrage bel ihr feststellte: Sonst
wire dae Geselz {rotz Cegenorder Schacht/Luther heraus gowesel,
bevor Berlin hitte handeln kinnen.

Dieve Panne kam nun dem Schacht-/Neurathschen Entzogenkommen
gegenilbver denm Hull 'schen Zollvermittlungsvorschlisen zugute; wo-
bel, wie Veinberg richtig andeutet, wenigstens hierbei ein kleiner
materisller Erfolg der Schachi-~Reise heraussprang. Hier hot Heu-—
ravh Wurigens ebenso klug taktiert, wie in der Frage des Hugon-
Berg-llenc's an? der Weltwirtgchaltakonferenz selber, dessen Fissio
ich dann in London miterlebi habe. {8, die entspr. Aulzelchnung
Ihres Instifuts vor 2 Jahren,)

Wenn Luthor sieh, nach Velnbergz, iber Mangel sn Besuchen ven
en Prominenten beklapgte, so lag der Enlppel beim Hund., "Hip®
ten den Verantvortlichen darilber nichts zu erziihlen. Ich eelbst
‘le meinen, von Daniel Roper erbetenca Schriftwechsel iiber deut-
- 4 - ;



sche Fingnz- und Wirtschaftsprobleme, der tiber das AA (Dieckiofs)
gchen nmuBte, sehr bald einstellon. Die eigentliche (Zransfer-)
Frobe aufs Zxemple kam erst 1934, als Schacht=-Hitler in einer
Tota an "Alle" auck den [Jreck den Reicheanleihen gzb. dem Ausland
einsfellben und wan angesichts des sofort im Unterhaus eingebrache
ten Gesctzentwurfs iber Selbstbhefriedigung aus dem Erlés der deout-
schien Ausfubr - mich nach London schickte, um iiber die so entstan-
dene Situation zu "verhandeln", Nun ich konzedierte entgepen Hif-
ler's perstinlicher Instruktions Velterzahlung.

Woraus sich ergibt, daB der Besuch Sehachi's ein notwendizes
Ubel, aber nur eine kleine Itappe auf dem Gebiet der wirtschafym
lichen VWiederzusammsnarbeit goewesen ist,

Ich darf aber damit schlieBen, dal ich den Weinberg'schen Auf=
salz sehr begrilt habe. Denn ich selber fand im AA und in Eoblensz
die von ihm zitlerien Dolkumente nicht und fihle mich dureh Giezc
Dokumentation sichtlich erlcichtert und befriedigt, Wattirlich wy-
re¢ noch lanches mehr dazu zu sagen.

Uit Joffat und Wigszlesworth (Congresswember, spater USABotochaf-
ler in Canada) hatte ich Ubrigens gleich nach Eintreffen in 7, oi-
ne veridrauliche Ausaprache, in der icr durchblicken lief, wic ich
mir die Sﬂebﬁgeéacht hattes (W. kannte ich von Berlin niher. )

Es tut mir leid, dal ich Xkeine Schrelibmaschine z.Verf. habe,
Sollten Sie dies abschreiben lassen, wire ich fiir einen Durch-
schleyz dankbar, Ich kémnte aber guch, wenn es sich machte, gegen
inde der Vioche nagch ffingsten cort selbst vorbeikommen,

Uit angelegentlicher Empfehlung
Ihr celr erzebener '

g6s. l.T, Berger
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LR, H. F. BERGER
Win.Divekbor a.D.

Herrn B lmtl G
Dister Petzina +wis Sundesarcniv,Koblenz ‘M;zhﬂ beil. 26 JpRY
o s, :

on

| % ‘
ehr gebbrter Herr Petzina, il | fat.

ich les Thren Beitrag dber dis Autarkiepclivik im 3,4eicnl 4 Janresplan;
mit Vergnigen unc winsche Ihunen sul dissewm Robiste noch manche rfolge. ;
Wit der Werguickung wvon Virtseaafs und Politik hatte ich mehw zu tun als
mir ileb war. Ich kam zisamlich bald-im Wi~ <n der Reparationafrage,die
unser Sciolekssl bestimmen sollte,mit dicaewm Thema 1n Berfinrung, in hisgrer
Stallung cigentlich erst,nusshden admtlichs Weichen bereits gestellt waTen.
Tie Srundei=steliung war fatalistisch-wis auch bei Briining,der,wean ihm nichi
A4i. den Wag versparTit hitic,mancnes 2ur Verbheszerung unserer Lage nach moiner
berzeugars noch nitte baitragen kénnen ,nachdem er im Anfang der 30 er Yahre:
sp wiel au-chexercieren musche. g
Tie ganza,aach van Scnacht nisgemschte Avtarkiepoiitik gonnte, wenn sic Qﬂ
iktel zom Zweck Jiir «riegerische Aunseinandersetzung werden sollte,nar in der
oreus finhren,da die Auseinsndersatzung mlh fast der genzen damaligen Machte- .=
gruppe uns ganz einfach Woeriorderte. Schecht begriff as,aber Zu gpit.len  [if
' sagte ihm dus Anf.Aupust L934,4ls er mieh Fiir eine Schliiselstellung im Wil
eaforderte, aui den Kopf zu unc lehnte ap,was icn such mit meiner Schwerndrig.
keit wegrinden konnte.(Sie finden deswegen guciwenig auf eigane Hegprecaunger
wuviicefiinrendss Sehriftmateriazl von mir in den Pupieren.] Mich imteressiert ©
also,dass 3ie venachi ais Testsoh-tationalen absterpuln. Das hisgee doch,dasa|
ar Fapenberg-Menn gewesen eei. Dabel hat ex B. bei Yelbgenheit und ia Verfolg
Jer huseinanierscbzunsen Losr des-en strichie Ausfihruangen auf der Londoner
Veitwirtaschaltakonfe=ane vollig im Stich gelesaen. Yorher war er &l3 Demo- |
krat Reighsbhankprises geworden. Dicae Fariel gav er aaf-im Kampl gegen SEre—iin
semann. Hafenberg versints sich mit Hitler fiir das Volksbegehroen gegsn dsn |
Youmplen,der auf perstnliche Mitarbelt Schachls zustande gekomren war. Dabeil:
natte Secnacht erss nach dem Haager Abkomaan wrn gefangen, taden gegen dlssen
geinen Plan(in USA 3sW. ] 2u helten.lie Ginzelheiien dieser EBatwickelung bel
Sehacht sind n.%, nocn nicht erforschi,zunal de einige Hitlshonde ihn zn-
sochairend schonsn wollsa. Zeh gelpst kann doskalb dag mivr von ihnen ange-
i‘ente Matorial nicht verdffeatlichen,was mir womig lien igtzaber besonders,
weil io4 den Heparstions-Schachi eine guzs Luit positiver veuarteils naite.
© Jedenfalis lernte ich wvon den Zusammznhsngen gwiachon Wirtschalt vnd
9514i%i% mehr aig wmir liek war,vor allem,duss wir in Teatsenland daza nelgeny
. aes Wirtschalilicns gognilber der Politik-nuch auusen-au iberachdszen.Vgl.da~
gegen den ashre aafschlassreichen Ailessz in der heutigen FAZ iibor Schnwedan.
Triining war sich der Zusacmenhangs nacirlich vollig bewusstd® Dio demaligen
foraussetzungen flir eine "Axsiv'-#shandiung der leparationsfrage waren €in-
malig-waa dem "slien Berrnlnicat _anlgegangzu war,den die Innenpolitik menr
an Herzen lag. Deshalb sind die Beitrage dor Hiztoriger iber #*rianing m.z. :
#perwiegend anvolliommosn oder sohiaf, Nir wurde von professoraler Seite gu-|
sagh,dass Sanmaan,der sine sehr ausgesprochene These iber die damelige Hde=
paralionspolibik sutwickelte,die Repa:aticnsgeschichta auf viele Jshre ain
Lehe~rschts., Dus geht alles auf die Innemn-gi.eich Wirtscnaftg=komponenie der
Reparaticnspolitik-hinacvs. Wer die Luseinanderdetzungen mit den Ostliechen
vslieern critisch pitverfolg:,milsste eigenblicn zugehen-sencn jetet-,dass
dio Aussenpolitix dominiewrt.Sie selbat sind jung genug,un das xrildsch wei-:
tar zu oeobachten. Ich wilnscne IThnen viel Glicx dabei.
,Tinige Binzelhsiten: S.47 gprechen Sie von einem Hinweriungavordcnl ag

Aes Trendelenburg-lusscausses,der sehon vor dem suftrag an “oerdeler v.7.8. 0
i aelegen habe', Inieressiert mica sehr. Liegt da vielisicht ein “onrelibe
fahlar vor? Lrenielenvurg erhieli,sadd Thomas, sucke,”caniewsxind , feumann

{4 Jshresplan) und mirT Anf. Juil 19%7-wenn ign mich nicht sehr irre ,einen
Sofort-Auftrag,die Wirkungen einer Abwerbtung der Mark zwacks Brgisblgnacig.
grégserer Uevisen-Binnzbmen 2u unc wguenen.Wir waren ung intern alsbald

Shir die negative Segriindun -g gegeniver dicsen Axftrag einig und voller-
tan auchdementzprechend. Trotz lehlorschung fand ich kein Exemplar wvon die-
eu,auf meine Jeranlgssung la lo Exemplaren gedruckten Gutachten, auch nicnl

LrH
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in Bundesareniv, Wo kinnte ich Ihre Untarlagen einsahen?{Ggf.j WHATUAZS VersEn -
derungesn kinnen,brauckmaber nicht in die @egend Gd passen,meistens sind gie
mit Widerhcken wverszhen, VYzl. die Angrifie de Ga:lle's gegen Dollar und Pfuné,
bezw. dia Suropa-Lisung der r¢a*zouen. Dr.Vocke z.d. wollte dies Provlenm nur
anter'neimatlichen'Yasichisoimkten & 1s duetf betracaten,wds eoenfalls zu ein-
gelitiz ware. Die Wel bwirtachal<skonlerens £ing auseinandier, jeder solle geine
letsc haft erst au Hause in vrdnung bringen. Womit alle *etailigien eine Rie=
senverantwortung iibernahmen.

.50 Die Holie hepplér's,den ich auf der WeWiXo. 19%3% in Lendeoen konrnen
tarate,haven Sie richtig nﬁ“au,Tﬁ sroeitatl. Er haste den Largeiz, RWilinister
EA aerﬂen. An diesen Witz hatie nicht einmal Hitler ernsthafl gadaent, obwohl
er von der Auzzenwels ,ebensd der a.aserdeutschen Wirtschaft nur nevclhaflte
Voratellungen hatte,

Anl der andersa Seite anatte Funk fir die deubsche Wirlsehdt,in §rossen
gzsenen, einen vernecrendan Einfluza ganuot. Br untersitiltzbe wiederum im Krie-
ge Hugenberg arnd Hitler half uabe1,391ne ¥erdispaste fiir-groteskerweise ﬂih
ESDAP- anerkeqnend., Wenthsuts siz Foalitions parteien Iiannerlich weit avsein-
andar Klaflen,so acg das aiaf diesem Erbe teilweisa mitberuhen,vine hegonders
aiffzile Prawe idr den Histerizer

4u dem Hagenberg-Aalt-eten in London 1933 und den UmstHnden,wie or u-

rucktrat hat mJW. des Tonstitut fir Zeitxgeschichte bercits einen Aufasiz ge-
bL]TlnPen #er der sutor war,weiss ieh nicht. Konnen Sie mir, gagen,wie ich inn
bekonmnen kanrta9 Fr3vahr qang° u*rF Ihnen sehr dankbar.

Wit freu“ld'l,i;aa,_ Jrqp lu].'-

-;; / f/q,{w
fii

: P b e titas N
P3.A0E cer ergangennsii, pesitze ich noch:"daw Materials in Peace &War
4 1 ] e e e > - i - i . 1l : 3 : i - : I ; ‘-I ).
von BHugene Staxley, Ass. Prof.Chigago,gedr. v.Council of Foreign Helations,
B.Ye 1937, Wenn Sio= das interegsisrt-unter allg.(?eu chtspunigten, knnte

ieh Innen das einmal doerlassen. E.G.



' Aus dem Besitz des RA. Fritsch,

Augsburg. (Vert.Fall VII u. XI)
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Eidesstattiiche Erklbrung

Ieh, Dr, Hugo Fritz B e r g e rygevoren sm 11,12,1887 in Be »iin,
'zuletzt Ministarialdiraxtnr im ehemaligen PHiEthiﬂﬁﬂ&ﬂlﬂiEferium'
wohnhaft Hymhurg—ﬂﬂaaa Plattbek,Klein - ¥l ﬂtthexer Teg 21,bin dg-
rauf sufrnerksan gemacht wcrden.da&a ich mich stralfbar n&uhe,ﬂenn
ich eine falsche sidepatattliche Frklirung abgebe, Ich arﬂlarﬂ an
Bidemstutt,daecs meine Aussage dar Wahrhelt entzpricht und gesascht
wurde,um als Bewsiematerial dem ¥Yilitéwgeriohtshof IV in Justize
palast ﬁﬁrnberg,aeuts&hlénd,vﬂ:gulﬁﬂt zu werden,

- Ieh bin seit Jahren ohne gmtliche Unterlagen und N¥otizen und ledige
lich auf einige wenige in Hﬁrnbgig singesehene Dokumente,sowle
meine,auch durch gesundneiiliche Tinbussen beeinflusate,Urinnerung
angzewisnen, '

An dJer ILUT war der Rdl wegen der vermtisensrechtlichen iuseinandar-
setzung mit den U"naieﬂlaln interesslert,nomentlich im %uge der '

Abmachungen mit nawjﬂtnqﬁ sland und ISalien Hber Umsisdlungsn im
Baltikem wvnd ia Sﬁﬂ*irﬁl.

‘e AT hatte die tuf gabe,dle Hinterlassenschalften dervr Emaiﬂ&Lar
zu erfoccen,su schitzen und zu transferieren,die Umsiedler ver-
mizencmiissiy zu betreuen und den Vermbgenseusgleioh durchzufihrens
Jie war kainusfal g8 belfugt,Voradgen am Jiedlungsorte su bLe =
aﬂhlhdnzﬂmﬂ" odzr Derechtigte zu depossedieren. Ich habe auch
Aiﬁhthﬁanrgenﬁmmﬂn,daﬂs ‘dies in'dor Prakis gescienan iutl.

Tie ‘Qeséllschalt wirkte ledi, #1ich als Begutachterstelle fir
die. Bisgnung des Umsledlers in fachlicher Bezlehung und fir dis
ingemecsenheit des Wertes in Ansehung des Jusgzleic ﬂSﬂLj“PtE
{ach&tiung} mit. Mit der Pinweisung des Umsiedlers war sis
nicht befasst. ; '

b5
72
Tar 247 delegierte den Leiter der Abteilung V sls seinen ﬁ&rQ

treter in den Aufsichtarat ﬂiasef Gesellaschaflt yegen der finafe
giellen Interessen des Eﬁ-|diﬂ sich im Zusamnentang mlit den

1

Lot



Umsiedlungs’ragen ergeben hatten und als Auslandsbeziebunzen
in Abteilung V bearbeitet wurden. Der Eingafa der Unsiedlery
ihre Manschenfilhrumg und sonstigen personellien Fragen gendrien,
ebenso wie dle Brfassung anxayrsnhunéar Einﬁeiaungsabjmkte
nioht zum Geschaftsbereich des RAF baw. der Abteilung ¥,

Pies wer ausschliesslich Sachs des Reichskommiesarsinjie welt
dle Beteilizang (Ffiir dile Festigung deutechen Vollstums ) der HIO
dabei ging,ist mir nicht bekannt, it dieser hatte lch nichts ,
Zu tuns : ¢

Der. Reichekommisear verfiigte nicht nur die Zuwelsung der Objekte,
sondern amch die Einvvisung der Unuiedler selbsilindig, Jor Verw
treter des Reichskomnissars,Greifelt,von degsen Verurteilung

ioh Kenntnis genommen habe,war zwar scharf .‘.l.n geinen Forderungen aﬂ_e

fiskslisch engherzig vnd driickte sichtlich auf den Ahfﬁluhtﬂ-
ratevoraitezenden der DUI,sc dass ich disasen menchmal unter -
stitate liess aber mit keiner Miene erkennen,wslche weltgehenden

. #eisungen er tatslichlich von Himnler erhalten hiitte. Nach dem
ganzen ?arhalﬁan ¥ilhelm Kepplers halte ich es fiir ansgeschlossen,
dass er seinerseits hisrvon Weanntuis hatte, Uber dle Jstpolitils
surde im Aufsichisrat nach mediner Trinnerung nicht gesuruchsn.

rie Leitung der sehr unfengre ichen Sitzungén durch den ?oraitzenr
den nahm von dex fachliah—agsn?;f+1ichen Seite her auuh alle

Zeit hisrfir allein in ﬁnsrruuh.

Tie TUT hat sich nach meinen “zinnaruhg ner mit gewérblichen
und privaten xFauahesi TS ¢ ) Objektisn ,nichﬁ aber mit land—
wirtschaftlichen Unwmoder fdpsiedlungen befasste

Jber elaaaaulcthringischa und dhnliche Umsiedlung ;en gind mir
®inselheiten nicht in Erivnerung. Pir diese Pragon hatte das
EFM kelre Zugbindizkeit als solches,

-exﬂﬂaicu*kaﬂrisﬂar fAr die Festlzunz deutechen ?ulksturs bernahn
fﬂr Eﬂrgschui gkredite der IUT im Einvermshmen mit dem RAF

die Blickhaftung. Der RdF willigte im Hinblick auf die Jnordnunren
im Tihrererlaas liber die Einsetzung dea Téichpkommincars,seren den
er meines Wissens keine Tinwendungen erhsben hette, grundsitzlich
pin,Die Mitwirkumg des RaF hisrbei bezog sich suf die Innehaltung
gewisser Richtlinden fUr die Inanspruchnehze von Birgescholtge
kreaiten.diﬁ zllgemain von dem Jedanken gparsanen Hinsatses von
sCfentiichen Mitteln brw., Darmitteln susgingen. Wie hoch die
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Hemburg,den 28,Jali 1:% & 7

von der Gesellschaft aufgenormenen Eredite tatelchlich

 gewesen sind,sind mir ebenso ghre Einzelheiten nicht in

Erinnerung. Auf die Gewdhrung der Kredite duvch dle Ban-
ken und die Kreditbedingungen hat der RAF und auch sein
iufsichtsratevertreter im ibrigen nicht Einfiues genommen,
auch nicht neshmen kﬁnﬁen. Die DUT warde von ihvem Aufsichts-

- ratevorsitzenden rein geschiéftlich geleitet und hat nach

meinen Wahrnehmungen sich streng an diese privatwirte
gchaftliche Konzeption gehalten, Die Organisation machte
einen guten,bankmissig funktionierenden Eindruck mit
fristgemtissen Bilanzen und Priifungen, Auf die Wehrung

- @ieser Interessen besog sich gemdiss § 48 der Relchshaus-

haltsordnung grundsitzlich mein Aufiraz alsg Vertreter des
RFM im Aufsichterat der Gesellschaft

i : deg.NO, 1—?%}‘-;1@;?"&"

Die vorstehende Unterschrif+ déa Herrn Dr. Hugo Fritz-
Berger,Hamburg Gr. Flﬂttbek,ll ?latthakETWEg Bl,duasen
Pursﬁnliahkeit durch den unterzeichneten

DF- Frghz~Jas° 4-*h. Crag emayn, Jobay qu Hgeoure,
festgestellt wurde,wird hiemit beglaubigt und wom.wwir

Hamburg,den 28.Juli 1948
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Ichy, Ir. Hogo Fritz Z e r g ¢ r, geboren am 11.12.1E87 in
Berlin, suletzt Finisterialdirektor im ehem. Felchsfinamm~
ministerium (EFN), wohnhaft Hamburg-Gross-ilottbek, Klein-
Flottbeker Weg 81, bin dsrauf aufmerksam gemacht worden, dass
ich mich strafbar mache, wenn ich eine falsche eldesstattliche
Erkliirung abgebe. Ich erkliire an Eldesstatt, dass melne Aug-
sage der Wahrheit entapricht uné gemacht warde, um als LDewels-
mateial dem ¥ilitkrgerichtshof IV im Juatizpulsat Niirnberg,
Deutschland, vorgelegt zu werden.

Ich bin seit Jahren ohne amtliche Unterlagen und Notimen. Fir
die gesamte zurilickliegende "eit bin ioh lediglich auf hier mir
vorgelegte Teile von amtlichen Dokumenter und mein durch gesund-
heitliche Einbussen beeinflussites Gedlichtnie angewlesen.

le)

ich wer seit 1924 im RFM tétig gewes:n, wurde 1332 Zinisterial-
dirigent und 5 Jahre cpliter Hinisterisldirektor. Eein Arbeits~-
gebiet war zuletmt die Abteilung V R#VM - 7wischenstaatliche
Finanzfrasen, allgemeine FirtYechaftefiragen, Rechisfragen.

o

2.)

Die mummmmmnm Figangirgsgen usw. war 1937
ats einer Unterabteilung entstsnden, dile einzelne Aufgaben aus
der Reparationseelt, wie fnleihe~ und Transfer-‘bkoamen mit den
Glidubigerataaten und die Sasrfragen einschliesslich der Verhsnd-
lungen mit dem Viélkerbund hieriber, zu bearbelten und daneben bel
allgemeinen #irtechaftaverhandlun en als Sachverstiéndiges; oder
bei einzelnen dss KFi¥ direkt interessierenden gzwischensisatlichen
Finanzfragen mitzawirken hatte. 19%7 traten aus dem Erb® der in
drei Telile sufgeteilten Htatabteilung nooh dazu innara_%rﬂEEn

wie "ixtschaftsausbua und Garantien, darilber hinsus zuch die
Kredit~, Geld-, Devisen- und ¥Wihrungsfragen (einschliesslich der
Reighsbenk), soweit hierandes 5FM beteliligt war. Die letzteren
hArbeitagebiste wurden Anfang 19%9 aber wieder susgeschieden,

80 dass die Abteilung V ihren allgemeinen Charakter wieder ein-
bilsste; fir allgemein-finangpolitische Fragen wollte der Staate-
gekretiy selbst zustéindig sein.



3.)

Mit diesem elngeschrinkten Geschifisbereich waren ab 1939 die
finangiellen Beziehungen sum Auslend sowie zu den besetsten Ge-

bieten su bearbeiten. Die eingegliederten Gebiete schieden, als
Inland, aus ihrem Berelch sus (bles auf gelegentliche Mitarbeit

des Rechtsreferxats).

Im Ubrizen spielten in den Aufgabenvereich der Abteilung V Zu-

sténdigkeiten oder Bet#tigungen der Abteilungen I und I A (z.B.
Bewilligung von Eii-Mitteln fiir Ausgaben in den besetzten Gebieten)
und des Generalbliros (z.B. Verrechnungskasse, keichskreditkassen,
Devisen usw.- Fragen, Dlirgschafte~ und sonstige Kredite) hinein,
ohne dass es immer gelang, eine gescue Kompetenzabgrensung fest-
zugetzen oder innezuhalten. Die Beteiligung aller szustindigen

‘Stellen im REPM war angesichts der plutzlich durch den Krieg ent-

standenen Aufblébung des gesamten Aufgabenbereichs ohnehin nicht
mtiglich, abgesshen davon, dase der Gehelme Filhrerbefehl und die
Flut "Geheimer Relchssachen" die litteilung wichtigster Fragen
an gonst zuetdndige Stellen und Personen verhindern haif.

Innerhaldb des Geschiiftebereichs der Abteilung V brachtender Krieg
und die Yereinfachungspraxis ferner mit sich, dass Hinister and
Staatssekretir gewisse Arbeitsgeblete (dleser =.3. lange Zeit die
Cstfragen) perstinlich oder nur mit einem Sachbearbelier erledigten.
Auch zu den Relazen in dle besetzten Geblete wurden, wenn Uberhaupt,
BUF ainmelne Sachbearbeiter der Abiteilung V zugesogen; vielfach
geniigte ihre vurhﬁrige Befragung oder Vorlegung der einschligigen
Akten. In den letsten Jahren ging diese Vereinfachungstendeng beil
der internen T“eteiligung und Berlchterstattung noch weitfer.

4.)

Abgesshen vonsden inneren Abgrensungen war der Aktionsradius der

Abteilong ¥ geseniiber dem ‘nsland un-@ den bescizten Gebleten

durch folpende Tatsachen bestimmt:

a) Der deutsche Pinenzminister besass im Vergleich su den
puslindigochen Finsneminisgtern die geringste Zustijdligkeit.
- Infolgze dea Pehlens der Hauptzusténdigkeit fir Geld, Banken,

Feviegen, WEhrung, Reichsbank kamen ihm nur beschriénkte
binnenwirtechaftliche Funktionen =mu, die nicht einmal sur
Preiskontrolle oder Kaufkraftabschspfung ausreichten (das
wihrongepolitische Ingtrument eines exchange-equalisation-
fund exisgtierte z.B. in Deutachland Uberhaupt nicht).

b) Im Kriege bisste der RAF duxch Untergiellung unter den
Pirtechaftsministier ("GBW") els Leiter der Kriegefinanzie-
rungspolitik jeden selbsténdigen Einfluss auf die Eriegs-
finanswirtechaft ein. S

T
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¢) Die "dynamische" Wirtschafteideologle Hitlers schaltete

dle Finanzfragen hinter die Produktions—~ und Arbeite~
planung. Ter Finansminister wurde fir die Finansierung
bel allen grisseren Ausgsbeplanungen erst eingeschaltet,
nachdem der Sachbedarf festlag. Dles flhrite folgerichtig
much sur Ausschaltung des RdP bel den laufenden Aufgabe-
und Ausgaberrogrammen der einzelnen Wehrmechtteile. Die
Einnahmepolitik schied als bestimmender PFaktor fiir die
Ausgabepolitik dasmit aus. Lss RFM warde so regelmissig
zu splt beteiligt.

5¢)

Infolge dieser Problemstellung waren paradoxerweise die Bedarfs~
ressorts mehr am \ufkopsen einzelner Beichseimmahmen interessiert
ale der Finanzminieter, der gewdhnlich nmur die Teckung des Gesamt-
ausgabebedarfs im Auge hatte, besonders, wenn sie sie als "Zweck-
einnahmen® snsahen. Dies zeigte sich in der Polge nicht nur bei
Gtring, sondern auch bei verschledenen anderen Machthabern in

Bazug auf dle besetzten Gebiete.

Ieh habe auf der anderen Seite in.éggfer Praxig, soweit erinmerlich,
keinen Pall erlebt, im dem der Rdl/ Schwerin v. Kroasigk eine eigene
Initietive oder Aktivitét swecks Erzielung von Ubermdesigen oder
besondersn Einnahmen aus den beseisten Gebieten an den Tag gelegt
hitte. denn dagegen einmal Sondereinnshmen gegeben waren, hielt er
es fir seine Fflicht, sie der Reichskasass,und nicht den Interessen-
ten, gusafihren. :

6.)

Die redusierte Tusténdigkelt des R4F im EKriege fihrte u.a. dasu,
dass auch in den finanziell bedeutsamen Fragen Initistiven und
Einladungen zu Begprechungen nicht vom RdF, somdern von den ver=
antwortlichen llessorte mit htheren Wachtbefugnlssen ausgingen.
Auch die Abteilung V pflegte nur an Besprechungen dieser Stellen
tellzugehmen, grundsdtzlich aber keine Besprechungen wi&%ﬁignn
Inhalta ia =¥V zu veranstalten. Dies war 2.B. auch fir dle Hand-
habucg und den Wert der von dlesen Stellen aufgesetzien Sitsungs-
protokollen von betriichtlicher Hedeutung. Froteste gegen ihren
Imhalt wurden entweder in der Hegel nicht beachtet cder melst von
vorsherein als gweckles garnicht erst vergebracht. '



Te)

Pogitive Zustiéndigkeiten fir dle besetzten Gebiete (vom Pihrer ab-
gesshen) hatten: OKW, Elnnlaf, Speer (0T), Auewirtiges Amg,
Sauckel - gleichmeitig mit verwsltungsmiéssigen Unterban und Wel- -
sungsrecht -, Gring (Vierjahresplan), Ustministerium mit Welsunmgs-
recht -, Wirteschaftsministerium (GE¥) und Innenministerim (@BV)

- mi% weitreichenden Einflussvollmachten. Dasu kamen dle ver-
schiedensten Sonderbevollmidohtigten.

Alle diese “aktoren beeinflussten weitgehend die finenszielle Ent-
wicklung der besetzten Gebiete. Der RdP hatie weder ein Weisungs-
recht noch einen Verwaltungsunterbau - es gab im Westen nicht
einmal “Pinanzabteilungen" bei den Hilitdrverwaltungen; die Pinanz-
beamten unterstanden nicht dem KdF - noch irgendwelche direkten
materiellen Tusténdigmmkeiten. Er konnte deshalb den aus seinem
keasort abgeordneten Finansbeamten such keine Instrukiionen er-
teilen oder mit ihnen offiziell korrespondieren, '

Hiermlt war der RAY¥ von Jeder effekiiven Fingnskontrolle praktisch
and rechtlich ausgeschaltet. (lem Tollgrenzschutz kan ein gew.sser

Urdnungscharskter zuj von ihs kann in diesem ZTusammenhang hiery
abzeashen werden).

B )

Tie besonders angeordnete Mitwirkung des RFM bel der Festisetszung
des Protsktoratsbeitrags entsprach einem Vorschlagsrecht. Dlex
Protektor berief sich auf seine gesetzlichen Sefugnisae, indem
er die endglltige Pestsetsong von seiner Zuetirmung abhingig mach-
te, worit der RAF sich sbfand. Hier wirkte die Abteilung V unter
mehr wirtechaftlichen Gesiohtspunkten mit. Hit der Grhebung des
Beitrags hatte der RAF nichts zu tan. Seine Betelligmng hierbel
beschrinkte sieh auf gutachtliche Stellungnahmen.

9.) * gt ; %
Auch der Gegeralgounverneuy iz Folep berief sich -.auweit_mﬁg be=
kannt igt - gegemiter den fimanzpolitischenm, im FUhrererlass vom
9.0ktober 1939 vorgeschenen Befugnissen des RAF auf sein Uberge-
ordnetes, gesetzlich verankertes Endbestimmungarecht. [ie Haus-
halte- und Beitragefragen des Guneralgourernumaht warden im EFM
unter etatpolitischem Gesichtzpunkt bearbeitet(d.h. nicht in
Awteilung V). -



1e.)

Fir die besetzien QOstgebiete wer u.a. der Osiminister rusténiig.
per RAP korreferierte fir seinen Pinanzbedsrf und Hapshalt. Ades .
serdem lbertrug OBring dem 'dF gewisse “usténdigkeiten fip Be- :
gatzungskosten und Schleueengewinne., in der Praxis seizte sich
der Cgtminister tUber die Pflicht,den Finens-minister =u beteiligen,
hinweg. Daflir beachteten wiederum die Felichekommissare den Flih-
rungsanspruch des Cstminiafers nicht. "ie #atlichen Finansprobleme
waren organisatorisch und fachlich grundverschieden vom den
wegtlichen. Der EdP war auch hier verwaliungsmiiseig unzustiindig.
Be wurden aber g.B. im Cegensatz sum Westen Finanmabteilungen

bel den Beichskommisssren singerichtet, die je mach ihrer Ein-
gtellung mit dem HAF Verbimdumg sufnehmen konnten, obwohl eie ihm,
ebenso wenig wie die Pinanzheamten selbst, unterstanden. Infolge-
dessen wurden die Besatsungskosten hier einfecher und vom E£tand-
punkt des Landes aus gesshen verhiiltniestiseig befriedigender ge~
regelt,als unter den verwickelten Zustinmdigkeiten im ¥esten.

Dlese Eniwicklung war vielleicht mehr auf dle Selbstéindigkelt dex
Relchskommigsare und ihres Apparates als auf dle Ubergeordnate
rlanung der Zentralstellen surlicksuflhren, Jedoch hat der RdF
sich mit der von draussen gefordeyten Beschriinkung einveretanden
erkliirt. Daza war er nach der Anordnung GBrings berechtigt. Auf
diess Welse wurden im Osten 2.B. die Operationstrupper suf eigene
Zahlungsmittel (Relchskreditkesssenscheine) verwliesen, wihrend die
finanzielle Belastung der Reichskommissariatsgebiete durch Ba~-
satsungskosten mittels Wehrmachitschecks durchgefiihrt wurde, amit
denen 7ahlumgsmittel des Landes beschafft wurden. Dle finanzielle
Belastung des besetzten Geblestes mit Besmtzungskosten blieb des=-
halb in verhiltnisméssig bescheidenen Grengen. Obwohl die un=~
ginstigen Folgen einer Hifung kaufkrefischwacher REE-Scheline
voraussehbar waren - sie wurden von der Bevilkerung nicht abge-
nommen und drémgten in den Westen ~ wurden die Besatsungskosten
pioht erhtht. Von der finanziellen Seite her s‘nd dle wirtachalt-
lichen Entnanmen aus dem Lande durch diese, vom RAF selbst gebil-
ligte Regelung nur in verhiéltnisemiigeig Eleinen Eﬁfngg nréﬁgliaht'
worden.

Dem TAF wurde daneben von Giring die Befugnle Wb ertragen, die
Behsndlung und Verwendumg von sog. Schleusengewinnen (Differens
des Binstandspreises und des Lelchepreises Iir die Warenlieferungm
“aus den Osten, die teile in éle Heimat gelangten, tells der Wehr-
machkt im Odten sur Verfligung geetellt wurden) m bestimmen. Hier-
bei handelte es esich, soweit meine Befugnis reichte, firsanstech-
nigeh um sine innerdeutsche Manipulation, die enigegen dex Theorle
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and Richtlinie der Fihrung nur bescheidene Brgebnisse bringen
konnte und gebracht hat. Auf die dahinter stehenden Nasenshmen
wirtschafilicher Ausnuizung des Ustens hat der RAF nach meinen
Beobschtungen nig¢ght Sinfluss genoamen. Diese Seite dea Froblema
gehirte jedenfalis niecht su selnam Eufgahinheraieh..

- 11.)
Bei der Behandlung dex Ubrigen Sesatzungskostey-Problems durch =
das % bin ich von der Auffassung ausgegangsn, dass es Aufgabe
deg HAF sel, die heimetlichen Finansen ohne allzu schwers Rick-
schllge urd Inflationserscheinungen in die Friedenszeeit hintiver-
suretien. Wee dies bei einer manipullerten Relchsmarkwihrung, die
praktisch 8llein suf dem Froduktions- und Arbeitserfolg beruhte
und angesichts siner wirtschaftlichen Ubermacht der Gegner
Deutechlends bedeutete, bedarf keiner Ausfihrung. Unerwartete
Eilekgriffe durch Hickfall besetzter Léader auf die Relchefinangen
s vermeiden, lag daher im selbsiversténdlichen Interesse der
Reichefinsnzpolitik., Aus diesem Qrunde mussis dys RFM aber micht
nur sn susreichenden Besstzungsgeldern fir dle Fedlrfmisse der

im begetztien Qebiet befindlichen Verwaitung und Truppe, sondern
auch vor sllem an ikrer ordnungemBssigen Aufbringung und mbglichst
organischen Einflgung in die Wirtschaftsstruktur der betreffenden
Lénder interessiert sein. Di¢s war auch die Grundeinstellung des
Finansgministere. Dariiber hinaus relchte sein Eigeninteresse nicht.

12.)

Tle Rinetellung der BSinnahmen aus Besatzungskoeten im den HReicha-
etat habe ich als eine lasenahme mehr formaler Art betrachiet;

im Ergebnis hatten sle "durchlaufenden" Charakter, weil sle grund-
gétslich durch die besetzten Geblete zu tragen waren und im Ubrigen
wenn lberhsuapt, nur ein geringerBruchtell der Heichskasse verblieb.
Fenn gelegentlich publizistisch darsuf hingewiesen wurde, dasa

der Heichsetat bescnders hoch durch laufende Einnahmen gpdach

sei, woru die Besatzunzskosten beltrigen, sc habe ich dies ztets
als Krlegspropeganda asufgefasst.

13.) .

Die Frlifung der einzelmen cdeutschen finanzwirtschaftlichen lass-
nabmen in den beszebtsten Gebleten unter ikdem Gesichispunkt ihrer
Beziehungen sum V¥lkerrecht wer grund sitelich Sache der Ilr die
begetzten Cebieterm zusténdigen and fihrenden Stellen. Hine all ge-
weine Anregung, im Lichie der neueren Ariegfthring eine Ubergeord-
nete Stellumgnahme der Flihrung unter Hinwels suf dis besondere
Verpflichtung Deutechlande herbeizufiinren, die sich aus der Tat~

sache erglibe, dass es die surseéit stiirkste lLandmaschi darstelle g
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und flihrend flir die Handhabung des Vilim rrechts auf ciesem Geblet
eintreten miszse, wurde ven wir bel erster Jelegenhelt in einer
gr¥gseren Beaprechung bel dem Beaultragten fir den Vierjshresplanm
vorgebracht, hatte aber keine Besonawme.z. Xeine Stelle wagte ss,
chne hitheren Spegialauftrag an derarti e Ausarbeitungen gder
Vorlagen heransugehen, Dem HFE selbst stand weder eine geelgnete
Apparstur zmar Prifung alles in Betrachti kommenden tatslichlichen
und rechtlichen Materisls sur Verflgung, noch war es ilhm mbglich,
und seine Sache, fir die federfiihrenden Stellen eln Ubergutachien
in diegsen Fragen - wle 2.B. im Falle des belgischen Goldes, wo
dag RFM die sbechliessenden Nassnahmen nicht mitmeichrete - za
ersteilen. Ebsnsowenly konnte es aber such,wle die Dinge einmal
lagen, die Hitwirkuong bel kriegawirtechaftlichen las nahmen, dle
ihm unter Berufung suf dringende Erlegsnoswendigkeiten asngetragen
wiarden, einfach unter Himweis auf rechtliche Bedenken sufhalsen.
Wie dis Erfshrung lehrte, licssen sich die filhrenden Hiellen von
einmal beschlossenen TFlanungen nicht athalten. Dem RdF blleb uﬁtir
dissen Umstinden, wern er nicht perstfnlic he Ecnsequenzen zishen
wollte, nichte Horig, als den schlismeten Ubertreibunygen und ¥ies=
briuchen durch Bremsen bel der Duxghfihrung Beschlossener Hase-~
nahsen und der Ausgabegedarung - gowelt sle seinem Einfluss un ey
lzgen,-sowie durch sllmihliche Umlenkung in gﬂﬂrdnetagﬁahnen sa
begeognen, wobel mitunter mur der Hussere Scheln aufrechterhalten’
werden konnte.

14.) :

Bei den Beratungen im Vierjahresplan und im HPA lber die Hthe
der weellichen Besatzungskogten waren grundsitzlich - soweit
izk dies vom RFH aus beurteilt werden konnte - die Angaben der
Yehrmacht lber ihre Ausgabebedlirfnisse in dem einzelnen Lande
und dessen Leistungsfdhigkeit massgebend. Gemessen an den Trup-
pnnmﬁngnn and den Kosten moderner Xriegsausristung erschienen
die Anforderungen anfangs nichit Ubertrieben; wirtschzftliche
Untersuchungen ther die Leistungesfihigkeit schien EIK;! Ja?@uh
nicht veranlaset zu haben.

80

Das EFM hatte keine finanz- nder wirtschafts-statistischen Daten
flr dle finanzpolitische lurchdringung der besitzten Gebiete vor—
bereitet. Auch war die Abteilung V des KFM personell fir die
Eriegasaufgsben nicht ausreichend besstst, als der Krieg begann,
Eie griff auf innerdeutsche Steuerspesialisten suriick, die sich
in klirgsester 7eit in die zwischenstaatlichen und uuﬂlhnﬂiaﬂhln
Finansprobleme einarbeiten mussten.
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tenn der vom (EW geforderte Bedarf fur laufenden Unterhalt der
Truppen and der Verwaltung echt war, hiitte die Auforingung der
Besatzungskosten bel gleichzmeitig spareamer Verwendung und Wirt=
schaftafiihrung des besetoten Landes keine Unordnung und ungebihr-~
liche Schwichung im lende hervorzurufen brauchen, weil es sich
dsbei wirtschaftlich zunlichet um eine Umschichtung der in den
besetzten Gebleten aufkommenden Somielpredukts und Lrbeite-

leistunzen handel te.

Tatsichlich lagen die Verhiliniese sber weit verwlckeltsr. Rbge~
sehen von rein militérischen Gesichtepunkten (Xrieg gegen Inglsnd,
Luftlandegefahr und Luftkrieg, Aufrechterhaltung von Dereitschafte-
truppen fir Angriffe- oder Abwehrzwecke, Aufgaven des Rehrmacht-
Ristungsamtes im besetzten Geblet), machie dle Elnschaliung der
gahlreichen mit direktem Befehlsrecht versnkerten Zentreal-und
sonstigen Stellen eine einheitliche und Ubersichtliche Leitung
durch den Befehlsreprisentanten des fLelchs, im besonderen in
Pelglen und Frankreich, unm@glich. fie verschiedenen Gewalthaber
machten sich unter Berufung auf besondere ¥ihrer-,08ring-,Speer—
and Himmier-efehle breit, so dass der ¥ilitérbefehlghaber manchmal
weder erfunhr,wer in seinem Geblet tHtig war, noch was angerichtet
wurde. ¥ine Koordination fapd nicht statt. Dazu kam dle =u er-
wartende passive Haltung der Fevblkerung, ¢ie die Bemilhungen der
Besetzungsorgane verhingnisvoll behinderte. Unter diesen Umstdnden
entwiokelte eich swangsllufig eine Unocrdnung, der der Hilitdrbe-
fehlghater, aber auch einselne 7entralstellen,selbat bei destem
#illen nicht Herr werden komnten. Dasc sie sich auch bald im
finanezisllen Sektor (Inflation. Schwarzer Warkt) szeigte und die
epirale steigender Kosten = steigender Geldbedirfnisse - Welter-
gsteigen der Kosten usw. in Drehung brachte, war unvermeidlich.

In diesen Prozess trafer immer neue Einpeitschungsbelehle von
Hitler und GBr.ng, denmen ven Ribbemtrop selnerselits sekundierte,
dag Kriegepotentisl unter Insnspruchnahme der besetzten Gebiete
weiter zu erhihen, hinein, 8o dass elne mechanische Eteiéﬁrung
auch der Besatpungskosten su erwarten war.

Ilm “sufe der Beratunger inmnerhaldb der Tentralinstangzen ergabv sich
ausserdem eine Pille divergierender HMeinungen, die teils sachlich,
teils organisatorisch begrindet warenm und mit der Zeit zu- catatt
gbnahmen (2.5. hatte der Leiter deas HPA keine Uberragende imis~
stellung, :ie dem schon stark von den "dynamischen" Hesscrts ange-
griffenen AMuswirtigen Amt ein materielles Vbergewicht hitte ver-
leihen konnen; lediglich die al ten Ressorts, darunter das IFH,
respsktierten die Filhrung Ades fuewiirtigen Amts gegeniiber den LEn-
dern mit "souverfnen" Bigenschaften, wie friher). Die Folge war,

dase die finanzwirtschaltlichen Frobleme der besstzten Gebiete
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- abgesehen von gewollten “tillstiénden (Hitler-, GHéring~- und
iibbentrop-Befehle, vergl. Dokument 1741- PS8, Teil 22 in B 88 II)
- oft, sum Schaden vernunftgemiigser Lésungen in eine Sackpasse
gerieten, wihrend-dessen die firtschaftsverfaessung der lLander
sich verachlechterte. Hier griff nun die indirekts Ingerenz des
RFM Uber den aneich offiziell verbotenen Verkehr mit dew Pingns-
referenten ein, die sich 3.E., auf Anregungen, die Bystematik der
Steuererfassung (in Holland auch des Bteuerrechis) zu verbessern,
den Euhmrzhandel zu bekémpfen, usw. mittelwsisem “rfolg erstreckte.
rabel uu:dnngau% anderen Einmelgebleten der Besatzunzskosten-
probleme inregunzen gegeben oder Unterstltzung, sowelt irgend
vertretbar, 2zugesagt. Entsprechendes zilt fir die inoffizielle
fithlungnahme deées Leiters der Abteilung V, der selbst nicht in die
besctzten OGebiete 2u fahren pflegte, mit dem Leiter der waffen-
stilletandedelegation flr Wirtechaf%, wénn er in Berlin weilte.
Line weltergehende Einflussnshme suf MEsslgung der Anforderungen
und Riickslichtnahme aufa% aEram P8 propsglerte Urdnungsprinsip
kam den felsen des RdF jin dlese Geblete zu. Uie Johwierigkeit
eines Erfolges wer nicht nur durch geine Unsustidndigkeit auf fast
allen Gebieten, sondern auch durch des eiferslichtige Deharrenm

der verantwortilchen "entralbehirdenchefs auf der elgenen Zustiin-
digkelt bedingt. Ala Belapiel kann auf den in lLok. 1741 -~ F8,
Teil 27 und 29, B 88 11 behandelten Beauch des HAF in Tarias hin-
gewlesen werden, der sich an Grt und ftelle fiir ein Eingehen auf
die franztisischen Winsche gewinnen lisss, aber vom Auvssenminigter
nicht die %rlaubnis erhielt, sioch suf einen Schri (thechasl mit
dem franzfdschen FTinaneminister einzulsssen. Bei der darauf vom
RAF intern angeordreten Uberprifung der Besutzungskostenfrage
konnte alsbald die sachliche .ichtizkeit und Fotwendigkelt sinea
Entgezenkommens festgeatellt und im Anschluss daren im den Ressort=-
besprechungen entesprechend votiert werden. Soviel mir bekannt ist,
hat der 2d” sich bei solchen Gelegenheiten auch nicht nur fir Ab=-
stellung von Missbriéucher sller Art und Sparmassnahmen eingesetst
sondern esach welterreichende Massnahmen zu du:uhgraifandqn rauf-
kraftabechdpfungen und dergl. nahegelegt. Die Ereignisse ‘and Ver-
h#ltnisse erwiesen eich aber gegeniiber diesen Appellen in der
egel als stirker.

1.9 Prankreieh.

Jber gie ‘miwlcklung der hier in Hede stishenden finanziellen,
das [FM besonders interessierender Frobleme sind mir im Ubrigen
etwa folgende Eingelheiten gegenwirtig.
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ter Versuch GHrings, zuf allen dJirtschafte~ und Flapanszgebleten:
der besetzten Lénder wirklich und stédndig szu fihren, schelterte

im Palle Frankreichs. Der fir Verhandlunyen mit suswartigen ‘e-
gierungen szustindige Avssenminister mog nicht nur die Verband-
lungsfiihrung an sich, sondern erstrebte dadeil auch die Fihrumg

in materiellen Fragen. fAngegichts seiner tatsichlichen Unsustin-
digkelt musste sich das EPM dlesem Stendpunkt figen, zumal deses
aus Orinden der vrganizstionsklarheit selbst von jeher aul Be-
achtung von Tustiéndigkeiten innerhalb der HRessorts gedringt hatte,
gelbast auf die Gefahr hin, meltwelse offenbare Unbilligkeitem

und finanzielle Opfer auf den eingelnen Fachgeblieten in Lauf
nehmen #u milzsen. Die "dynamischen” Hessorts (ausser Vier jahres-
rlan pamentlich Speer (07), ¥Wirtschafteministerium auf den verw
gchiedensten Sachgebieten, usw.) liessen eich jedoch von ihren,
oft ein verninftiges H¥ass lberschreitenden materiellen Forderungen
dureh lilckeichten der Aussenpolitik selten abbringen. Auch das
Prndhrungsninisterium, das formell die Flhrung des Auswiértigen
imts respektierte, ging vielfach eigene Wege. '

Hatte CG¥ring begonnen, =zeine Flhrungsanspriiche darch fuglggungs=-
vorgchriften fiir den Vaffenstilletandsvertrag unter Bewels zu
gtellen, 20 figlen diese belm Rugwiirtizem Amt nunmehr fast villig
fort. Infolgedessen war eine Linie der Verhandlungefilhrung ven
sussen noch schwerer wu erkennen. ‘raktisch verblieb es bel dex
‘bereits vom OK¥ eingeleiteten Art der wirtachaitlichen Xriegfilbrung
in den besetzten Gebletem mit Sohstoff-usw.frfassung, spliter
Auftragsverlagerung ®ew. - Fragen, ¢le als solche ausserhalb des
Tugtidncigkeitsvereichs des AFM lagen -, denen sich weltergehende
Beschaffungawiineche der lbrigen Beﬁarfnirﬁger sugesell ten. und

die Richtung der ¥imanzpolitik von vorpherein festlegten.

ingesichts einer sclchen honstellation mussten die Versuche des
nFs, auf éie mit der Besetpung Ffrankreiche verbundenen Finan z-
probleme finfluss zu gewinnen und sie zu ordnen, sowchl auf di-
rekten wie indirektem iege,bald srfolglos bleiben. i

S0 wurde =u Anfang vorgeschlagen, in die ﬁg;g;;ggggg_ggfigyggglﬁgﬁg
gahlungen fir Besstsungukogten einen elastischen Faktor ““t’ﬁfﬁghff
dem jeweiligem tatsiichlichen PNeddrfnis einsubauen (Dok. 1741 -
Fermschreibsan des Gegandten Hemmen vom 17.9.1940). Dies:r Gedanke
warde nicht gufpgegriffen; dies erschienm unter den damaligen Um-
stdnden bepreiflich, erwies sich in der Folpge aber sls nechteilig,
well es elner verninftigern Anpassung an verlinderte Verhiltnicse

-~ phne umstiindliche Promedur - den Heg verbaute.
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Ferner warde im einem Schreiben des EFM vom 9.9.1940 (Pok.EC-201,
B. 88 II) Ricksichtnashme auf ¥ihrung und Wirtechaft Frankrelichs
durch Festlegung in einem Kotenwechsel geferdart. In diesem Simne
viederholte das RPM im Laufe der 7eit selne auf Urdnung absielendm
Anregungen - entsprechend den vorerwihnien, im Zusammenheng mit
dem Besuch des deutschen Finanzministers in Faris gemachten Vor-
schlézen., Sie kamen bei den Instruktionen des Auswirtigen Amte
nicht mit den nHtigen Nachdruck heraus. :

suf der anderen Seite wurde dle Auffassung der Ressorts su Gumsten

einer yorteilhaftersn Ausgsngestellung flur die Besatzungskoslienc
verhandlungen auch vom RFM unterstiitzt. Dubel splelte die Erwigung,

augser inneren such Hussere Bepatzungskosten (fir Ausrletung und
Heimatsold usw. der Besatzungstruppen) su fordern, wie diese nach
1918 fir die Bhelnlsndarmee von Deutschland verlungt worden war,
eine Rolle. Auch wurden keine Vorbehalte gegen die Hbhe der BHe-
satzungskostensbachlagezahlung (20 Millionen Relichsmark tglich)
gemacht und die Forderung, Eeguisitionen aus der Zeit der Kempf-
handlungen =u Lasten der fransisischen Finanzen =u belassen, unter-
stitzt (Tok. EC 201, B.8B II).

L

Perner schien die Billdung einer Frenkenregserye anfangs als zweck-
méssig, u@ u.a. unvorhergesehenen Bedarf der Besatzung 2u decken
und gesebenenfalls einen Gegenposten fir Auslagen flr Hussere He-
satzungskosten zu bildem. Auch diese Anregung brachie nicht dexn
beabsichtigten Erfolg.

Beli der Reicheskreditksese Paris entwickelte sich eine ungewdhnlich
hohe Angammlung von Frankenbetrigen bzw.=sguthaben filr das OK§
(MilitErbefehlsghaber Frankraei ch, genannt Konto B, alsc Wehrmacht).
in dieses Konto erhielt RFM keinen (laufenden) Einblick, offenbar
aus Grinden der Geheimheltung der militlrischen Fléne und Bewe-
gungenj ndr ven 7eit 2u Teit serfuhr es nach meiner Erinmerung da-
von Uber das Auswirtige Amt. Pinfluse suf des Konto stand nur dem
CE¥ selbst su. {*here Stellen milssen aber nach melnem Dafiirhal ten
nicht nur Kenntnis von den militérischen Flinen, sondern uich die
¥6glichkeit einer Information {ber die Ansammlung von Franken durch
die Beichskreditkasse FParis (bei der Bank von Frankreich) gehabt
haben. Jedenfalls hatten der Vierjahresplan und das Reichewirt-
schaftsministerium als zastlndige Devisenressorts ein unmittelbares
Interesse am Aufkommen dieser FPranken - gleichzeltig aber asuch be~
sondere Intsressen en ihrem Einsatz. In dieser Lage versuchie das
OKW die verschisdensten Winsche der zivilen "Bedarfetriger" abzu-
finden mit Uberweisung eines verhédltnismissig kleinmen Betrages:auf
of o
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ein Konte & bel der Feichskreditkssse 'aries, das es [lir das

s RP¥ einrlichtete, well dieses ihn mit dem Aufban und den Bellrf-

nissen der Stellen und ihrer verwaltuwngemiissigen Behandlung bes=
ser vertraut zu sein schien. Dabei wurde aber darauf sufuerksam
gemacht, dass dae OKW sich jederzelit FRilelgriff auf die Regerve

im Notfalldvorbehalten misse. Wihrend algo das HFM dle Bildung
einer Frankenreserve fiir Bssatzungekostenbedirfnisse anstrebte,
ging das CKw bei der Uberweisung von Franken auf das Konto A

von etwas anderen Erwdgungen aus. Fac: meiner Erinnerung kam es

im Lauf des Jahres 194¢ zu einer Frenkeniiberweisung auf das

Konto A durch QKW in Hdhe von etwa loo Milllionen Helchsmmrk,

ob auf einmal oder ir Raten,welss ich nicht. Bel {em EKampf um

die Verteldigung dieser Reser¥Ve, den das,RFM gleichzeltig fiur

das CEW, aber nach lage der Bache gemiies den vorhandenen EKrdfte-
verhéltnisgen nor wit technischen ¥ittelrn fihren konnte, wurde es
gegwungen, die Heserve fir die verschiedenen, steta mit dringenden
Kriegsnotwendigkeiten begriindeten Vorhaben der Bedarfetriger zur
Verfligung 2u stellen. Der Sachbearbeiter der Abteilung V hatte

gwar die Weisung, aufs Husserste zu bremsen, musste aber bLald er-
kenney, dases dem RFY unter den gegebenen Verbhidltniseen kein aus-
reichendes Machtmittel smur Verfilgung stand, frontal gegen diese
Torderungen anzugechen, sondern dess dem RFH praktisch nur die
Funktion einer Buchungs- und Abrechnungsatelle eingerdunt war.
Dies ist spliter such gang offen in den grossen Uberwelsungen des
CKW auf ein Nebenkonto A I des RFM zum Ausdruck gebracht wordem
(Cok. BBT €06/69 in B 88 11, Photostate). Hierbei Uberwies CHW

suf Antrag des Vierjahresplans filr das Reichewirtschaftaministerium
Frackenbetrége pum Eipksuf anuf dem schwarzen ¥arkt avus seinem Be-
satzungskosten-Konto B das beil dieser Anforderung von Franken
nieht eingeschal tet gewesene RF¥ erhiel % nachrichtlich Abachrift.
In den Uberweirungsschreiben hiess es kurgz: " Die Abrechnung dleses
Betrage hat mit dem RAF zu erfolgen.® Sachlich hatten diese Sonder-
guwelsungen im Ubrigen mit den kleineren Uberwelisungen des CEW

aus der Anfengezeit nichts zu tun, obwohl es such bei digsén die
gllgemeine 7weckbestimmpung von verherein im Auge gefatt bow.

habern musste. Wihrend aber bei diesen kleineren Betriigen wenigstens
der Versuch einer sachlichen Ablehnung ven Kontoabhebungen oder
vielmehr einer Verteidigug des Kontostandes durch das HFE unter-
nommen werden komnte, war dles bel Jenen ausdriicklichen Iweck-

iberweisungen nicht méglich.

der technischen
Ob bel mimeewr Behsndlung der grissersn Kontollberweisungen die

Eenntnis des “achbesarbeitere der Abteilung V von auch im KFE er-
folgenden Zuteilungen von Relchsmark-Betriigen fir die Veltjens=-
tktion eine Molle geapielt hat, ist mir nicht bekannt. Diese 85
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Mittelzuweisung erfolgte nicht in Abteilung V des RFM. Wie die
Bewilligungsschreiben des RFN zeigen, erfolgte die Zuweisung szur
Verbilllgung des deutschen ‘bsatzpreises gegeniiber den hohen
Aufkaufprelisen, aber auch fir andere "wecke, wobel u.a. anf die
achwindende FPrankenreserve aus DBesatsungskosten hingewiesen wurde.

Pie Veltjens-Aktion wurde auch kurz im HFA besprochen. Die Stel-
lungnahme des Afuswirtigen Amts lautete nach meiner Erinnerung
positiv, liess aber ausser Betracht, dass die abschliessende Be-
eprechung des HPA mit Veltjene nicht, wie zugesagi war, stattge-
funden hatte, s0 dass elne endgiiltige Beurteilung des Geschifts
unter allgemein politiechen Geslchtspunkten nicht ermglicht wurde.
Der Leiter der Abteilung V EFY hatte fiur einen Teil der zu Gunsten
der Aktion vorgebrachten Argumente Verstindmie, glasubte aber smuch
den Husseren Uberlegungen Eechnung tragen su miissen. Deshalb warde,
nachdem die Aktion (Juni 1942) beschlossen war, dem R4F ein Rund-
schreiben "zur Sicherung eines kriegewlrtschafilichen Uptimums®
fGEring-Wurtaehatz} gagnn die Apswlichse des Schwargmarktes in den
besetsten Gebleten (namentlich such in Bezug suf Griechenland) vor-
gelegt, das der Yinister unterschrieb. Darin wurde aul dle zwangs-
lidufipge runshmende GefHhrdung won ¥Firtschaft und Wihrung hingewle-
sen, der Steuverausfall beschrieben ("We:r schwarzhandelt, muss
Steuern hinterziehen") und darauf hingewiesen, dass man nicht mit
der ¢inen Hand fir Ordnung eintreten und =it der anderen schwarsz-
handeln k#nne; (es wurde also die hauptstichlich auf Giring suriick-
zufithrende Methodik angegriffen). Diese Warnungen bemogen eich such
auf die Vergangenheit,; we - wie der Veltjens-~Bericht wvom l1l5.Januar
1943 feststellt (Dok.1765-78, B 88 I) slch die zentralen Besatzungs
behdrden selbet auf dem schwarzen Markt betitigt hiitten, worliber
die hier vorlie;enden Akten Teugnis ablegen. Trotzdem wurde die
Velt jens-Aktion im vollen Umfang darchgefihrt, und zwar augen-
scheinlich mit einigem Brfolg.- Der Realwert ihrer Beachaffungen
war sehr viel niedriger z2ls der aunfgewandte Kmufprelis; wvergl.

“ok. EC-86, B 88 II (Bericht der Forschungsstelle fiir Wehrwirt-
schaft vom 10.10.1944, zu dem RFM Naterial beigesteuert ﬁgtj.

Die Defriedigung der eingelnen Vorhaben aus Hitteln der ersten
(kleiner ) Prankenreserve des RFM bel der Reichskreditkasse Paris
igt mir nicht mehr genau in Erinnerung. Ich weiss nur niher,
dasg der fosten 5o Willionen fir Auswiirtiges Amt dem RAY vorge-~
tragen wurde, der den Etatsreferenten fiir das Auswirtige Ant mlf
der Festetellung des Sachbediirfnisses betraute, und dass dle
Eingebe des Wirtschafteministers vom 9.l0.1940 (Iok.NG-4el%, B BB L
monatelang dilatorisch bebandelt waurde - wie das Fhotoslste erken-
' nen ldsst -,
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bis sich eine Abstimmung mit den Belesngen des Auswirtigen Amts
ergab, das mit Fickesicht auf #hnliche Aufgaben des Gesandtien
Hemmen selbst Wert auf die Fiihrung auch in diesen Fragen legte,
u.a, um ein lurcheinander bei dem Vorgehen im Ausland =zu ver-
meiden, wenn ich recht erinnere,

In der Frage der (Clearing-Folitik hat Abteilang V EFN keine Ini-
tiative ergriffen, obwohl manche Grilnde fir eine besseré Hussere
Behandlung der Waren-uew.beschaffungen, namentlich himsichtlich
ordnungsméissiger Anschreibungen sprachen. Als die Anachaffungder
Wehrmacht aus Besatzungskosten in ihrem richtigen Ausmasse bekannt
warden, war ihre Uberleitung auf Clearing-Verkehr etwas gekinstelt.
g kam im Kriege im Grunde mehr suf die gltermiessigen usw. Dewe-
gungen als auf die Form ihrer Finangierung an. Clearing war Sache
des Reichswirtschaftesministeriums.

Gegen die Einltsung der nicht aus dem jewelligen lLani stammenden
Reighgkreditkassenscheline wurden seltens des EFM wiederholt Ein-
wenlungen erhoben,  liber die - selbst innerhalb des Ressortis-kelne
Einigung zustande ksm, da 2.B. wihrangspolitische DBedenken, nicht
nur von deutecher, sondern meiner Erinnerung nach £.8. auch von
franz@sischer Teite gegen eine Verschlechterung dea Wertes einmel
ausgegebener Heichskreditknssenscheine vorgebracht wurden; infol-
gedessen unterblieb eine Kennzelchnung der grossen im Usten an-
fallenden Deetiinde von Heichskreditkassenscheinen dureh die ange~
regte Abstempelung. Entecheidend fir die endgiiltipe Stellungnshme
ist in Sachen der Reichskreditkassenscheine nach meinen Elndricken
stetes die Haltang des OKW gewesen,

16.) Belgien und Holland.

In Fragen der finanzwirtschaftlichen Behandlung Belgiens Ubernahm
der Vier jahresplan die Fihrung in Gestalt wvon Anordnan_en, laufen-
den HRessortbesprechungen und grisseren Desprechungen unter Beteili-
gung aller massgebenden Stellen, einschliesslich der nilk?arischan.
und des Militérbefehlshabers in Belgien. Ahnlich wie im Falle
Hollsnd, siehe auch Tok. EG-485, B 68 II, wo, G ring darauf be-
stand die Aufbringung der festgesetzten Hithe der Besatszungskosten
mit allen Hiiteln durchasudriicken, und verboet, zuf die ilnsche

der Hollénder irgendwie einzugehen, wurde auch bel Behandlung der
verschiedenen Auflasgen an die belgische Reglerung im Vierjahres-
plen eine straffe Auffassung verireten. Die einzelnen Llemente

der betreffenden Entscheidang wurden in den Ressortibesprechungen
heftig umstritten und alle Wiglichkeiten erbrtert. las Auswirtlge
imt worde dabei beteiligt, hat aber nach meiner Erinnerung nicht
immer an den Besprechungen teilgenommen, auch ihren Gang nicht
massgebend beeinflusst, wobel dle Zustindigkeltsspannungen swischen
G6ring und v.kibbentrop mitgesprochen haben werden. Infplgadaagy;

s
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sind erhebliche Abweichungen in der Behandlung der finanspoliti-
gchen Fragen des besetzten Belgiens gegeniber denen Frankreicghs
zustande gekommen. dis in der Folgeszseit durch noch so eifrige
Bemihungen der beiderseitigen Hilitdrverwaltungen nicht in be~
friedigenden EBinklang gebracht werden konnten. Dezu kam, dass der
Vierjahresplan besonders den Erwerb des belgischen Goldes betriab,
wemit esich die beteiligten fSachbearbeiter BéshaXxnicht identifi-
zieren vermochten, u,g;ﬁ?éffﬂg. picht gelang, eine befriedigende
Begrlndung fUr die lnsnspruchnahme gzu finden. Weder das Rechts-
gutachten des Auswiértigen Amte leuchtete ein, noch erschien vom
dusseren "tandpunkt aus der schliesslich beschrittene ‘eg der
Tuhilfenahme des Reichsleistungegesetzes unbestritten. Alg siech
infolge 78gerns des RFM die Stellungnehme hier hinszog, entechloss
gich der Vier jahresplan, von dieser hassnahme selbstédndig Gebrauch
zu machen. Aunch der Inhelt des "chreibens des Vier j-hresplan vom
30.Junil 1941 - Pok.ECR-32, D 88 I, worin zu dem gesanmten mit den
Beaatzungekosten verbundenen Fragenkreis Stellung genommen und der
Y¥ilitarbefenlshaber srsucht wvurdey eine sntsprechendes hHegelung =u
treffen, ist einseitig formuliert und abgesandt worden. Dabei ent-
syrach der Tunkt 2 (Goldleistung ale Husserve Bnaatsungatantqn} dem
Wanach des Vier jahresplans, whhrend sich das RFF darauf nicht hatte
festlegen wollen; auch Punkt 1, Abs.2 (Bezshlung von Regquisitionen
fir landfremde "wecke aus Besatzungskosten) widersprach der Linie,
d¢ie der “achbearbelter des HFN einruhalten sich bestrebte. Soweit
mir erinnerlich, ist diese fuffassung dem Vier jahresplan durch
den Sachbearbeiter Ubermittelt worden, ohne dass es stglich war,
noch unmittelbar in die Anwelsung an den Militérbefehlshaber ein-
zugreifen.

Pie Verhélinisese in dem kleinen Belgien waren an sich iibersicht-
licher und die Verwaltung und lhre lassnshmen funktionierten ein-
facher - namentlich wenn der “ille der Yerwaltung keonform ging -
aber infelge der hesonderen militériechen Lage (Massierung von
Besatzungs-u.Operationstrauppen, Kistenverteidigung, Luftbasis uaw.)
drohte hier der Druck der militérischen Anforderungen - %ie bsi
Norwegen und Griechenland die wirtschaftliche Flanung iber den
Haufern fa werfen. Diese Gegensiitze konnten nur in einer htheren
Sbene asusgeglichen werden, welche lmstande war, die wirteschaft-
licher und damit die finanziellen Hegelungen mit den besonderen
militérischen Tlénen und Interessen in einen verninftigen Einklang
gu bringen (keinesfalls war dasu der RAF in der Lage). lch habe
nicht den Eindruck gewinnen kdnnen, dsss der Vierjahresplsn
dieser hufgabe gewachsen war. Aber auch der Wilitirbefehlshaber
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in Belgien war in #hnlicher Lage. Als in elner der grossen
Sitzuncen der WilitErbefehlshaber seinen ¥inechen suf Srméssi-
gung oder anderweitige Behanilung dJer fineneiellen Aullagen des
Vierjahresplens Machdruck verlelhen wollte, wer er auf diie won
uns veranlasste Frage nach der finanziellem luswirkung der ver-
langten Xonzessionen nicht imstande, die Kopfetirke der Truppen
in Delgien auch nur auf die Hunder‘ttausende abzugeben. Per Grund
hierflir war einfach. Iie oberete Pihrung fibrte dle Geheimhal-
tungsforderungen bls ins Husserste EXtrsm dorch. Unter solchen
Umstinden war ein sschliches Arbeiten nahezu unmgglich. ler
Leiter der Abteilung V hat sich daruber offen mit dem Hilitur-
befshlshsber und seinem Verwaltungschef unterbalten, aber nur
Ubereinstimmung wit ihm feststellen kinnen, dass eiwas Entgschei-
dendes bei der bisherigen Art der Behendlung der Frobleme nicht
erwartet werden dilrfte und Versuche, dem belgischen Bssatszungs-
kostenproblem mit 'alliativmitteln su helfen, flr verhél tniamis-
gigz unbefriedigend gehalten wurden. "um Beispiel erschisn unter
diesem Gesichtepunkt ein Vorschlag, filr einen gewissen leil der
Sesatrungskosten sinen "echien” Relehekredit an Belglen zu ge-
wihren, ohne sonderliches Interesse, auch flr das land selbst

zu sein, da ein solcher Xredit - trots aller Sichsrungen - ke ine
reale Sicherung darstellen konnte, das land suf der anderen Seite
veranlaseen wiirde, harte aber fir die Gegenwart notwendige innere
Finangregelungen sufzuschieben und im Ubrigen aber den Druck auf
die letztlich verantmortliche oberste Fithrung zu mildern.

Per RAF selbst konnte bei seinen Besuchen sich niher mit den bel-
gigehen Troblemen befassen und dabei auch die Vertretsr des Lan~-
des hiren. Auch in Berlin hat er sich eingehend mit ihrem Vor-
schligen befassst und darsufhin Uberlegh, was in seinen Kriften
gtinde, zur Milderung der Lage, die im Ubrigen Hhnlichs Symptome
sufwies wie die frang¥sische, belzuotragen. Bel dissen Besprechun-~
gen wurde im Ubrigen seitens des Hinisters eine Hussere Haltung
eingenommen, die sich von dem seinerseitigen Verlengen v.Ribben-
trops, dem Gegner gegeniber den Sieger hersuszukehren (lok.

1741 - P8, Telegramm an ¥sffenstillstandskommission Farls vom
19.2.1942), wohltuend abhob.

Mit den holléndischen Besatmungskostenproblemen hat das KU
verhlltnismissig wenig zu tun gehabvt. Die Griinde lagen nicht nur
in der orgenisatorisch gut funktionlerenden holléndischen Ver-
waltung, sondern acch den fachlichen Fhhigkeiten der zuerat dort
eingecetzten deutschen Smonverstiéndigen und des deutschen General-
kommissars fir Yirtschaft und Finsnzen, von seiner politisghen
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Einstellung abgesehen.

Mit ¢er Reichsmark-Einflhrung in Holland hin 1%Ec “E?tgt ﬂ
worden. Pederfilhrend hierfir war der Yiar;nhreapla Der vom
Holland erhobene Sonderbeitrag fir Besstzungskosten, ebenso wie
dle Vereinnahmung des holléndischen Goldes sls Zahlung auf die~
sen Beitrag, wer, soweit ich mich erinnere, eine zwipchen dem
Reichskommissar und G¥ring abgestismte und dem holléndigchen
Finsnzminister vereinbarte Tatsache, als der RAF slt ibm befssst
warde. Die Vereinnahmung dieses Betrages sls Einnehme sus DBe-
satzungskosten habe ich, wie eingangs angedeutet, als einen Aas-
fluss der zwangsliufigen Aufgabeun des RdF aufgefasst. Die poli-
tische Behandlung dieses Beltrags war dagegen nach seinem Daflir-

‘halten nicht Sache des EdF.

Sowelt der Einfluss des RdF relchte,ist er auch in Holland flr
Ordnoang und fleuberkeit der Hffentlichen Verwaltungen und der
deuteschen Pienstetellen eingetreten, wobel selne Heferenten
auch suf Versténinis der heimischen Verwaltung gestossen =zu
sein schienen (Ksufgkraftabschypfung, Steuererfassung . dgl.)

17.)

Hitlers %ille schaffte dle songt einem Flnanzminigter iUblicher-
weise zugestandenen Einflussalgl ichkeiten, namentlich suf sffent-
liche Ausgabegestaltung und~geberung, ab. Diese Politik zeitigte
im akotesten OStedium, dem Kriege ihre Friichte. Dle mangelnde
Elarheit der 7usténdigkeiten verbunden mit dem selbstherrlichen
Auftreten ailer mit der obersien Flihrung besonders verbundenen
Bachthaber trug bedeutend ru dem Wisserfolyg slley auch der bedeut~
samsten Anstirengungen der ?ermnltuﬁgﬂm&auhintriu bei. I'ie unter~
geordnete politische Rolle des deutechen Fipanzmministers vertot
ihm geradesu nach aussen aktiv slehtbar in Eraschelnung szu treten
pder gar offen sein Veto gegen Auswlichse der lbergecrduneten
Finsnezpelitik einzulegen. Von der Einnshmeseite wurde er in die
Folle eines rein rezeptiv wirkenden Einnehmers ged:ﬁngi@ Gerade
dies enteprach der Abslcht der Fihrung.

rof dlese Umstdnde ist der so sichtbar in Erscheinung getretene
Mangel einer fimangpolitischen Linie in den besetzten Gebleten
suriickzuflhren. Br ging sum geringsten Teil auf due bescndere
Kriepekonto des leteten deutschen Heichsfinanzministers. Auf derx
enderen Seite erklédren sich nach meinem Pafiirhalten seine Hand-
lungen oder Unterlsessungen aus seiner politischen Eingtellung,
die aus seinen perstinlichen Eigenschaften herrihrt, deren hervor-
stechendete eine besonders ausgeprigte Loyalitiét igt.
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jch kannte Graf Schwerin v. Krosigk sls Henschen mehr ale eine
Generstion, dazu als sffentlichen Punktionér etwa Y4 Jahrhundert.
Ale Fensch bewahrte er, asuch im Dienste seine von Haus sue mit-
gebrachten und durch Erziehung und Selbstdieziplin verstirkten
Eigenschaften der Finfachhelt, Sfachlichkeit und Bescheidenhelt,
verbunden mit einem nie mide werdenden Drang nach Verbesserung
geiner Bildung, Kenntnisse und Erkenntnisse. Seln Entgegenkommen
und seine Hilfsbereitschaft war sllgemein bekannt und, einmal
angegangen pflgte er sich mit dem Standpunkt der Petenten absu~
mithen und su helfen, wo er kannin.

Eaéh waatliuhin'ﬂugriffen besondiere aut auageprigter Gentleman-typ
wat Graf Sehwerin v. Krosigk verbunden mit zum Teil veralteten
deutschen Traditionen, von denen er sich mitunter erateunlich
abheben konnte (z.B. Ablehnung der in der Hitlerseit ihm ange- i
tragenen Fiihrung der Adelsvertretung), aber im Grunde doch nie
gang freimaochte. Seine unbedingte loyalitkt gegeniiber der nun
einmal stabilisierten Obrigkeit fihrte =n einer - fur meine Be-
griffe unvorstellbaren Unterordnung unter den Willen der Flhrung
and die Cesetze des letzten hegimes. %ie gad auch den niheren
Bekannten sowie seinen litarbelitern stets neue Riteel lber seine
Person auf. lm HFM, das nach der ihm immanenten Elgengesetelich-
keit ar wenigsten geelgnet war, das Entgegenkommen, dle Rompro-
misebereitschaft und Nachgiebigkelt des Chefs in der grossen

Iinie wie im ®inzelnen nachzuahmen, entstanden starke CGewlssens-
kﬂnfliktf mit erheblicher Auswirkung, wortiber Graf Schwerin v.
Krosigk sich nach meiner Uberzeugung niemals recht im klaren ge-~
wegen lst. Seine Untergebenen haben trotzdenm nie an seinem ehr-
lichen Wollen gesweifelt, geschweige denn ibn flir fihig gehalien,
Delikte, womiglich doloser Art, 2zu begehen.

Nirnberg, den 1l.Juni 1948

@ nm & 8 B W 88

’{Q
pie obenstshende Unterschrif¢ des Herrn Dr. Hugo Fritz Berger,
n. 7%, Niirnberg, dessen Ferstnlichkelt durch den unterszelechneten
Bechtgsanwalt Stefan Fritech, Defense Counsel, festgestellt wurde,
wird hiermit beglaubigt und von mir bezeugt.

R e By N Ee - - B EE

Nirnberg, den ll.Juni 1948
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Iohy Tre Huge Frite B e r g & 2, goboren s= 11.12.1887 in

Berlin, malaetet Hinisterialdirektor iz ehessligen Relchafinsnse
winipterium, wohnhaft Heaburgr@ross Flottbek, Xleimeilottbeker
weg 81, bin dersuf aufaerkusn gemscht worden, dess Leh mich
strafbar mache, wenn ich eime felasche cidesstedtliche Brilidrung
abgsbe. Ich evklire an Hidesstiatt, dose meine Aussage der w."‘
heit entuprioht und gemseht wurde, um ales Deveiemsterisl dem
#ilit@rgerichtshof 1V iz Justizpalsst Birmbarg, Penvschland,
vorgelegt sm werden.

Ich bin esit Jahren ohne amtliche Unterimgen umd Hotizen und
lediglioh auf einige wenige in Niurnberg eingosehene Iukumente,
sowie meine suok durch gesandheliliche Zinbuseen beelinflusste
. Erisperong angewiesen.

AL o Pt
An der DUT war der BAF wegen der veraigensrechtlichen Auselssnder-
seimang mit den Useledlern intereesierd, pasentlich im Zege der
Abmaghungen =it Sowjet~Rusnlend und Itslies @ber Unsiedlungen
iz Beltikusx und in-S@dtizel.

Ple DUT hatte die Anfgabe, die Hinterlgssenschaften ﬁ‘!ﬁfﬂtm"
" ¢rfaseen, su sohdteen und su treneferieven, (is Useledlew
bt and den Vermpgensveusgleloh durehsuféhren. “ls wer sichy

welugt, Vermlgen se Giedlungsorte su beschlagnabmen oder Bereche
$igte su depossedieren. loh habe ewh nicht wakrgenommen, dass
dies in der Praxis geschehen ist. Wit dem Elasetz der Ussiedler

_&a nasen Sledlungeort war die Gesmellschaft Buz als Regutachiere

T T

stelle 'm &u umu deo Uasledlera in fachlischer Sesiehung
TARgeienssnheis des wertes des Ausgleichsobjekts (Senlitwung ]
befaset, u. m-um selbst verfigte der Heichekommissar fur
die Bewtigung deutschen Velkstums. Der B4R delégiorte sk Letter
der Abteflung ¥ als Vertreter des Rd? in den Aufsichisrat dieses
Gesellisehalt wegen dor finenviellen Interessuen des RPH, die sish
in “usssmenhsng =it den Umsiedlungefregen ergeden hatien und sls
Auslendsbenichungon fm Abteilung 7 bearbeitet worden waren. Der
Bineats der Umsiedler, ihre Henschenfuhrung und sonstigen pered—
nellen Frsgen gehirtes, sbenss wie die Srfassung entsyysehender
Einwaisungsobjekie nieht sus Geschifisbersioh des BJF baw. der
u(n
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 1ieh ven mmu erhalten Bitte. Haoh dem gousen Verhaltem

Abteilung V. Dies war sussohliessilch Jache Ses feichskosmissars.
Fle weit die Seteiligung der HYO dadel ging, ist sir aieht bee
kanni. ¥it dieser hatte ich nlehte su tum. Der Halchekousissar
verfiigte nicht nar die ZTuseisung dey Objekte, soncern asueh dle
¥inwelsang Ger Ussledler selbetiindig. Ter Vertreter des Neighs~
kommissare, vom dessen Verurteilung ioh hier Tenntnis gencanen
habe, war swar gehar{ in seioen Fopderungen und driekte giohitliah
ant den Vorsitnmenden, so dase ioh manchasl éen Acfsiehiszatavore
sitzer unterstitst hebe, such war er sehr fiskalisch enghersig,
lless aber mit Welner Niene erkennes, Fuhho ‘ﬂﬂmgﬂl e¥ tatslioh-

AT

= twrermams

mp halte ich »8 dagegen Ity eusgeschlossen, d¢ess er seiner~
seite hierven Menntsie Batie. Ubor dis Catpolitik wurde im Auf=
sichtarat ¢ Bicht gesgroctien. Die Leitung der sehr komplisierten
unié wefangreichen TSitzungen dursk Zspyler nahs von der faohligh-
geschiftlichen Seite her auch mwl,ﬁtu in Aneprush, dase feit

fir politische Fragzen gernloht varhanden gewesen wire.

Bingelhelten Uber elsass-lothringische wid endere Ussiedlungen
gind sir nioht in irisnerung. #ir dlese Frogen batte des EFN
keine “ustémiigkelt als soletws.

%ie mir bekannt; het sich die LUT im Gbrigen nur mit gewerbliehen
und priveten (Hausbesite- agw,) Objekten befaset, night sber miy
landwizteohaftlichsn Tew oder Amfedlungen.

Pie Rlckhaftung des Redohphommissars fir die Festiguny deutschen
Volketums fir Blirgechaftekredits der IUT im Biavernehumen nit dem
RAT¥, wards vem 4P Am Hinbliek suf die inordsungen im Pidrerer
lmae Yher die Pinsstsung des Reiohskonmissars grunds@vslich imge-
Billigh, gegen dan der RAF meines Viscens Reine Blawendungen ex-
koban hatte oder erheben konnte. Wie hoch die von der Gesellschalt
aufganoanenen Lredite tatelieBlioh gowesem slind, ist mir nicht
bekunnt, jedenfalls sber erhebiiech water der loo ¥illlonem R4 -
Grenwe., Auf die CGewihrung soleher Zredite durch Banken hat der
£4F und such sein Aufsichtsrstevertreter nicht Binflusl genommen,
such Bioht nohsen kiznsn.

Filhels Heppler war eln siher wnermidlicher, aeketisch anautender
frbelter, sshs amehlieh m,“mun. peragniich asd disnstlich
Bagh meines Anffassung, ¢ie auch der BAT su teilenm schiem, sauber
and beschalden, was @mir auch fiir die ganze ﬂiﬂ;lvwnﬂm ™
”gtlm schien. ¥ensehlich hatte er fir die Unaiedler stels Vaor-
stindnis gemelgt. Ueine politisohe Einetellung hielt ich,edbense




wie seinen Gleuben an Hitler und Himalew, dersa wahse Blmst&lung
¢z nie su shoen schisn, fiy Uberspannt. Hleriber licse or auch
niekt =it sich redan.

Tie THT wurde von Tilhelm Xeppler als Aufsiohtsratsvorsitisendey
yein geschiftlich geleitot und het nsch meinen Yehraehmosgen sich
streng an diese privatwirtschaftliche Xonsmepticm gohaliens Tis
Organisstion mechie sinen guien,; dankalesig funktionierenden
sindruck it Tristgeeiisesn Bilonsen wnd Frifumgen, was, besendare
in der Triegeseit, sehr sehwleripg war umd der Imitimtive Espplers
s verdsnken war, Auf aie Yehreng dieesr Interessen beseg mieh
grundettslioh gemiss ¥ 48 der Felchshaashalteordnmng ver Bllem
adeh meis ‘aftrag els Yertreter des AUE im fufelchterat der Ue=

ssilechuft.
|1i'.il.‘lli!iﬁlill:f?%%:;f;:;'-i'

Tie obenstehende Untersohrils dee Hewrn Dr. Hage Frite Dexger,
278, Eirnberg, dessen PFersislickieit durch den unterseiehmeten
fechtganwalt yBefense Counsal, festge~
stellt surde, wird hierni® beglenbigi wusd vom alr besengl.

furnberg, den ll.Juni 1948

!ﬂubu;'. don ll.Junil 1048
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