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Alus dem Besitz des RA. Fritsch,
tugsburg. (Vert.Fall VII u. XI)
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Ichy; Dr. Welter Ec k h & x d ¢, geboren am 23.%5.1%0 A—d.n_zﬂ'ﬁ.
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Homburg v.d .Bthe, ehem. ﬁ}q&aﬁgtia&guﬁ im friheren Eaichl—
Iinansministariun. E:2ts ﬁ}nﬂikﬁgmiﬁ Bialufeld, Jzﬁbnlat: 64,
6in darauf aufmerksem gemacht worden, dasa ich mich strafbar
mache, wenn ich eine falsche eidesstattliche Erkl&rung sbgebe.
Ich erklére an Eidesstatt, dass meine Aussage der Wahrhelt
entapricht und gemacht wurde, um als Bewelsmaterisl dem Hili-
thrgerichtshof IV im Justizpslest Klrnberg, leutechland, vor-

gelegt zu werden.

X4

Ich bim von 193¢ bis 1944 im friheren Reichsfinangministerium
tétiz geweren; seit 1940 war ich in der Abteilwng V (Zwischen-
gtaptliche Finanefragen) tétig und hatie ssit 1941 das heferat
fiir Finanzfragen der besetzten Ostgebietbe, d.h. der besetzten
ruseischen Gebiete eu bearbeiten; im Frilhjehr 1844 bin ich sur
¥ehrmacht eingezogen wordenm.

24)

leh war seit September 194c0 mit¢ Finensfragen der besetzten West-
gebiete als Mitarbelter des Mimisterislretes LUr. Breyhan be-
gchiftigt und hatte inmsbegondeére Steuerprobleme flir diese LHnder
mit Ausnahme von Frankrei¢h mu bearbeiten. Bei Beginn meiner
Tétigkelit konnte ich festetellen, dess im welten Umfang der
Feiohsminister der Finenzem (REP) sich weder in den Ableuf wich~
tiger finanswirtechaftlicher Fragen der besetsten Geblete ein-
geschaltet noch lberhaupt Unterlsgen gesammelt hatte, welche die
Entscheidung, Priifung und Kontrolle finsnswirtschaftlicher Vor-
glinge in diesen Gebieten ermiglicht hitten. Das Reichefinansz-
ministerium hétte schon norsmlerweise solche Unterlagen in
friedenszelitan haben miissen, well eine Kenntnis der auslindigchen
Verhiltniese atch flr die Fihrung der eigenen Finanzpolitik
meines Erachtens unerlisslich ist. Planungen, die dass Ausland
betrafen, hiétten das Vorhandensein solcher Unterlagen zur Voraus-
getzung gehabt; tatsichlich war fir den Eriegsfall fir das von
olir bearbeitete Arbeiiesgebiet nicht das geringste vorbereitet.

3 )

Teils deshalb, well des Heichsfinansministerium (RFE) infolge

des dargelegten Fehlens erforderlicher Unterlsgen keine genligende
Sachkunde Uber die Pinangen der besetzten Gebiete besass, teils
aber such deshalb, weil bekanntermsssen Graf Schwerin v. EKrosigk
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kein politischer iinigter war und daher fuy palitiaahl fragen
wie die Verwaltung der besetsten Gebi&tl in dep dapaligenti, =n
dyatem eine schwache Stellung hatte,mais g Eéch Eilitarht-
fehlehabern und den Reichskommissaren tuétigen Finanzkriéfte
rmxmimpnrdeh mit ontergeordneten Fositilonmen begniligen. lie Finang~
referenten waren entweder der Wirtechafis- oder der Inneren Ver-
waltung onterstellt. Tabel epielte es such eine Folle, dass ihre
Rahl sehr gering warj 2.B. waren beim Militd befshlshaber
Frankreich in Farls 1940 swei bis drel, beim Militdrbefehlshaber
in Ertssel drei bis vlier Finanzbeerbeiter tdtiz. A ch rangmiissig
waren sie anderen Stellen nicht glelchgeordnet. Darin Zusserte
aich die Politik der Sparsamkeit und bescheidenen Ausstattung,
die der RAF fur cdae eigene Hasus den anderen Verwsltungen villig
vergeolich vorsuleben bestrebt war.

4.)

Cbwohl GrafSchwerin v. Xroeigk so zur Seite gedringt wurde, ver-
guchie er frotezien auf verschiledene Welse seine Grundsitece einer
ordnungsmidssigen Finsnzwirtschaft sur Geltung zu bringen. Zwar
kennte er unmittelbare lMassnahmen von Bedeutung nicht durchsetszen.
Auch seine Ausfilhrungen in der Frage der Besatzungskosten wurden
von den snderen Ressorts mehr theoretisch gewertet und Ubten
night dle geringete Wirkung suf d4ie Stellen, welche durch Inan=-
spruchnahme von Gachgiltern die Hthe und Art der aufgewsndeten
Besatgungekoaten bestimmten. {iesen Umstend habe ich mit mnderen
als dusserst unbefrledigend empfunden, weil ich den Grafen
Schwerin v. Krosigk fiir die geeignete Terstnlichkeit hielt, die
finanwiellen Trobleme der beseteten Geblete sachlich unéd sauber
enzugreifen uné sle gerecht su l8sen. Ich glaubte, dace eine ge-
rechte L¥sung sich unabhingle vom Ausgeng des Erieges in dauern~-
dem and gutem ginne auswirken wilrde, und welss, dass der linister
und viele meiner Kollegen ihnlich gedacht haben. Fir die Grund-
Bisse einer gerechten Finangordnung hatten die mndersn Ressorts,
@it denenuieh zu tun hatte, aue verschiedenen Grinden wenig Sinn.
Un diesen Gedanken wenigstens =u eimer teilweisen Geltung mu
verhelfen, wurden die Beamten, die aus dem KFM flr die besetzten
West- und Ostgebiete gebravcht wurdem, seit Herbst 1940 mit be-
sonderer Sorgfalt ansgesucht. "wischen 1940 und 1944 sind vom RAF.
aur die besten Krdfte flir die besetsten Gebiete zur Verfilzung
gestellt worden, im Gegensate zar Ubung anderer Hessoria. Diege
Beamten sollten $rotz ihrer Unterstellung unter andere Sehiirden
die Grundsitee des Ministers nach ilhrem Vermigen durchzusetsen
versuchen. fle hatten die suesdrlckliche ¥Weleung, ihrerseits die
suslindischen Winisterien und Verwsltungsetellen nicht diktatorisch
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su bestimmten Wascnahmen za szwingen, sondern das gfiiuf%ﬁ%lig
mit ihnen hsrzustellen. fie sollten insbesondere nach der Ein-
gicht handeln, dass eine gasunde Finenswirtascheft nicht nur im
Interesse der besetsten llinder wiinschenswert sel, sondern such
dle 7wecke des Reiches auf kurme und lsnge Jicht besser fEfdére
ale die kurssichtige und kurzfristige Ausbentungspolitilk,
welche vom Reichesmarschall und manchen Stellen der Wirtechafte-
ressorte offen vertreten warde, Ferner scllten eie die Eeferenten
des RAP durch Trivatbriefe ilber dle jeweilige Situsticn unter-
richten, Taraus ergaben sich im Verhliltnis ru ihrem Vorgesetszten
in“den besetzten Gebleten stindige Reibungen, die in Ksuf genom=
men warden.

Sa)

Uber die Massnshmen dee RIF im ¥esten kann leh folgendes be-

kunden:

a) Das Steuersyetem zunlichet in Holland, spiter in Norwegen
vurde modernialext. Holland erhislt eine moderne Einkommen-
sfeuer. Tle Reformen wurden im vollen freiwilligen Einver-
nehmen mit den holléndischen St%€llém vorbereltet und vom
diesen Stellen durchgefilhrt. f£ie huben nach meiner Angicht
die finanzielle Testruktlon der holllindigchen Wirtschaft
verhindert und die Miglichkelt rsschen ¥iederaunfbeus nach
dem Kriege begriindet. In Belpgien und Frankreich zeligten sich
die elnheimischen Stellen grisseren Reformen nicht geneigt;
dort unterblieben diese Beformen daher.

b) Die ungewthnlichen MiBeténde, die eich durch die Sachgliter-
bewirtachaftung seitens des Reichemarschalle, seines Bsaaf-
tragten Oberat Veltjens und anderer Stellen wie z.3. der
Dienststelle West des Ustministers in Paris ergaben, flhrten
zu mehreren Schreiben dee Miniaters an der im erster Linie
sustiéndigen Reichsmarschall., Der RdP verlangte darin eine
ausgesprochen antiinflatorische Tolitik und verband mit der
Forderung mach Bauverkelt in der deutschen Verwsltung den
Hungoh nach effektiver Zomirolle., Ich erimnere mich, auf
inneisung des Min.Dir. Berger im Fritheommer 1942 ein Sohreiden
fir den Minleter entworfen zu haben, in dem vor den Gefahren
c¢es Schwarsmerkts und der Inflation im VWesten eindringlich
gewarnt warde, Ies Schreiben warde sunidchst im Vierjshresplan
als bedeutsam angesshen. Ter Reichsmarschall tat es in der
darauf anberauwmten Besgrechung, an der loh teilgenommen habe,
Jedooh mit der Bemerkung ab, dass doch in Frankreich eine
Inflation kommen mige wie sie wolle. Er ordnete in dieser
Besprechung die Beseltigung der noch vorhandensn Zollkontrol-
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len mit den Torten an: "Heben Sie Ihre 78lle asuf, sie interes~
gleren mich nicht." Diese Ausserung scheint mir die damalige

Eingtellung gegeniiber dem RAF geniigend zu kennzeichnen. y -

6.)

Die Stellung des RAP im russiaschen Caten:

ir Gegensatz zum Weaten und Sidosten hatte der RAP im Caten auf
Grund Anordnung Giring's einige unmittelbare Tuaténdigkeiten.
Diese lagen jedoch nicht suf verwaliungemiissigem Gebiet.

Verweltungsmiesig sollte fir das sog. Ustland (Bal‘enland und
Weilfruthenien) und die Ukralne der Ustminister sustlindig sein,
Die entsprechenden Befugniese des Ustministers bestanden sber
auch nar in der Theorie, da dle 53 z.3. fir das JUcische Ver-
nbgen, Speer fir die 0T, die Heichsbahn urd pndere Stellen anf
den vstminister keine Rickeleht nahmen und der Heichsaarschall
sich wirtschaftepolitische Entscheidungen von grisserer Tragweite
vorbehielt. Auch wurde die Hauptabteilang Erndhrung und Land-
wirtschaft des Ostministers in Wirklichkelt vom Wirtschafts-

and Ernbhrungsainister geleltet, die lhre Zeamten dem Ustminlster
aur in Personalunion sur Verflligung stellten.

Plir dle Verwaltung des Operationsgebietes Ceot waren CXHGenQu
in der allgemeinen Verwaltung, der von GHring geschaffene Wirg-
schaftgstab Ost unter General Stapf anuf wirtschaftlichem Gebiet
sastdndig.

In der Terwaltung konnte eim Einfluss des R4F sich daher wie
im Westen mur indirekXt ssewirken. luf dem feg tiber die dort
eingesetzten, aus der Relchsfinansverwaltung kommenden Beamten
dagegen hatte der RAF auf Befehl des Felchsmarschalls elne un-
mittelbare Tustéindigkeit hinsichtlich des Haushalis und der
gog. Schleusengewizne in dem Umfang, der im folgenden darge-
stellt wird.

Te)

Osthaushalt und RdF:

Tie Haushslte der Reichskommisssre waren verburden mii dem Haue-
halt des CUstxinigtere. Ter Ostminister genehmigte sle. Ler EGF
hatte dae Recht der Tustimmung.

Die Bsushaltepolitik des REF ging auf Guaserste Sparsamkels.

Der Cetminister hat =.B. nur elne Stsatssekretirstelle und swel
Ein.lir.~-Stellen bewilligt bekommen, obwohl er 1941 vier Staats-
sekretire und 24 ¥in.Dir. angefordert hatte. Eosenberg fiihlte
8lich famals durch die Haltung des Grafen Schwerin v. Zrosigk
perstnlich gekriankt.
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fiie fragwiirdig aber die Tosition des Vinisters selbst %; Itagen
war, die normazlerweice zur etatmbssigen "ustbndigkeli gerechmet
werden, ergibt sich daraus, dass der {Ustminister, chne den RAF¥F "™
gu fragen cder sonst =u bheteiligen, eine eljzene 3eaﬂlduﬂgﬁnxdnhﬁk

mit hiheren Geahiltern fiir Csthezsnte entwerf und in Eralt setsias.

E-v:"-
Sohleusengewinn:
Yon Hitler selbst scheint im Herbet 1%4) die These asufgestellt

worden zu sein, dase dle Eriegskoeten sus dem Untérschied swisohen

dem russigchen Dinstendspreis und dem Heichepreis der sus dem
Caten ins Reich gebrachten Waren gedeckt werden sollten. Venn

£-B. russisches Oetreide einen Einstandspreis wven 75 M. hatte,
gsollte der Unterschied zum Heichepreis von lBo H. els "Schleusen-
gewinn" en dag Relch abgeflihrt werden. TDie Ubexlegung hatte sur
Voranesetzung, dees der Lebensstandard der russischen Bevilkerung
anf dem niedrigen Stend verbleiben socllte, auf éem er asich befand.
Staatseekretir Reinhardt griff diesen Gedsnken mit starkem Dinsats
auf und sprach in phantastischer Weilse von kinftigen Hilliardenw
gewinnen des Keiches. Ter Minleter selbet Uberliess diese Sache
den Stuamtssekretir, well er sichilich voraucssah, dass dlese Ideen
sich ausserhald der Wirklichkedit bewegten. Ee ergab sich bald,
dass hichetens mit BetrHgen yor elnigen Hundert ¥illionen gerech-
net werden kennte, zumal die Lisferung hochwertiger Guter von
Eussland in des fHeich nicht in Betracht kam. Tatsichlich kem es
pur zor Abfiihrung sehr geripgér Summen an das Keich, weil der
grbsste Teil dieser ®chleufengewlnne gur Verbilligung der Konsmum~
giter benutzt wurde, die vom Reich nuch Eassland elngefihrt war-
den, sber die Faufkraft der russischen Bevilkerumg Uberstiegen.

2.) _

8teuer im Oatén:

Las sowjetische Steuersystem wurde im Baltenland micht, in der
Ukraine muxr zum Teil aufrechterhalten, da seine Elgenart ss nur
in einer streng kollektivistigchen Wirtschaft durchfihrbar er-
scheinen liess. In Verfolg der vom R4F gemachien Voreschlige wurde
die somjetische Umsatzsteuer im Baltenland sbgeschaflft und in der
Ukraine ermiesigt. Finige einfache, dem Standard der Bevilkerung
anzepassten Steusrn wurden srhoben. Im gensen lag die steuer-
liche Belastung ®=%4» der deutschen Verwaliung wesenilich unter
der des Lelches.

10;} 1
Ustgesellschaften.

Dle wirtschaftlichen Aufgaben im Osten waren sum grossen Te4}
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besonderen Oesellechaften anvertraut. Diese sind teils ohne
Yenntniaz, tnils gegen den Willen des RAT auf Befshl d=:s Relchas~
marachalls errishtet worden. Lazu gehlrten 2.2+ grosss Inter-
nehmungen wie die rentralhandelsgescllsohaft Ost, die mit der
grfassung landwirtsohaftlloher Breeugnisse betraut war, dig
Berg~ und Hiittenwerke Cat, die Osttaser~Gesellachaft und andere,
im ‘ganzen Uber 20 Gesellschafien. Ter RAF khonnte slich nuyr Juzeh
Entsendung von Beamten in die tufsichterdte Einblick wersebaffen.
wgs hier zo erfahren oder =u erreichen war, hinkse welt Binler
éan.Ereigniﬁnan nach. Afuch galt es als fesistehender Erguch,
gags der RAP in Fragen der Absatzlenkumg, alsoc in den elgent-
1ichen wirtschaftlichen Aufgaben keine Ttimme hatte.

11.)

"Hydnenbrief" -

Fach Faatutélluna das vom RAP angsregten Sutachiens dmzmymEmkmin
Dr. Creissig hat der russische Osten ngr 4,% ¥illiarden M. fdr
4sg FPelch erbracht. T'a dieme Festetellung dem E4F nicht mit

der Wirklichkelit Ubereinpustimmen gchien, gind alle in Betracht
kommenden Unterlagen von Beamten des RPY elngehend geprift wor-
den, ohne dausa sich ein anderes Ergabnls gezelgt hitse. Zom Teil
erklirt sich der im Verhiltnis zur Leistung kleiner Lander

wie Holland und Belgisn so pisdrige Betrag aus der fufrechoung
mit den betrichtlichen tufwendunzen deg Reighes im Cstenj a0
warden =.%. hochwertige Maseulnen and Anlagen in grosssr Zahl

im Tonez-Gebiet und anderwdrfs erstellt.

Pichtedestowsniger berichteten die lm Usten eingesetsien Finans-
peamten oft ven irassemn Fillen persynlicher Bereicherung darch
Mitglieder der Wirtechaftsetellen und Ustgesellachaften. Beson-
deras der Reichskommlesar fir die Ukralne, gauleiter Xoch verfuhr
in ricksichteloser FWelse. Ich entwarf daher fiir den Ninister ein
grundn&tali&hns gghreiben, das mit seiner tntergohrift em 7.9.42
an die Obersten ReichebehBrden herausging. Hierin worde in umfas~
gender ferlegung eine Fille von Hifsiinden an gorgfiltiz amusge-
wihlten Besispielen gebrandmarkd. Die Schirfe der von Graf
coWwerin v. Krosigk getibten Zritik ergibt sich u.a. darsus,

dase angegriffene Persinlichkeiten mit "Hyiénen des Sghlaghtfeldes"
~exglichen warden. Des Schrsiben erhielt deher bald bel cen
Ministerien den Wamen "Hylnen-Brief”. Es fiihrte zu erregtem
Widerspruch. So wurde p.B. jedar sghriftwechsel aus dem Usten
it dem zustdndéigen Referenten des HAF verboten. Zp Kem S0gar
pagh zuverléssigen Informationem =n dem Flan einflusereicher
stellen, den Grafem Schwerim v. Krosigk zum Ricktritt su swingen.
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Reichekommissar Koch erkliérse telefonisch, er wardn E% "in

die Promnt gegen den ¥Yinigter einreihen”. In der Pinlsterbesprechug
welohe suf Grund fes Schreibens stattfand, konniten die Vorwarfe
des Winiasters Jedoch in keinem Funkt entkriftet werden. Iie
Remsorts museten eine sirengere Hontrolle der Verwaltunge- und
Wirtschaftsfiihrung unter einheitlicher Fihrung dee RaahnnHthniii;
Einvchriinkung ihrer Gesellschaftsgrindungen und anderes inli%in
Tenjenigen Stellen im Osten welche ihre Sauberkeit bewahr® hat-
ten, vor allem den Finanzebteilungen, wurde durch dnnJﬁfihtnmﬂriir
uig wirkeamer Rickhalt gegeben.

125 )

Ferstnliche Haltung des Hinieters:

Ioh habe den Minieter nur in ¥Worteam der Hﬁaaiguig “ber Behand-
lung der beseizten Gebiete sprechen hiren. lch.erinnere mich,
case er 8lch mir gegenlber gegen dle Fling Hi%lers und Xochs
aussprach, die Ukraine sls Holonie su béhandeln; er erklérte da=-
mal s, dass das Verh&linis der Ukraing .gul-Feich nur 'das elnes
autonomen Gebiets eein dlrfe. Pur die Jiinsche der baltlischen Be-~
viilkerong nach Selbeténdigkeit zeiyte er vollse Verstindnils.

Sr wir in der Bache und fiir eich pergtnlich dersuf bedacht,

eine korrekte Haltung =u bewahren und andere hiichste Stellen
wenigstens durch sein Belespiel su Vernunft, Missigung und Recht
anzohel ten.

Filrnberg, den 27.Wail 1548

Die obenstehenfe Unterschrift des Herrn Lr. Welter Eockhard ¢,
#.7%. Flirnberg, dessen TergPnlichkelt durch dén unterzeichneten
“echtssnwalt Sfefan Fritsch, Tefense Counsel, festgestellt wurde,
wird hiermit Pegleubigt und vom mir bereugt.

Wirnberg, den 27,4ai 1948
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Ich, Dr. inltar Eckharadt, geboren am 23.3%. 1495_11?251'53|
Homburg 1.d.Eﬁhi, ahun-me#hntarialrat im friheren Haich--
finangnministeriam, 2z.7t. sﬁﬁﬁ?ﬁ”ﬂmfﬁﬁﬁiainfaiﬂi rﬁbalni:-ﬁ#;
bifl “dareiir-autumerkssn gemacht worden, dsse ich mlch strafbar
mache, wenn ich eine faleche eidesstattliche Erklarung abgebe.
Ich erkliére an Hidesstatt, dsss meine Aussage der VWahrhel%
entspricht und gemecht wurde, um ale Bewelsmaterial dem Mili-
tirgerichtshof IV im Justispalest Nlirnberg, leutschland, vor=-

gelegt zu werden.

1.)

Ich bin von 19%9 bis 1944 im fritheren Feichsfimanzministerium
tiétiy gewesen; seit 1940 war ich in der Abteilung V (Zwischen-
gtastliche Finanzfragen) tdtig und hatte sel® 1941 gferat
fur‘?%gyﬁggrngen der besetzisn. Lstgebigte, d.h. der besetzten

rglhiggggnﬁﬂehieta g bearbeiten; im Frihjahr 1944 bin ich zur
Wehrmacht eingezogen worden.

2.)

Ich war selt September 194c mit Finmanzfragen der besetzten West-
gebiete als Mitarbelter des Winigterislrates DUr. Breyhan be-
gchiftigt und hatte insbpaanli;n Steuerprobleme flir diese Lénder
mit Zusnahme von Frankreich su bearbeiten. Bei Beginn meiner
Titigkeit konnte ich feststellen, dass im weiten Umfang der
Keiohsminieter der Fimansmen (RéF) sich weder in den Ablauf wich-
tiger finanzwirtechaftlicher Fragen der besetzten Gebieste eln-
geschaltet noch lberhanpt Unterlsgen gessmmelt hatte, welche die
Entscheidung, Priifung und Kontrolle finanzwirtechaftlicher Vor-
glinge in diesen Gebieten ermiglicht hiitten. Das Reichsfinanz-
ministerium hiédtte schon normalsrweise solche Unterlagen in
Prisdenszeiten haben missen, weil eine Kenntnis der auslédndischen
Verhéiltniese anch fiir die Fihrung der eigenen Finanzpolitik
meines Erachtens unerlédsslich ist. Planungen, die das Augland
betrafen, hitten das Vorhandemseln solcher Untexrlagen sur Voraus-
setzung pehabt; tateiichlich war flr den Eriegsfall fir das von
mir bearbeitete Arbeitegebiet nicht das geringste vorbersitet.

5.)

Teils deshallb, weil das Reichsfinensministerium (RFM) infolge

des dargelegten Fehlene erforderlicher Unterlagen keins genligende

Sachkunde iber die Finangen der besetzten Gebiete besass, teils

aber auch deshalb, weil bekanntermsesen Graf Schwerin v. Krosigk
i

i _.ijg



— v — PR T T W . ———r, —— ———— = e — e - e e e e —

SER—

'.?:-.: 2 - ..fz

kein politischer Minister wsr und deher filr politische Fragen
wie die Verwaltung der besetzten Gebiete in dem dapalipenti <
Syeten eine schwache Bteilung hatte,m&igtgﬁisﬁ%g HMilitdrbe-
fehlshabern und den Reichekommigsaren %titigen Timsnskrifte
XDERIRNNEEED mit untergeordneten Fositionen begnilgen. Die Pinanz-
referenten waren entweder der Wirtschsafie~ oder der Inneren Ver-
waltung unterstellt. Dabel epielte es such eine Rolle, dases ibre
Tahl sehr gering wary =.B. waren beim Militié befechlshaber
Frankreich in Parie 1940 zwel bie drel, beim Militdrbefehlshaber
in Brissel drei bis vier Finansbearbelter tétis- Auch rangmissig
waren sie anderen Stellen nicht gleichgecrdnet. Darin Husserte
g8lch die Folitik der Spareamkeit und bescheldenen Atusstattung,
dle der RAF fir das eigene Haue den anderen Verwaltungen viéllig
vergeblich vorzuleben bestrebt war.

4.)

Obwehl GrafSchwerin v. Krosigk @0 mur Selte gedringt wurde, ver-
suchte er trotziem suf verschiedene Veilse gelne Grundsitze einer
ordnungsmiéesigen Finanzwirtechaft zar @Geltung 2w bringen. Zwar
konnte er unmittelbame Massnashmen von Bedeutung nicht durchsetzen.
Auch seine Ausfihrungen in der Frage der Besetzungskosien warden
von den anderen Hessorts mehr theoretiech gewertet und libten
nicht die geringste Wirkung auf die Stellen, welche durch Inan-
spruchnahme von Sachglitern die Hohe und Art der aufgewendeten
Besatzungekosten bestlomten., Iiesen Umstand habe ich mit anderen
ale Husserst unbefriedigend empfunden, weil ich den Grafen
Schwerin v. Erosigk flr dle geeignete Feratnlichkeit hielt, die
finanziellen Probleme der besetzten Gebiete sachlich und saaber
enzugreifen und sle gerecht zu lisen. lom glaubte, dass eine ge~
reghte Ltsung sigh unabhidnglg vom Ausgang des EKrieges in dauern-
dem und gutem Binne auswirken wiirde, und welss, dass der Hinister
und viele meiner Kollegen Hhnlich gedscht haben. Fir die Grund-
sitzge elner gerechten Flnangordnung hatten die anieren Kesmorts,
wit denen;ioh zu tun hatte, aus verschiedenen Grinden wenig Sinn.
Um diesen Gedanken wenigstens =u einer teilweisen Geltung su
verhelfen, warden die Beamten, die aus dem EFM flr die besetzten
West- und Ostgebiete gebraucht wurden, seit Herbet 1940 mit be-
sondgrer Sorgfalt ausgesucht. "wischen 194oc und 1944 eind vom RAP.
nur die besten Krifte fiir die besetsten Geblete zur Verflgung
gestellt wordem, im Gegensats sur Ubung anderer Lessorts. Diese
Beamtien sollten trotz ihrer Unterstellung unter andere BehBrden
die Grundsitze dee Ministers nech ihrem Vermigen durchzusetzen
versuchen. Sie hatten die ausdrickliche Weisung, ihrerseits die
eusléndischen NMinisterien und Verwaltungestellen nicht diktatorisch
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Z5Y -T2 pa bestimmten Massnahmen zu zwingen, sondern das Einvernshmen

mit{ ihnen herzustellen. Tie ecllten insbesondere nach der Ein-
slcht hendeln, dses eine gesunde Finanswirtechaft nicht nar im
Interesse der besetzten liénder wilnschenewert sei, sondern auch
dle "wecke des Reiches auf kurse und lange Sicht besser firdere
ale die kurzsichtige und kurafristige Ausbeutungapolitik,

welche vem Reichemarschall und manchen Stellen der Wirtsochsfte—
ressorts offen vertreten wurde. Ferner sollten sie die Keéferenten
des RAF durch Frivatbriefe tiber dle jeweilige Fijtustion unter-
richten. Taraus ergsben sich im Verhiilinis ou 1bren Voxgesetsten
in.den besetzten Gebieten atanﬂiga Kelbungen, die in Keaf genom—
men wurden.

5a)

fber die Massnshmen des RAP im Westen kann ich folgendes be-

kunden:

a) Des Steuersystem guniichet in Holland, spiter in Torwegen
warde modernisiert. Holland erhielt eine moderne Einkommen=
eteuer. I'le Reformen wurden im wvollen freiwilligen Einver-
nehmen mit Sen holléndiechen Stellen vorbereitet und von
diesen Etellen durchgeflilhrt. Fie haben nach meiner Ansicht
die finanezielle Iestruktion der holliindischen Wirtschaft
verhindert und die Miglichkeit reschen Wiederaufbaus nach
dem Kriege begrindet. In Belgien und Frankreich seigten sich
die einheimigchen Stellen griseseren Reformen nicht geneigt;
dort unterblieben diese Reformen daher.

b) Die ungewshnlichen ¥WiBetdnde, die sich durch die Sachgliter-
bewirtechaftung seitens des Helchemarschalls, seines BReauf-
tragten Oberst Veltjens und gnderer Stellem wie z.B. der
Tienstetelle West des Ustministere in Paris ergaben, fihrien
zn mehreren Schreiben des Ministers an den in ersgster Linig
zueténdigen Reichsmarschall. Der EdP verlangte darin eine
auegesprochen antiinflatorische FPolitlk wund verband mit der
Forderung mach Eauberkeit in der deutschen Verwaltung den
funegh nach effektiver Homtrolle. Ich erinnere mich, auf
Anweisung des Min.Dir. Berger im Prihsommer 1942 ein Schreiben
fir den Minister entworfen zu haben, in dem vor den Gefahren
des Schwarsmarkis und der Infletion im Westen eindringlich
‘gewarnt wurde. Dag Schreiben wurde suniichet im Vierjahresplan
gls bedeutssm angesshen. ler Reichsmarachall tat es in depr
darauf anberaumten Besprechung; an der ich teilgenommen habe,
jedoch mlt der Bemerkung ab, dese doch in Frankrelch eine
Inflation kommen mige wie sle wolle. Er ordnete in dieser
Besprechung die Beseitigung der noch vorhandenen Tollkontrol-

i on
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len mit den Worten an: "Heban Sie Ihre 78lle a&%; ;%e intersg=
gieren mich nieht." Tiese Ausserung scheint mir die damslige

Einstellung gegeniiber dem RAF genilgend zu kennzeichnen.

E.)

Die Stellung des HAP im russischen Osten:

Iz Gegensatz zum Westen und Sldosten hatte der RAF im Ceten auf
Grund Anordnung Gring's einige unmittelbare Zustiéndigkeiten.
Diese lagen Jjedoch nicht suf verwaltungsmiesigem Gebie®.

Vernaltungsméissig sollte fir das sog. Ogtland (Baleenland und
WeiBruthenien) und die Ukraine der Ostminister zusténdig sein.
Die entsprechenden Befugnisse des Ustminieters bestanden aber
auch nar in der Theorie, da die 58 2.B., fir dag JjlUdigche Ver-
migen, Speer fir die 07, die Heichsbahn und sgndere Stellen suf
den “stminister kelne Ricksicht nahmen und der Kelchemarschall
sich wirtschaftspolitische Entscheidungen von griseerer Tragweite
vorbehielt. Auch wurde die Hauptabtellumg Brnihrung und Land-
wirtechaft dea Ustministers in Wirklichkeit vom Wirtschafte-

and Ernihrﬁngnninilt-r gelelitet, die lhre Deamten dem Usiminister
nur in Personalunion zur Verfligung stellten.

Fiir dle Verwaltung dee Operationasgebietes Ost waren OHHGenQu

in der allgemeinsn Verwaltung, der von GHring geschaffene Wirt-
schaftsestab Ost unter General S%apf auf wirtschaftlichem Gebiet
sastindig.

In der Verwaltung komnte ein Einfluss des RAF sich daher vie
im Westen nur indirekt auswirken. Auf dem Weg Uber dle dord
eingesetzten, aus der Relchsfinanzverwaltung kommenden Beamten
dagegen hatte der RAT suf Befehl des Peichsmarschalls sine un-
mittelbare Tusténiigkeit hinsichtlich des Haushalte und der
80g. Schleusengewinne in dem Umfeng, der im folgenden darge~-
gtellt wird.

Te)

Cathaushalt wnd RdF:

Die Haushalte der Feichskommigesare waren verbunden mit dem Haus=
halt ‘des Cetministere. Ler Ostminieter genehmigte sie. Der R4F
hatte dee Recht der Tustimmung.

Die Havshaltspolitik des RIF ging auf EBusserste Sparsamkels,

Ler Ostminister hat z.5. nur eine Stastscekretérstelle und zwei
¥in.Dir.-Stellen bewilligt bekommen, obwohl er 1941 vier EStaatis-
gekretire und 24 Min.lir. engefordert hatte. Hosenberg fiihlte
gich damals durch dle Ealtung des Grafen Schwerin v. Erosigk
persinlich gekrinkt.

0004
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Wie fragwlrdig aber die Fogition des Hinist#rati%lﬁgfain:ﬁzngnn
war, die normalerweise zur etatmissigen Tuptirdigkeit gerechnet
werden, ergibt sich daraue, dass der Ustminister, ohme den RdF

za fragen oder sonst zu beteiligen, eine eigene Besoldungsordnung
mit htheren Gehilterm fiir Ostbesmte entwarf und in EKraft setztey

8.)

Schleusengewinm:

Von Hitler selbst schelnt im Herbst 1941 die These aufgestells
worden zu sein, dass die Eriegskosten sus dem Untérschied swischen
ded rueslechen Eilnstandsprels und dem Relchspreis der sus dem
Ceten ins Reich gebrachten Warem gedeckt werden scllten. Yenn

£+E. russieches Getrelde einen Linstendepreis von 75 M. hattie,
gollte der Unterechied zum LReichspreis von 180 M. sls "Schleusen-
gewinn" an das Relch sbgefihrt werden. Die Uberlegung hatte sur
Vorapssetzung, dass der Lebensestandard der russischen BevBlkerung
‘auf dem niedrigen Stand verbleiben sollie, auf dem ey sich befand.
Btaatssekretir Reinhardt griff diesen Gedanken mit starkem Binsats
suf and eprach in phantastischer Weise won kilnftigen Milliarden-
gewinnen des Reiches. Ter Winleter gelbst Uberliess diese Sache
dem Staatesekretir, well er gichtlich ?orauiaﬁh. dgss diese Ideen
eich susserhalb der Wirklichkelt bewegten. Es ergab sich bald,
dase hiichstens mit Petriigen von elpigen Hundert Killionen gerech-
net werden konnte, zumal die Lieferung hochwertiger Gliter wvon
Hussland in das Reioch micht in Betracht kam. Tatséichlich kam ee
nur zur Abfihrung sehr geringer Summen an das Reich, well der
grisste Teil dieser Sghlensengewinne gur Verbilligung der Konsgum-
gliter benutzt wurde, die vom Eeich nach Fussland eingefiihrt wur-
den, aber die Kaufikraft der russischen Bevilkerung idberastiegen.

9.)

Steuey im Ostents

Daa sowjetlsche Steusrsystem wurde im Baltenland nicht, im der
Ukraine nur zum Teil aufrechterhalten, da seine Eigenart es nur
in einer @treng kollektivistischen Wirtschaft durchfihrbar er-
scheinen liess. In Verfolg der vom RAF gemachten Voraschliige wurde
die somjetische Umsetzeteuer im Baltenland abgeschaflt und inm der
Ukraine erméssigt. Elnige einfache, dem Standard der Bevilkerung
angepapsten Steunern wurden erhoben. Im gansen lag die steuer~
lighe Belastung 2.%ts der deutschen Verwaltung wesentlich unter
der des Reiches.

lﬂt}
Oetgesellschaften.

Pie wirtechaftlichen Aufgaben im Osten waren zam grossen Teil
GEons
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besonderen Gesellschaften anvertraut. Dieae slind teillqgin? i

Kenntnis, teils gegen den Willen des EAF suaf Befehl des Relchs~
marschalls errichtet worden. Dazu gehirten z.B. grosse Unter-
nehmungen wis die Temtralhandelsgessllechaft CUst, die mit der
Erfessung landwirtechaftlicher Erzeugnisse betraut war, die
Berg~ and Hittenwerke Ost, die Cstfaser-Gesellechaft und andere,
im genzen lber 20 Gesellechaften. Der RdF konnte sich nur dureh
Entsendung von Beasmten inm die Aufsichtsridte Einblick verschafien.
Was bhier zu erfahren oder zu erreichen wer, hinkte welt hinter
den Zreignissen nach. Auch gslt es als feststehender Srauch,
dase der RAF in Pragen der Absatslenkung, 2ls¢ in den eigent-
lichen wirtschaftlichen Aufgaben keine Stimme hatta.

11.)

"Hyinenbrief"

Fach Featatellung des vom RAF angeregten Gusachtens smxmirinimfim
Dr. Dreissig hat der ruseische Usten nur 4,5 Milllazden M, fur
das Reich erbracht. Ia diese Feststellung dem EJF nlcht mid

der Wirklichkeit Ubereinzustimmen schien, sind alle in DBetracht
kommenden Unterlagen von Beamten des RFN elngehend geprift wor-
den, ohne dasa sich ein anderes Brgebnis gezeigt hidtte. Zum Tell
srklirt sich der im Verh#linis sur Leistung kleiner Lander

wie Holland und Belgien so niedrige Betrag aus der Aufrechnung
mit den betrichtlichen Aufwendunzen des Reiches im Ustenj ao
warden 2.5. hochwertige ¥aschinen und Anlagen in grosser Zahl

im Ionez-Cebiet und andexwirte srstellt.

Fichtedestoweniger berichteten die im C=fen eingesetzien ¥inana-
beamten oft von krassen Fillen persinlicher Bereicherung durch
Mitglieder der Wirtschaftsetellen und Ostgesellschaften. Beson-
ders der Reichgkommissar fir die¢ Ukraine, Gauleiter FKoch verfuhr
in ricksichtsloser Weise. Ich entwar? deher flir den Winister ein
grundstitzliches Schreiben, dse mit seiner Unterschrift am 7.9.42
sn Cle obersten Reichebehtirden heramunsging. Hierin wurde in umfas~
sender Parleging eine Pille von HMiSstéinden an sorgfiltig ausge~
wihlten Beispielen gebrandmerkt. Die Schirfe der von Graf
Sehwerin v. Xrosigk geiibten Eritik ergibt eich un.a. daraus,

desec angegriffene Perstnlichkeiten mit “Hylnen dee Schlachtfeldes”
verglichen wurden. Dms Schrelben erhielt daher bald bei den
Ministerien den Namen "Hyénen-Brief". Es fithrte zu erregiem
Widerspruch. 8o wurde z.B. jeder Sehriftwechsel aus dem Csten
mit dem mustiindigen Referenten des RAF verboten. Es kam sogar
naeh zuverlissizen Infeormationen zu dem Flan einflussreicher
Stellen, den Grafen Schwerin v. Krosigk zum Ricktrist 2zu swingenm.



- . . | - - —— e

Reichgkommissar Koch artlﬁxte talefnniseh, 8r werde I1@£$§
dle Front gegen den Winister einreihen", In der linisterbesprechung
welche auf Grund des Schreibens stattfand, konnten die Vorwurfe
des Winicters jedoch in keimem Funkt entkriftet werden. Iie . & .
Ressorts mussten eine strengere Zontrolle der Verwaltunzs-~ und™.
Wirtschaftsfihrung unter einheitlicher Filhrung des Rechnungshofes,
Einzchrlinkung ilhrer Gesellschaftsgrindungen und snderes Zugagen.
Tenjenigen Stellen im Osten welche ihre Sauberkelt bewahrt hat-
ten, vor allem den Finanzattellun:zen, wurde durch den ﬁgﬂn&n-ﬂwttf

ein wirksamer Rieckhalt gegeben.

-"E-_.f" i

12.)

Feratnliche Haltung des Minlaters:

Ich habe den Minister nur in Worten der Hidssigung Uber Behand-
lung der besetzten Geblete sprechen hiren. Ich erinnere mich,
dass er sich mir gegeniiber gegen die Fling Hitlers und Eochs
aussprach, die Ukrsine als EKolonie mu behandeln; er erklirte da-
mals, dass das Verhéltnis der Ukraine sum Kelch nur das eines
autonomen Gebiets sein diirfe. Plr die Winsche der baltigchen Be-
villkerung nach Selbstindigkeit zedgte er volles Verstidndnis.

Er wer in der Smche und flir sich perstnlich darsuf bedacht,

eine korrekte Haltung 2u bewahren und andere hiichste Stellen
wenigstens durch sein Beisplel 28 Vernunft, YHssigung und Recht

anzuhal tan.
) )

Die obenstehende Unterschrift dee Herrn Dr. Walter Ec kharvrd %,
%.7%. Nlirnberg, dessen Perstnlichkeilt durch den unterzeichneten
Recht¥ganwalt Stefan Fritech, Defense Counsel, festgestellt wurde,
wird hiermit beglaubigt und von mir bepeugt.

FNiurnberg, den 27.¥al 1948

Wirnberg, dem 27.Mal 1948
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