Enno Georg, Schiiler des Géttinger
Historikers Percy Ermnst Schramm,
gibt umfassenden Einblick in einen
weithin unbekannten Aktionsbereich
der SS im Staate Hitlers. SS-eigene
‘Wirtschaftsunternehmen entstanden,
vor allem auf dem Sektor des Bau-
gewerbes, schon vor 1939 vor allem
in Gestalt von Hiftlingsbetrieben, d. h.
als Nebenwirkung des Konzentrations-
lager-Systems der SS. Friihzeitig fand
Himnlers Bestreben nach Ausweitung
der SS-Kompetenzen hier ein neues
Betitigungsfeld. Zugleich bot sich dem
Reichsfithrer SS dabei dieMoglichkeit,
weltanschauliche Lieblingsvorstellun-
gen sowie bestimmte technische Er-
findungen und Experimente in eige-
ner Regie zu verwirklichen. Der dann
im Krieg anschwellende Konzern der
SS-Betriebe, Deutsche Ausriistungs-
Werke (DAW), Deutsche Erd- und
Steinwerke (DEST) u. a. m., die in
die Form privatkapitalistischer GmbHs
gekleidet waren, machte das Wirt-
schaftsverwaltungshauptamt der S8
schliellich zu einem bedeutenden
Faktor der Ristungswirtschaft. Es
zeichnete sich hierbei auch die Unter-
wanderung der privaten Konkurrenz-
wirtschaft durch eine letztlich nicht
nach Rentabilitdtsgesichtspunkten ar-
beitende, aufgrund der Staatssklaverei
in den Konzentrationslagern von Lohn-
verpflichtungen unabhingige SS-Mo-
nopolwirtschaft ab. Der Verfasser zeigt
auch, welche Zukunftsvorstellungen
Himmler mit diesem Instrument SS-

eigener Wirtschaft verband.
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VORWORT

In der historischen Literatur fehlt noch immer eine umfassende Geschichte der
SS, welche die Entwicklung dieser nationalsozialistischen Organisation, ihr Wesen
und thre Wirksamkeit in den verschiedensten Bereichen der Partei, des Staates und
der Gesellschaft aufgrund der breiten heute vorliegenden Quellenbasis darstelltl.
Der Gegenstand eines solchen Unternehmens ist so umfassend und vielseitig, die
Probleme im einzelnen sind so kompliziert, dafl diese Aufgabe wohl erst dann be-
friedigend gelést werden kann, wenn einzelne Teilgebiete noch eingehender unter-
sucht worden sind.

In der Aufhellung eines solchen, in der zeitgeschichtlichen Literatur bislang
kaum behandelten Bereichs der SS-Aktivitit liegt der Sinn der vorliegenden Arbeit,
die sich mit den wirtschaftlichen Unternehmungen der SS befaBt. Die Griindung,
der Erwerb und die Ausweitung von Handels- und Produktionsbetrieben durch die
SS lassen ihre Kompetenz- und Machtexpansion im Gesamtgefiige des Dritten
Reiches, unter der man gewdhnlich (nur) die Akkumulation administrativer,
exekutiver und politischer Vollmachten versteht, unter einem neuen Aspekt
erscheinen. Die Arbeit fithrt damit zugleich hinein in den historisch noch wenig
erforschten Bereich des Wirtschaftslebens im Dritten Reich. Sie wird zu zeigen
haben, wie die ,,biirgerliche“ Sphire der Privatwirtschaft zwar formell respektiert
wurde, tatsichlich aber unterwandert zu werden begann, indem eine totalitire
Herrschaftsorganisation die Normen und Méglichkeiten des Handelsrechts adap-
tierte.

Unter der ehrgeizigen Fiihrung des ,Reichsfiihrers-SS* Heinrich Himmler hatte
sich die aus den ,,Schutzstaffeln “ der Kampfzeit hervorgegangene SS, die ihrer recht-
lichen Stellung nach immer noch eine Gliederung der NSDAP war, praktisch zu einer
autonomen Macht neben Partei und Staat entwickelt, die gegen Ende des Krieges die
entscheidenden Schliisselpositionen in der Hand hatte und im Begriffe war, ,Staat im
Staate“ zu werden. Sie beherrschte die gesamte Polizei (insbesondere die Geheime

1 Die in der ,,Schriftenreihe des Institutes fiir wissenschaftliche Politik in Marburg/Lahn“
(herausgegeben von Prof. W. Abendroth) 1956 erschienene Dissertation von Ermenhild
Neusiif3-Hunkel: ,Die SS¢ hat lediglich gedruckte Quellen ausgewertet und das reichhaltige
Dokumentenmaterial der zwolf Niirnberger Nachfolgeprozesse unberiicksichtigt gelassen.
Vom Standpunkt des Historikers aus erscheinen die in dieser ,politisch-soziologischen Ana-
lyse“ von auBen herangeiragenen Begriffe und Kategorien oft problematisch und manchmal
abwegig. Noch unbefriedigender ist das Buch von Gerald Reitlinger: ,,Die SS, Tragddie einer
deutschen Epoche*, 1957 (Titel der englischen Originalausgabe: ,, The SS, Alibi of a Nation*),
das mit seinen vorschnellen Verallgemeinerungen und zahlreichen ungenauen und falschen
Angaben wissenschaftlichen Anspriichen kaum geniigen kann.
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Staatspolizei), mit der sie durch Personal- und Realunion eng verbunden war; sie ver-
fiigte mit dem SD (,,Sicherheitsdienst des Reichsfithrers-SS“) {iber einen umfassen-
den politischen Nachrichten- und Abwehrdienst; ihr unterstand die Verwaltung
und Bewachung der Konzentrationslager; sie hatte maBgeblichen EinfluBl auf die
Volkstums- und Siedlungspolitik in den eingegliederten und besetzten Ostgebieten ;
sie besaB in der Waffen-SS eine eigene Kampftruppe, die gegen Ende des Krieges
etwa 600 000 Mann zdhlte; sie hatte eine eigene Gerichtsharkeit, eine eigene Ver-
waltungsbiirokratie, eine eigene Arzteschaft, eigene Forschungsinstitute, eigene
Schulen, eigene Wohnsiedlungen, ein eigenes Bauwesen u.a.m. Mit der duBeren
Machtstellung verband sich ideologisch der Anspruch, eine nationalsozialistische
rassische Elite, ein ,,Orden guten Blutes“, eine zur Herrschaft berufene Fithrungs-
schicht zu sein.

Innerhalb des Gesamtumbkreises der SS-Tétigkeit sind die wirtschaftlichen Unter-
nehmungen wohl am wenigsten bekannt. Die Vorginge auf diesem Gebiet spielten
sich —da sie zum groBen Teil mit dem Konzentrationslagerwesen zusammenhingen —~
weitgehend im verborgenen ab, und die SS tat alles, umn sie nicht mehr als nétig
publik zu machen. So erklirt es sich, daB nicht nur die breite Offentlichkeit, sondern
selbst ein grofler Teil der SS-Angehdrigen keine Kenntnis von der Existenz SS-eige-
ner Wirtschaftsunternehmungen hatte. Uber das Verhaltnis der ,Gesamt-SS* zu
ihren Einzelfunktionen, auch zu den Wirtschaftsunternehmen, duBerte sich Himm-
ler in einer Ansprache an das Offizierkorps der Leibstandarte-SS ,,Adolf Hitler“ am
7. September 1940:

,»Denn leben wird diese Waffen-SS nur dann, wenn die Gesamt-SS lebt. Wenn
das gesamte Corps wirklich ein Orden ist, dex . . . sich dariiber klar ist, daf} ein
Teil ohne den anderen nicht denkbar ist. Ihr seid nicht denkbar ohne die All-
gemeine S8, diese ist nicht denkbar ohne Euch. Die Polizei ist nicht denkbar
ohne die SS, wir sind aber auch nicht denkbar ohne diese Exekutive des Staates,
die in unser[er] Hand ist . . . wir sind nicht denkbar ohne die wirtschaftlichen

Unternehmungen. Ein Teil, der Ihnen, den meisten, unbekannt sein muf,
weil noch nie dariiber gesprochen wurde . . .2

Aus der NS-Zeit gibt es keine Verdffentlichungen tiber die SS-Wirtschaftsbetriebe,
und auch in der nach dem Kriege erschienenen einschligigen Literatur werden sie
— wenn iiberhaupt — nur am Rande erwéhnt.

Umfang und Vielfalt dieser wirtschaftlichen Unternehmungen waren erstaunlich
gro3. Gegen Ende des Krieges besall die SS mehr als 40 verschiedene Unternehmun-
gen mit insgesamt etwa 150 Werken und Betrieben. Sie betdtigten sich in den ver-
schiedensten Geschéftszweigen (Steine und Erden, Lebensmittel und Getréinke,
Holz- und Eisenbearbeitung, Land- und Forstwirtschaft, Textil- und Lederverar-
beitung, Buch- und Bildverlag u. a.m.). Diese Unternehmen standen alle unter der
Dienstaufsicht und Verwaltung des von SS-Obergruppenfithrer Pohl geleiteten SS-
Wirtschafts-Verwaltungshauptamtes (WVHA) und waren diesem auch organisato-
risch und personell eingegliedert. Sie hatten zumeist die rechtliche Form von Han-

2 Dokument PS-1918 (IMT, XXIX, S. 981F).
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delsgesellschaften (GmbH oder AG) und wurden 1940 zu einem groBen Konzern
(Deutsche Wirtschaftsbetriebe GmbH) zusammengeschlossen.

Ein groBer Teil der SS-Wirtschaftsbetriebe stand von Anfang an in enger Ver-
bindung mit den Konzentrationslagern. Die Verwendung von Hiftlingen als Ar-
beitskréfte trifft zwar nicht fiir alle Unternehmen der SS zu, sie gibt aber gerade
den groBten und wichtigsten Firmen ihr charakteristisches Geprige. Die Zwangs-
arbeit der KZ-Héftlinge, die wihrend des Krieges ins Riesenhafte anschwoll, reichte
jedoch andererseits iiber den engeren Bezirk der SS-Wirtschaftsbetriebe weit hin-
aus. Sie wird in unserer Darstellung nur im Zusammenhang der Wirtschaftsakti-
vitdt der SS,im Hinblick auf die spezifisch wirtschaftlichen Aspekte des Haftlings-
einsatzes in ihren Betrieben (und die daraus sich ergebende Akzentverlagerung des
gesamten Konzentrationslagerwesens, von einem primér politisch-polizeilichen zu
cinem Zwangsarbeits-Instrument) behandelt werden kénnen. Dagegen miissen
die vielfdltigen sozialen und menschlichen Probleme der Hiftlingszwangsarbeit be-
sonderer Untersuchung iiberlassen bleiben.

Wegen ihrer Verbindung mit den Konzentrationslagern waren die SS-Wirt-
schaftsunternehmen Gegenstand einer langen Auseinandersetzung in dem von
Marz bis November 1947 durchgefiihrten ProzeB gegen Pohl und seine Mitarbeiter
vom WVHA, einem der zwdlf Niirnberger Prozesse vor amerikanischen Militir-
gerichtshéfen. Unter den Angeklagten dieses Prozesses (Fall 1V) befanden sich auch
die leitenden Méinner der SS-Wirtschaft: auller Pohl die fritheren SS-Fiihrer
G. Lorner, H. Baier, Dr. Volk, K. Mummenthey, Dr. Bobermin, H. Klein und der
Wirtschaftspriifer Dr. Hohberg. In dem umfangreichen Dokumentenmaterial, das
im Zusammenhang mit diesem und den anderen Niirnberger Prozessen aus den
alliierten Beutearchiven nach Deutschland gelangte, findet sich gerade zum Thema
»5S-Wirtschaftsbetriebe“ eine iiberraschend groBe Fiille von Material. Die hier
vorgelegte Arbeit stiitzt sich im wesentlichen auf diese (vor allem in den Dokumen-
tenserien NO und NI befindlichen) Niirnberger Dokumente und dariiber hinaus auf
die Aussagen und eidesstattlichen Erklirungen (Affidavits) der Angeklagten und
Zeugen des Pohl-Prozesses. Es handelt sich, von wenigen Ausnahmen abgesehen,
durchweg um ungedrucktes Quellenmaterial, das dem Verfasser in der zeitge-
schichtlichen Sammlung des Instituts fiir Vélkerrecht der Universitit Gottingen
(die seit November 1958 dem Staatlichen Archivlager Gottingen angegliedert ist)
zuginglich war.

Die vorliegende Darstellung ist aus einer Dissertation hervorgegangen, die 1959
bei der Philosophischen Fakultdt Gottingen eingereicht wurde. Mein besonderer
Dank gilt an dieser Stelle meinem Géttinger Lehrer, Herrn Professor Dr. Percy
Ernst Schramm, Herrn Dr. Hans-Giinther Seraphim vom Staatlichen Archivlager
Géottingen, der diese Untersuchung anregte, und Herrn cand. phil. Werner Prag,
der das Register besorgte.



DIE ERSTEN WIRTSCHAFTLICHEN UNTERNEHMUNGEN DER SS§

Die Betitigung der SS auf wirtschaftlichem Gebiet ist verschiedenen Ursprungs.
Einen Ausgangspunkt bildeten die Werkstitten in den Konzentrationslagern. Thre
Entwicklung steht in engstem Zusammenhang mit dem vom Lager Dachau aus-
gehenden ProzeB der Ubernahme und Vereinheitlichung des Konzentrationslager-
wesens durch die SS. MaBgeblichen Einflu auf die innere Gestaltung der Lager
und damit auch auf die Errichtung von Hiftlingswerkstdtten erhielt, ndchst Himm-
ler, in der Anfangszeit vor allem SS-Brigadefithrer Theodor Eicke, der als Kom-
mandant von Dachau im Juli 1934 zum ,,Inspekteur der Wachverbande und Kon-
zentrationslager“ ernannt wurde und in dieser Eigenschaft nach dem Vorbild von
Dachau die bisher von SA, Landespolizei oder SS eingerichteten ,wilden* Kon-
zentrationslager in ein allein der SS unterstehendes System brachte.

Neben den frithen Werkstittenbetrieben in den Konzentrationslagern ergab sich
ein wirtschaftliches Engagement der SS aus verschiedenen Liebhabereien und
primér weltanschaulichen Zielsetzungen Himmlers bzw. der unter seiner Direktive
hierfiir gebildeten und seinem Personlichen Stab unterstehenden SS-Einrichtungen.
Zwischen diesen u. a. auf dem Gebiet des Verlagswesens und des Kunstgewerbes
titigen Unternehmungen des ,,Personlichen Stabes“, die in der Form von Handels-
gesellschaften gegriindet wurden, und den Werkstéitten-Betrieben in den Konzen-
trationslagern bestand in den ersten Jahren keinerlei Zusammenhang auBer dem,
daB sie unter der Befehlsbefugnis Himmlers, des Reichsfiihrers-SS, standen. Gemein-
sam war diesen ersten Wirtschaftsunternehmungen der SS, daB sie offensichtlich
mehr zuféllig und aus momentanen Gelegenheiten und Bediirfnissen als aufgrund
planvoller und spezifisch wirtschaftlicher Spekulation entstanden waren.

1. Die Werkstitten-Betriebe in den friihen Konzentrationslagern

In den seit Frithjahr 1933 errichteten Konzentrationslagern hat es von Anfang an
Werkstitten gegeben, in denen Hiftlinge arbeiteten?: Tischlereien, Schlossereien,
Schneider- und Schuhmacherwerkstitten, Bickereien, Schldchtereien u. a. Diese
Werkstitten dienten dem Ausbau und Unterhalt der Lager und der Versorgung
ihrer Insassen.

4 Einem Bericht der ,Miinchner Ilustrierten Presse® vom 16. Juli 1933 (,,Die Wahrheit
iiber Dachau) ist zu entnehmen, daB es schon damals im Konzentrationslager Dachau Werk-
stitten gegeben hat. (Das KL Dachau, das erste deutsche Konzentrationslager, war bereits
im Mirz 1933 auf Anordnung Himmlers, der damals Chef der bayerischen politischen Polizei
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In den Werkstitten war aber nur ein Teil der Hiftlinge beschiftigt, vor allem
Handwerker und Facharbeiter. Auch alle anderen Lagerinsassen muBten von An-
fang an arbeiten. Schon in der ersten Lagerordnung® des KI. Dachau® vom 29. Mai
1933 hei3t es unter § 11: ,Die Gefangenen miissen in allen 3 Klassen Arbeitsdienst
leisten, dessen Dauer [und] Umfang von dem Kommandeur des Lagers bestimmt
wird “?. Arbeitsplitze waren auBer den Werkstdtten jene Einrichtungen, die zum
Unterhalt und zur Bewirtschaftung eines Lagers notwendig sind: Kiiche, Kantine,
Magazine, Bekleidungskammer, Effektenkammer, Gerdtekammer, Wascherei, Hei-
zung, Krematorium, Bad, Holzhof, Gértnerei, Stallungen, Haiftlingskrankenbau
(Revier), Schreibstuben, Biicherei und die Baustellen (fiir Maurer, Zimmerleute,
Dachdecker, Installateure, Maler usf.). Hinzu kamen die Aufraumungs- und Trans-
portkommandos, die Stuben- und Reinigungsdienste und die Lagerfeuerwehr®.
Neben diesen innerhalb des Lagers beschiftigten Kommandos gab es die sogenann-
ten AuBenkommandos, die auBerhalb des Stacheldrahtbereiches unter Bewachung
von SS-Begleitposten eingesetzt wurden, vor allem in Steinbriichen, Lehmgruben,
Kiesgruben und bei Kultivierungsarbeiten im Moor.

Die Hiftlinge arbeiteten in geschlossenen Arbeitskommandos unter dem Befehl
der SS-Kommandofiithrer. An der Spitze jedes Arbeitskommandos stand der sogen.
Kapo, ein Hiftling, der die stindige Aufsicht hatte und dem Kommandofiihrer ver-
antwortlich war. Der gesamte Arbeitshereich eines Konzentrationslagers stand unter
der Leitung des Arbeitsdienstfithrers, der zum Kommandanturstab gehorte. Spiter,
im Kriege, trat an seine Stelle der Arbeitseinsatzfiihrer®.

Fir die Entstehung der SS-Wirtschaftsbetriebe sind nur die KL-Werkstédtten von
Bedeutung. Zunichst unterstanden diese Werkstitten ausschlieBlich den Lager-
kommandanten und ihren Organen. Mit dem Anwachsen der Konzentrationslager
nahmen im Laufe der Jahre auch die Werkstitten einen immer gréferen Umfang
an, so daB ihre Produktion den Eigenbedarf der Lager weit iiberschritt. Deshalb
wurden sie im Jahre 1938 auf Befehl Himmlers in wirtschaftliche Unternehmun-
gen der SS umgewandelt, die nach kaufminnischen Grundsdtzen gefithrt werden

war, errichtet worden.) Vgl. ,,Sonderbestimmungen . . . fiir die im Sammellager Dachau un-
tergebrachten Personen®, 1933 (PS-1216) und die Disziplinar- und Strafordnung des KL
Dachau, 1. Okt. 1933 (PS-778), ferner: Protokoll Fall IV, 7296 (Aussage A. Frank).

5 Dok. PS-1216 (,,Sonderbestimmungen . . .%).

¢ XL war die offizielle Abkiirzung fiir Konzentrationslager. Im Volksmund wurde dagegen
die Abkiirzung KZ geldufig.

7 Auch in der Lagerordnung des Konzentrationslagers Esterwegen vom 1. 8. 1934 (abge-
druckt als Dokument 40 bei Reimund Schnabel: ,,Macht ohne Moral. Eine Dokumentation
iiber die SS. - Frankfurt/M., 1957, S. 137) heiBt es: ,Die Gefangenen sind ausnahmslos zur
korperlichen Arbeit verpflichtet.“

8 Vgl. Ubersicht iiber den Hiftlingseinsatz des KL Buchenwald vom 12. 7. 1944 (NO-1961)
und Befehle der Inspektion der KL (Amtsgruppe D des WVHA) an die Lagerkommandanten
betr. Hiftlingsarbeit u. a. (PS-3685, S. 13); auch: Eugen Kogon: Der SS-Staat. Das System
der deutschen Konzentrationslager. — Frankfurt/M., 1946, S. 58f. und Prot. F. IV, S. 1345f.
(Aussage Pohl).

9 Kogon, a. a. O., S. 29, 35if.
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sollten®. Es handelte sich dabei zunichst nur um die wirtschaftlichen Betriebe in
Dachau: eine grofie Tischlerei mit Schlosserei und Elektrowerkstatt, eine Schuh-
macherei, eine Sattlerei, eine groBe Schlichterei und eine Bickereill.

Gleichzeitig wurden diese sogen. Wirtschaftlichen Betriebe der Dienstaufsicht
des seit 1934 bestehenden SS-Verwaltungsamtes und damit dessen Leiter, SS-
Gruppenfiihrer Oswald Pohl, unterstellt2.

Die Abgabe der KL-Betriebe an das SS-Verwaltungsamt wurde von Eicke, dem
Inspekteur der Konzentrationslager, nur sehr ungern hingenommen. Er setzte der
Oberaufsicht Pohls heftigen Widerstand entgegen, weil er und seine Lagerkom-
mandanten dadurch die Gewalt iiber diese Betriebe und das Verfiigungsrecht iiber
. ihre Produktion verloren. Diese Widerstinde haben sich auch nach Eickes Aus-
scheiden (1939) in versteckter Form bei den alten Lagerkommandanten bis zuletzt
weiter erhalten. So wurde immer wieder versucht, neben den wirtschaftlichen Be-
trieben ,,schwarze“ Werkstitten fiir die eigenen, vielfach privaten Bediirfnisse der
Kommandanten zu unterhalten, die der Kontrolle der SS-Verwaltungszentrale
entzogen waren?!3,

2. Die Unternehmungen des Persinlichen Stabes des Reichsfiihrers-SS

Auch auBerhalb der Konzentrationslager hatte die Tatigkeit der SS auf verschie-
denen Gebieten schon in der Mitte der dreiBiger Jahre zur Bildung einzelner eigener
Wirtschaftsunternehmungen gefiihrt. Diese gingen sémtlich mehr oder weniger auf
die personliche Initiative Himmlers zuriick, der mit ihrer Griindung bestimmte
ideologische Ziele oder personliche Lieblingsvorstellungen verfolgte. Organisatorisch
hatte das zur Folge, daB diese hier noch niher zu charakterisierenden Unternehmun-
gen sdmtlich dem sogenannten Perstnlichen Stab Reichsfiithrer-SS unterstellt wur-
den. Waren doch im Personlichen Stab RFSS, der aus der Adjutantur des Reichs-
fithrers-SS hervorging und spiter eines der zwolf Hauptimter und die zentrale Be-
fehlsstelle der Reichsfithrung-SS werden sollte, alle diejenigen Dienststellen und
Einrichtungen koordiniert und zusammengeschlossen, ,,die mit der Verwirklichung

10 Aussage Pohl (Prot. F. IV, 8. 1346f., 1547£., 1742f., 1510).

11 Vgl. Angaben und Daten iiber die DAW, o. D. (NO-678), S. 5 sowie Affid. H. Ulrich
(NO-3686).

12 Siehe unten, 8. 25ff. Aus einem Schreiben Pohls vom 1. Oktober 1935 (NO-1574) geht
hervor, daB die Priifungsabteilung des SS-Verwaltungsamtes unter anderem auch ,, Wirt-
schaftsbetriebe® zu priifen hatte. Danach miifite es also schon im Jahre 1935 wirtschaftliche
Betriebe der SS gegeben haben. Vom Anklagevertreter in Niirnberg befragt, erklirte Pohl im
Kreuzverhor (Prot. F. IV, 8. 17471.), daB es 1935 wirtschaftliche Betriebe im Sinne von kauf-
ménnischen Unternehmungen noch nicht gegeben habe, riumte aber die Méglichkeit ein, es
konne sich bei den erwihnten Wirtschaftsbetrieben um die Bickerei und Schlidchterei in
Dachau gehandelt haben, die vielleicht von Anfang an zum SS-Verwaltungsamt gehort hitten.

13 Aussage Pohl (Prot. F. IV, S. 13461.); vgl. auch den vor Beginn des Niirnberger Pro-
zesses von fiihrenden Vertretern der Amtsgruppe W des WVHA 1946 im Lager in Minden
verfaBBten Bericht (NO-1573 [kiinftig zitiert als ,Mindener Bericht“]), S. 37.
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der besonderen Pline des Reichsfihrers-SS betraut“ waren!?: so z. B. die sogen.
Forschungs- und Lehrgemeinschaft ,Das Ahnenerbe e.V.“, der Verein ,Lebens-
born e.V.“, die Abteilung fiir kulturelle Forschung (vorgeschichtliche Arbeiten,
Lixpeditionen, Ausgrabungen).

Das Tatigkeitsfeld der Unternehmungen, die der Aufsicht des Personlichen Stabes
RFSS unterstanden, lag in sehr verschiedener Richtung. Gemeinsam war ihnen
lediglich, daB sie weniger aus Griinden des wirtschaftlichen Erwerbs, sondern als
Instrumente zur Durchsetzung ,kultureller und ,weltanschaulicher“ Ziele der
SS errichtet worden waren. Die zeitlich ersten Griindungen dieser Art, denen die
Rechtsform von Handelsgesellschaften verliehen wurde, waren der Nordland-Ver-
lag und die Porzellan-Manufaktur Allach.

A. Nordland-Verlag GmbH

Als wohl erstes SS-Unternehmen war am 8. Dezember 1934 der Nordland-Ver-
lag mit dem Sitz in Magdeburg gegriindet worden®®. Er hatte — laut nachtréglicher
Definition - die Aufgabe, das Ideengut der SS in Biichern und Schriften zu ver-
breiten, ihre ,,weltanschaulichen Gedanken . . . [den] SS-Angehérigen und dariiber
hinaus auch weiteren Volkskreisen ndher{zu]bringen “28.

Die Produlktion des Nordland-Verlages, der in den zehn Jahren seines Bestehens
etwa 200 Biicher und Schriften verlegte!?, umfallte vor allem politisch-propa-
gandistische Literatur antisemitischen, antifreimaurerischen und antikirchlichen
Charakters, daneben Romane und Erzihlungen zur Verherrlichung nordisch-ger-
manischen Wesens, mit Autoren wie Henrik Herse, Anneliese Lakotta, Wulf
Sorensen, Kurt Pastenacci, Hans Bahrs. Er edierte Schriften des ,,Ahnenerbes®,
einige Reden Himmlers, die von Fritjof Fischer redigierten Zeitschriften ,,Nord-
land“ und ,,Der Brunnen“ sowie die Reihe der Nordland-Biicherei. Im Nordland-
Verlag erschien 1942/43 auch in 15 europiischen Sprachen die bertichtigte, plakat-
haft in Quartformat aufgemachte antisowjetische Hetzbroschiire ,,Der Untermensch “
mit ihrem schreienden Bildmaterial.

Dem SS-Werbe- und Verteiler-Apparat ist es wohl nicht zuletzt zuzuschreiben,
daf3 nicht wenige Biicher des Nordland-Verlages eine — fir damalige Begriffe —
sehr hohe Auflagenzahl erlebten. Einige von ihnen sind spiter im Kriege im Rah-

14 Vgl. Organisationsbuch der NSDAP, Miinchen 1943, S. 420, sowie : Stellenplan u. Arbeits-
gebiete des Hauptamtes Pers. Stab RFSS vom 2. 6. 1944 (NO-1681) und Befeh! zur Bildung
des Pers. Stabes RFSS vom 9. 11. 1936 (NO-739).

15 Vgl. AdreB-Buch des deutschen Buchhandels, Jg. 1938, S. 421.

16 Vgl. ,,Organisation und Aufgaben der Amtsgruppe W (NO-1016), ein vom Stab W aus-
gearbeiteter Bericht iiber die $S-Wirtschaftsunternehmungen vom Juli 1944 (als Beitrag fiir
einen Standardvortrag vor dem SS-Fiihrerkorps und der Wehrmacht), S. 4; ferner: Mindener
Bericht, S. 1981,

17 Eine bibliographische Aufstellung der Deutschen Biicherei (Leipzig) aufgrund des dor-
tigen Verlegerkatalogs liegt dem Institut fiir Zeitgeschichte (Miinchen) vor, ihm entstammen
die folgenden Angaben.
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men der sogenannten Truppenbetreuung der Waffen-SS und Polizei methodisch
verbreitet worden. Einige Anhaltspunkte fiir die Verbreitung liegen z. B. vor fiir
Whulf Sérensens kleine Schrift ,,Stimme der Ahnen®, die erstmals 1933 erschien:
Sie wurde allein bis 1936 in 150 000 Exemplaren gedruckt (bei etwa 7 Auflagen),
weitere 10 Neuauflagen brachte der Nordland-Verlag bis Kriegsende heraus.

Geschiftsfithrer der Nordland-Verlag GmbH war zunédchst SS-Obersturmbann-
fithrer Arthur Ahrens (bis 1938), dann SS-Obersturmbannfithrer Bruno Galke und
wihrend des Krieges SS-Hauptsturmfithrer Dr. Alfred Mischke. Das Verlagsunter-
nehmen beschiftigte 1940/41 etwa 25 zivile Angestellte (keine Hiftlinge). Im
Jahre 1942 verzeichnete es einen Umsatz von 7,3 Mill. RM und einen Gewinn von
rd. 1 Mill. RM. In einem internen SS-Bericht vom Frithjahr 1943 ist davon die
Rede, daB der Nordland-Verlag ,einen ungeahnten Aufschwung® genommen habe
und ,umsatzmiBig bereits groBen deutschen Verlagen zur Seite gestellt werden®
konnels,

Die Bildabteilung des Nordland-Verlages wurde 1942 verselbstindigt, woraus
das SS-Unternehmen ,,Vélkischer Kunstverlag GmbH* (Berlin) entstand. Sein Be-
tatigungsfeld erstreckte sich vor allem auf Bildreproduktion und Kunstphotographie.
Es stellte Drucke wertvoller Gemilde, Portrataufnahmen von Hitler, Himmler und
anderen Personlichkeiten des Dritten Reiches fiir Archive, fiir die Presse und fiir
andere Zwecke her??,

B. Porzellan-Manufaktur Allach-Miinchen GmbH

Die ,,Allach“, eine kleine Porzellanmanufaktur, ist im Jahre 1935 von privater
Hand gegriindet und 1936 vom Persénlichen Stab des Reichsfithrers-SS iibernom-
men worden??. Sie stand in enger Verbindung mit jener Abteilung des Persénlichen
Stabes, in der unter Leitung von SS-Sturmbannfithrer Prof. Diebitsch ,alle kiinst-
lerischen und architektonischen Fragen, die den Reichsfithrer-SS interessieren “21,
bearbeitet wurden.

In der Porzellan-Manufaktur Allach wurden vorwiegend Kunst- und Zierporzel-
lan, insbesondere Porzellanplastiken hergestellt, auBerdem keramische Teller,
Vasen, Kriige u. a., spiter, im Kriege, auch SalbengefiBe fiir Lazarette und Ge-
schirr fiir den Kantinenbedarf.

Fiir die Ubernahme durch die SS war vor allem die Absicht bestimmend, die

18 Dok. NO-1039, S. 5. In dem bereits genannten Bericht iber die SS-Wirtschaftsunter-
nehmungen vom Juli 1944 (NO-1016) wird behauptet (S. 7), da der Nordland-Verlag ,,an
5. Stelle von allen GroBverlagen des GroBdeutschen Reiches® stehe. Vgl. Dok. NO-551;
ferner Mindener Bericht, S. 198.

19 Dok. NO-2371.

20 Affid. R. Dippe (Verteidigungs-Dokument Mummenthey Nr. 50); Mindener Bericht,
S. 1571f.; Prot. F. IV, S. 5522f. (Aussage Mummenthey). ~ Nach Mummenthey war die
Porzellan-Manufaktur Allach eine Griindung des Personlichen Stabes RFSS baw. eine ,per-
sonliche Griindung des Reichsfithrers-SS«.

21 Spiter ,,Amt Miinchen“ genannt; vgl. Dok. NO-1681.
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Hkiinstlerisch wertvolle“ manuelle Porzellan- und Keramik-Erzeugung zu férdern
und ,,durch das gute Beispiel der Verkitschung in diesem Industriezweig entgegen-
zuwirken “22, Fir die kiinstlerische Gestaltung wurden namhafte Kinstler heran-
gezogen (anfangs Prof. Diebitsch und Prof. Korner, spater Prof. Wagenfeld und
Prof. Thorak). Begutachtend wirkte auch der Direktor der Staatlichen Porzellan-
Galerie in Dresden, Prof. Dr. Fichtner, mit.

Im Laufe der Jahre vergroBerte sich die Porzellan-Manufaktur. Als die Rdum-
lichkeiten in Allach nicht mehr ausreichten, wurde der Betrieb 1937 nach Dachau
verlegt, und zwar in ein gepachtetes Gebiude auf dem Gelinde des SS-Ubungs-
lagers (auBerhalb des Konzentrationslagerbereiches). Ende 1940 wurde die Keramik-
Abteilung in das inzwischen erweiterte Werk Allach zurickverlegt, so daB die
Porzellan-Manufaktur nunmehr zwei Betriebe hatte: den Porzellanbetrieb in Dachau
(unter dem Kaufmann R. Dippe) und die keramische Werkstdtte in Allach (unter
dem Prokuristen Nagy). Fiir die technische Gesamtleitung wurde Direktor Hecht-
fischer von der ,,Bohemia“23, ein erstklassiger Porzellanfachmann, gewonnen. Bei
der kiinstlerischen Beratung wirkte ehrenamtlich Elenore Pohl, die Frau des Haupt-
amtschefs, mit, die gelernte Graphikerin war?4,

In den beiden Betrieben wurden anfangs etwa 30 Arbeiter und Angestellte be-
schiftigt. Den Einsatz von KL-Hiftlingen hatte Himmler zunéchst untersagt. Erst
seit 1941 sind mangels ziviler Arbeitskrafte auch Haftlinge aus dem Konzentrations-
lager Dachau beschiftigt worden, 1943 iber 100 Haftlinge?25.

Vor dem Kriege war beabsichtigt, eine neue groBe Porzellanfabrik in Allach zu
errichten, fiir die schon Pline und Vorarbelten ausgefiithrt worden waren. Vermut-
lich im Hinblick darauf wurden zunichst in Berlin, spéter auch in Posen, Warschau
und Lemberg groBe Verkaufsniederlassungen eingerichtet, deren hohe Bau- und
Unterhaliskosten (insgesamt 300 000 bis 400 000 RM) jedoch in keinem Verhalt-
nis zur wirtschaftlichen Kraft des Unternehmens standen und deren Bedarf von
den wenigen kleinen Brenndfen in Dachau und Allach nicht gedeckt werden
konnte28. Sie wurden spiter im Zuge der KriegsmaBnahmen geschlossen. Der Ge-
samtumsatz der ,Allach“ blieb recht begrenzt. Er betrug 1941: 560 000 RM, 1942:
850 000 RM, 1943: 706 000 RM.

Einen breiten Raum in der Produktion nahmen die Sonderanfertigungen fiir
Himmler ein. Etwa die Hilfte aller Erzeugnisse wurde — mit 409, Rabatt — an
seinen Personlichen Stab geliefert. Solche Sonderanfertigungen waren: ,Jul-Leuch-
ter“ und ,,Jul-Teller“, die Himmler zum ,Julfest“, d. h. zu Weihnachten als Zei-
chen seiner Gunst an zahlreiche SS-Angehorige und andere Personen verschenkte??;
»Geburtsleuchter, die er SS-Familien zur Geburt des vierten und jedes weiteren

22 Affid. R. Dippe (vgl. Anm. 20), S. 2.

28 Vgl. unten, S. 761.

24 Mindener Bericht, S. 158 und 161f.

25 Aussage Mummenthey (Prot. ¥. IV, S. 5523); Affid. Dippe, S. 2; Dok. NO-1049.

28 Vgl. Dok. NO-542, S. 27 ff,

27 Uber die Bedeutung der Jul-Leuchter als Exsatz fiir kirchliche Symbole sagte Himmler
in seiner Rede anliBlich der Gruppenfithrerbesprechung in Dachau am 8. November 1936:

2
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Kindes verlich?®; ferner Porzellanfiguren, wie z. B. ,Fahnentriger®, ,Siebenbiir-
gische Trachtenfiguren®, ,Polizeioffizier, ,Finnischer Bidr“, Reiterfiguren (in
finf Ausfertigungen, darunter ,Friedrich der GroBe“). Diese Erzeugnisse waren
nicht frei verkéduflich und durften nur an die von Himmler bestimmten Personen
abgegeben werden?®,

Die Porzellan-Manufaktur Allach war Himmlers ,,Steckenpferd“ und ,,Lieblings-
kind“ unter allen spiteren Wirtschaftsunternehmen. Er hat sie besonders gern
auch seinen Freunden und Gésten gezeigt, z. B. im Jahre 1937 dem sogenannten
»Freundeskreis des Reichsfithrers-SS¢, einer Vereinigung von Industriellen und
Bankiers, mit denen er in enger Verbindung stand. In einem Brief an Pohl ver-
sicherte Himmler, die ,Allach sei fiir ihn ,eines der wenigen Dinge, die positiv
sind“ und an denen er Freude habe®. Ganz anders das nachtragliche Urteil dreier
Wirtschaftsleute der SS (Dr. Hohberg, Dr. Volk, K. Mummenthey) im sogenannten
Mindener Bericht (1946):

»Die gesamte . . . Betdtigung von ,Allach¢ stellte alles weniger als ein Mu-
sterbeispiel wirtschaftlicher Tatigkeit dar . . . unklare finanzielle Gestaltung,
viel zu hohe Unkosten, unklare kiinstlerische Linie, kein organisatorischer Be-
triebsablauf . . . Die meisten Erzeugnisse von ,,Allach® waren technisch nicht
einwandfrei und in ihrer kiinstlerischen Gestaltung nicht vollkommen, teilweise
sogar geschmacklos. Es war jedoch kaum méglich, den RFSS Himmler davon zu
iiberzeugen.“

C. F. F. Bauer GmbH

Auf personliche Beziechungen Himmlers geht die Beteiligung des Personlichen
Stabes RFSS an der Griindung der Photo-Gesellschaft F. F. Bauer GmbH (Mitte
der 30er Jahre) zuriick3l. Die drei Gebrider Bauer waren als ,alte Kimpfer* mit
Himmler befreundet. Einer von ihnen, SS-Sturmbannfiithrer F. F. Bauer, hatte als
Geschiftsfuhrer die Leitung des Unternehmens in der Hand, dessen Gesellschafts-
anteile sich zu 559%, beim Personlichen Stab und zu 459, bei den Gebriidern Bauer
befanden. Das Unternehmen betitigte sich auf dem Gebiet der Presse-, Kunst- und
Portritphotographie. Dank der guten Beziehungen zu Himmler und der dauern-
den Anwesenheit F. F. Bauers in dessen Umgebung verfligte die Gesellschaft tiber
eine groBe photographische Sammiung von Bildern aus dem politischen Leben des
NS-Staates.

»Ich méchte, daB allmidhlich jede Familie eines SS-Mannes, der verheiratet ist, den Jul-
Leuchter besitzt. Gerade die Frau will ja, wenn sie den Mythos der Kirche verliert, irgend etwas
anderes haben, was ihr und das Gemiit und Herz des Kindes ausfiillt.“ (Himmler, Reden
1936-1944, Nr. 4, S. 21; Photokopie im Institut fiir Zeitgeschichte Miinchen.)

28 Mit dem Spruch: ,In der Sippe ewiger Kette bist Du nur ein Glied* und der Widmung:
,Dir, Deinen Eltern, Deiner Sippe und Deinem Volk“, mit faksimilierter Unterschrift Himm-
lers (nach: Mindener Bericht, S. 161).

29 Vgl. Schreiben der Porzellan-Manufaktur an RFSS vom 18. 12. 1944 (NI-13840).

30 Zit. nach Mindener Bericht, S. 162.

31 Ebenda, S. 201 und Dok. NO-542, S. 29.
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Das Unternehmen beschiftigte 1940/41 etwa 25 Angestellte (keine Hiftlinge).

Nach der spiteren Zusammenfassung der SS-Wirtschaftsbetriebe im Konzern der
»Deutschen Wirtschafisbetriebe® (DWB) erbat F. F. Bauer die Ubernahme der
bisher in der Hand des Personlichen Stabes befindlichen Majoritit der Gesellschafts-
anteile. Himmler bewilligte dies, womit die Firma F. F. Bauer aus den SS-Wirt-
schaftsbetrieben ausschied (1942). Thre Aufgaben fiir die SS gingen in der Folge-
zeit an den bereits erwahnten ,,Vélkischen Kunstverlag® iibers2,

D. Anton Loibl GmbH

Die Anton Loibl GmbH ist vom Persénlichen Stab zur Verwertung eines Paten-
tes gegriindet worden. Es handelte sich dabei um eine Erfindung von Pedal-Riick-
strablern fiir Fahrridder durch SS-Hauptsturmfithrer Anton Loibl, den ehemals
langjahrigen Kraftfahrer Adolf Hitlers, Triger des Blutordens und des Goldenen
Parteiabzeichens®. Himmler, der mit Loibl gut bekannt war, setzte sich als Chef
der Deutschen Polizei (seit 17. 6. 1936) dafiir ein, daB in einer Erginzung zur
StraBenverkehrsordnung die Anbringung von Tretstrahlern an neuen Fahrridern
polizeilich vorgeschrieben wurde34. ,Der Reichsfiihrer-SS hat hier unzweifelhaft
seine Macht als Gesetzgeber fiir Zwecke der Anton Loibl GmbH zur Verfiigung
gestellt”, heiBit es in einem SS-internen Bericht vom Juni 193935, Alle Fahrrad-
fabriken mufiten fiir die von ihnen hergestellten Tretstrahler Lizenzgebiihren an
die Anton Loibl GmbH zahlen, die das Patent erworben hatte. Von diesen laufen-
den Gewinnen (1939: 600 000 RM) muBte die Gesellschaft auf Anweisung Himm-
lers jehrlich hohe Betrige (290 000 RM) an den ,Lebensborn e.V.“ und an die
»Ahnenerbe-Stiftung“ abfiihren®. Die Anton Loibl GmbH war sogar in erster
Linie als Finanzier dieser Einrichtungen gedacht3”. AuBerdem war der Erfinder
Anton Loibl, der anfangs auch Mitgesellschafter und Mitgeschiftsfiihrer gewesen
ist, an den Gewinnen der Patentauswertung laut Vertrag mit 50% beteiligt3s,
Spéter befalte sich die Anton Loibl GmbH auch mit der Verwertung eines Glith-
lampenpatentes und mit anderen Projekten.

E. Gemeinniitzige Wohnungs- und Heimstétten GmbH, Dachau

Um 1936 wurde die Gemeinniitzige Wohnungs- und Heimstitten GmbH ge-
grindet. Thre Aufgabe bestand darin, Wohnhéuser fiir SS-Angehorige zu bauen
oder anzukaufen und sie zu verwalten. Dieses Unternehmen hat in den Jah-

32 Mindener Bericht, S, 199ff.

33 Ebenda, S. 195f.

34 Verordnung vom 13, 11. 1937,

35 Dok. NO-542, S. 32.

36 Vgl. Dok. NI-15 423,

87 Dok. NO-542, S. 31.

3 Er soll auf diese Weise (laut Mindener Bericht, S, 196) insgesamt etwa 500 000 RM
erhalten haben.
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ren 1937/38 die SS-Siedlung in Dachau gebaut, die bis zum Kriege den wesent-
lichen Vermogenswert der Gesellschaft darstellte. Beim Bau dieser ,,SS-Wohnan-
lage“ wurden in groBem Umfange Hiftlinge des Konzentrationslagers Dachau als
Arbeitskrifte eingesetzt. Als gemeinniitziges Wohnungsunternehmen bekam dic
Gesellschaft Steuererleichterungen, unterlag aber auch den gesetzlichen Bestim-
mungen, wonach sie nur Kleinwohnungen bis zu einer bestimmten Grofe (100 bis
120 qm) bauen und erwerben durfte.

Wihrend des Krieges hat die ,,Gemeinniitzige“ keine eigene Wohnbautitigkeit
mehr entfalten kénnen, sondern sah sich auf die Verwaltung der ihr bereits geho-
renden und den Erwerb von neuen Grundstiicken beschrinkt. So erwarb sie in
Berlin u. a. etwa 15 Grundstiicke aus ehemals jlidischem Besitz zu Preisen, die weit
unter dem Verkehrswert lagen. Die meist sehr gerdumigen Hauser vermietete sie
dann zu unverhéltnismiBig niedrigem Zins an leitende Angehérige des Wirtschafts-
Verwaltungshauptamtes der SS (Pohl, Lérner, Mummenthey, Frank, Klein) und
andere hohe SS- und Parteifiihrer.

In den Jahren 1942/43 verlor das (seit 1941) von SS-Hauptsturmfithrer Dr. Volk
als Geschiftsfiihrer geleitete Unternehmen viel von seiner Existenzberechtigung:
Die SS-Siedlung in Dachau wurde gegen 2,7 Millionen Mark an das Deutsche
Reich verkauft, weil in ihr nur noch ,Reichsbedienstete“ (d. h. Angehérige der
Waffen-SS) wohnten. AuBerdem sah sich die Gesellschaft veranlaBt, alle diejenigen
in Berlin oder anderswo gelegenen Wohngrundstiicke zu verduBern, die zu gro83
waren und nicht den Gemeinniitzigkeitshestimmungen entsprachen. Als nomineller
Kéufer trat 1943 eine eigens zu diesem Zweck ins Leben gerufene neue SS-Firma
auf: die ,Haus- und Grundbesitz GmbH¢* (Berlin), die praktisch aber identisch war
mit der ,,Gemeinniitzigen®, in deren Biiro sie (ebenfalls unter Leitung von Dr.
Volk) verwaltet wurde3®.

F. Spargemeinschaft-SS

Zum Personlichen Stab des Reichsfihrers-SS gehorte auch die Abteilung ,, Wirt-
schaftliche Hilfe“, die die Aufgabe hatte, verschuldete SS-Angehérige durch Dar-
lehen zu entschulden. Zur Anlegung eines eigenen Sparstocks erliel Himmler am
9. November 1935 das ,,Grundgesetz iiber das Pflichtsparen“49, wonach jeder SS-
Angehorige verpilichtet war, jeden Monat eine Mark als Sparbetrag zu zahlen. ,,Das
Ziel ist“, so heilit es in diesem ,,Grundgesetz“, ,die SS aus eigenen Kriften wirt-
schaftlich so stark zu machen, daB sie den einzelnen SS-Mann und seine Familie
durch Darlehen und sonstige wirtschaftliche Hilfen in ehrenvoller Weise kamerad-
schaftlich unterstiitzen und kriftigen kann“4!, Bis zum Sommer 1939 war das

89 Zum Vorstehenden vgl. vor allem: Mindener Bericht, S. 114if.; die Dok, NO-2153,
NO-2176/77, NO-2348; Aussage Dr. Volks und Pohls (Prot. F. IV, S. 50591f. und 66921f.).

40 Abgedruckt in Dok, NO-2825 (IMT, XXXI, S. 176f.).

41 Mit der verwaltungsméBigen Durchfithrung des Pflichtsparens wurde der Verwaltungs-

chef der SS (Pohl) beauftragt. Vgl. zum Folgenden: Dok. NO-542, S. 6 u. 25ff. und NO-554;
ferner: Affid. Sollmann (NO-2880) und Mindener Bericht, S. 56.
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Kapital der ,,Spargemeinschaft-SS“ auf 750 000 RM angewachsen, aber immer noch
waren keine Darlehen an verschuldete SS-Angehérige ausgegeben worden. Wohl
aber war die Spargemeinschaft-SS, die spéter die Form eines rechtsfahigen Vereins
(,,SS-Spargemeinschaft e.V.“) erhielt, Geldgeber bei der Griindung der ersten wirt-
schaftlichen Unternehmungen der SS, und zwar in der Weise, dal sie Darlehen,
die sie selber vom Deutschen Roten Kreuz erhalten hatte, an die SS-Wirtschafts-
betriebe weitergab42.

G. Gesellschaft zur Forderung und Pflege Deutscher Kulturdenkmaler e. V.

Dieser 1936 vom Personlichen Stab des Reichsfithrers-SS gegriindete Verein
stellte, wie die beiden im folgenden zu behandelnden Einrichtungen, kein eigent-
lich wirtschaftliches Unternehmen dar. Er hatte die Aufgabe, den Ausbau und die
Pflege von verschiedenen historischen Bauwerken, an denen der SS, insbesondere
Himmler selbst, aus ideologischen Griinden gelegen war, durchzufithren und zu
finanzieren4®. In einer Ansprache vom Januar 193744 erklirte Himmler in diesem
Zusammenhang:

»Diese Dinge interessieren uns, weil sie im weltanschaulichen und politi-
schen Kampf von groBter Wichtigkeit sind. Es ist mein Ziel, da3 mdglichst im
Bereich jeder Standarte ein solcher kultureller Mittelpunkt deutscher Gréf3e
und deutscher Vergangenheit gezeigt werden kann, daBl er wieder in Ordnung
gebracht und in einen Zustand versetzt wird, der eines Kulturvolkes wiirdig
ist...¢

VA

=

den von der ,Denkmalsgesellschaft” betreuten Objekten gehorten:

die Wewelsburg (bei Paderborn),

der Sachsenhain bei Verden/Aller4s,

die Ausgrabungsstitte Haithabu (bei Schleswig),

das sogenannte Glandorphaus in Liibeck (FischstraBe 34),
das sogenannte OberschloB Kranichfeld (bei Weimar),
die Burg Busau (in Mahren),

der Eulenburg (im Sudetenland),

das SS-Berghaus Bayrisch-Zell (in Oberbayern) u. a.

Die Gesellschaft hatte diese Gebaude und die dazugehérigen und benachbarten
Grundstiicke nach und nach angekauft und in ihre Verwaltung genommen. Sie liel3
an ihnen, den Wiinschen Himmlers entsprechend, Arbeiten zum Aus- oder Um-
bau der Anlagen vornehmen und stellte die hierfiir notwendigen Gelder zur Ver-
fiigung.

42 S, unten, S. 135, Anm. 539.

48 Zum Folgenden: Prot. F. IV, S. 6055ff. (Aussage Klein), Affid. Klein (NO-1929); Dok.
NO-542, 8. 35ff., NO-3838, NO-547 (Monatsberichte des Amtes W VIII, 1941/42); Minde-
ner Bericht, S. 216ff.

44 Dok. PS-1992-A (IMT, XXIX, S. 225f1.).

45 Hier war zur Erinnerung an die Hinrichtung von 4500 Sachsen durch Kaxl den GroBen
ein Hain mit 4500 Findlingen errichtet worden.
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Am umfangreichsten waren die Bauarbeiten auf der Wewelsburg (Kreis Biiren/
Westfalen). Diese alte, michtige Burg, die einst den Bischéfen von Paderborn ge-
hort hatte, sollte als ,,SS-Schule“, als Versammlungsort und Kultstitte der SS-
Fihrung ausgebaut werden4é. Himmler hatte groBzigige Pline fur die Ausge-
staltung der Burg und ihrer Umgebung und war am Fortgang der Arbeiten sehr
interessiert. An Geld wurde dabei nicht gespart; in das Unternehmen sind Millionen
hineingesteckt worden.

Die Bauleitung lag in den Hénden von Landesbaurat SS-Standartenfiihrer Bar-
tels. Burgkommandant und Standortiltester war SS-Obergruppenfiihrer Taubert,
der zugleich als Chef des ,,Amtes Wewelsburg” im Persénlichen Stab des Reichs-
fiithrers-SS figurierte. Bartels, der ,,personliche Architekt Himmlers“, war dem Amt
Wewelsburg unterstellt und erhielt seine Weisungen meist von Himmler selbst.
Fiir die Bauvorhaben in Wewelsburg wurden von der Gesellschaft zur Férderung
und Pflege Deutscher Kulturdenkmiler zahlreiche Grundstiicke in der Umgebung
der Burg angekauft??. In den ersten Jahren wurden die Bauarbeiten von zivilen
Arbeitskriften ausgefithrt. Seit Herbst 1939 sind in steigendem Mafle Konzentra-
tionslagerhiftlinge herangezogen worden, zuerst etwa 60, spiter bis zu 1000 Mann,
die in dem in der Nihe gelegenen Arbeitslager Niederhagen untergebracht waren48.

Zur Finanzierung des Grunderwerbs und der Bauvorhaben in Wewelsburg hat
die ,Gesellschaft zur Forderung und Pflege Deutscher Kulturdenkmiler“ allein
von der Dresdner Bank Darlehen von insgesamt 13 Millionen Reichsmark erhalten4®,
Mit Hilfe der ihr zur Verfiigung gestellten Kredite finanzierte die Gesellschaft an-
fanglich auch verschiedene ,gesellschaftsfremde” Zwecke und betitigte sich eine
Zeitlang als ,Bankier der SS¥, insbesondere auch bei der Griindung anderer SS-
Wirtschaftsunternehmen®®. Im Laufe des Jahres 1939 wurde sie wieder auf ihre
urspriinglichen ,kulturellen® Zwecke beschrénkt.

46 Aussage Klein: (Prot. F. IV, S. 60751f.), vgl. Dok, NO-4827.

47 Vgl. die Dok. NO-3838, NO-547; ferner Aussage Klein (Prot. F. IV, S. 6083ff.). -
Die Wewelsburger Bauern, die zum Verkauf ihrer Grundstiicke und Hofe veranlaBt worden
waren, sollten entweder durch die Aufteilung des zu diesem Zwecke erworbenen Nachbar-
gutes Boddeken oder durch neue Hofe in Ostdeutschland entschidigt werden. Im Zuge dieses
Umsiedlungsverfahrens sollte das ganze ,,unzulidnglich und zu eng gebaute® Dorf umgestaltet
werden und ,als Musterdorf neu erstehen®.

48 Das Lager in Niederhagen ist in der Folgezeit betrichtlich vergréBert und im Novem-
ber 1941 zum selbstindigen Konzentrationslager (KL Niederhagen) erhoben worden. In dieser
Form hat es bis etwa Friihjahr 1943 bestanden; dann wurde es aufgelost und die Mehrzahl
der Hiftlinge in das neuerrichtete , Aufenthaltslager Bergen-Belsen verlegt. In Wewelsburg
blieb nur ein Kommando von etwa 50 Hiftlingen (Bibelforscher). Vgl. Aussage Klein (Prot.
F. IV, 8. 6077, 6096) und die Dok. NO-3772, NI-14 768, NO-3287, NO-3524, NO-4967/69.

49 Siehe unten, S. 134. — Von der Deutschen Arbeitsfront (DAF) hatte die Gesellschaft
einen Kredit von 1,5 Mill. RM bekommen; vgl. Dok. NO-542, S. 36 und NI-13 267, S. 4.

50 Dok. NO-542, S. 35f.; Mindener Bericht, S. 216, S. 56. Ihr gehorten anfinglich auch
die Geschiftsanteile der Gemeinniitzigen Wohnungs- und Heimstdtten GmbH (Stammkapital
150 000 RM).
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Die Gesellschaft zur Forderung und Pflege Deutscher Kulturdenkmiler e. V.
wurde zunéchst von SS-Obersturmbannfithrer Bruno Galke, wihrend des Krieges
von SS-Sturmbannfiithrer Horst Klein®! geleitet.

H. Externsteine-Stiftung

Die von der SS iibernommene Stiftung sollte der Erhaltung der Externsteine
dienen, jener Felsgruppe im Teutoburger Wald (bei Horn), die ~ wie man nach
den Grabungen von 193435 behauptete — in vorgeschichtlicher Zeit eine germani-
sche Kultstitte gewesen sein soll52, Sie war vom Land Lippe errichtet worden und
besal3 ein Geldnde von etwa 525 Morgen Wald- und Wiesengeldnde rund um die
Externsteine, das zum groBten Teil von der Landesregierung Lippe in die Stiftung
eingebracht® und durch Gesetz zum Naturschutzgebiet erklirt worden war. Fiir
die Ausgestaltung der Anlagen standen der Stiftung die Einnahmen aus den Ein-
trittsgeldern (jahrlich rd. 30 000 RM) zur Verfiigung. AuBerdem bekam sie Zu-
schusse durch die Lippische Landesregierung.

1. K6nig Heinrich I.-Gedéchtnis-Stiftung

Zur Pflege und Erhaltung des Quedlinburger Domes, der Grabstitte Kénig Hein-
richs 1.54, war diese Stiftung im Zusammenhang mit den Feiern zur tausendsten
Wiederkehr des Todestages Heinrichs I. am 2. Juli 1936 errichtet worden.
Himmler, der den Sachsenkdnig schwirmerisch verehrte, hielt damals eine Ge-
denkrede im Quedlinburger Dom55, die er mit der Aufforderung schlof3: ,Dieses
einstmalige Grab auf dem seit Jahrtausenden von Menschen unseres Blutes be-
wohnten Burgberg von Quedlinburg, mit der wunderbaren, aus sicherem germani-
schem Gefiihl heraus geschaffenen Gotteshalle, soll eine Weihestitte sein, zu der wir
Deutschen wallfahren, um Kénig Heinrichs zu gedenken, sein Andenken zu ehren. “

Die Stiftung sollte sich aus Beitrdgen der mit dem Wirken Heinrichs I. verbun-
denen Stidte und aus Eintrittsgeldern von Besuchern des Domes finanzieren. Die
laufenden Verwaltungsarbeiten wurden von dem zweiten Geschiftsfiihrer der Stif-

51 Horst Klein, geb. 1910 in Wiedenbriick/Westf., hatte nach dem Besuch des Gymnasiums
Rechts- und Staatswissenschaften studiert und im Februar 1933 sein erstes juristisches Staats-
examen abgelegt. Am 1. Mai 1933 trat er der NSDAP und gleichzeitig der SS (Motor-SS)
bei. Nach seinem Assessorexamen (1936) fand er eine Anstellung bei der Gesellschaft zur
Forderung und Pflege Deutscher Kulturdenkmiler e. V., zunichst als wissenschaftlicher Hilfs-
arbeiter. — Vgl. SS-Personalakten (Dok. NO-4158) und Aussage Klein (Prot. F. IV, S. 60391L.).

52 Nach Teudt handelte es sich um eine germanische Sonnenverehrungsstitte; vgl. Andree:
Die Externsteine. Eine germanische Kultstitte. — 1936.

58 Vgl. Monatsberichte des Amtes VIII, 1941/42, S. 20ff. (NO-547) und Aussage Klein
(Prot. F. IV, S, 60581t.)

54 Aussage Klein (Prot. F. IV, S. 6073, 61253 ff.) und Dok. NO-547, S. 22f.

55 Photokopie im Inst. fiir Zeitgesch., als Sonderdruck 1936 vom Nordland-Verlag ver-
offentlicht.
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tung®, dem Oberbiirgermeister der Stadt Quedlinburg, SS-Sturmbannfithrer Selig,
erledigt; er organisierte auch den Fithrungsdienst im Dom, der dem Land Preufen
gehorte. Der Ausbau oblag dem Landeskonservator, der seine Baupline ,im Ein-
vernehmen mit dem Reichsfithrer-SS* aufstellte. Es war geplant, den Dom spiter
durch die Stiftung zu tibernehmen.

Samtliche vorstehend genannten Unternehmungen, die seit der Mitte der drei-
Biger Jahre vom Personlichen Stab des Reichsfiihrers-SS ins Leben gerufen worden
waren, sind 1938 zusammen mit den Wirtschaftlichen Betrieben in den Konzen-
trationslagern dem SS-Verwaltungsamt unterstellt und ihm organisatorisch, per-
sonell und wirtschaftlich eingegliedert worden. Mit dieser Zusammenfassung sollte
das bis dahin bestchende Nebeneinander und Durcheinander wirtschaftlicher Be-
tatigung innerhalb der SS beendet werden. Himmler ordnete an, daB auch alle
kiinftigen wirtschaftlichen Unternehmungen der SS dem SS-Verwaltungsamt un-
terstehen sollten5?.

Bevor wir die Entwicklung der SS-Wirtschaftsunternehmungen weiter verfolgen,
ist eine Darstellung der Struktur und Aufgabenstellung des SS-Verwaltungsamtes
und des aus ihm hervorgegangenen Wirtschafts-Verwaltungshauptamtes (WVHA)
angezeigt, das fortan den organisatorischen Rahmen der SS-Wirtschaftsbetriebe
bildete.

56 Erster Geschiftsfiithrer war Pohl.

57 Dazu heiB3t es im Mindener Bericht, S. 48: ,,Es beginnt hier der Kampf von Pohl gegen
die anderen Hauptamtschefs um seine ausschlieBliche Macht anf wirtschaftlichem Gebiet*.
In diesen Auseinandersetzungen, die bis in die letzten Jahre andauerten, habe Pohl im groBen
und ganzen sein Ziel erreicht, wenn er auch nicht ganz habe verhindern konnen, daB sich
trotz des Befehls von Himmler andere Dienststellen der SS mit wirtschaftlichen Dingen be-
faBten, z. B. das Reichssicherheitshauptamt (das eigene Arbeitslager besaB), das Rasse- und
Siedlungshauptamt (mit seinen SS-Siedlungen), das Stabshauptamt des Reichskommissars
fiir die Festigung deutschen Volkstums (Siedlungsunternehmen) u. a.



II.

DAS WIRTSCHAFTS-VERWALTUNGSHAUPTAMT DER SS UND SEINE VORLAUFER

1. Die orgarusatorische Entwicklung

Die Zusammenfassung der Verwaltungsangelegenheiten der SS in einem beson-
deren SS-Verwaltungsamt geht zuriick auf das Jahr 192958, als Himmler zum
Reichsfithrer-SS ernannt worden war. Die SS-Verwaltungstitigkeit beschrankte
sich in der ,Kampfzeit“ im wesentlichen auf die Belange der zahlenmiBig noch
geringfiigigen ,,Schutzstaffeln®, der (spiter so genannten) ,,Allgemeinen SS“. Das
Verwaltungsamt-SS bildete bis zum April 1939 einen Teil des sogenannten SS-
Hauptamtes, das bis 1934 eigentliche Fithrungsstelle der Allgemeinen SS war, und
hatte wie dieses seinen Sitz in Miunchen®. In den Jahren 1935/36 weitete sich die
Zustandigkeit des Sé-Hauptamtes und damit auch die des ihm eingegliederten Ver-
waltungsamtes aus. Thm wurden jetzt neben der Allgemeinen SS die seit 1935/34
aufgestellte SS-Verfiigungstruppe — eine militérisch ausgebildete und bewaffnete
Kadertruppe, die fiir besondere innerpolitische Sicherungsaufgaben und im Kriegs-
fall auch fiir den Fronteinsatz vorgesehen war (unter dem ,,Inspekteur der SS-Ver-
fligungstruppe ) — und auBerdem der ,Inspekteur der Wachverbinde und Kon-
zentrationslager“ (Th. Eicke) organisatorisch unterstellt. Wohl schon im Hinblick
auf die Erweiterung der Verwaltungstitigkeit nahm Himmler eine personelle Um-
besetzung der Leitung des Verwaltungsamtes vor. Am 1. Februar 1954 wurde an-
stelle von SS-Oberfithrer Schneider der damalige Marinestabszahlmeister Oswald
Pohl zum Chef des Verwaltungsamtes der SS ernannt.

Pohl blieb bis Kriegsende der Leiter aller Wirtschafts- und Verwaltungsange-
legenheiten der SS und wurde in dieser Eigenschaft einer der einfluBreichsten
Miénner der SS. Die fernere Entwicklung und Organisation ihrer Verwaltungs- und
Wirtschaftstitigkeit ist von seinem Namen nicht zu trennen. Oswald Pohl war als
Sohn eines Werkmeisters der August-Thyssen-Hitte am 30. 6. 1892 in Duisburg
geboren worden®. Nach erfolgreicher Absolvierung des Realgymnasiums in Ham-
born (1912) hatte er die aktive Marineverwaltungslaufbahn beschritten. Im April 1918
schloB er die mehrjdhrige Fachausbildung mit der Beforderung zum Marine-Zahl-
meister (mit dem Rang eines Leutnants zur See) ab. Nach dem Ersten Weltkrieg
schied er voriibergehend aus der Marine aus und studierte ein Jahr lang Rechts-
wissenschaften in Kiel, bis er wieder in die neue Reichsmarine iibernommen wurde.
1920 zog er mit der 3. Marine-Brigade, dem ,Freikorps Lowenfeld“, nach Ober-
schlesien und ins Ruhrgebiet.

58 50 laut Pohl: Affidavit NO-2572.

5% Gabelsbergerstrale, spiter KarlstraBe 10.

80 Zum Folgenden: SS-Personalakten (NO-027 und NO-1224/28) sowie Aussage Pohl (Prot.
F. IV, S. 1264{f.) und Affid. Pohl (NO-2343 und NO-1205).
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Schon frith kam Pohl in Berithrung mit der vélkischen und nationalsozialistischen
Bewegung und war darin bereits lange vor der Machtiibernahme Hitlers politisch
aktiv titig. Im Sommer 1923 trat er in Kiel dem ,,Volksbund Uwe Jens Lornsen e. V. ¢
bei, einer Tarnorganisation der dort verbotenen NSDAP, und wurde vom ,,Vol-
kisch-Sozialen Block“ als Kandidat fur die Kieler Stadtverordnetenwahl aufgestellt.
Im Jahre 1926 wurde er Mitglied der NSDAP und der SA; von 1929 bis 1931
war er Ortsgruppenleiter der NSDAP und SA-Fiihrer in Swinemiinde. In den fol-
genden Jahren organisierte er als SA-Sturmfithrer die Marine-Stiirme der SA in
Kiel. AuBerdem war er als Kieler Stadtverordneter und in der Fithrung der Hitler-
jugend politisch tdtig. 1933 erhielt er den Rang eines SA-Sturmbannfiihrers, Pohls
damalige Vorgesetzte charakterisierten ihn als einen Mann von ausgesprochener
»Fihrerpersénlichkeit® und energischem Charakter, der sich durch enorme Ar-
beitskraft auszeichne, ,voller Pline, Ideen und Anregungen® stecke, aber oft zu
optimistisch, zu impulsiv und manchmal nicht sorgsam genug sei.

Bei einem Flottenbesuch in Kiel lernte Himmler im Mai 1933 den damaligen
Marine-Oberzahlmeister Pohl kennen und glaubte in ihm den rechten Mann fiir
die Leitung der wachsenden Aufgaben der SS-Verwaltung gefunden zu haben. Nach
anfanglichem Zogern nahm Pohl das Angebot Himmlers an81; er verlieB die Marine,
trat mit dem Rang eines Standartenfiihrers in die SS ein und {ibernahm die Lei-
tung des SS-Verwaltungsamtes.

Als Chef dieser zentralen Verwaltungsstelle der SS, die damals eines der sechs
Amter des SS-Hauptamtes bildete, richtete Pohl entsprechend dem zahlenmiBigen
‘Wachstum der Allgemeinen SS einheitliche Verwaltungsdienststellen in den ein-
zelnen Einheiten (Oberabschnitte, Abschnitte, Standarten, Sturmbanne, Stiirme)
ein, die ihre Direktiven vom SS-Verwaltungsamt erhielten, ferner eine Neu-
gliederung dieses Amtes selbst®2. Nach Ausdehnung seiner Verwaltungszustindig-
keit auch auf die SS-Verfiigungstruppen und SS-Totenkopfverbinde (KL.-Wach-
verbinde) wurde Pohl am 1. Juni 1935 unter Beibehaltung seiner bisherigen
Dienststellung zum Verwaltungschef der SS und zum Reichskassenverwalter der
SS ernannt®3. Durch die zusitzliche Dienststellenbezeichnung , Verwaltungschef
der SS“ sollte vor allem erreicht werden, daB Pohl als Chef der obersten Ver-
waltungsinstanz der gesamten SS dem Reichsfithrer-SS unmittelbar unterstellt
wurde®, obwohl die neue Stelle praktisch mit dem SS-Verwaltungsamt identisch
blieb und auch dieselben Dienstrdume hatte. In der weiteren Dienststellenbe-
zeichnung ,,Reichskassenverwalter der SS*, die Pohl zum Beauftragten des Reichs-

61 Vgl. Brief Pohls an Himmler vom 24. 5. 1933 (NO-1222).

$2 mit 5 Hauptabteilungen: V 1 (Haushalt), V 2 (Rechnungslegung, Kasse u. a.), V 3 (Be-
kleidung und Ausriistung), V 4 (Unterkunftswesen), V 5 (Bauwesen).

83 Vgl. 8S-Personalakten (NO-1229 C); ferner: Dr. Seidl: Plidoyer fiir Pohl, S. 18ff. —
Gleichzeitig wurde Pohl zum SS-Brigadefithrer beférdert.

8¢ Dem Verwaltungschef der SS unterstanden das Verwaltungsamt-SS (im SS-Hauptamt),
das Verwaltungsamt-SD (im Sicherheitshauptamt) und das Verwaltungsamt-RuS (im Rasse-
und Siedlungshauptamt). Vgl. Dok. NO-4306; Gunter d’Alquen: Die SS. Geschichte, Auf-
gabe und Organisation der Schutzstaffeln der NSDAP. ~ Berlin 1939.
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schatzmeisters der NSDAP fiir die gesamte SS machte, fand die Tatsache Ausdruck,
daB die SS keine eigene Rechtspersonlichkeit, sondern eine Gliederung der NSDAP
war, mithin zivil- und vermidgensrechtlich zur Partei gehorte. Thre Finanzmittel
erhielt sie — abgesehen von den Mitgliedsbeitrigen und den Spenden der ,For-
dernden Mitglieder“ — vom Reichsschatzmeister der NSDAP. — In seiner Eigen-
schaft als Reichskassenverwalter hatte Pohl den Verwaltungsverkehr mit dem
Reichsschatzmeister, vor allem dessen Etatiiberweisungen an die drei Hauptdmter
der SS - SS-Hauptamt, Sicherheitshauptamt und Rasse- und Siedlungshauptamt
— zu vermitteln8s,

Am 20. April 1939 wurde die Dienststelle des Verwaltungschefs der SS auch férm-
lich zum selbstindigen Hauptamt in der Reichsfithrung-SS erhoben®®. Das neue
Hauptamt hief ,,Hauptamt Verwaltung und Wirtschaft® (abgekiirzt: ,,V- und W-
Hauptamt“) und hatte seinen Dienstsitz in Berlin-Lichterfelde-West, Unter den
Eichen 126.

Oswald Pohl, der inzwischen (30. 1. 1937) zum SS-Gruppenfihrer befordert
worden war, hatte aber als Chef des V- und W-Hauptamtes in der Reichsfiihrung-
SS zugleich die Funktion des Chefs des ,Hauptamtes Haushalt und Bauten® des
Reichsfithrers-SS und Chefs der Deutschen Polizei im Reichsinnenministerium
inne. Damit hatte es folgende Bewandtnis: Sowohl die SS-Verfiigungstruppe wie die
bei den Konzentrationslagern stationierten SS-Totenkopfverbdnde erhielten ihre
Geldmittel aus dem Etat des Reichsinnenministeriums. Mit dem Anwachsen dieser
bewaffneten SS-Verbinde flossen der SS in steigendem Mafle Reichsmittel zu, die
bisher vom Verwaltungsamt-SS verwaltet wurden. Das Reichsfinanzministerium,
das diese Gelder bereitstellte, verlangte jetzt aber eine genaue Trennung von den-
jenigen Mitteln, welche die Partei der Allgemeinen SS87 iiberwies. So kam es bei
jener Umorganisation am 20. 4. 1939 zu einer Zweiteilung nach Reichs- und Par-
telaufgaben : Das Hauptamt Haushalt und Bauten sollte die Reichsmittel verwalten,
das Hauptamt Verwaltung und Wirtschaft die Parteimittel. Tatsdchlich verhielt es
sich aber so, daB diejenigen Sachbearbeiter des V- und W-Hauptamtes, die mit der
Verwaltung der Reichsmittel beauftragt waren, lediglich eine besondere Arbeits-
gruppe darstellten, die dann nach auBlen als ,Hauptamt Haushalt und Bauten
(Reich)“ in Erscheinung trat. Beide Hauptidmter waren in demselben Gebdude

65 Die Dienststelle ,,Der Verwaltungschef der SS¢ gliederte sich in folgende Abteilungen
(nach Dok. NO-1574):

1. Zentralkasse 4. Rechtsabteilung
2. Haushaltsabteilung 5. Priifungsabteilung.
3. Personalabteilung

66 Vgl. Abschrift des Erlasses des RFSS vom 20. 4. 1939 (NO-1451).

87 Gegeniiber den kasernierten und mit Sonderaufgaben betrauten SS-Formationen (SS-
Verfligungstruppe, SS-Totenkopfverbinde, Sicherheitsdienst des Reichsfiihrers-SS) setzte sich
die sogenannte Allgemeine SS, die aus den ,,Schutzstaffeln“ der Kampfjahre hervorgegangen
war, aus SS-Angehérigen zusammen, die in ihren Zivilberufen blieben und daneben den SS-
Dienst versahen. Sie trug schwarze Uniformen, wihrend die Dienstanziige der bewaffneten
S§S-Formationen feldgrau waren.
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1. Die organisatorische Entwicklung 29

untergebracht, und beide wurden von SS-Gruppenfithrer Pohl in Personalunion
geleitet. Dieser war am 20. 4. 1939 zugleich zum Ministerialdirektor , beim Reichs-
fiithrer-SS und Chef der Deutschen Polizei im Reichsministerium des Innern, Haupt-
amt Haushalt und Bauten“ ernannt worden®® und konnte in dieser Eigenschaft als
Bevollmichtigter des Reiches iiber die ihm zuflieBenden Reichsmittel verfiigen®®.
Daneben blieb er (als Chef des V- und W-Hauptamtes) Reichskassenverwalter der
SS, d. h. Bevollmichtigter dexr NSDAP. In dem kombinierten Hauptamt ,,Verwal-
tung und Wirtschaft/Haushalt und Bauten “ fielen praktisch die mit der allgemeinen
Verwaltung und dem Bauwesen befaBten Amter (I und II) zusammen, wihrend
die wirtschaftlichen Unternehmungen allein der Zustindigkeit des V- und W-
Hauptamtes (Amt III) unterstanden. Ein undatierter Organisationsplan aus der
Provenienz der SS, der den Stand der Jahre 1941/42 wiedergibt (vgl. nebenste-
hende Tabelle), 1iBt die Einzelheiten der Gliederung erkennen?.

Am 1.Februar 1942 wurden die kombinierten Hauptamter ,,Haushalt und Bau-
ten“ und ,,Verwaltung und Wirtschaft“ auch formlich zu einem einzigen Hauptamt
zusammengeschlossen und in ,SS-Wirtschafts-Verwaltungshauptamt (WVHA)
umbenannt?. Diese Umorganisation war notwendig, weil die vorherige Doppel-
bezeichnung zu dauernden MiBverstdndnissen und Verwechslungen gefiihrt hatte.
Als nunmehriger Chef des WVHA, das seinen Sitz in Berlin-Lichterfelde-West,
Unter den Eichen 126—135, behielt, avancierte Oswald Pohl am 20. April 1942 zum
»3S-Obergruppenfiihrer und General der Waffen-SS¢.

In dem neuen Hauptamt sollten jetzt — gemdl einer Weisung Himmlers vom
19. 1. 194272 — alle Verwaltungs-, Wirtschafts- und Bauangelegenheiten der SS in
,ministerieller Instanz“ bearbeitet werden. Infolge des starken Zusammenschrump-
fens der Allgemeinen SS — durch Einziehungen zur Wehrmacht und zur Waffen-8S
ging ihre Mitgliederzahl von 240 000 Mann (1939) wihrend des Krieges auf etwa
40 000 zuruck — hatten sich die Verwaltungsarbeiten fiir diesen urspriinglich stark-
sten Teil der Schutzstaffel erheblich verringert. Im Gegensatz dazu nahmen die
Verwaltungsaufgaben fir die Waffen-SS mit deren rapidem Anwachsen im Laufe
des Krieges stindig zu und machten schlieBlich den weit tiberwiegenden Anteil der
Verwaltungsarbeit des WVHA. aus. — Die Ende 1939 aus der SS-Verfiigungstruppe
und Teilen der Totenkopfverbinde hervorgegangene Waffen-SS73, die im Front-
einsatz im Rahmen des Heeres kdmpfte, im tibrigen jedoch der Reichsfiihrung-SS

68 Vgl. SS-Personalakten Pohls (NO-1229 D, NO-4381).

69 Aussage Pohl (Prot. F. IV, S. 1271f.).

% Vgl. Dok. NO-620 und NO-2572, ferner auch: RunderlaBl des V- und W-Hauptamtes
vom 20. 4. 1939 (NO-1987).

7L Die Bezeichnung , Wirtschafts-Verwaltungshauptamt® ist anscheinend von Himmler
selbst geprigt worden; vgl. RunderlaB des RFSS vom 19. 1. 1942 (NO-495) und Aussage
Pohl (Prot. F. IV, S. 12721f.).

72 Ebenda.

? Die Bezeichnung ,,Waffen-SS¥ galt offiziell, seitdem Hitler sie in seiner Reichstagsrede
vom 19. Juli 1940 (nach dem Westfeldzug) gebraucht hatte.
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32 Das Wirtschafts-Verwaltungshauptamt der SS und seine Vorldufer

und deren Hauptimtern unterstand?4, rekrutierte sich zundchst aus Freiwilligen
(auch aus anderen europiischen Lindern), wurde spiter aber in zunehmendem
MaBe durch zwangsweise Einziehungen und Uberstellungen aus anderen Wehr-
machtsteilen verstirkt und wuchs schlieBlich zu einer Streitmacht heran, die gegen
Kriegsende 38 Divisionen sowie eine Anzahl kleinerer Einheiten mit insgesamt
etwa 580 000 Mann umfa3te?5.

Als eines der zwolf Hauptamter, iiber die Himmler wihrend des Krieges in seiner
Eigenschaft als Reichsfithrer-SS (seit 6. 1.1929), als Chef der Deutschen Polizei (seit
17. 6. 1936) und als ,Reichskommissar fiir die Festigung deutschen Volkstums“
(seit 7. 10. 1939) gebot™, spiegelte das Wirtschafts-Verwaltungshauptamt in seiner
inneren Gliederung die Vorrangigkeit der Waffen-SS wider. Zwei der vier Amts-
gruppen des WVHA waren allein fiir Fragen der Truppenverwaltung (Amtsgruppe A)
und Truppenversorgung (Amtsgruppe B) zustindig. Daneben standen die Amts-
gruppe C (Bauwesen) und die Amtsgruppe W (Wirtschaftliche Unternehmungen).
Am 3. Mdrz 1942 kam als fiinfte Amtsgruppe die Inspektion der Konzentrations-
lager (Amtsgruppe D) hinzu.

Die Amtsgruppen umfaBten jeweils mehrere Amter, die ihrerseits in Haupt-
abteilungen und Abteilungen gegliedert waren. Diese Dienststellen bildeten einen
umfangreichen und weitverzweigten biirokratischen Apparat, der eine Personal-

7 Die Feldtruppenteile waren operativ den einzelnen Armeen und Heeresgruppen zuge-
teilt und erhielten von diesen Weisungen und Befehle fiir den Einsatz. In organisatorischen,
personellen, juristischen, weltanschaulichen Fragen unterstanden sie den betreffenden SS-
Hauptimtern. Die im Reich und in den besetzten Gebieten befindlichen Ersatztruppenteile,
Ausbildungseinheiten, Schulen usw. waren der Reichsfithrung-SS unmittelbar unterstellt.

7 Nach dem detaillierten Bericht des ,,Statistisch-Wissenschaftlichen Instituts des Reichs-
fiihrers-S§“ (Dok. D-878, IMT, XXXV, S. 627) gehorten am 30. 6. 1944 von insgesamt
794 941 Angehérigen der SS 594 443 zur Waffen-SS.

7 Personlicher Stab Reichsfiihrer-SS,

SS-Hauptamt,

S8-Fithrungshauptamt (FHA),

SS-Personalhauptamt,

S8S-Wirtschafts-Verwaltungshauptamt (WVHA),

Rasse- und Siedlungshauptamt-SS (RuSHA),

Hauptamt SS-Gericht,

Dienststelle SS-Obergruppenfiihrer HeiBmeyer (Inspekteur der Nationalpolitischen Er-
ziehungsanstalten),

Reichssicherheitshauptamt (RSHA),

Hauptamt Ordnungspolizei,

Stabshauptamt des Reichskommissars fiir die Festigung deutschen Volkstums,
Hauptamt Volksdeutsche Mittelstelle.

Diese Hauptimter, die nicht einheitlich zusammengefa3t waren und iiber ganz Berlin ver-
streut lagen, waren Himmler jeweils unmittelbar unterstellt. Dem Reichsfithrer-SS waren
auBerdem der fiir das SS-Sanititswesen verantwortliche ,,Reichsarzt-SS und Polizei® und der
Chef des Fernmeldewesens unmittelbar unterstellt. Vgl. Organisationsbuch der NSDAP,
Miinchen 1943, S. 419ff. (abgedruckt als Dok. PS-2640 in: IMT, XXXI, S. 44; ferner die Dok.
PS-2825, NO-937, NO-848, NO-970 und Aussage Pohl (Prot. F. IV, S. 1279{f.).
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stirke von 1500 bis 1700 Mann erreichte??. Nach 1943 nahm die Zahl durch das
Ausscheiden fronteinsatzfihiger Ménner stdndig ab und betrug Anfang 1945 nur
noch etwa 600. — Die meisten ,,Gefolgschaftsmitglieder« des WVHA waren Ange-
horige der Waffen-SS: entweder frithere hauptamtliche SS-Angehérige, die in den
aktiven Verwaltungsdienst der Waffen-SS {ibernommen oder Reservisten, die nach
kurzer Waffenausbildung und nach Absolvierung der SS-Verwaltungsfiihrerschule
entsprechend ihrer fritheren beruflichen Titigkeit im WVHA eingesetzt worden
waren. Daneben gab es — meist fiir die unteren Dienste — viele Zivilangestellte
(Sekretirinnen u. 4.), die aufgrund eines Dienstvertrages oder einer Dienstver-
pilichtung beim WVHA beschiftigt waren.

An der Spitze des WVHA stand Pohl als Hauptamtschef. Sein Vertreter war bis
Ende August 1943 SS-Gruppenfithrer August Frank, danach SS-Gruppenfiihrer
Georg Lorner. Dem Hauptamtschef waren die einzelnen Amtsgruppenchefs unter-
stellt, die nach seinen Weisungen die Dienstgeschifte zu fithren und ihn stindig
itber alle wichtigen Angelegenheiten ihres Bereiches zu unterrichten hatten. Thnen
unterstanden die Chefs der einzelnen Amter, diesen wiederum die Hauptabteilungs-
leiter und diesen schlieBlich die verschiedenen Referenten und Hilfsreferenten?s.

2. Die einzelnen Amisgruppen des WVHA

Die Leitung der SS-Wirtschaftsunternehmungen der SS wurde bei der Griin-
dung des WVHA. diesem als eine besondere Amtsgruppe (Amtsgruppe W) inkorpo-
riert. Von ihrem spezifischen Zwittercharakter (einerseits Behorde, andererseits Kon-
zernleitung) wird erst spiter die Rede sein??, nachdem ein zureichender Uberblick
iber die Ausdehnung der SS-Wirtschaft wihrend des Krieges vorliegt. Das Fol-
gende soll sich darauf beschrénken, die vier anderen Amtsgruppen-Bereiche des
WVHA (A, B, G, D) zu skizzieren und das organisatorische und personelle Gesamt-
geflige zu erldutern, zumal die einzelnen Amtsgruppen-Kompetenzen mehr oder
weniger stark auch den Sektor der SS-Wirtschaftsunternechmen tangierten.

Am wenigsten gilt das fiir die Amtsgruppe A, der die oberste Leitung der Ver-
waltung im engeren Sinne (Finanz-, Rechts- und Personalangelegenheiten) oblag
(vgl. Organisationsplan). Thr umfangreichster Arbeitsbereich bestand im Kassen-,
Besoldungs-, Finanz- und Prifungswesen der Allgemeinen und Waffen-SS (Aus-
zahlung der Gehilter, des Wehrsoldes, Aufsicht iiber die Amtskassen der SS-Ver-
waltungsdienststellen u. a.) sowie in der Haushaltsaufstellung fiir die SS. Letztere

%7 Affidavits Pohl (NO-093 und NO-2672) und Aussage Pohl (Prot. F. IV, S. 1273); zum
Folgenden auch Mindener Bericht, S. 12ff.

78 AuBerhalb der Amtsgruppen und unmittelbar unter dem Hauptamtschef standen die
Adjutantur, das Persénliche Biiro, der Gerichts- und Fiirsorgefiihrer, der Wirtschaftspriifer,
der Betriebsinspekteur der Wirtschaftsbetriebe, die Haupteingangsstelle, der Hauskommandant
und das Archiv (laut Dok. NO-111: Organisationsplan des WVHA vom 3. 3. 1942).

7 s. unten, S. 122f.
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verlor allerdings wihrend des Krieges an Bedeutung, da die Waffen-SS nunmehr
ebenso wie die anderen Wehrmachtsteile einen nach oben nicht begrenzten soge-
nannten offenen Etat hatte, der eine Vorweg-Genehmigung im Reichsetat entbehr-
lich machte. MuBten vor dem Kriege die Ausgaben der SS-Verfiigungstruppe, der
Totenkopfverbidnde und Konzentrationslager in den alljahrlichen Haushaltsplénen
vom Verwaltungsamt-SS aufgestellt und vom Reichsfinanzministerium genehmigt
und bis ins einzelne festgelegt werden, so erhielten jetzt die Verwaltungsdienststellen
der einzelnen SS-Einheiten die von ihnen angeforderten benotigten Mittel direkt
vom Reichsfinanzministerium tiberwiesen. Die Wirtschaftsbetriebe der SS waren
auch insofern von der Verwaltungsfithrung der Amtsgruppe A ausgenommen, als
sie eigene Finanzpriifer sowie ihre eigene Rechtsabteilung besaen. Wohl aber
unterstanden dem Rechtsamt der Amtsgruppe A alle tibrigen zivilrechtlichen Ange-
legenheiten der Allgemeinen und vor allem der Waffen-SS (Gebdude- und Grund-
stiickskdufe zur Errichtung von Truppenunterkiinften, Lazaretten, Ubungsplitzen,
Konzentrationslagern usw.). SchlieBlich war die Amtsgruppe A (Amt V) fur simtliche
Personalangelegenheiten des SS-Verwaltungsdienstes zustindig: Ersatz, Erfassung,
Stellenbesetzung, Entlassungen, Versetzungen, Beforderungen, Auszeichnungen,
einschlieBlich der Ausbildung des Nachwuchses in der ,Fihrerschule des SS-Wirt-
schafts-Verwaltungsdienstes“ in Dachau (spéter in Arolsen).

Leiter der Amtsgruppe A war bis zum September 1943 SS-Gruppenfiihrer August
Frank. Er gehorte zum engeren Kreis jener Verwaltungsfachleute der SS, die schon
vor 1933 nach privatwirtschaftlicher oder beamteter Verwaltungskarriere — meist
in Zusammenhang mit beruflichen N&ten, die sich aus der Wirtschaftskrise erga-
ben — zur SS gelangt waren und dort von Anfang an eine hauptberufliche Verwal-
tungsaufgabe ibernommen hatten, die ihnen bei dem schnellen Wachstum des SS-
Apparats raschen Aufstieg innerhalb der SS-Hierarchie erméglichte. Als gebiirtiger
Augsburger, Jahrgang 1898, mit Mittelschulbildung und kaufménnischer Lehre
hatte Frank als ehemaliger Weltkriegsteilnehmer 1920 bis 1930 Aufnahme im Ver-
waltungsdienst der Bayerischen Landespolizei gefunden. Er war dann aus finan-
ziellen Griinden ausgeschieden und privatwirtschaftlich tétig geworden, aber bald
in Konkurs geraten und im Mai 1932 in die SS eingetreten, wo er als hauptamtlich
besoldeter ,,Fachmann“ seit Mirz 1933 seine Laufbahn mit der Leitung der Ver-
waltungsgeschéfte des damals errichteten Konzentrationslagers Dachau begann und
bald ins Verwaltungsamt der SS iibernommen wurde. Hier spezialisierte sich Frank
zunehmend auf die Verwaltung der SS-Verfiigungstruppe, in die er 1937 aufge-
nommen wurde. Im Herbst 1939 leitete er die sogenannte Korps-Intendantur der
bewaffneten SS-Verfiigungstruppen und Totenkopfverbande, aus der bald danach
das Verwaltungsamt der Waffen-SS hervorging, das unter der Leitung Franks
schlieflich am 1. 2. 1942 der neuen Zentrale des WVHA eingegliedert wurde und
dort den Hauptkompetenzbereich der Amtsgruppe A bildete. Im Range eines SS-
Gruppenfiihrers und Generalleutnants der Waffen-SS leitete Frank eineinhalb Jahre
lang diese Amtsgruppe, wobei er gleichzeitig als Vertreter Oswald Pohls fungierte,
bis er im Herbst 1943 aus dem WVHA ausschied und zum Verwaltungschef der
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Ordnungspolizei berufen wurde®®. Seine Nachfolge als Chef der Amtsgruppe A
trat SS-Brigadefithrer Heinz Karl Fanslau an.

Fanslau war zehn Jahre jiinger als Frank, gebiirtiger Ostdeutscher (Kreis Lands-
berg/Warthe), hatte aber einen in vieler Hinsicht dhnlichen Werdegang hinter sich.
Er war der Sohn eines kleinen Unternehmers, besa3 Mittelschulbildung und war
als kaufmédnnischer Lehrling und seit 1928 als Kaufmann im Holzhandel titig ge-
wesen. Schon 1931 in die SS eingetreten, bekleidete er dort seit September 1934
verschiedene Posten in héheren Verwaltungsstellen, zunichst in der Allgemeinen
SS, dann 1938 bis 1941 unter Frank das Amt des Intendanten der SS-Verfiigungs-
truppe. Zusammen mit Frank wurde Fanslau 1941 ins WVHA iibernommen (als
Chef des Personalamtes A V). Die Amtsgruppe A leitete er vom September 1943 bis
Kriegsende8l,

Mehr fachlich-wirtschaftlicher Natur war der Aufgabenkreis der Amtsgruppe B.
Auch bei ihr standen die Bediirfnisse der Waffen-SS im Vordergrund. Mit ihren
finf Amtern (BI — BV) fir Verpflegung, Bekleidung, Unterkunftswesen,
fiir Rohstoffe und Beschaffungen und das Kraftfahrzeug- und Transportwesen
stellte die Amtsgruppe B das eigentliche Truppenwirtschaftsamt der Waffen-SS
dar. Sie unterhielt hierzu 6 Hauptwirtschaftslager und 20 Truppenwirtschaftslager
im Reichsgebiet und in den besetzten polnischen und franzosischen Gebieten, eine
Zentralmarketenderei, 3 Lehrkiichen (zur Ausbildung der Truppenkéche) und ein
nahrungsmittelchemisches Laboratorium. Letzteres unterstand dem sogenannten
Erndhrungsinspekteur der Waffen-SS, Prof, Schenck, der u. a. von Himmler den
Auftrag erhielt, neue kiinstliche Verpflegungsmittel (Gewinnung von Hefe-Eiweif3
aus der Zellstoff-Fabrikation) zu entwickeln82, Die Amtsgruppe B war teilweise auch
bei der Versorgung der Konzentrationslager eingeschaltet. Thr oblag die Beschaffung
der Hiftlingsbekleidung (Amt B II) und die Verpflegung der Bewachungsmann-
schaften (Amt B I), wihrend die Belieferung der Konzentrationslager mit N ahrungs-
mitteln fiir die Haftlinge Sache der értlichen zivilen Ernghrungsimter war.

Eine Zustandigkeitsverbindung mit der Amtsgruppe W (Wirtschaftsbetiebe) er-
gab sich vor allem beim Amt B II (Bekleidung), das in Fragen der Textil-Beschaf-
fung, Versorgung und Produktion auch die Aufsicht iiber das »Bekleidungswerk
der Waffen-SS“, ein Reichsunternehmen, und die SS-eigene ,,Gesellschaft fiir
Textil-u. Lederverwertung GmbH “ mit ihren Dachauer Fabrikationsstitten fihrte,
withrend die wirtschaftliche Leitung des letztgenannten Unternehmens, dessen Ent-
stehung noch zu schildern ist, bei der Amtsgruppe W (Amt W VI) lag. Die notwen-
dige enge Kooperation beider Amter fand darin Ausdruck, daB sie, obwohl verschie-

80 Im Oktober 1944 wurde Frank von Himmler, der nach dem 20. Juli 1944 Befehlshaber
des Ersatzheeres geworden war, mit der Verwaltungsfithrung des Heeres beauftragt. Zu den
obenstehenden biograph. Angaben vgl. vor allem: Prot. F. IV, S. 2242ff. (Aussage Frank);
Dok. NO-1592, NO-4451 /4458 (8S-Personalakten); Dok. NO-2510.

81 Vgl. Dok. NO-1212, NO-1909; ferner Ausziige aus 8S-Personalakten Fanslau (NO-1439,
NO-1448/1450).

82 Vgl. Vernehmungsprotokoll Georg Lirner (NO-366), S. 25.
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denen Amtsgruppen zugehdrig, in Personalunion (SS-Obersturmbannfiihrer Lech-
ler) verwaltet wurden.

Als zentrale Versorgungs- und Beschaffungsstelle der SS spielte die Amtsgruppe B
des WVHA ferner auch eine Rolle bei der Verwertung von sogenannten Effekten,
die seit 1942/43 in den Judenvernichtungslagern im besetzten Polen im Rahmen
der beriichtigten , Aktion Reinhard“ anfielen. So wurden im Sommer 1943 gegen
2000 Waggons mit Kleidern getisteter Juden von dem. fiir die Aktion Reinhard
zustindigen SS- und Polizeifiihrer von Lublin (SS-Gruppenfiihrer Globocnik) an
das WVHA geleitet. Die Amtsgruppe B iibernahm die Weitervermittlung dieser
Massenlieferung von Textil-,, Altmaterial“ an verschiedene vom Reichswirtschafts-
oder Riistungsministerium benannte Textilfirmen83,

Chef der Amtsgruppe B war bis Kriegsende SS-Gruppenfithrer Georg Lorner,
nichst Pohl und A. Frank der ranghochste Verwaltungsfachmann der SS, der ab
1943 auch Pohls Stellvertretung ausiibte. Lorner, geb. 1899 in Miinchen, war
Kriegsbeschddigter des Ersten Weltkrieges, hatte sich nach sechs Semestern Han-
delshochschule als Diplom-Kaufmann zunéchst dem Bankfach zugewandt (Ange-
stellter der Miinchener Zweigstelle der Kommerz- und Privatbank 1921/22), war
dann als keufminnischer Leiter in die Eisenbaufirma seines Bruders Hans Lorner
eingetreten. Nachdem dieses Unternehmen mit etwa 50 Beschiftigten 1930 in
Konkurs geriet, wurden die Briider Lorner arbeitslos und gingen beide als Verwal-
tungs- und Wirtschaftsfachleute 1931 zur SS. Daf8 dieser EntschluB bei Georg
Lérner vor allem eine Folge personlicher wirtschaftlicher Misere war, geht wohl
schon daraus hervor, daBl er vorher (seit 1928) Mitglied der Bayerischen Volkspartei
gewesen war. Noch vor Pohl wurde Georg Lorner in das Verwaltungsamt der SS
berufen (Juni 1933), leitete ab 1936 maBgeblich die Ausriistung (Bekleidung) der
Verfiigungstruppe, wurde 1939 Abteilungsleiter in dem Berliner ,Hauptamt fiir
Haushalt und Bauten®, dem eigentlichen Vorldufer des WVHA, in das auch sein
Bruder SS-Standartenfithrer Hans Lorner als Chef des Amtes A I (Haushaltswesen)
einzog’4.

Zu besonderer Bedeutung in wirtschaftlicher Hinsicht sollte sich innerhalb des
WVHA die Amtsgruppe C entwickeln, welche die oberste Instanz fiir das gesamte
Bauwesen der SS und Polizei darstellte®s. Die SS besall seit 1933 ihr eigenes Bau-
wesen, das in den ersten Jahren von einer Bauabteilung des Verwaltungsamtes-SS
geleitet wurde. Diese vergroferte sich mit den wachsenden Bauvorhaben und bildete
schlieBlich 1936 eine selbstindige Hauptabteilung (V 5)88, Thr Aufgabengebiet um-
faBte Bauvorhaben der Allgemeinen SS, der SS-Verfiigungstruppe, der Totenkopf-

88 Vernehmung G. Lorner (NO-366); siche dazu auch unten, S. 136{.

84 Zu obigem vgl. vor allem Affid. G. Lorner (NO-054 und NO-1911).

85 Vgl. Aussage Eirenschmalz und Kiefer (Prot. F. IV, S. 34201f. und 3295f.), ferner die
Affidavits Eirenschmalz, Karl, Kiefer (NO-1571, NO-2616, NO-4007, NO-1922).

86 Das Bauwesen der SS ist hervorgegangen aus dem Baubiiro Dachau, das — urspriinglich
unter der Befehlsgewalt des Lagerkommandanten Eicke — Ende 1933 dem Verwaltungsamt-
SS unterstellt wurde. Vgl. Affid. H. Karl (NO-4007).
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verbinde und der Konzentrationslager: Kasernen, Heime, Wohnhéuser, Dienst-
gebdude, Lagerbauten usw. Thr Leiter war der damalige SS-Hauptsturmfiihrer
Franz Eirenschmalz, geb. 1901 in Miinchen, der nach dem Studium an der Tech-
nischen Lehranstalt zwischen 1925 und 1930 als Architekt und Bauleiter bei ver-
schiedenen bayerischen Baufirmen titig gewesen, dann als Arbeitsloser am 1. Juni
1931 in die SS eingetreten und seit Anfang 1932 hauptamtlich im Bauwesen der SS
beschéftigt worden war?®?.

Nach der Neuorganisation des Verwaltungsamtes-SS (1939) gingen die Bauauf-
gaben an das Amt IT (Bauten) des Hauptamtes Haushalt und Bauten iiber, das zu-
nichst von Pohl selbst geleitet wurde88. Im Herbst 1941 iibernahm Standarten-
fithrer Dr. Kammler die Leitung des SS-Bauwesens und behielt sie bis zum Ende
des Krieges. — Der ehemalige Baudirektor und Oberregierungsrat im Reichsluft-
fahrtministerium Dr. Ing. Hans Kammler, der spiter bis zum SS-Obergruppen-
fithrer aufsteigen sollte, war durch Himmlers Vermittlung 1941 mit einem Stab
von Baufachleuten von der Luftwaffe zum Hauptamt Haushalt und Bauten ge-
kommen und in die Waffen-SS {ibernommen worden?®. Unter seiner Leitung -
seit Februar 1942 als Chef der Amtsgruppe C — erfuhr das Bauwesen der SS eine
enorme Ausdehnung.

Der Amtsgruppe C des WVHA unterstanden zahlreiche SS-Baudienststellen
(Bauinspektionen, Zentralbauleitungen und értliche Bauleitungen), die mit der Aus-
fithrung der einzelnen Bauvorhaben beauftragt waren®®. Die generelle Planung,
Berechnung und Uberwachung oblag der Amtsgruppe C mit ihren sechs Amtern.

Als Arbeitskrifte wurden auf den Baustellen der SS vorwiegend KI-Hiftlinge
verwendet, ferner Kriegsgefangene, Juden und auslandische Arbeiter. Der Arbeits-
einsatz von Hiftlingen fiir Bauarbeiten der SS nahm seit 1942 einen immer gré-
Beren Umfang an®!. Gegen Ende des Krieges beschiftigte die Amtsgruppe C auf
ihren Baustellen etwa 50 000 KZ-Insassen als Arbeitskréfte.

Seit 1943 wurde Obergruppenfiihrer Dr. Kammler in steigendem MaBe mit Son-
deraufgaben der Riistungswirtschaft beauftragt, so daB sein Tatigkeitsgebiet den
Rahmen der SS weit iiberschritt. Zu diesen Aufgaben gehdrten vor allem®?:

1. Beteiligung am sogenannten Jigerprogramm (Fertigung und Einsatz der Diisen-
jaiger Me 262 und He 162).

87 Affid. Eirenschmalz (NO-947) und SS-Personalakte (NO-928).

88 Tn der Zeit zwischen Herbst 1939 und Oktober 1940 war 8S-Sturmbannfithrer Heidel-
berg Leiter dieses Amtes.

89 Aussage Pohl (Prot. F. IV, S. 1291f.); ferner Dok. NO-2335.

80 Schreiben Pohls an Himmler, 10. 2./5. 3. 1942 (NO-4813); Mindener Bericht, S. 31.

91 Ende 1941 waren auf den Baustellen der SS 8800 Héftlinge als Bauarbeiter eingesetzt
(nach Kammler: Dok. NO-4813). — Die Zahl der zur Durchfiihrung des Bauprogramms 1942
benttigten Hiftlinge, Kriegsgefangenen und Juden gibt Kammler mit 175 000 an (ebenda).
Dem Inspekteur der Konzentrationslager meldete er am 10. 3. 1942 einen unmittelbaren
Bedarf von insgesamt etwa 45 000 Hiftlingen fiir 61 Bauvorhaben an (Dok. NO-1292).

92 Zum Folgenden: Aussagen Pohl und Hohberg (Prot. F. IV, S. 1293, 1516f., 1542f£,,
45281.); ferner die Dok. NO-1922, NO-2144, NO-2611, NO-2615.
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2. Bau von unterirdischen Anlagen zur Verlagerung der Riistungsindustrie (vor
allem der V-Waffen- und Flugzeugfertigung) unter die Erde (wegen der stindigen
Bombengefahr). :

3. Fertigung und Einsatz der V-Waffen (V 1 und V 2).

Die Durchfithrung dieser Aufgaben wurde vom ,Sonderstab Kammler“ gelei-
tet, dem auBer Angehorigen der Amtsgruppe C Fachleute aus allen Wehrmachts-
teilen angehorten. Als Chef des Sonderstabes war Kammler nicht dem WVHA,
sondern dem Reichsfithrer-SS personlich und unmittelbar unterstellt. Der ,,Son-
derstab Kammler® verfiigte iiber eine eigene, vom WVHA unabhingige Organi-
sation von sogenannten S-Inspektionen (Sonder-Inspektionen) und Fithrungsstiben,
die tGber das ganze Reich verteilt waren. Seine Auftrdge erhielt er vom Riistungs-
ministerium und — beziglich der V-Waffen — vom OKW.

Bei den Bauvorhaben des Sonderstabes Kammler sind zu unterscheiden:?3

1. A-Projekte (unterirdische Anlagen: Stollenbau, Ausbau von Tunnels, Einrich-
tungen von unterirdischen Hallen fiir die Fertigung von V-Waffen und Flug-
zeugen); eins der groften dieser Unternehmen war ,Dora“ (Mittelbau) bei
Nordhausen, wo V-Waffen hergestellt wurden.

2. B-Projekte (oberirdische Anlagen, die ebenfalls der Verlagerung von wichtigen
Riistungsbetrieben dienten).

3. S-Projekte (Sonder-Bauvorhaben, z. B. SIII, das groBBe unterirdische Fithrerhaupt-
quartier, das beim Truppeniibungsplatz Ohrdruf in Thiiringen errichtet wurde).

Bei diesen gewaltigen Unternehmungen, die in den letzten Kriegsjahren unter
der energischen Leitung von Dr. Kammler in groBer Eile vorangetrieben wurden,
waren Zehntausende von KZ-Haftlingen als Arbeitskréfte eingesetat.

Durch seine neuen Aufgaben hat sich Dr. Kammler mit seiner Amtsgruppe C
immer mehr aus dem WVHA herausgelost. Es ist anzunehmen, da8 aus der Amts-
gruppe C bei lingerer Fortdauer des Krieges ein selbstandiges Hauptamt ,,Bauten
unter Fithrung von Dr. Kammler geworden wire%4.

Mit Wirkung vom 3. Mérz 1942 wurde auch die Inspektion der Konzentrations-
lager als Amtsgruppe D in das Wirtschafts-Verwaltungshauptamt eingegliedert.
Als die oberste Fiithrungs- und Aufsichtsbehorde der Konzentrationslager und ihrer
Wachmannschaften (SS-Totenkopfverbdnde) behielt sie jedoch ihren bisherigen
Dienstsitz in Oranienburg (bei Berlin). Leiter der Inspektion KL war von Juli 1934
bis Ende 1939 SS-Gruppenfithrer Theodor Eicke. Die Lagerkommandanten waren
ihm unmittelbar unterstellt und erhielten von ihm und seiner Dienststelle Befehle
und Weisungen fiir die internen Verwaltungsangelegenheiten ihrer Lager, ins-

9 Vgl. Aussagen Pohl und Sommer (Prot. F. IV, S. 1509ff., 37461f.), Affid. A. Schwartz
(NO-2125) und. Dok. NI-363.

94 Gegen Ende des Krieges hiel3 es geriichiweise, daf Dr. Kammler Nachfolger von Speer
als Reichsminister fiir Riistung und Kriegsproduktion werden sollte; Anklageschrift (Prot.
F. IV, S. 29); Mindener Bericht, S. 32f.
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besondere in Fragen der Verpflegung, Bekleidung, Unterbringung und &rztlichen
Betreuung der Hiftlinge?5. Als ,Fiithrer der SS-Totenkopfverbiande und Konzentra-
tionslager “ war Eicke formell dem SS-Hauptamt unterstellt (ebenso wie der Inspek-
teur der SS-Verfiigungstruppe) ; praktisch unterstand er aber Himmler unmittelbar.

Nach dem Polenfeldzug iibernahm Eicke die Fihrung der aus den Totenkopf-
verbinden aufgestellten SS-Totenkopfdivision, schied damit aus der KL-Inspektion
aus und ist am 26. 2. 1943 in RuBland gefallen.

Nachfolger als Inspekteur der Konzentrationslager wurde sein bisheriger Stell-
vertreter und Stabschef, SS-Brigadefithrer Richard Gliicks®®. Gleichzeitig wurde
die Inspektion der KL dem SS-Fiihrungshauptamt unterstellt (als Amt VI). Auch
diesem Unterstellungsverhaltnis kam nur formelle Bedeutung zu; praktisch war die
Inspektion der Konzentrationslager eine selbstindige Dienststelle®?.

Die am 3. Marz 1942 vorgenommene Eingliederung in das Wirtschafts-Verwal-
tungshauptamt stand in unmittelbarem Zusammenhang mit den verstirkten An-
strengungen zur Mobilisierung aller noch unausgenutzten Arbeitskrifte fir die
Kriegswirtschaft®®, die damals im FiihrererlaB vom 21. Mirz 194299 betr. die Er-
nennung des Gauleiters und Reichsstatthalters Sauckel zum ,,Generalbevollméch-
tigten fiir den Arbeitseinsatz“ (GBA) Ausdruck fanden. Es war damit zu rechnen,
daB Sauckel, der mit der ,einheitlich ausgerichteten, den Erfordernissen der Kriegs-
wirtschaft entsprechenden Steuerung des Einsatzes sdmtlicher verfiigharer Arbeits-
krifte“ beauftragt war, auch auf das Potential der Konzentrationslager zuriickgrei-
fen und damit den von der SS als ihre alleinige Machtsphére beanspruchten Be-
reich tangieren wiirde. Schon um dem vorzubeugen, galt es, den kriegswirtschaft-
lichen Arbeitseinsatz der KL-Hiftlinge jetzt im grofen MaBstab in SS-eigener
Regie anlaufen zu lassen. Anfang Mérz 1942 beauftragte Himmler seinen Wirt-
schaftsexperten Pohl mit der einheitlichen und zentralen Leitung dieses Arbeits-
einsatzes. Gleichzeitig unterstellte er ihm die Inspektion der KL und berief sich
dabei auf die groBen wirtschaftlichen Aufgaben, die jetzt an die Konzentrations-
lager herantrédten!99,

Auch nach ihrer Eingliederung in das WVHA als Amtsgruppe D behielt die In-

9 Die Einweisung und Entlassung der ,,Schutzhiftlinge* sowie alle polizeilichen und Exe-
kutivinaBBnahmen (schwere Strafen, Exekutionen) wurden dagegen von der Geheimen Staats-
polizei erlassen. Vgl. Dok. PS-1723 (Schutzhaftverfahren).

9 Vgl. Aussage Pohl (Prot. F. IV, S. 1283f., 13481.). — Zwischendurch war SS-Obergrup-
penfithrer HeiBmeyer fiir kurze Zeit ,,Generalinspekteur der Konzentrationslager und Toten-
kopfverbiande “.

97 Aussage Pohl (Prot. F. IV, S. 1290f1., 1433).

98 Befehl des RI'SS vom 3. 3. 1942, iibermittelt durch Pohl, 13. 3. 1942 (Verteidigungs-
Dokument Pohl Nr. 38); ferner: Schreiben des SS-Fithrungshauptamtes vom 16. 3. 1942
(NO-3169), Befehl des RFSS vom 30. 5. 1942 (PS-1063-F), Bericht Pohls an Himmler vom
30. 4. 1942 (R-129); Aussage Pohl (Prot. I'. IV, S. 1350ff., 1681), Affid. Pohl (NO-2736);
Dr. Seidl: Plidoyer fiir Pohl, S. 301f.

9 Reichsgesetzblatt, Teil I, 1942,

100 Pohl behauptete (Prot. F. IV, S. 1350£.), er habe sich damals gegen die Ubernahme
der neuen Aufgabe gewehrt und auf den groBen Umfang seines Arbeitsgebietes hingewiesen,
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spektion der Konzentrationslager den Charakter einer selbstdndigen Dienststelle
unter SS-Brigadefithrer Richard Gliicks als Amtsgruppenchef. Gliicks, der erst 1936
von der Allgemeinen SS zur Inspektion KL gekommen war (Stabsfithrer Eickes),
blieb bis Kriegsende an dieser Stelle101,

Als die Inspektion KI. dem WVHA eingegliedert wurde, hatte sich das Konzen-
trationslagerwesen bereits weit tiber den Vorkriegsstand ausgeweitet. Die Entwick-
lung in den folgenden Jahren fithrte zu weiterem Anwachsen der Zahl der Lager
und Haftlinge.

Zu Beginn des Krieges gab es in Deutschland sechs Konzentrationslager mit ins-
gesamt 21 400 Haftlingen192, Das waren die Lager:

Dachau (bei Miinchen),

Sachsenhausen (bei Oranienburg),

Buchenwald (bei Weimar),

Mauthausen (bei Linz),

Flossenbiirg (bei Weiden/Oberpfalz),

Ravensbriick (bei Fiirstenberg/Mecklenburg; ein Frauen-KL).

Im Laufe des Krieges kamen folgende groBe Konzentrationslager hinzul%3:

Neuengamme (bei Hamburg),

Auschwitz (bei Kattowitz/O. S.) mit 3 Lagern:

Auschwitz I (Stammlager)

Auschwitz II (Birkenau)

Auschwitz III (Bunawerk Monowitz),

GroB-Rosen (bei Jauer[Schlesien),

Natzweiler (bei Rothau/ElsaB),

Stutthof (bei Danzig),

Bergen-Belsen (bei Celle),

,Dora“-Mittelbau (bei Nordhausen),

Sonderlager Hinzert (bei Hermeskeil/Hunsriick),

Hertogenbosch (Holland),

Lublin,

Plaszow (bei Krakau),

Riga,

Kauen,

Vaivara (Estland) u. a.
das seine Krifte schon ganz in Anspruch nehme. Himmler habe aber immer wieder die
eminente wirtschafiliche Bedeutung dieser MaBnahme hervorgehoben und sei bei seiner An-
ordnung geblieben.

101 Gliicks, geb. um 1890 in Diisseldorf, war wihrend des 1. Weltkrieges Artillerieoffizier,
nach dem Krieg Mitglied eines Freikorps im Ruhrgebiet gewesen, dann kaufménnisch titig,
frithzeitiges Mitglied der Partei und 8S; vgl. u. a. die Aufzeichnung von Rudolf H68 iiber
Gliicks; Photokopie im Institut fiir Zeitgeschichte.

102 Bericht Pohls an Himmler vom 30. 4. 1942 (R-129), vgl. auch Dok. NO-1995.
108 Verzeichnis der Konzentrationslager und der Kommandanten, o. D. (PS-1929).
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Eine starke Ausbreitung erfuhr das KL-System durch die Errichtung von soge-
nannten Arbeitslagern (AuBenlagern) fiir die Haftlingskommandos, die an weit
entfernten Arbeitsplitzen eingesetzt waren. Diese AuBenlager hatten eine gewisse
Selbstandigkeit, waren aber mit dem Stammlager organisatorisch verbunden und
seiner Kontrolle unterstellt104, —

Am 31. Mérz 1944 gab es, einer Meldung Pohls an Himmler!% zufolge, im
Reichsgebiet und in den besetzten Gebieten insgesamt 20 Konzentrationslager und
165 Arbeitslager. Bis Ende 1944 stieg die Zahl der AuBenlager auf iiber 500, die
der Konzentrationslager (Stammlager) ging durch den Verlust der besetzten Ge-
biete auf 13 zuriick%8. Nach einer Meldung der Amtsgruppe D betrug die Gesamt-
zahl aller in Lagern befindlichen Hiftlinge am 1. August 1944 524 286107, Sie er-
héhte sich trotz enormer Sterblichkeit bis Anfang 1945 auf 600 000 bis 750 000
Hiftlinge'%8. Die Stirke der Wachmannschaften betrug zu dieser Zeit etwa 40 000
Mann.

104 Aussagen Pohl (Prot. F. IV, S. 1982, 6704, 1519£.); auch: I.. Kogon: Der SS-Staat,
S. 2151f.

105 Dok. NO-020.

106 Vgl. Schreiben Pohls an Himmler vom 13. 1. 1945 betr. Ordensverleihung an Gliicks
(Dok. NO-4243) und Aussage Pohl (Prot. F. IV, S. 1983, 1445, 1357).

107 Haftlingsstirkemeldung der Amtsgruppe D an die Amtsgruppe B vom 15, 8. 1944
(PS-1166).

108 Vgl. Dok. NO-4243 und Aussage K. Sommer (Prot. F. IV, S. 3844). — Nach Schiitzung
Pohls (Prot. F. IV, S. 1561) betrug die Gesamtzahl der KL-Hiftlinge Ende 1944 etwa 600 000.



III.

DIE GROSSEN HAFTLINGSUNTERNEHMEN

Mit der Ausweitung des Konzentrationslagerwesens hing die Errichtung einer
Rethe von SS-Wirtschaftsbetrieben zusammen, die nach GréBenordnung und Be-
deutung bald die frithen, im ersten Kapitel dieser Darstellung behandelten Griin-
dungen in den Schatten stellten. Schon in den letzten beiden Vorkriegsjahren
(1938/39) vermehrte sich — bei allgemeiner Vollbeschéftigung und beginnendem
Arbeitermangel, besonders im Baugewerbe — das Bediirfnis, die ,brachliegende
Arbeitskraft der Hiftlinge ,,dem Volksganzen nutzbar zu machen® und — wie es
in einem internen SS-Bericht vom Sommer 1939 heift — ,den Strafvollzug [in
den KL] . . . wirtschaftlicher (produktiver) zu gestalten“10%. Wirtschaftliche Ge-
sichtspunkte begannen sich, vor allem bei den 1938/39 neu errichteten Lagern, in
den Vordergrund zu schieben. Waren die Konzentrationslager des Dritten Reiches als
Instrument der politischen Gegnerbekdmpfung angesichts der Stabilisierung des
nationalsozialistischen Herrschaftssystems und seiner inzwischen geschaffenen ge-
setzlichen und justiziellen Mittel zur Ausschaltung ,,unerwiinschter Elemente“
(politische Strafgesetze, Sondergerichte) fast entbehrlich geworden, so erhielten sie
jetzt, unter dem Aspekt des Héftlingseinsatzes fiir bestimmte Produktionsvorhaben
des Regimes, gleichsam eine neue, zusitzliche Existenzberechtigung, die sich Himm-
ler energisch und ehrgeizig zunutze machte. Das zeigt sich besonders deutlich an
der Entstehung und Entwicklung des bald groSten SS-Unternehmens, das unter
der Firmenbezeichnung ,Deutsche Erd- und Steinwerke GmbH¢ (DEST) im
Frithjahr 1938 gegriindet wurde.

1. Deutsche Erd- und Steinwerke GmbH (DEST)

Die Grindung der Deutschen Erd- und Steinwerke wurde veranlaBt durch den
groBen Bedarf an Baustoffen, insbesondere fiir die sogenannten ,Ifihrerbauten
des Dritten Reiches. Hitler hatte den Architekten Albert Speer umfangreiche
Bauprogramme, vor allem fiir die Neugestaltung Berlins und anderer deutscher
Stidte (Hamburg, Niirnberg, Miinchen, Weimar) ausarbeiten lassen und Speer
am 30. 1. 1937 zum ,Generalbauinspektor fiir die Reichshauptstadt® (GBI) er-
nannt. In dieser Eigenschaft oblag Speer auch die Oberleitung der stadtebaulichen

109 Bericht iiber ,Aufgaben, Organisation und Finanzplan des Amtes III (W) im V- und
W-Hauptamt des Reichsfithrers-SS“, S. 5§ (NO-542); vgl. auch den spiiteren Bericht iiber
»Organisation und Aufgaben der Amtsgruppe W vom Juli 1944 (NO-1016).
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Vorhaben auBerhalb Berlins9. Fir die Ausfilhrung der teilweise riesenhaften
Projekte bedurfte es dringend der zusdtzlichen Beschaffung von Baumaterialien,
vor allem auch des auf Wunsch Hitlers und Speers fiir die groBen Représen-
tationsbauten vorgesehenen Natursteins. Die Suche nach geeigneten Steinvor-
kommen (Marmor, Kalkstein, Granit) und die Ingangsetzung neuer bzw. die
Erweiterung alter Steinbruchwerke, daneben die Schaffung neuer Ziegel-, Zement-
und Tonwerke gehorte fortan zu den Aufgaben Speers. Der Gedanke, hierfiir
Konzentrationslagerhiftlinge einzusetzen und die neu zu errichtenden Steinbruch-
und Klinker-Werke als Haftlingsbetriebe zu organisieren, stammte moglicherweise
von Hitler selbst, fand jedenfalls sein volles Einverstindnis!!l. Auch in dieser
Hinsicht standen die neuen Pyramidenbauer nicht hinter ihren dgyptischen Vor-
laufern zuriick.

Fine Vereinbarung zwischen Speer und Himmler sah die Inbetriebnahme grofer,
méoglichst produktiver Baustoffwerke durch die SS vor, in denen Haftlinge beschif-
tigt werden sollten!?2, Mit der Organisation der Finanzierung und Geschaftsgriin-
dung wurde SS-Gruppenfithrer Pohl als Chef des Verwaltungsamtes-SS beauftragt.
In Analogie zu den bereits bestehenden Wirtschaftsunternehmen entschied man
sich daftir, daB eine in Gestalt einer GmbH zu grindende Firma als Inhaber der zu
errichtenden Werke auftreten sollte. So wurde mit einem Stammkapital von zu-
néchst nur 20 000 RM am 29. April 1938 die Deutsche Erd- und Steinwerke GmbH
mit dem Sitz in Berlin aus der Taufe gehoben und am 10. Juni 1938 in das Handels-
register eingetragen!s,

Nach § 3 des Gesellschaftsvertrages war der Gegenstand des Unternehmens!t4:

. die Ausbeutung von Steinbriichen und Gewinnung von Natursteinen,
. die Herstellung von Ziegel- und Klinkersteinen,

. die Ubernahme von StraBenbauten,

S 0 O =

. der Betrieb aller sonstigen mit Steingewinnung und Erdverwertung zusammen-
hingenden Geschifte sowie der Erwerb dhnlicher Unternehmungen oder die Be-
teiligung an solchen.

Der tatsichliche Aus- und Aufbau der ersten DEST-Betriebe nahm einige
Zeit in Anspruch. Verschiedene Schwierigkeiten und Unzuldnglichkeiten, beson-
ders seit Kriegsausbruch, verzogerten die Realisierung der weitgesteckten Plane
und verhinderten sie in einigen Fillen ganz. Die nach und nach von der DEST

110 ErlaB iiber einen Generalbauinspektor fiir die Reichshauptstadt vom 30. 1. 1937
(RGB! I, S. 103) und Gesetz iiber die Neugestaltung deutscher Stidte vom 4. 10. 1937
(RGBIL I, S. 1034).

111 Vgl, dazu unten, S. 47; ferner auch: Himmlers Rede an das Offizierskorps der Leib-
standarte ,,Adolf Hitler“ am 7. 9. 1940 (PS-1918).

12 Vgl. Vertridge, Geschiftsordnung u. a. der DEST, Juli 1940 (NO-1032) und Aussage
Mummenthey (Prot. F. IV, S. 5500f£.).

13 Gesellschaftsvertrag (NO-1275).

114 Ebenda.
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gegriindeten oder erworbenen Betriebe (insgesamt in den letzten Kriegsjahren
mindestens 14 Werke) zerfielen in zwei groBe Gruppen: 1. Steinbriiche und Gra-
nitwerke, 2. Ziegel- und Klinkerwerke. Sie sollen hier zunichst getrennt betrachtet
werden.

A. Die Steinbriiche und Granitwerke der DEST
(Flossenbiirg, Mauthausen-Gusen, GroB8-Rosen, Natzweiler, Blizyn u. a.)

Den ersten Steinbruch erwarb die DEST schon im Sommer 1938 in der kleinen
Ortschaft Flossenbiirg bei Weiden (Oberpfalz). Er war ausschlaggebend fiir die Orts-
wahl bei der 1938 begonnenen Anlage des Konzentrationslagers Flossenbiirg5. Im
Laufe der VergroBerung des Konzentrationslagers wurde der kleine Granitstein-
bruch weiter ausgebaut und zu einem groBen Granitwerk erweitert, das mit mo-
dernen technischen Einrichtungen und maschinellen Anlagen ausgestattet war. Im
Mai 1942 waren im Granitwerk Flossenbiirg 1700 Hiftlinge und 60 zivile Arbeits-
krafte beschiftigt. Vorgesehen war eine Jahreskapazitit von 20 000 cbm Werk-
steinen.

Als nédchstes Unternehmen gleicher Art entstand das Granitwerk Mauthausen
(bei Linz) mit seinen drei Steinbruch-Betrieben: 1. ,, Wiener Graben“ in unmittel-
barer Nihe des K. Mauthausen, 2. Gusen, 3. Kastenhof (die beiden letzteren in
der Nahe des Nebenlagers Gusen)!!8. Die Werkleitung (Werkzentrale) befand sich
in dem benachbarten St. Georgen a. d. Gusen. — Der Steinbruch ,, Wiener Graben ¥,
der frither der Stadt Wien gehorte, wurde schon 1938 von der DEST erworben17,
Unmittelbar nach dem AnschluB Osterreichs hatten sich Himmler und Pohl von
Wien aus nach Mauthausen begeben, um den Steinbruch zu besichtigen und zu
priifen, ob dieser Platz fiir die Errichtung eines Konzentrationslagers geeignet sei.
Die Entscheidung war positiv ausgefallen, und noch im gleichen Jahr wurde in
der Nahe dieses Steinbruchs das Lager Mauthausen errichtet. Entscheidend fiir die
Wahl des Ortes war auch hier der Steinbruch, d. h. die Méglichkeit, Haftlinge in
groBem Umfange mit Arbeiten zur Steingewinnung zu beschiftigen.

Auf Grund der harten und geféhrlichen Arbeit der Hiftlinge in den Steinbriichen
von Mauthausen-Gusen, wobei es auch vorkam, daf8 Héftlinge in den Steinbriichen
vorsitzlich zu Tode gestiirzt wurden, erlangte Mauthausen-Gusen spiter den Ruf
eines besonders beriichtigten Konzentrationslagers. Verschickung nach Mauthausen
war nicht selten gleichbedeutend mit ,,Vernichtung durch Arbeit“118,

15 Uber die Besichtigung des Steinbruchs durch Pohl und Eicke vgl. Aussage Pohl (Prot.
F. IV, 8. 1789). — Von dem der DEST gehérenden Steinbruch ist ein weiterer Steinbruch
innerhalb des KL-Bereichs Flossenbiirg selbst zu unterscheiden, der nicht zur DEST gehérte;
vgl. Aussagen Schwarz und Mummenthey (Prot. F. IV, 8. 5260f., 5576) und Affid. R. Ronge
(Vert.-Dokum. Mummenthey Nr. 3, S. 6£.).

116 Dok. NO-1028 und Aussage Mummenthey (Prot. F. IV, S. 5515).

117 Aussagen Pohl und Schwarz (Prot. F. IV, S. 1787 ff,, 5303 1.

118 Vgl. u. a. PS-3845,
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Mit seinem giinstigen und umfangreichen Steinvorkommen entwickelte sich das
Werk Mauthausen zum gréBten Granitwerk der DEST. Die vorgesehene Jahres-
kapazitit von etwa 25 000 cbm Werksteinen und die Ausbau-Planungen sind zum
groBten Teil verwirklicht worden. In den Betrieben waren nach den ersten Jahren
des Aufbaus durchschnittlich 150 bis 250 Angestellte und Zivilarbeiter neben 2000
bis 4000 Hiftlingen aus den Lagern Mauthausen und Gusen beschiftigt!1?,

Wie bei Flossenbiirg und Mauthausen-Gusen hing auch die Erwerbung eines
weiteren Granitwerkes durch die DEST bei Gro8-Rosen, Kreis Striegau (Schlesien)
mit der Anlage des gleichnamigen Konzentrationslagers zusammen. Das Lager
GroB-Rosen wurde im Mai 1939 errichtet, der in der Nihe gelegene Steinbruch im
Frithjahr 1940 einer Privatfirma abgekauft!2?. Obwohl es sich um einen ziemlich
veralteten und unrentablen Betrieb handelte, hatte Speer als Generalinspektor an
dem in GroB-Rosen vorkommenden Granit besonderes Interesse. Der Aushau des
Werkes wurde von dem fritheren Betriebsleiter der Firma, Guttchen2!, zunichst
mit zivilen Arbeitskraften durchgefithrt. Ab 1941 wurde ein groBer Teil der Hift-
linge im Granitwerk eingesetzt!22,

Ende 1940 begann die DEST mit der Erschliefung eines Granitsteinbruches in
der Nidhe von Natzweiler bei Rothau im Elsa3123. Auch hier scheint Speer dadurch
den AnstoB gegeben zu haben, daB er nach einer Besichtigungsreise durch das be-
setzte ElsaBl Interesse an dem besonders seltenen und schénen roten Granit von
Natzweiler duBerte. Auf seine Veranlassung wurde die DEST — vermutlich iiber
Himmler und Pohl — mit der ErschlieBung des Steinbruches und der Errichtung
eines Granitwerkes bei Natzweiler beauftragt. Anfangs beschéftigte man nur orts-
ansdssige zivile Arbeitskréfte. Spéater kamen auch Hiftlinge hinzu, fur die Ende
1941 ein Arbeitslager errichtet wurde. Dieses Arbeitslager ist spiter zu einem Kon-
zentrationslager (KL Natzweiler) erweitert worden. Téglich arbeiteten maximal
etwa 500 Haiftlinge im Granitwerk24. Ortsbedingte und andere Schwierigkeiten
hemmten jedoch den Abbau des auf einem Berg gelegenen Steinbruchs wihrend
des Krieges, so daB die Produktion geringfiigig blieb. Als der Steinbruch einiger-
maBen aufgeschlossen war, verfiigte der GBI den allgemeinen Abnahmestop25.

19 I'm Mai 1942 arbeiteten in Mauthausen 3844 Hiftlinge, 29 SS-Angehorige, 29 Zivil-
angestellte, 60 Zivilarbeiter, 22 Lehrlinge und 5 Auslinder (Dok. NO-1049, S. 3). Von den
Hiftlingen waren (1943) etwa 2000 im Betrieb ,,Wiener Graben® und 2800 in Gusen-
Kastenhof beschiftigt (Affid. O. Walther, S. 3).

120 Aussagen Schwarz und Mummenthey (Prot. F. IV, 8. 5304, 5512).

121 Dieser war zur DEST ibergetreten und hatte die technische Leitung aller Granitwerke
iilbernommen.

122 Fine Stirkemeldung vom Mai 1942 (NO-1049) verzeichnet 479 im Granitwerk GroB-
Rosen eingesetzte Hiftlinge.

123 Affid. C. Blumberg (Vert.-Dokum. Mummenthey Nr. 37); ferner: Aussagen Schwarz
und Mummenthey (Prot. I, IV, 8, 5304f., 5516). — Die Werkleitung befand sich in Rothau,
wo auch der Verladebahnhof gelegen war.

124 Im Mai 1942 waren es 300 Hiftlinge gegeniiber etwa 160 zivilen Arbeitern und Ange-
stellten (Dok. NO-1049).

126 Der Bau einer langen ZufahristraBe und die langwierigen AufschluBarbeiten waren mit
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Spéter, in den Jahren 1942/43, nahm die DEST noch drei weitere Steinbruch-
werke in den besetzten polnischen, jugoslawischen und tschechischen Gebieten in
Betrieb. Tm Oktober 1943 pachtete sie einen kleinen Steinbruch bei Blizyn (Kreis
Kielce), der der Ostindustrie GmbH?28 gehdrte. In dem Betrieb, der vor allem Schot-
ter und Splitt produzierte, wurden 1943/44 rund 150 Arbeitskrifte, davon etwa
die Hilfte polnische Hiftlinge (des Lagers Blizyn), beschiftigt. Infolge der Annéhe-
rung sowjetischer Truppen muBte der Betrieb schon im Juni 1944 wieder aufgege-
ben werden127,

Zwei andere Steinbruchbetriebe beschéftigten keine Hiftlinge. Es handelte sich
dabei um die vom Reich beschlagnahmten Steinbruchbetriebe der ,,Sudsteirischen
Granitwerke “ in Marburg an der Drau und bei Beneschau (SS-Truppeniibungsplatz)
bei Prag, die von der DEST 1942 gepachtet wurden. Beide Werke waren hinsicht-
lich ihrer Produktivitdt jedoch nur von geringer Bedeutung!?2s.

Bei den genannten Granitwerken der DEST ist zu unterscheiden zwischen den
Steinbriichen, in denen der Granit durch Sprengungen gewonnen wurde, und den
dazugehorigen eigentlichen Granitwerken, in welchen die Rohsteine in groflen
Steinmetzhallen mit Hammer und Meiflel zu Werksteinen bearbeitet wurden?2,
Fiir den Abbruch, das Verladen und den Transport des Materials standen meist
maschinelle Gerdte und Anlagen (PreBluftbohrmaschinen, Kridne, Rollbahnen,
Loren, Lokomotiven) zur Verfiigung, so daB die schwersten Arbeiten mechanisch
verrichtet werden konnten. Der grofite Teil der Héftlinge war in den Steinmetz-
hallen beschiftigt, wihrend die Arbeit in den Steinbriichen (Abrdumen und Ver-
laden der gesprengten Steine) nur etwa 20 bis 259, der Arbeitskrifte beanspruchte.

Hergestellt wurden vorwiegend Werksteine: Granitquader fir GroBbauten aller
Art, Verblendsteine, Sockelsteine, dicke Steinplatten, Treppenstufen, Fensterein-
rahmungen, Grabsteine; ferner Wegebaustoffe: Schotter, Splitt, Packlage, Stein-
sand, Grundbausteine, Rand- und Bordsteine!3°,

einem hohen Kapital- und Arbeitsaufwand verbunden und haben das Werk vorbelastet, so
daB es keinen Gewinn brachte. Spéter ist es gelungen, das Reich an den StraBenbau- und
Unterhaltungskosten mit etwa zwei Dritteln zu beteiligen.

126 Uber die Ostindustrie GmbH (Osti) s. unten, S. 90£F.

127 Betr. Werk Blizyn vgl. vor allem: Schreiben des WVHA/Stab W vom 17. 1. 44 und
Schreiben des Amtes W I an Stab W vom 2. 5. 44 (NO-1026/27) ; ferner Aussagen Mummen-
they und Schwarz (Prot. F. IV, S. §518, 5720f., 53121.).

128 Vgl. hierzu: Mindener Bericht, S. 140ff., Dok. NO-1049 und Aussagen Mummenthey
(Prot. F. IV, 8. 5522, 5697).

129 Aussage H. Schwarz (Prot. F. IV, S. 52571f., 5267 f.).

130 Vgl Zusammenstellung aller in den SS-Wirtschaftsbertieben produzierten Wirtschafts-
giiter, Stab W, Juni 1943 (NO-2371).
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B. Die Ziegel-, Kies- und Baustoffwerke der DEST
(Oranienburg, Berlstedt, Neuengamme, Stutthof, Auschwitz, Treblinka u. a.)

Noch vor der Inbetriebnahme der ersten Steinbruch- und Granitwerke begann
die DEST mit der Errichtung der ersten Ziegelwerke. Dabei ging es zunichst um
je ein Werk in der Néhe der beiden Konzentrationslager Buchenwald und Sachsen-
hausen. Schon am 4. Mai 1938, eine Woche nach der Griindung der DEST, teilte
Pohl in einem Finanzierungsantrag an die ,,Bank der Deutschen Arbeit (ein Un-
ternehmen der Deutschen Arbeitsfront) mit: ,,Die Reichsfithrung-SS beabsichtigt,
im Rahmen der ihr gegebenen Arbeitsmdglichkeiten in der Nahe von Weimar ein
Klinkerwerk zu errichten.“ Als dessen Triger wiirde nicht die Reichsfithrung-SS,
,,sondern die von ihr zu diesem Zweck ins Leben gerufene Erden und Steine GmbH“
zeichnen8!, Miindlich erlduterte Pohl sechs Wochen spéter in einer Besprechung
mit dem fur die Finanzwirtschaft der DAF zustdndigen Stabsleiter Saupert (Qaut
Aktenvermerk):

e - » das Klinkerwerk [wird] errichtet, um fiir die durch den Anschlufl Oster-
reichs sehr erheblich angestiegene Zahl der Hiftlinge der Konzentrationslager
Beschiftigung zu schaffen. Die Griindung des Werkes geht zuriick auf eine
Anordnung des Fithrers anldBlich einer Besprechung beim Fihrer mit dem
Reichsfithrer-SS und Architekten Speer. . . . Die Hiftlinge werden aber nicht
nur in diesem Werk, sondern auch in einem weiteren noch zu griindenden
‘Werk in Sachsenhausen eingesetzt. Ferner sollen die Hiftlinge beschiftigt wer-

den in 3 groBen Granitsteinbriichen (Ostmark und Bayerischer Wald), um auch
hier Baumaterial fiir die Bauten des Reiches zu produzieren . . .“132,

Zu dieser Zeit hatte Speer als GBI bereits ,aus seinem Etat fiir die Zwecke der
Ankurbelung dieser Werke 9,5 Millionen [RM] zur Verfigung“ gestellt133. Der
Betrag (von anderer Seite mit 10 Mill. beziffert) wurde als unverzinsliches Aufbau-
darlehen deklariert, das durch die spiter vertragsgemi8 an den GBI zu liefernden
Ziegel und Steine abgetragen werden sollte!3% Ferner unterstiitzte der GBI den
Aufbau der DEST-Werke durch Bereitstellung von Baustoffen, Maschinen, Holz-
und Eisenkontingenten sowie Beratung bei den Planungen.

Noch vor dem fiir das Lager Buchenwald vorgesehenen Werk wurde im Juli 1938
der Bau eines GroBziegelwerkes in Oranienburg, unweit des Lagers Sachsenhausen,
in Angriff genommen. Bei dem Vorhaben, hier eine riesige Produktionsstdtte zu er-
richten, iibernahm man sich aber von Anfang an. Der Bau eines groflen Fabrikgebau-
des mit 24 modernen Tunneléfen, 4 iiberdimensionalen Aufbereitungsanlagen (Pres-
sen, Kollergénge usw.), einer kiinstlichen Trockenanlage und einer eigenen Hafen-

131 Ahschrift in: Bundesarchiv/Koblenz: Slg. Schumacher, 329.

182 Ehenda: Akienvermerk Stabsleiter Sauperts iiber eine Besprechung mit 8S-Gruf. Pohl
am 15. 6. 1938.

133 Ebenda.

134 Vgl. Aktennotiz der Dresdner Bank v. 22. 8. 1940 (NI-13 633), Affid. Hettlage (Vert.
Dok. Mummenthey, Nr. 41), Aussage Mummenthey (Prot. F. IV, 8. 5512f.) und Mindener
Bericht, S. 144f.
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anlage am Hohenzollernkanal!®® ging nicht wie geplant vonstatten. Es gab dabei
erhebliche technische und wirtschaftliche Schwierigkeiten. Schon bei der Pla-
nung und Rentabilitdtsherechnung wurden entscheidende Fehler gemacht!36, Die
Rohstoffgrundlage erwies sich als ausgesprochen ungiinstig; der Ton war von ge-
ringer Qualitit und muBte von einer etwa 7 km entfernt liegenden Grube auf
Loren herangebracht werden. Die 1938 mit privaten Baufirmen abgeschlossenen
Bauvertrdge wirkten sich fiir die DEST sehr unvorteilhaft aus!3?. Das von dem
Amt ,,Steine und Erden“ der Deutschen Arbeitsfront propagierte TrockenprefBver-
fahren, das anfénglich angewendet wurde, erwies sich nach vielen Versuchen wegen
des vollig ungeeigneten Rohmaterials als undurchfithrbar. Die Verfasser des Min-
dener Berichtes schrieben spiter: , Verluste in Hohe von vielen Millionen waren
die Folge der Fehlinvestierungen auf Grund mangelhafter Planungen durch tech-
nische und wirtschaftliche Dilettanten . . . Oranienburg war fir Pohl eine Prestige-
frage. Damit stand und fiel er gewissermafen bei RFSS Himmler zu jener Zeit.
Es wurden Millionen geopfert, um die Fehlplanungen zu verdecken “138,

Eine Losung der technischen Probleme des Werkes Oranienburg gelang erst
1939/40 unter dem neuen technischen Leiter der Ziegelwerke, Dipl.-Ing. Schon-
dorff, einem Fachmann auf dem Gebiet des Ziegeleiwesens, der die Umstellung vom
Trocken- auf das NalpreBverfahren veranlaBte!3®, Jetzt wurde auch der Auf- und
Ausbau der Ziegelwerke intensiver und planméaBiger betrieben. Seit dem Frithjahr
1940 stand der DEST dafiir eine eigene Bauabteilung zur Verfiigung!4®. Dennoch
gelang es infolge der durch den Krieg bedingten Schwierigkeiten nicht, das GroB-
ziegelwerk Oranienburg fertigzustellen; nur ein Viertel des Werkes konnte in Be-
trieb genommen werden'4l. Hinter der vorgesehenen Jahreskapazitdt von 160 Mil-
lionen Ziegelsteinen blieb man weit zuriick. Die Zahl der beschaftigten Haftlinge
aus Sachsenhausen schwankte zwischen 1000 und 2000. Um den Anmarschweg zu
vermeiden, wurde fur sie unmittelbar neben dem Werk das sogenannte ,,Kleine
Lager“ errichtet42, Kurz vor Kriegsende, im April 1945, ist das Werk Oranien-
burg bei einem Luftangriff fast vollstindig zerstért worden.

Welche weitgesteckten Ziele die SS urspriinglich mit dem Werk in Oranienburg
verbunden hatte, demonstrieren einige zusdtzliche Anlagen. So war in Oranien-

185 Vgl. Dok. NI-14 583, Affid. R. Fiirth (Vert.-Dok. Mummenthey, Nr. 38), Aussagen
Mummenthey und Pohl (Prot. ¥. IV, S. 5512f., 1555), auch Mindener Bericht, S. 128f.

136 Dok. NO-542, S. 19.

137 Den Generalauftrag fiir den Bau des Werkes Oranienburg hatte die Firma Spengler,
Berlin. Es ist spiter (1940) nach langen Auseinandersetzungen gelungen, die Bauvertrige in
einem schiedsrichterlichen Verfahren durch Vergleich zu ldsen, wobei die DEST etwa 1 Mill.
Mark einbiiBte (Mindener Bericht, S. 149).

138 Mindener Bericht, S. 129 und 148.

139 Dok, NI-14 583, S. 3.

140 Aussage Mummenthey (Prot. F. IV, 8. 5582, 5682f.); Mindener Bericht, S. 129f.

141 Vgl. Dok. NO-1049, S. 4.

142 Aussage Mummenthey (Prot. F. IV, 8. 5579) und Affid. D. Wagner (Vert.-Dok.
Mummenthey, Nr. 1, S. 3).
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burg 1940 ein Zentrallaboratorium der DEST eingerichtet worden43. Es sollte fiir
die DEST und die tbrigen keramischen Betriebe der SS und dariiber hinaus fiir
die gesamte keramische Industrie Deutschlands Forschungen und Untersuchungen
auf keramischem Gebiet durchfithren und wurde unter der Aufsicht Schondorffs
von dem holldndischen Keramikfachmann Dr. Zimmermann geleitet. AuBer zivilen
Arbeitskriaften war hier ebenfalls eine Reihe von Haftlingen, meist Fachleute, be-
schéftigt. — Zu den nicht realisierten Projekten in Oranienburg gehdrte ferner ein
geplantes groBes Steinbearbeitungswerk, das mit allen technischen Errungenschaf-
ten der Steinindustrie ausgestattet werden und das modernste Werk dieser Art in
Europa sein sollte. Mit dem Bau wurde im Frithjahr 1941 begonnen. Infolge des
Krieges wurde auBer mehreren provisorischen Fabrikhallen aber nur ein groSer
Steinlagerplatz mit maschinellen Verladeeinrichtungen und Gleisanschluff fertig-
“gestellt144,

Im ganzen giinstiger verlief der Aufbau des kleineren Ziegel- und Klinkerwerkes
Berlstedt bei Weimar. Das Werk Berlstedt lag etwa 20 km vom Konzentrations-
lager Buchenwald entfernt'45. In ihm wurden etwa 200 bis 300 Haftlinge be-
schiftigt, fir die man in Berlstedt ein AuBenlager des KL. Buchenwald errichtete.
Das Werk, das mit modernen technischen Einrichtungen ausgestattet war, er-
reichte eine Produktionskapazitéit von 8 Millionen Ziegelsteinen pro Jahr. Daneben
wurden in einer keramischen Werkstatt seit 1942 auch Blument8pfe, Vasen, Tier-
figuren und dhnliche Gegenstinde aus Ton hergestellt.

Ein drittes Klinkerwerk der SS entstand in Neuengamme bei Hamburg. Den
AnlaB seiner Griindung boten anscheinend die Pline zur Umgestaltung der Stadt
Hamburg, fiir deren Ausfithrung groBe Mengen von Klinkersteinen benstigt wur-
den14%, die von den vorhandenen Ziegeleien nicht geliefert werden konnten. Aus
diesem Grund wandte sich der Hamburger Gauleiter und Reichsstatthalter Kauf-
mann an Himmler und Pohl und unterstiitzte die Errichtung eines groBen Klin-
kerwerkes in der Ndhe von Hamburg durch die SS147. Die DEST erwarb zundchst
1938 eine alte Ziegelei in Neuengamme, die wegen Konkurses stillgelegt worden
war. Der Betrieb des alten Werkes wurde wieder aufgenommen, gleichzeitig ein
HaftlingsauBenkommando nach Neuengamme abgestellt. Im Sommer 1940 begann

143 Affid. R. Fiirth (Vert.-Dok. Mummenthey, Nr. 38, S. 5); Dok. NO-1049, S. 5§; Min-
dener Bericht, S. 131.

144 Auch dieses Werk geht auf eine Anregung des GBI zuriick und wurde von ithm finan-
ziert. Das gesamte Projekt war auf 10 Mill. RM bemessen; die durchgefiihrten Arbeiten be-
liefen sich auf 4 Mill. Mark. (Mindener Bericht, S. 134).

145 Affid. H. Pister (Vert.-Dok. Mummenthey, Nr. 5); Dok. NO-1049, S. 7. — Der beriich-
tigte Steinbruch in Buchenwald (vgl. Eugen Kogon: ,Der S$S-Staat“, S. 65), in dem die
sogenannten Strafkompanien des Konzentrationslagers eingesetzt wurden, gehorte nicht der
DEST, sondern dem Lager und hatte mit dem Werk Berlstedt nichts zu tun.

146 Mindener Bericht, S. 145.

147 Die Stadt Hamburg gewihrte ein Baudarlehen in Hthe von 3 Mill. RM, das durch
Lieferung von Klinkern zuriickgezahlt werden sollte. Die DEST hatte sich verpflichtet,
75 Y% der Produktion des Werkes an Hamburg zu liefern (Mindener Bericht, S. 145).
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dann der Bau eines neuen Klinkerwerkes in der Nédhe der alten Ziegelei, nachdem
im Juni 1940 das bisher kleine Haftlingskommando zu dem selbstindigen neuen
Konzentrationslager Neuengamme umgewandelt worden war!48. Der Bau des neuen
groBen Werkes dauerte bis 1942/43. Es war eine jdhrliche Kapazitit von 40 Mil-
lionen Klinkersteinen vorgesehen. Nach dem Anlaufen des Werkes und der Inbe-
triecbnahme von vier Brennofen wurde nach und nach eine Hochstleistung von
monatlich zwei Millionen Steinen erreicht14?. Daneben war auch das sogenannte
Altwerk weiter in Betrieb. Die Verfasser des Mindener Berichts rithmten, da3 das
neue Unternehmen in Neuengamme ,,ohne Zweifel das modernste grobkeramische
Werk Deutschlands, vielleicht sogar Europas® gewesen seil30.

Im Durchschnitt wurden im Klinkerwerk Neuengamme 500 bis 800 Hiftlinge
beschaftigt. Wihrend des Aufbaus waren etwa 1200 bis 1500 Haftlinge bei den
Bauarbeiten eingesetzt. Neuengamme ist ein weiteres Beispiel dafir, daBl SS-Be-
triecbe nicht nur in der Néahe bereits bestehender Konzentrationslager (d. h. zur
Beschiftigung der Hiftlinge) errichtet wurden, sondern daf3 vielfach umgekehrt
die Errichtung von SS-Unternehmen, insbesondere von Werken der DEST, die An-
lage neuer Konzentrationslager nach sich zog.

Die Vorrangigkeit des Produktionsgesichtspunktes hatte bei den Haftlingswerken
der DEST allerdings (fur die Hiftlinge) auch den Vorteil, daB in der Regel eine
moderne maschinelle Ausstattung der Betriebe angestrebt wurde, so dafl die kér-
perliche Schwerarbeit (im Gegensatz zum Arbeitseinsatz im Lagerbereich selbst)
hier auf ein relativ geringes Maf3 beschridnkt war. Pohl erklarte spiter vor Gericht,
man habe durch Musterbetriebe zeigen wollen, daB auch auf dem Gebiet der Erd-
und Steinindustrie, die bis dahin in Deutschland sehr im argen gelegen habe, eine
Modernisierung moglich seil6,

Einige weitere Baustoffwerke tibernahm die DEST in den spiteren Kriegsjahren
in den eingegliederten oder besetzten polnischen Gebieten. Es handelte sich dabei
ausschlieBlich um Erwerbungen in der Nihe von Hiftlingslagern. Dagegen war fiir
die Inbetriebnahme der zahlreichen sonstigen Ziegeleien, Zementwerke usw. in die-
sen Gebieten 1941 ein neues SS-Unternehmen gegriindet worden (Ostdeutsche
Baustoffwerke GmbH), von dem noch zu reden sein wird. — Seit Mai 1942 betrieb
die DEST die in der Nihe des Konzentrationslagers Stutthof (bei Danzig) gelegene
Ziegelei, die sie vom Deutschen Reich gepachtet hattel52. Es handelte sich um ein
mittelgroBes Werk mit einer jahrlichen Kapazitit von 6 bis 8 Millionen Ziegelsteinen.
Zum Werk Stutthof gehérten auch die beiden am Frischen Haff (etwa 60 km von

148 Vgl. Telegramm des Reichssicherheitshauptamtes an alle Stapoleitstellen (Dok. PS-1063).

149 Der Ton von Neuengamme war — im Gegensatz zu Oranienburg — von sehr guter Qua-
litit und eignete sich daher zur Herstellung von Klinkern.

150 Mindener Bericht, S. 128; vgl. auch Aussage Pohl (Prot. F. IV, S. 1555) und Vert.-
Dok. Mummenthey, Nr. 8 und 36, ferner Dok. NO-1049.

151 Prot. F. IV, S. 1555 1f.

152 Vgl, Affid. A. Riemer (Vert.-Dok. Mummenthey, Nr. 7), Aussagen Mummenthey
und Volk (Prot. F. IV, S. 5511, 51911f.); ferner Schreiben des Amtes W I an Stab W vom
18. 9. 44 (NO-4081) und die Dok. NO-1049, NO-2147, NO-4080, NO-2150.
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Stutthof entfernt) gelegenen Ziegeleibetriebe Hopehill und Reimannsfelde. Hope-
hill war eine kleine Landziegelei (mit einer jahrlichen Kapazitit von 21/, bis 3 Mil-
lionen Ziegelsteinen), die im April 1942 aus privater Hand gekauft wurde. In un-
mittelbarer Nachbarschaft von Hopehill befand sich der etwas groBere Ziegeleibe-
trieb Reimannsfelde (Jahreskapazitit etwa 6 Millionen Steine), den die DEST eben-
falls von einem Privatunternehmen erworben hatte. — Nach der Ubernahme dieser
drei Betriebe ersetzte die DEST die vorher dort beschiftigten Zivilarbeiter — bis
auf die Werkmeister und Vorarbeiter — durch etwa 400 Hiftlinge aus dem KL
Stutthof. Fiir die in Hopehill und Reimannsfelde arbeitenden Hiftlinge wurde ein
AuBenlager auf dem Geldnde des Betriebes Hopehill errichtet.

Bereits im Oktober 1940 hatte die DEST ein Kieswerk in Auschwitz erworben
(fiir einen Preis von angeblich 150 000 RM). Es bestand aus einer FluBlkieshaggerei
mit zwei Betriebsstellen (Broschkowitz-Babitz und Raisko) an dem Gebirgsflul Sola,
etwa 2 bis 3 km vom Konzentrationslager Auschwitz entfernt153, Hier wurde aus
dem FluB Betonkies und Sand gewonnen und mit einer Feldbahn zum Verlade-
bahnhof transportiert. Das Kieswerk beschiftigte etwa 200 polnische Zivilarbeiter
aus den umliegenden Ortschaften, seit 1943 auch Héftlinge aus dem Konzentra-
tionslager Auschwitz, die hauptsachlich beim Gleisbau eingesetzt wurden. Das Kies-
werk Auschwitz war ein Saisonbetrieb, der in den Wintermonaten wegen Eis und
Frost stillgelegt werden mufBte.

Im Herbst 1943 fiel der DEST schlieBlich noch eine Kiesgrube im Generalgou-
vernement zu, die (ebenso wie der Steinbruch Blizyn) der Werkleitung Auschwitz
unterstellt und von ihr verwaltet wurde. Es handelte sich um eine stillgelegte
Grube in der Nihe von Treblinka (bei Malkinia)154, die von einem Warschauer
Bauunternehmen gepachtet und im September 1943 wieder in Betrieb genommen
wurde. In der Kiesgrube, die Trocken- und Sandkies forderte, arbeiteten etwa
25 bis 30 polnische Zivilarbeiter und 60 bis 80 Hiftlinge aus dem unmittelbar neben
der Grube gelegenen Arbeitslager Treblinkal8%. Nach kurzer Titigkeit — in den
Wintermonaten ruhte die Arbeit ~ mufite der Betrieb schon Ende Juni 1944 wegen
des russischen Vormarsches eingestellt werden.

Einige groBe Projekte der DEST auf dem Gebiet der Baustoffgewinnung konn-
ten nicht realisiert werden. Dazu gehorte das im Zusammenhang mit den Plinen
zur Neugestaltung der Gauhauptstadt Linz stehende Vorhaben, 1942 in Prambach-
kirchen bei Linz ein GroBziegelwerk (mit einer Kapazitit von 30 Millionen Ziegel-
steinen) zu errichten6, Auch hier sollten Hiftlinge — vermutlich aus dem Kon-

153 Vgl. Affid. E. Rupprecht (Vert.-Dok. Mummenthey, Nr. 51) und die Aussagen Schwarz,
Mummenthey, Baier (Prot. F. IV, S. 5262f., 5313 1f., 5516f., 5709£., 5714, 4932 f., 4943).

154 Affid. E. Rupprecht (Vert.-Dok. Mummenthey, Nr. 51, S. 6ff.), Aussagen Schwarz
und Mummenthey (Prot. F. IV, 8. 5263, 53154f., 57121f.).

155 s handelte sich dabei angeblich um ein Arbeitslager, das dem SS- und Polizeifiihrer
in Warschau unterstand, und nicht um das bertichtigte Vernichtungslager Treblinka, das etwa
2 km davon entfernt war. Vgl. Aussagen Mummenthey und Rupprecht, (Prot. F IV, S. 55191,
5716).

158 Vgl, Schreiben Mummentheys an Dr. Hohberg und Vertragstext, Februar 1942 (INO-
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zentrationslager Mauthausen — zum Einsatz kommen. Die technischen Planungen
waren fertig, das Gelidnde schon aufgeschlossen und fiir den Bau vorbereitet, mo-
derne Maschinenanlagen waren bereits bestellt und geliefert. Aber im Zuge der
allgemeinen Einschrankung der Bauvorhaben wihrend des Krieges muBten auf
Anordnung Speers im Sommer 1942 alle Arbeiten in Prambachkirchen eingestellt
werden.

Die Anlage eines weiteren GroBziegelwerkes der DEST mit einer Jahreskapazitit
von 30 Millionen Steinen war in Dessau fiir die Bauvorhaben der Stadt und der
Junkers-Werke geplant. Die Durchfithrung der fast fertigen Pline wurde jedoch
aus gleichen Griinden bis nach Kriegsende zurlickgestellt15?. Auf dem vorgesehenen
Geldnde entstand ein Arbeitslager fir Hiftlinge, die in den Junkers-Werken zum
Einsatz gelangten.

‘Wenigstens teilweise realisiert wurde dagegen ein Unternehmen besonderer Art,
das die DEST in Gemeinschaft mit den Hermann-Géring-Werken betrieb. Es han-
delte sich dabei um das Hochofenschlackenwerk in Linz, dessen Produktion in der
Verwertung der in den Hochofen der Hiitte Linz anfallenden Schlacke (Verarbei-
tung zu StraBenbaumaterial, wie Schotter, Packlage, Sand u. a.) bestehen sollte.
Aufgrund einer am 7. November 1942 getroffenen schriftlichen Vereinbarung
zwischen dem Generaldirektor der Hermann-Géring-Werke, Paul Pleiger, und
SS-Obergruppenfiihrer Pohl58 sollte die DEST die Schlackenverwertungsanlage im
Auftrag und auf Rechnung der Hiitte Linz erbauen und nach ihrer Fertigstellung
pachtweise betreiben. Die Hochofenschlacke sollte zu Marktpreisen von der Hiitte
Linz geliefert und der Reingewinn aus der Schlackenverwertungsanlage zwischen
der DEST und den Hermann-Goring-Werken geteilt werden. Wihrend des Krie-
ges wurde nur ein Teil der Anlagen fertig, so daB praktisch lediglich eine Versuchs-
anlage in Betrieb genommen werden konntel5®. Uber die Entstehungsgeschichte
des Unternehmens liegt reiches Aktenmaterial vor. Es 148t erkennen, daB in diesem
Falle auch Himmler selbst sich auf bezeichnende Weise einschaltete, um eine mog-
lichst vorteilhafte Beteiligung der SS zu erwirken.

Der Plan des ganzen Unternehmens ging zuriick auf eine Vereinbarung zwischen
Himmler und Generaldirektor Pleiger vom Juli 1942. Die Linzer Hermann-Goring-

4329 und NO-4328), Mindener Bericht, S. 141f.; Affid. G. Schrameck (Vert.-Dok.
Mummenthey, Nr. 30, S. 11.) und Dok. NO-1049. - Die Stadt Linz, der Reichsgau Oberdonau,
der Kreis Grieskirchen und die Bauhilfe der Deutschen Arbeitsfront hatten sich vertraglich
zur Abnabme der Produktion verpflichtet und trugen zur Finanzierung des Werkes dadurch
bei, daB sie eine unverzinsliche Vorauszahlung in Héhe von insgesamt 2,55 Millionen RM auf
die zukiinftigen Ziegellieferungen leisteten.

157 Vgl. Dok. NO-1049 und Mindener Bericht, S. 142. — Durch Gew#hrung eines Baudar-
lehens von 3 Mill. Mark wollten die Stadt Dessau und die Junkers-Werke zur Finanzierung
des Unternehmens beitragen.

158 Dok. NG-2915.

159 Vgl. Aussagen Pohl, Mummenthey, Hohberg (Prot. F. IV, S. 1562, 5520, 4345ff.) und
Mindener Bericht, S. 132. — Bei einem Luftangriff im Juli 1944 erlitt die Anlage erheblichen
Schaden.
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Werke waren zu einem Entgegenkommen gegeniiber der SS wohl vor allem nur
insofern geneigt, als es um die Gestellung von Hiftlingen ging. Nach einer wei-
teren Besprechung, die Pohl Ende Juli mit Generaldirektor Pleiger fithrtel6o,
zeigte sich im Laufe der detaillierten Vorverhandlungen bei den Hermann-Géring-
Werken die Tendenz, die Gewinnbeteiligung der SS méglichst gering zu halten.
Himmler wandte sich schlieBlich direkt ,an den Parteigenossen Pleiger “ und schrieb
lakonisch: ,,Seien Sie doch so nett und weisen Thre Leute an, daB fir alle Unter-
nehmen Pleiger - SS Fifty-Fifty das heilige Grundgesetz ist“161,

Das Schreiben hat die beabsichtigte Wirkung nicht verfehlt. Man einigte sich
bald auf die Griindung einer gemeinsamen Gesellschaft ,,Hochofenschlacke Linz
GmbH, an deren Stammkapital (200 000 RM) die DEST und die ,Steine und
Erden GmbH“ (eine Tochtergesellschaft der Hermann-Goéring-Werke) mit je
100 000 RM beteiligt werden sollten, und versprach sich in der schriftlichen Verein-
barung vom 7.11.1942, den Grundsatz ,,Treu und Glauben“ einhalten zu wollen162,

AbschlieBend sind noch die von der DEST betriebenen Schuttverwertungsan-
lagen in Essen und Diisseldorf zu nennen. Sie wurden aufgrund von Vereinba-
rungen mit den beiden Stadtverwaltungen im Februar 1944 in Betrieb genommen
und hatten die Aufgabe, aus den durch die Luftangriffe verursachten Triimmern
Baustoffe zu gewinnen und diese fiir SofortmaBnahmen zur Verfiigung zu stellen63,
Als Arbeitskréifte wurden Haftlinge aus dem Konzentrationslager Buchenwald ein-
gesetzt, die in kleinen Arbeitslagern an Ort und Stelle untergebracht waren%4. Die
Produktion dieser Schuttverwertungsanlagen nahm bald einen beachtlichen Um-
fang an1%%, Die wiedergewonnenen oder aus dem Bombenschutt hergestellten Bau-
stoffe wurden den Stidten Essen und Diisseldorf fiir Wiederaufbauzwecke zum
ortsitblichen Marktpreis zur Verfiugung gestellt. Sehr erschwert wurden die Ar-
beiten durch die sténdigen Fliegerangriffe, bei denen ein groBer Teil der Anlagen
zerstort oder beschidigt wurde. Trotzdem ging der Betrieb auch 1945 noch weiter#s,

160 Hierzu und zum Folgenden vgl. die Dok. NO-1914 A/B bzw. NO-1916, NI-12 827
baw. NI-12 833, Affid. Hohberg (NO-2912) und Aussagen Hohberg und Volk (Prot. F. IV,
S. 43411f., 5053 1f.).

161 Dok. NI-12 829.

162 Dok. NG-2915. — Inzwischen war mit dem Bau eines Arbeitslagers fiir etwa 400 bis
500 Hiftlinge begonnen worden, die vom Konzentrationslager Mauthausen fiir die Bauarbeiten
und den Betrieb des Schlackensteinwerkes nach Linz abgestellt wurden. Vgl. die Dok. NI-
12 300, NI-12 832, NI-12 828, NI-5639 und Affid. J. Wolkerstorfer (NG-2914).

163 Vgl. die Dok. NO-3790/92 und NO-1984; Vert.-Dok. Mummenthey, Nr. 7 und 31;
ferner Mindener Bericht, S. 139f.

164 Nach Dok. NO-1984 waren bereits im Dezember 1943 320 Hiftlinge fiir diese Arbei-
ten abgestellt worden; im Februar 1944 waren es 2357, im Mai 1944 3728.

165 Bis Ende 1944 wurden u. a. 6,5 Millionen Ziegelsteine, 250 000 Betonsteine, 2500 cbm
Schotter- und Ziegelmehl, 1700 cbm Sand, 350 t Eisenschrott, 125 t Eisentriger und 8,5 t
Metalle gewonnen (Dok. NO-3792).

168 Ahnliche Triimmerverwertungsanlagen der DEST soll es (nach dem Mindener Bericht,
S. 140) auch in Hamburg gegeben haben; hier sei mit dem Bau einer GroBanlage zur Her-
stellung von Betonwaren begonnen worden.



54 Die groflen Hiftlingsunternehmen

C. Organisatorische Leitung und geschiftliche Entwicklung

Als Griinder und erste Gesellschafter der DEST, die handelsrechtlich als GmbEL
gegriindet worden war, hatte Pohl den schon als Geschiftsfithrer fritherer Unter-
nehmungen (Nordland-Verlag u. a.) titigen SS-Obersturmbannfiihrer Ahrens und
den bisherigen Leiter der Rechtsabteilung im SS-Verwaltungsamt, SS-Standarten-
fithrer Dr. Walter Salpeter, gewonnen. Beide zeichneten treuhinderisch fiir je
10 000 RM des anfanglich zur Verfiigung gestellten Stammkapitals.

Bis zum Juni 1939 fungierte Ahrens gleichzeitig als Geschiftsfithrer. Er zeigte
sich aber den Aufgaben, die mit der kaufménnischen Leitung des eilig improvi-
sierten Unternehmens verbunden waren, nicht gewachsen. Schon bei der Planung
der ersten Werke wurden, wie die spateren Geschiftsfithrer feststellten, fundamen-
tale kaufménnische Grundsitze auBer acht gelassen und fehlerhafte oder oberflich-
liche Kalkulationen zugrunde gelegt. Im ersten Jahr der Geschiftsfithrung verfiigte
die DEST iiber nur ungeniigend qualifiziertes Biiro-Personal, die Buchhaltung
wurde vernachldssigt; es mangelte an der Kapitalbasis, und an sachverstindigen
technischen Beratern. Der Aufbau der ersten Werke wurde vielfach dilettantisch
begonnen. Bereits im Juni 1939 — nach einjahriger Titigkeit ~ beliefen sich die
Verbindlichkeiten der DEST auf 17 Millionen Mark167.

Wegen dieser bedenklichen Zustinde lieB Pohl die kaufménnisch-finanziellen
und technischen Verhiltnisse durch Sachverstindige iiberpriifen, ernannte SS-
Standartenfiihrer Dr. Salpeter zum neuen Geschiftsfithrer und beauftragte ihn mit
der Reorganisation des gesamten Unternehmens?®8. Salpeter zog seinen Mitarbei-
ter aus der Rechtsabteilung des SS-Verwaltungsamtes, SS-Hauptsturmfithrer Karl
Mummenthey, zum Mitgeschéftsfiihrer heran und leitete eine strikte Reform der
bisherigen Geschiftsfiihrung ein. Zur einheitlichen Lenkung der verstreut liegen-
den Werke errichtete er in Berlin eine zentrale Hauptverwaltung der DEST, die
laut Organisationsplan vom 18. Juli 194016° aus folgenden Abteilungen bestand :
Geschiftsleitung (Zentrale), Personalabteilung, Rechtsabteilung, Buchhaltung,
Revisionsabteilung, Technische Abteilung fiir Klinkerwerke, Technische Abteilung
fiir Granitwerke, Verkauf, Einkauf, Statistische Abteilung, Haftlingseinsatz, Kraft-
fahr- und Transportwesen, Registratur. Der groBe und kostspielige Verwaltungs-
apparat (mit iiber 150 Angestellten) erwies sich jedoch als schwerfillig und verur-
sachte manche Reibungen mit den Werkleitungen. Als Salpeter, dem der Anfang

167 Vgl. die eingehende Beurteilung der DEST in dem Bericht iiber »Aufgaben, Organi-
sation und Finanzplan des Amtes ITT (W) im V.- und W.-Hauptamt® vom Juni 1939, der wahxr-
scheinlich von Dr. Salpeter stammt (NO-542), sowie das Gutachten des Reichsbankdirektors
Mehling vom 22. 8. 1939 (NI-14 583); ferner Aussagen Mummenthey und Hohberg (Prot.
F. IV, 8. 54811f., 5485, 4248, 4299).

188 Prot. F'. IV, S. 5486 f. (Aussage Mummenthey). — Die Losung der technischen Probleme,
insbesondere bei den Ziegelwerken, wurde dem Ziegeleifachmann Dipl.-Ing. Schondorff iiber-
tragen, der u. a. die Umstellung der Ziegeleien von Trocken- auf NaBpreBverfahren durch-
fiihrte.

169 Dok. NO-1032, S. 10ff.
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zur Stabilisierung der DEST wesentlich zu verdanken war, im Herbst 1941 zum
Heeresdienst einberufen wurde7? und Mummenthey seine Nachfolge als erster Ge-
schiftsfithrer antrat, wurde deshalb wieder eine Dezentralisierung und Verein-
fachung der DEST-Verwaltung vorgenommen'?!, Die Aufgaben der Hauptver-
waltung in Berlin beschridnkten sich fortan darauf, Fragen grundsitzlicher Art zu
entscheiden, Vertriage und andere Rechtsgeschifte zu genehmigen, die Werke zu kon-
trollieren und zu revidieren und ihnen bei auftretenden Schwierigkeiten zu helfen.

Salpeter und Mummenthey verkorperten, verglichen mit den ,, Alten Kampfern“
unter den Fachleuten des WVHA, einen in mancher Hinsicht anderen, ,,agileren
und jiingeren Typ des SS-Wirtschaftsexperten: Sie besaBen volle akademische Aus-
bildung, waren fachlich iberdurchschnittlich versiert, ihre Bindung an die SS er-
scheint weniger weltanschaulich bestimmt als bedingt durch die ihnen groBziigig
eingerdumten Vollmachten und unternehmerischen Karrieremoglichkeiten. Der
1902 in Berlin geborene Salpeter hatte Rechts- und Wirtschaftwissenschaft studiert,
promoviert und beide juristischen Staatsexamen abgelegt. Seit 1928 mit dem. Natio-
nalsozialistischen Studentenbund in Verbindung, war er im November 1933 in die
SS eingetreten und Anfang 1935 zum Leiter der Rechtsabteilung im SS-Verwal-
tungsamt berufen worden (1939 zum SS-Standartenfiihrer, 1944 zum SS-Oberfiihrer
befordert). Seine Mitarbeiter und Vorgesetzten bescheinigten ihm grofle Intelli-
genz, aber auch Sprunghaftigkeit und Ehrgeiz, den er gern ,,mit der NS-Ideologie
zu verbrimen® suchtel??. — Karl Mummenthey, geboren 1906 in Aue/Erzgebirge,
hatte nach Handelslehranstalt und Banklehre nachtréglich das Studium der Rechte
und der Witschaftswissenschaft absolviert, wurde erst ein Jahr nach der ,Macht-
ergreifung® SS-Mitglied und trat nach der zweiten juristischen Staatspriifung 1936
zunichst als Zivilangestellter in die von Salpeter geleitete Rechtsabteilung ein, ehe
er diesema 1939 in die Geschiftsleitung der DEST nachfolgte (1943: SS-Obersturm-
bannfithrer)173,

Als leitender Geschiftsfithrer der DEST hatte Mummenthey vom Herbst 1941
bis Kriegsende maBgeblichen EinfluB auf das Unternehmen. Er bearbeitete insbeson-
dere die kaufminnischen und rechtlichen Angelegenheiten. Zum Mitgeschaftsfiih-
rer wurde im Mai 1942, im Range eines SS-Hauptsturmfiihrers, Diplom-Ingenieur
Schondorff berufen, frither Dozent fir Ziegeleiwesen am Technikum in Lage
(Lippe), der sich beim Aufbau des Ziegelwerkes Oranienburg bewihrt hatte und
nunmehr zum technischen Leiter der Ziegelwerke der DEST aufstieg und damit
eine einfluflreiche Stellung in der DEST erlangtel?4.

Als zweiter Mitgeschiftsfithrer amtierte SS-Hauptsturmfithrer Heinz Schwarz
(geb. 1909), der als fritherer privater Industriekaufmann schon im April 1938 in

170 Salpeter kam spiter zum WVHA zuriick und iibernahm die Leitung des Rechtsamtes
(A TID).

171 Vgl. Mindener Bericht, 8. 125ff., und Aussage Mummenthey (Prot. F. IV, §. 5492ff.).

172 Vgl. u. a. $S-Personalakte (NO-1591) und Aussage Mummenthey (Prot. F. IV, 8. 54791.).

173 §S-Personalakte (NO-3988/89 und NO-1588).

174 Aussage Mummenthey (Prot. F. IV, S. 5491 und 56451f.).
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die DEST eingetreten war (Prokurist) und sich in der Folgezeit auf die kaufmin-
nische Leitung der Granitwerke spezialisiertel?. Die technische Leitung der
Granitwerke lag bei dem Zivilangestellten Guttchen, der vom Werk GroB-Rosen
ubernommen worden war. — Diesen genannten Fachleuten und den einzelnen
Werkleitern war es vor allem zuzuschreiben, daB sich die geschiftliche Lage der
DEST stabilisiertel?8. Mit der Vermehrung und Erweiterung der Werke stieg auch
die ,,Belegschaft“ der DEST sténdig an. Die Zahl der in ihren Betrieben eingesetzten
Hiftlinge betrug im Mai 1942 insgesamt 9421 (davon 6913 in den Granitwerken)177,
Demgegeniiber belief sich die Zahl der tibrigen ,,Gefolgschaftsmitglieder“ zu die-
sem Zeitpunkt auf 1818 (davon 94 SS-Angehirige, 220 Zivilangestellte, 1092 Lohn-
empfinger [Zivilarbeiter], 202 Lehrlinge und 210 auslindische Arbeiter).

Auch in der Entwicklung des Umsatzes spiegelt sich das Wachstum des Unter-
nehmens. Fiir die Jahre 1938 bis 1943 liegen folgende Zahlenangaben vorl?s:

Jahr Gesamtumsatz Granitwerke Ziegelwerke
1938 (seit Juli) 133 000 RM 133 000 RM —
1939 1589 000 RM 1497 000 RM 92 000 RM
1940 2 143 000 RM 1716 000 RM 427 000 RM
1941 5169 000 RM 4547 000 RM 622 000 RM
1942 9 162 000 RM 6 940 000 RM 2 086 000 RM
1943 14822 000 RM 8998 000 RM 3 714000 RM

D. Umstellung auf Ristungsproduktion

In den letzten Kriegsjahren wurden einzelne Betriebe der DEST auf Riistungs-
fertigung umgestellt, die die DEST teils in eigener Regie, teils in Gemeinschaft
mit anderen Ristungsunternehmen durchfithrtel?®. Fiir diese Riistungsarbeiten

175 Aussage Schwarz (Prot. F. IV, S. 52501f., 53001f., 53081f.).

176 Mindener Bericht, S. 125f.

177 Dok. NO-1049, 8. 2f1.

Die Hiftlingszahlen schwankten erheblich; wihrend der Wintermonate gingen sie meist
zuriick. Aus den statistischen Aufstellungen der DEST (Umsiitze und ,,Gefolgschaft“) vom
Juni 1941 und April 1942 (NO-1274 und NO-541) ergeben sich fiir die Anfangsjahre folgende
Zahlen:

Januar 1939: 3215 Hiftlinge Juli 1940: 7710 Hiftlinge
Juli 1939: 3888 Hiftlinge Sept.  1940: 9625 Hiftlinge
Dez. 1939: 3506 Hiftlinge Januar 1941: 5306 Hiftlinge

Mai 1940: 5061 Hiftlinge Mai 1941: 7885 Hiftlinge

Die Héchstzahl an Hiftlingen, die wihrend des Krieges erreicht wurde, betrug etwa 14 500
(nach Mummenthey, Prot. F. IV, 8. 5661).

178 Vgl. die Dok. NO-1274, NO-541, NO-2349.

170 Mindener Bericht, S. 127. — Teilweise stellte die DEST diesen Firmen auch nur ihre
‘Werkhallen und andere Fabrikationsrdume pachtweise zur Verfligung und hatte mit der Pro-
duktion weiter nichts zu tun.
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wurde ein groBer Teil der bei der DEST beschiftigten Héftlinge zur Verfiigung
gestellt.

Besondere Bedeutung erlangte die Zusammenarbeit mit der Firma Messerschmitt
AG. Nachdem deren Anlagen in Regensburg durch Fliegerangriffe zerstrt worden
waren, trat die Leitung der Messerschmitt-Werke Anfang 1943 an die DEST heran
und traf eine Vereinbarung iiber die Verlagerung von Teilen ihrer Fertigung in
die Granitwerke Flossenbiirg und Mauthausen!8?. Die Zusammenarbeit sollte darin
bestehen, dal die Messerschmitt AG das Rohmaterial, Maschinen, Werkzeuge lieferte
und ihre Fachkriifte (Ingenieure, Werkmeister, Vorarbeiter) entsandte, wihrend die
DEST Teile ihrer Werkanlagen in Flossenbiirg und Gusen sowie einen grofen Teil
ihrer dortigen zivilen Arbeitskrifte und Haftlinge zur Verfiigung stellte.

In den beiden Werken wurden zunichst Flugzeugteile (fiir den Jager Me 109)
hergestellt; spiter ging man zur Montage ganzer Flugzeuge iiber. Fiir die Fertig-
stellung des Diisenjigers Me 262 wurden Anfang 1944 unterirdische Anlagen in
St. Georgen (bei Mauthausen) errichtet8!. Flossenbiirg und Mauthausen/Gusen
waren 1944 mit etwa 35 %, an der Gesamtproduktion der Messerschmitt-Werke be-
teiligt?82. In Flossenbiirg waren (Anfang 1944) allein rd. 2000 Hiftlinge bei diesen
Riistungsarbeiten eingesetzt; weitere 2000 sollten folgen. Der Steinbruchbetrieb
und die Steinmetzarbeiten waren hier fast ganz zum Erliegen gekommen.

Bereits vor der Messerschmitt AG hatten die Steyr-Werke einen Teil der Stein-
metzhallen und Werkanlagen des Betriebes Gusen von der DEST gepachtet!83.
Sie stellten hier in eigener Regie Teile fiir Karabiner, Maschinengewehre und
Flugmotoren her. Mit dieser Produktion hatte die DEST nichts zu tun?84, Ahnlich
war ein Teil der Fabrikationsriume des Werkes GroB-Rosen den Rheinmetall-
Borsig-Werken zur Verfiigung gestellt worden?85,

Riistungsarbeiten in eigener Regie iibernahm die DEST im Grofziegelwerk
Oranienburg, wo im Auftrage des Oberkommandos des Heeres Wurfgranaten (8
und 12 cm) angefertigt wurden88. Die groBen Tunnelsfen der Ziegelei eigneten

180 Vgl, Schriftwechsel Goring-Himmler-Pohl betr. Zusammenarbeit bei der Flugzeug-
produktion, 1944 (PS-1584/III); Vert.-Dok. Mummenthey, Nr. 4, 6 und 53 ; Aussagen Schwarz
und Mummenthey (Prot. F. IV, S. 5333f., 5341f., 5525f.); Mindener Bericht, S. 1321,

181 Aussage Mummenthey (Prot. F. IV, S. 5515f); Affid. O. Walther (Vert.-Dok.
Mummenthey, Nr. 6, S. 3f.); Mindener Bericht, S. 133f. — Die Bauarbeiten fiir dieses unter-
irdische Werk wurden im Auftrag des Riistungsministeriums vom sogenannten Sonderstab
Kammler (s. ob., S. 38) mit Hilfe von KL-Hiftlingen durchgefiihrt. Die Anlagen sind bis
Kriegsende nur zum Teil fertiggestellt worden.

182 Schreiben Pohls an Himmler vom 14. 6. 1944 (Dok. NO-4242).

183 Vgl. Mindener Bericht, S. 137f.; Aussage Schwarz (Prot. F. IV, S. 4342); Affid. O.
Walther (Vert.-Dok. Mummenthey, Nr. 6, S. 3).

184 Die DEST hatte ferner eine von ihr angelegte unterirdische Werkhalle bei Mauthausen
an die Technische Hochschule Wien verpachtet, die hier wichtige aerodynamische Maschinen
unterbrachte und ihre Versuche durchfiihrte (Mindener Bericht, S. 138).

185 Vgl, Aussage Mummenthey (Prot. F. IV, S. 5527).

188 Vgl. Affid. J. Ackers und Affid. E. Schroth (Vert.-Dok. Mummenthey, Nr. 54 und
55); Mindener Bericht, S. 135f. und Aussage Mummenthey (Prot. F. IV, 8. 5527). — Die
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sich sehr gut zum Glithen bzw. Tempern von Granaten. Die gesamte technische
Leitung des Betriebes unterstand Dipl.-Ing. Schondorff und dem Oranienburger
Werkleiter der DEST. Die Produktion sollte monatlich etwa 4 Millionen Wurf-
granaten erreichen.

Riistungswichtige Arbeiten wurden auch in das 1943 nicht fertiggestellte Stein-
bearbeitungswerk von Oranienburg verlegt, wo die DEST im Auftrage des General-
bevollméchtigten fiir das Nachrichtenwesen (General Fellgiebel) einen Betrieb zur
Zerlegung von Kabeln, Telephonapparaten, Nachrichtengeriten, Batterien, Minen
und sonstigem altem Heeresgut zwecks Rohstoffgewinnung (Kupfer, Blei und an-
dere Nichteisenmetalle) errichtete87,

Auf dem Geldnde des Oranienburger Steinlagerplatzes hatte die DEST auBerdem
fur die Firma Heinkel AG mehrere groBere Hallen und Gebédude errichtet, in denen
die Heinkel-Werke Flugzeugteile herstellten!88. Ferner war die DEST in Oranien-
burg in Gemeinschaftsarbeit mit den Bayerischen Motorenwerken (BMW) an der
Produktion von Triebwerken beteiligt.

SchlieBlich sind noch die Riistungsarbeiten im Granitwerk Natzweiler zu erwih-
nen, welche die DEST Ende 1943 fiir die Junkers-Werke in StraBburg iitbernahm.
Dabei handelte es sich in der Hauptsache um die Zerlegung und Uberholung von
Flugmotoren#®. Das Werk Natzweiler arbeitete zuletzt fast nur noch fiir Junkers;
die Steinbrucharbeiten traten immer mehr in den Hintergrund.

2. Deutsche Ausristungswerke GmbH (DAW)

Ein Jahr nach der Errichtung der DEST wurde am 3. Mai 1939 die Deutsche
Ausrilistungswerke GmbH (abgekiirzt: DAW) gegriindet, die sich in der Folgezeit
zu einer der groBten und bedeutendsten Wirtschaftsunternehmungen der SS ent-
wickelte. Gegenstand dieses Unternehmens war nach den verschleiernden Angaben
des Gesellschaftsvertrages190;

DEST war vom OKH beauftragt worden, die dafiir notwendigen Anlagen auf Rechnung des
Reiches zu errichten. Im Winter 1943/44 hatte man mit dem Bau und der Errichtung einer
GieBerei auf dem Werkgelidnde begonnen. Dann folgte der Umbau der Tunneléfen, die Ein-
richtung der Fertighearbeitung und schlieBlich die Anlage einer Munitionsanstalt. Spiter
wurde noch eine zweite, gréBere GieBerei gebaut. Die Einrichtung der Anlagen und der An-
lauf der Fertigung wurden mit Unterstiitzung privater Riistungsfirmen durchgefiihrt.

187 Vgl. die Affidavits R. Fiirth und K. Kaiser (Vert.-Dok. Mummenthey, Nr. 38 und 2);
auch Mindener Bericht, S. 139.

188 Mindener Bericht, S. 136.

189 Vgl. Affid. K. Blumberg (Vert.-Dok. Mummenthey Nr. 37); Mindener Bericht,
S. 137; Aussage Mummenthey (Prot. F. IV, S. 5527). — Im Herbst 1944 wurde in Natzweiler
auf Befehl Himmlers mit den Vorarbeiten fiir die Anlage unterirdischer Fabrikationsriume
begonnen. Sie muBten aber wegen des alliierten Vormarsches bald wieder eingestellt werden.

190 Vgl. Dok. NO-678 (Angaben und Daten iiber die DAW, o. D., etwa 1942).
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a) ,die Sicherung des Ausriistungsbedarfes bestimmter Verwaltungszweige
der offentlichen Hand19?,

b) die Beschéftigung brachliegender, in der freien Wirtschaft aus den ver-
schiedensten Grinden nicht zu verwendender Arbeitskrdfte!®? mit Ar-
beiten fir die offentliche Hand . . .,

¢) die Ubernahme und Fortfithrung dhnlicher bereits fiir die 6ffentliche Hand
bestehender Betriebe. ¢

Die Gesellschaft hatte ihren Sitz in Berlin. Als Griinder zeichneten SS-Standarten-
fithrer Dr. Salpeter und die DEST-GmbH, die je 10 000 Mark als Stammkapital
einbrachten. Geschiftsfilhrer waren zunichst Dr. Salpeter und SS-Obersturmbann-
filhrer Ahrens. An ihre Stelle traten spdter SS-Sturmbannfithrer Maurer und SS-
Hauptsturmfihrer Dr. May sowie SS-Sturmbannfiihrer Bestle.

Zuniichst betrieben die Deutschen Ausriistungswerke einige kleinere Unterneh-
mungen in verschiedenen Wirtschaftszweigen!#3:

1. eine Brotfabrik in Oranienburg zur Versorgung des Konzentrationslagers Sach-
senhausen und der dort stationierten SS-Truppe; geplante Kapazitat: 100 000
Brote téglich;

2. eine Versuchsbickerei in Célbe bei Marburg (spiter in Berlin) zur Herstellung
von Konservenbrot nach einem Patentverfahren9;

3. eine schon im Oktober 1938 von der SS eingerichtete Schwertschmiede in Dachau,
in der zur ,Erhaltung der Kunst des Damastschmiedens“ einige von Himmler
bestimmte SS-Ménner unter einem Schmiedemeister im Damastschwertschmieden
ausgebildet wurden; hier wurden auch die ,,Ehrendegen des Reichsfithrers-SS*
hergestellt, die Himmler als Auszeichnung an bewdhrte SS-Fithrer verlich;

4. eine Rohrmattenflechterei in Ravensbriick, in der Haftlinge des dortigen Frauen-
konzentrationslagers mit der Herstellung von Rohrmatten beschiftigt wurden.

Die wohl wichtigste Aufgabe der DAW bestand in der Ubernahme der bereits
bestehenden SS-Betriebe in den Konzentrationslagern, die seit 1938 als ,,Sonder-
vermogen“ der SS unter der Dienstaufsicht des SS-Verwaltungsamtes standen und
nunmehr eine ordnungsgemifle handelsrechtliche Form erhalten sollten®. Auf
Anordnung Pohls wurden am. 1. Januar 1940 zunichst die wirtschaftlichen Betriebe
in Dachau in die DAW iberfithrt1%6, Zu ihnen gehorten eine groBe Tischlerei
(600 Arbeitsplitze) mit Schlosserei, Elektrowerkstatt und Lehrwerkstatt, eine klei-

191 Gemeint sind SS und Konzentrationslager.

192 D, h. KL-Hiftlinge.

193 Dok, NO-678, S. 4; Dok. NO-542, S. 19f.

184 Nach dem Scheitern der Versuche wurde dieser Betrieb 1940 eingestellt und aufgelost.

195 Nach Pohl (Prot. F. IV, S. 1347, 1548) war dies notwendig, weil ihre Produktion inzwi-
schen so stark angewachsen war, daB sic den Eigenbedarf der Konzentrationslager weit iiber-
schritt und ein AbfluB nach drauBen unvermeidlich war. Vgl. auch Aussage Hohberg (Prot.
F. IV, S. 42441.).

198 Vgl. Schreiben Pohls an den Chef d. Amtes IIT A vom 31. 1. 1940 (NO-1034) und
Monatsber. d. Amtes III G fiir August 1940 (NO-548) sowie: Dok. NO-678 und NO-3686.



60 Die grofien Hiftlingsunternehmen

nere Schuhmacherwerkstatt, eine Sattlerei, eine Schneiderei, ein groBes Schlacht-
haus mit Fleischerei zur Versorgung der SS-Truppen und des Konzentrationslagers
in Dachau (insgesamt etwa 25 000 Personen), eine GroBbickerei (Kapazitit: tag-
lich 8000 Brote) sowie ein Fleisch- und ein Kolonialwarenladen in Dachau (fiir die
hier lebenden Familien der SS-Angehérigen).

Im Sommer 1940 iibernahmen die Deutschen Ausriistungswerke sodann in den
Konzentrationslagern Sachsenhausen und Buchenwald von den dortigen SS-Bau-
leitungen die holz- und eisenverarbeitenden Werkstitten (Tischlerei, Zimmeret,
Sagewerk, Malerei, Schlosserei, Klempnerei, Elektrowerkstatt)19?, Ahnliche Betriebe
errichtete die DAW Ende 1940 im Konzentrationslager Auschwitz.

Aus diesen kleinen Anfingen wuchsen die Deutschen Ausriistungswerke in den
folgenden Jahren zu einem riesigen Industrieunternehmen an, das in vielen Kon-
zentrationslagern groBe Werke unterhielt und Tausende von Hiftlingen beschaf-
tigte. Dabei konzentrierte sich die DAW immer mehr auf holz- und eisenverarbei-
tende Betriebe. Die anderen Betriebe und Werkstitten wurden auf Anordnung
Pohls an andere SS-Unternehmen abgegeben bzw. verkauft!?8, So schieden die
Biickereien und Fleischereien sowie die beiden Dachauer Verkaufsliden Ende 1941
aus den Deutschen Ausriistungswerken aus und bildeten kiinftig Bestandteile einer
neuen Gesellschaft, der im Oktober 1941 gegriindeten ,Deutschen Lebensmittel
GmbH“1%%. Die Dachauer Schneiderei- und Schuhmacherwerkstitten gingen an
das ebenfalls in Dachau befindliche Bekleidungswerk der Waffen-SS iiber, wihrend
die Rohrmattenflechterei in Ravensbriick schon im Juni 1940 von der neuen ,,Ge-
sellschaft fiir Textil- und Lederverwertung mbH* iibernommen worden war209,

Nach dieser Abgabe ,betriebsfremder Produktionszweige“ verblieben der DAW
die Werke in Dachau, Sachsenhausen, Buchenwald, Auschwitz und die Schwert-
schmiede in Dachau.

Neu errichtet bzw. tibernommen wurden in den nichsten Jahren: 1941 die Werke
Lublin und Lemberg; 1942 die Werke Stutthof, Fiirstenwalde/Spree und Ravens-
briick; 1943 das Werk Neuengamme und die Sigewerke Bachmanning (bei Linz)
und Pulawy (bei Lublin)201, - Die einzelnen Werke wurden von den Werkleitern
gefithrt, die ihre Weisungen von der Geschiftsfithrung erhielten. Im Unterschied
zur DEST war die Leitung der Deutschen Ausriistungswerke straff zentralisiert;
das Schwergewicht lag bei der Hauptverwaltung in Berlin. Von insgesamt 276 An-
gestellten waren 1942 allein 71 in der Hauptverwaltung beschéftigt.

Die Werke der DAW, die meist selbst im Konzentrationslagerbereich oder in
dessen unmittelbarer Nachbarschaft gelegen waren, beschiftigten eine stdndig wach-

197 Vgl. die Dok. NO-548, NO-678, S. 6.

198 Priifungshericht der Revisionsabteilung des Stabes W vom Herhst 1944 (NI-13 424).

198 Schreiben des Stabes W an Pohl vom 1. 9. 1941 (NO-1261).

200 Vgl. Begleitschreiben zum Geschiftsbericht der Gesellschaft fiir Textil- und Leder-
verwertung mbH. vom 11. 7. 1940 (NO-546).

201 Uber die Werke Lublin und Lemberg, die zusammen etwa 8000 jiidische Hiiftlinge be-
schiftigten, vgl. unten, S. 98.
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sende Zahl von Haftlingen und nur relativ wenige zivile Arbeitskrifte und SS-Ange-
horige. Die Entsprechungszahlen fiir die Jahre 1940-1943 lauten202;

Héftlinge zivile Arbeitskridfte SS-Angehéorige

1940 1220 114 44
1941 3 650 148 70
1942 7 402 120 156
1943 15 498 -~~~ insges. 483 —

Die Produktion der holzverarbeitenden Betriebe der DAW erstreckte sich auf
folgende Gegenstinde: Unterkunftsmébel fiir Kasernen und Konzentrationslager
(z. B. Betten, Pritschen, Schrinke, Hocker, Regale); Biiroeinrichtungen fiir SS-
Dienststellen (z. B. Aktenschrianke, Arbeits- und Labortische); ‘Wohnungseinrich-
tungen fiir volksdeutsche Umsiedler, Genesungsheime, Bombengeschidigte u. a.
(sogenannte Siedlermébel) ; Bautischlerarbeiten, vor allem Fenster und Tiiren (meist
fiir die Konzentrationslager selbst), Holzhiuser, Holzbaracken, Hiitten, Kaninchen-
stille; Haushaltsgegenstinde aus Holz (z. B. Holzloffel, Biirstenholzer u. 4.)208,

In den Schlossereien wurden hauptsichlich Kisten- und Mabelbeschlige, Holz-
schrauben und dhnliche Zubehédr- und Ersatzteile aus Metall hergestellt oder Dreh-
arbeiten, Bauschlosserarbeiten und Kunstschmiedearbeiten ausgefiihrt.

Neben dem Holz- und Eisensektor hatte die DAW in zahlreichen Werken Tex-
tilbetriebe, Schuhmachereien, Webereien und Flechtereibetriebe, Biirstenbinde-
reien und Druckereien iibernommen, vor allem in Stutthof, Neuengamme und
Lemberg. Im Jahre 1942 entficlen von den in allen Werken der DAW durchge-
fithrten Arbeiten:

459, auf Holzverarbeitung,
20 9%, auf Metallverarbeitung,
359, auf die iibrigen Betriebszweige.

Im Kriege, besonders seit 1942, wurde die Produktion der Deutschen Ausrii-
stungswerke in steigendem MafBe auf die Riistungsfertigung umgestellt?04, Im
Jahre 1942 bezogen sich schon 909, des gesamten Umsatzes auf riistungs- und
kriegswichtige Produktion; vor allem wurden Instandsetzungsarbeiten frontbeschi-
digten Wehrmachtsgutes (Munitionskisten, Kartuschkisten, GeschoBkérbe, Ge-
schoBhiilsen, Gewehre, Fahrzeuge und andere Heeresgeriite) ausgefiihrt.

Zur selben Zeit erfuhren die Fabrikationsstitten der DAW eine erhebliche Aus-
weitung; neue groBe Werkhallen wurden gebaut und Maschinen und Werkzeuge

202 Vgl. Geschiftsberichte der DAW fiir 1942 und 1943 (NO-553 und NO-555).

208 Vgl. die Zusammenstellung aller von der SS produzierten Wirtschaftsgiiter (NO-2371)
sowie Dok. NO-553, NO-555, NI-13 424, Hierzu auch den Schriftverkehr der Zentralbau-
leitung der Waffen-SS und Polizei in Auschwitz, 1943 (NO-4461 bis 4466).

204 Vgl. Bericht des Amtes W IV iiber die Planungen fiir die DAW vom 18. 10. 1943
(NO-1217), ferner die Dok. NO-533, NO-549, NO-552, NO-555.
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zur Herstellung von Serienerzeugnissen angeschafft. In den meisten Werken wurde
die Mehrschichtenarbeit eingefiihrt, so daB diese Betriebe Tag und Nacht arbeite-
ten. Arbeitsleistung und Produktion stiegen von Jahr zu Jahr an. Der Umsatz be-
trug?08:

1941 5 366 547 RM

1942 9540 219 RM

1943 23 204 052 RM

Der Geschiftsbericht der DAW fiir das Jahr 1943296 nennt folgende Produk-
tionszahlen:

300 000 Stiick Munitionskisten, Kartuschkédsten und Feldkisten hergestellt und
instandgesetat,
130 000 Stiick Unterkunftsgeridte (Schrinke, Tische, Betten, Pritschen) hergestellt,
70 000 Stiick Fenster und Tiiren angefertigt,
550 000 Stuick Burstenholzer hergestellt,
100 000 Stiick Holzlsffel angefertigt,
6 500 000 Stiick Schrauben hergestellt,
900 000 Stiick Beschlagteile, Ersatzteile usw. (in den Schlossereien) hergestellt,
2 950 000 Stiick GeschoBhiilsen instandgesetzt,
36 000 Stiick Gewehre und Seitengewehre instandgesetzt und eingeschlossen,
18 000 Stiick verschiedenes Heeresgerit (wie Protzen, Munitionswagen, Patro-
nentrommeln, Kraftfahrzeug-Bestandteile usw.) instandgesetzt,
25 000 Stiick MeB- und Nachrichtengerite instandgesetzt,
5 000 Stiick Bombenringe hergestellt,
325 000 Stiick verschiedene Heeres-Bekleidungsgegenstinde (Mintel, Uniform-
stiicke, Wasche) angefertigt oder instandgesetzt,
215 000 Stiick verschiedene Ausristungsgegenstdnde (Tornister, Packtaschen
usw.) repariert,
1 100 000 Meter Gurtbénder hergestellt,
160 000 Stiick GeschoBkérbe instandgesetzt,
15 000 Stiick verschiedene Gegenstiande der Stroh- und Korbflechterei hergestellt.

3. Deutsche Versuchsanstalt fiir Ernihrung und Verpflegung GmbH

Noch vor der DAW war auf Anweisung Pohls am 23. Januar 1939 die Deutsche
Versuchsanstalt fiir Erndhrung und Verpflegung GmbH gegriindet worden. Als
Gesellschafter zeichneten auch hier die DEST, die das Stammkapital von 35 000 RM
aufbrachte, und ein Fihrer des SS-Verwaltungsamtes (vermutlich Dr. Salpeter)207,

205 Umsatzstatistik der DAW fiir die Jahre 1941-1944 (NO-1282).

206 Dok, NO-555.

207 Bericht iiber das erste Geschiftsjahr der Dt. Versuchsanstalt, o. D. (Mai/Juni 1940):
NO-1044.
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Die Geschiftsfithrung {ibernahm der Landwirtschaftsrat und SS-Hauptsturmfiihrer
Vogel. Den Ausgangspunkt des Unternehmens bildeten vor allem die Heilkréuter-
girten, die in der Umgebung des Konzentrationslagers Dachau angelegt worden
waren und von Hiftlingen bewirtschaftet wurden. Die Entstehung der Dachauer
Heil- und Gewiirzkrauterpflanzungen, die im Laufe der Zeit mit Gewéchshéusern
und einem regelrechten Pflanzenforschungsinstitut versehen und systematisch er-
weitert wurden (im Sommer 1941 arbeiteten hier tiglich 1000 Haftlinge)208, soll
auf eine Initiative Pohls zuriickgehen, der ebenso wie Himmler Anhinger der
,,Lebensreform“ war. Rudolf Ho8, der spitere Auschwitzer Lagerkommandant,
der seine Karriere in Dachau begann, berichtete, es sei das Ziel gewesen, ,das
deutsche Volk von gesundheitsschiadigenden fremden Gewiirzen und kiinstlichen
Medikamenten abzubringen und auf den Gebrauch unschadlicher, wohlschmecken-
der deutscher Gewiirze und natiirlicher Heilkrduter . . . umzustellen “209, Auf Be-
fehl Himmlers wurde der Gebrauch deutscher Gewiirze fiir alle SS- und Polizei-
formationen obligatorisch. — Zum Dachauer Komplex der Deutschen Versuchsanstalt
gehérte auch die Gewtirzmiihle Prittlbach, die nach einem besonderen Patentver-
fahren aus Gewiirzpflanzen ein Pfeffergewiirz herstellte. Im Gegensatz zu den mei-
sten anderen Betrieben der Versuchsanstalt hat sich die Gewiirzmiihle spéter in-
folge der wihrend des Krieges herrschenden Knappheit an Gewiirzen zu einem sehr
niitzlichen Unternehmen entwickelt, das hohe Umsitze sowie Gewinne von jahr-
lich mehreren hunderttausend Mark verbuchen konnte?10,

Den anfinglichen Dachauer Heilkrduteranlagen entsprechend, die Nachahmung
fanden in der Errichtung eines kleineren Heilkrdutergartens im Bereich des Kon-
zentrationslagers Buchenwald und in einer (nicht von Haftlingen bewirtschafteten)
Anlage in Heidelberg-Heppenheim, wurde in der Satzung der Deutschen Versuchs-
anstalt die ,planméBige Erforschung und der Anbau der in Deutschland wachsen-
den Heilkrduter“ sowie die ,,Versorgung des deutschen und auslindischen Marktes
mit deutschen Drogen® als hauptsichlicher Zweck des neuen SS-Unternehmens
bezeichnet?11,

In der Folgezeit hat die Deutsche Versuchsanstalt dariiber hinaus jedoch eine
ganze Reihe anderer landwirtschaftlicher Betriebe erworben oder gepachtet und
bewirtschaftet. So verschaffte sie sich z. B. durch billige Entschadigung des bisheri-
gen Besitzers ein Gut in der Nihe des Frauen-Konzentrationslagers Ravensbriick

208 Vonatshericht des Amtes III D iiber die landwirtschaftlichen Betriebe vom 19. 8. 1941
(NO-543). — Aufgrund einer Anordnung Himmlers vom 21. April 1942 (Dok. NO-854)
kamen alle in Konzentrationslagern befindlichen deutschen, hollindischen und norwegischen
Geistlichen zum Arbeitseinsatz in diese Heilkriutergérten, wihrend die polnischen und litau-
ischen Geistlichen dieses Privileg nicht genossen und zu allen Arbeiten herangezogen werden
konnten.

200 H6B' Aufzeichnungen iiber Pohl (NO-3361); vgl. auch Gerald Reitlinger: Die SS,
Tragédie einer deutschen Epoche, 1957, S. 29.

210 Mindener Bericht, S. 193f. Nach R. H68 (NO-3561) hat fast die ganze Wehrmacht
wihrend des Krieges ihre Gewiirze aus Dachau bezogen.

211 Gesellschaftsvertrag, vgl. NO-1044.
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(bei Schwerin/Mecklenburg)?!2, wo weibliche Hiftlinge in Hof, Gértnerei und
Gefliigelfarm beschiftigt wurden2?'3. Auch auf dem Gut Comthurey (bei Fiirsten-
berg/Mecklenburg), das Pohl als ,Lehen® erhalten hatte, und wo seine Familie
wihrend des Krieges wohnte?!4, wurden Hiftlinge als Arbeitskrifte eingesetzt,
desgleichen auf dem Gut Werderhof beim KL Stutthof.

Zu den ersten, mit den Konzentrationslagern im Zusammenhang stehenden land-
wirtschaftlichen Betrieben kamen jedoch mehr und mehr Giiter, Forstbetriebe und
Fischzuchtanstalten hinzu, die nicht von Héftlingen bewirtschaftet wurden. Himm-
ler, der selbst Diplom-Landwirt war, lieB hier durch Pohl systematisch ein Ver-
suchsfeld SS-eigener landwirtschaftlicher und ernéhrungswirtschaftlicher SS-Akti-
vitdt erdffnen, in dem er seinen Experimentier- und Reform-Ideen nachgehen
konnte. So wurde der groBte Teil der Giliter der Versuchsanstalt auf Anordnung
Himmlers und Pohls nach der sogenannten biologisch-dynamischen Wirtschafts-
weise, d. h. ohne Verwendung von Kunstdiinger, bewirtschaftet215. Darliber hin-
aus sind in den Betrieben andere Forschungs- und Ziichtungsversuche vorgenom-
men worden, z. B. auf dem Gut Ravensbriick ein kostspieliger GroB8versuch mit
hundert Rindern zur Erprobung eines Mittels gegen Maul- und Klauenseuche, der
tibrigens negativ verlief216, Auf den schon im Sommer 1939 erworbenen drei Berg-
bauernhéfen im Bretsteintal (in der Steiermark) und auf einem Gut im Vogtland
in der Ndhe von Hof wurden Schafzuchtversuche betrieben und eine Versuchs-
weberei errichtet?1?,

Nach dem Stand vom 30. September 1944 besall die Deutsche Versuchsanstalt
fir Erndhrung und Verpflegung GmbH folgende landwirtschaftliche Betriebe218:

Allenberg (bei Wohlau/OstpreuBen),

Alteneichen (bei Warthbriicken),

Autal (bei Médebrugg/Steiermark),

Bretsteintal (bei Judenburg/Steiermark),

Briickentin (bei Fiirstenberg/Mecklenburg),
Comthurey (bei Fiirstenberg/Mecklenburg),

Dachau (Krdutergarten und Pfeffermiihle Prittlbach),
Freudenthal (bei Karlshad/Sudetenland),

Gilde (bei Gifhorn/Braunschweig),

Heidelberg,

212 Der bisherige Eigentiimer erhielt fiir den Hof Ravensbriick ein Ersatzgut, das einem
jiidischen Besitzer gehorte, dem die Versuchsanstalt ganze 1000 englische Pfund zahlte, so
daBB das erworbene, 300 ha groBe Gut statt 110 000 RM praktisch nur 11 670 RM gekostet
hat (Dok. NO-1044).

213 Vgl. die Dok. NO-1919 und NO-543.

214 Vgl. Affid. Dr. Hoepker und Affid. Katzmayr (Vert.-Dok. Pohl Nr. 19 und 35).

215 Vgl. Bericht des Chefs W (Baier) vom 9. 12. 1943 iiber die Besichtigung der Deutschen
Versuchsanstalt (NO-4268) und Aussage Pohl (Prot. F. IV, 8. 1565£.).

216 Vgl. die Dok. NO-1044 und NO-542.

217 Aussage Pohl (Prot. F. IV, S. 15651.)

218 Vgl. Dok. NO-2116.
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Heimstddt (bei Plshnen),

Heppenheim (bei Heidelberg),
Lauenburg/Pommern,
Lorch/Wiirttemberg,

Klein Nixeln (bei Gumbinnen/Ostpr.)
Oberliebich (bei Bshmisch Leipa),
Partschendorf/Ostsudeten,

Poelzental /Steiermark,

Ramschen (bei Béhmisch Leipa),
Ravensbriick (bei Fiirstenberg/Mecklenburg),
Stralsund,

Werderhof (bei Stutthof/WestpreuBen).

Die einzelnen Gutsbetriebe wurden von den &rtlichen Betriebsleitern gefiihrt, die
ihre Anweisungen von zwei sogenannten Oberleitern erhielten. Die forstwirtschaft-
lichen Besitzungen der Deutschen Versuchsanstalt wurden teils von den Oberleitern
mitbetreut, teils wurde — wenn es die GroBe des Forstes erforderte — ein beson-
derer Forstmann dafiir eingesetzt.

Ferner unterhielt die Versuchsanstalt Fischzuchtanlagen und hatte dafiir etwa
60 Teiche zur Verfiigung?!?, Thnen oblag insbesondere die Versorgung von Lazaret-
ten und Miitterheimen mit frischem Fisch. Geplant war die Errichtung einer Fische-
reischule in Unterpfahlheim (bei Miinchen) zur Ausbildung von Kriegsversehrten
im Fischereiwesen.

Neben der Bewirtschaftung eigener Betriebe hat die Deutsche Versuchsanstalt
wihrend des Krieges zahlreiche landwirtschaftliche Giiter in den besetzten Ostge-
bieten treuhdnderisch verwaltet bzw. durch Abstellung von Fachleuten betreut220,
und zwar:

a) 3 Gilitergruppen im Generalgouvernement: insgesamt 39 Betriebe, die zur
Liegenschaftshauptverwaltung des zustindigen Hoheren SS- und Polizeifiihrers
gehorten.

b) Zahlreiche landwirtschaftliche Betriebe in den besetzten russischen Gebieten, die
hauptséchlich der Versorgung der SS- und Polizeistiitzpunkte und der Truppen-
wirtschaftslager dienten. Sie wurden in Zusammenarbeit mit dem Rasse- und
Siedlungshauptamt-SS bewirtschaftet und spiter dem Amt W V des WVHA un-
terstellt?21,

219 Vgl. Affid. Rithmer (NO-1931). — In Unterpfahlheim, wo sich die meisten Fischzucht-
anlagen befanden, wurden auch etwa 25 bis 30 KL-Haftlinge aus Dachau (hauptsichlich
Bibelforscher) beschiftigt.

220 Vgl. Dok. NO-4268 und Mindener Bericht, S. 1931,

#1S. unten, 8. 99f. — Auch die Hauptabteilung Fischereiwesen (Amt W V) hat sich im be-
setzten russischen Gebiet betitigt, z. B. durch Fischfang im Dnjepr; vgl. Affid. Dr. Rithmer
(NO-1931). Geplant war u. a. der Einsatz von freiwilligen hollindischen Fischern im Schwar-
zen Meer, die hier fiir die Waffen-SS fischen sollten (vgl. die Dok. NO-2740 bis 2745).

5
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¢) Forsten und Teichwirtschaften der Truppeniibungsplitze der Waffen-SS in Heide-
lager (Debica/Generalgouvernement) und Beneschau (bei Prag).

d) Landwirtschaftliche Betriebe beim Konzentrationslager Auschwitz. In diesen Be-
trieben waren etwa 3000 KL-Haftlinge, meist Frauen, als Arbeitskrifte einge-
setzt222,

Der Umstand, daB in den meisten der Versuchsanstalt gehtrenden Betrieben die
Experimentier- und Forschungsauftrdge {iberwogen und dabei auBBerdem mancher
Dilettantismus zum Zuge kam, hat eine meist sehr unrentable Wirtschaftsweise mit
sich gebracht. Nicht nur am Anfang, als einige Betriebe, die in verwahrlostem Zu-
stand iibernommen wurden, erhebliche Investitionen beanspruchten, sondern auch
in den spiteren Jahren (1943) blieb die Ertragshilanz, verglichen mit den Aufwen-
dungen, sehr negativ?23, Die Versuchsanstalt gehérte stets zu den finanziellen
»oorgenkindern “ der SS-Wirtschaft224, Sie arbeitete, so heif}t es in einem kritischen
Bericht vom 9. 12. 1943, , weder mit der Korrektheit einer Behorde noch mit der
Sorgfalt eines kaufméannischen Unternehmens . . . Sie muB besser wirtschaften,
und sie muB sparsamer wirtschaften?25,“

4. Gesellschaft fiir Textil- und Lederverwertung GmbI1

In die Reihe der groBen Hiftlingsunternehmungen der SS gehért auch die Ge-
sellschaft fur Textil- und Lederverwertung GmbH (abgekiirzt: Texled). Sie wurde
am 21. Juni 1940 von den SS-Brigadefithrern A. Frank und G. Lorner gegriindet
und hatte ihren Sitz zunéchst in Dachau, dann (seit 1943) in Berlin. Gegenstand
des Unternehmens war nach § 3 des Gesellschaftsvertrages die »Herstellung von
Ausriistungs- und Bedarfsgegenstdnden militdrischer und ziviler Art vornehmlich
aus Textilien und Leder “228,

Das Stammbkapital der Gesellschaft betrug zundchst 20 000 RM; es wurde spiter
auf 1720000 RM erhoht. Geschiftsfiihrer waren SS-Hauptsturmfithrer Krug
(technischer Geschiftsfithrer) und SS-Obersturmfiihrer Fricke (fiir Rechtsfragen).

Das Tatigkeitsfeld der Gesellschaft fur Textil- und Lederverwertung beschrinkte
sich — nachdem sie die voriibergehend iibernommenen Versuchsbetriebe in Dachau
an das Bekleidungswerk der Waffen-SS abgegeben hatte — auf das Frauen-Konzen-
trationslager Ravensbriick (bei Fiirstenberg/Mecklenburg). Hier war schon im
Jahre 1939 zur Beschiftigung der weiblichen Hiftlinge eine Schneiderei errichtet

222 Aussage Caesar (F. IV, 8. 3639); vgl. ,,Kommandant in Auschwitz¢. ~ Stuttgart 1958;
S. 113f. — Leiter der landwirtschaftlichen Betriebe des KL Auschwitz war SS-Obersturm-
bannfithrer Dr. Joachim Caesar.

223 Vgl. die Dok. NO-1044 und NO-4268.

224 Mindener Bericht, S. 194.

225 Dok. NO-4268.

226 Geschiftsberichte der Gesellschaft fiir Textil- und Lederverwertung fiir die Jahre
1940/41 und 1943 (NO-1221).
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und in Betrieb genommen worden, ferner eine bisher von den Deutschen Ausrii-
stungswerken betriebene Rohrmattenflechterei. Diese beiden Werkstitten, in denen
damals 141 Héftlinge arbeiteten, wurden am 1. Juli 1940 von der neugegriindeten
Gesellschaft {ibernommen und weiter ausgebaut?2?. Um weitere Beschiftigungs-
méglichkeiten fiir die Héaftlinge zu schaffen, errichtete man in der Folgezeit neue
Textilbetriebe im KL Ravensbriick, und zwar eine Strickerei, eine Strohschuh-
flechterei, eine Weberei und eine Kiirschnerei. Die Betriebe wurden zum gréBten
Teil in Baracken, einige auch in Massivbauten untergebracht, die simtlich im Be-
reich des Konzentrationslagers gelegen waren.

Die Betriebe der ,Texled “ stellten vorwiegend Hiftlings- und Truppenbekleidung
her, wobei sie verschiedentlich eilige Auftrige fiir die Waffen-SS auszufithren hatten,
die in der iiberlasteten Bekleidungsindustrie nicht untergebracht werden konnten.
Da es sich um einfache Arbeiten handelte, waren keine qualifizierten Fach-
arbeiter nétig, und durch den Einsatz von KL-Insassen konnten die Herstellungs-
kosten, verglichen mit der privaten Bekleidungsindustrie, sogar gesenkt werden.
Es war beabsichtigt, durch Schulung und Auslese der Hiftlingsarbeiter einen Teil
der Produktion allmahlich auf ein htheres Niveau zu heben. Abgesehen von der
Rohrmattenflechterei, die ihre Produkte direkt an die Girtnereien lieferte, arbei-
teten simtliche Betriebe der ,Texled“ fiir das Bekleidungswerk der Waffen-SS,
das sowohl fiir die Truppe wie auch fiir die KL-Hiftlinge Bekleidung zu beschaffen
hatte?28,

Am gréBten und leistungsfihigsten war innerhalb der ,, Texled “ die mit modernen
Maschinen ausgestattete und mehrfach erweiterte Schneiderei2?. Hier wurden vor
allem Jacken, Hosen, Miitzen, Hemden, Unterhosen, Faustlinge, FiiBlinge usw. fiir
die Héftlinge und Tarnjacken, Feldblusen, Fausthandschuhe u. a. fiir die Waffen-SS
hergestellt oder umgeéndert.

Gleichzeitig mit der Schneiderei war eine Strickerei in Betrieb genommen wor-
den (zur Herstellung von Socken und Wollwesten fiir Haftlinge). Fiir die Anferti-
gung der Wollwesten standen Flachstrickmaschinen zur Verfiigung, wihrend die
Socken zum Teil von Rippautomaten, zum anderen Teil mit der Hand gestrickt
wurden 239,

Im Zusammenhang mit der Strickerei ist auch die Errichtung einer ReiBerei

227 Ebenda.

%28 Das Bekleidungswerk der Waffen-SS in Dachau erteilte der Gesellschaft Lohnaufirige
und stellte das Fertigungsmaterial zur Verfiigung. Seit 1943 erhielten mehrere Betriebe auch
Vollauftrige und muBten alle zur Ausfiihrung erforderlichen Werkstoffe selbst beschaffen, —
Das Bekleidungswerk der Waffen-SS hatte auch eigene Betriebe in Dachau (Schneiderei und
Schuhmacherei) und in Ravensbriick, die zusammen mit den Betrieben der , Texled“ 20 %
seines gesamten Bedarfs an Bekleidung herstellten (nach Aussage von G. Lorner: NO-054);
die iibrigen Konfektionsaufirige wurden an die zivile Bekleidungsindustrie vergeben.

229 Dok. NO-1221 und Geschéftsbericht der , Texled* fiir 1943 (NO-558).

230 Die Handstrickerinnen — deren Zahl zwischen 100 bis 250 schwankte ~ arbeiteten zu-
niichst in ihren Unterkiinften im Lager; spiter wurde fiir sie neben der Maschinenstrickerei
eine besondere Handstrickerei eingerichtet.
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und Spinnerei geplant worden, in der Tuchabfille und Wollumpen unter Beimi-
schung von Schur- und Zellwolle zu Garnen verarbeitet werden sollten?231,

Als recht produktiv erwies sich auch die Rohrmattenflechterei. Wegen des kriegs-
bedingten Ausfalls gleichartiger Betriebe der zivilen Industrie war die Nachfrage
nach den hier gefertigten Matten aus Schilfrohr und Stroh, die als Schutz- und
Schattendecken in Gértnereien und im Kriege fiir militirische Zwecke dringend
benétigt wurden, sehr groB. Die Produktion erreichte (1941) monatlich etwa
15 000 bis 20 000 Matten. Geplant war auch die Herstellung von Rohrgeweben
fiir die Bauindustrie (Rabitzmatten)232,

Weniger bewihrte sich dagegen die Strohschuhflechterei, wo Schuhe und Stiefel
aus Stroh fiir die Winterausriistung der in Norwegen und RuBland stationierten
Truppen angefertigt wurden. Der Aufwand stand hier in keinem Verhiltnis zur
Produktionsleistung?33, deshalb ist der Betrieb Ende 1943 stillgelegt worden.

Ferner existierte seit 1943 eine Weberei zur Anfertigung einfacher und billiger
Stoffe fiir die Haftlinge (Drillich, Képer, Hemdenflanell, Nessel). Mit ihren
(Ende 1943) 96 Hand- und 44 mechanischen Webstiihlen erreichte sie eine beacht-
liche Produktionsleistung: 1942 wurden insgesamt rd. 70 000 Meter Gewebe her-
gestellt, 1943 517 000 Meter, fiir 1944 war eine Jahresproduktion von 1,5 bis 2 Mil-
lionen Metern vorgesehen.

Daneben gab es im Komplex der ,, Texled“ eine Kiirschnerei, die fiir die Waffen-
SS Pelzmaintel, Pelzanoraks, Pelzmiitzen, Pelzfaustlinge u. a. herstellte?34, AuBer-
dem sind in den Betrieben der ,Texled“ kunstgewerbliche Arbeiten (Fleckteppiche,
Liaufer, Bettvorleger, Mobelbezugstoffe u. a.) sowie Bandflechtarbeiten (im Auf-
trage einer Privatfirma) ausgefithrt worden?235,

Bei all diesen Arbeiten waren weibliche Haftlinge als Arbeitskriifte eingesetzt.
Ihre Zahl stieg bis Herbst 1942 auf 5000 an und ging dann wieder auf etwa 3000
bis 3500 zuriick?36. Die meisten Hiftlinge waren in der Schneiderei und in der
Kiirschnerei beschiftigt. Demgegeniiber war die Zahl der in der Verwaltung und
in den Betrieben titigen SS-Angehorigen und zivilen Arbeitskrifte (Werkmeister,
kaufménnische Angestellte usw.) verhiltnism4Big klein: sie schwankte (1943) zwi-

231 Vgl. Dok. NO-1221. — Offensichtlich ist dieser Plan nicht zur Ausfithrung gekommen,
da die ReiBlerei und Spinnerei im Geschiftsbericht von 1943 mit keinem Wort erwihnt
werden.

232 Ebenda und Dok. NO-558.

233 Die Anfertigung eines Paares erforderte rd. 22—-25 Arbeitsstunden.

284 Vgl. Dok. NO-558.

235 Zum Zwecke der Wollgewinnung wurde ferner die Zucht von Angorakaninchen betrie-
ben (1941 waren es etwa 500 Tiere).

236 Vgl. die Dok. NO-1272, NO-1221, NO-558.

Die Zahl der Hiftlinge betrug:

Juli 1940 141 Sept. 1942 5082
Mirz 1941 699 Jan. 1943 4113
Jan. 1942 1934 Mai 1943 3411

Mai 1942 2924 Dez. 1943 2994



4. Gesellschaft fiir Textil- und Lederverwertung GmbH 69

schen 40 und 50. AuBerdem waren zur Beaufsichtigung der Hiftlinge 25 bis 30 Auf-
seherinnen in den Betrieben eingesetzt.

Mit der fortschreitenden Erweiterung und Mechanisierung der Betriebe ent-
wickelten sich Umsatz und Produktion progressiv. Der Gesamtumsatz der ,, Texled“
und der Anteil der verschiedenen Auftraggeber stellte sich zwischen 1940 und 1943
folgendermaflen dar?37;

Davon fiir
Geschiftsjahr Gesamtumsatz KL Waffen-SS  Zivile Auftrige
1940 575 132 RM 50 9%, 29 9%, 21 9%
1941 831 774 RM 34 9, 449, 22 9
1942 1284 095 RM 20 9% 70 % 10 9%
1943 8 818 5650 RM 17 9 80 % 3 9%

Auch bei der ,Texled“ zeigt sich demnach deutlich, daB§ das Unternehmen, das
als Haftlingsbetrieb maBgeblich zur Selbstversorgung der Konzentrationslager be-
gonnen hatte, sich tiber diesen Zweck schlieBlich hinausentwickelte.

27 Vgl. NO-558. — An dem Jahresumsatz von 1943 waren die Kiirschnerei mit 48,4 %
und die Schneiderei mit 38 %, beteiligt (die Weberei mit 7,2 %). Fiir das Geschiftsjahr 1944
wurde ein Umsatz von 12 bis 14 Millionen Mark erwartet. Die hohe Umsatzsteigerung seit 1943
ist vor allem darauf zuriickzufiihren, daB im Gegensatz zu den bisherigen Lohnauftriigen seit
dieser Zeit iiberwiegend Vollauftrige ausgefithrt wurden, bei denen die Firma das in den
genannten Umsatzzahlen einbegriffene Fertigungsmaterial selbst stellte.



Iv.

DIE AUSBREITUNG DER SS-WIRTSCHAFT WAHREND DES KRIEGES

1. Griindung der Dachgesellschaft ,Deutsche Wirtschaftsbetriebe” (DWB)

Mit der Errichtung der grofen Hiftlingsunternehmungen war die SS-Wirtschaft
in den beiden Jahren vor dem Kriege unverkennbar iber die kleinen Anfinge der
vorangegangenen Zeit hinausgewachsen. Von der urspriinglich mehr zufilligen
und sekunddren Befassung mit Aufgaben der handwerklichen Produktion, des
Handels und des Verlagswesens, die sich aus der Ubernahme und Unterhaltung der
Konzentrationslager und aus bestimmten politisch-weltanschaulichen und Selbst-
versorgungs-Gesichtspunkten der SS ergeben hatten, waren Himmler und Pohl zu
einer zielstrebigen unternehmerischen Aktivitit iibergegangen: Vor allem mit
der Griindung der DEST und der DAW (1938/39) hatten sie begonnen, das
der SS zur Verfiigung stehende Potential (Arbeitskraft der Hiftlinge), ihre finan-
ziellen Moglichkeiten und Beziehungen sowie — nicht zuletzt — ihr Prestige und
ihre mit Staat und Partei verquickten Positionen zu benutzen, um auf bestimmten
industriellen Gebieten eine verstirkte Produktion unter SS-Regie anzukurbeln und
eine zunehmend erweiterte Gruppe von Firmen zu schaffen, als deren handels-
rechtliche Griinder und Leiter fithrende Wirtschafts- und Verwaltungsfachleute
der SS fungierten.

In der ersten Zeit dieser Expansion auf das neue Gebiet grofunternehmerischer
Téatigkeit und Firmengriindung waren freilich — wie sich am Beispiel der DEST-
Werke zeigt — oft der forsche Ehrgeiz und die Spekulation mit grandiosen Projek-
ten gréBer als das tatsdchliche wirtschaftliche Vermogen. Bei Beginn des Krieges
befanden sich die SS-Wirtschaftsunternehmen in einer geschiftlichen Lage, die
alles andere als zufriedenstellend war. Man hatte sich mit Investitionen tibernom-
men, in vielfach eklatantem Dilettantismus neue Produktionsverfahren und Patente
eingefithrt, so daB8 erhebliche Verluste und Verschuldungen eingetreten waren.
In einem SS-internen Bericht vom Juli 1939, der die finanzielle Misere der Unter-
nehmungen ungeschminkt schildert, wird die Gesamtsumme der damaligen Ver-
bindlichkeiten mit 23,5 Millionen RM beziffert23s,

Nachteilig wirkte sich bei alledem auch aus, daB die einzelnen Gesellschaften in
der Anfangszeit stark auf sich selbst gestellt waren, daB die Geschiftsfiihrer nach
eigenem Gutdiinken wirtschafteten und die Dienstaufsicht des Hauptamtes Ver-
waltung und Wirtschaft sowie die vorgeschriebene Genehmigung wichtiger Ge-
schiftsvorgdange, die sich Pohl persénlich vorbehalten hatte, oft illusorisch blie-
ben 239,

238 Dok. NO-542 (vgl. oben, S. 54, Anm. 167).
239 Aussage Hohberg (Prot. F. IV, S. 4248).
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Im Zuge der Reform des Geschaftsgebarens, der Sanierung und Stabilisierung
der Wirtschaftshetriebe, die Pohl seit 1939 erstrebte und die um so dringlicher
wurde, als sich in den neuen sudetendeutschen Gebieten und im Protektorat Bsh-
men und Méhren sowie auch anderwirts seit Beginn des Krieges neue Moglichkei-
ten zur weiteren Expansion der SS-Wirtschaft boten, die man wahrnehmen wollte,
entstand der Plan, die verschiedenen SS-Wirtschaftsunternehmungen in einer
Holding-Gesellschaft zusammenzufassen. Der Gedanke, der maBgeblich auf den
durch Pohl im Frithjahr 1940 angestellten Wirtschaftspriifer Dr. Hans Hohberg
zuriickging?40, fithrte am 26. Juli 1940 zur Griindung der Dachgesellschaft Deut-
sche Wirtschaftsbetriebe GmbH (DWB).

In der Satzung der DWB24! war als Zweck des Unternehmens der »Erwerb
gewerblicher, landwirtschaftlicher oder forstwirtschaftlicher Unternehmungen und
Beteiligung an solchen Unternehmungen “ angegeben. Dementsprechend itbernahm
die DWB als Holding-Gesellschaft binnen kurzem die Gesellschaftsanteile der bis-
her bestehenden SS-Unternehmen, die auf diese Weise handelsrechtlich zu einem
Konzern zusammengeschlossen wurden und nunmehr Tochtergesellschaften der
DWRB bildeten.

Der schon bisher angestrebte Zustand, daB einige wenige SS-Fiihrer oder juri-
stische Personen (z. B. Dr. Salpeter und die DEST) als Gesellschafter der verschie-
denen neugegriindeten Unternehmen zeichneten und (treuhénderisch) das Griin-
dungskapital einbrachten, um ein HéchstmaB von Koordination und Kontrolle zu
gewihrleisten, erfuhr durch diese Operation mit dem handelsrechtlichen Instru-
ment der Holding-Gesellschaft seine perfekteste und eleganteste Lésung. Sie er-
mbdglichte es vor allem auch, die verschiedenen Gesellschaften in ein sogenanntes
Organschaftsverhiltnis zueinander zu bringen (mit Gewinn- und Verlustausschlu-
vertrdgen), wodurch ein gegenseitiger Ausgleich der Verluste und Gewinne und
eine erhebliche steuerliche Vergiinstigung als Grundlage der finanziellen Sanierung
erreicht wurde?242,

Der handelsrechtlichen Vorschrift, wonach zur Griindung einer Gesellschaft min-
destens zwei Personen notig waren, tat man dadurch Geniige, daB als Gesellschafter
der DWB Oswald Pohl und Georg Ldrner zeichneten. Pohl figurierte dabei im
Gesellschaftsvertrag als ,Ministerialdirektor* und Lérner als »Diplomkaufmann“,
wodurch der 8S-amtliche Akt der Griindung sowie die Tatsache verschleiert wurde, daB
beide als Vertreter desselben V- und W-Hauptamtes handelten. Das Stammkapital
betrug zunéchst 100 000.— RM, von denen Pohl 90 000.— und Lérner 10 000.—
zeichnete?43. Lorner diente dabei von vornherein nur als Strohmann. Unmittelbar

240 Niheres dazu unten, S. 130.

241 Vgl, Abschrift aus dem Handelsregister (Dok. NO-544).

242 Vgl. Aussagen Hohberg und Pohl (Prot. F. IV, S. 4233 ff., 4245 ff., 4255 ff. und 1549).
Betr. die Auswirkung in steuerlicher Hinsicht vgl. unten, S. 137, Anm. 545.

248 Diese 100 000 Mark wurden den Gesellschaften angeblich von SS-Gruppenfiihrer
A. Frank aus einem von ihm verwalteten Fonds zur Verfiigung gestellt. Ob es sich dabei um
Reichs- oder Parteigelder handelte, ist nicht bekannt. Vgl. Prot. F. IV, S. 4249 (Aussage
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nach Eintragung der DWB in das Handelsregister (14. August 1940) trat er seinen
Gesellschaftsanteil an Pohl ab, der damit handelsrechtlich als alleiniger Gesell-
schafter ausgewiesen war; seine tatsdchlich nur treuhinderische Funktion kam dabei
im Handelsregister nicht zum Ausdruck, da die Eintragung einer treuhinderischen
Gesellschaftsgriindung und Kapitaleinlage nach deutschem Handelsrecht nicht mog-
lich ist. Pohl bekleidete iiberdies die Stellung des alleinvertretungsberechtigten Ge-
schéftsfithrers der DWB (als zweiter Geschiftsfilhrer wurde am 23. Juli 1941 Georg
Lérner hinzugezogen).

Mit der Konstruktion der Holding-Gesellschaft DWB war so eine Identitit der
Spitze der hierarchischen SS-Administration (V- und W-Hauptamt) und der zen-
tralen Firmenleitung der SS-Wirtschaft erreicht. Diese fand ferner darin Ausdruck,
daB die als leitende Angestellte (Prokuristen) der DWB fungierenden Personen in
der Regel identisch waren mit dem Kreis jener akademisch vorgebildeten SS-
Wirtschaftsfachleute, die jetzt oder kiinftig die leitenden Positionen als Sachbear-
beiter und Amtschefs im V- und W-Hauptamt bzw. spiter im WVHA innehatten.
Auch der Sitz der DWB (Berlin-Lichterfelde West, Unter den Eichen 127) war mit
dem des V- und W-Hauptamtes identisch.

Bei der Grindung der DWB handelte es sich mithin um die Adaption der han-
delsrechtlich passendsten Form, um ein HochstmaB zentraler Lenkung der SS-
Wirtschaft mit dem groBtméglichen finanziellen Vorteil zu verbinden und die
Grundlage fiir eine nach aulen nicht offen in Erscheinung tretende weitere Ak-
kumulation von SS-Unternehmen zu einem groBen Konzern zu schaffen.

2. Der Erwerb von Mineralwasser-, Keramik- und Mobelfirmen im Sudetenland und
wProtektorat*

Mit den grofen Hiftlingsunternehmungen hatte die SS bereits einen Weg be-
schritten, der iiber die begrenzte Zielsetzung der Hiftlingsbeschiftigung und der
Selbstversorgung der Lager und Wachmannschaften hinausfiihrte und eine schwer-
punktartige Konzentration der SS auf bestimmte Produktionsbranchen (vor allem
der Erd- und Steingewinnung und Holzbearbeitung) nach sich zog, wobei sich bald
ein spezifischer Produktionsehrgeiz und beginnendes Monopolisierungsbestreben
auf diesen Sektoren einstellten. Neue giinstige Chancen, solche Wunschvorstellungen
durch Erwerb einzelner Firmen einer bestimmten Produktionsrichtung zu erfillen
oder das bereits bestehende Produktionsengagement in einzelnen Branchen (etwa
das der DEST, der DAW und der Versuchsanstalt auf den Gebieten der Baustoff-,
der Holzbearbeitungsindustrie und der Landwirtschaft) planmiBig zu erweitern,
ergaben sich in den seit 1938/39 von Deutschland annektierten neuen Gebieten,
vor allem in Bshmen und Mahren und nach Kriegsbeginn in den ,eingegliederten®

Hohberg) und Mindener Bericht, S. 67, S. 100. — Spiter wurde das Gesellschaftskapital
der DWB nach und nach auf 16 Mill. RM erhsht. Uber die damit zusammenhingenden
Eigentums- und Rechtsprobleme s. unten, S. 138ff.
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oder besetzten polnischen Territorien. Es ging dabei zum Teil um die Neugriindung
von Produktionsstatten, die, wie die fritheren Haftlingsbetriebe, im Zusammenhang
mit neuen Konzentrationslagern (Auschwitz u. a.) oder Zwangsarbeitsverhiltnissen
(z. B. der Juden im Generalgouvernement) entstanden, in weitaus groBerem MaBe
aber um die Ubernahme und Neufirmierung von Unternehmen, die als jiidisches,
polnisches oder , feindliches“ Vermégen entweder der ,,Arisierung® oder Beschlag-
nahme anheimfielen und die die SS dank ihrer einfluBreichen Position in den ge-
nannten Gebieten zu erwerben wuflte. Bei dem Besitzwechsel wurde in der Regel
so verfahren, daBl Pohl und die DWB als Griinder und Gesellschafter des erworbenen
Unternehmens zeichneten und Pohl anschlieBend seine Anteile an die DWB ab-
trat, so dafl dann die betreffende Firma sogleich als Tochtergesellschaft in den
DWB-Konzern eingeschleust werden konnte. Die zahlreichen auf diese Weise nach
und nach unter SS-Regie gekommenen Unternehmen kénnen hier und in den fol-
genden Kapiteln (IV/3 bis IV/5) nur kursorisch genannt und die einzelnen Ereig-
nisse und Daten der Umwandlung und ferneren wirtschaftlichen Entwicklung nur
im Hinblick auf bemerkenswerte allgemeine Umstdnde oder Details referiert wer-
den.

In den einverleibten sudetendeutschen Gebieten (auch zum Teil im Protektorat
Bohmen und Méhren) konzentrierte sich das hier offenbar besonders stark enga-
gierte personliche Interesse Himmlers zuerst auf den Bereich der in diesem Gebiet
bekannten Mineralwasserproduktion. Die SS faBte in dieser Branche bereits wenige
‘Wochen nach der Angliederung des Sudetenlandes FuB, indem sie auf Anordnung
Himmlers — zunéchst auf den Namen der Versuchsanstalt fiir Erndhrung und Ver-
pflegung GmbH — den Mineralwasserbrunnen Griin bei Marienbad aus einer Kon-
kursmasse erwarb. Als neue SS-Firma ging daraus schon Ende 1938 die Sudeten-
quell GmbH hervor244, Diese entwickelte sich nun ihrerseits zu einem der kiinf-
tigen SS-Stamm-Unternehmen fiir die Produktion alkoholfreier Getranke. In un-
mittelbarer Nidhe — in Neudorf (bei Marienbad) — pachtete sie bald nach ihrer
Grindung den dortigen Brunnen, der dem englischen Herzog von Beaufort ge-
horte. Anfang 1940 erwarb sie 98,8 9, der Aktien der kurz vor dem Konkurs stehen-
den Heinrich Mattoni AG in GieBhiibl-Sauerbrunn (bei Karlsbad), die dort einen
Brunnen betrieb?45, und pachtete einen weiteren Brunnen bei Krondorf (Kreis
Kaaden).

Himmler, der inner- und auBerhalb der SS den Anti-Alkoholismus propagierte248,
verfolgte anscheinend zunichst nur das begrenzte Ziel, ,,die SS im Wege der Selbst-
versorgung mit billigem Mineralwasser zu beliefern“24?, Tatsdchlich ging man

244 Vgl. Dok. NO-542 und Mindener Bericht, S. 179f.

245 Nach Abtretung der Mattoni-Aktien an die DWB firmierte die Mattoni AG im Rahmen
der DWB als eigene Gesellschaft mit den beiden Brunnen GieBhiibl-Sauerbrunn und Kron-
dorf.

248 Vgl. Dok. NO-1016. Ferner auch Himmlers Rede vor den Oberabschnittsfiilhrern und
Hauptamtschefs in Berlin am 9. 6. 1942; Photokopie im Institut fiir Zeitgeschichte.

247 Dok. NO-542, S. 23.
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aber bald dariiber hinaus. Gerade in dieser Branche traten die Monopolisierungs-
bestrebungen der SS deutlich hervor. Im Jahre 1941 appellierte Himmler an die
Wirtschaft, die Preise fiir nichtalkoholische Getranke zu senken. Da dies aber an-
scheinend ohne Erfolg blieb, suchte er selbst dafiir zu sorgen, ,,daB Mineralwasser
nicht teurer ist als Bier“248,

Die SS-eigene ,Sudetenquell® verstand es spiterhin, auch den Brunnen Nie-
derselters (bei Limburg) von den Siemens-Erben zu pachten, weil diese (im Gegen-
satz zur SS) wihrend des Krieges nicht in der Lage waren, die notwendige Neu-
fassung des Brunnens ausfithren zu lassen. Auch wegen einer Ubernahme der be-
deutenden ,,Fachinger Quelle“ bei Dietz a. d. Lahn, die sich gleichfalls in Pacht-
Besitz der Siemens-Erben befand, wurde verhandelt; aus den verfiigbaren Unter-
lagen ist aber nicht ersichtlich, ob die SS zu dem gewiinschten Erfolg kam.

Neben der Mineralwasser- und Limonadenherstellung betitigte sich die ,,Sude-
tenquell® an Geschiften zur Versorgung der Waffen-SS mit Frucht- und Trauben-
konzentraten, die sie von anderen, zum Teil auslindischen Firmen erwarb (z. B.
»Unipektin“ Ziirich, Celmini Bozen, Nihrwerterhaltungs-GmbH Bielefeld)24®,

In Zusammenarbeit mit Berliner Bankhéusern errichtete sie in Italien und Spa-
nien Auffangstellen fiir Fruchtkonzentrate, vor allem Zitronen- und Apfelsinen-
konzentrate. Die zu diesem Zweck in Mailand gegriindete Apunia AG259, fiir die
das Aktienkapital von der ,Sudetenquell“ in Lire zur Verfiigung gestellt wurde,
hatte aber keine lange Lebensdauer, sie wurde unrentabel und muBte liquidiert
werden.

Ein anderes SS-eigenes Unternehmen der Getrdnkebranche ging aus der Brauerei
und Likorfabrik des aufgelsten Deutschen Ritterordens in Freudenthal im Sudeten-
land hervor, die vom ,Stillhaltekommissar® fiir den Sudetengau beschlagnahmt
worden war. Nachdem Pohl das Interesse der SS bekundet hatte, verschenkte Gau-
leiter Henlein den ganzen Vermdgenskomplex (einschlieBlich Landwirtschaft).

Als Vermogenstriger dieser ,Schenkung®, die einen Wert von 1,5 Millionen
Mark hatte, trat zunidchst die ,, Versuchsanstalt“ auf. Im Oktober 1941 ist der Be-
trieb als Freudenthaler Getrinke GmbH im Rahmen der DWB verselbstindigt
worden. Ein erheblicher Teil der Kapazitit wurde auf Anweisung Himmlers auf
die Produktion alkoholfreier Getriinke, vor allem von Fruchtsiften (sogenannten
Vitabornsiften) umgestellt, mit denen Miitter- und Kinderheime, die Truppe und
— unentgeltlich — auch Himmlers Freundeskreis beliefert wurden?5!, Zur Verar-
beitung von Beeren fiir die Freudenthaler Getrdnke GmbH ist spiter in der Slo-
wakei eine gesonderte SS-eigene Gesellschaft in Dolny Kubin gegriindet worden:
die Lesnoplod Orava Sojka a spol (OHG)252,

248 Schreiben Pohls an den Reichskommissar fiir die Preisbildung vom 19. 9. 1941 (NO-
3798).

249 Mindener Bericht, S. 176f. u. 179f.

250 Ebenda, S. 176f.

251 Zum Vorstehenden: Mindener Bericht, S. 173 . u. Dok. NO-1016.

252 Ebenda, S. 176 und Dok. NO-1039.
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Zur Abrundung des SS-Monopols auf dem Mineralwasser-Sektor gab sich die
DWRB besonders groBe Miihe, auch die Apollinaris Brunnen AG (Bad Neuenahr)
in Besitz zu bekommen. Das Unternehmen war als englisches Vermogen (Filiale
der Londoner Apollinaris Ltd. Comp. und Gesellschaft der Gordon-Iotel-Company)
bei Kriegsbeginn beschlagnahmt und unter die Kontrolle des ,Reichskommissars
fiir die Behandlung feindlichen Vermdgens® gestellt worden?%3, Es gehérte vor
dem Kriege zu den groBiten Mineralwasserproduzenten in Deutschland und soll
jahrlich etwa 40 Millionen Flaschen abgesetzt haben. Um an das Unternehmen
heranzukommen, scheute der damalige Leiter der SS-Mineralwasserunternehmen,
SS-Oberfithrer Mockel, kein Mittel. Er setzte zunidchst beim Reichssicherheits-
hauptamt durch, daB das Vermégen fiir ,volks- und staatsfeindlich erkldrt und
auf grund dessen am 3. Mérz 1941 ,,auf Anweisung des Reichsfihrers-SS und Chefs
der Deutschen Polizei“ von der Stapoleitstelle Koblenz beschlagnahmt wurde?254,
Als Vorwand dienten lingst zuriickliegende angebliche ,,Devisen- und Steuerschie-
bungen ins Ausland“255,

Nachdem der Reichsfiihrer-SS und Chef der Deutschen Polizei vermdge dex Viel-
falt seiner Kompetenzen sich dergestalt selbst in die Hidnde gearbeitet hatte, wurde
ein tibriges getan, indem die nunmehr fir die Kontrolle des Vermégens zustédndige
Gestapo Dr. Hohberg, den Wirtschaftspriifer der DWB und wirtschaftlichen Be-
rater Pohls, zum neuen Verwalter der Apollinaris AG bestellte.

Der ,,geniale” Einfall erwies sich aber als zu durchsichtig und die Begriindung
fiir die Beschlagnahme als so ,faul“, daB die MaBnahme der Gestapo bald wieder
riickgingig gemacht werden muBte, angeblich auf Betreiben des Leiters der Rechts-
abteilung der DWB, SS-Hauptsturmfithrer Dr. Volk, der Pohl auf die Ungesetz-
lichkeit der Beschlagnahme hingewiesen haben will258, Damit fiel die Kontrolle der
Apollinaris Brunnen AG zunichst wieder an den Reichskommissar fiir die Behand-
lung feindlichen Vermdgens zuriick. Nach dem Scheitern des ersten Versuchs und
weiterer Bemiithungen gelang es Mockel schlieBlich aber doch, auf anderem Wege
weiterzukommen. Die Verfasser des Mindener Berichts schrieben dariiber257:

»Als Méckel in seinen weiteren Verhandlungen mit der Gauleitung Mosel-
land und dem Reichskommissar fiir die Behandlung feindlichen Vermdgens

253 Mindener Bericht, S. 1801f.

254 Ebenda und Dok. NO-4386-B/C.

255 Die Devisen- und Steuerbehérde beim Oberfinanzprisidenten in Koln hatte schon 1959
nach Priifung des Unternehmens behauptet, daB die Apollinaris Brunnen AG ibre Erzeug-
nisse unter den eigenen Selbstkostenpreisen ins Ausland (an die Apollinaris Ltd. Com., Lon-
don) exportiere und auf diese Weise ihren Gewinn und damit die Einkommensteuer jahre-
lang zugunsten der englischen Konzerngesellschaft verringert habe. Der Anspruch der De-
visen- und Steuerbehdrde auf Grund dieser gegen § 33 und 34 des damaligen Einkommen-
steuergesetzes verstofenden ,Gewinnverschiebung®, die von der Leitung der Apollinaris
Brunnen AG bestritten wurde, belief sich angeblich auf 2,5 Millionen Mark, von denen bis
Mirz 1941 1,1 Millionen RM bezahlt wurden, so daB noch 1,4 Millionen blieben.

Vgl. Mindener Bericht, S. 181; Aussage Hohberg (Prot. F. IV, S. 4525); Dok, NO-4386-C.

258 Vgl, Aussagen Volk und Hohberg (Prot. F. IV, 8. 5112, 4552 und 4558).

257 Mindener Bericht, S. 182f.
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nicht zu dem erhofften Ziele kam, trat er an den Oberfinanzprisidenten in Kéln
heran und traf mit ihm die Vereinbarung, daf3 der strittige Betrag fiir riick-
standige Steuern auf Grund der sogenannten Gewinnverschiebung in das Aus-
land mit RM 1 Mill. festgelegt wurde. Diese Forderung von RM 1 Mill. trat
der Oberfinanzprasident in Kéln an die Sudetenquell GmbH, Berlin, gegen
sofortige Zahlung von RM 800 000 ab. Die Sudetenquell GmbH, Berlin, hatte
also jetzt nicht nur eine Forderung an die Apollinaris Brunnen AG in Héhe
von RM 1 Mill. in der Hand, sondern hatte dariiber hinaus noch ein Gelegen-
heitsgeschift von RIM 200 000 gemacht. — Mit diesem Druckmittel in der Hand
war es nun fiir Mockel leichter, zum Abschlu3 wenigstens eines Pachtvertrages
mit der Apollinaris Brunnen AG zu gelangen.“

Im Jahre 1943 war man endlich so weit: Die DWB griindete eine neue Betriebs-
gesellschaft: die Apollinaris Betriebs GmbH, welche nach langwierigen Verhand-
lungen mit dem ,Feindkommissar“ einen Pachtvertrag fiir 5 Jahre abschlof3258,
Auf diese Weise vermochte die SS schlieBlich (1944) — wie die Fachleute des WVHA
berechneten — rund 75 Prozent des deutschen Mineralwassermarktes in die Hand
zu bekommen?259.

Im Sudetenland erweiterte die SS im Jahre 1939 auch ihre mit der Porzellan-
Manufaktur Allach begonnene unternehmerische Tatigkeit auf dem Sektor der
Porzellan- und Keramikherstellung durch den Erwerb zweier Firmen. Thr Interesse
konzentrierte sich dabei vor allem auf das bis 1938 in jiidischem Besitz befindliche
bedeutende Unternehmen der ,,Bohemia Keramische Werke AG“ in Neurohlau bei
Karlsbad, das mehrere hundert Arbeiter beschiftigte. Das von der ,,Bohemia“
hergestellte Gebrauchsgeschirr und figiirliche Porzellan war wegen der auf einem
Spezialverfahren beruhenden Glasur (Blauunterglasur und der sogen. Risglasur)
bekannt und wurde in alle Welt exportiert. Schon im Juli 1938 erhielt die ,,Allach“
auf entsprechenden Antrag die Genehmigung des Reichswirtschaftsministeriums zur
Einleitung von Verhandlungen zum Erwerb des Unternehmens?80. Wie beim Er-
werb der Aktien der Mattoni AG schaltete sich die Bshmische Union Bank in Prag
ein (ein Tochterinstitut der mit der SS sympathisierenden Dresdner Bank?1), die
auf Grund einer besonderen Vereinbarung die SS beim Erwerb von ehemals jiidischen
Betrieben in Bhmen und Mahren unterstiitzte262, Thr gelang es, 899, der Aktien
der ,,Bohemia“ zu erwerben, die dann an die , Allach® weiterverkauft und von
dieser an die DWB abgetreten wurden?263,

Als SS-Unternehmen wurde die ,,Bohemia“, zu der auch reprisentative Ver-
kaufsstellen in Prag und PreBburg gehérten [bis 1942], von dem Porzellanfachmann
Direktor Hechtfischer geleitet. Noch 1942/43 entfiel ein betridchtlicher Teil des Um-

258 Vgl. Dok. NO-551.

259 So nach einem Bericht des Stabes W vom Juli 1944 (NO-1016).

260 Vgl, Dok. NO-1951.

261 Ngheres unten, S. 133f.

262 Vgl. unten, S. 134, Anm. 532.

283 Vgl. Aussagen Mummenthey und Pohl (Prot. F. IV, 8. 5522ff. und 1559f.); ferner
Mindener Bericht, S. 100f. und 1521f.
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satzes auf den Export2¢4, Finf Prozent der Produktion hatte sich Himmler vorbe-
halten, um Porzellangeschirr an jungverheiratete SS-Angehérige, an Bombenge-
schidigte und andere bediirftige Personen zu verschenken265. Diese Geschirrliefe-
rungen wurden — mit 409, Rabatt — vom Personlichen Stab RFSS bezahlt.

Zunidchst waren bei der Bohemia nur zivile Arbeitskrédfte beschiftigt (maximal
600), deren Zahl sich aber durch die laufenden Einziehungen zur Wehrmacht bis
1942 rasch verminderte. Um die wachsenden Aufirige weiterhin auszufiihren, wur-
den seit etwa Anfang 1943 auch Hiftlinge bei der Bohemia eingesetzt, groftenteils
Frauen aus dem Konzentrationslager Ravensbriick. Im August 1943 waren von ins-
gesamt 447 ,,Gefolgschaftsmitgliedern “ 245 Hiftlinge (davon 217 Frauen), 159 Zivil-
arbeiter, 38 Zivilangestellte, 3 Ausldnder und 2 SS-Angehérige288. Fiir die bei der
Bohemia beschiftigten Héftlinge wurde in Neurohlau ein AuBenlager des KL
Flossenbiirg eingerichtet?87?, Seit 1942 nahm die Riistungsfertigung einen zuneh-
mend groBeren Anteil der Produktion ein. In Zusammenarbeit mit der Firma Mes-
serschmitt wurden u. a. elektrische Schaltanlagen fiir die Jagdflugzeuge Me 109
und Me 262 hergestellt, womit allein 200 Arbeitskrifte beschiftigt waren?268,

SchlieBlich erwarb die ,,Allach“ 1939 auch 55 Prozent der Geschiftsanteile der
»Porag® (Porzellan-Radiatoren GmbH) in Elbogen bei Karlshad — eines kleinen
Betriebes (mit 10 bis 20 Arbeitskréften), der Porzellan-Heizkdrper produzierte. Wih-
rend des Krieges wurde die Produktion auf kriegswichtige Artikel umgestellt. Im
Sommer 1943 hat die DWB ihre Geschiftsanteile an den Mitgesellschafter Direktor
Dengler verkauft, vermutlich weil sich der Betrieb wegen seiner beschriankten
Kaparzitdt nicht lohnte?®, — Der geplante Erwerb einer weiteren Porzellanfabrik, der
als ,feindliches Vermogen“ beschlagnahmten Victoria-Porzellan AG in Altrohlau
bei Karlsbad, zerschlug sich, da der Betrieb zu hohe Investitionen erfordert hitte.
Die ,,Allach “ schloB lediglich einen groBeren Lieferungsvertrag mit der ,, Victoria“ ab,
der sich auf Geschirrlieferungen an Lazarette und Kantinen der SS bezog?™.

Der bedeutendste Zuwachs neuer Unternehmen, den die SS im ,,Protektorat
Bohmen und Mihren“ erreichte, lag auf dem Gebiet der Mébel- und Holzindustrie,
wodurch sie sich in dieser Branche, in der sie schon mit den DAW-Betrieben titig
geworden war, eine starke Stellung verschaffte. Thr kam hierbei der Einflu
der SS auf die Administration des Protektorats zugute, der namentlich durch die
Position vorgegeben war, welche der Staatssekretir beim Reichsprotektor, SS-Grup-
penfihrer Karl-Hermann Frank (zugleich Héherer SS- und Polizeifiihrer von Béh-
men und Mahren), einnahm. Er wurde im September 1941 noch verstirkt durch

284 Vgl. Monatsbericht der Bohemia flir August 1943 (NO-1220) und Dok. NO-1049.

265 Mindener Bericht, S. 156.

266 Dok. NO-1220 und Mindener Bericht, S. 153 f.

267 Vgl. dazu Affid. Skladal (Vert.-Dok. Mummenthey Nr. 29) und Aussage Mummenthey
(Prot. F. IV, S. 5685).

268 Mindener Bericht, S. 156; ferner Aussagen Mummenthey und Volk (Prot. F. IV,
S. 5526, 5156).

289 Vgl. Mindener Bericht, S. 163f. und Dok. NO-1039.

270 Vgl. Mindener Bericht, S. 159f. und Dok. NO-111.



78 Die Ausbreitung der SS-Wirtschaft wihrend des Krieges

die Ablosung des Reichsprotektors Freiherr von Neurath durch SS-Obergruppen-
fithrer Heydrich, den Chef der Sicherheitspolizei und des SD. Und sie blieb auch
nach dem Attentat auf Heydrich bestehen, da Anfang Juni 1942 abermals ein fuhren-
der Reprisentant der SS und Polizei, der bisherige Chef der Ordnungspolizei SS-
Oberstgruppenfithrer Daluege, als Reichsprotektor folgte (bis zur Ernennung Fricks
im August 1943). Pohls Verbindungsmann in Prag fiir Verhandlungen mit Regie-
rungsstellen des Protektorats, inshesondere mit Staatssekretdr Frank und dessen per-
sonlichem Mitarbeiter, Oberregierungsrat Giess, war vor allem der bereits im Zu-
sammenhang mit den Erwerbungen von Mineralwasserunternehmungen genannte
SS-Oberfithrer Mockel, der Chef des Amtes III B des V- und W-Hauptamtes?'2,

Nachdem auf Grund der Verordnung des Reichsprotektors iiber das jiidische Ver-
moégen (21. Juni 1939)272 zahlreiche jiidische Firmen eingezogen und dem Ver-
mogensamt des Reichsprotektors unterstellt worden waren, begann das V- und
W-Hauptamt im Sommer 1940 mit zielstrebigen Verhandlungen tiber den Erwerb
besonders begehrter Objekte. Solange Neurath noch amtierte, erlitt die SS dabei
mehrere Schlappen. So scheiterte der Versuch einer Ubernahme des riesigen Grund-
besitzes des Fiirsten Dr. Max Lobkowicz (insgesamt 15 000 ha im Gesamtwert von
tiber 30 Millionen RM), der zum staatsfeindlichen Vermégen erkldrt und beschlag-
nahmt worden war2?8, Ferner miBlang der (im Zusammenhang mit den Mineral-
wasser- und Fruchtsaftunternehmungen der SS) geplante Erwerb einer Zucker-
fabrik bei Olmiitz, eines Likér- und Fruchtsaftunternehmens in Neuhaus, einer
Likor-, Obst- und Gemiisekonservenfabrik in Mistek-Koloredov und einer Schoko-
laden- und Zuckerwarenfabrik in Brinn. Desgleichen erstrebte man in dieser Zeit
vergeblich die Ubernahme einer Wandplattenfabrik bei Briinn, sowie einer Herren-
konfektionsfabrik, einer Tuchfabrik und einer Schuhfabrik in Olmiitz. Zu den ge-
scheiterten Projekten gehorte auch das Vorhaben, Lichtspielhduser in Prag zu er-
werben?74,

271 Aussage Pohl (Prot. F. IV, S. 1656).

272 Verordnungsblatt des Reichsprotektors in Béhmen und Mihren v. 7. 7. 1939, Nr. 6,
S. 45 (auch als Dok. PS-3902). Dazu Durchfiihrungserlasse: Dok. PS-3903 bis PS-3908 und
PS-3968 bis PS-3970.

273 Vgl. Dok. NO-3789. — Der Besitz umfaBte groBe Forsten, Giiter (insbes. Obstanlagen),
Quellenbetriebe, Brauereien und mehrere Schlosser. In einem Bericht an Pohl vom 13. 6.
1940 (Dok. NO-3789) legte SS-Hauptsturmfiihrer Klein, der mit den Verhandlungen in
Sachen Lobkowicz betraut war, dar, welche Moglichkeiten es fiir den Exrwerb des Besitzes
gab und welche Verwendung die einzelnen Teile im Rahmen der SS-Wirtschaft finden kénn-
ten: das Holz der Forsten fiir die Mobelwerkstitten, die Giitex fiir landwirtschaftliche Ver-
suche, die Schlésser fiir Erholungsheime und Schulen der SS. Besonders interessiert war man
an dem Biliner Sauerbrunn (fiir den ,,Sektor Volksgetrink/Mineralwasser“) und an den Obst-
giitern (fiir den ,,Sektor Volksgetrink/Obstsifte). Vgl. ferner die Korrespondenz zwischen
Dr. Hohberg, Klein und Pohl betr. Grundbesitz Lobkowicz, Nov./Dez. 1940 (INO-3785 bis
NO-3788).

274 Vgl. zu diesen Projekten: Aktenvermerke Kleins und Hohbergs vom 25. und 26. 9. 1940
(NO-3783/84) und die Korrespondenz des V- und W-Hauptamtes (Pohl) mit der Béhmischen
Escompte-Bank betr. Krediterteilung und Arisierung von Firmen, Sept. 1940 (NI-123109).
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Ungiinstig lieB sich zundchst auch der erste projektierte Erwerb einer groBen
jiidischen Mébelfabrik in Prag an, der Firma Emil Gerstel, deren Mébel Weltruf
besaBen®75. Schon im Sommer 1940 hatten Pohls Sachbearbeiter (Wirtschaftspriifer
Dr. Hohberg und SS-Sturmbannfiihrer Maurer) mit Regierungsrat Kolitz von der
Staatspolizeileitstelle Prag vereinbart, daB die Mobelfabrik Gerstel von der SS (und
zwar von der DAW) kéuflich erworben werden und die Ubernahme bis zum Sep-
tember/Oktober 1940 erfolgen sollte278. Himmler war bereits von dem bevorstehen-
den Erwerb unterrichtet worden, als eine Verfiigung des Reichssicherheitshaupt-
amtes erging, daB fiir den Verkauf der fraglichen Firma nach den gesetzlichen Be-
stimmungen nicht die Staatspolizeileitstelle Prag, sondern nur der Reichsprotektor
in Bshmen und Mahren (Abteilung Finanz) zustindig sei???. Nach lingeren Ver-
handlungen lehnte der Reichsprotektor von Neurath Anfang Dezember 1940 den
Verkauf der Mobelfabrik an die DAW ab, weil er von der SS eine » Lypisie-
rung und Einengung des freien kiinstlerischen Schaffens “ befiirchtete2?8, Nachdem
Pohl in einem Brief an Neurath eindringlich versichert hatte, daB diese Befiirchtun-
gen unbegriindet seien und die DAW im Gegenteil eine Hebung des kiinstlerischen
Niveaus zum Ziele habe, erklirte sich der Reichsprotektor schlieBlich mit der Uber-
nahme der Mobelfabrik durch die SS einverstanden?®”. Jetzt aber erhob man von
seiten des Reichswirtschaftsministers (Funk) Einspruch und verlangte aus grund-
satzlichen Erwdgungen, ,,daBl die Mobelfabrik Gerstel nicht durch die Schutzstaffel
selbst bzw. eine ihr ausschlieflich gehdrende Gesellschaft, sondern durch eine von
Mbébelfachleuten zu bildende GmbH iibernommen werden “ miisse, damit der private
Charakter des Unternehmens nach auBen gewahrt bleibe?®. Das V- und W-Haupt-
amt kapitulierte jedoch nicht, sondern wuBte auch dieser Forderung Rechnung zu
tragen: Am 8. Juli 1941 grindeten drei ,,Privatleute“, der Mébelfabrikant SS-Unter-
sturmfiithrer Dr. Kurt May (der dem bekannten Mcbelhaus A. May, Stuttgart, ent-
stammte) und zwei ,,Strohminner (der Gaujagermeister PaBmann aus Berlin und
der Dozent fiir Absatzwirtschaft Dr. Kropff aus Wien), die dem V- und W-Haupt-
amt mehr oder weniger nahestanden, im Auftrage der Dachgesellschaft DWB die
»Deutsche Meisterwerkstatten GmbH® mit dem Sitz in Prag?8l. Das Gesellschafts-
kapital in Hohe von 20 000 RM wurde von der DWB zur Verfiigung gestellt (was

275 Vgl. Dok, NI-11 847.

2% Von seiten der SS argumentierte man u. a., daB die DAW wegen ihrer Einseitigkeit
einen Erginzungsbetrieb bendtige, ,der sie geschmacklich befruchten und fithren“ konne,
pund zwar fiir solche Arbeiten, die in den Hiftlingsbetrieben mangels geschulter Arbeitskriifte
nicht vorgenommen werden* kinnten. Es war geplant, Lehrlinge und sonstige zivile Arbeits-
krifte der DAW zeitweise bei der Mobelfabrik Gerstel zu beschiftigen, ,,um sie dort anzu-
regen und kiinstlerisch weiterzubilden® (NI-11 846/47); vgl. auch Dok. NI-11 857 bis NI-
11 860.

277 Vgl. Dok. NI-11 854 und NI-11 843,

278 Dok. NI-11 845 bis NI-11 847, ferner NI-11 319.
219 Vgl. Dok. NI-11 847 und NI-11 849.

280 Ebenda und Dok. NI-11 837.

281 Vgl. die Dok. NI-11 850, NI-11 842, NO-2170.
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aus dem Gesellschaftsvertrag jedoch nicht hervorging). Verantwortlicher ,,Gewerbe-
stellvertreter war Dr. May (spater Karl Niemann).

Pohl setzte sich nun beim Vermdgensamt des Reichsprotektors dafiir ein, daB die
eingezogene Mobelfabrik dieser Gesellschaft iibertragen wurde282. Es dauerte aber
noch iiber ein Jahr, bis es so weit war; erst Anfang September 1942 wurde die
Mgbelfabrik Gerstel von der Deutsche Meisterwerkstitten GmbH zu einem Kauf-
preis von insgesamt 8 424 265 Kronen (= 842 426 RM) erworben und in Betrieb
genommen 283, Gleichzeitig traten die drei Gesellschafter ihre Geschiftsanteile an
die DWB ab, die damit alleinige Gesellschafterin der Deutsche Meisterwerkstitten
GmbH wurde. 1943 erhéhte sie das Gesellschaftskapital auf 500 000 RM.

Die iibernommene Mébelfabrik wurde durch Instandsetzungen und die Aufstel-
lung neuer Maschinen modernisiert. Der Betrieb fiihrte mit seinen iiber 200 tsche-
chischen Arbeitskriften, gréBtenteils hochqualifizierten Facharbeitern, in erster
Linie Auftrage von Dienststellen des Reiches und des Protektorats aus. Seit 1943
trat die zivile Mcbelfabrikation (hochwertige Wohn- und Biiromobel) zugunsten der
Riistungsproduktion zuriick. Dabei kam es auch hier zur Zusammenarbeit mit der
Firma Messerschmitt, fiir die Leitwerke fiir Flugzeuge (in Holzbauweise) ange-
fertigt wurden. Die Belegschaftsstirke erhchte sich in dieser Zeit auf 800 Mann.
Im Geschiftsjahr 1943 erzielte die Firma einen Umsatz von 1 145 100 RIM284,

Weitere Neuerwerbungen und -griindungen in der Mobelbranche verdankte die
SS weitgehend ebenfalls der Verbindung mit Dr. May, der auch selbst 1939 im Pro-
tektorat Bohmen und Méhren die Aktien der ehemals jiidischen Firma D. Drucker
AG erworben hatte, die in Butschowitz bei Briinn eine Mébelfabrik unterhielt285,
Als einer der fithrenden Mébelfachleute und -unternehmer hatte Dr. Kurt May,
unter dessen Leitung auBler dem Stammbhaus in Stuttgart mehrere andere Werke
(Mébelfabrik A. May, in Tann, ,Deutsche Wohnkultur GmbH“, Wien) standen,
sich schon lange mit Plinen zur GroB-Serienherstellung solider und zugleich bil-
liger typisierter Mobel und Wohnungseinrichtungen befaBt, fiir die er eine Viel-
zahl von Firmen, bei weitestmoglicher Arbeitsteilung, zu gewinnen hoffte288. Aus
solchen Vorstellungen heraus hatte May auch die angekaufte Fabrik in Butschowitz
stark vergroBert und zu einer modernen Serien-Mébelfabrik umgestalten lassen,
wobei die Zahl der beschéftigten Arbeiter von 90 auf 600 stieg. Im Jahre 1941 war

282 Vgl. Dok, INI-11 849,

283 Vgl. Vertrag zwischen d. Vermdgensamt u. den Dt. Meisterwerkstitten, 5. 9. 1942 (NI-
14 325). Siehe ferner: Geschiftsbericht fiir 1942 (NO-553) und Schreiben der Dt. Meister-
werkstdtten an d. Magistrat Prag v. 20. 11. 1942 (NO-3742). — Der Substanzwert der Firma
Gerstel (Stichtag 31. 12. 1940) war auf 1 008 000 RM berechnet worden (Dok. NI-11 840/
41). — Zur Zahlung des Kaufpreises wurde der Gesellschaft von der Bohmischen Escompte-
Bank in Prag ein Kredit von insgesamt §10 000 RM (zum Zinssatz von 41/, Prozent) zur Ver-
fiigung gestellt (Dok. NI-11 832 bis NI-11 836 und NI-11 856).

284 Vgl. zum Vorstehenden Dok. NO-553, Mindener Bericht, S. 188 und Dok. NO-1282.

285 Mindener Bericht, S. 189f.

286 Aussage Hohberg (Prot. F. IV, 8. 43154.) und Affid. K. Brune (Vert. Dok. Hohberg,
Nr. 36).
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May mit Pohl in Berithrung gekommen und hatte diesen mit seinem sogenannten
»Heimgestaltungsplan“ bekanntgemacht. Pohl, fiir solche Ideen sehr empfanglich,
war davon so begeistert gewesen, da3 er May, der den Rang eines SS-Untersturm-
fithrers innehatte, als Leiter des Amtes W IV (Holzbearbeitungsbetriebe) in sein
Hauptamt aufnahm.

Die Verwirklichung der May’schen Pldne geschah nunmehr unter der Observanz
der SS. Noch im Jahre 1941 griindete die DWB einen Verein ,,Deutsche Heimge-
staltung e.V.“ und eine zentrale Verkaufsorganisation ,Deutsche Heimgestaltung
GmbH“. Geschdftsfithrer war in beiden Fdllen Dr. May, wéhrend Pohl den Vor-
sitz des Vereins iibernahm. Die neue Position Mays hatte auch zur Folge, daf} er
sich der Leitung und dem Wiederaufbau des Werkes Butschowitz, das im Januar
1942 durch einen GroBbrand stark zerstért worden war, nicht mehr geniigend
widmen konnte. Er lieB es deshalb von der DWB treuhinderisch itbernehmen und
SS-Hauptsturmfithrer Opperbeck mit seiner Leitung beauftragen?8?. Inzwischen
gelang es, fir die Heimgestaltungs-Organisation die Mitarbeit einer Reihe nam-
hafter Mobelfabrikanten zu gewinnen, die sich verpflichteten, einen Teil ihrer
Fabrikationskapazitidt auf Serien-Lieferungen fur die Deutsche Heimgestaltung
GmbH festzulegen. Fiir Ausstellungszwecke fand man ein reprisentatives Gebdude
im Zentrum von Berlin (Potsdamer StraBle 95), das der ,Verkaufsstelle Berliner
Mébelwerkstdtten eGmbH* gehdrte. Die DWB erwarb daraufhin Ende 1941 fur
210 000 RM samtliche Genossenschaftsanteile dieser Firma, die infolgedessen in
Liquidation treten muBte. Die DWB konnte nunmehr das Geschiftshaus an die
Deutsche Heimgestaltung GmbH verdufBern, wihrend das Restvermdgen der Ge-
nossenschaft frei verkauft wurde?38,

Als die ,Heimgestaltung“ gerade darangehen wollte, ihren Geschiftsbetrieb
aufzunehmen, und die ersten Mabellieferungen in Gang gekommen waren, wurde
Kurt May im Juli 1942 von der Gestapo verhaftet und anschlieBend aus der SS
ausgeschlossen. Der Grund hierfiir soll darin gelegen haben, da May, mit dessen
Beziehungen sich die Gestapo nach dem Brand in Butschowitz niher befaBte, der
jiidischen Familie Drucker, von der er die Mobelfabrik gekauft hatte, tiber die
Grenze geholfen hatte?8®,

Wahrend der Haftzeit Mays erwarb die DWB durch einen angeblich freien Kauf-
vertrag 94 9, der Aktien der D. Drucker AG Butschowitz, die am 3. Dezember 1942
in ,,Deutsche Edelmébel AG“ umbenannt wurde2??9, Der Wiederaufbau des Werkes
machte rasche Fortschritte, es wurde auch in der Folgezeit vergroBert und ausge-

287 Mindener Bericht, S. 189f.

288 Vgl. den Bericht iiber die Priifung des Jahresabschlusses der DWB zum 31. 12. 1941
(NO-2170) und Dok. NO-1039; ferner Mindener Bericht, S. 121 und 191. —~ Gegen Ende des
Krieges wurde der gesamte Gebdudekomplex der Potsdamer StraBe 95 bei einem Luftangriff
total zerstort. Damit horte auch die Geschiftstitigkeit der Deutschen Heimgestaltung auf.

289 Aussage Hohberg (Prot. F. IV, S. 4316).

290 Nach der Aussage Hohbergs (Prot. F. IV, S. 4319, 4387, 4414) ist die Mobelfabrik
May weggenommen worden, ohne daB er dafiir auch nur einen Pfennig bekam.

6
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baut?®1. Neben die Serienproduktion von Wohn- und Biiromdbeln traten in wach-
sendem. MaBe Riistungsarbeiten (Fertigung von Leitwerken fiir Messerschmitt-
Jagdflugzeuge)2®2. Im Jahre 1943 wurde der gesamte Betrieb auf Riistungsproduk-
tion umgestellt®#?; die Belegschaft wuchs von 800 auf 2000 meist tschechische Ar-
beiter und Angestellte an.

Uber die Drucker AG bzw. May war die SS auch in den Besitz des Sigewerkes Bach-
manning bei Linz gekommen. In die von May 1941 gefiithrten Verhandlungen zum
Erwerb dieses kleinen Unternehmens hatte sich die DAW eingeschaltet. Anfang 1942
waren die Gesellschaftsanteile der Forst- und Sigebetriebs GmbH, Bachmanning,
von der Drucker AG und der DAW gemeinsam iibernommen worden. Dann, nach
der Ausschaltung Mays, sicherte sich die DAW das Unternehmen, in dem (1942)
15 Zivilarbeiter und 20 Héftlinge beschiftigt wurden, ganz294,

Die anfénglich mit so groBem Elan aufgegriffene Heimgestaltungs-Idee nahm da-
gegen mit dem Ausscheiden ihres Initiators ein baldiges Ende. Der Geschiftsbetrieb
der Heimgestaltung GmbH wurde zwar im August 1942 ersffnet und mit dem Ver-
trieb von Wohnmébeln (vor allem an Umsiedler und Bombengeschidigte) sowie
Biiromébeln (fiir SS-Dienststellen) begonnen. Da die angeschlossenenen Liefer-
firmen aber zunehmend zur Riistungsfertigung iibergingen, schmolz das Mébel-
Vertriebs-Volumen rasch zusammen295,

Eine spite und letzte Erwerbung der Holz- und Mébelbranche kam 1944 im
Protektorat zustande, als die SS die beschlagnahmte ehemals juidische Sperrholz-
fabrik Jirat Richard (Prag-Wissotschan) vom Vermégensamt des Reichsprotektors
angeboten erhielt??6, Als neuen Vermogenstriger (Stammkapital: 500 000 RM)
griindeten Pohl und die DWB die ,,Deutsche Sperrholz- und Fournierwerk GmbH ¢,
Auch hier iiberwog bei Kriegsende die Fertigung fiir den Flugzeugbau.

Ungeachtet der durch die Kriegsumstinde erzwungenen zeitweiligen Umstellung
der Produktion ist es der SS mit den vor allem im Protektorat getitigten Erwer-
bungen gelungen, in der Holz- und Mébelbranche fest Fu3 zu fassen.

Die neuen Unternehmungen (Deutsche Meisterwerkstitten GmbH/Prag,
Deutsche Edelmébel AG/Butschowitz, Deutsche Heimgestaltung GmbH/Berlin,
Forst- und Sdgebetrieb GmbH/Bachmanning, Deutsche Sperrholz- und Furnier-
werke GmbH/Prag) bildeten zusammen mit den Holzbearbeitungsbetrieben der
DAW neben der Baustoff-Industrie den umfangreichsten Sektor der SS-Wirt-

schaft.
Die Erwerbungen, welche die SS demgegeniiber in anderen Geschiftszweigen

291 Das Werk unterhielt in Prag eine Verkaufsniederlassung.

292 Vgl. Dok. PS-1584 (II1).

2% Der Umsatz betrug 1942: 2 8853 100 RM, 1943: 3 324 900 RM (Dok. NO-1282). Der
Gewinn belief sich 1942 auf 145 205 RM.

204 Vgl. die Dok. NO-553, NO-1217, NO-1039 und Mindener Bericht, S. 192.

295 Der Umsatz betrug 1942 336 854 RM, der Reingewinn 19 930 RM (etwas abweichende
Angaben in Dok. NO-1039).

206 Schreiben Opperbecks an Pohl v. 18. 10. 1943 (NO-1217), ferner Dok. NO-2116 und

Mindener Bericht, S. 190f.
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im Protektorat realisieren konnte, beschranken sich auf zwei Unternehmungen, die
hier abschlieBend zu nennen sind:

1942 erwarb die DWB aus der Vermdgensverwaltung des Reichsprotektors die
Prager Arzneimittelfabrik Medica AG fiir eine halbe Million Mark, die seitdem als
»Deutsche Heilmittel GmbH* firmierte.2?? Das Unternehmen stellte Arznei-
mittel und pharmazeutische Produkte her, insbesondere Tabletten, Salben, Sera
und Medicapréparate, die hauptsdchlich an die Waffen-SS geliefert wurden. Ein
kleiner Teil der Produktion ging auch an tschechische Apotheken2?8. — Der Betrieb
wurde ausgebaut und modernisiert. Er beschiftigte etwa 150 Angestellte und Zivil-
arbeiter und erzielte (1942) einen Jahresumsatz von 414 600 RIM.

Im gleichen Jahre kam die SS auch in den Besitz der ,,Selchwaren- und Konserven-
fabrik AG“ in Wolframs bei Iglau. Ein GroBteil dieses beachtlichen Unternehmens,
das 1942 einen Jahresumsatz von iiber 3 Millionen Mark erzielte299, hatte der jiidi-
schen Familie Spritzer gehort und war 1939 im Zuge der ,,Arisierung® der ,,Kredit-
anstalt der Deutschen “ in Prag zum Weiterverkauf an deutsche Interessenten iiber-
tragen worden. SS-Oberfithrer Karl Mockel erwirkte die VerduBerung eines Teiles
dieser Aktien an die DWB und veranlaBte auch, daB der technische Leiter der
Firma, der Tscheche Josef Bilek, der die restlichen Aktien besaB, einen Teil davon
der DWB abtrat, so da3 diese die Aktienmehrheit (1943: 51 9, spiter 659%,) er-
hielt3, — Die Methoden, deren sich die SS bei diesen und vielen anderen geschft-
lichen Transaktionen bediente, sprechen fir sich selbst. Was nach rechtsstaatlichen
Begriffen als ,AmtsmiBbrauch“ fiir privatwirtschaftliche Zwecke gilt, bildete fiir
die unternehmerische Tatigkeit der SS weithin geradezu die Basis ihres Handelns.

3. Die Baustoffwerke in den Ostgebieten

Ein besonderes Betdtigungsfeld bot sich der SS in den ehemals polnischen Ge-
bieten, die 1939 als neue Provinzen und Bezirke (Danzig-WestpreuBen, Warthe-
land, StidostpreuBen und Ostoberschlesien) dem Reich eingegliedert wurden und
moglichst rasch eingedeutscht werden sollten30L, Infolge der Ernennung Himmlers
zum Reichskommissar fir die Festigung deutschen Volkstums (RKF) am 7. 10. 1939
lag bei den Organen der SS und Polizei in den neuen Gebieten die oberste Leitung
der sogenannten Volkstums- und Siedlungspolitik, zu der sowohl die Ausschaltung
von Juden und Polen wie die SeBhaftmachung von volksdeutschen Umsiedlern ge-
horte. Als ,Festigungskommissar“ beanspruchte der Reichsfithrer-SS aber auch

297 Vgl. Mindener Bericht, S. 117f., ferner Dok. NO-551 und NO-1039.

298 Vgl. Dok. NO-2371.

299 Vor allem durch Herstellung von Fleischkonserven, Wurstwaren, Suppenextrakten.

300 Vgl. dazu: Affid. J. Bilek (Vert. Dok. Hohberg, Nr. 35), ferner Dok. NI-11 485 und
Mindener Bericht, S. 170ff.

301 Vgl. dazu die als Nr. 2 dieser Schriftenreihe erschienene Untersuchung von Martin
Broszat: Nationalsozialistische Polenpolitik 1939-1945. — Stuttgart 1961,
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einen Teil der Verfiigungsgewalt iiber das polnische und jiidische Vermbgen, wel-
ches in den ,eingegliederten Ostgebieten“ der generellen Beschlagnahme verfiel 392,

Himmler erreichte inshesondere, daBl die durch ErlaB vom 19. Oktober 1939
eigens zur zentralen Verwaltung der beschlagnahmten polnischen und jiidischen
Objelkte (als Dienststelle des Vierjahresplans) ins Leben gerufene Haupttreuhandstelle
Ost (HTO)33 unter Biirgermeister a. D. Max Winkler die Verfiigung iiber das ein-
gezogene landwirtschaftliche Vermogen dem RKF und seinen Bodendmtern iiberlassen
mubBte. Nach entsprechenden Verhandlungen stellte der Reichsfithrer-SS Himmler
in einem unverdffentlichten ErlaB vom 10. 11. 1939 , betreffend Zusammenarbeit
der Behorden des Reichsfithrers-SS mit der Haupttreuhandstelle Ost* fest:

»Die Erfassung und Beschlagnahme von landwirtschaftlichem Vermogen
(einschl. landwirtschaftlicher Nebenbetriebe) polnischer und jiidischer Hand
erfolgt ausschlieBlich durch den Reichsfiihrer-SS als Reichskommissar fiir die
Festigung deutschen Volkstums, erforderlichenfalls im Benehmen mit beteilig-
ten Reichsbehorden04,«

Himmler erreichte ferner, daB auch die schon Ende 1939 generell beschlagnahm-
ten polnischen und jidischen Ziegeleien, vor allem im Reichsgau Wartheland und
in den Regierungsbezirken Kattowitz (Oberschlesien) und Zichenau (Stid-Ostpreu-
Ben)395, ihm als RKF zur Verfiigung gestellt wurden, und er setzte durch, daB die
Generaltreuhénderschaft fiir diese ,,Ostziegeleien® dem Chef des Hauptamtes Ver-
waltung und Wirtschaft (Pohl) iibertragen wurde306,

Innerhalb des V- und W-Hauptamtes fiel die Bewirtschaftung und Verwaltung
der Ostziegeleien dem Chef des Amtes III A SS-Standartenfithrer Dr. Salpeter
zu, der als Geschéftsfithrer der DEST auch iiber geeignete Fachkrifte verfiigte.
Man schuf zu diesem Zweck innerhalb des Amtes IIIA eine besondere Haupt-
abteilung (III A/4), die dem SS-Hauptsturmfiithrer Dr. Hanns Bobermin unter-
stellt wurde39?, der nach 1933 mehrere Jahre lang Referent beim ,,Deutschen Ge-
meindetag“ gewesen, zu Beginn des Krieges (als Mitglied der NSDAP und Allge-
meinen SS seit 1933) zur Waffen-SS einberufen worden war und von dort zum
V- und W-Hauptamt abkommandiert wurde398,

802 Die schon vorher eingeleitete Beschlagnahme wurde durch die sogenannte Polenver-
méogens-VO vom 17. 9. 1940 (RGBI I, S. 1270) auf eine gesetzliche Basis gestellt.

303 Vgl. Dok. P§-1707; ferner auch Aussagen Winkler, Pohl, Volk (Prot. F. IV, S. 5731,
1716, 4971£.).

304 Haupttreuhandstelle Ost. Materialsammlung zum internen Dienstgebrauch, S. 8ff.
(Dok. PS-2207).

85 In Danzig-WestpreuBen waren auf Veranlassung Forsters in den dortigen Ziegeleien
private Treuhiinder eingesetzt worden.

808 Vgl. zum Vorstehenden: Beschlagnahme-Verfiigung der HTO vom 29. 11. 1939 (NG-
1912), Bericht iiber die Arbeit des Generaltreuhénders fiir die ,,Ostziegeleien® 1940 (NO-
1043) sowie Dok. NO-1016; ferner Aussagen Pohl, Volk, Winkler, Bobermin (Prot. F. IV,
S. 1716f., 1864, 4964ff., 5736f., 57821f.).

307 Affid. Bobermin (NO-1566) und Aussage Bobermin (Prot. F. IV, S. 5791f.); ferner
die Dok. NO-1045 und NO-1566.

308 Bobermin, geb. 1903, hatte Rechts- und Staatswissenschaften in Berlin studiert, 1926
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Die Generaltreuhandverwaltung hatte die Aufgabe, die beschlagnahmten Zie-
geleien zu erfassen, so bald wie méglich in Gang zu setzen und durch Ausbau
und Modernisierung auf Hochstleistung zu bringen, um die neuen Ostgebiete
mit geniigend Baustoffen zu versorgen3?®. Pohl argumentierte, daB der private
Einzeltreuhidnder dazu weniger geeignet sei als ein Unternehmen der ,6ffent-
lichen Hand“, ,das von dem Aufbauwillen und der Durchschlagkraft der SS
beseelt ist und das durch seine GréBe und Bedeutung sich iiberall durchzusetzen
vermag “319,

Bis Ende Mirz 1940 wurden von den Beauftragten der Generaltreuhandverwal-
tung in Zusammenarbeit mit den Landriten insgesamt 413 Betriebe erfaBt, die
unter die Beschlagnahmeverfiigung fielen, darunter auch zahlreiche Nebenbetriebe,
die mit den Ziegeleien in engem wirtschaftlichem Zusammenhang standen und folg-
lich mit iibernommen wurden. Ferner sind in dieser Zahl die Zementwaren- und
Kachelfabriken sowie die Kalkwerke einbegriffen — meist kleinere Betriebe — die
ebenfalls der Treuhandverwaltung zugewiesen wurden31?,

Pohl und Winkler berichteten spiter, daB sich die Ziegelwerke bei ihrer Uber-
nahme zum groBen Teil in heruntergewirtschaftetem Zustand befunden hitten,
teilweise auch durch Kriegseinwirkungen zerstdrt gewesen seien, so daBl umfang-
reiche Aufrdumungs- und Reparaturarbeiten und erhebliche Investitionen nétig
gewesen seien, um die Werke in einen betriebsfihigen Zustand zu bringen. Im
Jahre 1940 wurden fiir 2 590 358 RM Maschinen, Ersatzteile und Feldbahnmaterial
meist aus dem Altreich angekauft und in die Werke eingebaut3!2. Bis Mitte Mai
1940 waren etwa 300 Werke in Betrieb genommen, in denen insgesamt fast 15 000
Arbeiter, iiberwiegend Polen, beschaftigt wurden. Meist handelte es sich um
ortsansdssige Arbeitskrifte, die schon vor dem Kriege in den Werken gearbeitet
hatten?®13, AuBerdem verfiigte die Generaltreuhandverwaltung iiber einen Ange-
stelltenstab von 17 SS-Angehiérigen und 728 Zivilangestellten, letztere groBten-

die volkswirtschaftliche Diplompriifung abgelegt und war 1930 zum Dr. rer. pol. promoviert
worden. Vgl. Lebenslauf (NO-1566) und Aussage Bobermin (Prot. F. IV, S. 5772ff.).

309 Vgl. Aussage Bobermin (Prot. F. IV, S. §7911£.); ferner die Dok, NO-1008, NI-11323/24.

310 Vgl. Brief Pohls an Himmler vom 4. 9. 1941 (Dok. NI-11 324).

311 Dok. NO-1043, S. 7 und die Aussagen Bobermin und Volk (Prot. F. IV, S, 5901f.,
4969). Von den 413 Baustoffwerken konnten 57 nicht in Betrieb genommen werden, da sie
abbruchreif waren. Von den insgesamt 315 betriebsfihigen Ziegeleien, die iibernommen wur-
den, hatten 223 (d. i. 70 %) eine jahrliche Kapazitdt bis zu 3 Millionen Ziegelsteinen, 15
hatten eine Kapazitit von 6 bis 10 Millionen, nur 5 Betriebe eine von 10 Millionen und mehr.

312 Vgl. die Dok. NO-1043 und NI-11 324; ferner Aussagen Winkler, Bobermin, Pohl
(Prot. F. IV, S. 57371, 5809, §814ff., 5942, 1718). —~ Der Wert der Investierungen belief
sich nach Bobermin (Prot. F. IV, 8. 5816) auf etwa 8 Millionen Mark. — In Krubin (Siid-
ostpreullen) entstand eine neue Ziegelei mit modernen technischen Einrichtungen (Tunnel-
6fen, Trockenanlagen, Pressenhaus, Maschinen- und Kesselhaus) und mit einem Kostenauf-
wand von etwa 2,5 Millionen Mark. Das Werk wurde Anfang November 1941 in Betrieb ge-
nommen und erreichte eine Jahreskapazitit von 20 Millionen Ziegelsteinen; vgl. Dok. NO-
1004 und Mindener Bericht, S. 166,

813 Ende 1940 waren es 12 765 Polen und 2 072 Deutsche; vgl. Dok. NO-1043.
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teils ebenfalls Polen. Die Zahl der Arbeitskrifte ging in den folgenden Jahren auf
etwa 13 000 zurick314,

Zur Verwaltung der zahlreichen Ziegeleien wurde eine Organisation geschaffen,
die sich in Werkzentralen und Werkgruppen gliederte315. Mehrere Ziegeleien —meist
innerhalb eines Landkreises — wurden zu einer Werkgruppe unter einem Werkgrup-
penleiter zusammengefat, wihrend die einzelnen Betriebe von Werkleitern oder
— je nach GréBe — nur von Ziegelmeistern geleitet wurden, die zum Teil Polen
waren. Insgesamt bestanden etwa 40 Werkgruppen, von denen jeweils mehrere
eine gemeisame Werkzentrale besafen, der die kaufminnische und technische
Fihrung und Kontrolle in ihrem Bezirk oblag. Solche Werkzentralen bestanden
zeitweilig in Posen, Kalisch, Litzmannstadt, Bielitz und Zichenau, wurden spater
aber zum Teil zusammengelegt. Die Werkzentralen unterstanden unmittelbar der
Hauptverwaltung in Berlin (Hauptabteilung IIT A/4), welche die zentrale Lenkung
(Finanzierung, Beschaffung von Rohstoffkontingenten, technische Uberwachung,
Revision u. a.) ausiibte. Im Interesse einer Vereinfachung der Verwaltung wurde
die Hauptabteilung IIT A/4 am 1. Oktober 1940 von Berlin nach Posen verlegt und
mit der dortigen Werkzentrale vereinigt; spiter, am 1. Juli 1941, ist sie organisa-
torisch ganz aus dem Amt ITT A herausgeldst und als Hauptabteilung Stab O unter
Bobermin verselbstindigt worden, bis sie schlieBlich 1942 im Rahmen der Um-
organisation der W-Amter zum Amt W II erhoben wurde318.

Die Betriebsmittel fiir ihre Werke erhielt die Generaltreuhandverwaltung zu-
néchst von der HTO, die Kredite von insgesamt etwa 12 Millionen Mark gewihrte.
Weitere Mittel wurden von der Dienststelle des RKF (als Anzahlung fiir zukiinftige
Ziegellieferungen) und von anderen Reichsdienststellen zur Verfiigung gestellt,
vor allem vom Reichsfinanzminister, der Aufbau- und Betriebskredite von insge-
samt 22 Millionen RM bewilligte. AuBerdem erhielt die Generaltreuhandverwal-
tung Kredite von privaten Banken?317.

Um die Finanzierung der Ziegeleien zu erleichtern und vor allem auch Privat-
banken fiir die Kredithergabe zu gewinnen, empfahl es sich, eine juristische Person
vorzuschieben, d. h. eine Gesellschaft, die mit ihren Substanzwerten haftete318,

314 Ebenda, sowie Aussage Bobermin (Prot. F. IV, S. 59401f.) und Mindener Bericht, S. 165.

815 Vgl. die Dok. NO-1043, NO-1045 und NO-1032; ferner die Aussagen Bobermin und
Volk (Prot. F. IV, S. 5794f., 4976f.); sowie Affid. Bobermin (NO-1566).

818 Vgl. die Dok. NO-1043 B und NO-1299; ferner Aussagen Volk, Bobermin, Hohberg
(Prot. F. IV, 8. 49814f,, 57841f., 5801 4., 4258). — Die Verlegung der Hauptverwaltung nach
Posen erfolgte angeblich auf Betreiben ihres Leiters Dr. Bobermin, der sich von Dr. Salpeter
und dem Amt III A rdumlich absetzen wollte.

317 Insbesondere von der Dresdener Bank (s. unten, S. 133 £.), ferner von einer Schweizer
Bank (Schweizer Bankverein) und von der Shisnowtschenka Bank in Prag. — Vgl. die Dok,
NO-1043 und die NI-Dok.: 13 632, 13 678, 13 680, 13 686, 13 689, 13 704 bis 13 708,
15 711, 13 803, 14 895; ferner Aussagen Bobermin, Winkler, Volk (Prot. F. IV, S. 5861 ff,
5738, 4972).

818 Vgl. die Dok. NO-1043 B und NI-11 323 sowie Aussagen Bobermin und Winkler
(Prot. F. IV, S. 5790f., 5738) und Mindener Bericht, S. 165.
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Aus diesem Grunde wurde Anfang 1941 im Einvernehmen mit der Haupttreu-
handstelle Ost die Betriebsgesellschaft ,,Ostdeutsche Baustoffwerke GmbH% mit
dem Sitz in Posen gegriindet31®. Gesellschafter waren die DWB und Pohl; letzterer
trat spiter, wie iblich, seine Gesellschaftsanteile an die DWB ab.

Die beschlagnahmten und bisher von der Hauptabteilung III A /4 treuhinderisch
verwalteten Ziegeleien wurden 1942 in das FEigentum der Ostdeutschen Baustoff-
werke GmbH iiberfiihrt?29, in deren Satzung (Gesellschaftsvertrag) allerdings fest-
gelegt war, dal es das Ziel bleibe, ,,die Werke baldmdglichst an geeignete Privat-
unternehmer, in erster Linie an Frontkdmpfer, abzugeben* 321,

Geschiftsfithrer der Gesellschaft war zunichst Dr. Salpeter, ab 28. 6. 1941
Dr. Bobermin. Dem Anfang 1942 gebildeten Aufsichtsrat gehorte auBer Pohl
(Vorsitz) auch der Chef des Stabshauptamtes des Reichskommissars fiir die Festi-
gung deutschen Volkstums, SS-Gruppenfiithrer Greifelt (stellvertretender Vorsitz),
an822,

Mitte Marz 1944 wurden die Geschiftsanteile der Ostdeutsche Baustoffwerke
GmbH an den Reichskommissar fiir die Festigung deutschen Volkstums abgetre-
ten. Pohl blieb auch nach dieser Eigentumsiibertragung Vorsitzender des Aufsichts-
rats. Aber der Chef des Stabshauptamtes des RKF, SS-Obergruppenfithrer Greifelt,
auf dessen Betreiben diese Ubertragung erfolgt war, erhielt als stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender die gleichen Rechte wie Pohl323,

Im ersten Geschiftsjahr (1940) erreichte die Produktion der 313 Ziegeleien etwa
600 Millionen Ziegelsteine324, In den folgenden Jahren ging sie zuriick, weil viele
Betriebe infolge Kohlenmangels nicht ihre volle Kapazitit ausnutzen konnten oder
geschlossen werden muBlten. AuBerdem verringerte sich die Zahl der Betriebe durch
Abgabe an private Figentiimer325, Neben den Ziegelsteinen wurden vor allem
Drénagershren hergestellt, ferner Schamottesteine und feuerfeste Erzeugnisse,
Kachelwaren, Zementwaren und Blumentspfe326. Die Ziegelsteine und andere Bau-
stoffe unterlagen der offentlichen Bewirtschaftung durch die staatlichen Ziegelver-

819 Der Gesellschaftsvertrag wurde am 24. 1. 1941 abgeschlossen, die Eintragung in das
Handelsregister erfolgte am 29. 5. 1941, Das Stammkapital betrug 20 000 RM. Vgl. Dok.
NI-11 315 (Abschrift aus dem Handelsregister).

320 Vgl. Korrespondenz Pohls mit den Gauleitern von Oberschlesien und OstpreuBen sowie
mit Dr. Winkler (HTO): Dok. NI-11 319 bis NI-11 323.

321 Vgl. Dok. NO-1011.

322 Vgl. Dok. NO-1012 und Dok. NO-4052.

228 Vgl. dazu die NI-Dok. 11316 bis 11318 und 11330 bis 11332; ferner Aussage Volk und
Bobermin (Prot. F. IV, S. 4980, 5793).

324 Vgl. Dok. NO-1043 und NO-1008. Ferner: Aussage Bobermin (Prot. F. IV, S. 5907,
5937) und Mindener Bericht, S. 165,

23 Mehrere Ziegeleien wurden wieder an ihre Eigentiimer zuriickgegeben, denen inzwischen
die Eigenschaft als Volksdeutsche zuerkannt war. Einige Werke erhielten volksdeutsche Riick-
wanderer, die vor ihrer Umsiedlung Ziegeleien besessen oder betrieben hatten. Ferner wurden
einige Gruben- und gemeindeeigene Ziegeleien zuriickgegeben (Dok. NO-1008 und NO-1043).

326 Vgl. Dok. NO-2371.
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teilungsstellen. Zu den Abnehmern gehérten natiirlich auch die Bauleitungen der SS
in den Ostgebieten. In den spdteren Jahren wurden vor allem Wehrmachtsdienst-
stellen beliefert32?. Die Jahresumsitze der Ostdeutschen Baustoffwerke betrugen328;

1941 17 785 000 RM
1942 12 896 600 RM
1943 10983 100 RM

AuBler den treuhdnderisch verwalteten Ziegeleien in den eingegliederten Ostge-
bieten unterstanden der Posener Dienststelle des Hauptamtes Verwaltung und Wirt-
schaft eine Reihe von gepachteten Baustoffwerken in Ost-Oberschlesien und im
Generalgouvernement. Um diese Betriebe, die nicht unter den Treuhandauftrag
der HTO fielen, zu verwalten und zu bewirtschaften, war am 27. Januar 1942 die
»Klinker-Zement GmbH*“ gegriindet worden32?. Alleinige Gesellschafterin war
die DWB. Das Stammkapital betrug zundchst 150 000 RM; es wurde spater auf
2 Millionen Mark erhsht. Geschaftsfithrer war auch hier SS-Sturmbannfithrer Dr.
Bobermin33%, Die Gesellschaft hatte ihren offiziellen Sitz zunichst in Berlin, seit
April 1943 in Bielitz (Oberschlesien). Die Geschiftsfithrung (Hauptverwaltung)
befand sich jedoch praktisch bei der Hauptabteilung IIT A/4.

Die Klinker-Zement GmbH betrieb als Pichterin etwa ein Dutzend Werke331,
Ein Teil dieser Pachtbétriebe war {ibernommen worden, weil die Eigentiimer ent-
weder zum Heeresdienst eingezogen oder mangels Rohstoffen und Arbeitskriften
nicht in der Lage waren, thre Werke weiter zu betreiben332,

Acht galizische Baustoffwerke (urspringlich in jiidischem Besitz) waren Ende 1939
unter sowjetischer Verwaltung enteignet worden und dann 1941 nach der deut-
schen Besetzung Ostgaliziens von der Treuhandstelle der Regierung des General-
gouvernements an die Klinker-Zement GmbH verpachtet worden333.

In den Betrieben der Klinker-Zement waren (ebenso wie bei den Ostdeutschen
Baustoffwerken) nur freie Arbeitskrifte und keine Hiftlinge beschiftigt334, Her-

327 Vgl. Dok. NI-11324 und Aussage Bobermin (Prot. F. IV, S. 5792, 5907ff., 5937ff.,
5959).

328 Gesamtumsatzstatistik des Amtes W II fiir die Jahre 1941-1944 (NO-1283).

329 Abschrift aus dem Handelsregister (NO-1280); vgl. auch Dok. NI-13 291 sowie die
Aussagen Bobermin und Volk (Prot. F. IV, S. 5831ff., 4996, 5058f.).

330 Vgl. Dok. NO-2162 (Anstellungsvertrag). — Prokuristen waren G. Buchartz, Dipl.-Ing.
Goebel und W, Mayer (1942 voriibergehend auch SS-Hauptsturmfiihrer Dr. Volk).

381 Ziegelei Bendsburg (Bentschin) in Oberschlesien, Klinkerwerk Grodkow (bei Bendsburg/
Oberschlesien), Fabrik feuerfester Erzeugnisse Skawina bei Krakau, Portland-Zementfabrik
Rejowiec im Distrikt Lublin, Keramische Werke Drohobycz bei Lemberg, 4 Handstrichziege-
leien im Distrikt Galizien, 3 Kalkwerke in Pustomyty bei Lemberg. — Vgl. Schreiben Dr.
Bobermins vom 20. 4. 1943 betr. Pachtwerke der Klinker-Zement im GG (NO-1015); ferner
Dok. NO-551, NO-2116 und Aussage Bobermin (Prot. F. IV, S. 5832ff.).

332 Mindener Bericht, S. 167.

333 Vel. Dok. NI-13 291 und Aussage Bobermin (Prot. F. IV, S. 5833 1.).

334 Vgl. die Aussagen Hohberg, Volk, Bobermin (Prot. F. IV, S. 4457, 5058f., 5835).
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gestellt wurden : Ziegelei- und Klinkererzeugnisse, Zement, Kalk, Schamottesteine,
Formsteine fiir die Eisenindustrie338,

Auf den Namen der Klinker-Zement GmbH erwarb die SS Anfang 1942 auch
(von einer Schweizer Bank) die ,,Golleschauer Portland-Zementfabrik AG“, nach-
dem Bobermin schon seit Sommer 1940 deswegen Verkaufsverhandlungen gefiihrt
hatte336. Die ,Portland“ in Golleschau (Kreis Teschen/Oberschlesien) war mit einer
Jahreskapazitit von 200 000 bis 240 000 Tonnen eine der groBten Zementfabriken
in Oberschlesien. Das auf eigenem Gelinde liegende Rohstoffvorkommen war aller-
dings nach einiger Zeit fast erschopft, so daB ein neues Steinbruchgelédnde erschlos-
sen werden muBte. Dazu ist es aber nicht mehr gekommen?3?. Den Vorstand der
Gesellschaft bildeten Dr. Bobermin und Dipl.-Ing. Goebel, letzterer war auch
Betriebsfihrer in Golleschau3328,

Im Werk Golleschau waren anfangs meist volksdeutsche Arbeiter beschiftigt,
die dann in den Jahren 1943/44 zum grofBen Teil zur Wehrmacht oder zur Dienst-
leistung in Riistungsbetrieben eingezogen wurden. Um den Betrieb des Werkes
und die kriegswichtige Zementproduktion aufrechtzuerhalten, ordnete Pohl im
Friithjahr 1943 den Einsatz von KL-Héftlingen in Golleschau an®3?. Zunéchst wur-
den etwa 500 bis 600 Hiftlinge beschéftigt (neben 300 bis 350 freien Arbeitern).
Spéter erhdhte sich ihre Zahl auf etwa 1000. Die aus dem Konzentrationslager
Auschwitz stammenden Héftlinge wurden in einem als AuBenlager eingerichteten
Gebiude auf dem Werkgelinde in Golleschau untergebracht349,

Uber die ,,Klinker-Zement“ und die ,,Portland“ erwarb die SS schlieBlich 1943
auch die Aktienmehrheit eines Prager Baustoffunternehmens, der ,,Vereinigte Pra-
ger Baumaterialien-Fabriken AG (Pragobau)“341. Diese tschechische Gesellschaft
hatte fortgesetzt Schwierigkeiten mit den Dienststellen des Reichsprotektors fiir
Bshmen und Méhren und wollte deshalb durch Hereinnahme von einfluBreichen
Deutschen in ihren Vorstand und Aufsichtsrat eine bessere Basis fiir die Verhand-
lungen mit den deutschen Stellen schaffen.

335 Jahresumsitze der Klinker-Zement 1942 : 740 400 RM, 1943 : 892 600 RM (Dok. NO-1283).

836 Jber die Verhandlungen mit der Continentale Convalor, Bank fiir Industrieunterneh-
mungen, die 98 %, der ,Portland“-Aktien an die ,Klinker-Zement® verkaufte, vgl. Bobermin
(Prot. F. IV, S. 5835 ff., 4460); ferner auch Dok. NI-14 774 und Mindener Bericht, S. 167 ff.

337 Vgl. Geschiftshericht der Golleschauer AG fiir 1943 (NI-11 484). — Der Umsatz betrug
1942: 2 874 000 RM, 1943: 3 848 000 RM (Dok. NO-1283).

338 Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft gehdrten (laut Dok. NO-3909) an: Pohl (Vorsitz),
G. Lorner (stellv. Vorsitz), Direktor Hittenschwiller (aus Basel), Dr. Kammler (von der
Amtsgruppe C) und Dr. Volk (von der DWB). — Im Sommer 19453 schloB die Golleschauer
Zement AG mit der Klinker-Zement GmbH einen Organvertrag, demzufolge die Geschifte
nach den Weisungen der Obergesellschaft zu fithren waren, die auch die Gewinne und Ver-
luste iibernahm (Dok. NI-11 484, S. 2).

339 Aussage Bobermin, Pohl und Volk (Prot. F. IV, S. 58401f., 1711, 1864£., 5117); Affid.
Bobermin (NO-1566).

340 Aussage Bobermin (Prot. F. IV, 8. 5844); Affid. P. Dorn (Vert. Dok. Bobermin, Nr. 3);
Affid. Bobermin (NO-1566).

341 Vgl. die Dok. NI-11 484 und NO-1015 sowie Aussage Bobermin (Prot. F. IV, S. 5832 ff.).
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Bobermin ergriff die Gelegenheit, erwarb mit Zustimmung Pohls 549 der
Aktien und stellte als Mitarbeiter bei der Pragobau AG seinen Vertreter Dr. Lange
nach Prag ab, der dort ein stindiges Biiro unterhielt342. Mit den Vereinigten Prager
Baumaterialien-Fabriken, zu denen 1944 acht Betriebe im damaligen Protektorat
Bohmen und Mihren gehdrten343, hatte die SS auf dem Baustoff-Sektor auch des
Protektorats eine einfluBreiche Stellung erlangt.

Ahnliches gilt von dem Bezirk Bialystok. Die hier gelegenen polnischen Baustoff-
werke waren Ende 1939, als das Gebiet unter sowjetrussische Herrschaft kam, ent-
eignet und unter die staatliche Verwaltung des sowjetischen Erd- und Stein-Trusts
gestellt worden. Nachdem das Gebiet 1941 von deutschen Truppen besetzt und der
Sonderverwaltung des ostpreuBischen Oberprasidenten und Gauleiters Erich Koch
unterstellt worden war, setzte die deutsche Zivilverwaltung Pohl als Generaltreu-
hénder fiir die dortigen Baustoffwerke ein. Dieser lieB eine ,,SS-Werkzentrale Bialy-
stok“ errichten und stellte sie unter die fachliche Aufsicht von Dr. Bobermin und
seiner Dienststelle in Posen (Amt W II)344, Die SS erlangte hier mithin ein #hn-
liches Monopol in der Bewirtschaftung der Ziegeleien wie in den ,eingegliederten
Ostgebieten“. Aus einem fiir das nationalsozialistische Deutschland erfolgreichen
Krieg wire sie zweifellos als der bedeutendste Produzent von Baumaterialien im
Reiche hervorgegangen. Es ist deshalb kein Wunder, daB Himmler hier grandiose
Zukunftsmoglichkeiten erblickte345,

4. Die Wirtschafisbetriebe der SS im Generalgouvernement (Ostindustrie GmbH)

Betréichtlichen Umfang erlangte die SS-Wirtschaft auch im sogenannten General-
gouvernement, jenem Teil des ehemaligen polnischen Staates, der zwischen den
»eingegliederten Ostgebieten“ und dem von der Sowjetunion besetzten ostlichen
Polen lag und unter der Herrschaft des Generalgouverneurs Dr. Hans Frank eine
Art ,Nebenland des Reiches“ darstellte348, Die SS hatte in diesem Gebiet eine
auBerordentlich starke Machtstellung, die in der Eigenmichtigkeit des Hoheren
SS- und Polizeifithrers Ost, SS-Obergruppenfiihrer F. W. Kriiger, gegeniiber dem
Generalgouverneur und seinen zivilen Verwaltungsdienststellen deutlich zum Aus-
druck kam.

342 Mindener Bericht, S. 169.

83 Es handelte sich um die Zementfabrik Radotin, die Keramische Fabrik Kohlfelden, die
Steinmetzwerkstatt Slichow, die Kalkwerke Hallin, den Kalksteinbruch Riibstich, das Kalk-
werk Lodenitz, die Marmor- und Kalksteinbriiche Slowenetz und das Hiitten- und Eisenwalz-
werk Potschek; vgl. Dok. NO-2116,

344 Vgl. die Dok. NO-1039 und NO-1014; ferner Aussage Bobermin (Prot. F. IV, S,
58241f.) und Affid. Bobermin (NO-1566).

345 Vgl. dazu Himmlers (unten, S. 110f. wiedergegebene) Anweisungen aus den Jahren
1941/42.

348 Vgl. hierzu: Martin Broszat, a. a. O.; S. 57ff. und S. 681f.
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Die wirtschaftliche Betitigung der SS im Generalgouvernement (GG) stand in
engem Zusammenhang mit dem Arbeitseinsatz der Juden, die seit Ende 1939 ge-
rade in diesem Gebiet konzentriert wurden. Die gréfBtenteils in geschlossenen
Ghettos zusammengefaBten Juden, die generell auf Grund einer Verordnung des
Generalgouverneurs vom 26. 10. 1939 zur Zwangsarbeit verpflichtet waren34?,
arbeiteten zundchst (in geschlossenen Arbeitskolonnen) in verschiedenen Werk-
stdtten und Fabriken innerhalb und auBerhalb der Ghettos348. Im Zusammenhang
mit den seit Marz 1942 im Generalgouvernement durchgefithrten Mafnahmen zur
»Endlosung der Judenfrage“, im Zuge der Auflssung der Ghettos und der Depor-
tation der Hauptmasse der Juden in die Vernichtungslager?4® wurden von den
SS- und Polizeifithrern im GG (zur Verwertung der jiidischen Arbeitskraft) soge-
nannte SS-Arbeitslager errichtet, in denen alle arbeitsfdhigen und z. B. als Fach-
arbeiter fiir die Ristungsproduktion benstigten und deshalb vorldufig von der Ver-
nichtungsaktion ausgenommenen Juden zusammengefaBt wurden35?. Diese Ar-
beitslager unterschieden sich von Konzentrationslagern nur dadurch, daf sie den
zustindigen SS- und Polizeifithrern (und nicht der Amtsgruppe D des WVHA)
unterstellt und von Polizeikriften zusammen mit ,,fremdvélkischen“ Wachmann-
schaften (Ukrainern) bewacht waren. Die meisten Lager befanden sich in dem zum
Judenreservat erklarten Distrikt Lublin; hier gab es 1943 etwa zehn groBe Arbeits-
lager mit insgesamt 45 000 Haftlingen352,

Um die Arbeitskraft dieser Haftlinge fuir die Kriegsproduktion auszunutzen, wur-
den Riistungsbetriebe und kriegswichtige Fertigungen in die Lager verlegt. Auf
Grund einer Vereinbarung vom 13. Oktober 1942 ging der gesamte Arbeitseinsatz
der Juden im Generalgouvernement, der bisher von den Arbeitsamtern der Zivil-
verwaltung gelenkt und durch Individuallohn vergiitet worden war, auf die SS-

347 Verordnungsblatt fiir das Generalgouvernement, Jg. 1939, S. 6.

348 Nihere Einzelheiten in dem Gutachten von Dr. Hans-Giinther Seraphim iiber den
»Arbeitseinsatz der jidischen Bevblkerung des Generalgouvernements Polen in den Jahren
1939-1942% (1958, ungedruckt) und bei Gerald Reitlinger: ,,Die Endlosung. Hitlers Versuch der
Ausrottung der Juden Europas 1939-1945%, Berlin 1956, besonders S. 57 ff. — Nach Reitlinger
(8. 77) konnte nur ein kleiner Teil der jiidischen Bevolkerung Arbeit finden; von etwa 500 000
arbeitspflichtigen Juden sind ,,wahrscheinlich nie mehr als 100 000 beschéftigt gewesen.

349 Belzec, Sobibor, Treblinka, Lublin-Majdanek (im Generalgouvernement), Auschwitz-
Birkenau (in Ost-Oberschlesien), Chelmno (im Wartheland); vgl. Reitlinger, a. a. O., Kap. X
und XT.

350 Vgl. Schreiben des RFSS vom 9. 10. 1942 (INO-1611) sowie NO-485 und NO-599;
ferner Aussage Pohl (Prot. F. IV, 8. 1588f., 1811 1f.). Die , Verwertung der jiidischen Arbeits-
kraft“ war ein wesentlicher Bestandteil der von dem SS- und Polizeifithrer des Distrikts
Lublin, SS-Gruppenfiihrer Globocnik, geleiteten ,,Aktion Reinhard®, die mit der ,Aussied-
lung* der Juden begann und mit der Erfassung und Weiterleitung der dabei anfallenden
jiidischen Sach- und Vermégenswerte (Geld, Edelmetalle, Schmuck, Uhren, Bekleidung u. a.)
abschloB (Vgl. die Dok. NO-057, NO-064, PS-4024).

351 Vgl, Schreiben Globocniks vom 21. 6. 1943 betr. Arbeitslager (NO-485) und Akten-
vermerk des WVHA vom 7. 9. 1943 (NO-599); ferner Aussage Pohl (Prot. F. IV, S. 1537f.,
1564f.).
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und Polizeifithrer und ihre Organe iiber352. Bereits bestehende Arbeitslager, die
von anderen Dienststellen (z. B. von der Wehrmachtriistungsinspektion) in der Nahe
groBer Riistungswerke eingerichtet worden waren, muflten der SS iibergeben wer-
den. Juden sollten jetzt nur noch von den SS-Arbeitslagern zum Arbeitseinsatz an
Riistungsbetriebe abgestellt werden?353, und zwar gegen Zahlung von taglich 5 bzw.
4 Zloty pro Hiftling.

Zur ,Verwertung der jiidischen Arbeitskraft® fiir eigene Zwecke errichteten die
SS- und Polizeifithrer in ihren Lagern auch eigene Wirtschaftsbetriebe, die aus-
schlieBlich ihrer Kontrolle unterstanden. Diese Betriebe wurden zunédchst als Regie-
Betriebe ohne handelsrechtliche Form gefiihrt354. Ein Teil von ihnen, vor allem
im Distrikt Lublin, wurde dann im Laufe des Jahres 1943 von der eigens zu diesem
Zweck gegriindeten ,,Ostindustrie GmbH*“ (Osti) tibernommen.

Der Griindung der ,,Osti“ (12. Mirz 1943)35% lag offenbar das Bestreben zu-
grunde, die restlichen produktiven Arbeitsstitten fiir Juden im GG dem Gesamt-
gefiige der dem WVHA unterstellten und im DWB-Konzern zusammengeschlosse-
nen SS-Wirtschaft einzugliedern. Dem entsprach es auch, dal etwa zur gleichen
Zeit ein Teil der verbliebenen Rest-Ghettos (z. B. Krakau-Plaszow) und Restlager (z. B.
Lublin) als KL, der Amtsgruppe D des WVHA unterstellt wurden. Die Hauptver-
waltung der ,,Osti hatte ihren Sitz in Lublin. Geschiftsfithrer war SS-Gruppen-
fuhrer Odilo Globocnik (SS- und Polizeifiithrer im Distrikt Lublin), der mit beson-
deren Auftrigen und Vollmachten bei den Juden-Aktionen im Generalgouverne-
ment ausgestattet worden war und dem schon vorher die meisten der von der Osti
iibernommenen Betriebe unterstanden hatten. Der zweite Geschéftsfithrer, SS-
Obersturmfithrer Dr. Max Horn, war von Beruf Wirtschaftspriifer und gehorte
bis dahin zur Priifungsabteilung der DWB. Bei ihm lag die kaufménnisch-wirt-
schaftliche Fithrung des Unternehmens356.

352 Vgl. Anordnungen des Wehrkreisbefehlshabers im GG vom Oktober 1942 (NOKW-134)
und Bericht Katzmanns vom 30. 6. 1943 (L-018); auch Reitlinger, a. a. O., S. 300.

353 Hiervon ausgenommen waren zunichst noch die groBen Ghettos in Warschau und Krakau.

354 Vgl Aussagen Pohl und Hohberg (Prot. F. IV, S. 15371., 4371) und Mindener Bericht,
S. 2041.

385 Die Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 30. 4. 1943. Gegenstand des Unter-
nehmens war nach §3 des Gesellschaftsvertrages ,,der Betrieb gewerblicher Unternehmungen,
insbesondere der textil- und eisenverarbeitenden Industrie“. Die Gesellschaft hatte ihren offi-
ziellen Sitz in Berlin. Das Stammkapital betrug 100 000 RM. Hiervon hatte Pohl 75 000 RM
und SS-Brigadefiihrer Georg Lorner (Pohls offizieller Stellvertreter in der Amtsgruppe W des
WYVHA) 25 000 RM eingebracht. — Vgl. Dok. NO-1263 (Gesellschaftsvertrag) und den Bericht
J. S. Fischers tiber eine Priifung der Geschiftsbiicher der Osti vom 21. 6. 1944 (NO-1271);
ferner: Dok. NI-11 488 und NO-2358 sowie Aussage Volk (Prot. F. IV, S. 5066 ff.).

3% Vgl. Aussage Hohberg (Prot. F. IV, S. 4492. Zur Uberwachung der Geschiftsfiih-
rung hatte die Osti — im Gegensatz 72u den anderen GmbH’s der SS — einen Aufsichtsrat,
dessen Zustimmung fiir eine Reihe besonderer Rechtsgeschifte erforderlich war. Diesem
Aufsichtsrat gehorten an: SS-Ogrf. Pohl als Vorsitzender, SS-Ogrf. Kriiger als stellvertre-
tender Vorsitzender, SS-Brif. Georg Lorner und der SS- und Polizeifithrer von Warschau,
Of. Dr. v. Sammern-Frankenegg. Vgl. Dok. NO-4653 und NO-4535.
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Der eigentliche Zweck des Unternehmens geht aus dem Gesellschaftsvertrag
nicht hervor. In Wirklichkeit hatte die Osti folgende Aufgaben357:

1. Nutzbarmachung der jidischen Arbeitskraft in Verbindung mit den SS-Arbeits-
lagern im Generalgouvernement
a) durch Ubernahme von gewerblichen Betrieben, die von Dienststellen der SS-
und Polizeifithrer unterhalten wurden,
b) durch Aufbau neuer industrieller Betriebe;

2. a) Verwertung des beweglichen judischen Vermogens, das durch die ,,Judenum-
siedlung“ anfiel, insbesondere von Maschinen und Rohstoffen388,
b) Verwertung von Maschinen, Werkzeugen und Waren aus ehemals jiidischem
Eigentum, die inzwischen in nicht-judischen Besitz iibergegangen waren.

Zur Wahrnehmung dieser Aufgaben, die der Osti von Pohl und Kriiger gestellt
waren, hat dieses neue SS-Unternehmen im Laufe des Jahres 1943 folgende acht
Werke tibernommen oder neu aufgebaut:

Werk  I: Glashiitten Wolomin und Praca,

Werk  II: Torfwerk Dorohucza,

‘Werk IIT: Burstenfabrik Lublin,

Werk IV: Ausriistungswerke in Radom-Blizyn (Textilbetriebe, Schuhma-
cherei, Tischlerei, Druckerei, Torfstich, Steinbruch),

Werk  V: Eisenwerk Lublin,

Werk VI: Pelzwerk Trawniki,

Werk VII: Erd- und Steinwerke Lublin,

Werk VIII: Pharmazeutischer Betrieb Lublin.

Diese acht Werke, die bis zum Herbst 1943 gebildet wurden, basierten fast aus-
schlieBlich auf der Zwangsarbeit von Juden. Nur in einigen Betrieben waren auch
polnische Arbeiter beschaftigt.

Die Glashiitte Wolomin (dstlich von Warschau), ein ehemals jiidischer Betrieb,
war von der Treuhandstelle der Regierung des Generalgouvernements, die Glashiitte
Praca von einer Genossenschaft gepachtet worden3®, In beiden Glashiitten wur-
den Hohlglaswaren aller Art hergestellt, insbesondere Flaschen, ferner Einmach-
gldser, Tafelglas, Isolatoren, medizinische und technische GefdaBe3%%, Beide Betriebe
beschiftigten 645 polnische Arbeiter (keine Juden).

Das Torfwerk Dorohucza lag in den Siimpfen ostlich von Lublin: eine grofle
Torfstecherei mit Maschinenbetrieb36l. Der hier gewonnene Preftorf sollte den

357 Zum Folgenden: Geschiftsbericht fiir das Jahr 1943 vom 13. 3. 1944 (NO-2187) und
Aktennotiz Dr. Horns vom 13. 2. 1943 betr. Fragen zur Osti (NO-1270); ferner Aussagen
Hohberg und Pohl (Prot. F. IV, S. 4369ff., 4490ff., 1529{f.).

358 Die Maschinen sollten in den Osti-Betrieben aufgestellt und die Rohstoffe dort verarbeitet
werden.

359 Vgl. Dok. NO-1271.

360 Vgl. Dok. NO-1271, S. 7ff. — Der Umsatz betrug in der Zeit vom 1. 4. 1943 bis 29. 2.
1944 rd. 3,2 Mill. Zloty, der Reingewinn in der gleichen Zeit etwa 485 000 Zloty.

361 Fbhenda.
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Brennstoffbedarf der iibrigen Osti-Betriebe und der Judenarbeitslager wenigstens
teilweise sicherstellen. Hier waren etwa 1000 ménnliche und weibliche Juden ein-
gesetzt. Im Sommer 1943 konnte etwa 7000 cbm Torf gestochen werden, der einen
Erlos von rd. 265 000 Zloty erbrachte.

Die Biirstenfabrik Lublin (mit einer Borstenzurichterei und einer Korbflechterei)
war im Mai 1943 von der Osti in einem Arbeitslager in Lublin errichtet worden.
In diesen Betrieben, die hauptsichlich auf Handarbeit eingestellt waren3%2 und
rd. 1800 Juden beschiftigten, sind insgesamt etwa 370 000 Biirsten und Pinsel-
waren aller Art hergestellt, etwa 31 000 kg Borsten zugerichtet und 114 000 Ge-
schoBkorbe repariert worden363,

Die am 1. Juli 1943 zum Werk IV der Osti zusammengeschlossenen Betriebe
in denen verschiedenartige Ausriistungsgegenstinde hergestellt wurden3#4, lagen
in den SS-Arbeitslagern in Radom und Blizyn. Das Schwergewicht lag auf der
Textilbearbeitung (GroB-Schneiderei, Uniform-Konfektion, Wischeniherei). Ferner
waren vorhanden: eine GroB8-Schusterei, eine GroB-Tischlerei, eine GeschoBhiilsen-
Instandsetzung, eine Druckerei, eine Torfstecherei und ein Steinbruch. Diese Be-
triebe, die ebenfalls im wesentlichen auf Handarbeit eingestellt waren und in denen
durchschnittlich 4000 Juden beschaftigt wurden, tibernahm die Osti vom SS- und
Polizeifithrer Radom, der sie bis dahin unterhalten hatte385. Anders stand es mit
den vom SS- und Polizeifithrer Lublin (Globocnik) iibernommenen Wirtschafts-
unternehmen, die am 1. August 1943 in den Erd- und Steinwerken Lublin (Werk
VII) zusammengefaBt wurden?®8é. Hier waren keine Juden, sondern etwa 700 pol-
nische Arbeiter beschdftigt38?. In dem kleinen pharmazeutischen Betrieb in Lublin,
den die Osti vom SS- und Polizeifiihrer Lublin iibernahm, wurden verschiedene
Arzneimittel hergestellt. In ihm waren etwa 35 Juden als Arbeitskrifte beschaftigt,
die Leitung des Betriebes hatte der SS-Standortarzt Dr. Seckel368.

362 Vgl. die Dok. NO-1271 und NO-2187. Nachdem die Biirstenfabrikation zunichst im
reinen Handbetrieb, zum Teil mit den primitivsten Mitteln, durchgefithrt worden war, ist
spiter eine kleine Biirstenfabrik aus dem Ghetto Bialystok in das Arbeitslager Lublin ver-
lagert worden.

368 Der Umsatz betrug insgesamt 1,6 Mill. Zloty.

364 Vgl. die Dok. NO-1271, NO-2371, NO-2187.

385 Der Umsatz des Ausriistungswerkes Radom-Blizyn betrug bis Ende 1943 5,5 Mill. Zloty.

386 Es handelte sich um folgende Betriebe: Das Gut Eschenhof bei Lublin mit einer dazu-
gehorigen Ziegelei, die Ziegelei Lublin (ein kleinerer Betrieb) und die Ziegelei Zamosc, eben-
falls ein kleinerer Betrieb, in dem auBer Hintermauersteinen auch Zementrshren und Kacheln
hergestellt wurden; vgl. Dok. NO-1271.

367 Mit den Erd- und Steinwerken muflte die Osti auch das sogenannte Hollandgeschift
des SS- und Polizeifiihrers Lublin iibernehmen. Dieser hatte durch seine Abteilung Wirtschaft
eine Einkaufsstelle in Holland einrichten lassen, die — unter Einschaltung der ,,Germanischen
Leitstelle* —in groBem Umfang Waren einkaufte, die zur Deckung des Bedarfs seiner Dienst-
stelle und der wirtschaftlichen Einrichtungen der SS im Distrikt Lublin benétigt wurden.
Diese Einkaufsstelle hat insgesamt rd. 4 Mill. Zloty umgesetzt (Dok. NO-1264, S. 2; Dok.
NO-1268; Dok. NO-1271, S. 16f£.).

368 Vgl. Dok. NO-1271.



4. Wirtschafisbetriebe der SS im Generalgouvernement ( Ostindustrie GmbH) 95

Das ihr gesetzte Ziel vermochte die Osti jedoch nicht zu erreichen: Insbesondere
auBerhalb des Distrikts Lublin stieB sie bei der angestrebten Ubernahme der von
den SS- und Polizeifithrern in den Arbeitslagern unterhaltenen Wirtschaftsbetriebe
auf groBe Schwierigkeiten. ,Immer wieder muBte die Feststellung gemacht wer-
den“ — so heiit es in einem von Dr. Horn verfaBten Geschiftsbericht369 -, ,daB
auch seitens maBgebender SS-Dienststellen der wirtschaftlichen Arbeit der Osti
Ablehnung oder Unverstindnis entgegengebracht wurde®.

Zu den Aufgaben der Osti gehérte auch die ,,Verlagerung und Ubernahme be-
stimmter Betriebe“ aus den von der Mehrzahl der Juden inzwischen gerdumten
Ghettos in Warschau und Bialystok. Im Warschauer Ghetto gab es damals eine An-
zahl von privaten deutschen Firmen, sogenannten Einsatzfirmen, die in ihren Be-
trieben jlidische Arbeitskrifte beschiftigten3?, Um die restlichen Warschauer Juden
unter KL-Kontrolle zu bringen und gleichzeitig die privaten Firmen, die mit Hilfe
der billigen jlidischen Arbeitskrifte wirtschafteten371, auszuschalten, befahl Himm-
ler im Januar 1943 die Uberfithrung der Juden und der Ghettobetriebe in die Kon-
zentrations- und Arbeitslager des Distrikts Lublin37?2, — Das Ghetto Warschau sollte
dann nach vorheriger Verwertung aller noch brauchbaren Materialien ,,aus Sicher-
heitsgriinden “ abgerissen werden.

Die Verlagerung der Betriebe aus dem Warschauer Ghetto stieB unerwartet auf
Schwierigkeiten. Die Juden widersetzten sich der Deportation mit Waffengewalt.
Erst nach Beendigung der Polizeiaktion, die zur Niederschlagung des Warschauer
Ghettoaufstandes (19. April bis 16. Mai 1943) unter Einsatz bewaffneter SS- und
Polizeikrifte durchgefithrt wurde373, war es der Osti méglich, Maschinen aus den

389 Dok. NO-2187.

370 Anfang 1943 waren es noch 32 000 Juden, davon arbeiteten die meisten (etwa 24 000)
in Textil- und Pelzbetrieben; vgl. Dok. NO-1882 und Aussage Hohberg (Prot. F. IV, S.
4371f1., 4490 ff.).

371 Bei einer Besichtigung des Warschauer Ghettos im Januar 1943 drgerte sich Himmler
besonders iiber die ,Geschifte und Gewinne der Firma Walther C. Tébbens KG¢, die in
ihren Textilbetrieben allein etwa 16 000 Juden beschiftigte. ,,Wenn ich nicht irre®, schrieb
Himmler an Kriiger (Dok. NO-1882), ,hat sich hier im Verlaufe von 3 Jahren ein friiher
besitzloser Mann zum wohlhabenden Besitzer —wenn nicht sogar schon zum Millionir entwickelt,
und zwar nur dadurch, daB wir, der Staat, ihm die billige jlidische Arbeitskraft zutrieben. %

872 Vgl. Schreiben Himmlers an Pohl vom 1. 2. 1943 (NO-2514), Befehl Himmlers an
Kriiger vom 16. 2. 1943 (NO-2494), Bericht des SS- und Polizeifiihrers im Distrikt Warschau
an Himmler vom 2. 2. 1943 (NO-2258).

878 Vigl. AbschluBbericht Stroops vom Mai 1943 (PS-1061), Korrespondenz Himmler—Pohl—
Kriiger, Febr. 1945 /Juni 1944 (NO-2123), Affid. J. Stroop (PS-3841). — Nach AbschluB der
»GroB-Aktion* ordnete Himmler am 11, Juni 1943 den vollstindigen Abbruch und die rest-
lose Einebnung des ehemaligen Ghettos Warschau an (Dok. NO-2496). Dabei sollten die an-
fallenden Materialien (Mauersteine, Eisenschrott u. a.) gesammelt und geborgen werden. Auf
der eingeebneten Fliche sollte dann nach Himmlers Wunsch ein groBer Park angelegt wer-
den. Die technische Durchfithrung dieser Mallnahmen wurde der Amtsgruppe C des WVHA
(bzw. der ihr unterstellten SS-Zentralbauleitung Warschau) iibertragen. Als Arbeitskrifte
wurden dabei neben polnischen Zivilarbeitern Hiftlinge des Konzentrationslagers eingesetzt,
das auf Befehl Himmlers seit Juli 1943 in Warschau aufgebaut wurde. Die unter groflem
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Ghettobetrieben zu erhalten374, — Die Verlagerung der Betriebe aus dem Bialystoker
Ghetto verlief reibungsloser und erfolgreicher. Die Osti {ibernahm hier eine elek-
trotechnische und eine mechanische Werkstitte, eine GroB-Schmiede, eine Grof3-
Schneiderei und eine kleine Biirstenfabrik.

Die von der Osti iibernommenen Maschinen und Betriebseinrichtungen aus den
Ghettos Warschau und Bialystok wurden grofitenteils zum Aufbau eines Eisen-
werkes in Lublin verwendet, bei dem in der Folgezeit das Schwergewicht der Osti
lag37%. Nach dem Aufbau dieses Werkes (August bis November 1943) wurden
1500 Juden aus dem Arbeitslager Lublin (Majdanek) zu Riistungsarbeiten heran-
gezogen. Als die Produktion gerade voll einsetzen sollte (geplant war die Herstellung
von monatlich 1 Mill. Granatziindern), brach die iiberraschende Liquidierung der
Osti herein, von der im folgenden zu reden sein wird.

Ahnlich stand es mit dem grofen Pelzverarbeitungswerk im SS-Arbeitslager
Trawniki bei Lublin, dessen Oberleitung die Osti erst am 15. Oktober 1943 iiber-
nommen hatte37.

In den genannten acht Werken der Ostindustrie GmbH waren im November 1943
insgesamt etwa 16 000 Juden, 1000 Polen und 70 deutsche Fithrungskrifte (davon
23 SS- und Polizeiangehorige) beschéftigt.37” Im Jahre 1943 hatten die Osti-Betriebe
insgesamt einen Umsatz von rd. 26,6 Millionen Zloty und konnten einen Rein-
gewinn von 132 000 Zloty buchen. — Fiir die Arbeit der ihr von den SS-Arbeits-
lagern zur Verfiigung gestellten jiidischen Héftlinge muBte sie ein Haftlingsentgelt
von 1,60 Zloty je Tagewerk (d. h. pro Arbeitskraft und Tag) an die jeweiligen
SS- und Polizeifithrer zahlen378. Dieses Geld sollte in die Reichskasse flieBen. —
Daneben hat die Osti aus der Verwertung ehemals jiidischen Vermdgens bis Ende
Februar 1944 einen Betrag von 14,6 Millionen Zloty an das Reich abgefiihrt37°.

Am 3. November 1943 wurden der Osti mit einem Schlage alle jiidischen Ar-
beitskrifte entzogen. Auch sie fielen nunmehr jenen Vernichtungsaktionen zum

Aufwand durchgefiihrten Abbruch- und Planierungsarbeiten zogen sich lange hin und wur-
den erst Ende 1944 bei Anniherung der Front eingestellt. Vgl. die Dok. NO-2125; NO-
2515/17, PS-770, NO-2503/05.

374 Vgl, Dok. NO-2187.

375 Nach Dok. NO-1271, S. 5, waren die anderen Osti-Betriebe eigentlich nur eingerichtet
oder iibernommen worden, um die zur Verfiigung stehenden jiidischen Arbeitskrifte zu be-
schiftigen.

376 In dem Werk, das bisher von der Einsatzfirma Schulz u. Co. betrieben wurde, sind
Pelzmaintel, Pelzmiitzen, Pelzhandschuhe und Kaninwesten fiir die Wehrmacht hergestellt
und instandgesetzt worden. Es waren insgesamt 6000 Juden beschéftigt. Am 15. November
1943 sollte das Werk auch finanziell auf die Osti iibergehen. Vgl. die Dok. NO-1271, NO-
2371, NO-485 und NO-063.

377 Vgl., auch zum folgenden, Korrespondenz Baier — Horn; vorlaufiger Geschiftsbericht,
Bilanz usf., Jan./Febr. 1944 (NO-2382); Dok. NO-2187, S. 4, und die Aufzeichnungen und
Beschliisse der Osti, 1943/44, NO-1906.

378 Vgl. Aktenvermerk Pohls vom 7. 9. 43 (NO-599) und Dok. NO-1271.

379 Vgl. die Dok. NO-057, NO-1271, . 18£f., NO-2382, NO-2187 sowie Aussagen Hohberg
und Baier (Prot. F. IV, S. 43691f., 4557, 4927).
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Opfer, die kontinuierlich seit Marz 1942 gegen die jiidische Bevdlkerung im General-
gouvernement organisiert wurden?38°, Das Besondere dieser Aktion aber war, dafl
sie nicht —~ wie bisher meist — Juden erfaBlte, die nicht zur Arbeit eingesetzt werden
konnten, sondern jene in Arbeitslagern konzentrierten Juden, die mitten im Pro-
duktionsproze3 und im Dienste der deutschen Kriegsindustrie standen?®?1, Neben
den Einsatzfirmen T6bbens und Schultz wurden vornehmlich SS-Unternehmungen
von dieser ,Sonderaktion“ getroffen: auBer den meisten Werken der Osti auch die
der DAW in Lemberg und Lublin. ,,Durch den Entzug der jidischen Arbeitskrifte
am 3. 11. 1943 war die bis dahin geleistete Auf- und Ausbauarbeit vollig wertlos
geworden®, heifit es in einem von SS-Obersturmfithrer Dr. Horn unterzeichneten
Geschiftsbericht der Osti3®2, Die Herstellungskapazitit sei ,,mit einem Schlage . . .
beseitigt“ worden. Der Auftragsbestand der Osti, der nicht mehr durchgefiihrt
werden konnte und an Wehrmachtsdienststellen und Riistungsfirmen zuriickge-
geben werden mubBte, betrug insgesamt etwa 10 Millionen Zloty383.

Mit dem Entzug der jiidischen Arbeitskrifte war der Osti die Grundlage ihrer Be-
titigung genommen, und da es nicht moglich war, die Betriebe mit Zivilarbeitern
in Gang zu halten, blieb als einziger Ausweg die Liquidation. Die Auflésung des
Unternehmens wurde auf Pohls Befehl schon im November 1943 in die Wege ge-
leitet und nach voriibergehender Aufhebung auf einer ,Gesellschafterversamm-
lung“ am 1. Mérz 1944 offiziell beschlossen und in der Folgezeit durchgefiihrt384,

Nur die Glashiitte Wolomin mit ihren polnischen Zivilarbeitern arbeitete weiter
auf Rechnung der Osti. Thretwegen ordnete Pohl am 23. Mai 1944 an, daBl die
Liquidation aufgehoben und die Ostindustrie GmbH ,als Trégerin der Glashiitte
Wolomin weitergefithrt werden“ solite385. Auch die Ausriistungswerke Radom-
Blizyn blieben z. T. — vermutlich mit neu eingestellten nichtjiidischen Hiftlingen
oder polnischen Zivilarbeitern —in Betrieb und wurden Anfang Februar 1944 groB3-
tenteils von der DAW iibernommen (der Steinbruch in Blizyn von der DEST), d. h.
sie blieben in den Hianden der SS. Die iibrigen Werke waren stillgelegt. Thre Ma-

380 Vgl. Dok. NO-1271, 8. 5, und Dok. NO-2187,8. 5. - Vgl. auch Reitlinger, a. a. O., Kapitel X
und XI. — Nach Reitlinger (S. 3351f.) sind damals (Anfang November 1943) 17 000 Juden
im Lager Majdanek (Lublin) durch MassenerschieBungen umgebracht worden.

381 Aus einem Schreiben Globocniks an Himmler (Dok. NO-057, S. 5) geht hervor, daB
vorher selbst , die Lagerfithrer . . . von dieser Aktion nicht unterrichtet“ waren. — DaB die
Juden auch aus den letzten KL-Betrieben des Generalgouvernements ,,eines Tages dem Wunsch
des Fiihrers entsprechend . . . verschwinden® und durch Polen ersetzt werden sollten, hatte
Himmler schon am 9. Oktober 1942 angekiindigt (Dok. NO-1611). DaB diese Ankiindigung
schon jetzt wahrgemacht wurde, zu einer Zeit, als die Kriegsproduktion auf vollen Touren lief
und jede Arbeitskraft kostbar hitte sein miissen, zeigt deutlich, daB wirtschaftliche Gesichts-
punkte bei der Judenvernichtung von untergeordneter Bedeutung und letztlich nicht entschei-
dend waren.

382 Vgl. Dok. NO-2187.

383 Vgl. Aufzeichnung Globocniks, Nov./Dez. 1943 (NO-063).

384 Vgl. die Dok. NO-1264, NO-1271, NO-2382, NO-4570, NO-4574 und NO-4651/52.
Ferner Aussagen Pohl, Volk und Baier (Prot. F. IV, S. 1587f., 5074f., 4823).

385 Vgl. Schreiben Horns an Baier (Stab W) vom 14. 6. 1944 (NO-1262).
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schinen, Werkzeuge, Betriebsausstattungen usw. wurden an verschiedene Abneh-
mer verkauft. Das Anlagevermogen des Hisenwerkes Lublin z. B. wurde groBten-
teils von der Verwaltung des Ghettos Litzmannstadt fiir die dortigen Betriebe tiber-
nommen 388,

AuBer der Osti haben sich im Generalgouvernement auch die Deutscheu Aus-
riistungswerke wirtschaftlich betétigt. Die DAW hatte schon 1941 die Werke
Lublin und Lemberg iibernommen38?, bei denen es sich vorwiegend um holz- und
eisenverarbeitende Betriebe handelte und zu denen auf8erdem einige Textilbetriebe,
Schuhmachereien und Druckereien gehorten. In ihnen waren zusammen etwa
8000 jiidische Hiftlinge aus Arbeitslagern beschiftigt3®8. — Durch die ,,Sonderak-
tion“ vom 3. November 1943 wurden auch diesen beiden Werken die jiidischen
Arbeitskriifte entzogen und die Betriebe stillgelegt38%9,. Um die Werke wieder in Gang
zu setzen, wurden Anfang 1944 je 250 Héftlings-Facharbeiter aus Dachau, Buchen-
wald und Sachsenhausen von den dortigen DAW-Werken als Stammpersonal nach
Lemberg und Lublin geschickt. Weitere Haftlinge sollten nach und nach folgen 39,

Im Januar und Februar 1944 {ibernahm die DAW noch weitere Werke im Ge-
neralgouvernement3?1: die bisher von dem Héheren SS- und Polizeifiihrer Krakau
im Zwangsarbeitslager Krakau-Plaszow unterhaltenen Wirtschaftsbetriebe (Druk-
kerei, Textilbetrieb, Schuhmacherei, Schlosserei, Tischlerei und Zimmerei) mit
insgesamt rd. 4000 Juden und den groBten Teil der bisher von der Osti in den Ar-

386 Vgl. die Dok. NO-2382 und NO-1264. — Neben Maschinen, Werkzeugen und Einrich-
tungsgegenstinden wurden die Schnallenfabrik und die mechanischen Werkstéitten des Wer-
kes V geschlossen nach Litzmannstadt verlagert; vgl. Aussage Baier (Prot. F. IV, S. 4917). —

Das Ghetto in Litzmannstadt, das zum Reichsgau Wartheland gehdorte, sollte auf Befehl
Himmlers Anfang 1944 in ein Konzentrationslager umgewandelt und dem WVHA /Amtsgruppe D
unterstellt werden. Gleichzeitig sollten die in dem Ghetto befindlichen Betriebe, die bisher
unter der Leitung der Gheottoverwaltung standen, als KL-Betriebe von der Osti {ibernommen
und weiterbetrieben werden. Es handelte sich um insgesamt 99 Textil-, Leder-, Holz-, Eisen-
und sonstige Betriebe, in denen Anfang 1944 etwa 60 200 Juden (von insgesamt etwa 80 000)
beschiftigt waren. Zu der geplanten Ubernahme ist es jedoch nicht gekommen, weil Gau-
leiter Greiser Mitte Februar 1944 bei Himmler durchsetzte, daB3 das Ghetto beim Gau Warthe-
land verblieb und nicht in ein Konzentrationslager umgewandelt wurde.

Vgl. Korrespondenz Pohl-Himmler—Brandt u. a., Jan./Febr. 1944 (NO-519) sowie die Aus-
sagen Volk und Baier (Prot. F. IV, S. 5076 1., 4794{f.).

387 5, oben, S. 60.

388 Vgl. Aktenvermerk des Chefs des Amtes W IV vom 13. 1. 44 und Schreiben Baiers
(Stab W) an Amt W IV vom 19. 1. 44 (NO-1036) und Dok. NO-485.

389 Vgl. Geschiftsbericht der DAW fiir 1943 (NO-555) und Jahresabschliisse der DAW,
1944 (Dok. NI-13 424).

390 Vo], Dok. NO-1036. — Als die beiden Werke im Juli 1944 wegen des russischen Vor-
marsches geriumt werden muBten, waren in Lublin wieder 625, in Lemberg 2365 Personen
beschiftigt (nach Dok. NO-3765).

391 Dok. NO-1036. — Die Ubernahme dieser Werke stand in Zusammenhang mit der Um-
wandlung der bisher den SS- und Polizeifiihrern unterstellten Arbeitslager (in denen sich die
Betriebe befanden) in Konzentrationslager, die nunmehr dem WVHA/Amisgruppe D unter-
standen. Vgl. Prot. F. IV, S. 6702ff. (Aussage Pohl).
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beitslagern Radom und Blizyn betriebenen Ausriistungswerke (Holz- und Textil-
betriebe, Schuhmacherei, Druckerei).

Fiir diese fiinf Werke (Lublin, Lemberg, Krakau-Plaszow, Radom, Blizyn) wurde
— mit Riicksicht auf die besonderen Verhiltnisse des Generalgouvernements ~ eine
Zentralverwaltung der DAW in Krakau errichtet392,

5. Die wirtschaftliche Betitigung der SS in den besetzten russischen Gebieten

Nach der Besetzung des russischen Raumes im Jahre 1941 erdffneten sich fir
die SS neue Moglichkeiten wirtschaftlicher Betdtigung. Himmler, der mit der ,,poli-
zeilichen Sicherung der neu besetzten Ostgebiete“ beauftragt war3?3, bemiihte sich
schon bald nach Beginn des RuBland-Feldzuges um die Zuweisung von Wirtschafts-
betrieben fir die SS — ebenso wie seinerzeit nach dem Polenfeldzug?®4. Diese Be-
mithungen richteten sich hauptsichlich auf zwei Ziele39:

1. die Bewirtschaftung von Ldndereien und Betrieben zur Sicherung des Bedarfs
der SS- und Polizeistiitzpunkte,

2. die Ubernahme von Baustoffwerken (Ziegeleien, Steinbriiche, Zementfabriken
u. a.).

Die urspriinglich noch weitergehenden Bestrebungen (Versorgung aller SS- und
Polizeiverbinde in den besetzten Ostgebieten durch eigene Betriebe) und das eigen-
michtige Vorgehen des Hoheren SS- und Polizeifithrers im Reichskommissariat
Ostland stieBen zundchst auf heftigen Widerstand beim Reichsminister fiir die be-
setzten Ostgebiete (Alfred Rosenberg) und beim Reichskommissar Lohse, die darin
einen Eingriff in ihre Zustindigkeiten sahen und dagegen Einspruch erhoben36,
Auch Goring, der als Beauftragter fiir den Vierjahresplan mit der Leitung der Wirt-
schaft dieser Gebiete beauftragt war, hatte Himmlers Ersuchen um Uberlassung
von Betrieben grundsatzlich abgelehnt, um eine Zersplitterung der Wirtschafts-
krifte des Ostraumes zu verhindern?®7?,

Aber Himmler setzte seine Forderung durch und erreichte, daB der SS im Ein-
vernehmen mit dem Ostministerium landwirtschaftliche und andere Betriebe, die

392 Vgl. Dok. NO-1036 und Aussage Baier (Prot. F. IV, S. 48181f.).

393 PithrererlaB vom 17. 7. 1941 (NG-1688).

394 Aussage Pohl (Prot. F. IV, S. 1560f.).

395 Vgl. die Niederschrift einer Besprechung zwischen Heydrich und Vertretern des Ost-
ministeriums vom 4. 10. 1941 (Dok. NO-1020) und die Aktennotiz Pohls vom 4. 11. 1941
iiber eine Besprechung im Ostministerium (Dok. NI-11 314).

398 Schriftwechsel Rosenbergs mit Himmler und Lammers betr. Ubergriffe der SS im
Reichskommissariat Ostland, August 1941 (Dok. NO-3726).

897 Schreiben Gorings an Himmler vom 26. 8. 1941 (Dok. NO-1019). — Goring verwies
an die zustandigen zivilen Wirtschaftsdienststellen, die die Versorgung aller in den Ostge-
bieten eingesetzten deutschen Krifte zu gewdhrleisten hitten. Gleichwohl iibertrug er der
SS die kommissarische Verwaltung von vier Betrieben in Riga (eine Porzellanfabrik, eine
Mobelfabrik, eine Autoreparaturwerkstatt und eine Topferei in Wenden).
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angeblich fiir die Versorgung der SS- und Polizeistiitzpunkte notwendig waren,
zur treuhdnderischen Verwaltung iibertragen wurden39s,

Die der SS zugeteilten Lindereien (frithere Kolchosen und Sowchosen) wurden
in Zusammenarbeit zwischen dem RuSHA und dem WVHA bewirtschaftet399.
Deas Siedlungsamt des RuS-Hauptamtes, das von Himmler mit der SeBhaftmachung
und dem landwirtschaftlichen Einsatz von SS-Angehérigen beauftragt war400, hat
bis Ende 1942 etwa 700 sogenannte SS-Bauern, d. h. landwirtschaftlich vorgebildete
SS-Angehérige, meist Kriegsversehrte, in die Ostgebiete entsandt und — ebenso wie
schon vorher im Generalgouvernement — auf landwirtschaftlichen Betriecben ein-
gesetzt40L, Sie unterstanden im Bereich des jeweiligen Hoheren SS- und Polizei-
fithrers dem zu dessen Stab gehorenden ,RuS-Fiihrer“. Dieser erhielt seine fach-
lichen Weisungen von dem Leiter der landwirtschaftlichen Betriebe des WVHA
(Amt W 5), SS-Obersturmbannfiihrer Vogel, iiber den jeweiligen SS-Wirtschafter,
den Vertreter des WVHA beim Héheren SS- und Polizeifithrer4°2. Ende 1942 bewirt-
schaftete die SS in den russischen Gebieten etwa 100 landwirtschaftliche Betriebe
mit insgesamt etwa 600 000 ha%%3. Diese Betriebe dienten einmal der Versorgung
der SS-Truppenwirtschaftslager mit Lebensmitteln (insbesondere Frischgemiise,
Obst, Butter usw.), zum anderen aber der Ansiedlung von SS-Angehérigen und
der Verwirklichung der groBen Siedlungspldne der SS im Osten.

Urspriinglich war von seiten des WVHA auch die Ubernahme von Baustoffwer-
ken in den besetzten Ostgebieten beabsichtigt404. Mit der Erfassung dieser ,,RubB-
land-Betriebe“ hatte Pohl den Leiter der Ostziegeleien, SS-Hauptsturmfithrer Dr.
Bobermin (Chef des Amtes W II), beauftragt45. Aber zu einer Ubernahme und

3% Aktennotiz Himmlers vom 15. 11. 1941 iiber eine Aussprache mit Rosenberg (Dok.
NO-5329) und Aktenvermerk des WVHA vom 20. 11. 1941 (Dok. NO-5329 und Dok. NI-
11 326); ferner Dok. NO-1020 und Dok. NI-11 314).

399 Schreiben WVHA an Hoh. SSuPolF. vom 22. 7. 42 (Dok. NO-4880); Aktenvermerk
Hofmanns (Chef des RuS-Hauptamtes) v. 25. 9. 1942 (Dok. NO-4104). Vgl. auch Alexander
Dallin: Deutsche Herrschaft in RuBland 1941-1945. Eine Studie iiber Besatzungspolitik. —
Diisseldorf 1958, S. 295f.

400 Verfiigung Himmlers zur Siedlung von $S-Angehérigen vom 3. 9. 1935 (Dok. NO-4114);
Verfiigung Himmlers tiber die SeBhaftmachung von SS-Angehérigen vom 4. 3. 1941 (Dok.
NO-4121).

0L Schriftverkehr des Chefs des RuS-Hauptamtes, 1942/43 (Dok. NO-4113, Dok. NO-4099,
Dok. NO-4112, Dok. NO-4103).

402 Vgl. Dok. NO-4880. — Spiter (1943) wurden die Versorgungsbetriebe der SS im russi-
schen Raum dem Amt W 5 des WVHA direkt unterstellt. Bei jedem Hoheren SS- und Polizei-
fithrer war ein Landwirtschaftsfilhrer des Amtes W § zur Betreuung der Giitergruppen einge-
setzt (Dok. NO-4268, S. 6; Dok. NO-4118).

403 Schriftverkehr des Chefs des RuS-Hauptamtes, 1942/43 (Dok. NQ-4107, NO-4108,
NO-4098.

404 Schreiben Pohls vom 23. 8. 1941 betr. ,Erweiterung der Produktionsbasis im Osten
(Dok. NO-4376/77) ; Schreiben Bobermins an Hohberg vom 23. 11. 1941 (Dok. NO-1021).

405 Ausweis fiir Dr. Bobermin, 2. 9. 1941 (Dok. NO-1018). — Aus Dok. NO-1014 geht
hervor, daB selbst in Kaukasien Betriebe erfaBt worden sind.
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Bewirtschaftung durch das WVIA ist es nicht gekommen4%8, Nur fiir das Gebiet
des Reichskommissariats Ukraine kam eine Vereinbarung zwischen Pohl und dem
Gauleiter und Reichskommissar Koch zustande, wonach Pohl eine Anzahl von SS-
Fachleuten fiir die Leitung der Baustoffwerke an Koch abstellte. Fiir sie wurde eine
Dienststelle Rowno eingerichtet, die unter der Leitung des SS-Hauptsturmfiihrers
Fichtner stand407. Im iibrigen aber waren diese SS-Fiihrer in die Verwaltung des
Reichskommissariats eingegliedert, auf dessen Rechnung die Ziegeleien betrieben
wurden408,

6. Neue Wirtschaftsunternehmen im Altreichsgebiet

Auch im Gebiet des Altreiches kam es wihrend der Kriegsjahre zur Griin-
dung einiger neuer SS-Unternehmen. Durch sie sollten iltere Bestrebungen der
SS-Wirtschaft ergdnzt bzw. fortgefiihrt, in einem Falle aber auch ein bedeutendes
Neuland der Produktion fiir die SS erschlossen werden.

Auf dem Sektor der wirtschaftlichen Patentverwertung, wie sie mit der Loibl
GmbH betrieben worden war, lag eine Neugriindung aus dem Jahre 1943: die
»Lumbeck Gesellschaft fiir das Deutsche Buchwesen GmbH“. Sie diente der Aus-
wertung der heute weitverbreiteten Buchklebebindung, die — anstelle der herkémm-
lichen Fadenbindung — von Emil Lumbeck, einem Buchbinder aus Bochum, patent-
frei gemacht worden war und auf einer besonderen Klebetechnik unter Verwen-
dung eines Spezialleims beruhte. Die Vertreter des WWVHA berichteten nachtréglich:
»Da Lumbeck wegen der Kriegsschwierigkeiten die notwendigen Materialien fur
die Einfithrung des Patents in die Praxis nicht herbeischaffen konnte, interessierte
er Pobhl dafiir.“ Daraufhin sei zwischen der DWB und Lumbeck die Lumbeck
GmbH gegriindet worden, die erfahrene Buchbinder auf dieses Patent umschulen,
Lizenzen an andere Buchunternehmen geben und nach diesem Patent fertig-
gestellte Biicher vertreiben sollte4?®. Lumbeck schildert den Vorgang anders: , Im
Jahre 1943 »iiberzeugten« mich Unterhindler vom Wirtschaftsamt der SS — nach
einer fritheren Ablehnung —, daB meine Patente in hezug auf ihre Auswertung bei
ihnen in den besten Hinden seien.“ Er (Lumbeck) sei aber niemals Mitgesell-
schafter des SS-Unternehmens, sondern ausschlieBlich Lizenznehmer gewesen419,
Die SS hatte zwar Spiirsinn fiir die Erfindung bewiesen, war aber selbst wihrend
des Krieges nicht mehr in der Lage, das neue Verfahren durchzusetzen. Die Lum-
beck GmbH und eine eigens zur Weiterentwicklung des Lumbeck-Verfahrens ge-

406 Nach Aussagen Bobermins (Prot. F. IV, S. §8281f.) und Volks (Prot. F. IV, S. 51161.).

407 Mindener Bericht, S. 228f.; vgl. Dok. NO-1014,

498 Nach dem Mindener Bericht (S. 228f.) waren es ,,im gesamten Bereich der Ukraine . . .
etwa 300 kleinere und groBere Betriebe.

409 Mindener Bericht, S. 200.

410 Diese Korrektur des Mindener Berichts, dem es auch in anderer Hinsicht an Exaktheit

fehlt, sandte Herr Emil Lumbeck dem Institut fiir Zeitgeschichte kurz vor Drucklegung ein
[Red.]. S. 174.
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griindete ,Forschungsanstalt fir das deutsche Buchwesen® muBten ihre Titigkeit
schon vor 1945 einstellen4!!. Nach dem Kriege fielen die Patentrechte vertrags-
gemiB an Emil Lumbeck zuriick.

Als weitere Neugriindung in den Kriegsjahren ist ein Unternehmen zu nennen,
das nicht erwerbswirtschaftlichen, sondern fiirsorgerischen Zwecken diente: der
Verein ,Erholungsheime fiir naturgemiBe Heil- und Lebensweise e.V.“. Die SS
besaB seit etwa 1938 eigene Erholungsheime, die von ihren verschiedenen Haupt-
dmtern unterhalten wurden. Sie dienten fiir Erholungsaufenthalte von SS-Ange-
hiérigen und ihren Familien. AuBerdem gab es die Genesungsheime und Lazarette
der Waffen-SS, die mit Reichsmitteln finanziert wurden. Um diese Heime zu-
sammenzufassen und ihnen eine juristische Person als Vermogenstriger zu geben,
wurde im April 1942 der Verein ,Erholungsheime fiir naturgemiBe Heil- und
Lebensweise e.V.“ gegriindet und dem Amt W VIIT des WVHA unterstellt412,
Die SS-Erholungsheime wurden in diesen Verein eingebracht und von ihm be-
trieben. Anfang Oktober 1944 handelte es sich um 35 Heime mit ungefihr 1500
Betten®!3, die nach dem Kriege noch ,eine erhebliche Ausweitung erfahren
sollten.

Neben den Erholungsheimen oblag dem Verein die Bewirtschaftung der soge-
nannten Lazarett-Abteilungen, die ihm vom Sanitdtsamt der Waffen-SS vertrag-
lich {ibertragen war: nach dem Stand vom 1. Oktober 1944 15 Lazarette mit etwa
3500 Betten sowie eine Entbindungsanstalt in Marienbad mit 5 Hausern. — Wih-
rend die Erholungsheime ZuschuBbetriebe darstellten, brachte die Bewirtschaftung
der Lazarettabteilungen dem Verein betrichtliche Gewinne44,

Auf Anweisung Pohls wurde im Sommer 1944 eine Handelsgesellschaft ,,Erho-
lungsheime fiir naturgemiBe Heil- und Lebensweise GmbH* gegriindet, in die

411 Mindener Bericht 8. 200 und 208.

412 Vgl. Dok, NO-547 und Aussage H. Klein (Prot. F. IV, 8. 6073f., 6106ff.); ferner:
Mindener Bericht, S. 218f. — Pohl hatte mit dem Chef des Rasse- und Siedlungshauptamtes
die Ubertragung der SS-Erholungsheime auf das WVHA vereinbart. Nach Aussage H. Kleins
(Prot. F. IV, S. 6111) besaBen das Reichssicherheitshauptamt, das SS-Hauptamt und die Toten-
kopfverbdnde auch weiterhin eigene Heime unter selbstéindiger Verwaltung.

43 Die Erholungsheime befanden sich in Bayrischzell, Sasbachwalden, Karlsbad, Arco
(Siidtirol), GieBhiibl (Sudetenland), Geitau, Sellin, Traunstein, Bad Nauheim, Bad Homburg,
Binz, Laag Stren, SchloB Zilven, Gromitz, Seitleuerdorf, Klingenthal, Lutzelbach, Kranich-
feld u. a. (Dok. NO-536, S. 2). In Kranichfeld und beim SS-Berghaus Bayrischzell (Sudelfeld),
das vorher der Gesellschaft zur Forderung und Pflege deutscher Kulturdenkmdler e.V. ge-
horte (s. oben, S. 21 ff.) und schon seit 1938 in Betrieb war, waren auch Hiftlinge eingesetzt,
und zwar in der Landwirtschaft, die nebenbei betrieben wurde, Prot. F. IV, S. 6073f. (Aus-
sage H. Klein); vgl. Dok. NO-3768.

414 Vgl. Dok. NO-1016, S. 7. — Dem Mindener Bericht (S. 219) zufolge hatte der Verein
pauBerdem zahlreiche Vertrige mit Hoteliers abgeschlossen, die sich verpflichteten, gegen
cinen mittleren Pensionspreis zugewiesene Giste aufzunehmen. Dafiir belieferte der Verein
die Hoteliers mit Mangelwaren.“ Zur Beschaffung von Nahrungs- und GenuBmitteln sollen
in groBem Umfang Devisengeschiifte mit franzgsischen und italienischen Lieferanten durch-
gefiithrt worden sein.
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die SS-Erholungsheime eingebracht werden sollten!5, die aber bis KriegsschluB
nicht mehr in Tatigkeit treten konnte.

SchlieBlich ist noch von einem gegen Ende des Krieges in Angriff genommenen
Unternehmen zu sprechen, das in besonderem MaBe verdeutlicht, wie weit die
wirtschaftlichen Ziele der SS gesteckt waren. Es handelt sich um die Beteiligung
der SS an der Schieferslgewinnung.

Seit langerer Zeit schon arbeiteten deutsche Forschungs- und Wirtschaftsstellen
an technischen Verfahren zur Gewinnung von Ol aus dem in Wiirttemberg in
groBen Mengen vorkommenden Olschiefer. MaBgeblich daran beteiligt war das der
Dienststelle des Vierjahresplans unterstehende ,,Reichsamt fiir Wirtschaftsausbau“
unter dem ,,Generalbevollmichtigten fiir Chemie*, Professor Dr. Krauch416, Nach-
dem zahlreiche Versuche gescheitert waren, gelang es einem Mitarbeiter des Reichs-

“amtes, Dr. Sennewald, ein technisch anwendbares Verfahren zu entwickeln. Zu
dessen weiterer Erprobung wurde 1943 eine Versuchsanlage bei Schomberg errich-
tet, die von der zu diesem Zweck gegriindeten ,Deutschen Olschiefer-Forschungs-
gesellschaft mbH “ betrieben wurde. Als eine jener MaBnahmen der letzten Kriegs-
jahre, die dem akuten Mangel an Treibstoff durch Ausnutzung auch der unwirt-
schaftlichsten deutschen Olvorkommen abzuhelfen suchten41?, sah das Schiefersl-
Programm das sogenannte Projekt ,,Wiiste, die Errichtung von insgesamt zehn
Anlagen im. wiirttembergischen Olschiefergebiet (bei Balingen) vor. Anfang 1944
wurde mit dem Bau von drei Werken begonnen®!8. Fiir die Durchfithrung
der Versuchsarbeiten und den Aufbau der Anlagen benstigte man vor allem Ar-
beitskréfte, und so wandte sich die Deutsche Olschiefer-Forschungsgesellschaft an
Himmler mit dem Ersuchen, KL-Héaftlinge zur Verfiigung zu stellen. Im Auftrage
Himmlers setzte sich Pohl, dem die zentrale Lenkung des Hiftlingseinsatzes oblag,
Anfang November 1943 mit den zustdndigen Stellen in Verbindung und fuhr
selber in das wiirttembergische Olschiefergebiet, um sich an Ort und Stelle iiber
die Lage zu unterrichten. Er sagte die Abstellung von Hiftlingen zu, und zwar bis
Dezember 1945. Am 11. November 1943 schrieb er an Himmler41?:

Damit wire an sich die von den zurzeit Beteiligten gewiinschte Hilfe ge-

wihrt. Mein Besuch auf den Olfeldern aber hat mich auf den Geschmack ge-
bracht. Es geht eigentlich alles viel zu langsam dort unten. Ich habe deshalb

415 Prot. F. IV, S. 6108f. (Aussage Klein); Mindener Bericht, S. 202f. — Diese GmbH sollte
in ein Organverhiltnis zur DWB treten, damit die Verluste der Erholungsheime aus den Ge-
winnen der iibrigen Gesellschaften ,steuerfrei gespeist“ werden konnten (Dok. NO-1039,
S. 6).

416 Vgl. Aussage Krauch, Prot. F. VI (IG-Farben-ProzeB), S. 5274; ferner: Dok. NI-7452
und Aussage Volk (Prot. F. IV, S. 5222, 5§228). — Prof. Dr. Carl Krauch war u. a. Mitglied
des Aufsichtsrates der IG-Farbenindustrie AG,

417 Vgl. dazu die Dissertation von Wolfgang Birkenfeld: Der synthetische Treibstoff. 1933
bis 1945. Ein Beitrag zur nationalsozialistischen Wirtschaftspolitik. Géttingen 1960 (maschi-
nenschriftl. Diss. Ms.), S. 316f.

418 Vgl. Schreiben Krauchs an Kehrl vom 29. 6. 1944 und Schreiben Geilenbergs an Speer
vom 26. 7. 1944 (NI-8845).

419 Dok. NI-15 588.
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vor, da} auch wir uns an einer Stelle beteiligen, und zwar mit den einfachsten
Mitteln. — Ein solches Verfahren gibt es. Es ist von Dr. Sennewald (Dr. Krauch)
entwickelt und ohne groBes Trara sofort brauchbar. Ich werde Thnen bei mei-
nem néchsten Vortrag dariiber etwas erzdhlen. Ich bitte Sie nur jetzt um Thre
grundsitzliche Erlaubnis, daB3 ich das tue. Es wird klar gehen.

Himmlers Antwortbrief42?, der fiir die wirtschaftlichen Zielsetzungen des Reichs-
fithrers-SS sehr aufschluBreich und insofern von grundsitzlicher Bedeutung ist,
lautete:

Lieber Pohl!

Ich danke Thnen fiir Thren Brief vom 11. 11. 43. Ich bin sehr einverstanden
und ich glaube auch, dafl es notwendig ist, uns véllig unabhéngig zu machen.
‘Wir miissen uns ein entsprechendes Geblet kaufen oder geben lassen, in dem
Olschiefervorkommen sind. Ich bin eigentlich gar nicht dafiir, den anderen
Stellen Arbeitskrifte zu geben, denn auf diese Weise bekommen wir das Ol
nicht fiir uns. Der Auftrag des Fithrers geht aber dahin, daB3 wir uns unab-
hingig machen sollen.

Bei der Abstellung von Arbeitskriften miiite dann von vornherein klarge-
stellt sein, wieviel Ol dabei fiir uns herauskommt. Einen Erfolg sehe ich d])el
in erster Linie nur, wenn wir uns damit selbst weitgehend beschiftigen. Geben
Sie mir bitte monatlich kurze Berichte.

Heil Hitler!
Thr
H. H.

Das Vorhaben einer SS-eigenen Treibstoffproduktion ging — den Aussagen Prof.
Krauchs zufolge42! — schon auf frithere Intentionen zuriick, die Himmler seit 1938
verschiedentlich hatte erkennen lassen422. Ende 1943 bot sich nun eine Gelegenheit
zur Verwirklichung dieser ehrgeizigen Ziele. Der Umstand, dafl es sich bei der
Ausbeutung des Olschiefers um einen auBerordentlich arbeitsintensiven Vorgang
handelte, der zahlreiche Arbeitskrifte erforderte und wirtschaftlich nicht rentabel
war?28, konnte die SS nicht abschrecken, denn ihr standen als Arbeitskriifte XI.-
Hiftlinge in groBer Zahl zur Verfligung, und wichtiger als Rentabilititsfragen
waren fiir sie die eigene Versorgung und wirtschaftliche Unabhingigkeit. Aus einem
Besprechungsvermerk vom 14. Oktober 1944424 geht hervor, daB ,,der Reichsfiih-
rer-SS Obergruppenfiithrer Pohl fiir die Olversorgung der Waffen-SS und des Flei-
matheeres425 qus Olschiefer personlich verantwortlich gemacht hat“428,

420 Ebenda.

421 Prot. Fall VI, S. 5250, 5601 f.

422 Tn Dok. NI-14 577 (Ausziige eines Reiseberichtes iiber den Besuch der galizischen Exd-
dlindustrie durch Vertreter der IG-Farbenindustrie AG im Juli 1942) wird beildufig auch von
»38-01-Gewinnung“ gesprochen.

423 Nach W. Birkenfeld, a. a. O., S. 317 muBten zur Gewinnung von 1 Tonne Schiefersl
535 t Olschiefer gebrochen und verarbeitet werden.

424 Dok. NI-13 518; vgl. auch Aussage Volk (Prot. F. IV, S. 5165, 5226f.).

425 Himmler war nach dem 20. Juli 1944 von Hitler zum Befehlshaber des Ersatzheeres
(Heimatheeres) ernannt worden.

426 Dazu bemerkt W. Birkenfeld, a. a. O., S. 317 (vgl. auch S. 321): , Allerdings verban-
den sich mit dem Schiefersl in den Reihen der S8 offenbar absurde Vorstellungen ... Dieses
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Bereits im Frithjahr 1944 war in Verhandlungen mit dem Reichsamt fiir Wirt-
schaftsausbau die Einschaltung des WVHA in das Schiefersl-Programm vereinbart
worden???, Von den vorgesehenen zehn Betrieben sollte die SS aufgrund einer
vertraglichen Abmachung das Werk Erzingen ibernehmen. Zu diesem Zweck
wurde am 2. Mai 1944 eine neue Gesellschaft gegriindet, die ,,Deutsche Schiefers!
GmbH“428, deren alleinige Gesellschafterin die DBW war (nachdem SS-Haupt-
sturmfithrer Dr. Volk, der lediglich als ,,Strohmann diente, seine Stammeinlage
an diese abgetreten hatte)429,

Um das Schiefersl-Programm beschleunigt durchzufiihren, wurde der ,Reichs-
kommissar fiir die SofortmaBnahmen“, Edmund Geilenberg, eingeschaltet439, der
die Errichtung der Anlagen der Deutschen Bergwerks- und Hiittenbau GmbH iiber-
trug?3l. Diese lieB die Bauarbeiten durch die OT (Organisation Todt) unter Ver-
wendung von KL-Hiftlingen durchfiihren. Die Einschaltung Geilenbergs hatte zur
Folge, daB3 dieser der SS die Ubernahme aller zehn Werke des Projekts , Wiiste“
anbot. Dazu heift es in einem Aktenvermerk des SS-Hauptsturmfiihrers Dr. Hoff-
mann vom 10. 10. 1944432.  Obergruppenfiihrer Pohl machte von diesem Angebot
nicht sofort Gebrauch, sondern entschied sich zunichst nur fiir die Ubernahme von
fiunf Werken. Die Griinde hierfiir waren, jeden Verdacht von Monopolbestrebungen
der SS auf diesem Gebiet von vornherein auszuschalten und im {ibrigen durch ge-
sunde Konkurrenz wirtschaftlich die Olgewinnung so schnell wie méglich vorwirts
zu treiben. ¢

Eine sofortige Ubernahme der Betriebsfithrung durch die SS, d. h. durch die
Deutsche Schiefersl GmbH, war aber nicht méglich, weil in der Anlaufzeit mit

Schwersl kam nur als Rohstoff fiir die Hydriexung oder allenfalls fiir die Verwendung in
Traktoren (Glihkopfmotor) in Frage, abgesehen von den geringen Mengen (15-20 000 jato),
die pro Anlage und Jahr gewonnen werden konnten. Die praktische Bedeutung dieses Gesamt-
projektes war damit nicht groB.«

427 Aktenvermerk Dr. Hoffmanns (Stab W des WVHA) vom 10. 10. 1944 (Dok. NO-3899,
S. 1).

428 Gesellschaftsvertrag vom 2. 5. 1944 (NO-4504), Griindungsvermerk vom 2. 5. 194«
(NO-4071); vgl. dazu Aussage Volk (Prot. F. IV, S. 5225 ff., 5167f.).

429 Das Stammkapital betrug 100 000 RM. Gegenstand des Unternehmens war nach § 3
des Gesellschaftsvertrages die ,Errichtung einer Olschieferverarbeitungsanlage, die dem
Zwecke dient, O1 aus Schiefer zu gewinnen und der Betrieb des Unternehmens“. Zum provi-
sorischen Geschiftsfiihrer dieser Gesellschaft, die urspriinglich dem Amt W I (Steine und
Erden) des WVHA unterstellt werden solite, wurde zunéchst SS-Hauptsturmfithrer H. Schwarz,
zum Prokuristen 8S-Obersturmfiihrer Jacobi bestellt. Vgl. Dok. NO-4504 und Aussage Schwarz
(Prot. F. IV, S. 5294f., 53321.).

430 Nach den schweren Angriffen amerikanischer Bomber auf die mitteldeutschen Hydriex-
werke am 12. Mai sowie am 28. und 29. Mai 1944, durch die der gréBte Teil der deutschen
Treibstoffproduktion vernichtet wurde, war durch einen Fiihrererla vom 30. Mai 1944 ein
»Generalkommissar fiir die SofortmaBnahmen beim Reichsminister fiir Riistung und Kriegs-
produktion® mit umfassenden Vollmachten fiir den Wiederaufbau eingesetzt worden. Vgl. W.
Birkenfeld, a. a. O., S. 299ff.

431 Vgl. Dok. NO-38989.

432 Ebenda.
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technischen Schwierigkeiten zu rechnen war. Darum vereinbarten Pohl und Prof.
Krauch, daB die Betriebsfiihrung und damit die technische Verantwortung zunichst
bei der Deutschen Olschiefer-Forschungsgesellschaft verbleiben sollte433. Der Deut-
schen Schiefersl GmbH wurde ein Optionsrecht auf alle zehn Anlagen eingerdumt,
»das in dem Zeitpunkt ausgeiibt werden sollte, in dem keine technischen Schwierig-
keiten die reibungslose Durchfihrung der Produktion mehr behindern“. Bis dahin
hatte die SS die Betriebsfiihrung der Olschiefer-Forschungsgesellschaft vor allem
dadurch zu unterstiitzen, daB sie Haftlinge als Arbeitskrifte zur Verfiigung stellte434.

Die in Lagern4% nahe bei den Werken untergebrachten Hiftlinge — ihre Zahl
wird auf 10 000 geschétzt — waren hauptsichlich bei den Bauarbeiten eingesetat.
Fiir den Betrieb der Anlagen wurden freie Facharbeiter angeworben, vor allem
gefliichtete Esten (etwa 200 bis 300 Mann), die vorher im. baltischen Olschieferge-
biet gearbeitet hatten®3®.  Eignungspriifer sollten in den Konzentrationslagern
aullerdem Haftlingsfacharbeiter fiir die Schieferslgewinnung aussuchen43?.

Der urspriinglich auf den 15. Oktober 1944 festgelegte Termin fiir die Fertig-
stellung der Produktionsanlagen konnte trotz heftigen Dringens der SS nicht ein-
gehalten werden, ebensowenig die nichsten Termine. Erst Ende 1944/Anfang 1945
konnten die ersten Werke fertiggestellt und in Betrieb gesetzt werden®38. Zu ciner
Ubernahme durch die Deutsche Schiefersl GmbH ist es jedoch nicht mehr ge-
kommen.

433 Schreiben Pohls an Prof. Krauch vom 11. 9. 1944 und Vereinbarung zwischen dem
Reichsamt f. Wirtschaftsausbau und dem WVHA vom 11. 9. 1944 (Dok. NI-15 517 und NO-
5899).

43¢ Pohl und Prof. Krauch, die immer wieder Meinungsverschiedenheiten hatten, verein-
barten schlieBlich erneut ,,engstes gemeinschaftliches Vorgehen bei der Schieferslgewinnung.
Pohl sollte von dem Fortgang der Arbeiten laufend unterrichtet werden, sein Vertreter, SS-
Hauptsturmfiihrer Jacobi, der in Erzingen, am Sitz der Deutschen Schiefersl GmbH, ein Biiro
unterhielt, sollte die Baustellen besuchen und an den Baubesprechungen teilnehmen diirfen:
Besprechungsvermerk vom 14. 10. 44 (NI-13 518).

435 Die Haftlingslager befanden sich in Dautmergen, Bisingen, Schémberg und Schérzingen.
Uber die dort herrschenden katastrophalen Verhiltnisse, inshesondere im Lager Bisingen, vgl.
die Lageberichte Jacobis an Stab W vom 4. und 12. Dez. 1944 (NO-3793 und NO-4077)
sowie Aussagen Baier und Volk (Prot. F. IV, S. 4851ff., 4867f., 49461., 5159 f., 5223%).
Affid. Pohl (NO-2570, NI-382).

46 Vermerk Dr. Volks (Stab W) vom 29. 11. 1944 (NO-3901) und Aussage Volk (Prot.
F. IV, 8. 5161).

437 Schriftwechsel Dr. Volks mit Maurer (Amt D IT) Sept./Okt. 1944 (NO-3902, NO-3892,
NO-4075) und Aussage Volk (Prot. F. IV, S. 5231f.).

438 Lagebericht der Deutsche Schiefers] GmbH an Stab W vom 4. 12. 1944 (Dok. NO-
3793).



V.

DER ARBEITSEINSATZ DER HAFTLINGE

Aus den vorstehenden Darlegungen iiber die Entstehung und Ausweitung der
SS-Wirtschaft ist ersichtlich, daB ein erheblicher Teil der SS-Unternehmen auf die
Arbeitskraft von Konzentrationslagerhiftlingen angewiesen war und ihr zum Teil
iiberhaupt die Existenz verdankte. Je mehr aber der Hiftlingseinsatz wihrend des
Krieges fiir die gesamte Riistungsindustrie (im weitesten Sinne) an Bedeutung ge-
wann, desto mehr erhielt er auch fiir die SS das Gewicht eines zentralen Wirtschafts-
faktors. Der Arbeitseinsatz der Haftlinge wurde Gegenstand einer wirtschaftlichen
Riéson der SS, die sich von den politischen Intentionen, die hinter dem Konzentra-
tionslagerwesen standen, unterschied, eigene Geltung beanspruchte und nicht sel-
ten mit jenen Vorstellungen kollidierte, die auf Niederhaltung, Strafe und Diskri-
minierung, wenn nicht gar Vernichtung der als Feinde des Staates bzw. der Volks-
gemeinschaft geltenden Hiftlinge abzielten, — Vorstellungen, welche in den Jah-
ren bis 1939 den Bewachern der Lager systematisch eingetrichtert worden waren.
Die beiden Seiten der SS-Zustandigkeit fur die Hiftlinge — politisch-polizeiliche
ZwangsmaBnahmen einerseits, Nutzung der Hiftlinge fiir eine ehrgeizig ausge-
weitete SS-eigene Wirtschaftsproduktion andererseits — ergaben gleichsam eine
Schizophrenie unterschiedlicher und mitunter fast entgegengesetzter MaBstibe in
der Haltung gegeniiber den Haftlingen. Im folgenden sollen die Umstinde des
Haftlingseinsatzes in den SS-eigenen Wirtschaftsunternehmungen noch etwas
genauer dargelegt werden.

Uber alle Neuanforderungen von Haftlingen durch die Werkleiter der einzelnen
SS-Betriebe entschied, ebenso wie iiber entsprechende Antrége anderer Riistungs-
firmen, das mit der zentralen Lenkung des Hiftlingsarbeitseinsatzes beauftragte
Amt D IT des WVHA, das dabei an die Genehmigung Pohls gebunden war43®. Da-
gegen unterstand die Auswahl der einzelnen fiir den Arbeitseinsatz angeforderten
Haftlinge der jeweiligen Lagerleitung, die mit ihren Wachmannschaften auerdem
fiir den taglichen, mehr oder weniger langen Anmarsch zu den Betrieben und nach
Beendigung der Arbeit fiir den Riickmarsch in das Lager zustindig war. Auch
wihrend der Arbeit standen die Hiftlinge unter der Bewachung der KL-Wach-
mannschaften. Das Werkgelédnde der SS-Betriebe war in der Regel von einer Mauer
oder von einem hohen Stacheldrahtzaun eingeschlossen44?. Wihrend der Arbeit in

439 Vgl. die Aussagen Sommer, Schwarz, Bobermin, Hohberg (Prot. F. IV, S. 3683, 52535,
5842, 4338) und Affid. Maurer (Vert.-Dok. Mummenthey, Nr. 54).

440 Vor dem Kriege, als es noch nicht an Wachmannschaften fehlte, waren die Werkge-
linde vielfach von Postenketten umstellt, die jeden Fluchtversuch zu vereiteln hatten.
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den Betrieben standen die Haftlingskommandos unter der Aufsicht eines Kommando-
fithrers, der in der Regel den Dienstgrad eines SS-Unterscharfiihrers (Unteroffizier)
oder SS-Rottenfithrers (Obergefreiter) besall und ausschlieBlich dem KL-Komman-
danten verantwortlich war44!, Demgegeniiber beschrankte sich das Weisungsrecht
der Werkleiter und der ihnen unterstehenden Aufsichts- und Fihrungskrifte
(Werkmeister, Hilfsmeister, Vorarbeiter), die zum groBen Teil Zivilangestellte der
Werke waren, auf die Zuweisung der Arbeit und auf fachliche Anordnungen und
Aufsicht.

Zwischen den KL-Kommandanturen und den Werkleitungen der Betriebe be-
standen hinsichtlich des Haftlingseinsatzes sehr gegensétzliche Auffassungen. Fir
die Lagerleitungen standen die ,,Sicherheits “-Bestimmungen und die Lagerinteres-
sen im Vordergrund. An der Haftlingsarbeit auBerhalb der Konzentrationslager
waren sie nicht sonderlich interessiert, wihrend es den Werkleitungen naturgemsB
darum ging, die Hiftlingsarbeit méglichst effektiv und produktiv zu gestalten. Die
grundsitzlich verschiedenen Aspekte fithrten nicht selten zu scharfen Auseinander-
setzungen zwischen den Lagerkommandanten und den Werkleitungen. Reibungen
ergaben sich vor allem aus UnregelmiBigkeiten bei der Hiftlingsgestellung. Die
KIL-Verwaltung schickte vielfach eingearbeitete Haftlinge in andere Lager oder be-
hielt sie aus bestimmten Griinden (z. B. zu staatspolizeilicher Vernehmung) zuriick.
Oft wurden eingearbeitete Hiftlingsfacharbeiter den Wirtschaftsbetrieben ent-
zogen und fiir eigene Zwecke im Lager (z. B. in den KL-Werkstitten) verwendet.
Die den Lagerleitungen obliegende Auswahl der Hiftlinge fiir den Arbeitseinsatz
bewirkte ein starkes Fluktuieren der Hiftlingsgestellung, das fiir die Wirtschafts-
betriebe hochst unerwiinscht war#42. — Haufig kam es auch vor, daB8 mangelhaft
erndhrte, schwache und arbeitsuntaugliche Hiftlinge zur Arbeit abgestellt wurden,
die dann vielfach in die Lager zuriickgeschickt werden muBten443. Brach in einem
Konzentrationslager eine Seuche aus und wurde eine Quarantine iiber das ganze
Lager verhingt, so blieben die Haftlingsarbeiter ganz aus. Die Werke muBten dann
oft wochen-, ja monatelang stilliegen®44.

Um ein besseres Verhilinis zwischen den Werkleitungen und den KI.-Komman-
danturen herzustellen und insbesondere eine regelmiBigere Haftlingsgestellung
von seiten der Lagerleitungen zu gewihrleisten, ernannte Pohl Ende April 1942 (in
Zusammenhang mit der Eingliederung der Inspektion der Konzentrationslager in
das WVHA) die Lagerkommandanten zu Betriebsdirektoren der in ihrem Bereich
liegenden SS-Wirtschaftsbetriebe445. Mit dieser MaBnahme suchte Pohl die KL.-
Kommandanten fiir die Arbeit und die Produktionsleistung der W-Betriebe mitver-

441 Vgl, die Aussagen Mummenthey und Bickel (Prot. F. IV, S. 5583, 5699f., 5372 ft.) und
die Affidavits Ronge und Blumberg (Vert.-Dok. Mummenthey, Nr. 3 und 57).

442 Vgl, Aussage Sommer (Prot. F. IV, S. 3654, 3656f.) und Dok. NI-14 583,

43 Vg, Affid. Walther und Affid. Kahn (Vert.-Dok. Mummenthey, Nr. 6 und 8).

444 Vgl die Aussagen Schwarz und Bickel (Prot. F. IV, S. §327, 5356).

445 Vg, die Aussagen Pohl, Hohberg, Schwarz (Prot. F. IV, 8. 1333 1., 1656f., 1796, 45271,
4443 4f., 4448f., 5291f.) und Affid. Maurer (Vert.-Dok. Mummenthey, Nr. 54).
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antwortlich zu machen und zu einer regelmaBigeren Hiftlingsgestellung anzuhal-
ten. Fir ihre Tatigkeit als Betriebsdirektoren erhielten die Lagerkommandanten
sogenannte Aufwandsentschddigungen, die aus Mitteln der Wirtschaftsunterneh-
mungen bezahlt wurden. Thre Hohe, die von Pohl im einzelnen festgesetzt wurde,
schwankte zwischen 300.— RM (z. B. fiir die Kommandanten von Dachau und
Ravensbriick) und 100.— RM (KL-Natzweiler) pro Monat%46. Diese Aufwands-
entschddigungen sollten ein finanzieller Anreiz fiir die Kommandanten sein, den
Wiinschen und Bediirfnissen der Wirtschaftsbetriebe entgegenzukommen.

Im Zuge der Mobilisierung aller Haftlingsarbeitskréfte fiir die Kriegswirtschaft
hatte Pohl am 24. und 25. April 1942 — unmittelbar nach der Ringliederung der
Inspektion der KI. in das WVHA — eine Besprechung {iber die damit zusammenhén-
genden Fragen mit sdmtlichen Lagerkommandanten und Werkleitern. Die dabei
erteilten ,Anweisungen und Belehrungen, die am 30. April 1942 als ,,Befehl
verkiindet wurden, lauteten447:

»Die Fithrung eines Konzentrationslagers und aller in seinem Organisations-
bereich liegenden wirtschaftlichen Betriebe der Schutzstaffel liegt bei dem Lager-
kommandanten. Er allein ist daher auch verantwortlich fiur die groBte Ergie-
bigkeit der wirtschaftlichen Betriebe.

Der Lagerkommandant bedient sich bei der Fithrung der wirtschaftlichen
Betriebe des Werkleiters. Der Werkleiter muf3 dem Lagerkommandanten mel-
den, ob er bei der Durchfithrung einer Anordnung des Lagerkommandanten
Gefahren oder Nachteile betrieblicher oder wirtschaftlicher Art befirchtet.

Diese Dienstpflicht macht den Werkleiter mitverantwortlich fiir betriebliche
und wirtschaftliche Schiden und MiBerfolge.

Der Lagerkommandant allein ist verantwortlich fiir den Einsatz der Arbeits-
krifte. Dieser Einsatz muf3 im wahren Sinn des Wortes erschopfend sein, um
ein HéchstmaB3 an Leistung zu erreichen . . .

Die Durchfithrung dieses Befehls stellt an jeden Lagerkommandanten er-
heblich héhere Anforderungen als bisher. Weil kaum ein Lager dem anderen
gleich ist, wird von gleichmachenden Vorschriften abgesehen. Dafiir wird die
gesamte Initiative auf den Lagerkommandanten verlagert. Er muf klares fach-
liches Wissen in militdrischen und wirtschaftlichen Dingen verbinden mit klu-
ger und weiser Fithrung der Menschengruppen, die er zu einem hohen Leistungs-
potential zusammenfassen soll.“

Diese Anordnungen erzielten kaum den erwarteten Erfolg; sie verstirkten nur
den EinfluBl und die Macht der Lagerkommandanten zu Lasten der Werkleitungen.
Jene betrachteten sich nunmehr ,je nach ihrer Mentalitit mehr oder minder als
die Herren der Betriebe “448, Haufiger als frither mischten sich jetzt die Komman-
danten und die ijhnen unterstehenden Kommandofithrer in die betrieblichen Ver-
héltnisse ein, woraus sich neue Reibungen und Konflikte ergaben. Um die rein
wirtschaftlichen und geschiftlichen Dinge haben sich die Kommandanten auch

446 Schreiben Gliicks (Amtsgr. D) an Dr. Hohberg (Stab W) vom 1. 9. 1942 (NO-2160).
447 Dok. R-129; abgedr. in: IMT, XXXVIII, S. 365ff.
48 Aussage Mummenthey (Prot. F. IV, 8. 5502, 56111.).
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nach 1942 wenig oder gar nicht gekiimmert; davon verstanden sie zu wenig449,
In dieser Hinsicht scheint der Befehl Pohls keine allzu groBe praktische Auswirkung
gehabt zu haben.

Die maBgeblichen Organisatoren der SS-Wirtschaftsbetriebe haben sich viel dar-
auf zugute gehalten, daB8 den Haftlingen arbeitstechnisch Bedingungen geboten
wurden, die sich von anderen Betrieben (mit freien Arbeitskriften) nicht sonder-
lich unterschieden, indem sie ihnen Gelegenheit zum Einarbeiten und teilweise
auch die Ausbildung zu Fachkriften ermdglichten. Dazu muB gesagt werden, daf
die innerhalb der SS-Wirtschaft hauptsichlich vertretenen groBen Branchen, insbe-
sondere der Stein- und Ziegelgewinnung und der Bauarbeit, nur wenig technisch
hochqualifiziertes Personal benétigten, daB in ihnen trotz der zum Teil modernen
maschinellen Einrichtung die Handarbeit iiberwog. Nichtsdestoweniger ist es — im
Sinne des gekennzeichneten Zwiespaltes zwischen politisch-polizeilichen und wirt-
schaftlichen Intentionen bei der Hiftlingsbehandlung — symptomatisch, daB die
SS und auch Himmler persénlich gelegentlich in arbeitstechnischer Hinsicht ebenso
groBziigig-pauschale Haftlings-Schulungsvorhaben entwickelten, wie sie anderer-
seits die Diskriminierung der Hiftlinge zu einem ausgekliigelten System machten.

So entstand z. B. bei der DEST ein umfangreiches Programm, um Héftlinge zu
gelernten Steinmetzen und Steinbrucharbeitern heranzubilden und auf diese
Weise einen Stamm von Facharbeitern fiir ihre Betriebe zu gewinnen. Aufgrund
dessen wurden in den DEST-Werken Flossenbiirg, Mauthausen und Oranienburg
Hunderte von Haftlingen in Schulungskursen und Lehrwerkstitten angelernt, wo-
bei man Haftlings-, Lehrlinge“ auch durch eine Reihe von Vergiinstigungen (bes-
sere Unterbringung und Verpflegung) zu gewinnen suchte und ihnen zum Teil so-
gar die Entlassung aus dem Lager und die Weiterbeschiftigung als Zivilarbeiter in
Aussicht stellte?5°. Die attraktive Vorstellung eines aus Hiftlingen zu rekrutierenden
kiinftigen SS-eigenen Arsenals von gelernten Bauarbeitern befliigelte auch Himm-
ler zu ,zukunftsweisenden “ Anordnungen. Besonders bemerkenswert ist in dieser
Beziehung sein Rundschreiben vom 5. 12. 1941, das an den Chef des RSHA (Heyd-
rich), an den Inspekteur KL (Gliicks), an alle Lagerkommandanten und an Pohl
gerichtet war451, Darin heiBt es:

»Die Bauvorhaben der Schutzstaffel, insbesondere nach dem Kriege, erfor-
dern, daB3 schon jetzt weitgehende vorbereitende Mainahmen getroffen werden.
Hierzu gehért in erster Linie die Bereitstellung der erforderlichen Bauarbei-
terkrifte. Die Schutzstaffel ist in der selten giinstigen Lage, diese Arbeitskrifte
aus den Haftlingen der Konzentrationslager heranzubilden und herauszuziehen.
Ich habe deshalb den Chef des V- und W-Hauptamtes, §S-Gruppenfiihrer

449 Anfangs wurde sogar die Werkpost iiber die betreffenden KL-Kommandanturen geleitet,
damit sie von den Kommandanten eingesehen werden konnte. Diese machten aber wenig Ge-
brauch davon. Vgl. Aussage Schwarz (Prot. F. IV, S, 5292).

450 Vgl. Aussagen Mummenthey und Schwarz (Prot. F. IV, S. 55521f., 5273 f.); ferner die
Affidavits K. Kaiser und R. Ronge (Vert.-Dok. Mummenthey, Nr. 2 und 3).

451 Dok. NO-385.
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Pohl, beauftragt, bis zum Friedensschluf} fiir die dann einsetzenden Grof3bau-
ten heranzubilden:

1. mindestens 5 000 Steinmetzen,
2. mindestens 10 000 Maurer.

‘Wenn man bedenkt, dafl in ganz Deutschland vor dem Kriege es etwa nur
4000 gelernte Steinmetzen gegeben hat, so ist der Umfang dieser Ausbildungs-
arbeit leicht zu erkennen und zu iibersehen. Wir gebrauchen aber diese 5000
Steinmetzen, da schon jetzt ein Auftrag des Fiihrers vorliegt, nach dem die
Deutsche Erd- und Steinwerke GmbH als Unternehmen der Schutzstaffel mit
Friedensbeginn jahrlich mindestens 100 000 chm Granit fiir die Gro3bauten des
Fiihrers zu liefern hat. Das ist mehr, als alle Steinbriiche im Altreich vor dem
Kriege geliefert haben.

Die Durchfithrung dieser Ausbildungsarbeit wird erleichtert, wenn alle be-
teiligten Organe . . . verstindnisvoll mithelfen . . . Jeder Lagerkommandant
muf} deshalb auf folgendes besonders achten:

1. Durch verniinftige, notfalls zusitzliche Verpflegung und Bekleidung die Ar-
beits- und Leistungsfahigkeit der zur Ausbildung ausgewihlten Hiftlinge zu
steigern.

2. Das Interesse der Hiftlinge fiir den wirtschaftlichen Einsatz zu heben, also
nur solche ErziehungsmaBlnahmen zu treffen, welche die planmiBige Schu-
lung erfordert. Willige Héftlinge miissen deshalb dem Gros der Gleichgiil-
tigen gegeniiber herausgehoben werden, damit sie als Beispiel wirken.

. Ein Wechsel von in der Ausbildung befindlichen Hiftlingen mu83 nach Még-
lichkeit vermieden werden.

4. ... Die Lagerkommandanten tragen deshalb mit die Verantwortung fiir
das Gelingen des jetzt vielleicht fiir manche noch unméglich Erscheinenden:
Denn vor Jahren haben maBgebliche Fachleute der SS prophezeit, aus Héft-
lingen kénne man keine Facharbeiter machen. Diese Herren haben sich in-
zwischen vom Gegenteil {iberzeugen miissen. Es muf} also gelingen, auch
das obengesetzte Endziel zu erreichen.

(62}

Ich erwarte deshalb von allen Beteiligten, daf3 sie in bester Zusammen-
arbeit dazu heitragen.

In einem acht Wochen spédter an Pohl gerichteten Brief prézisierte Himmler
seine Vorstellungen noch weiterhin: Um die Baukosten fur die nach dem Kriege
zu erstellenden ,,ganz enormen Bauten . . . fiir Waffen-SS, Allgemeine SS und Poli-
zei“ moglichst niedrig zu halten, sei die ,Heranbildung von Gefangenen zu Hand-
werkern“ besonders wichtig, man brauche z. B. ,,Spezialisten, die Keller ausheben,
Spezialisten, die Keller bauen, Spezialisten, die Betondecken einziehen, andere, die
ein Haus in die Hohe mauern, andere, die den Dachstuhl bauen, wieder andere,
die Fensterstocke einsetzen, usw. “452,

Angesichts der heutigen Intwicklung der Bauwirtschaft zu immer stirker wer-
dender maschineller und fabrikméBiger Herstellung von Hausbestandteilen und
Montage bei minimaler Handarbeit wird man Himmlers Vorstellungen von kiinf-

452 Schreiben Himmlers vom 31. 1. 1942 (Dok. NO-3795).
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tiger Spezialisierung nicht gerade als prophetisch ansehen kénnen. Die vermeint-
liche GroBziigigkeit der projektierten Berufsausbildung von Héftlingsarbeitern blieb
gebunden an eine typische Begrenztheit aller staatlichen Zwangsarbeitssysteme:
‘Wirklich verfiigbar ist fiir sie bestenfalls nur die manuelle Arbeitskraft; sie denken
in Kategorien der Muskelarbeit und Handfertigkeit. Sofern aber die wirtschaftliche
Rationalisierung hoher qualifizierten technischen Verstand erfordert, wird das
Zwangsarbeitssystem notgedrungen zum Hemmschuh. Der von den SS-Wirtschafts-
betrieben verschiedentlich verfolgte Plan, fachlich qualifizierte Héftlinge aus dem
Lager zu entlassen und als Zivilarbeiter zu beschéftigen 453, lag insofern in der Kon-
sequenz wirtschaftlicher Rationalitét; er hétte aber letzten Endes den SS-Betrieben,
die doch wesentlich gerade auf der Kompetenz der SS fir die Haftlings-Zwangs-
arbeit beruhte, den Boden entzogen. So paradox es war, wenn man aus wesentlich
ritstungswirtschaftlichen Motiven wihrend des Krieges das KL-System ins Uferlose
ausweitete, um dann zu dem SchiuB zu kommen, daB eine Lagerentlassung der
qualifizierten Héftlingsarbeiter aus betriebswirtschaftlichen Griinden anzustreben
sei464, so entging Himmler doch solche Unlogik offenbar. Die Erfahrung, daB Haft-
linge als Facharbeiter zu gebrauchen und durch Vergiinstigungen hierfiir zu ge-
winnen seien, scheint im Gegenteil nur seiner Lieblingsthese von der erzicherischen
Funktion der KI. Nahrung gegeben zu haben.

Tatsichlich erlangten Entlassungen von Hiftlingsarbeitern kaum praktische
Bedeutung. Obwohl die Geschiftsfilhrung der DEST sich in zahlreichen Fillen
hierum bemiihte455, vermochte sie beim Reichssicherheitshauptamt, das {iber Haft-
lingsentlassungen zu entscheiden hatte, im Laufe der Jahre nur etwa dreifig Ent-
lassungen durchzusetzen458,

Das diskriminierende Reglement der Konzentrationslager wirkte naturgemaf auch
in die Wirtschaftsbetriebe hinein und verschlechterte die &uBeren Arbeitsbedin-
gungen der Hiftlinge. Diese lassen sich jedoch schwer auf einen Nenner bringen:
Je nach Beschiftigungsart und je nachdem, ob es sich um mechanisierte Betriebe
mit modernen Fabrikationsrdumen oder um veraltete und primitive Produktions-

453 Vgl. Schreiben Maurers (D II) an die KL-Kommandanten vom 27. 11. 1942 (Dok.
PS-3685), ferner: die Aussagen Pohl, Sommer, Schwarz, Mummenthey (Prot. F. IV, S. 1985,
1870, 3738f., 5273£., S. 55521f.) und Affid. M. Schubert (Vert.-Dok. Mummenthey, Nr. 4).

454 Fs war u. a. sogar geplant, fiir entlassene Hiftlinge in der Nihe der 8S-Betriebe Wohn-
siedlungen zu bauen, wodurch auch die Polizeiaufsicht erleichtert werden sollte, unter der
alle entlassenen Hiftlinge weiterhin standen. Auf Grund einer Vereinbarung mit der Reichs-
fithrung SS wies der Reichsarbeitsminister die Arbeitsimter an, Haftlingsfacharbeiter, die
»beachtliche Fertigkeiten in der Bausteinherstellung“ erworben hatten, nach ihrer Entlassung
Betrieben der Baustein-Industrie, ,in erster Linie den Werken der Deutschen Erd- und
Steinwerke GmbH“ zuzuweisen; Schr. des R.Arb.Min, an die Prisidenten der Landesarbeits-
amter v. 19. 6. 1941 (NO-2309).

45 Vgl, die Aussagen Mummenthey und Schwarz (Prot. F. IV, S. 55524, 5621f., 5596,
52731.); ferner die Affidavits Bickel, G. Maurer, A. Riemer (Vert.-Dok. Mummenthey, Nr. 7,
9, 54) u. a.

456 Vindener Bericht, S. 60.
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stitten handelte, in denen auf engem Raum zahlreiche Haftlinge zusammenge-
dringt waren, unterschieden sich die Verhiltnisse erheblich, so daB sich auch in den
nachtriglichen Berichten vielfach kontroverse Aussagen gegeniiberstehen. Im um-
fangreichsten SS-Unternehmen, den Werken der DEST, hatten es die Haftlinge
unzweifelhaft in der Zeit am schwersten, in der sich die einzelnen Betriebe noch im
Aufbau befanden. Die betrichtlichen Bauarbeiten muBten weitgehend mit der
Hand ausgefiithrt werden und bedeuteten fiir die oft mangelhaft erndhrten und
geschwiichten Hiftlinge, die diese Arbeit zum groBen Teil nicht gewohnt waren,
harte Strapazen. Nach der Inbetriebnahme der Werke wurde die Arbeit meist
leichter, da die meisten Ziegelwerke, Steinbriiche und Granitwerke mechanisiert
und mit modernen maschinellen Einrichtungen ausgestattet waren und ein groBer
Teil der Hiftlinge nur die technischen Anlagen zu bedienen brauchte. Daneben
gab es aber bis Kriegsende Arbeitsstellen (z. B. die Tongruben in Neuengamme und
Oranienburg), die fast ausschlieBlich auf Handarbeit beruhten und folglich sehr
harte Arbeitsanforderungen stellten?57,

Falle von MiBhandlungen und bewuBter Schikane bei der Arbeit gingen meist
auf das Konto der Kommandofiihrer, Wachposten und Haftlings-Kapos4%, wihrend
das werkseigene (meist zivile) Aufsichtspersonal, das an der Erhaltung der Arbeits-
kraft der Héftlinge interessiert war, sich in dieser Hinsicht im allgemeinen wenig
zuschulden kommen lieB45°. Gegen Ausschreitungen des Bewachungspersonals,
welche die Arbeit in den Betrieben empfindlich storten, sind die Werkleitungen bei
den Lagerkommandanten wiederholt vorstellig geworden und haben, zum Teil unter
Einschaltung der Hauptverwaltung der Unternehmen, in einzelnen Fillen auch
Ubergriffe abzustellen vermocht. In der zweiten Hilfte des Krieges sind MiBhand-
lungen von Hiftlingen in den SS-Betrieben seltener geworden, was teils auf die
wiederholten Einspriiche der Werkleiter, vor allem aber wohl auf den im Friihjahr
1942 von Himmler und Pohl eingeleiteten ,neuen Kurs“ im Zusammenhang mit
der Intensivierung des Héftlingseinsatzes fiir die Kriegswirtschaft zuriickzufithren
ist. In der Folgezeit sah sich auch die Inspektion der KL selbst veranlaBt, den
Wachkommandos einzuschirfen, daf sie die Haftlinge zur Arbeit anzuhalten, dabei
aber MiBhandlungen zu unterlassen hétten. In einem RunderlaB an die Lager-
kommandanten vom 8. 12. 1943 schrieb SS-Gruppenfithrer Gliicks:

»Es ist mir aufgefallen, daf} vor allem von den kleinen Hiftlingskommandos
wenig oder gar nichts gearbeitet wird.
Der Unterfiihrer und die Posten stehen an der Arbeitsstelle umher und be-

457 Vgl. Aussage Bickel (Prot. F. IV, S. 54321f.). — In der Tongrube von Neuengamme, wo
der Ton mit Spaten gebrochen werden muBte, war zeitweise die sogenannte Strafkompanie
des KL-Neuengamme eingesetat.

458 Aussage Mummenthey (Prot. F. IV, S. 55744f., 56881f.), ferner Affidavits Bickel und
Gorges (Vert.-Dok. Mummenthey, Nr. 8 und 9).

458 Vgl. die Aussagen Sommer, Schwarz, Hohberg (Prot. F. IV, S. 3725, 3847f., 52851f.,
4482); ferner die Affidavits Schubert, Riemer, Bickel, Skladal, Blumberg (Vert.-Dok. Mums=
menthey, Nr. 4, 7, 9, 29, 37).

8
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kiimmern sich kaum um die Héftlinge. Ein Unterfithrer hieriiber zur Rede
gestellt, behauptete, da3 es verboten sei, die Héftlinge zur Arbeit anzutreiben.

Das ist nattrlich Unsinn. Jeder Unterfithrer und 'Wachmann hat umbher-
stehende Haftlinge zur Arbeit anzuhalten. Daf3 es dabei verboten ist, den Hift-
ling zu schlagen, zu stoflen oder nur zu beriihren, ist selbstverstandlich. Das
Antreiben hat nur mit dem Wort zu geschehen. Ob der Wachmann das in
deutscher oder fremder Sprache tut, ist gleichgiiltig. Der Héftling weif3 schon,
was er soll. Ich bitte, in jeder Woche am Montag die Kommandofiihrer iiber
diese selbstverstindliche Pflicht der Wachméinner zu belehren460,«

Einschneidender als willkiirliche Drangsalierungen wirkte in der zweiten Kriegs-
halfte fiir die Masse der Haftlingsarbeiter die immer neue Heraufsetzung der Ar-
beitszeit. Betrug die tdgliche, meist vom jeweiligen Werkleiter festgesetate Arbeits-
zeit fiir die Héftlinge schon in den ersten Kriegsjahren durchschnittlich neun bis
zehn Stunden?®$1, so wurde sie nach der Proklamation des ,totalen Krieges“ auf
Befehl Pohls generell auf elf Stunden pro Tag festgesetzt. In einem von Pohl an die
KIL.-Kommandanten gerichteten Schreiben vom 22. 11. 1943462, das nachrichtlich
auch den fiir die Héftlingsbetriebe zustindigen W-Amtschefs zuging, heifit es:

»Ich weise darauf hin, daB die fiir Haftlinge befohlene Arbeitszeit von tig-
lich 11 Stunden auch wihrend der Wintermonate eingehalten werden muB.
Ausnahmen hiervon bilden die AuBenkommandos (z. B. der Bauarbeiten),
welche in Anbetracht der Kiirze der Tage und der damit frither eintretenden
Dunkelheit rechtzeitig in das Lager zuriickkehren miissen.

Dagegen miissen diejenigen Hiftlinge, die in Fabrikraumen oder Arbeits-
hallen eingesetzt sind, von Montag bis Sonnabend einschlieBlich zu 11 stiindi-
ger Arbeitszeit herangezogen werden. Bei aulerordentlicher Dringlichkeit sind
die Héftlinge auBlerdem auch am Sonntag, jedoch nur vormittags, einzusetzen.
Die heute in bedeutendem Umfange mit Héftlingen zur Durchfihrung kom-
menden kriegswichtigen und siegentscheidenden Arbeiten lassen es keinesfalls
zu, daf} die tdgliche reine Arbeitszeit unter 11 Stunden liegt.“

Trotz dieser Anordnung lieB sich der ,Elf-Stunden-Arbeitstag® nicht in allen
Hiftlingsbetrieben einhalten. Er war insbesondere in den DEST-Werken mit ihren
zum groflen Teil im Freien liegenden Arbeitsstellen undurchfithrbar, weil hier die
Hiftlinge wegen Fluchtgefahr nur so lange arbeiten durften, wie es die Helligkeit

zulie[3 463,

460 Dok. NO-1544; vgl. auch die Aussagen Pohl und Sommer (Prot. F. IV, S, 1415f., 3725).

461 Vgl. die Aussagen Mummenthey, Schwarz, Volk (Prot. F. IV, S. 5580, 5590, 5568,
52831f., 5325f., 5038) und Affid. G. Maurer (Vert.-Dok. Mummenthey Nr. 7), ferner Dok.
PS-3685, S. 5.

462 Dok. NO-1290; vgl. die Aussagen Pohl und Baier (Prot. F.IV, 8. 1562f.,1981f., 48251.).

483 Nach den Niirnberger Zeugenaussagen hat die Arbeitszeit in den Werken der DEST
zehn Stunden nicht iiberschritten; im Sommerhalbjahr wurden angeblich 9 bis 10 Stunden,
im Winter 7 bis 8, manchmal sogar nur 4 bis 5 Stunden gearbeitet; vgl. die Aussagen Mum-
menthey, Schwarz, Sommer (Prot. F. IV, S. 5590, 5688, 5577f., 52831f., 5325¢., 3842f.);
ferner die Affidavits Walther, Riemer, Kahn (Vert.-Dok. Mummenthey, Nr. 6, 7, 36). —
Andere Hiftlingsbetriebe dagegen, z. B. die Ravenshriicker Werke der Gesellschaft fiir Textil-
und Lederverwertung mbH, die in geschlossenen Réumen untergebracht waren, arbeiteten
tatsiichlich in Elf-Stunden-Schichten. Vgl. Geschiftsbericht der ,Texled“ (NO-558).
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Gemessen an dem Umstand, daB im Zuge der ,MaBnahmen des totalen Kriegs-
einsatzes” in der letzten Kriegszeit auch fiir die freien Arbeiter fast der gesamten
deutschen Kriegswirtschaft iiberlange Arbeitszeiten bis zur 60-Stunden-Woche ein-
gefithrt wurden4%4, mag die Ausdehnung der Hiftlingsarbeitszeit auf teilweise 66
oder (bei Sonntagsarbeit) gar 70 Wochenstunden nicht so sehr diskriminierend er-
scheinen. Dabei ist aber zu beriicksichtigen, daB zu der ,reinen Arbeitszeit“ bei
den Hiftlingen oft lange, kriftezehrende Marschwege zwischen Lager und Arbeits-
stiitte, auBerdem im Lager selbst die regelmiBigen Appelle, das Warten und An-
stehen bei der Essen-Ausgabe usw. hinzukamen, so da3 die Ruhezeit der Hiftlings-
arbeiter oft auf nur 5 Stunden oder weniger zusammenschrumpfte. Da ferner vor
allem die Verpflegung und kérperliche Verfassung der Hiftlinge mit denen der
freien Zivilarbeiter nicht zu vergleichen war, nimmt es nicht wunder, daf Ent-
kraftung und Haftlingssterblichkeit in der letzten Kriegszeit iiberhand nahmen
und die Arbeitsleistung der Héftlinge absank.

Verschiedene Schétzungen kamen schon in der ersten Kriegshilfte zu dem Ergeb-
nis, daB die Arbeitsleistung der Hiftlinge, je nach Betriebsart und Arbeitsverhilt-
nissen, zwischen 5 und 50 Prozent der Normalleistung ziviler Facharbeiter
schwankte485, was etwa den iiblichen Erfahrungen mit der Arbeitsleistung von
Gefdngnisinsassen entsprach. Besonders niedrig war die Hiftlingsleistung in den
Steinbriichen der DEST'; sie betrug hier nur 10 bis 20 Prozent, teilweise sogar
nur 5 bis 10 Prozent der Leistung freier Arbeiter486. Wesentlich héher lag sie z. B.
in den Textilbetrieben von Ravensbriick.

Eine Folge der niedrigen Arbeitsleistung der Hiftlinge war, daf bei gleicher Pro-
duktionsleistung in den Hiftlingsbetrieben wesentlich mehr Arbeitskrifte einge-
setzt werden muBten als in vergleichbaren Betrieben der freien Wirtschaft48?. Es
muBte zusdtzlich Werkzeug, mehr Unterbringungsraum usw. bereitgestellt wer-
den, so daB sich von daher erhshte Produktionskosten fiir die Hiftlingsbetriebe erga-
ben. Der bedeutende finanzielle Vorteil der Haftlingsbetriebe lag andererseits darin,
daB sie an die Hiftlinge keinen Lohn zu zahlen brauchten, sondern nur sehr viel
niedrigere sogenannte Haftlings-Entgelte abzufiihren hatten.

Schon 1936, als die Kosten fiir die Unterhaltung der Konzentrationslager in den
Reichshaushalt iibernommen wurden, war vom Reichsfinanzministerium veran-
laBt worden, daB alle privaten oder sonstigen Firmen, denen Hiftlingsarbeiter zur

484 Vgl. die VO des R.Arb.Min. und des Gen.-Bevollmichtigten fiir den Arbeitseinsatz iiber
die 60-Stunden-Woche vom 31. 8. 1944 (RGB1 I, S. 191).

465 Vgl. Vermerk Ustf. Weber (NO-510), Gutachten des Reichsbankdirektors Mehling vom
22. 8. 1939 (NI-145683) und Schreiben Dr. Hohbergs an Pohl vom 6. 8. 1942 (NO-1914);
ferner die Aussagen Schwarz und Mummenthey (Prot. F. IV, S. 5292f., 5550f., 5594f.) und
Affid. Schrameck (Vert.-Dok. Mummenthey Nr. 30).

488 Vgl, die Affidavits Ronge und Walther (Vert.-Dok. Mummenthey, Nr. 3 und 6).

487 So sind z. B. in den drei DEST-Betrieben Stutthof, Hopehill und Reimannsfelde an-
stelle der 150 vorher dort beschiftigten Zivilarbeiter 400 KL-Haftlinge getreten, ohne daB
sich die Produktionsleistung wesentlich erhdhte.
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Verfugung gestellt wurden, dafiir ein bestimmtes Entgelt tiber die Verwaltung der
jeweiligen Konzentrationslager an die Reichskasse zu zahlen hatten, das dann wie-
derum zur Deckung des staatlichen Konzentrationslager-Etats verwendet werden
sollte4%8, Die Hohe des Hiftlingsentgelts betrug fiir die SS-Wirtschaftsbetriebe bis
Ende 1942 den geringfiigigen Satz von 0,30 RM pro Tag und Hiftling46®. Aber
selbst diese minimalen Ausgleichszahlungen sind den Werken, solange sie sich im
Aufbau befanden, groBziigig gestundet worden.

Die Hiftlinge selbst bekamen keinerlei Lohn ausbezahlt. Bereits 1933/34 hatte
eine Gestapo-Anordnung streng untersagt, den Insassen von Konzentrationslagern
Bargeld auszuhdndigen, um Fluchtversuche zu erschweren4?. An diesem Grund-
satz wurde bis zuletzt festgehalten. Als spater wihrend des Krieges die Haft-
lingsbetriebe dazu iibergingen, ,bewdhrten® Hiftlingsarbeitern als Arbeitsan-
reiz bestimmte Vergiinstigungen und Leistungsprémien zu gewidhren und Pohl
selbst in einer Dienstvorschrift (Mai 1943) eine sogenannte Pramien-Ordnung fiir
Hiftlinge herausgab?’!, blieben Bargeldzahlungen ausgeschlossen. Die Hiftlinge
erhielten entweder nur Sachprimien ausgehiéndigt oder Priamienscheine, firr die
sie nur in der Lagerkantine Tabakwaren, Nahrungsmittel o. a. einkaufen konnten.
Als die DEST-Werke, im Zusammenhang mit threm Programm der Heranbildung
von Hiftlingen zu Facharbeitern, schon Ende 1940 auch gewisse Geldpramien aus-
gesetzt und diese den Héftlingen in bar ausgezahlt hatten, erhob die Inspektion KL
Einspruch. In der Folgezeit durfte die DEST nur noch bargeldlose Pramiengut-
schriften vornehmen, bzw. Primienscheine ausgeben®’?. In den letzten beiden
Kriegsjahren haben wohl die meisten Hiftlingsarbeiter der SS-Betriebe derartige
Leistungspriamien (in Form von Primienscheinen und bargeldlosen Gutschriften)
und daneben auch Sachleistungen, insbesondere Tabakwaren, gelegentlich auch
zusiitzliche Lebensmittel und Arbeitsbekleidung erhalten. Insgesamt blieben diese
Leistungen aber doch minimal und erlangten lingst nicht die Bedeutung eines
echten Lohnersatzes. Der Wert der geleisteten Pramien hat in den letzten beiden

488 Schreiben des Hauptamts Haushalt und Bauten, Amt If1 vom 11. 7. 1940 (NO-3654),
vgl. Dok. NO-3666/67, ferner: Mindener Bericht, S. 44f. und die Aussagen Pohl, Frank,
Mummenthey, Hohberg (Prot. F. IV, S. 1332{., 1385ff., 1836{f., 2421 1f., 2482, 5557ff.,
4351 ff., 44871.). — Nach Aussage Pohls hatten die aus den KL-Werkstdtten hervorgegangenen
ersten Wirtschaftsbetriebe der SS fiir die bei ihnen eingesetzten Hiftlinge bis 1936 keinerlei
Entgelt 2u zahlen.

489 Schreiben Maurers (D II) vom 24. 6. 1942 (PS-3685), ferner Verfiigung des Beauftrag-
ten fiir den Arbeitseinsatz vom 25. 11. 1941 (abgedr. als Dok. D-66 bei R. Schnabel: Macht
ohne Moral) und NO-3654.

47 Laut Aussage Pohls und Mummentheys (Prot. F. IV, 8. 1386f. und S. 55601.).

471 Vgl. Dok. NO-400. In dieser von Pohl erlassenen und am 15. 5. 43 inkraftgesetzten
Dienstvorschrift heiBt es: , Hiftlinge, die sich durch FleiB, Umsichtigkeit, gute Fiihrung und
besondere Arbeitsleistung auszeichnen, erhalten kiinftig Vergiinstigungen. Diese bestehen in
Gewihrung von: 1. Hafterleichterung, 2. Verpflegungszulagen, 3. Geldprdmien, 4. Tabak-
warenbezug, 5. Bordellbesuch.

472 Vgl. Aussage Mummenthey (Prot. F. IV, S. 5561f{., 5707 ff.).
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Kriegsjahren pro Hiftlingsarbeiter und Tag durchschnittlich bestenfalls eine Mark
betragen473,

Rein fiskalisch, von den Hiftlingsbetrieben her gesehen, entsprach in dieser Zeit
allerdings die sich aus Primien und Hiftlingsentgelt zusammensetzende Summe
etwa den normalen Lohnaufwendungen anderer Betriebe; denn seit 1943 war der
urspriingliche geringfiigige Satz des Haftlingsentgeltes (0,30 RM pro Hiftling und
Tag) stufenweise erhoht worden. Je mehr die Hiftlingsarbeit innerhalb der ge-
samten Kriegswirtschaft an Bedeutung zunahm, um so weniger erwies es sich als
angingig, die Héftlingsbetriebe der SS durch die auBerordentlich niedrige Bemes-
sung des Haftlingsentgeltes zu bevorteilen. Auf Anordnung Pohls wurde mit Wir-
kung vom 1.1.1943 das Hiftlingsentgelt fiir Facharbeiter zunichst auf 1,50 RM,
fiir Hilfsarbeiter und Frauen auf 0,50 RM festgesetzt474. Die Textilbetriebe in
Ravensbriick muBten fiir ihre Hiftlingsfacharbeiter 2,50 RM entrichten, wihrend
die finanzschwachen landwirtschaftlichen Betriebe der Deutschen Versuchsanstalt
weiterhin nur 0,30 RM zu zahlen brauchten. Im Laufe des Jahres 1943 wurde das
Haftlingsentgelt noch weiter erhght und am 1. 4. 1944 schlieBlich auf 4 bzw. 5 RM
fiir Facharbeiter und 3 bzw. 4 RM fiir Hilfsarbeiter festgesetzt (fiir Frauen 1,50
bzw. 2 RM)#78. Die Normen fiir die SS-Betriebe wurden damit weitgehend denen
der Riistungsbetriebe der freien Wirtschaft angeglichen, die schon 1942 fiir die
ihnen zur Verfiigung gestellten Héftlinge Tagesentgelte von 3 bis 6 RM zu zahlen
hatten476,

Der HauptanlaB fiir diese Heraufsetzungen der Haftlingsentgelte scheint weniger
im fiskalischen Interesse der Reichskasse als vielmehr in verschiedentlichen Be-
schwerden der freien Wirtschaft gelegen zu haben, welche in der Tatsache, da8
die Haftlingsbetriebe keinen Lohn und nur minimale Haftlingsentgelt-Zahlungen
zu leisten hatten, nicht zu Unrecht unlauteren Wetthewerb erblickten.

Himmler personlich ordnete Anfang 1944 an, daB in den W-Betrieben der SS
»die Aufwendungen fiir Hiftlinge in Einklang mit den in der freien Wirtschaft
gezahlten Lohnen gebracht werden“ miiBten, ,,um der Argumentation der freien
Wirtschaft die Spitze zu brechen, daB die W-Betriebe ihre Wettbewerbsfihigkeit
der Ausnutzung der billigen oder gar kostenlosen Arbeitskraft der Hiaftlinge ver-
danken??7“. Vergeblich erhoben die Leiter der Hiftlingsbetriebe gegen die Erhé-

473 Nach Aussage von Mummenthey (Prot. F. IV, S. 5559), Sommer (ebenda, S. 37344t.)
und Bickel (Vert.-Dok. Mummenthey, Nr. 9) soll sich der Gesamtbetrag aller ausgezahl-
ten Primien auf etwa ein Drittel bis ein Viertel des gesamten Hiftlingsentgeltes belaufen
haben, das 1943/44 auf durchschnittlich 3-§ RM pro Hiftling und Tag erh6ht wurde (Nihe-
res s, oben im Folgenden).

474 RunderlaB8 Pohls an die Lagerkommandanten und W-Amtschefs vom 30. 12. 1942
(Dok. NO-1289).

47 Detaillierte Ubersicht iiber die Hiftlingssitze vom 24. 2. 1944 in Dok. NO-576; betr.
die Hiftlingsentgelte ab 1. 4. 1944 in Dok. NO-653; vgl. auch Schreiben Pohls an die W-
Amter vom 29. 3. 1944 (NO-516).

4% Ebenda; vgl. Dok. PS-3685, S. 13.

477 Laut (undatiertem)Vermerk des Sachbearbeiters Ustf. Weber (NO-510), etwa Febr, 1944,
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hung der Sitze Einwinde4?’8; Pohl bestand in einem RunderlaB vom 29. 3. 1944
darauf, daB es sich hierbei um ein ,,dringendes Erfordernis“ handele, wobei er sich
auch die Wirkung versprach, daB seitens der Héftlingsbetriebe mit der Arbeitskraft
der Hiftlinge pfleglicher umgegangen wiirde®782,

Ob die Wirtschaftsbetriebe der SS unter anderen Voraussetzungen als denen der
letzten Kriegsjahre oder gar nach einem gewonnenen Kriege sich zur Preisgabe des
finanziellen Vorteils, den der Hinsatz von Hiftlingen bedeutete, bewegen lassen
hitten, ist eine offene Frage. Im Kriege jedenfalls sahen sich Himmler und Pohl
veranlafBt, alles zu vermeiden, was als prinzipieller Verstol gegen die Wettbewerbs-
grundsitze der Privatwirtschaft oder gar als verkleidete Etablierung eines begiin-
stigten SS- bzw. Staatswirtschaftsmonopols mit Hilfe der Haftlingsarbeit aussehen
konnte.

478 Ebenda, ferner: Aktenvermerke des Chefs W vom 27. 3. 1944 (NO-509) und des Amts-
chefs Opperbeck (W IV) vom 24. 4. 1944 (NO-375), Schreiben Opperbecks an Pohl und
Baier vom 24. und 26. 4. 1944 (NO-373/374).

4782 Dok, NO-516
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ORGANISATION UND GESCHAFTSFUHRUNG

1. Die Amtsgruppe W

Auch nach der Griindung der Dachgesellschaft DWB blieben die Wirtschafts-
unternehmungen der SS der Dienstaufsicht des Hauptamtes Verwaltung und Wirt-
schaft unterstellt und in dessen Behordenapparat eingegliedert. Die jeweils zustdn-
digen Amter wurden im September 1941 neu geordnet und bei der Errichtung des
Wirtschafts-Verwaltungshauptamtes (WVHA) im Februar 1942 zur Amtsgruppe W
zusammengefaBt4?®. Die leitenden Angestellten der DWB bildeten innerhalb der
Behordenorganisation des WVHA den sogenannten ,,Stab W* mit den Abteilungen
I-IV (Steuern und Finanzen, Rechtsangelegenheiten, Allgemeine Verwaltung,
Rechnungspriifung)480. Leiter der Abteilung Steuern und Finanzen war Diplom-
Kaufmann Dr. Georg Wenner, ein Fachmann auf dem Gebiet des Steuerrechts, der
die Stellung eines Prokuristen der DWB innehatte. Die Rechtsgeschifte des Stabes W
bzw. der DWB lagen in der Hand von SS-Hauptsturmfithrer Dr. Leo Volk und
seines Mitarbeiters und spiteren Nachfolgers SS-Obersturmfiihrer Dr. Gerhard
Hoffmann. Volk, ein gebiirtiger Berliner (Jahrgang 1909), hatte sich (wie Bober-
min) vordem als juristischer Referent beim Deutschen Gemeindetag betdtigt
(1937/39), war Anfang 1940 zur Waffen-SS einberufen und zum Hauptamt Ver-
waltung und Wirtschaft kommandiert worden, wo er mit den Rechtsgeschiften fur
die Ostziegeleien befaBt und zum juristischen Berater des Leiters der Hauptabtei-
lung IIT A 4 (Dr. Bobermin) avanciert war?8l, Die Abteilung ,Allgemeine Ver-
waltung®, die auBer den allgemeinen Biiroverwaltungsaufgaben der DWB die zen-
trale Statistik und die laufenden Personalangelegenheiten zu bearbeiten hatte, wurde
von einem Zivilangestellten, dem Handlungsbevollmichtigten der DWB Richard
Ansorge, geleitet.

Als besonders vorteilhaft erwies sich die Koppelung der privatwirtschaftlich or-
ganisierten DWB mit dem Hauptamt Verwaltung und Wirtschaft auf dem Gebiet
der gesetzlich vorgeschriebenen Priifung der Jahresabschliisse (Bilanzen, Gewinn-
und Verlustrechnungen) durch einen offentlich bestellten Wirtschaftspriifer. Als
gesetzlicher Pflichtpriifer fungierte beim DWB-Konzern von Mai 1940 bis Juni 1943
der Wirtschaftspriifer Dr. Hans Hohberg, dem etwa zehn Priifer vom Hauptamt

479 Vgl, Dok. NO-1261 und Aussage Bobermin (Prot. F. IV, S. 4989).

480 Vgl, die Aussagen Hohberg, Baier, Karoli (Prot. F. IV, S. 4257, 42601.,4287£.,4777 £.,4661).

481 Nach seiner Ernennung zum juristischen Sachbearbeiter bei der DWB (Stab W) im
Juli 1941 leitete Volk auBerdem die beiden Wohnungsunternehmen der SS, die Gemeinniitzige
Wohnungs- und Heimstdtten GmbH. Im Mai 1942 wurde er zum Perstnlichen Referenten
von Pohl ernannt. Als solcher hatte er auch Privatangelegenheiten Pohls und seiner Familie

juristisch zu bearbeiten. — Dok. NO-4374 (SS-Personalakten); Prot. F. IV, S. 4965f., 5038 ff.
(Aussage Volk); Mindener Bericht, 8. 71.
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Verwaltung und Wirtschaft zur Durchfiihrung der Priifung zu Verfiigung gestellt
wurden#®2, Bei diesen Priifern handelte es sich meist um fachlich vorgebildete An-
gehorige der Waffen-SS, die zum Hauptamt Verwaltung und Wirtschaft komman-
diert waren. Sie bildeten die zahlenmiBig stirkste Gruppe des Stabes W. Dr. Hoh-
berg, iiber den an anderer Stelle noch zu berichten sein wird483, hatte die Stellung
eines selbstindigen Wirtschaftspriifers inne und gehérte diesem ,,Stab* offiziell nicht
an; ihm waren die Priifer nur fachlich, nicht disziplinir unterstellt. Nach der Auf-
lIésung der Priifungsabteilung im Januar 1943 wurden die Priifer an die einzelnen
Tochtergesellschaften abgegeben®84. Als Hohberg Ende Juni 1943 ausschied, iiber-
nahm die ,Deutsche Revisions- und Treuhand AG “, die groBe Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft des Deutschen Reiches, die gesetzliche Pflichtpriifung der DVVB 4842,

Mit der Errichtung der Amtsgruppe W wurden, gegeniiber der bisherigen un-
systematischen Einteilung, die offenbar stark vom Personellen bestimmt war, jetzt
simtliche Gesellschaften und Unternehmungen nach Geschiftszweigen geordnet
und je einem Amt unterstellt. Die Amtsgruppe W gliederte sich danach in acht
Amter. Diejenigen Firmen, die branchenmiBig (d. h. ihrem Fachgebiet nach) nicht
in diesen acht Amtern untergebracht werden konnten, wurden organisatorisch dem
Stab W unterstellt. Die Verteilung der den einzelnen Amtern unterstehenden
Firmen ergab folgendes Bild:

Amt W I: Steine und Erden (Reich)
(Chef: SS-Sturmbannfithrer Mummenthey45)

Deutsche Erd- und Steinwerke GmbH (Berlin)
Porzellan-Manufaktur Allach GmbH (Berlin)
»Bohemia“ Keramische Werke AG (Neurohlau)
Porag Porzellan-Radiatoren GmbH (Elbogen)

Amt W II: Steine und Erden (Ost)
(Chef: SS-Sturmbannfithrer Dr. Bobermin)

Ostdeutsche Baustoffwerke GmbH (Posen)
Klinker-Zement GmbH (Posen)
Golleschauer Portland-Zementfabrik AG
Vereinigte Prager Baumaterialien-Fabriken

42 Prot. F. IV, S, 4222ff., 4242, 4254 (Aussage Hohberg); ferner Entwurf eines Chef-
befehls vom 26. 6. 1940 betr. Zustindigkeiten Hohbergs (NO-1260).

483 5, unten, S. 129f.

484 Vgl. Korrespondenz zwischen Dr. Bobermin und Dr. Hohberg, Jan./Febr. 1943 (NO-1005)
sowie Aussagen Hohberg und Pohl (Prot. F. IV, S. 4520, 1653, 2010).

4842 Die Tochtergesellschaften der DWB wurden von jetzt an von einer neu gebildeten
Revisionsabteilung des Stabes W gepriift, deren Leiter $S-Obersturmfiihrer Dr. Hermann
Karoli war. Dieser war vor seiner Versetzung zum Stab W (durch die Waffen-SS) Vorsitzender
des Vorstandes der Deutschen Revisions- und Treuhand AG gewesen.

485 Sein Vorginger (als Chef des Amtes IIT A der alten Gliederung) war bis September
1941 8S-Standartenfithrer Dr. Salpeter.
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Amt W ITI: Erndhrungsbetriebe
(Chef: SS-Hauptsturmfithrer Rabeneck*9)

Sudetenquell GmbH (Berlin)

Heinrich Mattoni AG (GieBhiibl Sauerbrunn)

Apollinaris Betriebs GmbH (Bad Neuenahr)

Freudenthaler Getrinke GmbH (Freudenthal)

Lesnoplod Orava Sojka a spol OHG (Dolny Kubin)
Deutsche Lebensmittel GmbH (Berlin)

Selchwaren- und Konservenfabrik AG (Wolframs bei Iglau)

Amt W IV: Holzbearbeitungsbetriebe
(Chef: SS-Hauptsturmfiihrer Dr. May, seit Juli 1942 SS-Sturmbannfiihrer Opperbeck)

Deutsche Ausriistungswerke GmbI (Berlin)

Deutsche Meisterwerkstitten GmbH (Prag)

Deutsche Edelmébel AG (Butschowitz bei Briinn)
Deutsche Heimgestaltung GmbH (Berlin)

Deutsche Sperrholz- und Fournierwerk GmbH (Prag)
Forst- und Sigebetrieb GmbH (Bachmanning bei Linz)

Amt W V: Land-, Forst- und Fischwirtschaft
(Chef: SS-Obersturmbannfiithrer Vogel) mit den Hauptabteilungen :

1: Landwirtschaft: 30 Betriebe

11: Forstwirtschaft: 10 Betriebe

111: Fischeretwesen: 16 Betriebe
(Die Betriebe gehorten groBtenteils der Deutschen Versuchsanstalt fiir
Ernshrung und Verpflegung GmbH bzw. wurden von ihr bewirtschaftet)

Amt W VI: Textil- und Lederverwertung
(Chef: SS-Sturmbannfiihrer Lechler)

Gesellschaft fiir Textil- und Lederverwertung mbH
(mit 8 Betrieben im Frauenkonzentrationslager Ravensbriick48?)

Amt W VII: Buch und Bild
(Chef: SS-Sturmbannfithrer Dr. Alfred Mischke)

Nordland-Verlag GmbH (Magdeburg)
Vélkischer Kunstverlag GmbH (Berlin)
SS-Vordruck-Verlag GmbH (Berlin)
Lumbeck Gesellschaft fiir das deutsche Buchwesen GmbH (Berlin)
Forschungsanstalt fiir das deutsche Buchwesen GmbH (Berlin)
488 Sein Vorgéinger (im Amt III B des V- und W-Hauptamtes) war SS-Oberfiihrer Méckel.
487 Finzelne Textil- und Flechtereibetriebe besaB auch die DAW in den Werken Neuen-

gamme und Lemberg. Ferner hatte das Bekleidungswerk der Waffen-SS eigene Textilbetriebe
in Dachau und Ravensbriick, die nicht zum Amt W VI gehorten.
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Amt W VIII: Sonderaufgaben
(Chef: SS-Sturmbannfiihrer Klein, seit November 1944 SS-Oberfithrer Dr. Salpeter)

Gesellschaft zur Forderung und Pflege deutscher Kulturdenkmiler e.V.
Externsteine-Stiftung

Kénig-Heinrich-Gedichtnis-Stiftung

Erholungsheime fiir naturgemiBe Heil- und Lebensweise e.V.

Dem Stab W direkt unterstellt:

Deutsche Heilmittel GmbH (Prag)

Ostindustrie GmbH (Lublin)

Gemeinniitzige Wohnungs- und Heimstétten GmbH (Dachau)
Haus- und Grundbesitz GmbH (Berlin).

Die Amtschefs der einzelnen W-Amter hatten den ihren Amtern unterstellten
Wirtschaftsunternehmungen gegentiber Weisungsrecht®8. In der Regel waren sie
gleichzeitig Geschiftsfilhrer bzw. Vorstandsmitglieder ihrer Gesellschaften?; da-
durch wurden ihre Weisungen fiir diese auch handelsrechtlich verbindlich. Es zeigt
sich hier deutlich die Verquickung der a) wirtschaftlichen (handelsrechtlichen) und
b) behordlichen (,,SS-amtlichen®) Organisationsform der SS-Wirtschaftsunter-
nehmen.

Als Gesellschaften des Handelsrechts (GmbH und AG) konnten die Unterneh-
men rechtlich nur durch ihre Organe (Geschiftsfithrer, Vorstinde, Prokuristen)
vertreten werden. Sie waren zusammengeschlossen in der DWB, die als Dach-
gesellschaft eines Konzerns (DWB-Konzern) die Spitze der handelsrechtlichen Or-
ganisation bildete. Andererseits waren alle Wirtschaftsbetriebe der SS dem WVHA
eingegliedert, das mit seiner Amtsgruppe W und den W-Amtern die behordliche
Organisation bildete.

Handelsrechtliche und behérdliche Organisation waren dabei nach Belieben aus-
wechselbar, da nahezu alle leitenden Personen sowohl die Fithrungsfunktion als
Organe der Gesellschaften wie die behordliche Leitung als Angehérige des SS-
WVHA ausiibten. Pohl war Chef des WVHA und der Amtsgruppe W und zugleich
alleiniger Gesellschafter und alleinvertretungsberechtigter Geschiftsfithrer der
DWB, Georg Lérner sein Stellvertreter im WVHA und zweiter Geschiftsfithrer der
DWRB, und die Chefs der W-Amter waren gleichzeitig Geschaftsfithrer (bzw. Vor-
standsmitglieder) der ihnen unterstellten Gesellschaften. Der Stab W bearbeitete
als ,behordliches Uberwachungsorgan, das eine gewisse Dienstaufsicht ausiibte,
alle zentralen Fragen der DWB-Konzernverwaltung (Finanz-, Steuer-, Rechts-,
Revisions- und allgemeine Verwaltungsangelegenheiten); die Abteilungen des

488 Aktenvermerk vom 31. 10. 1944 betr. Vollmachten der W-Amtschefs (NO-3829), ferner
Schreiben Dr. Hohbergs an Mummenthey (NO-4375).
489 Zumindest waren sie dies bei der Hauptgesellschaft ihres Amtsbereichs.
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Stabes W kann man aber auch als Abteilungen der DWB, d. h. der Konzernverwal-
tung, ansehen, da die Leiter dieser Abteilungen meist gleichzeitig Prokuristen der
DWB (Dr. Wenner und Dr. Volk, zuletzt auch Baier) bzw. von Handlungsbevoll-
maichtigten der DWB (R. Ansorge, Dr. Hoffmann) waren.

Aufgrund der besonderen Eigenart ihres Aufgabengebietes nahm die Amts-
gruppe W eine Sonderstellung innerhalb des WVHA ein. Wihrend die Amtsgruppen
A, B, Cund D im Etat des Reiches und der Partei verankert waren und von dort
ihre Mittel erhielten, gab es fiir die Amtsgruppe W keinen Etat und keine Plan-
stellen. Die Angehorigen dieser Amtsgruppe erhielten ihre Gehilter nicht vom
Reich oder von der Partei, sondern von den Unternehmungen, bei denen sie tatig
waren®?®. Fiir die von Pohl eingesetzten W-Amtschefs wurden im Gegensatz zu
den anderen Amtschefs des WVHA keine Ernennungsurkunden oder sonstige Be-
stallungen ausgefertigt. Bei allen offiziellen Rechts- und Geschiftsvorgingen
durften die W-Amtschefs nicht mit ihrer SS-Dienststellung in Erscheinung treten,
sondern nur in ihrer Eigenschaft als handelsrechtliche Organe. Auch in das Han-
delsregister wurden alle SS-Fiihrer nicht mit ihren Dienstgraden oder Dienststel-
lungen eingetragen, sondern mit ihren handelsrechtlichen Berufsbezeichnungen
und Stellungen.

Aus diesen besonderen Umstinden hat Dr. Hohberg als Angeklagter vor dem
Niirnberger Militdrgerichtshof den SchluB abgeleitet, ,,daB es die Amtsgruppe W
in Wirklichkeit gar nicht gab, daBl sie nur auf dem Papier stand und rechtlich be-
trachtet . . . eine Fiktion“ gewesen sei4?l. Ihre Existenz habe nur auf dem Organi-
sationsplan des WVHA bestanden. Pohl, der in Begriffen des Militdarverwaltungs-
dienstes grol geworden sei, habe dem Aufbau des DWB-Konzerns analog zu dem
Aufbau seiner Behérde militdrverwaltungsmiBige Bezeichnungen gegeben, wie
Stab, Amt, Amtschef, Amtsgruppe, um damit den ganzen DWB-Konzern in einem
einzigen, alle seine (Pohls) Geschiftsbereiche umfassenden Organisationsplan dar-
stellen zu kénnen. Das sich daraus ergebende Bild, das den Anschein erwecke, als
ob es sich um eine Behorde handle, sei vollig unwahr. Praktisch habe bei der Amts-
gruppe W ,in keiner Weise der Zusammenhang mit dem WVHA wie bei den an-
deren Amtsgruppen und anderen Amtern® bestanden. Die »sogenannten W-Am-
ter® seien in ,, Wahrheit nichts anderes gewesen als die nach Geschiftszweigen ge-
ordneten Firmengruppen des Konzerns, die W-Amtschefs nur die Leiter der Fir-
mengruppen; als solche hitten sie keine behordliche oder militirische, sondern nur
eine handelsrechtliche Funktion gehabt. Aus all diesen Griinden miisse man eine
klare Trennungslinie ziehen zwischen der behordlichen SS-Organisation (WVHA
mit den Amtsgruppen A, B, C, D) und der wirtschaftlichen oder kaufméinnischen
Organisation (DWB-Konzern).

490 Vgl. Mindener Bericht, S. 51 ff., sowie die Aussagen Pohl und Volk (Prot. F. IV, S. 15501,
5124, 51301.).

491 Mindener Bericht, S. 50ff. und Prot. F. IV, S. 4265 ff. Ahnlich die Aussage Mummenthey
(Prot. F. IV, S. 54944f.).
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Diese von Dr. Hohberg in Niirnberg vertretene und im Hinblick auf den ProzeB,
d. h. auch aus taktischen Griinden einseitig zugespitzte These verkennt, daBl die
W-Amter nicht nur auf den Organisationsplinen standen, sondern Realititen
waren, wie aus dem vorliegenden Dokumentenmaterial — das zum groBen Teil aus
dem Schriftverkehr dieser Dienststellen besteht — eindeutig hervorgeht. Gegen-
iiber der von Dr. Hohberg vertretenen Auffassung bestitigen die Quellen, daB das
Charakteristikum der Organisation der SS-Wirtschaft gerade in der auswechselbaren
Doppelfunktion (privatwirtschaftlicher und behérdlicher Natur) bestand492,

2. Die leitenden Organe und Personen

Die Kompetenzverhiltnisse in der Leitung der SS-Wirtschaft, wie sie bei Kriegs-
ende herrschten, finden sich am pridgnantesten zusammengefat in der ,,Geschafts-
anweisung des SS-Wirtschafts-Verwaltungshauptamtes fiir die Wirtschaftsbetriebe
der Schutzstaffel4?3“, die am. 24. November 1944 von Pohl unterzeichnet wurde
und zu Beginn des Jahres 1945 in Kraft trat. Darin ist klar die Zusammenfassung
der Macht- und Fihrungspositionen fiir die gesamte SS-Wirtschaft in der Hand
Oswald Pohls ersichtlich, die sich formell darin ausdriickte, da3 er folgende Stel-
lungen innehatte:

a) Hauptamtschef des WVHA und Chef der Amtsgruppe W,

b) alleiniger (treuhidnderischer) Gesellschafter der DWB,

c) alleinvertretungsberechtigter erster Geschiftsfithrer der DWB,

d) alleiniger Betriebsfithrer der DWB und ihrer Tochtergesellschaften.

Die Vereinigung sowohl der amtlich wie der handelsrechtlich leitenden Funktio-
nen in seiner Person ermoglichte es Pohl, ein rigoroses militdrisches Fithrerprinzip
auch bei den Wirtschaftsbetrieben der SS durchzusetzen. Pohl hat sich auch spéter
als Angeklagter in Niirnberg zu seiner absoluten Fithrungsvollmacht bekannt: ,Im
WVHA habe ich befohlen. Es wurde ausgefiihrt; dafiir trage ich die Verantwortung
auch heute noch“4%4,

Als Hauptamtschef und erster Geschiftsfithrer der DWB gab Pohl die generellen
Richtlinien und besonderen Anweisungen fir die Fithrung der Gesellschaften. In
allen grundsitzlichen Fragen behielt er sich die Entscheidung vor. Thm waren nach

492 Diese Feststellung wird bestitigt durch die Zeugenaussage von Dr. H. Karoli (Prot. F.
IV, S. 4648#f.,, 4739f.) und durch eine eidesstattliche Erklirung von G. Lérner (NO-054,
S. 14). In den Dokumenten findet sich ein direkter Beleg im Aktenvermerk vom 31. 10. 1944
betr. Vollmachten der W-Amtschefs (Dok. NO-3829), S. 1, wo ausdriicklich von einer ,,Zwei-
teilung* gesprochen wird: ,1. die SS-dienstliche: in Amter, 2. die wirtschaftliche: in Gesell-
schaften des Handelsrechts“. — Vgl. auch Dok. NO-1016, S. 2.

493 Dok. NO-854.

494 Prot. . IV, S. 1678.
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§ 4 der Geschiftsanweisung folgende Rechtshandlungen ausschlieBlich vorbehalten:
Erwerb und VerduBerung von Gesellschaften oder Gesellschaftsanteilen, Griindung
oder Auflésung von Gesellschaften, Ankauf von Werken und Unternehmungen
jeglicher Art, Bestellung und Abberufung der Geschiftsfithrer bzw. Vorstandsmit-
glieder und der Prokuristen der einzelnen Gesellschaften. Zur Durchfithrung seiner
Aufgaben standen dem Hauptamtschef der Chef W und die W-Amtschefs zur Seite,
die gleichfalls von ihm eingesetzt und abberufen wurden.

Der ,,Chef W* sollte der ,,wirtschaftliche Berater des Hauptamtschefs“ sein und
diesen in seinen Fiithrungsaufgaben unterstiitzen (§ 8 der Geschiftsanweisung).
Ihm oblag ,,inshesondere die Uberwachung sowie die wirtschaftliche und finanzielle
Beratung der Gesellschaften und Amter“, auBerdem die Uberwachung aller finan-
ziellen Angelegenheiten der Gesellschaften (§ 9) und die Vorpriifung aller gréBeren
Rechtsgeschifte4®8, — Nach § 10 der Geschiftsanweisung stand dem Chef W der
Stab W ,zur Durchfithrung seiner Fithrungs- und Uberwachungsaufgaben® zur
Verfiigung. Der Stab W, wo insbesondere Steuer-, Rechts- und Revisionsangelegen-
heiten bearbeitet wurden und zu dem auch die Prokuristen und Angestellten der
DWB gehiorten, war seinem Charakter nach ein ,,behsrdliches Uberwachungsorgan “
fiir bestimmte zentrale Fragen. Er hatte aber, ebenso wie der Chef W, gegeniiber
den W-Amtern und Gesellschaften kein selbstindiges Weisungsrecht4%.

Die Stellung der W-Amtschefs ist in der Geschiftsanweisung charakterisiert als
die von Beauftragten des Hauptamtschefs fiir die Fithrung der ihrem Amt unter-
stellten Wirtschaftsunternehmungen, was auch fiir den Fall gelten sollte, daB sie
nicht gleichzeitig Geschiftsfithrer bzw. Vorstandsmitglieder der einzelnen Gesell-
schaften ihres Amtsbereichs waren. ,Uben sie in diesen Gesellschaften keine der-
artigen handelsrechtlichen Funktionen aus®, so heifit es ausdriicklich in § 12, ,so0
unterliegen die Gesellschaftsorgane trotzdem ihrer Uberwachung, d. h., die Amts-
chefs haben in jedem Falle Weisungsrecht. Diese Sondervollmacht hatten sie auf-
grund besonderer Delegation . . . des Obergruppenfiihrers in seiner Eigenschaft als
Geschiftsfihrer der DWB“4. — Praktisch waren die W-Amtschefs in ihren Ge-
schiftshandlungen nur in ganz beschrinktemn Umfange selbstdndig. Die entschei-
dende Geschiftsfiihrung lag nicht bei ihnen, sondern bei der DWB, vor allem bei
Pohl selbst, der sich in allen grundsitzlichen Fragen das letzte Wort vorbehalten
hatte49,

Die einzelnen Firmen, die in einem W-Amt zusammengeschlossen waren, wur-
den von ihren Geschiftsfithrern bzw. Vorstinden geleitet. Die gréBeren Unter-
nehmungen (wie DEST und DAW) hatten eine Verwaltungszentrale (Hauptver-
waltung) und eine ganze Reihe von Werken und Betrieben. Die Fithrung der
einzelnen Werke und Betriebe lag in den Hénden der Werkleiter, die ihre Weisun-

495 Paragraph 5 der Geschiftsanweisung; vgl. Dok. NO-3830 und Dok. NO-3829.

498 Vgl. die Aussagen Karoli und Pohl (Prot. F. IV, S. 4648, 4702, 4707, 1558, 2009).
497 Aktenvermerk vom 31. 10. 1944 (Dok. NO-3829).

498 Mindener Bericht, S. 90ff.
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gen von der Geschiftsfithrung erhielten. Bei ihnen handelte es sich groBtenteils
um Fachleute auf dem jeweiligen technischen Gebiet (z. B. Steinmetzmeister, Ziegelei-
ingenieure), wihrend die Amtschefs und Geschiftsfilhrer meist akademisch vorge-
bildete Kaufleute, Volkswirte und Juristen waren499,

Die ,,Gefolgschaft“ des DWB-Konzerns setzte sich — abgesehen von den KL.-Hift-
lingen — aus SS-Angehdrigen, Zivilangestellten und Zivilarbeitern zusammen590,
Die zivilen Arbeitskrifte, die entweder freiwillig in die SS-Wirtschaftsbetriebe ein-
getreten waren und in einem Dienstvertrags-Verhiltnis standen oder auf Antrag
der DWB durch das Arbeitsamt dienstverpflichtet worden waren, iibertrafen zah-
lenmiaBig die SS-Angehérigen bei weitem®0l, Sie hatten aber kaum EinfluB auf
die leitenden Stellungen. Diese blieben fast ausschlieBlich den SS-Angehorigen vor-
behalten, welche entweder zu dem alten, aus der SS-Verwaltung hervorgegangenen
Mitarbeiterstamm der Anfangsjahre gehorten oder auf Pohls Veranlassung als Fach-
leute aus der Wirtschaft und Verwaltung (nachdem sie zum Teil schon vorher der
Allgemeinen SS angehért hatten) pro forma zur Waffen-SS eingezogen, zum WVHA
abkommandiert und der DWB zur Dienstleistung zur Verfiigung gestellt worden
waren; meist mit der Begriindung, daB ihr ,Finsatz in den W-Betrieben zur Er-
reichung der Ziele hinsichtlich der Versorgung der Waffen-SS unter allen Um-
stinden notwendig sei®02“. Auf diese Weise haben sich die SS-Unternehmen die
damals sehr knappen Fachleute beschafft und fiir die Dauer des Krieges gesichert.
Spiter lieB Pohl zahlreiche Zivilangestellte und Facharbeiter, die beim DWB-Kon-
zern beschiftigt waren, formell zur Waffen-SS einziehen, um zu verhindern, da8
sie zur Wehrmacht einberufen wiirden und den Wirtschaftsbetrieben verloren-
gingen. SchlieBlich wurden auch Versehrte der Waffen-SS, die nicht mehr front-
diensttauglich waren, zu den Wirtschaftsunternehmen abkommandiert. — Aus dem
internen Schriftverkehr3%% geht hervor, daB alle diese , kommandierten® Waffen-
SS-Angehérigen — zumindest bis Anfang 1944 — nicht von den W-Betrieben, son-
dern vom Reich bezahlt wurden, d. h., sie erhielten Wehrsold, und die SS-Unter-
nehmen sparten die Kosten fiir ihre Arbeitsleistungen.

Die Fiille der Kompetenzen, die Pohl als Chef des WVHA und der Amtsgruppe W
sowie als Alleingesellschafter und Geschiftsfithrer des DWB-Konzerns satzungsge-
mél innehatte, wurde noch ausgeweitet durch sein perssnliches Gebaren, seinen
autokratischen, ,SS-maBigen“ Fithrungsstil. Pohls engste Mitarbeiter, Dr. Hoh-
berg, Dr. Volk und Karl Mummenthey, haben sich dazu nachtriglich in der von
ihnen gemeinsam wahrend ihrer Haft in Minden (vor Eréffaung des Niirnberger
Prozesses) 1946 verfaBten Darstellung (sogen. Mindener Bericht) ausgiebig ge-
duBert. Der Mindener Bericht ist gewil nicht frei von subjektiven Voreingenom-

499 Vgl. Aussage Baier (Prot. F. IV, S. 4829).

500 Mindener Bericht, S. 95 ff.

801 Vgl. Aussage Volk (Prot. F. IV, S. 4993) und Plidoyer fiir Fanslau (Prot. F., IV, S, 76581.).

502 Vgl. Aktenvermerk Dr. Wenners vom 18. 1. 1944 (NO-736), Aussage Volk (Prot. F.
IV, 8. 5203f., 5219) und Mindener Bericht, S. 961f., 55f.

%08 Aktenvermerke Dr. Wenners vom 18, 1. und 25. 2. 1944 (NO-736 und NO-652).
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menheiten und der Tendenz der Verfasser, die gesamte Verantwortung allein Pohl
aufzuladen; er enthilt aber doch wohl eine in vieler Hinsicht zutreffende Charak-
terisierung der Geschdftsfithrung Pohls. Es sollen deshalb hier einige lingere Ab-
schnitte wiedergegeben werden: ’

»Pohl war eine ausgesprochen unausgeglichene Natur. Positive Eigenschaf-
ten, die ihn auszeichneten, waren: ein unbéndiger Wille, Tatkraft, Schwung
und Initiative auf allen Gebieten des Lebens. Er arbeitete unermiidlich von
morgens bis abends. Er war entschluifreudig, handelte aber dabei oft uniiber-
legt. Er war im Grunde gutmiitig und hilfsbereit, personlich sehr bescheiden
und wurde deshalb von seinen Verwandten weitestgehend ausgenutzt. Der Be-
scheidenheit stand aber gleichzeitig in vielen nicht persénlichen Dingen eine
maflose Verschwendungssucht gegeniiber. Pohl war launisch, stark von Stim-
mungen abhéngig. An sich selbst war er eitel wie eine Primadonna. Ihm
schmeichelte es, mit Mussolini verglichen zu werden, auf Grund einer &ufe-
ren Ahnlichkeit. Sein Arbeitszimmer im WVHA hatte er in gleicher Weise
angelegt, wie es von Mussolini berichtet wird. In Wort und Schrift, vor allen
Dingen in sogenannten Chefbefehlen, bediente er sich gern friderizianischer
Ausdrucksweise, z. B. ,wo ist er? In seinem AuBleren kopierte er ohne Zweifel
Mussolini, wihrend er in Worten und Gebérden sich Friedrich den GroBen
zum Vorbild dienen lieB. Die von ihm propagierten preuBlischen Grundsitze
von Einfachheit und Bescheidenheit wurden von ihm und seinem nichsten
Kreis in der Praxis leider ins véllige Gegenteil verkehrt®,

Auf wirtschaftlichem Gehiet war er — das muf3 man leider sagen — ein Dilet-
tant. Er war rechthaberisch, vor allem dann, wenn es ihm an Sachkenntnis
mangelte®®. Er hatte keinerlei kaufménnische Vorbildung und in seiner Arbeit
keine Systematik. Thm fehlte das Wertungsvermégen. Aus seiner militirverwal-
tungsméBigen Schulung konnte er sich nicht lsen. Obwohl ernicht wuBte, was zur
Wirtschaftsfithrung gehérte, gab er oft blitzartige Anweisungen, Chefbefehle
genannt, ohne seine Mitarbeiter zu fragen oder zu informieren, oft sogar gegen
deren ihm gegeniiber bekundete gegenteilige Auffassung. Diese Anweisungen
wurden dann von den Unternehmungen mehr als stérend empfunden.

Poh! imponierten groBe Bauten, grofle Fabrikkomplexe, groBe technische
Anlagen, iiberhaupt alles, was grof3 aussah oder bombastisch wirkte. Er erkannte
nicht, worauf es im Wirtschaftsleben ankommt, nimlich gediegene Sachkennt-
nis, ruhige Uberlegung, griindliche Vorbereitung, Hebung des Selbstbewuft-
seins der leitenden Mitarbeiter usw. Aus seiner Veranlagung heraus lie er sich

504 Ftwas positiver beurteilten die drei Berichterstatter ihren friiheren Vorgesetzten bei
ihrer Vernehmung im Niirnberger ProzeB, als der Mitangeklagte Pohl im Gerichtssaal zu-
gegen war. Dr. Hohberg sagte iiber ihn aus (Prot. F. IV, S, 4323): ,Ich hatte immer eine
doppelte Meinung von Herrn Pohl. Es steckt in jedem Menschen eine gute und eine schlechte
Seele. Und Herr Pohl war ein sehr gewaltiger Mensch, auch menschlich sehr gewaltig, sowohl
im angenehmen Sinne, als auch im unangenehmen Sinne.“ - Dr. Volk, der als ehemaliger
Personlicher Referent Pohl besonders nahe stand, bezeichnete ihn als ,verschlossen und
nschwer zuginglich® (Prot. F. IV, S. 5044). Mummenthey charakterisierte ihn als ,eine
pflichtbewuBBte Personlichkeit* (Prot. F. IV, S. 5631), andererseits ,,sehr oft sehr aufbrau-
brausend und dadurch ein nicht sehr angenehmer Vorgesetzter® (Prot. F. IV, S. §610).

805 An einer anderen Stelle im Mindener Bericht (S. 76) heilit es: ,,. . . er handelte stets
s0, wie er es fiir richtig hielt, oft willkiirlich und despotisch. In der Methode hielt er sich an
die Grundsitze seiner Laufbahn als mittlerer Militirverwaltungsbeamter. ¢
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auch oft tauschen oder bluffen. Daraus erkldrt sich auch seine Vorliebe fiir
Erfinder, die gewissermaflen am laufenden Bande bei ihm auftauchten. . . .

Die Experimente auf erfinderischem Gebiet haben den wirtschaftlichen Un-
ternehmungen manchen Schaden gebracht, zum Teil sehr hoch, manchmal so
hoch, daf} sie geeignet waren, das betreffende Unternehmen zum wirtschaft-
lichen Ruin zu fihren.

Diskussionen, vor allen Dingen in Anwesenheit mehrerer Personen, liehte
Pohl grundsitzlich nicht, obwohl diese oft der Sache dienlich gewesen wiren.
Fiir ihn war alles schnell erledigt, auch wenn die von ihm getroffene Entschei-
dung griindlicher Uberlegung entbehrte, so daf3 es an sich oft notwendig ge-
wesen wire, sie zu dndern oder zu widerrufen. Eine derartige Handlung hitte
jedoch im Gegensatz zu seinem Charakter gestanden, der nur in den seltensten
Fillen duldete, eine einmal getroffene Entscheidung zu éndern oder aufzu-
heben.

‘Wenn Pohl z. B. darauf hingewiesen wurde, daf} er als Geschiftsfithrer der
DWB diese oder jene Mafinahme nach gesetzlichen Bestimmungen nicht vor-
nehmen diirfe, schob er diese Begrindung mit Redensarten beiseite wie: ,Ich
kann alles bei den Gesellschaften, ich trage ja auch die alleinige Verantwor-
tung‘. In solcher Weise setzte sich Pohl stets durch. Wenn er es nicht konnte,
weil z. B. zwingende Vorschriften des Aktien- oder des GmbH-Gesetzes vor-
lagen, so erging er sich in Beschimpfungen iiber die bestehende Rechtsordnung.
Besondere Freude hatte er an Notariatsakten, insbesondere an den Gesellschafts-
grindungen, weil diese meistens nur seine Unterschrift erforderten. . . . Zwar
ordnete . . . Pohl die regelmiBige Vorlage von Monatsberichten simtlicher
Tochtergesellschaften an die DWB an, er verstand es aber nicht, diese Berichte,
die ihm an sich eine Fille von Anregungen gegeben hitten, auszuwerten. Er
hat diese Berichte meistens durchgearbeitet, jedoch auch hier wieder auf seine
‘Weise. Ihn interessierten unwesentliche Dinge oft mehr als grundsitzliche
Fragen.

Wenn Pohl merkte, daf3 er sich den in wirtschaftlichen Dingen ihm iiber-
legenen Leitern der Firmengruppen gegeniiber nicht durchsetzen konnte, so
stellte er es einfach auf die Uniform und den Dienstgrad ab, gab sich als Ge-
neral und ,befahl‘508, |

Briefe an oberste Dienststellen des Staates, der Partei, . . . an sonstige zen-
trale Instanzen und an den Personlichen Stab RFSS Himmler mufiten ihm
zur Unterschrift vorgelegt werden. Besprechungen mit RFSS Himmler iiber
die wirtschaftlichen Unternehmungen fiihrte er allein. . .

Die Besprechungen der jahrlichen Bilanzen und Ertragsrechnungen der DWB
und ithrer Tochtergesellschaften . . . verstand Pohl in keiner Weise auszuwer-
ten. Diese Besprechungen wurden ,durchgepeitscht‘59?. Aus diesem Grunde
war Pohl auch gar nicht in der Lage, daraufhin richtige Entschliisse zu fassen
oder Direktiven zu geben. .

Bei den Besichtigungen der Werke und Betriebe zeigte Pohl besonderes In-
teresse fiir technische Vorginge. Ohne fachliche Kenntnisse zu haben, ordnete
er laufend vor allem bauliche Anderungen an, wobei er sich kaum um die

508  Besprechungen bei Pohl iiber wirtschaftliche Fragen®, so heiBt es an einer anderen
Stelle im Mindener Bericht (S. 63), ,wickelten sich hiufig wie ,Entgegennahme einer Re-
gierungserklirung im Reichstag® ab. Eine ruhige Erdrterung der zahlreichen Probleme war
in den meisten Fillen, bedingt in der Natur Pohls, einfach nicht méglich.«

507 Vgl. Aussage Volk (Prot. F. IV, S. 4292).



2. Die leitenden Organe und Personen 129

Kostenfrage kiimmerte. Oft pflegte er seine ziemlich einschneidenden Anord-
nungen dem verantwortlichen Geschiftsfithrer oder Firmengruppenleiter iiber-
haupt nicht mitzuteilen, geschweige denn mit ihm zu besprechen. Auf diese
Weise sind den Gesellschaften nicht unbedeutende Schidden entstanden. Was
Pohl manchmal anordnete, war oft so unwirtschaftlich, daB3 die Werkleiter
oder Geschiftsfithrer gewissermafBen hinter seinem Riicken die von ihm ge-
gebenen ,Befehle‘ nicht ausfiihrten, weil ihre Durchfithrung nach wirtschaft-
lichen Grundsitzen nicht vertretbar war. . . .

Nachdriicklich erklarte Pohl immer wieder, daf3 er der Leiter des Konzerns
sei und bleibe. Obwohl er das Format des Leiters eines Wirtschaftskonzerns —
leider — nicht hatte, fiihlte er sich dennoch als groBer Wirtschaftsfithrer. Ver-
glichen mit seinen sonstigen Aufgaben hat er sich — wenn auch nicht fach-
miénnisch, so doch zeitlich — mit den Wirtschaftsbetrieben am meisten be-
schiftigt. Wenn die wirtschaftlichen Unternehmungen trotz der unfachmanni-
schen Konzernfithrung wihrend des Krieges hohe Gewinne erzielten, so lag das
an der wirtschaftlich guten Fiihrung durch die Werk- und Betriebsleiter und die
Geschiftsfuhrer und Vorstinde und nicht zuletzt den Leitern der Firmen-
gruppen. . . .

Die aus der Wirtschaft kommenden leitenden Personen der DWB und ihrer
Tochtergesellschaften standen zum WVHA, inshesondere zum Verhalten Pohls,
oft in Widerspruch oder Gegensatz. Das prigte sich im Laufe der Zeit immer
mehr aus. Da Pohl kaum eine andere Meinung duldete als seine eigene, wurde
der innere Widerstand gegen ihn und seine Bestrebungen immer stirker. . . .
Die oft unwiirdige Art und Weise, wie Pohl seine Mitarbeiter behandelte und
ihre wohlgemeinten Ratschlige in den Wind schlug, muflite die Mitarbeiter
in diese Gegnerschaft treiben. . . . Eine ausgesprochene Gegnerschaft zu Aka-
demikern, insbesondere Juristen, hervorgerufen durch die &ffentlichen AuBe-
rungen von Adolf Hitler und Himmler, war ganz offenkundig. . . .

Neben Pohl ist der zweite Geschiftsfilhrer der DWB und stellvertretende
Amtsgruppenchef W, SS-Gruppenfiihrer und Generalleutnant der Waffen-SS
Georg Lorner, in der Geschiftsfithrung des DWB-Konzerns kaum hervorge-
treten®%8, Er wurde hauptsdchlich bei Geschiftsgriindungen als zweiter Gesell-
schafter hinzugezogen. Eigene Entscheidungen hat er auch in Abwesenheit Pohls
nicht getroffen.

Viel wichtiger war fiir die SS-Unternehmungen ein anderer Mann, der offiziell
wenig in Erscheinung trat, praktisch aber groBen EinfluBl auf die Leitung des DWB-
Konzerns ausiibte. Das war der schon mehrfach genannte Wirtschaftspriifer Dr.
Hans Hohberg, der von Mai 1940 bis Ende Juni 1943 als Wirtschaftspriifer und
Wirtschaftsherater fiir die DWB titig gewesen ist. Hohberg, ein gebiirtiger Elsas-
ser (Jahrgang 1906), hatte als junger Diplomkaufmann mit wissenschaftlicher Pro-
motion Ende der 20er Jahre seine Berufslaufbahn als Direktionsassistent in einem
genossenschaftlichen Unternehmen begonnen. Er war dann Filialpriifer in einem
Warenhauskonzern geworden und Mitte der 30er Jahre als Priifer zunichst in eine
Hamburger, dann eine Berliner Wirtschaftspriifungsgesellschaft {ibergetreten, wo

508 Vgl. die Aussagen von G. Lirner, Pohl, Hohberg, Volk, Mummenthey (Prot. F. IV,
S. 2910ff., 1632 ff. und 1876, 4462f., 5118f., 5641f.); ferner Mindener Bericht, S. 87f.

9
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er — nach bestandenem Wirtschaftspriiferexamen — zum leitenden Konzernpriifer
und schlieBlich zum Leiter der Konigsberger Filiale der Gesellschaft aufstieg. Im
Frithjahr 1940 lernte Hohberg, der weder der SS noch der 'NSDAP angehérte,
Pohl kennen, der ihm den Vorschlag machte, die Prisfung der SS-Betriebe zu
itbernehmen. Hohberg nahm das Angebot an und schloB mit Pohl am 10. Mai 1940
einen entsprechenden Vertrag?0°.

Mit dem damals erst 34jihrigen Dr. Hohberg hatten die SS-Unternehmungen
einen erfahrenen Wirtschaftssachverstindigen gewonnen, dessen Fachkenntnisse
ihnen sehr zugute kamen®51° Aufgrund des mit Pohl abgeschlossenen Honorar-
vertrages hatte Hohberg nicht nur die gesetzliche Pflichtpriifung des DWB-Kon-
zerns iibernommen, sondern auch die Aufgabe, die Geschiftsfithrung, d. h. Pohl,
wirtschaftlich zu beraten, vor allem auf steuerlichem und preisrechtlichem Gebiet
sowie in Fragen der kaufminnischen Organisation (Rechnungswesen, Buchhaltung
u. a.)811,

Als Hohberg seine neue Stelle antrat, ging es Pohl vor allem darum, einen Weg
zur Sanierung der damals finanziell sehr schwachen Wirtschaftsunternehmungen
zu finden. Hohberg war es, der damals die Zentralisierung der Gesellschaftsanteile
in einer Holding-Gesellschaft und den Abschluf von Gewinn- und Verlust-Aus-
schluB-Vertrigen zwischen den einzelnen Unternehmen empfahl512. Er kann mit-
hin als der eigentliche Initiator der Griindung des DWB-Konzerns (im Juli 1940)
gelten.

Auch bei den Niirnberger Verhandlungen suchte sich der Angeklagte Hohberg
damit zu rechtfertigen, daB er wihrend seiner Tiatigkeit fiir das WVHA unab-
hingiger Wirtschaftspriifer geblieben sei und es abgelehnt habe, formell eine lei-
tende Stellung in der DWB einzunehmen®!3, Seine ehemaligen Mitarbeiter Dr.
Volk und Dr. Karoli bestdtigten aber, daB Hohberg Chef des Stabes W gewesen
seif14, auch der Gerichtshof kam zu diesem Urteil?15. Es kann kein Zweifel sein,
daB Hohberg in den drei Jahren seiner Titigkeit fiir das WVHA faktisch die Funk-
tion des Chefs des Stabes W ausgeiibt und sich gelegentlich im internen Schrift-
verkehr auch der Bezeichnung ,,Chef des Stabes W bedient hat516, damit gleich-
zeitig aber auch eine zentrale Position innerhalb der Leitung der DWB ausiibte,
obwohl er Zivilist war, der nicht der SS angehorte, und obwohl er aufgrund seiner
offiziell beibehaltenen Stellung als unabhingiger Wirtschaftspriifer nicht formell

509 Vgl Aussage Hohberg (Prot. F. IV, S. 4206ff.) und Affid. Hohberg (Dok. NO-1924).

510 Affid. Dr. W. Schneider (NO-3650); Aussage Hohberg (Prot. F. IV, 8. 4728{f. und
4746£.).

511 Chefbefehl vom 26. 6. 1940 (NO-1260) ; ferner: Aussagen Hohberg (Prot. F. IV, S. 4215,
4230, 4237, 4257f.) und Mindener Bericht, S. 113.

512 Vgl. Aussage Hohberg (Prot. F. IV, S. 4230, 42461.).

513 Prot. F. IV, S. 4273 ff.

514 Fhenda, S. 4703 f. und 4747 ff.

515 Ebenda, S. 8058 ff. (Urteil).

516 \ gl. die Dok. NO-2346, NO-1040, NO-2371 u. a.
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Angestellter der DWB sein durfte. Diese Verquickung der Funktionen, die recht-
lich méglich war, weil Pohl davon absah, Hohberg férmlich zum Chef des Stabes W
zu bestellen, kann geradezu als charakteristisch fiir das Gefiige der SS-Wirtschafts-
organisation gelten: Mit Hilfe der Kasuistik des Handelsrechts lieB sich die Aus-
breitung des ,,SS-Staates“ in den Bereich der Privatwirtschaft auf ideale Weise
verschleiern. Oder anders ausgedriickt: Dieser sogenannte ,,SS-Staat® stellte sich
auf dem Gebiet der wirtschaftlichen Betitigung dar als ein privatwirtschaftlich
organisiertes Kartell und lste sein behérdliches und sffentlich-rechtliches Gefiige
auf in die Formen eines opportunistischen GroB-Unternehmertums.

In der Folgezeit hat Hohberg, zusammen mit den von ihm (im Stab W) heran-
gezogenen Fachleuten, erheblich zur finanziellen Stabilisierung der SS-Unterneh-
men und zum zweckmiBigen Aufbau der Konzernverwaltung beigetragen’?. Be-
sonders eng war Hohbergs Zusammenarbeit (in Finanz- und Steuerfragen) mit Dr.
Wenner5!8; es kamen ihm hier auch seine speziellen Kenntnisse im Organschafts-
recht zugute. In den drei Jahren der Titigkeit Hohbergs fiir die SS-Wirtschaft
hat diese sich organisatorisch und finanziell erst wirklich gefestigt. Hohberg hat
nach seinen eigenen Worten ,gewissermaBen das Kind aus der Taufe gehoben“und
sich ,,dann zuriickgezogen “519,

Am 30. Juni 1943 wurde Hohberg (nach seiner Darstellung: auf eigenen Wunsch)
zur Wehrmacht eingezogen und schied aus dem Vertragsverhiltnis mit der DWB
aus. Ob, wie von ihm nachtriglich behauptet, die wiederholten Auseinander-
setzungen mit Pohl oder die sich langsam abzeichnende Baisse des Regimes dafiir
in erster Linie bestimmend waren, mag dahingestellt bleiben.

Auch ein Vorfall aus dem Jahre 1942 mag mitgespielt haben: Damals ging beim
Institut der Wirtschaftspriifer, dessen Aufsicht Hohberg unterstand, von unbe-
kannter Seite eine Anzeige ein, die darauf hinwies, daB Hohberg die Qualitit als
Wirtschaftspriifer aberkannt werden miisse, da er zu enge Bindungen mit der DWB
bzw. dem WVHA eingegangen sei. Auf Anfrage des Instituts erklirte Pohl, daB
Hohberg beim WVHA nicht in einem Angestelltenverhiltnis stehe und innerhalb
der DWB keinerlei handelsrechtliche Funktionen ausiibe. Der angebliche Denun-
ziant, ein ehemaliger Priifer Hohbergs, wurde wegen Verleumdung angeklagt und
von einem SS- und Polizeigericht zu einem Jahr Gefingnis verurteilt529,

Nach Hohbergs Ausscheiden iibernahm voriibergehend SS-Hauptsturmfiihrer
Dr. Leo Volk die Geschifte des Stabes W, am 9. 8. 1943 wurde der bisherige Kom-
mandeur der SS-Verwaltungsfithrer-Schule in Dachau, SS-Standartenfiihrer Hans
Baier, zum neuen Chef des Stabes W im. WVHA ernannt. Baier (geb. 1893) hatte
wie Pohl die Laufbahn eines Marinezahlmeisters hinter sich und war von daher
Pohl gut bekannt, der 1937 seinen Ubertritt zur SS veranlaBte und ihn mit dem

517 Mindener Bericht, S. 57.

518 Aussage Hohbergs (Prot. F. IV, S. 4229ff. und 42551£.).

519 Ebenda, S. 4262f. und S. 4539.

520 Vgl. Aussagen Pohl und Volk (Prot. F. IV, S. 1652 und S. 5§1201f.).
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Aufbau und der Leitung der SS-Verwaltungsfithrer-Schule beauftragt hatte. Fiir
die Fithrung und Uberwachung der SS-Wirtschaftsunternehmungen brachte Baier
allerdings nicht die gleichen fachlichen Voraussetzungen mit wie Dr. Hohberg;
darum konnte er sich als Chef des Stabes W, insbesondere gegeniiber Pohl, nicht so
recht durchsetzen. Es fehlte ihm auch an wirtschaftlicher Initiative, so daB wihrend
seiner Téatigkeit ein zunehmender biirokratischer Zug in die Geschiftsfithrung der
DWB kam?521,

521 8S-Personalakte Baier (NO-1594 und NO-4159/61; ferner: Affid. Baier (NO-1577)
und Aussage Baier (Prot. F. IV, S. 47504£.). Ferner Aussage Karoli (Prot. F. IV, S. 4652, 4695,
4709, 4730) und Mindener Bericht, S. 89.



VII.

FINANZIERUNG UND VERMOGENSRECHTLICHE STELLUNG
DER SS-UNTERNEHMEN

1. Kapitalquellen und Gewinn

Die Verwischung der institutionellen Grenzen kam nicht zuletzt bei der Finan-
zierung der W-Betriebe zum Ausdruck.

Im Gegensatz zu den anderen Amtsgruppen des WVHA war die Amtsgruppe W
mit ihren Wirtschaftsunternehmungen weder in Haushalt der Waffen-SS noch in
dem der Allgemeinen SS verankert; sie muBte sich ihre Finanzmittel selber be-
schaffen522. Anfinglich standen nur geringe Mittel zur Verfiigung. ,,Man half sich“,
so heiBt es im Mindener Bericht, ,,wo und wie man konnte.“ Die Kapitaleinlagen
bei den ersten Gesellschaftsgrilndungen stammten teils von einem Sonderkonto
Himmlers, teils aus NSDAP-Krediten523, Der Geldbedarf fiir den Auf- und Ausbau
der Betriebe wurde zunichst hauptsichlich durch Bankkredite gedeckt, die zu pri-
vatwirtschaftlichen Bedingungen, d. h. zu relativ hohen Zinsséitzen aufgenommen
wurden 524,

Die meisten dieser Bankkredite stammten von der Dresdner Bank, mit der das
WYVHA und andere Stellen der SS (z. B. das Reichssicherheitshauptamt und die
Ahnenerbe-Stiftung) ,sehr enge und freundschaftliche Beziehungen® unterhiel-
ten 528, Fiir die gute Zusammenarbeit sorgten bei der Dresdner Bank die Vorstands-
mitglieder Professor Dr. Dr. Emil Meyer und Dr. Karl Rasche sowie das Aufsichts-
ratsmitglied Fritz KranefuB, die simtlich der SS angehérten und Mitglieder des so-
genannten ,Freundeskreises des Reichsfiihrer-SS“ waren526, Als Exponenten der
Partei und der SS iibten Prof. Meyer und Dr. Rasche, der zuletzt Sprecher des Vor-
standes war, einen groBen EinfluB auf die Geschiftsfilhrung der Dresdner Bank
aus527, Die Kreditantriige der SS wurden dem Vorstand der Bank (bzw. dem Kredit-

522 Aussage H. Lérner (Prot. F. IV, S. 2680); Mindener Bericht, S. 511f.; Affid. Pohl
(NO-2616).

523 Tn Dok. NO-542 ist in diesem Zusammenhang von einem ,,Sonderkonto R des Reichs-
fiihrers-SS die Rede; vgl. ferner die Aussage Pohls (Prot. F. IV, 8. 1548). Dem Mindener Be-
richt (S. 56) zufolge, erlieB die Partei der Porzellanmanufaktur Allach anfangs den Pachtzins
fiir die Benutzung der ihr gehdrenden Gebdude.

524 Memorandum des Reichsbankdirektors Waldhecker, 6. 10. 1939 (NI-12 793); vgl. auch
Dok. NO-542 und Aussage Pohl (Prot. F. IV, S. 1548).

525 Vgl. die Dok. NI-11 453, NI-12 319, NI-14 604 ; Affid. Pohl (NI-10 238 und NI-14 605);
Affid. W. v. Richter (NI-11 446).

526 Prof. Meyer hatte zuletzt den Rang eines SS-Standartenfiihrers, Dr. Rasche den eines
§S-Obersturmbannfiihrers und KranefuB den eines SS-Oberfiihrers. Vgl. die NI-Dok. Nr.:
12 154, 13 473, 13 476, 13 357, 11 449, 13 716.

527 Vgl. die Affidavits W. v. Richter (NI-11 447 und) W. Gétz (NI-13 462, S. 10); ferner
die NI-Dok. Nr.: 13 617, 12 319, S. 37; auch: Urteil im WilhelmstraBen-Proze3, Schwi-
bisch Gmiind, 1950, S. 269.
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ausschull des Vorstandes) gewdhnlich von Prof. Meyer — nach vorausgegangenen
Besprechungen mit Pohl oder dessen Vertretern — vorgelegt und befirwortet und
dann von den {brigen Vorstandsmitgliedern genehmigt828, Als Sicherheit fir die
an die SS gewdhrten Kredite diente eine ,Garantieerkldrung des Reichsfithrers-
SS5“52, Die Unternehmen des WVHA erhielten im Laufe der Jahre von der Dresdner
Bank insgesamt etwa 30 Millionen Mark an Krediten. Davon entfielen im einzelnen
u. a. auf 330 die:

Gesellschaft zur Forderung und Pflege deutscher

Kulturdenkmailer e.V. 13 000 000 RM
DEST?®31 6 750 000 RM
Ostdeutsche Baustoffwerke GmbH 4250 000 RM
Sudetenquell GmbH 1 500 000 RM
Freudenthaler Getrinke GmbH 1 165 000 RM
Heinrich Mattont AG 1 000 000 RM
DAW 500 000 RM
Verein ,Erholungsheime* 400 000 RM

Das WVHA unterhielt auch enge Bezichungen zur Bshmischen Escompte Bank
in Prag, einem Tochterinstitut der Dresdner Bank®32,

Von ihr bekamen Kredite: die Deutsche Meisterwerkstitten GmbH (510 000 RM),
die Deutsche Edelmdbel AG (500 000 RM) und die Gesellschaft zur Férderung und
Pflege deutscher Kulturdenkmiler e.V. (640 000 RIM)333,

Die hohen Zinsen der privaten Bankkredite®3¢ haben die Wirtschaftsunterneh-
men anfinglich sehr belastet. Darum hat sich die SS schon 1939 bemiiht, diese
Bankschulden durch umfassende offentliche Kredite zu niedrigen Zinssitzen abzu-
16sen%35, Man wandte sich — ,,mit Riicksicht auf den offentlichen Charakter* der
Hiftlingsbetriebe — an die Deutsche Reichsbank. Nach eingehenden Verhandlun-

528 Vgl. die Affidavits E. Borchardt (NI-13 668 und NI-13 258), E. v. Othegraven (NI-
13 666), Pohl (NI-10 238); ferner die NI-Dok.-Nr.: 14340, 13 675, 11 448.

529 Dazu die NI-Dok-Nr.: 13 602, 13 409, 14 886, 13 713, 13 722, 13 732, 15 688, 12 319;
ferner: Urteil im WilhelmstraBen-ProzeB, a. a. O., S. 269.

530 Vgl. 2um Folgenden aus der NI-Dokumenten-Serie folgende Nummern: 13 680-13 689,
13 692-13 699, 13 705-13 711, 8 740, 11 451, 11 470, 13267, 13 409, 13 420, 13 458,
13 602/03, 13 703, 13 714, 13 721, 13 723, 13 728, 13 730, 13 850, 14 583, 14 809, 14 865,
14 872, 14 886, 14 895, 14 909, 14 924, 14 933,

531 Den gréBten Teil der von der Dresdner Bank der DEST gewihrten Kredite (4,9 Mil-
lionen RM) erhielt diese schon Ende Marz 1939.

532 Aufgrund einer Vereinbarung sollte die Bshmische Excompte Bank die SS beim Erwerb
von ehemals jiidischen Betrieben im Protektorat Bchmen und Méhren unterstiitzen und dafiir
die Hauptbankverbindung dieser neuen Unternehmen werden; vgl. die NI-Dok. Nr.: 7 871,
12 319, 11 485.

538 Vgl, die NI-Dok. Nr.: 11 833, 13 422, 13 663, 14 797.

534 Sie beliefen sich bei der Dresdner Bank auf 61/, % (einschlie8lich Provision).

535 Vgl. die Dok. NO-542, NI-12 793, NI-14 583.
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gen mit Reichsbankvizeprisident Puhl gewéhrte die Deutsche Golddiskontbank, ein
Tochterinstitut der Reichsbank, den Deutschen Erd- und Steinwerken (DEST) im
Oktober 1939 einen Kredit von 8 Millionen Mark fiir den Aufbau ihrer Ziegel- und
Granitwerke. Der Zinssatz, der zunichst 3 9%, betrug und spiter sogar auf 2,75 und
2,5 9, gesenkt wurde, lag weit unter den iiblichen Marktsétzen. Im Mai 1941 wurde
dieser langfristige Investitionskredit auf Antrag der DEST um 8 Millionen RM er-
weitert 536,

Fiir die Deutschen Erd- und Steinwerke, deren Finanzbedarf sehr grol war, er-
gab sich eine weitere Finanzierungsmédglichkeit durch Vorschiisse (der Abnehmer)
auf spitere Ziegelsteinlieferungen. So gewihrte der Generalbauinspektor fur die
Neugestaltung Berlins (Speer) unverzinsliche Aufbaudarlehen von insgesamt 10 Mil-
lionen RM (davon 4,7 Millionen bereits 1938/39), die durch kiinftige Ziegelliefe-
rungen abgetragen werden sollten®37,

Ferner bekamen die SS-Unternehmungen schon 1939 Kredite vom Deutschen
Roten Kreuz in Héhe von insgesamt 8 Millionen Mark538, was wohl damit zusam-
menhing, dafl Pohl bis 1939/40 Chef des Verwaltungsamtes des Deutschen Roten
Kreuzes und spiter Generalbevollmachtigter fiir alle vermdgensrechtlichen Ange-
legenheiten des DRK gewesen ist53°,

Auch von seiten der Reichspost war den W-Betrieben ein Kredit von 25 Millio-
nen RM in Aussicht gestellt worden®4%; die Verhandlungen hieriiber scheiterten
aber, weil Pohl die Gesellschaftsanteile der DWB nicht als Sicherung hergeben
wollte. Eine besonders ,tritbe” Geldquelle erdffnete sich dann im Sommer 1943:
Die Deutschen Wirtschaftsbetriebe erhielten aus dem sogenannten Reinhard-Fonds
ein Darlehen in Héhe von insgesamt 30 Millionen Reichsmark, wobei der Zinssatz
nur 29, betrug und eine Sicherheitsleistung nicht gefordert wurde. Es handelte
sich dabei um Reichsmittel, die zum groBen Teil aus dem bei der , Aktion Rein-
hard“ angefallenen jiidischen Vermégen stammten und auf das Hinterlegungs-
konto 1288 bei der Reichsbank eingezahlt waren. Verfiigungsrecht iiber diese in
Reichseigentum iibergegangenen Gelder hatte zusammen mit dem Reichsfinanz-

538 Vgl. die NI-Dok. Nr.: 13 263/64, 14 444, 14 460/62, 14 646/47; ferner NO-1022 und
Prot. F. IV, S. 4308f. (Aussage Hohberg). Uber die Rolle des Reichsbankvizepriisidenten Puhl
vgl. ,,Urteilim WilhelmstraBen-ProzeB“, a.a. 0., S. 268. — Da die Reichsbank und die Deutsche
Golddiskontbank den Kredit aus bankgesetzlichen Griinden nicht aus ihren eigenen Mitteln
geben konnten, griff man zuriick auf den bei der Deutschen Golddiskontbank gefiihrten Son-
derfonds des Reichswirtschaftsministeriums (Zinsenkonto). Nach auBlen hin trat jedoch allein
die Deutsche Golddiskontbank als Kreditgeberin auf.

537 Affid. Pohl (NI-470); ferner die Dok. NO-542, NI-12 793, NI-14 583.

538 Vgl. Dok. NO-554; ferner die Aussage Hohbergs und A. Franks (Prot. F. IV, 8. 43801f.,
4425, 4511 und 2324f.).

539 Vgl. Aussage Pohl (Prot. F. IV, S. 1974). Der grofite Teil der Kredite des Roten Kreuzes
wurde den Wirtschaftsbetrieben nicht direkt gewihrt, sondern der 8S-Spargemeinschaft e.V.,
die sie an die einzelnen Unternehmen weitergegeben hatte.

540 Verbindungsmann war hier SS-Brigadefiihrer K6hn, Ministerialdirektor im Reichspost-
ministerium, vgl. Aussage Hohberg (Prot. F. IV, S. 4367, 4380) und Mindener Bericht,
S. 109 sowie Dok. NO-1011.
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minister SS-Gruppenfithrer Frank, der Chef der Amtsgruppe A. Auf Ersuchen
Pohls ,,besorgte® Frank das Darlehen. Formell sah das ,,Geschaft so aus, da} am
20. August 1943 ein Darlehensvertrag ,,zwischen dem Deutschen Reich, vertreten
durch SS-Gruppenfithrer und General der Waffen-SS Frank, einerseits und der
Deutschen Wirtschaftsbetriebe GmbH, vertreten durch den alleinvertretungsbe-
rechtigten Geschiftsfithrer, Ministerialdirektor Pohl, andererseits“ abgeschlossen
wurde54!, Die Austauschbarkeit der Funktionen des WVIHA bzw. seiner leitenden
Stelleninhaber lieB sich bei der Finanzierung der Wirtschaftshetriebe auBerordent-
lich nutzbar machen. Das gilt auch fiir die Mittelbeschaffung zur Kapitalerhshung
der Dachgesellschaft DWB, deren Stammkapital urspriinglich 100 000 RM betra-
gen hatte, das aber bald auf 1,7 Millionen RM, im Oktober 1941 auf 7 Millionen RM,
im August 1942 auf 12 Millionen und schlieBlich im Sommer 1943 auf 16 Millio-
nen Reichsmark erhoht wurde®2 Die Gelder und Sacheinlagen, die zu diesen
Kapitalerhhungen verwendet wurden, stammten gréBtenteils aus verschiedenen
Treuhandvermégen, die im WVHA zugunsten des Reiches oder der Partei verwal-
tet wurden®43, Pohl hat es nicht fiir nétig befunden, zur Inanspruchnahme dieser
Mittel durch die DWB eine Zustimmung des Reichsfinanzministers und des Reichs-
schatzmeisters der NSDAP einzuholen.

Im Zusammenhang mit den finanziellen Verhiltnissen ist auch die Frage nach
den Gewinnen der SS-Unternehmen zu stellen. An anderer Stelle ist bereits dar-
gelegt worden, dal die zum Teil noch im Aufbau befindlichen Unternehmungen
in den ersten Jahren — bis etwa 1940 — nur unwesentliche Gewinne, einige (vor
allem die DEST und die landwirtschaftlichen Betriebe der ,, Versuchsanstalt“) sogar
erhebliche Verluste zu verzeichnen hatten %44, In den folgenden Jahren — nach Griin-
dung der DWB - erzielten viele Gesellschaften infolge der besseren wirtschaftlichen
Fihrung und auf Grund der Kriegskonjunktur betrichtliche Gewinne. Diese aber
wurden teils zur Deckung der fritheren Verluste verwendet, teils wurden sie durch
die staatliche Gewinnabfithrung ,,weggesteuert®.

Durch den AbschluB von sogenannten Organvertridgen zwischen der DWB und
den 20 wichtigsten Tochtergesellschaften konnten die Verluste der iiberschuldeten
Gesellschaften durch die Gewinne der kapitalkriftigen Unternehmen bei der steuer-

541 Vertrag v. 20. 8. 1943 (Dok. NO-3722). In Niirnberg gab Frank an (Prot. F. IV, S.
25241f.), daB von dem 30-Millionen-Kredit nur 12 Millionen Mark dem Konto 1288 entnom-
men worden seien, der Rest habe aus laufenden Etat-Mitteln des Reiches gestammt, die dem
Haushaltsamt (Amt A I) fiir die Waffen-SS wiihrend des Krieges zur Verfiigung standen.
Frank erklirte (Prot. F. IV, S. 23081f.), daBl auf das Konto 1288 auch die beschlagnahmten
Bargeldbetriige aller verstorbenen KZ-Hiftlinge iiberwiesen worden waren. Vgl. ferner Aus-
sage Hohberg (Prot. F. IV, S. 4385f.).

542 Vgl. hierzu den Bericht iiber die Priifung des Jahresabschlusses bei der DWB zum
31. 12. 41 (NO-2170), das Schreiben Hohbergs an Pohl vom 4. 7. 1942 (NO-1037), ferner
die Dok. NO-544 und NI-14 988,

543 Fine Zusammenstellung der einzelnen Fonds und Angaben iiber ihre Herkunft finden
sich im Mindener Bericht, S. 99 ff,

544 Mindener Bericht, S. 108f,
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lchen Veranlagung ausgeglichen werden545. Dadurch ist es im Laufe der Jahre
1941 /42 gelungen, die bis dahin aufgelaufenen Verluste zu beseitigen und die Wirt-
schaftsbetriebe finanziell zu stabilisieren. Seit 1942 trat dann ein deutlicher wirt-
schaftlicher Aufschwung in Erscheinung.

In den letzten Kriegsjahren konnten die meisten SS-Unternehmungen im Ver-
gleich zu den Gewinnen branchenihnlicher Betriebe der freien Wirtschaft unver-
héltnismaBig hohe Gewinne buchen. Das war im wesentlichen auf ihre geringen
Lohn- und Gehaltskosten zuriickzufithren?48. Es machte sich hier bemerkbar, daB
das Entgelt, das die Haftlingsbetriebe fiir die Hiftlingsgestellung an das Reich ab-
fiihrten, in dieser Zeit meist erheblich geringer war als der Lohnaufwand, der der
Arbeitsleistung der Gefangenen entsprochen hiatte547. Dariiber hinaus ersparten
die W-Betriebe, wie bereits erwiahnt, die Lohne und Gehilter fiir die Arbeitslei-
stung der abkommandierten Waffen-SS-Angehorigen. Kostensparend wirkte ferner
die Benutzung von Wehrmachtsfahrscheinen bei Dienstreisen, die Benutzung von
kostenfreien Wehrmachtsfrachtbriefen bei Frachten, der unentgeltliche Gebrauch
und die kostenlose Reparatur von Fahrzeugen der Waffen-SS.

Die SS-Unternehmen kamen allerdings nur zu einem geringen Teil in den Ge-
nuB ihrer hohen Gewinne, da seit Kriegsbeginn gemiB § 22 der Kriegswirtschafts-
verordnung alle sogenannten Ubergewinne an das Reich abgefithrt werden muB-
ten®48, Dadurch, daf8 die W-Betriebe in den letzten Jahren meist die zuldssige Ge-
winnspanne iiberschritten, unterlagen sie der Gewinnabfithrung, die zusammen
mit den iibrigen Steuern den groBten Teil des ausgewiesenen Gewinnes erfaBte
(nach Aussage Pohls®4® bis zu 90 9,).

Genauere Zahlenangaben liegen fiir das Jahr 1943 vor®5°, Bei einem Jahresum-
satz von rd. 86,7 Millionen Mark betrug der ausgewiesene Gewinn in diesem Jahr
(nach Riicklage ,stiller Reserven®) rd. 12,3 Millionen RM. Davon entficlen auf

545 Schreiben Dr. Hohbergs (Dok. NI-14 988); ferner: Dok. NO-3798 und Aussage Hoh-
berg (Prot. F. IV, S. 4233 {f., 4247, 5255f., 4534) sowie Mindener Bericht, S. 66 und S. 72.
~ Der AbschluB der Organvertrige (Gewinn- und VerlustausschluB-Vertrige) hatte den
Effekt, daB die betreffenden Tochtergesellschaften steuerrechtlich nicht als selbstindige
Rechtspersonen, sondern als Geschiftsabteilungen der DWB angesehen wurden, die von dieser
wirtschaftlich, finanziell und organisatorisch véllig abhingig waren. Fiir alle Organgesell-
schaften wurde nur eine gemeinsame Umsatz-, Gewerbe- und Korperschaftssteuererklirung
abgegeben. Mit den 20 Gesellschaften, die diese Organvertrige abgeschlossen hatten, waren
die ausschlaggebenden Gewinne und Verluste des DWB-Konzerns erfaBt (rd. 90 9). — Ins-
gesamt sollen auf diese Weise etwa 10 Millionen Mark Steuern gespart worden sein. Aussage
Hohberg (Prot. F. IV, S. 4409, 4533f.).

548 Vgl. Gewinnanalyse der W-Betriebe, 18. 1. 44 (NO-7%6) und , Kritische Betrachtungen
zu den Gewinnergebnissen®, 25. 2. 44 (NO-652); ferner Aussage Baier (Prot. F. IV, S. 4807).

547 Vgl. oben, S. 116f.

548 Vgl. Dok. NO-736 und die Aussagen Hoberg und Pohl (Prot. F. IV, S. 4238f., 1553,
1409).

549 Prot. F. IV, S. 1553, 1387.

550 Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. 1. — 30. 9. 1943 (Dok. NO-652, NO-2185,
NI-13 426).
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Kérperschafts- und Gewerbesteuer sowie Kriegszuschlige rd. 8,4 Millionen RM.
Der Restbetrag von rd. 3,9 Millionen RM verminderte sich durch die Gewinnab-
fithrung um weitere 2,4 Millionen RM?®51, so0 daB dem DWB-Konzern nur 1,5 Mil-
lionen RM verblieben.

Die verbleibenden Gewinne sind nach Aussage der Angeklagten Pohl und Dr.
Volk?52 zu Investierungen in den W-Betrieben verwendet worden; zu einer Ge-
winnausschiittung soll es nicht gekommen sein.

2. Die vermogensrechtlichen Verhiltnisse

Nach der letzten Kapitalerhshung bei den DWB stammten — nach Dr. Hohbergs
Angaben - von den insgesamt 16 Millionen Mark Stammkapital etwa 8,5 Millionen
aus Reichsvermégen und rd. 7,5 Millionen aus Mitteln der Partei®3. Aus diesem
Umstand, daB gegen Ende des Krieges mehr als 509, des Eigenkapitals ,,aus mit-
telbaren und unmittelbaren Reichsquellen stammten, leiteten die Angeklagten
Dr. Hohberg, Dr. Volk und Pohl bei ihrer Vernehmung in Niirnberg die Theorie
her, daB8 die DWB zuletzt eine Reichsgesellschaft gewesen sei. Sie argumentierten
etwa folgendermalen554;

Die SS sei als Gliederung der Partei kein selbstindiger Vermogenstriger gewe-
sen; vermdgensrechtlich kdnne man nicht von SS-eigenen Unternehmen sprechen,
sondern nur von einem Eigentum des Deutschen Reiches oder der NSDAP555, Es

%1 Um die hohe Gewinnabfilhrung zu vermeiden und gleichzeitig eine gesunde Kosten-
und Kalkulationsbasis fiir die W-Betriebe zu schaffen, machte Dr. Wenner im Februar 1944
den Vorschlag (Dok. NO-736; Dok. NO-652), die oben angefiihrten Kosteneinsparungen der
‘W.Betriebe fiir unentgeltliche Leistungen der Waffen-SS zu erfassen und die entsprechen-
den Betrige auf ein Treuhandkonto der DWB abzufithren. Anspruch auf diese Betrige hatte
letztlich das Deutsche Reich bzw. der Reichssektor des WVHA. TFalls diese den Anspruch
nicht zu realisieren beabsichtigten, sollte die DWB die treuhinderische Verwaltung der Be-
triige zugunsten des Reiches iibernehmen. Verfiigungsberechtigt wiire Pohl in seiner Eigen-
schaft als Vertreter des Reiches, der sie ,,den W-Betrieben als Darlehen, spiter vielleicht als
Kapital zur Verfiigung stellen® kinute. Jedenfalls bliebe dann die Verfiigungsgewalt itber die
Betrige in den Hinden des WVHA, und die Ubergewinne brauchten nicht abgefiihrt zu wer-
den. Ob dieser fiir die Finanzmanipulation der SS bezeichnende Vorschlag verwirklicht wurde,
ist nicht bekannt.

552 Prot. F. IV, S. 1553, 4293, 4297.

553 Prot. F. IV, 8. 4247, 4301, 4380, 4421 ; Mindener Bericht, S. 107f., S. 67.

5 Prot. F. IV, S. 43011f.,, 4292#f.,, 1551£., 1861 ff.; Mindener Bericht, S. 661f., 107 a.

5% Der Reichsschatzmeister der NSDAP (Schwarz) habe — so wird behauptet — bereits
1938/39 Pohl mitgeteilt, ,daB die von der SS ins Leben gerufenen wirtschaftlichen Einrich-
tungen und Unternehmungen nicht zum Vermégen der Partei zu rechnen seien und somit
auch nicht seiner Priifungspflicht unterstiinden®. Andererseits habe das Reichswirtschafts-
ministerium Pohl um die gleiche Zeit dahingehend informiert, daB es sich bei diesen Wirt-
schaftsunternehmen weder um Reichs- noch um Parteivermdgen handle, sondern um »Son-
dervermégen mit Treuhandcharakter (Mindener Bericht, S. 54). Vgl. ferner Prot. F. Iv,
S. 1551 (Aussage Pohl) und S. 4293 (Aussage Volk).
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gehe um die Frage, flir wen Pohl seine unbestrittene Eigenschaft als nur treuhin-
derischer alleiniger Gesellschafter der DWB ausgeiibt habe. Als Treugeber habe
zwar allgemein der Reichsfithrer-SS gegolten, doch — so folgerten die Angeklagten
— scheide diese Moglichkeit rechtlich aus: Himmler habe weder aus personlichem
Vermogen Kapital hergegeben noch in seiner Eigenschaft als Reichsfiihrer-SS, weil
er als solcher keine vermégensrechtliche Funktion gehabt habe. Vielmehr hitten
das Reich und die Partei auf Grund der Mittel, die — wenn auch ohne ihre Zustim-
mung — in die DWB geflossen waren, einen rechtlich erzwingbaren Anspruch be-
sessen, im Verhdltnis ihrer Mittel Treugeber und Gesellschafter der Deutschen
Wirtschaftsbetriebe zu sein®%6. Da aber bei Kriegsende der Anteil des Reiches am
Eigenkapital der DWB den der Partei um etwa 1 Million tiberwogen habe, sei die
DWB eine Reichsgesellschaft gewesen. ,Der ganze DWB-Konzern“ — so heiBt es
im Mindener Bericht (S. 107a) — ,hitte daher, wie alle iibrigen wirtschaftlichen
Reichsvermogen in Gesellschaftsform, nicht unter der Dienstaufsicht des WVHA,
sondern unter der Dienstaufsicht des Reichswirtschaftsministeriums gefiihrt wer-
den miissen. “

Fiir die tatsichliche Stellung der Wirtschaftsunternehmen der SS besagt diese
vermogensrechtliche Argumentation aber sehr wenig, zumal sie sich auf den blo
zufilligen (dokumentarisch {ibrigens nicht klar erwiesenen) Umstand einer bei
Kriegsende bestehenden knappen Mehrheit von Reichsmitteln gegeniiber den Par-
teimitteln in der DWB stiitzt, die sich schon bei der néchsten Kapitalerhchung hitte
dndern lassen. Wie die reale Situation beschaffen war, lieBen die Angeklagten selbst
erkennen, indem sie anfithrten : Pohl habe die Reichsstellen absichtlich im unklaren
iiber den wahren vermégensrechtlichen Sachverhalt gelassen. Er habe sich weder
der Kontrolle der Partei noch der des Reiches unterwerfen wollen und auf eine
passende Gelegenheit gewartet, den ganzen Wirtschaftskomplex zum SS-Vermégen
zu erkldren, sobald hierfiir die gesetzliche Grundlage geschaffen war. Da etwaige
vermoégensrechtliche Anspriiche des Reiches (ebenso wie die der Partei) an die DWB
gar nicht geltend gemacht werden konnten, weil die zustidndigen Ministerien nicht
davon unterrichtet waren, aullerdem auch die aus Reichsmitteln herkommenden
Betrige des Gesellschaftskapitals offiziell gar nicht als Anteile des Reiches einge-
tragen waren, fallt die These, daB im Grunde das Reich Eigentiimer des DWB-

556 Dr. Hohberg behauptet (Prot. F. IV, S. 4304ff., 4322f.; Mindener Bericht S. 69, 108;
vgl. Prot. F. IV, S. 4248, 4390), er habe mit seinen Mitarbeitern von Anfang an danach ge-
strebt, den DWB-Konzern auch , machtpolitisch® auf das Reich zu verlagern. Zu diesem
Zweck habe er Nachweise und Belege dariiber gesammelt, daB der gréBte Teil des Eigen-
kapitals der DWB aus Fonds stammte, die dem Reich gehérten. Diese Nachweise habe er in
einem Depot der Dresdner Bank in Berlin hinterlegt. Er sei jedoch nicht mehr dazu gekom-
men, den zustindigen Reichsministerien eine entsprechende Mitteilung zu machen, weil das
fiir ihn unter den damaligen Umstinden zu gefihrlich gewesen sei. Auch sein Nachfolger,
der Wirischaftspriifer Dr. R. Karoli, der iiber die Eigentumsverhiltnisse der DWB genau
unterrichtet worden sei, habe nicht die notwendigen Konsequenzen gezogen, obwohl er Vor-
sitzender des Vorstandes der ,,Deutschen Revisions- und Treuhand-AG“ ~der Treuhandgesell-
schaft des Deutschen Reiches — (allerdings auch SS-Fiihrer) war.
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Konzerns gewesen sei, in sich zusammen bzw. erweist sich als eine nachtrégliche
Rechtskonstruktion, die von den realen machtpolitischen Verhiltnissen vollig ab-
strahiert.

DaB sich die Wirtschaftsbetriebe de facto in den Hianden der SS befanden, steht
auller Zweifel. Sie unterstanden der Dienstaufsicht des SS-Wirtschafts-Verwaltungs-
hauptamtes und waren in dessen biirokratische Organisation als Amtsgruppe W
eingefiigt. SS-Obergruppenfithrer Pohl, der Chef dieses Hauptamtes, war zugleich
erster Geschiftsfihrer der Dachgesellschaft DWB und beherrschte in dieser Dop-
pelfunktion den Konzern vollstindig. Die Fithrungskréfte sowohl in der Konzern-
spitze (DWB, Stab W) als auch bei den einzelnen Gesellschaften und Werken
waren grofitenteils Angehorige der SS857. Geschiftsfithrer z. B. durften laut ,,Chef-
befehl“ vom 25. 9. 1941 nur SS-Fiihrer, keine Zivilangestellten sein3%8.

Pohl war auBlerdem vorsorglich bemiiht, der SS auch fir die Zukunft die Lei-
tung der DWB zu sichern und rechtlichen Komplikationen vorzubeugen, die sich
im Falle seines Todes daraus ergeben konnten, daB er (Pohl) alleiniger Gesell-
schafter der DWB war, zumal nach deutschem Handelsrecht in der Satzung der
DWB die Eintragung eines treuhénderischen Gesellschafters nicht méglich war.
Zu diesem Zweck lie8 Pohl am 27. Oktober 1943 notariell ein sogenanntes Uber-
tragungsangebot ausfertigen®%?, das die Abtretung der von Pohl in der DWB treu-
hinderisch vertretenen Geschiftsanteile (16 Millionen RM) ,,an den Reichsfiithrer-SS
oder einen von diesem zu benennenden Dritten« festlegte. Himmler habe damit —
so interpretierte Pohl selbst spiter diesen Akt — die Gelegenheit gehabt, im Falle
seines (Pohls) Todes durch Annahme dieses Angebotes selbst Treuhinder zu werden
oder einen anderen Treuhdnder zu bestimmen. Himmler hitte in diesem Fall ver-
mutlich den neuen Chef des WVHA auch zam Nachfolger Pohls als Gesellschafter
der DWB bestellt560,

Der Umstand, daB3 es sich satzungsgemi8 nur um ein Treuhandvermégen han-
delte, das Pohl oder andere Fithrer der SS mit ihrem Namen deckten, hinderte sie
nicht, die Wirtschaftsunternehmen als allein der Verfiigungsgewalt der SS unter-
stehend anzusehen. Aus dem Schriftverkehr 1aBt sich dariiber hinaus belegen, daB
man diese Unternehmungen auch vermégensrechtlich als Eigentum der SS be-
trachtete®1. So steht in einem vom Stabe W fiir Himmler zusammengestellten

557 Dr. Volk fiihrte in Niirnberg an (Prot. F. IV, S. 4993), daB die Angestellten beim DWB-
Konzern nicht iiberwiegend SS-Angehdrige gewesen seien. Das mag statistisch richtig sein;
es kommt aber nicht auf die zahlenmiBige Majoritdt an, sondern auf die Besetzung der fithren-
den Stellungen.

558 Aktenvermerk vom 31. 10. 1944 betr. W-Amtschefs (Dok. NO-3829).

589 Dok. NO-499.

560 Prot. F. IV, S. 1551, 16621.; ebenso Mindener Bericht, S. 68.

561 Ein Beispiel ist das Schreiben Dr. Hohbergs an die Firma Gallus-Druckerei KG vom
31. 3. 1941 (NO-4385), wo es von der DWB heilit: ,eine Gesellschaft, die ausschlieBlich
in Hinden des Reichsfiihrers-SS liegt“. Vgl. ferner das Schreiben Pohls an die Gestapo
Koblenz, 6. 3. 1941 (NO-4386) und den Bericht iiber das 1. Geschiftsjahr der Dt. Versuchs-
anstalt, Mai/funi 1940 (NO-1044).
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Uberblick iiber ,Kapital und Umsitze der wirtschaftlichen Unternehmungen des
SS-Wirtschafts-Verwaltungshauptamtes “ vom April 1943562 beim Kapitel der DWB:
,davon in Handen der SS: 1009, “. Das heiBt, man betrachtete das von Pohl und
anderen Treuhindern eingebrachte Gesellschaftskapital (gleichgiiltig ob es aus
Reichs-, Partei- oder anderen Mitteln stammte) rundweg als ,,SS-Kapital “.

Fine bemerkenswerte Stellungnahme zur Frage, wer der Tréiger der SS-Wirtschafts-
unternehmen sei, enthilt bereits der — allerdings in der Zeit vor der Griindung
der DWB verfaBte — Bericht von SS-Standartenfithrer Dr. Salpeter iiber das da-
malige Amt IIT (W) des V- und W-Hauptamtes vom Juni 1939963, Es heifit dort:

»Die Aufgaben sind vom Reichsfithrer-SS in seiner Eigenschaft als Reichs-
leiter der NSDAP gestellt. In erster Linie gilt dies fiir die im Auftrage des
Reichsfithrers-SS ins Leben gerufenen Unternehmungen, denen zur Bewilti-
gung von Wirtschaftsaufgaben im Rahmen des Vierjahresplans Haftlinge aus
Konzentrationslagern als Arbeitskrifte zugeteilt werden. DaB die Haftlingsge-
stellung an diese Unternehmen durch den Reichsfithrer-SS in seiner Eigen-
schaft als ,Chef der deutschen Polizei¢ angeordnet wird, dndert an dem Charak-
ter dieser Unternehmungen als einer von der NSDAP iibernommenen Aufgabe
nichts; der beste Beweis dafiir ist, da fiir ihre Zwecke im Haushalt des ,Reichs-
fithrers-SS und Chefs der deutschen Polizei im Reichsministerium des Innern
keine Mittel bereitgestellt sind. . . . Die SS als Gliederung der NSDAP ist aber
nicht nur ideell der alleinige Tréiger aller Unternehmen des Amtes 111, son-
dern auch wirtschaftlich. Die Griinder aller nachstehend behandelten Gesell-
schaften sind lediglich als Treuhénder fiir die SS aufgetreten und haben ihre
Kapitaleinlagen aus Mitteln der SS erhalten . . .8¢4. Die Verschiedenheit der
geldgebenden Rechtspersonlichkeit . . . ist lediglich von formaler Bedeutung
und #ndert nichts an der materiellrechtlichen Tatsache, da8 hinter allem die
SS als eine zu besonderen Aufgaben berufene politische Gemeinschaft steht“#6s,

DaB sich an dieser Auffassung auch nach Griindung der DWB und der Inan-
spruchnahme von Reichsmitteln zur Kapitalerhshung nicht viel gedndert hat, zeigt
folgendes Zitat aus einem von SS-Hauptsturmfiihrer Dr. Hoffmann (Stab W) aus-
gearbeiteten Bericht iiber die ,Organisation und Aufgaben der Amtsgruppe W*
vom Juli 1944 (als Beitrag zu einem Standard-Vortrag des WVHA vor Wehrmacht-
bzw. SS-Fithrerschulen)®566:

562 Dok, NO-1039, S. 7.

63 Aufgaben, Organisation und Finanzplan des Amtes III (W) im V- und W-Hauptamt
des Reichsfiihrers-SS¢ (NO-542).

%4 Auch soweit diese aus dem Sonderkonto ,R‘ des Reichsfiithrers-SS selbst stammen,
handelt es sich um Mittel der SS, nicht aber um persénliche Mittel des RFSS.“ (Anmerkung
zu Dok. NO-542, S. 6.)

565 Tn einem Bericht iiber das erste Geschiftsjahr der Deutschen Versuchsanstalt fiir Ex-
nihrung und Verpflegung (Dok. NO-1044, etwa MaifJuni 1940) heift es im Zusammenhang
mit dieser Gesellschaft, die als ,ein Organ des Reichsfiihrers-SS zur Beschiiftigung von Haft-
lingen auf landwirtschaftlichem Gebiet* bezeichnet wird: ,,Aus der Treuhandgriindung fiir die
8S folgt, daB es sich bei dem Unternehmen um ein Sondervermdgen der SS als einer Gliederung
der NSDAP und damit um einen Betrieb der 6ffentlichen Hand handelt; denn die NSDAP
ist dem Reich durch Gesetz vom 1. Dezember 1939 (RGBL I, Seite 1016) gleichgestellt.“

568 Dok, NO-1016.
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»Aktionire bzw. Gesellschafter der einzelnen in der Form der AG oder GmbH
betriebenen Gesellschaften sind in der Deutsche Wirtschaftsbetriebe GmbH
zusammengeschlossen, deren gesamte Stammanteile wiederum treuhénderisch
fiir den Reichsfiithrer-SS in den Hinden des Hauptamtschefs des SS-Wirtschafts-
Verwaltungshauptamtes, SS-Obergruppenfihrer und General der Waffen-SS
Pohl, liegen.“

Auffilligerweise ist hier von der NSDAP iiberhaupt nicht mehr die Rede. In
dieser Zeit hatte sich die SS schon weitgehend von der Partei emanzipiert und
selbstindig gemacht. Ihr Bestreben ging dahin, auch selbstdndiger Vermégenstré-
ger zu werden. Pohl nahm wohl mit Recht an, daB iiber kurz oder lang die SS
auch gesetzlich zu einer eigenen Rechtsperson und damit zum Tréger von Vermo-
gensrechten erhoben wiirde, worauf der ganze Wirtschaftskomplex des DWB-Kon-
zerns dann in aller Eindeutigkeit zum SS-Vermégen erkldrt worden wére. Man war
zwar noch nicht so weit, hatte faktisch aber den angestrebten Zustand schon weit-
gehend erreicht. Wie der Angeklagte Hohberg in Niirnberg kundgab, pflegte Pohl
zu sagen: ,,Das Recht, das fur die SS gilt, ist noch nicht geschrieben “587.

567 Prot. F. IV, S. 4302; vgl. auch Mindener Bericht, S. 54, S. 67.
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Angesichts der Verschiedenartigkeit der Umstinde und Anldsse, die jeweils zur
Entstehung SS-eigener Wirtschaftsunternehmen fiihrten, der héchst unterschied-
lichen Bedeutung der einzelnen Griindungen und angesichts der Zusammen-
setzung der SS-Wirtschaft aus einem schier uniibersichtlichen Vielerlei mannig-
faltiger Geschiftszweige ist der Zweifel wohl begriindet, ob der Betdtigung der SS
auf wirtschaftlichem Gebiet iiberhaupt eine klare und einheitliche Zielsetzung zu-
grunde gelegen hat.

Sicher war die Errichtung der frithen wirtschaftlichen Unternehmungen (bis
1938) nicht von einer vorbedachten Gesamtplanung geleitet, jedenfalls nicht
von einer spezifisch wirtschaftlichen Konzeption. Bei der Grindung des Nordland-
Verlages, der Errichtung und Ubernahme von Stiftungen zur Pflege und Aus-
gestaltung bestimmter Kulturdenkmailer, dem Ausbau der Porzellan-Manufaktur
Allach, schlieBlich auch bei der Monopolisierung der Mineralwassererzeugung, soweit
sie von dem reformerischen Programm der Bekdmpfung des Alkoholismus geleitet
war, iiberwogen bestimmte ,ideelle“ Ziele, denen gegeniiber der wirtschaftsunter-
nehmerische Aspekt und Gewinnspekulationen untergeordnet wurden. Auch bei
der Inangriffnahme des sogenannten Heimgestaltungsplanes zur Herstellung guter
und billiger Serienmébel spielten Bestrebungen zur Realisierung eines bestimmten
Heim- und Wohnideals hinein. Sie verkniipften sich hier jedoch zugleich mit dem
weiteren Ziel: der Versorgung und Sicherung der SS-Angehérigen in materieller
Hinsicht, dem auch andere Einrichtungen, so die friithen Griindungen der ,,SS-
Spargemeinschaft“ und der ,,Gemeinniitzigen Wohnungs- und Heimstitten GmbH,
ferner das spatere Unternehmen der ,,Erholungsheime fiir naturgemiBe Heil- und
Lebensweise “ dienten. Mit Vorliebe sind seitens der SS diese ,ideellen* und Sozial-
hilfs-Bestrebungen auch spater noch als das ,eigentliche“ Ziel der SS-Unternehmen
hingestellt worden. So schrieb Dr. Hohberg im August 1940 von der Aufgabe der
»Kultivierung des Lebensstils“ und der Hebung des Standes ,der Lebenshaltung
der Schutzstaffelangehorigen und dariiber hinaus aller Volksgenossen, die der
Schutzstaffel ideell nahestehen“588, Und Pohl formulierte noch am 11. 7. 1944
in einem ,,Chefbefehl“ an seine Mitarbeiter in der Amtsgruppe W:

»Ich wiederhole hier, was ich bei jeder Gelegenheit betone: Nicht Gewinn-
streben ist der Zweck unserer wirtschaftlichen Unternehmungen, sondern die
Gestaltung von Dingen, die uns naheliegen, im Sinne der Schutzstaffel, also
nach den Weisungen des Reichsfithrers*36,

Der Krieg habe allerdings, so fuhr Pohl fort, der SS ,zwangliufig andere Auf-
gaben zugeteilt“.

568 Schreiben an SS-Ostubaf. Bohme vom SD-Leitabschnitt Prag, vom 14. 8. 1940 (NI-
11 852); vgl. auch Pohls Schreiben vom 19. 9. 1941 an den Reichskommissar fiir die Preis-
bildung (NO-3798).

569 Dok. NO-4242.
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An dieser Selbstdarstellung ist soviel richtig, daB das Streben nach finanziellem
Gewinn, so wichtig dieser sein mochte, nicht zu den beherrschenden Antriebskrif-
ten fiir die Ausweitung der SS-Wirtschaft gehorte. Der imposante Kapitalfundus,
der sich fiir die SS in Gegenwart und Zukunft aus dem Konzern der DWB ergab
oder ergeben mochte, war zwar ein willkommenes Resultat, bildete aber fir
Himmler und Pohl nicht ein priméres Motiv fir die Akkumulation der SS-Unter-
nehmen, zumal wahrend des Krieges der fiskalische Gesichtspunkt an Bedeutung
verlor gegentiber der Produktionsleistung. Dagegen bestimmte die Absicht der
Selbstversorgung der SS, insbesondere ihrer bewaffneten Verbinde (Verfiigungs-
truppe und Totenkopfverbénde, spiter Waffen-SS), mit Bedarfs- und Ausriistungs-
gegenstinden im wesentlichen MaBe die Ausbreitung der SS-Wirtschaft.

Die wohl entscheidende Zasur der Entwicklung, der Ubergang von der frithen
Phase der von zufilligen Gelegenheiten bestimmten Improvisation ohne spezifisch
unternehmerische Ambitionen zu einer zielstrebigen Expansion der SS-Tatigkeit
auf wichtige Produktionsgebiete, wird durch die Jahre 1938/39 markiert. Vor allem
mit der Griindung der DEST und der DAW wuchsen die frithen Werkstittenbe-
triebe, die sich auf die Arbeitskraft der Konzentrationslagerhiftlinge stiitzten, sicht-
lich iiber die nur sekundire Funktion hinaus, die sie als Anhingsel der Konzentra-
tionslager bisher gehabt hatten, und begannen eine selbstindige Rolle zu spielen,
die nun ihrerseits die kiinftige Entwicklung der Konzentrationslager (Errichtung
neuer Lager) wesentlich mitbestimmte. Dadurch fiel zugleich aber auch den be-
waffneten Totenkopfverbdnden der SS eine verstirkte Position zu. In den zwolf
Monaten des Jahres 1938 kam es fast zu einer Verdoppelung der zahlenmiBigen
Stirke der SS-Totenkopfeinheiten 5, Fiir 1938 setzten Pohl und Himmler auch eine
erhebliche Erhshung der im Reichsetat fiir die SS-Totenkopfverbdnde und Kon-
zentrationslager ausgeworfenen Summen durch. Diese blieben allerdings hinter
der Hohe der beantragten Mittel noch erheblich zuriick®1.

Der sich 1938 deutlich abzeichnende allgemeine ,, Terraingewinn® der SS muf
dabei im Zusammenhang mit der gleichzeitigen Aktivierung der AuBenpolitik
Hitlers und der innenpolitischen Radikalisierung der Fuhrerdiktatur (Fritschkrise,
Entlassung Schachts u. a.) gesehen werden. Nach der Phase der konservativ-autori-
tdren Stilisierung des nationalsozialistisch gefithrten Staates in den Jahren 1935 bis
1937, die der SS als einer totalitiren Parteieliteorganisation nur begrenzten Spiel-
raum lieB, ergriff sie, von Hitler ermuntert, im Jahre 1938, im Zeichen der auBen-
politischen Mobilitat und , Krieg-in-Sicht“-Situation energisch die neuen sich bie-
tenden Moglichkeiten der Macht- und Kompetenzerweiterung.

So waren die bei der Errichtung des DEST-Unternehmens 1938 zum Ausdruck
kommenden weitgesteckten Zielsetzungen zur Ingangsetzung einer umfangreichen
Baustoffwirtschaft unter SS-Regie, abgesehen von dem konkreten Ziel der Produk-

570 Nach dem ,Statistischen Jahrbuch der Schutzstaffeln der NSDAP*“ fiir 1937/38 zihlten
die Totenkopfeinheiten am 31. 12. 1937 4833 Mann, dagegen am 31. 12. 1938 8484 Mann.

571 Niheres dazu in den Akten des Reichsfinanzministeriums; Bundesarchiv Koblenz: R 2,
Nr. 12 163.
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tionssteigerung auf diesem ,,EngpaB“-Sektor, auch begleitet von dem Bestreben,
die SS autark zu machen bei ihren eigensten Vorhaben (Kasernenbauten fiir neue
SS-Einheiten u. 4.) und ihr dariiber hinaus ganz allgemein eine staatspolitisch und
auch riistungswirtschaftlich bedeutsame neue Basis zu sichern.

Angesichts der schon vor dem Kriege herrschenden, dann aber noch verstirkten
Knappheit an zahlreichen Wirtschaftsgiitern ergab sich ein erheblicher Vorteil
daraus, daB die SS einen betrichtlichen Teil ihres Bedarfs durch eigene Produktion
decken konnte, vor allem auf dem Baustoff-, FHolz-, Bekleidungs- und Ernghrungs-
sektor. Dies allein vermag aber kaum den AkkumulationsprozeB der SS-Wirtschaft
in den Kriegsjahren zu erkldren. Dahinter stand anscheinend auch die mehr oder
weniger artikulierte Vorstellung, daB es gelte, beizeiten und unter umsichtiger
Ausnutzung der sich im Kriege bietenden Chancen der SS einen bedeutsamen
Sektor der nationalen Wirtschaft fiir die Zukunftsaufgaben des nationalsozialisti-
schen Staates zu sichern572,

Man wird sicher nicht von einer ausgereiften wirtschaftspolitischen Konzeption
der SS (etwa im Sinne einer geplanten Staats- oder Parteiwirtschaft) sprechen
konnen; dennoch fehlt es nicht an Anzeichen deutlicher Kritik an der kapitalisti-
schen Privatwirtschaft, die (jedenfalls in eigentumsrechtlicher Hinsicht) weit-
gehend ungeschoren blieb. Die wenigen Zeugnisse, die tiberhaupt prinzipielle
wirtschaftspolitische Uberlegungen der SS-Fithrung enthalten, bleiben in dieser
Hinsicht jedoch sehr blaB und beschrianken sich meist auf die Variation des da-
mals bekannten Gemeinplatzes, daB im nationalsozialistischen Deutschland der
Staat der Wirtschaft befehle. Das gilt z. B. von dem schon mehrfach zitierten Be-
richt des Stabes W iiber die ,Organisation und Aufgaben der Amtsgruppe W vom
Juli 1944, der vermutlich von SS-Hauptsturmfiihrer Dr. Hoffmann stammte und als
Beitrag zu einem Standardvortrag vor Schulen und Lehrgingen der Wehrmacht
vorgesehen war®?8, In ihm heifit es:

»Beim Studium der W-Betriebe wird sich einem zunichst die Frage auf-
dréangen: warum betreibt die 8S Wirtschaft? Diese Frage wurde besonders von
Kreisen aufgeworfen, die rein kapitalistisch denken und es nicht gern sehen,
dafl3 Betriebe entstehen, die 6ffentlich sind oder zumindest einen &ffentlichen
Charakter haben.

Die Zeit des liberalistischen Wirtschaftssystems fordert den Primat der Wirt-
schaft, d. h. erst kommt die Wirtschaft und dann der Staat. Demgegeniiber
stellt sich der Nationalsozialismus auf den Standpunkt:

Der Staat befiehlt der Wirtschaft,
der Staat ist nicht fiir die Wirtschaft, sondern
die Wirtschaft ist fiir den Staat da.“
Bemerkenswert ist immerhin, dal hier die SS-Betriebe deutlich als im Einklang
mit der von der nationalsozialistischen Fuhrung erstrebten staatlichen Wirtschafts-

572 Besonders deutlich in dieser Hinsicht das oben, S. 111 bereits zitierte Schreiben Himm-
lers an Pohl vom 31. 1. 1942 (NO-3795).
58 Dok. NO-1016.
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lenkung stehend hingestellt werden. Das legt die SchluBfolgerung nahe, da man
sich von der Schaffung eines moglichst umfangreichen SS-Konzerns auch versprach,
auf dieser Basis nach dem Kriege noch stirker als bisher die Wirtschaft des Reiches
in Richtung auf eine noch strammer organisierte ,,staatliche Kommandowirtschaft“
(Ropke) umstellen zu kénnen. Die fithrenden Vertreter des WVHA LicBen keinen
Zweifel daran, daBl sie die wihrend des Krieges zustande gebrachte Bildung des
DWB-Konzerns als auf lange Zukunft berechnet ansahen. Der Chef W, SS-Ober-
fithrer Baier, betonte in seinem Memorandum vom 1. 2. 1944, da3 die Wirtschafts-
unternehmungen der SS, die einen in der deutschen Wirtschaftsgeschichte wohl
einzigartigen Aufstieg hitten, ,,fir ewig gegriindet” seien®4. Thre Fithrung denke
nicht an Wiederauflésung, sondern an weitere , Aufwiartsentwicklung und Stér-
kung ihrer inneren Kraft“.

Es ist kaum zu bezweifeln, daB bei lingerer Fortdauer der nationalsozialistischen
Herrschaft auch der AusdehnungsprozeB der SS-Wirtschaftsunternehmungen wei-
tergegangen wire. Zahlreiche Projekte, die nach dem Krieg in Angriff genommen
werden sollten, sind in den Akten enthalten. Durch eine solche Entwicklung wére
aber das Gefiige der Privatwirtschaft, deren Formen und Rechtsnormen sich die SS
opportunistisch bediente, je linger desto mehr ausgehohlt worden. Mit der zu-
nehmenden Akkumulation der SS-Wirtschaft war schon der Weg zur funktionel-
len und strukturellen Verdnderung wichtiger Bereiche der deutschen Wirtschaft
beschritten.

In einem Aktenvermerk vom. 21. Oktober 1942 betonte Himmler gegeniiber dem
wirtschaftspolitischen Reformeifer SS-Brigadefiihrer Ohlendorfs, des Chefs des In-
land-SD, daB ,wihrend des Krieges“ eine ,grundsitzliche Anderung unserer total
kapitalistischen Wirtschaft nicht moglich “ sei. Jeder, der dagegen ,,anrenne”, wiirde
ein ,,Kesseltreiben“ gegen sich heraufbeschworen5?5. Diese AuBlerung liBt aber zu-
gleich erkennen, daB auch Himmler prinzipiell eine — wie immer geartete — Neu-
ordnung der Wirtschaftsordnung nach einem fiir Deutschland siegreichen Kriege
befiirwortete und sie dann auch fur eher durchfiihrbar hielt.

574 Dok. INO-2350.

575 Dok. NI-13 611, — Uber Ohlendorfs fiir die SS allerdings wohl nicht typischen wirt-
schaftspolitischen Uberlegungen, seine Kritik sowohl an Gérings Kapitalismus wie an Leys
Kollektivismus vgl. Felix Kersten: Totenkopf und Treue. Himmler ohne Uniform. — Hamburg
1953, S. 251.
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Ho8, Rudolf 40, 63, 66
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Lakotta, Anneliese 15

Lammers, Hans-Heinrich 99
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Abteilung fiir kulturelle Forschung [im Pers.
Stab RFSS] 15

Abteilung Wirtschaftliche Hilfe [im Pers.
Stab RFSS] 20

Ahnenerbe e.V. 15, 19, 133

Allgemeine SS 10, 25ff., 291., 33, 35{., 40,
84, 111, 126, 133

A. May [Mébelfabrik in Tamm] 80

A. May [M&belhaus in Stuttgart] 79
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Amtsgruppe C 30, 32f., 361f., 59, 89, 95, 123
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Anton Loibl GmbH 19, 28, 31, 101

Apollinaris Betriebe GmbH [Bad Neuenahr]
30, 76, 121

Apollinaris Brunnen AG 75f.

Apunia AG [Mailand] 74

Arbeitseinsatzfithrer [in den KL] 13

Auschwitz [KL] 40, 47, 51, 60, 63, 73, 91

AuBenkommandos [der KL] 13, 114

Auflenlager [der KL] 41

Bank der Deutschen Arbeit [DAF] 47

Baubiiro Dachau 36

Bayerische Motorenwerke (BMW) 58
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ler, Heinrich

Bekleidungswerk der Waffen 8S [Dachau und
Ravensbriick] 35, 60, 66f., 121
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Biliner Sauerbrunn [Protektorat] 78

Bisingen [Hiftlingslager i. Wiirttemberg] 106

Blizyn [Polenlager] 46, 94
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Bishmische Union Bank [Prag] 76
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Chef des RuS-Hauptamtes s. unter Hofmann,
Otto
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schmiede u. a.] 59f., 98; Fiirstenwalde/
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hill 51, 115; Linz [Hochofenschlacken-
werk] 52 ; Neuengamme [Klinkerwerk] 47,
49, 50, 113; Prambachkirchen [bei Linz]
51f.; Raisko [bei Auschwitz] 51; Rei-
mannsfelde 51, 115; Stutthof 47, 50, 115;
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tal [bei Modebrugg/Steierm.] 64; Bene-
schau [bei Prag] 66; Bretsteintal [bei Ju-
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denburg/Steierm.] 64; Briickentin [bei
Fiirstenberg/Meckl.] 64; Comthurey [bei
Fiirstenberg/Meckl.] 64; Freudenthal [bei
Karlshad/Sudetenld.] 64; Gilde [bei Gif-
horn/Braunschw.] 64; Heidelager [bei De-
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[bei Plshnen] 65 ; Heppenheim [bei Heidel-
berg] 65; Lauenburg [Pommern] 65;
Lorch [Wiirtt.] 65 ; Klein Nixeln [bei Gum-
binnen/Ostpr.] 65; Oberliebich [bei Béhm.
Leipa] 65; Partschendorf [Ostsudeten]
65; Poelzental [Steierm.] 65; Ramschen
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»Dora-Mittelbau® [KL bei Nordhausen] 38,
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Fabrik feuerfester Erzeugnisse Skawina [beil
Krakau] 88

Fachinger Quelle [bei Dietz a. d. Lahn] 74
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einzelne Betriebe: Dachau 66; Ravens-
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[Kreis Teschen/O.S.] 30, 89, 120
GroB-Rosen [KL] 40, 45

die Ostziegeleien

Hauptamt Haushaltund Bauten 27 ff.,36f.,116

Hauptamt Verwaltung und Wirtschaft (V-
und W-Hauptamt) 27, 29, 42, 70ff., 78f.,
84, 88, 110, 1191f.

Haupttreuhandstelle Ost (HT'O) 84, 86{f.

Haus- und Grundbesitz GmbH 20, 31, 122

Heinkel AG 58

Heinrich Mattoni AG [GieBhiibl Sauerbrunn
bei Karlsbad] 30, 73f., 76, 120, 134

Hermann-Goring-Werke 52f.

Hertogenbosch [KL] 40

Hinzert [SS-Sonderlager} 40

Hochofenschlacke Linz GmbH 53

1G-Farbenindustrie AG 103f.

Inspekteur der SS-Verfiigungstruppe 25, 39

Inspekteur der Wachverbinde und Konzen-
trationslager (Chef Amtsgr. D) 12, 14, 25,
371f., 108f., 113f£.

Institut der Wirtschaftspriifer 131

Jirat Richard [Sperrholzfabrik in Prag] 82
Junkers-Werke 52, 58
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Kalkwerke in Pustomyty [bei Lemberg] 88

Kauen [KL] 40

Keramische Werke Drohobycz [bei Lemberg]
88

Klinkerwerk Grodkow [bei Bentschin/OS] 88

Klinker-Zement GmbH 30, 88f., 120

Konig Heinrich I.-Gedichtnis-Stiftung 253f.,
28, 31, 122

Kommandanten der KL 13f., 38, 40, 97,
108-114, 117

Konto 1288 135f.

Krakau-Plaszow [Ghetto] 40, 92, 98

Kreditanstalt der Deutschen [Prag] 83

Landesregierung Lippe 23

Lebensborn e.V. 15, 19

Lesnoplod Orava Sojka a spol OHG [Dolny
Kubin/Slowakei] 30, 74, 120

Litzmannstadt [Ghetto] 98

Lublin-Majdanek [KL] 40, 90f., 92, 94, 96f.

Lumbeck-Gesellschaft fiir das deutsche Buch-
wesen GmbH 31, 101, 121

Mauthausen-Gusen {KL] 40, 44f., 52
Medica AG [Arzneimitielfabrik in Prag] 85
Messerschmitt AG 57, 77, 80

Nihrwerterhaltungs-GmbH 74

Natzweiler [KL] 40, 45, 109

Neuengamme [KL] 40, 50, 113

Neurohlau [AuBenlager des KL Flossenbiirg]
77

Niederhagen [KL] 22

Nordland-Verlag GmbH 15f., 28, 31, 354,
121, 143

NSDAP 9, 15, 23, 261., 29, 32, 40, 84, 123,
128, 130, 133, 136, 138f., 141f., 14+

Oberfinanzprisident Koln 75f.

Oberkommando der Wehrmacht (OKW) 38

Oberkommando des Heeres (OKH) 57f.

Organisation Todt (OT) 105

Ostdeutsche Baustoffwerke GmbH 28, 30,
50, 87f., 101, 120, 134

Ostindustrie GmbH (Osti)
allgemein: 31, 46, 90, 92-98, 122;
einzelne Werke: Dorohucza [Torf-
werk bei Lublin] 93; Eschenhof [Gut bei
Lublin] 94; Lublin [Biirstenfabrik] 93f.;
Lublin [Eisenwerk] 93, 96, 98; Lublin
[Erd- und Steinwerke] 93 f.; Lublin [Phar-
mazeuatischer Betrieb] 93f.; Lublin-Za-



Verzeichnis der Firmen, Amter, Institutionen

mosc [Ziegeleien] 94; Radom-Blizyn [Aus-
ristungswerke] 93f., 97, 99; Trawniki
[Pelzwerk] 93, 96; Wolomin und Praca
[Glashiitte] 93, 97

Ostziegeleien 84, 100, 119

Personlicher Stab RFSS 12, 14-21, 24, 32,
77, 128

Portland-Zementfabrik Rejowiec [im Distrikt
Lublin] 88

Porzellan-Manufaktur Allach-Miinchen
GmbH 151f., 28, 30, 76{., 120, 133, 143

Porzellan-Radiatoren GmbH (Porag) [Elbo-
gen] 30, 77, 120

Radom [Arbeitslager] 94

Rasse- und Siedlungshauptamt (RuSHA) 24,
26f., 32, 65, 100, 102

Ravensbriick [KL] 40, 64, 77, 109, 121

Reichsamt fiir Wirtschaftsaufbau 103, 105f.

Reichsarbeitsministerium 112, 115

Reichsfinanzministerium 27, 34, 86, 115,
136, 144

Reichsinnenministerium 27

Reichskassenverwalter der SS 26f., 29

Reichskommissar fiir die Behandlung feind-
lichen Vermégens 75f.

Reichskommissar fiir die Festlegung deut-
schen Volkstums (RKF) 32, 83f., 86f.
Reichskommissar fiir die Preisbildung 74, 143

Reichsluftfahrtministerium 37

Reichsminister fiir die besetzten Ostgebiete
s. unter Rosenberg, Alfred

Reichsministerium fiir die besetzten Ostge-
biete 99

Reichsministerium fiir Riistung und Kriegs-
produktion 36, 38f.

Reichspostministerium 135

Reichsschatzmeister dex NSDAP 27, 136, 138

Reichssicherheitshauptamt (RSHA) 24, 26f.,
32, 50, 75, 79, 102, 110, 112, 133

Reichswirtschaftsministerium 36, 76, 79,
135, 138

Rheinmetall-Borsig-Werke 57

Riga [KL] 40

RuBland-Betriebe [Baustoffwerke] 100

Sachsenhausen [KL] 40, 48, 60

SD-Leitabschnitt Prag 143

Selchwaren- und Konservenfabrik Wolframs
AG [bei Iglau] 30, 83, 120

Shisnowtschenka Bank [Prag] 86
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Sicherheitsdienst (SD) 10, 26f., 146
Siemens-Erben 74
Sobibor [Vernichtungslager] 91
Sonder-Inspektionen [desSonderstabes Kamm-
ler] 38
Sonderkonto R [des RF'SS] 133, 141
Sonderstab Kammler 38, 57
Spargemeinschaft S§ 20f., 30, 135, 143
Spengler {Baufirma] 48
Sudetenquell GmbH 30, 73, 76, 120, 134
Siidsteirische Granitwerke [bei Marburg/
Drau und bei Beneschau/Protektorat] 46
Schomberg [Hiftlingslager i. Wiirttemberg]
106
Schorzingen [Hiftlingslager i. Wiirttemberg]
106
Schulz u. Co. [Einsatzfirma] 96f.
Schweizer Bankverein 86
S§S-Hauptamt 25ff., 39, 102
§S8-Kommandofithrer [KL] 13, 108f., 113
SS- und Polizeifithrer 91f., 941f., 981L.
§S-Verfligungstruppen 25ff., 29, 34ff., 144
SS-Vordruck-Verlag GmbH [Berlin] 31, 121
S$S-Werkzentrale Bialystok 90
Staatspolizeileitstelle Koblenz 75, 140
Staatspolizeileitstelle Prag 79
Stabshauptamt des Reichskommissars fiir die
Festigung deutschen Volkstums 24, 32, 87
Stab W 15, 31, 46, 60, 76, 98, 105f., 109,
119f1.,, 122f., 125, 1304f., 140£., 145
Stadt Hamburg 49
Statistisch-Wissenschaftliches
Reichsfithrers-SS 32
Steine und Erden GmbH 53
Steyr-Werke 57
Stillhaltekommissar [fiir den Sudetengau] 74
Stutthof [KL] 40, 50f., 64

Institut des

Technische Hochschule Wien 57

Totenkopiverbiande 26f., 29, 34, 36, 38f,
102, 144

Treblinka [Arbeitslager] 51

Treblinka [Vernichtungslager] 51, 90

Treuhandstelle der Regierung des GG 88, 93

Unipektin [Ziirich] 74

Vaivara [KL] 40

Vereinigte Prager Baumaterialien-Fabriken
AG (Pragobau)
allgemein: 30, 89f., 120;
einzelne Betriebe [im Protektorat]:
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Hallin [Kalkwerke] 90; Kohlfelden [Kera-
mische Fabrik] 90; Lodenitz [Kalkwerk]
90; Potschek [Hiitten- und Eisenwalzwerk]
90; Radotin [Zementfabrik] 90; Riibstich
[Kalksteinbruch] 90; Slichow [Steinmetz-
werkstatt] 90; Slowenetz [Marmor- und
Kalksteinbriiche] 90

Verkaufsstelle Berliner
eGmbH 31, 81

Vermogensamt des Reichsprotektors 78 ff., 82

Verwaltungsamt der SS 14, 24ff., 34, 36f,,
43, 54£., 59

Victoria-Porzellan-AG [Altrohlau bei Karls-
bad] 77

Vélkischer Kunstverlag GmbH 16, 19, 31, 121

Volksdeutsche Mittelstelle (VOMI) 32

Moébelwerkstitten

Waffen-SS 10, 16, 20, 291., 321f., 57, 65£.,
69, 74, 85£., 102, 104, 111, 119f., 126,
129, 133, 1361F., 144
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Walter C. Tébbens KG [Einsatzfirma im
Ghetto Warschau] 95, 97
‘Warschau [Ghetto] 92, 95f.
‘Wehrmachtsriistungsinspektion 92
Werkleiter 60, 86, 108f., 113f., 125, 129
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QUELLEN UND DARSTELLUNGEN ZUR ZEITGESCHICHTE

THILO VOGELSANG

Reichswehr, Staat und NSDAP

Beitrdge zur deutschen Geschichte 1930 —1932. 507 Seiten. Leinen DM 36.-

Die Stellung der Reichswehr in der Weimarer Republik ist vielfach beleuchtet wor-
den. Um sie geht es auch in diesem Buch. Gegliedert nach den Kabinetten Briining I
und II, Papen und Schleicher beschaftigt sich die Arbeit mit vielen Gebieten und
Erscheinungen des politischen Lebens einschlieBlich der auswirtigen Beziehungen,
doch stehen die Wehrpolitik bzw. die auf das,,Innere‘ und ,,AuBere* iibergreifenden
Ambitionen des Reichswehrministeriums eindeutig im Vordergrund.
;»Das Buch ist nicht nur eine hervorragende wissenschaftliche, politisch sehr ergiebige
Leistung, sondern recht gut lesbar, und es erreicht jene dramatische Bewegtheit
und innere Spannung, die sachgerecht zu gestalten nur der groBe Historiker fahig ist.«
Bayerischer Rundfunk"

Der Hitler-Putsch

Bayerische Dokumente zum 9. November 1923. Herausgegeben von Ernst Deuerlein
761 Seiten. Leinen DM 78.—.

»Bs handelt sich hier um 287 Aktenstiicke aus der Zeit vom September 1923 bis
Februar 1924, die aus Ministerratsprotokollen des bayerischen Kabinetts, Berichten
bayerischer und anderer innerdeutscher Gesandter nach und von Miinchen, Schrift-
verkehr der Miinchner Regierung mit der Reichsregierung und anderem Archiv-
material bestehen. Die Sammlung ist versehen mit einer {iber 100 Seiten langen
Einleitung, die in sich selbst schon einen wertvollen Beitrag zur Erforschung der
Geschichte der nationalsozialistischen Bewegung darstellt. Die Edition der Akten ist
in mustergiltiger Weise vorgenommen worden.

Otto Stenzl in Rheinischer Merkur®
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QUELLEN UND DARSTELLUNGEN ZUR ZEITGESCHICHTE

Kommandant in Auschwitz

Autobiographische Aufzeichnungen von Rudolf HoB. Eingeleitet und kommentiert
von Martin Broszat. 3. Auflage. 182 Seiten. Leinen DM 16.80

,»»Der Herausgeber hat alle Garantien der Echtheit dieser Aufzeichnungen in seiner
Einleitung, worin die Entstehung genau geschildert wird, gegeben. Selbst wenn wir
diese Einleitung nicht besiBen, wirden die Aufzeichnungen selbst sich durch ihre
von genauester Kenntnis zeugenden Sachangaben, durch ihre anekdotischen Bei-
gaben und durch die unnachahmbare Subjektivitit des Autors samt seiner Sprache
als echt ausweisen. wHrankfurter Allgemeine Zeitung

ALBLERT KRLEBS
Tendenzen und Gestalten der NSDAP

Erinnerungen an die Frithzeit der Partei. 2. Auflage. 232 Seiten. Leinen DM 16.80

,»Albert Krebs liefert wesentliche Elemente zu einer Charakteristik Hitlers und seiner
Partei. Er schildert treffend, wie es Hitler verstand, die damals gesetzlich verbind-
lichen Grundsétze der Parteifiilhrung zu umgehen und abzubauen; wie er es fertig-
brachte, seine Bewegung diktatorisch zu regieren; wie er sich selbst um die kleinsten
Tinzelheiten kiimmerte. Neues Licht fillt auf die gerissenen Methoden des ,Fiihrers¢.¢¢

Albert Wucher in ,,Deutsche Zettung**

ALEXANDER HOHENSTEIN
Wartheldndisches Tagebuch aus den Jahren 1941-42

320 Seiten, Leinen DM 19.80

,-Flohensteins Tagebuch ist mehr als ein sachlich reflektierender Spiegel, es ist ein
menschlich ergreifendes Dokument von unmittelbarem Zeugniswert. Hohenstein
hat mit seiner ménnlichen Haltung im besetzten Land bewiesen, daB unterge-
ordnete nationalsozialistischeMachttriger sogar im KriegMenschen bleiben konnten. ¢

»» Volksrecht¢, Ziirich
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Schriftenreihe der Pierteljahrshefte
Siir Zeitgeschichte

IN VORBEREITUNG SIND:

LADISLAUS HORY -
MARTIN BROSZAT

Der Kroatische
Ustascha-Staat 1941-194.5

Ein dokumentarischer Bericht aus Er-

innerungen und deutschen Akten

ROLF GEISSLER

Dekadenz und Heroismus

Zeitroman und vélkisch-
nationalistische Literaturkritik
(1919-1936)

Die Ideologie der spanischen
Falange

Dargestellt an ausgewihlten Texten
José Antonio Primo de Riveras

Die Gleichschaltung der
Preufiischen Akademie
der Schénen Kiinste 1933

Dokumente und Zeugnisse

Herausgegeben von Hildegard Brenner

Jahrlich erscheinen zwei
Veréffentlichungen
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